2006-01-27

BESLUT

Fondifond AB FI Dnr 05-7518-342
Att. Olof Asvelius

Karlaviagen 100A, 5 tr

104 51 STOCKHOLM

Aterkallelse av tillstind

Beslut (att meddelas den 30 januari 2006, kl. 13.00)

1. Finansinspektionen &terkallar Fondifond AB:s (556567-7431) tillstind med
stdd av 43 § forsta stycket 2, lagen (1990:1114) om virdepappersfonder. Ater-
kallelsen avser Fondifond AB:s tillstand att bedriva fondverksamhet och annan
niringsverksamhet enligt 3 och 11 §§ lagen (1990:1114) om vérdepappersfon-
der som meddelades den 19 december 2001.

2. Beslutet i punkt 1 ska gélla omedelbart.
3. Fondifond AB ska senast den 28 februari 2006 till Finansinspektionen in-
komma med uppgifter om att den tillstdndspliktiga verksamheten har avveck-

lats. Uppgifterna ska vara bekréftade av fondbolagets revisor.

Overklagande sker till kammarritten, enligt bilaga 1.
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Sammanfattning

Fondifond AB (fondbolaget) har sedan 2001 haft tillstand att bedriva fondverk-
samhet enligt lagen (1990:1114) om vérdepappersfonder (LVF). Fondbolaget
har tillstdnd att forvalta fyra sd kallade nationella fonder (fonder som fatt un-
dantag fran de placeringsregler som annars géller for vardepappersfonder).

Finansinspektionen har i sin tillsyn av fondbolaget noterat en rad brister i fond-
bolagets verksamhet och organisation. Fondbolaget har sedan starten ar 2001 i
princip inte kommit igdng med sin verksamhet och har inte haft en fullgod or-
ganisation bland annat vad avser intern kontroll och uppf6ljning. P4 en rad
punkter har fondbolaget ocksa brustit i den administrativa hanteringen. Det ar
frdga om brister i rapporteringen, i informationsmaterial och i kommunikatio-
nen med Finansinspektionen. Sammantaget ger dessa brister en bild av ett
fondbolag som misslyckats med att skapa en livskraftig organisation.

Fondbolaget har under drendets gang presenterat en rad atgarder som har vid-
tagits for att forbéttra organisationen och eliminera bristerna i rapportering
m.m. En del av dessa atgirder har forbattrat organisationen men Finansinspek-
tionen tvingas konstatera att det alltjimt finns brister som inte atgirdats. Den
framtida atgirdsplan som presenterats &r till stora delar baserad pa en mindre
realistisk budget samt dven beroende av ett kapitaltillskott och nya dgare. Den
nya tilltdnkta styrelsen och ledningen saknar tidigare erfarenhet av fondverk-
samhet. P4 grund hirav finns inte tillrdckligt underlag for att konstatera att
fondbolaget kommer att leva upp till de i lag och foreskrifter stillda kraven pa
en sund fondverksamhet.

De brister som forelegat och alltjaimt foreligger dr s allvarliga att Finansin-
spektionen tvingas konstatera att fondbolaget saknar forutséittningar for att be-
driva en sund fondverksamhet. Det saknas skil att stanna vid en varning.
Fondbolagets tillstdnd bor darfor aterkallas.

Finansinspektionens skal
1. Inledning

Fondbolaget bedriver en till sin omfattning begriansad fondverksamhet. Av fyra
fonder har endast tva startats med ett kapital fran andelsdgare. Det &r Fondi-
fond Skandihedge (Skandihedge) och Fondifond Optimal (Optimal). Skandi-
hedge ar en fondandelsfond som investerar i fonder exponerade mot aktier,
obligationer, ravaror, valutor och derivatinstrument. Fondférmdgenheten upp-
gick vid kvartalsrapporteringen den 30 september 2005 till ca 2 miljoner kro-
nor. Antalet andelsdgare understiger 10 personer. Optimal dr en fondandels-
fond som investerar i aktie- och obligationsfonder. Fondférmogenheten upp-
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gick vid kvartalsrapporteringen den 30 september 2005 till ca 2,2 miljoner kro-
nor. Antalet andelsdgare understiger 10 personer. Enligt uppgift fran fondbola-
get bestdr andelsidgarna av fondbolagets dgare, styrelse samt slékt till dessa.
Forvaringsinstitut dr Skandinaviska Enskilda Banken.

Fondbolaget édgs till 95 procent av ett bolag, som i sin tur dgs till 100 procent
av en styrelseledamot. Resterade 5 procent dgs av en annan styrelseledamot.

Fondbolaget bedriver sin verksamhet enligt den dldre LVF och har inte ansokt
om sé kallad omauktorisation enligt lagen (2004:46) om investeringsfonder
(LIF). Fondbolag har pé sig till den 13 februari 2007 att erhélla nya tillstind
och dérefter upphor de dldre tillstdnden att gélla. Fondbolaget har uppgett att
det har for avsikt att soka omauktorisation under varen 2006.

I sin ansdkan om tillstand ar 2000 (dnr 00-3028-402 och 00-3532-402) beskrev
fondbolaget sin tinkta organisation. Fondbolaget har vitsordat att organisatio-
nen och verksamheten kommit att bli en annan &n den beskrivna eftersom
fondbolaget inte har fatt igdng verksamheten pa sétt som forvantats. Detta i sin
tur har, enligt fondbolaget, berott pa en varumérkestvist som alltjimt pagar.
Fondbolaget har sokt registrering av varumarket ”Fondifond” men har fatt av-
slag. For narvarande ligger drendet hos Regeringsritten. Den pagéende tvisten
medforde att fondbolaget valde att inte marknadsfora fonderna. Den begrénsa-
de verksamheten har ocksa péverkat organisationen av fondbolaget.

Fondbolaget har under drendets handlaggning till Finansinspektionen uppgett
att fondbolaget haft for avsikt att sitta igdng verksamheten under hosten 2005.
Fondbolaget har reviderat denna uppfattning och har angett att en eventuell
lansering av fonderna beror pd om fondbolaget far in ett kapitaltillskott.

Finansinspektionen kan inledningsvis siledes konstatera att fondbolaget, som
nu dr inne pa sitt femte verksamhetsar, &nnu inte kommit igang med sin verk-
samhet, atminstone inte pad annat sétt dn att dgare, styrelse och slikt har inve-
sterat 1 fonderna. Nagon uttrycklig bestimmelse om detta finns inte i LVF men
har intagits 1 LIF. Enligt LIF far ett fondbolag ett ar pa sig att starta upp sin
verksamhet. Finansinspektionen far ocksé inledningsvis notera att ett tillstdnd
att bedriva verksamhet grundar sig pa den information som ldmnas i en anso-
kan om auktorisation samt att Finansinspektionen ska informeras om vésentliga
fordndringar 1 verksamheten. Som framgar av det foljande har fondbolaget un-
der sin levnad underlétit att halla Finansinspektionen underrittad om utveck-
lingen 1 fondbolaget och dartill inte heller sett till att det forelegat korrekta
uppgifter i bolagsregistret.

2. Utredningen i drendet

Finansinspektionen mottog revisionspapporten avseende 2002, med bifogad
erinran till fondbolagets styrelse, frdn den forordnade revisorn i februari 2004.
Finansinspektionen har sedan i mars och augusti 2004 haft telefonkontakter
med revisorn, for att diskutera de brister 1 den interna kontrollen 6ver riken-
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skaperna, som togs upp i revisionsrapporten. Revisorn uppgav att fondbolaget
fatt battre ordning pé redovisningen och att nagon erinran inte skulle komma
att lamnas i den forsenade revisionsrapporten avseende 2003. Finansinspektio-
nen erholl en rapport frén forvaringsinstitutet i december 2004, av vilken fram-
gick att anmérkningar framforts i samband med en rutinkontroll. Finansinspek-
tionen inledde en undersdkning och tillskrev fondbolaget 1 boérjan av mars
2005. Forst 1 slutet av mars 2005 erh6ll Finansinspektionen revisionsrapporten
avseende rakenskapsaret 2003, vilken inneh6ll samma anméarkningar avseende
den interna kontrollen som den tidigare rapporten.

Finansinspektionen genomforde en platsundersokning hos fondbolaget den 23
mars 2005. Finansinspektionen sammanstéllde sedan sina iakttagelser i en skri-
velse till fondbolaget i april 2005 och under juni och juli 2005 responderade
fondbolaget.

Efter fortsatt utredning forelades fondbolaget i november 2005 att yttra sig
over sakomstidndigheterna 1 drendet samt Finansinspektionens preliminéra slut-
satser. Den 8 december 2005 moéttes fondbolaget och Finansinspektionen och
den 21 december 2005 inkom fondbolaget med sin svarsskrivelse.

I sin svarsskrivelse i december 2005 vitsordade fondbolaget 1 stora delar riktig-
heten i sakomsténdigheterna samt instdmde 1 huvudsak i den kritik som fram-
fordes. Fondbolaget beskrev ocksé vilka atgirder som har vidtagits och sina
planer for framtiden.

I en skrivelse i januari 2006 har fondbolaget, via ombud, efterhort mojligheten
att skjuta upp beslutet om eventuell sanktion till Finansinspektionens styrelse-
mote den 21 februari 2006.

Finansinspektionen och fondbolaget har &ven sammantréiffat den 16 januari
2006.

Fondbolaget har avslutningsvis inkommit med kompletterande yttrande den 25
januari 2006.

3. Upptickta brister i fondbolaget

Fondbolaget har under sin verksamhet inte haft den organisation som beskrivits
1 ansOkan om tillstdnd att bedriva fondverksamhet.

Det har visat sig att fondbolaget haft en begrinsad bemanning med &sidosét-
tande av den sé kallade dualitetsprincipen. Nédgon intern kontroll har inte fore-
kommit under langa tider och revisorerna har i sina rapporter till fondbolaget
papekat detta vid upprepade tillfdllen utan atgérd.

Vidare har det funnits brister i hur verksamheten har bedrivits framfor allt av-
seende vitala administrativa funktioner sdsom virdering och forséljning och
inlosen av fondandelar. Fondbolaget har ocksé varit férsenat med och 1dmnat in
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bristfilliga rapporter till Finansinspektionen samt halvdrsredogorelser och ars-
berittelser.

Det kan ocksé konstateras att fondbolaget inte vid nagot tillfalle under sin
verksamhetstid har informerat Finansinspektionen om den pidgaende varumir-
kestvisten och dess paverkan pa verksamheten och inte heller om forédndringar i
fondbolagets ledning, styrelse och dgande.

Sammantaget vaxer en bild fram av ett fondbolag som under lang tid saknat
formaga att pa ett andamalsenligt satt handha forvaltningen av andras finansiel-
la tillgdngar. Nedan f6ljer en redogorelse av upptéckta brister under avsnitten
Organisation, Administration och Rapporter m.m.

4. Organisation
Sakomstindigheter

Under drendets utredning har framkommit att en stor del av det som angavs i
ansokan om auktorisation inte inréttats. Fondbolaget under sin verksamhetstid
haft en vd som arbetat deltid (20 procent) i fondbolaget. Nagra andra anstéllda
har inte funnits och vare sig placeringsrad eller riskkommitté har inréttats. Ad-
ministrationen har lagts ut pa en extern part. Den interna kontrollen har varit
bristfillig och fondbolaget har fatt kritik i flera revisionsrapporter.

a) Ledning och bemanning

I sin ans6kan om auktorisation beskrev fondbolaget en organisation bestdende
av en vd samt minst tvé anstillda (en tid innan handeln i fonderna paborjades).
Vidare tinkte fondbolaget inritta ett placeringsrad for urval och uppfoljning av
de fonder som ingick i fondandelsfonderna. En av de anstéllda skulle vara an-
svarig for den administrativa verksamheten. Det saknades uppgift om att fond-
bolaget tinkte ldgga ut administrationen pa en extern part.

Vid tiden for platsbesoket var den ddvarande vd:n ensamt anstélld 1 fondbola-
get. Han arbetade ca en dag i veckan men uppbar ingen 16n. Han var ansvarig
for forvaltningen. Fondbolaget har uppgett att styrelsen ansvarade for strategi-
diskussioner om forvaltningen, men detta framgick inte av styrelseprotokollen.
I senare yttrande till Finansinspektionen har fondbolaget framhallit att styrelsen
visst hallit sddana diskussioner, men att dessa inte har antecknats i protokollen.
Fondbolaget har uppgett att ett placeringsrad inte har inréttats med hanvisning
till den begransade verksamheten.

Fondbolagets vd gick bort i april 2005. I juli 2005 utsags till ny vd den nuva-
rande vd:n, som samtidigt intrddde i styrelsen. Han hade dessforinnan varit
kontrollansvarig enligt uppdragsavtal. Vare sig vd-bytet eller forandringen i
styrelsen registrerades i1 bolagsregistret. Efter papekanden om detta fran Fi-
nansinspektionen har fondbolaget enligt uppgifter sint in handlingar till Bo-
lagsverket. Registrering hos Bolagsverket skedde forst 1 januari 2006.
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Den nuvarande vd:n ansvarar for forvaltningen av fonderna. Han dr dven verk-
sam i ett annat bolag som marknadsfor utlaindska fonder. Vd:n arbetade tidigare
med marknadsforing av fonder fran Franklin Templeton. Fondbolagets fonder
investerar stora delar av kapitalet i Franklin Templetons fonder.

Sévil tidigare som nuvarande vd har varit ensamt anstillda i fondbolaget och
det har inte funnits nagon som kan tréda i deras stélle i handelse av t.ex. sjuk-
dom. Det har inte heller funnits nagon som har f6ljt upp och hanterat samt kon-
trollerat de beslut som fattats av vd i hans egenskap av forvaltare.

Vid platsbesoket framkom vidare att fondbolaget hade lagt ut uppgifter till tva
externa parter. Fondbolagets bokforing, underlag till arsredovisningar, fondbo-
lagets kvartalsrapporter och inkomstdeklaration hade lagts ut till en redovis-
ningskonsult och administrationen hade lagts ut pd ett administrationsbolag. I
oktober 2004 hade fondbolaget bytt uppdragstagare for administrationen till ett
annat bolag (i fortsdttning Administrationsbolaget). Administrationsbolaget tog
bland annat hand om andelsédgarregistret. Nagon information om dessa uppdrag
har inte 1dmnats till Finansinspektionen. I senare yttrande i1 d4rendet angav fond-
bolaget att Administrationsbolaget ansvarade for 16pande vardepappersadmi-
nistration, bokforing, NAV-berdkningar samt rapportering till Finansinspektio-
nen och skattemyndigheten.

b) Kontroll och uppfdljning av verksamheten

Enligt ansdokan om auktorisation skulle en av styrelseledamoéterna ansvara for
den interna kontrollen och den interna revisionen (kontrollansvarig). En av
styrelseledamoterna skulle vara regelansvarig. En av de externa styrelseleda-
moterna skulle ansvara for att utvirdera fondbolagets organisation, rutiner och
den interna kontrollen (granskningsfunktion). I ansdkan angavs ocksa att det
for respektive fond kommer att finnas en riskkommitté bestdende av vd och en
styrelseledamot. Kommittén skulle sammantrdda en gang per kvartal och till
och med oftare i borjan. Vid sammantrédena skulle risk- och virderingsfragor
diskuteras och fondportféljerna stimmas av mot fondbestimmelserna. Vd skul-
le vid behov och minst en gdng per manad till styrelsen rapportera om riskerna
1 verksamheten.

Den interna kontrollen har inledningsvis lagts pa samma styrelseledamot som
varit regelansvarig och i1 oktober 2004 lagts pa den nuvarande vd:n enligt ett
uppdragsavtal. Av uppdragsavtalet framgar varken arbetsuppgifter eller an-
svarsomrdde. Nér vd:n tilltrdde i juli 2005 anlitades en annan person pa upp-
dragsbasis for den interna kontrollen. Fondbolaget har saknat en intern instruk-
tion for hur den interna kontrollen ska hanteras. Fondbolaget har i senare skri-
velser i drendet uppgett att fondbolaget nu har infort rutiner att den som ansva-
rar for den interna kontrollen ocksé l6pande kontrollerar fondens placeringar
genom elektronisk tillgang till Administrationsbolagets portfoljsystem. Den
kontrollansvarige har ocksa tillgang till information om de underliggande fon-
dernas utveckling och risk.
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Fondbolaget har inte inrdttat en oberoende granskningsfunktion.

Fondbolagets interna kontroll har kritiserats i revisionsrapporter fran séval
2002 som 2003. Av revisionsrapporten for 2004 framgar att den interna kon-
trollen har varit undermalig under rdkenskapsarets inledning, men har sedan
avsevirt forbattrats och kan vid ridkenskapsérets utgang anses vara andamalsen-

lig.

I revisionsrapporterna for 2002 och 2003 pekades pé brister i redovisningen av
inkOp och forsdljning samt fondférmdgenheten. Fondbolaget hade inte 16pande
upprittat bokforing for Skandihedge. Det konstaterades ocksé att transaktioner
redovisats med stor efterslapning samt att halvarsredogorelser och arsberéttel-
ser avgetts for sent. Revisorn slog fast att atgdrder maste vidtas for att forbattra
den interna kontrollen. I skrivelse till styrelsen i fondbolaget, i september 2003,
angav revisorn bl.a. att det saknades rutiner fér dokumentation av underlag till
den ménatliga berdkningen av fondens marknadsvérde.

Vid platsbesoket i mars 2005 uppgav fondbolaget att det inte var sdker pd vad
revisorn menade med en undermalig intern kontroll samt uppgav som forklar-
ing till bristerna att fondbolaget haft otur pa ett antal punkter sedan starten.
Fondbolaget hade forst problem med den forste externa administratren som
levererade portfdlj- och redovisningssystemen. Brister i dessa system medforde
forseningar i rapporteringen till Finansinspektionen. Ar 2004 bytte de till Ad-
ministrationsbolaget. Fondbolaget uppgav vidare att de haft problem med for-
varingsinstitutet som presenterade undermaligt underlag och felaktiga kurser.
Dessa problem ledde till en efterslédpning av bokforingen.

Fondbolaget har inte heller inréttat en riskkommitté. Enligt uppgifter vid plats-
besoket skottes riskkontrollen av vd och den ansvarige for intern kontroll (den
nuvarande vd:n) samt av forvaringsinstitutet. Vid platsbesoket uppgav den nu-
varande vd:n att han kontrollerade kurser ungefér varje vecka, men arbetet var
inte formaliserat eller dokumenterat. Nagon rapportering till styrelsen gjordes
inte eftersom den typen av risker (kredit- och motpartsrisker, marknadsrisker,
likviditetsrisker och legala risker) inte fanns i férvaltningen. Nagon redovis-
ning av risk gjordes inte heller till andelsigarna.

Fondbolaget har i senare skrivelser till Finansinspektionen angett att fondbola-
get nu lopande foljer utvecklingen av de fondandelar som fonderna investerar i,
inklusive nyckeltal avseende risk. Administrationsbolaget berdknar sedvanliga
nyckeltal inklusive standardavvikelse.

Fondbolagets kommentarer

Fondbolaget har medgett att det har en liten organisation som dr sarbar for t.ex.
sjukdom. Fondbolaget har emellertid slutit avtal med Administrationsbolaget
som tar emot och hanterar de forvaltningsbeslut som vd har fattat. Harigenom
har fondbolaget sett till att inte samma person ensam handlégger en transak-
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tion. Genom att gd dver till Administrationsbolaget har ménga av de problem
som beskrivits om den interna kontrollen 16sts, &ven om det aterstar att doku-
mentera alla processer fullt ut.

Fondbolaget har avseende kontrollen och uppfoljningen av verksamheten upp-
gett att styrelsen bor utse en ledamot till att vara en oberoende granskare. Vida-
re har fondbolaget for avsikt att anlita en person fran ett revisionsbolag att utfo-
ra den oberoende granskningen. Den styrelseledamot som tidigare var ansvarig
for den interna kontrollen har uppenbarligen inte lyckats utfora ett effektivt
kontrollarbete men detta har delvis berott pa problem med den tidigare upp-
dragstagaren for administrativa tjdnster. Fondbolaget har ocksa uppgett att den
interna kontrollen skots pé uppdragsbasis eftersom fondbolaget endast har en
begransad verksamhet; det har darfor inte funnits underlag for en heltidsresurs
for detta arbete.

Fondbolaget har medgett att processen for riskhantering inte dr formaliserad
eller dokumenterad och detta kommer fondbolaget att dtgdrda skyndsamt.
Fondbolaget har erinrat om att fondandelsfonder till sin konstruktion, genom
placeringar i ett antal andra fonder, uppnér en hdg grad av diversifiering och
diarmed lag totalrisk.

Fondbolaget har avslutningsvis anfort att det inte foreligger nagra besvérande
intressekonflikter i och med att nuvarande vd dven har uppdrag for ett annat
bolag som marknadsfor utlindska fonder.

Finansinspektionens bedomning

Det finns inga uttryckliga lagregler som anger hur manga anstéllda ett fondbo-
lag méste ha. Detta beror pa verksamheten. I stdllet har man 1 aktiebolagslagen
och i Finansinspektionens regelverk lagt ansvaret for organisationen pa styrel-
sen (8 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) jfr 8 kap 3 § 1 den éldre aktiebo-
lagslagen (1975:1385) samt Finansinspektionens allménna rad (FFFS 1999:12)
om styrning, intern styrning och intern kontroll inom kredit- och véardepappers-
institut samt i fondbolag, som ersatts av Finansinspektionens allménna rad
(FFFS 2005:1) om styrning och kontroll av finansiella foretag). Ett fondbolag
ska ha en dandamalsenlig organisation med en betryggande intern kontroll. Sty-
relsen maste alltsa se till att det finns en &ndamalsenlig och betryggande kon-
troll av verksamheten.

En allmén princip, som ocksd kommer till uttryck i Finansinspektionens regel-
verk och allménna rdd, dr att verksamheten organiseras utifran den sé kallade
dualitetsprincipen (se 9 § 1 ovan angivna allmidnna rdd FFFS 1999:12 och 3
kap. 4 § 1 FFFS 2005:1). Detta innebér att arbetet ska fordelas sa att ingen per-
son ensam ska handlidgga en transaktion genom hela behandlingskedjan och att
det arbete som utfors av en viss befattningshavare blir foremal for en oberoen-
de kontroll av ndgon annan.
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Finansinspektionen inser att en fondverksambhet inte alltid &r av sddan omfatt-
ning att varje funktion ska bemannas med en anstilld och att det kan finnas
goda skal att uppdra it en extern part att ta omhand vissa funktioner. I sédana
situationer maste emellertid fondbolaget ha en organisation som tar omhand
upphandlingen och uppf6ljningen av den externa uppdragstagaren (att fondbo-
laget har en bestillarkompetens). Ansvaret for verksamheten ligger alltid kvar
hos fondbolaget oavsett vem som de facto tar hand om uppgiften. I en sédan
situation kan mycket vil en styrelseledamot ta ansvar for uppfoljningen av
uppdraget.

Finansinspektionen konstaterar alltsa att fondbolaget ansvarar for alla de brister
som beror pa att en extern uppdragstagare inte skoter sina ataganden. Det alig-
ger styrelsen att vidta atgirder for att fondbolaget ska uppfylla de krav som
uppstills i lag och for att verksamheten bedrivs pa ett sunt sitt. [ forevarande
fall har styrelsen, trots upprepad kritik fran revisorerna, underlatit att vidta
lampliga atgéarder. Under 2004 har till slut fondbolaget valt att anlita en annan
uppdragstagare for administrationen.

Finansinspektionen maste emellertid tillbakavisa fondbolagets pastaende att
fondbolaget genom samarbetet med Administrationsbolaget uppfyller kravet pa
dualitet. Forvaltaren och vd dr en och samma person och dr sdsom vd ansvarig
for den utlagda administrationen. Administrationsbolaget saknar i denna situa-
tion mojlighet att ifragasitta och forhindra handlaggningen av en order. Fond-
bolaget har inte heller uppgett vem som ska folja upp och kontrollera att Ad-
ministrationsbolaget utfor sitt uppdrag pé ett lampligt sétt.

Som en konsekvens av den bristfélliga organisationen har fondbolaget utsatt
sig for en risk att std utan vd och forvaltare vid dventyr av att vd:n inte kan
utfora sitt uppdrag. Nar davarande vd:n gick bort i april 2005 drojde det till den
1 juli 2005 att utse hans eftertradare.

Finansinspektionen noterar ocksa att fondbolaget, utan att informera Finansin-
spektionen, helt har underlétit att upprétta sin verksamhet i1 enlighet med sin
ursprungliga ansdkan om auktorisation. I stéllet har fondbolaget brottats med
stora problem under flera &r. Nu har fondbolaget vidtagit tgirder bland annat
genom att anlita Administrationsbolaget. Fondbolaget har emellertid inte upp-
rittat och dokumenterat hur den interna kontrollen ska utdvas och har heller
annu inte utsett en oberoende granskare. Finansinspektionen har i ett sent skede
fatt information om hur fondbolaget avser att ta omhand organisationen i fram-
tiden, se avsnitt 7.

5. Administrationen (virdering samt in- och uttriden)
Sakomstindigheter

Vid sidan av de organisatoriska brister som uppmirksammats har Finansin-
spektionen noterat brister i den faktiska verksamheten. Det &r fraga om hur
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fonderna har vérderats och foljts upp samt hur in- och uttrdde ur fonden har
skotts.

a) Virdering och uppf6ljning av fondinnehav

I sin ansdkan om auktorisation uppgav fondbolaget att fondernas vérde skulle
beriknas varje bankdag och ske automatiskt genom bolagets datasystem.

Vid platsbesoket i mars 2005 kunde Finansinspektionen konstatera att fondbo-
laget saknade ett datasystem for att f6lja upp fondernas innehav eller utveck-
ling. I stéllet kontrollerades innehaven och vérdet pa de underliggande fonder-
na genom manadsvisa depautdrag fran forvaringsinstitutet. Fondbolaget kunde
inte svara pa hur virdet kontrollerades i mellantiden och inte heller f6r hur man
kontrollerade likviditeten i fonderna vid tidpunkten for orderlaggning. Vid
platsbesoket var det ocksa oklart hur fondbolaget fortlopande kontrollerade in-
och utfléden ur fonderna eftersom fondbolaget da inte hade tillgéng till andels-
dgartransaktionerna; dessa fanns hos Administrationsbolaget.

Vid platsbesoket saknades vidare interna rutiner for vardering och vd:n kunde
inte heller redogdra for dessa rutiner. Fondbolaget hdnvisade till Administra-
tionsbolaget. Administrationsbolagets representant, som deltog vid platsbeso-
ket, kunde emellertid inte klargora hur rutinerna sag ut. Vid besoket angav
fondbolaget att forvaringsinstitutet levererade kurser, berdknade NAV-kurser
m.m. at fondbolaget.

I senare skrivelser i drendet har fondbolaget klarlagt att det &r Administrations-
bolaget som dr ansvarig for virderingen och berdkning av NAV-kurser och det

har aldrig varit fraga om att forvaringsinstitutet skulle gora detta.

b) Forsiljning och inldsen

Fonderna dr 6ppna for in- och uttrdde den sista bankdagen i varje manad. Vid
platsbesoket uppgav fondbolaget att Administrationsbolaget skotte andelsidgar-
registret. Dessforinnan skotte den forra administratdren registret och fondbola-
get har aldrig tagit om hand om registret sjélv.

Fondbolaget har beskrivit rutinerna vid ordergivning. Fondbolaget vidarebe-
fordrade de skriftliga orderhandlingarna till Administrationsbolaget. Nagra
handlingar sparades inte hos fondbolaget och alla original forvarades av Admi-
nistrationsbolaget. I senare yttrande har fondbolaget uppgett att man dndrat
rutinerna och att man numera forvarar originalen hos fondbolaget och att Ad-
ministrationsbolaget har en kopia.

Finansinspektionen har begért in kopior pé orderunderlag, avridkningsnotor,
transaktionsutdrag i fonderna m.m. under perioden den 1 januari 2004 till den
22 mars 2005. Vid en granskning har Finansinspektionen kunnat konstatera en
rad brister. For det forsta har fondbolaget inte lyckats presentera samtliga or-
derunderlag fran den granskade perioden. Vidare framgick att fondbolaget 1
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néra nog samtliga fall asidosatt fondbestimmelserna genom att tillata intréde i
fonden trots att likvid erlagts efter bryttiden (men fore viarderingstidpunkten).
Vidare synes fondbolaget ha underlétit att skicka ut skriftlig bekriftelse pa in-
trdde 1 fonden. Vid ett tillfdlle var bekréftelsen daterad till den 29 mars 2005
trots att intradestidpunkten var den 31 juli 2004.

Fondbolagets kommentarer

Fondbolaget har uppgett att man nu borjat anvinda sig av Administrationsbo-
lagets tjanst med elektronisk access till portfoljsystemet. Administrationsbola-
get 1 sin tur har tillgang till depabankernas system. Enligt fondbolaget dr det
viktigast att man i administrationen har insyn i portféljen och att det &r mindre
viktigt for forvaltaren. Fondbolaget har vidare anfort att det inte finns négra
formella krav pé att ett fondbolag ska ha systemtillgang till depdinnehaven.

Fondbolaget har medgett att man 1 vissa fall inte har efterlevt fondbestammel-
serna vad avser likvid efter bryttiden. Nagon andelsidgare kan emellertid inte ha
forfordelats eftersom ordern alltid har kommit in fére manadsskiftet och att det
séledes inte har forekommit ndgon forsiljning av fondandelar till kénd kurs.
Fondbolaget har ocksa ifragasatt slutsatsen att bekréftelse pa intréde har skick-
ats ut for sent enbart pa den grunden att en kopia péd orderbekréftelsen har skri-
vits ut langt senare.

Finansinspektionens bedomning

Det ar orovickande att ansvarig forvaltare vid platsbesoket inte kunde svara pa
hur virderingen och uppfoljningen av portfoljinnehavet gick till. Fondbolaget
har dérefter konkretiserat sin beskrivning av hur virderingen gér till med hén-
visning till Administrationsbolagets uppdrag.

Finansinspektionen haller med fondbolaget om att det inte finns nigra formella
krav pé att ett fondbolag maste ha systemtillgéng till depdinnehavet, dvs. till
hur portfoljen ser ut. Man kan sikerligen tdnka sig olika alternativ. Det ar
emellertid viktigt att forvaltaren vet hur portféljen ser ut nér han beslutar om en
forvaltningsatgard. Tillgéng till sddan information ar ocksa viktig for att fond-
bolaget ska kunna f6lja upp Administrationsbolagets verksamhet. Fondbolaget
har nu fatt access till portfoljsystemet.

Finansinspektionen konstaterar ocksa att fondbolaget inte har haft tillrickliga
rutiner for in- och uttrdde ur fonden samt att man ocksa har brutit mot fondbe-
stimmelserna. Aven om fondbolagets tillitande attityd mot likvid erlagd efter
bryttiden kanske inte har orsakat ndgon skada for fondandelsidgarna, vittnar
forfarandet om att fondbolaget saknat administrativ formaga.

Fondandelségarnas rétt att fa en skriftlig bekréftelse av sitt andelsinnehav
framgér av 31 § tredje stycket LVF. Det dr inte forenligt med den bestimmel-
sen att skicka ut en bekriftelse flera manader senare. Fondbolaget har heller
inte fornekat detta utan har endast ifrdgasatt om man kan dra sddana slutsatser;
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det synes aterigen vara sa att fondbolaget inte kan kontrollera om en bekriftel-
se gatt ut i tid eller inte. Det ar vidare av storsta vikt att orderunderlagen sparas
hos fondbolaget (jfr 7 kap. 2 § bokforingslagen (1999:1078)).

6. Rapporter m.m.

Sakomstindigheter

a) Kvartalsrapportering

Fondbolaget har konsekvent ldmnat in sin kvartalsrapportering for sent till Fi-
nansinspektionen. Fondbolaget har rapporterat i tid endast en gang av 17 rap-
porteringstillfallen. Fondbolaget har dven varit sen vid de senaste rapporte-
ringstillfdllena, under detta drendes handldggning. Detta géller exempelvis for
rapporteringen for savil det andra som det tredje kvartalet 2005.

Vid kvartalsrapporteringen per den 31 december 2004 fanns felaktiga uppgifter
om innehavet i en fond. Enligt rapporten hade fonden ett innehav i en annan
fond motsvarande drygt 57 procent av fondformogenheten. Detta var anmérk-
ningsvért eftersom fonden enligt fondbestimmelserna fick ha max 50 procent i
en annan fond. Det visade sig att man av misstag inte redovisat fondens likvida
medel och att man ddrigenom fatt en for stor viktning. Denna rapport har upp-
rittats efter det att Administrationsbolaget 6vertagit hanteringen av rapporte-
ringen. Fondbolaget har i juli 2005 uppgett att man infort nya rutiner for rap-
portering i syfte att undvika felaktigheter 1 rapporteringen.

b) Arsberittelser och halvirsredogérelser samt informationsbroschyren

Fondbolaget har genomgéende varit forsenat med att inkomma med arsberét-
telser och halvarsredogorelser. Arsberittelsen for ar 2003 avseende Skandihed-
ge #r fortfarande inte ingiven till Finansinspektionen. Arsberittelserna for 2004
inkom drygt tvd manader for sent. Halvarsredogorelserna for 2005 var de forsta
handlingarna som getts in 1 tid.

Oklara uppgifter har lamnats 1 Optimals arsberéttelse for ar 2004. I arsberéttel-
sen angavs att fondformodgenheten vid slutet av &r 2004 uppgick till 2,5 miljo-
ner kronor varav 42 procent var placerade 1 likvida medel. Uppgifterna stimde
inte med de som ldmnats i kvartalsrapporten per den 31 december 2004. Dir
angavs att fondformogenheten uppgick till 1,5 miljoner kronor samt att de lik-
vida medlen uppgick till ca 51 000 kronor. Finansinspektionen uppgav sist-
ndamnda belopp 1 sin skrivelse i april 2005 och fondbolaget har inte reagerat
mot dessa uppgifter. Det dr oklart vilka uppgifter som ér korrekta.

I revisionsrapporterna for 2002 och 2003 uppgavs att fondbolaget inte debiterat
nagra forvaltningsavgifter. Fondbolaget kunde inte vid platsbesoket redogdra
for orsaken till detta men uppgav att det framgick av informationsbroschyrerna
att nagon forvaltningsavgift inte togs ut; dessa informationsbroschyrer hade
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emellertid makulerats. Av de informationsbroschyrer som gavs in i drendet 1
juli 2005 framgar att forvaltningsavgift ska tas ut.

¢) Kommunikationen med fondbolaget

Finansinspektionen har i flera drenden haft svart att fa uppgifter och informa-
tion fran fondbolaget. Ansdkan om auktorisation inkom exempelvis i april
2000 och beslut kunde meddelas forst i december 2001. Arendet fordrdjdes av
en omfattande korrespondens och flera pAminnelser. Fondbolaget fick anstand
bland annat med hanvisning till sjukdom hos fondbolagets foretradare. Monst-
ret gick igen i ett d&rende om dndring av fondbestimmelser som anhédngiggjor-
des i oktober 2003. Under drendet begirde fondbolaget gang pa gang anstand
med att komplettera drendet. Den 11 juni 2004 tvingades Finansinspektionen
att avsld ansokan.

Fondbolagets kommentarer

Fondbolaget har vitsordat Finansinspektionens kritik av for sena kvartalsrap-
porter, men har uppgett att man numera har tydligt fokus pa att efterleva regel-
verket och att den numera dndamalsenliga administrativa funktionen skapat
forutsittningar for detta. Forseningarna av kvartalsrapporter, halvéarsredogdorel-
ser och arsberittelser berodde inledningsvis pa den forre administratdren och i
senare skede p4 tillfélligheter och vissa brister 1 bemanning och back-up. For-
seningar berodde ocksa pé den tidigare vd:s plotsliga franfille. Fondbolaget har
ocksé vitsordat bristerna i kommunikation i de tidigare drendena.

Finansinspektionens bedomning

Fondbolaget har under flera ar — och 1 vissa delar alltjamt — uppvisat stora bris-
ter i den informationsgivning som &r sa vital for fondverksamheten. Fondbola-
get har lamnat rapporter for sent och informationen har varit bristféllig. Har-
igenom har fondbolaget brutit mot bestimmelserna om halvérsredogorelse och
arsberittelse 1 27 § LVF och om kvartalsrapporteringen 1 3 § Finansinspektio-
nens foreskrifter (FFFS 2001:17) om kvartalsrapportering for fondbolag och
vardepappersfonder m.m., som ersatts av 18 kap. 1 Finansinspektionens fore-
skrifter (FFFS 2004:2) om investeringsfonder. Fondbolaget har d4ven brutit mot
26 § LVF, enligt vilken det aligger fondbolaget att ha en aktuell informations-
broschyr tillgénglig. Enligt 7 kap 2 § Finansinspektionens foreskrifter (FFFS
1997:11) om vérdepappersfonder, ska informationsbroschyren omarbetas och
inges till Finansinspektionen sé snart det har intriffat &ndringar av inte ovi-
sentlig betydelse for fonden och fondandelsédgarna. Ett exempel pa en sadan
andring dr avgiftens storlek. I tidigare drenden har Finansinspektionen ocksa
haft stora svarigheter med att fa korrekt information fran fondbolaget.

Fondbolaget har som forklaring till detta i princip hénvisat till problem med
tidigare uppdragstagare samt till olyckliga omsténdigheter. Det gér att konsta-
tera att fondbolaget har ként till de krav som stills pd information men att
fondbolaget misslyckats med att tillmotesgd dessa krav. Aven om ett fondbolag
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lagger ut viss verksamhet pd annan kvarstér ansvaret pa fondbolaget. Fondbo-
lagets styrelse har inte fullgjort sitt ansvar och har brustit i styrningen av verk-
samheten.

7. Fondbolagets planerade atgirder

Fondbolaget har i sin skrivelse i december 2005 uppgett att det finns planer pa
att vidta ett antal atgarder, under forutsittning att fondbolaget far behalla sitt
tillstand, 1 syfte att skapa en langsiktigt héllbar fondforvaltningsverksamhet.

Atgirderna omfattar en forstirkning av organisationen pa si sitt att det i fond-
bolaget kommer att finnas tre anstillda befattningshavare vid sidan av den ut-
lagda verksamheten. Vd kommer att ansvara for den 16pande verksamheten och
for uppfoljning av den utlagda verksamheten m.m. Dessa arbetsuppgifter be-
doms inledningsvis motsvara en halvtidstjanst, pa sikt sannolikt ndgot mindre.
Dérutover kommer nuvarande vd att kvarstd som forvaltningsansvarig och en
annan, namngiven person, kommer att arbeta som marknadsansvarig.

Fondbolaget har vid sammantrdde med Finansinspektionen den 16 januari 2006
justerat uppgifterna avseende bemanning nagot. Den person som tidigare skulle
vara markandsansvarig, kommer istillet att anstéllas som vd pa heltid. Perso-
nen bor for ndrvarande utomlands och har erfarenhet av aterforsakringsverk-
samhet. Anledningen till att fondbolaget nu anser att vd-tjansten kriver enga-
gemang pa heltid, ar bl.a. att fondbolaget fatt intrycket att Finansinspektionen
inte anser det vara tillfyllest med en halvtidstjdnst. Vidare kommer en stéllfore-
trddande vd (administrativ chef) att anstéllas pé heltid alternativt deltid. Denna
person kommer att vara kontorschef med ansvar for intern kontroll, riskkon-
troll, klagomal och uppfoljning av utlagd verksamhet. Personen har tidigare
varit informationsansvarig pa ett investmentbolag. Nuvarande vd kommer allt-
jamt att kvarsta som forvaltningsansvarig pa atminstone halvtid.

Fondbolaget har vidare uppgett att det avser att anlita en resurs fran ett revi-
sionsbolag for att ta hand om den oberoende granskningsfunktionen.

Harutdver avser fondbolaget att ansoka om omauktorisation under varen 2006,
att byta namn pa fondbolaget samt att direfter genomfora en bredare lansering
av fonderna.

Fondbolaget har emellertid uppgett att dessa planer forutsétter ett kapitaltill-
skott till fondbolaget vilket 1 sin tur innebér att fondbolaget far nya deldgare
som kan bistd med detta kapital. Nuvarande vd for 16pande diskussioner med
olika mdjliga intressenter. Det kapitalbehov som erfordras i ett uppbyggnads-
skede bedoms uppga till 3-10 miljoner kronor. De nya dgarna ska ocksa bidra
med kapital till fonderna. Nér en ny dgare intrdder blir det ocksa naturligt att se
over styrelsesammansittningen. Avsikten &r att i framtiden ha en styrelse be-
stdende av tre personer, varav tva dr externa. Nagon av de externa blir sanno-
likt den ténkta nye deldgaren.
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Vidare har fondbolaget uppgett att det fordras ytterligare kapital till fonderna.
Minsta kritisk volym for kapital dr enligt fondbolaget 5 miljoner kronor per
fond. For att bira de planerade kostnaderna krivs en total fondformogenhet pa
minst 200 miljoner kronor.

Vid sammantriddet den 16 januari 2006 har fondbolaget ocksa i viss mén dndrat
uppgifterna avseende kapitalbehovet. Fondbolaget har idag ett eget kapital
uppgéende till 3,3 miljoner kronor. Detta kapital riacker enligt en av fondbola-
get upprittad budget till att bedriva verksamhet under 1,5 ar. Det &r emellertid
oklart i vilken omfattning verksamheten kan bedrivas. Fondbolaget uppgav
samtidigt att dess planer var att innan januari manads utgéng ha fétt in en ny
deldgare 1 fondbolaget och darmed nytt kapital.

Fondbolaget har i sitt kompletterande yttrande den 25 januari 2006 lamnat yt-
terligare och delvis nya uppgifter angaende kapitaltillskott, styrelse och organi-
sation. Tillsammans med yttrandet har fondbolaget 1dmnat in ett skriftligt &ta-
gande fran huvudigaren, enligt vilket huvudigaren atar sig att under 2006, allt
eftersom behov uppkommer, ldmna ett kapitaltillskott om 3 miljoner kronor till
fondbolaget. Till yttrandet bifogas drsredovisning for huvudédgaren avseende
2004/2005. Fondbolaget har uppgett att kapitaltillskottet gor att fondbolaget
kan driva verksamheten vidare under 2006 och samtidigt gora de satsningar
avseende marknadsforing och rekrytering av personal, som dr nodvéndiga for
att fondbolaget ska attrahera kapital till fonderna och dirigenom fa intékter.

Fondbolaget har anfort att harutover ska ytterligare kapital pa 3 - 6 miljoner
kronor tillféras fondbolaget, genom nyemission till en eller flera nya investera-
re. Diskussioner pagar for ndrvarande med olika aktorer och férhandlingarna
beréknas slutforas under forsta kvartalet 2006.

Fondbolaget har ocksé gett in en budget avseende de kommande tre aren. Den-
na bygger pa att det totala genomsnittliga forvaltade kapitalet i fonderna ar
2006 uppgar till 100 miljoner kronor och ar 2008 till 500 miljoner kronor. In-
tédkterna bestar av fast forvaltningsavgift och prestationsbaserad ersittning och
uppgar enligt berdkningarna till sammanlagt 3 miljoner kronor ar 2006 respek-
tive 15 miljoner kronor &r 2008. De sammanlagda kostnaderna berdknas till
2,5 miljoner kronor &r 2006 och ca 3 miljoner kronor ar 2008. Detta medfor ett
overskott for 2006 pa 500 000 kronor och for 2008 pé ca 12 miljoner kronor.
Fondbolaget har ocksa redogjort for ett simsta mojliga scenario”, som innebar
att forvaltat kapital kommer att uppga till 50 miljoner kronor. I detta fall kom-
mer fondbolaget att g med 1,5 — 2 miljoner kronor i forlust per &r. Agarna
kommer i sddant fall att tillskjuta medel som éterstéller det egna kapitalet.

Fondbolaget har uppgett att samtliga nuvarande styrelseledaméter kommer att
entledigas vid en extra bolagsstimma under forutséttning att fondbolaget far
behalla sitt tillstind. Den nya styrelsen kommer att bestd av tre personer. Till
styrelseordférande kommer en advokat som huvudsakligen arbetar med proces-
ser, skiljeforfaranden, fusioner och foretagsforvarv att utses. Han arbetar ocksa
som konkursforvaltare och har erfarenhet av forsékrings- och aterforsakringsju-
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ridik. En tidigare finanschef for ett forsédkringsbolag, som numera arbetar som
konsult, kommer att utses till styrelseledamot. Slutligen kommer den person
som anstills som vd att inga 1 styrelsen.

De anstillda kommer att vara samma personer som redogjordes for vid motet
den 16 januari, med det fortydligandet att samtliga kommer att arbeta heltid.
Fondbolaget har nu ldmnat in CV for den blivande vd:n, av vilket framgar att
han for ndrvarande arbetar som konsult inom riskhantering och affarsutveck-
ling. Han har tidigare innehaft olika positioner inom aterforsdkringsbranschen.
Utover de tre anstéllda kommer en finanskonsult att anlitas under 2006 bl.a. for
att stotta den administrativa chefen under ett inledningsskede. Styrelseordfo-
randen kommer att vara regelansvarig.

Slutligen har fondbolaget tillsammans med det kompletterande yttrandet gett in
en prelimindr verksamhetsplan, som dr avsedd att bifogas den planerade anso-
kan om omauktorisation. Verksamhetsplanen innehaller till stora delar samma
uppgifter som har lamnats i yttrandet avseende kapitaltillskott, styrelse och
ledning. Vidare anges 1 verksamhetsplanen att styrelsen avser att upprétta och
faststdlla interna instruktioner avseende forvaltningen av fonderna, intern kon-
troll, oberoende granskning, klagomalshantering och rapportering till Finansin-
spektionen om héindelser av sdrskild betydelse samt upprétta etiska riktlinjer.

8. Friga om sanktion

Finansinspektionen ska aterkalla ett tillstdnd att utova fondverksamhet eller
sddan annan niringsverksamhet som anges i 3 § LVF om fondbolaget genom
att overtrdda LVF eller pa annat sétt visat sig oldmpligt att utéva fondverksam-
het (43 § forsta stycket 2 LVF).

Utredningen visar att en rad brister forelegat och alltjamt foreligger 1 fondbola-
gets organisation och verksamhet. Styrelsen har misslyckats med att leda verk-
samheten och vidta de dtgédrder som varit nddvéndiga. I princip bedrivs inte
nagon fondverksamhet i fondbolaget och den organisation som valts har inte
varit tillrdcklig for att ta tillvara de fa andelsdgarnas intressen. Finansinspek-
tionen kan, mot bakgrund av de begrinsade resurserna och de bristfalliga verk-
tyg som fondbolaget haft, ifragasétta om fondbolaget formatt att férvalta fon-
derna pa ett adekvat satt. Dartill har fondbolaget brustit i sin administration av
fonderna vilket lett till bristfallig information till sdvil andelsdgare som Finans-
inspektionen. Dessa brister har inte varit tillfélliga och fondbolaget har &nnu
inte, drygt fyra ar efter start, lyckats fa igdng en bérkraftig verksamhet. Efter en
sammantagen bedomning finner Finansinspektionen att fondbolaget genom att
bryta mot bestimmelser i lag och 1 6vrigt visat sig oldmpligt att utéva fond-
verksamhet och annan niringsverksamhet i sddan utstrackning att skil for ater-
kallelse foreligger.

Fondbolaget har uppgett att det till stora delar instimmer i1 Finansinspektionens
kritik pa enskilda punkter. Sammanfattningsvis har fondbolaget angett att de
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tidigare missforhéllandena kan utgdra grund for sanktion mot fondbolaget, men
att de redan genomforda och planerade framtida atgérderna utgor grund for en
lindrig beddmning i sanktionsarendet.

Finansinspektionen har under utredningens gang kunnat se att fondbolaget,
framfor allt genom att tydligare definiera uppdraget med Administrationsbola-
get, har vidtagit vissa atgérder i syfte att komma till riatta med problemen. Sam-
tidigt har det dven under utredningen forekommit brister 1 t.ex. rapporteringen
till savél Finansinspektionen som Bolagsverket. Fondbolaget har presenterat en
rad atgdrder som dven Finansinspektionen finner nddvéindiga for att sidkerstilla
en sund verksamhet. Med tanke pa de f4 men &dnda befintliga andelsdgarna bor
sddana atgérder vidtas skyndsamt. Finansinspektionen kan konstatera att de
personer som fondbolaget avser att utse till nya styrelseledamoter saknar tidi-
gare erfarenhet av fondverksamhet. Detsamma géller de personer som anstéllts
som vd respektive administrativ chef. Finansinspektionen noterar att den per-
son som ska vara administrativ chef med ansvar for intern kontroll, riskkontroll
och uppfoljning av utlagd verksamhet saknar relevant erfarenhet av sadan
verksamhet. Finansinspektionen konstaterar vidare att det dr just pa dessa om-
rdden som fondbolaget uppvisat stora brister. Den person som ska handha for-
valtningen har varit involverad 1 fondbolaget pa olika sétt sedan starten.

Finansinspektionen finner den presenterade budgeten mindre realistisk. Fond-
bolaget berdknar att pa ca 2 ar ha uppnatt ett forvaltat kapital pd 500 miljoner
kronor. Fondbolaget forvaltar idag ett kapital uppgaende till ca 4 miljoner kro-
nor. Nar det géller intéktssidan i den ingivna budgeten, vilken inbegriper pre-
stationsbaserad ersdttning om 1-5 miljoner kronor per ar, sa noterar Finansin-
spektionen att fondbolaget enligt sina fondbestimmelser inte har rétt att ta ut
ndgon prestationsbaserad erséttning. Med hédnvisning till den ingivna &rsredo-
visningen avseende huvudigaren, konstaterar Finansinspektionen att huvud-
dgaren inte har tillrackligt rorelsekapital for att infria sitt atagande. Enligt
fondbolagets egen uppfattning behovs ytterligare kapitaltillskott om 3-6 miljo-
ner kronor. Fondbolaget har inte kunnat presentera nagon information om de
potentiella investerarna.

Finansinspektionen tvingas konstatera att de planerade atgarderna kantas av
stor osdkerhet samt att fondbolaget har presenterat en styrelse och en ledning
som saknar erfarenhet av fondverksamhet. Denna osédkerhet forstérks dértill av
att fondbolaget inte formatt skapa en organisation pa sitt som beskrivits 1 sin
ursprungliga ans6kan om auktorisation och under fyra ars tid inte fatt igdng sin
verksamhet. Fondbolaget har anfort att det haft otur och att problemen berott
pa nagon annan én fondbolaget. Finansinspektionen méste understryka styrel-
sens ansvar for att en sund fondverksamhet bedrivs. Av dessa skl finner Fi-
nansinspektionen att det inte finns skl att stanna vid en varning.

Tillstandet bor darfor aterkallas.
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Mot bakgrund av att det i dagsldget bedrivs en begrinsad verksamhet i fondbo-
laget, att andelsdgarna dr fa och att fondbolaget har en begransad bemanning
finns skal att 14ta beslutet gdlla omedelbart.

Beslut i detta drende har fattats av styrelsen. I den slutliga handlédggningen har,
forutom generaldirektoren Ingrid Bonde, chefsjuristen Gent Jansson och bitra-

dande avdelningschefen Joakim Schaaf deltagit. Foredragande har varit juristen
Caroline Hammarlund.

FINANSINSPEKTIONEN

Bengt Westerberg
Styrelseordforande

Caroline Hammarlund
Jurist

For kdnnedom, enligt bilaga 2.
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