Erbjudande till aktieagarna i
ININ Group AS

Prospektet godkédndes av Finansinspektionen den 4 november 2024. Prospektet &r giltigt i hégst tolv m8nader efter godkdnnandet
av Prospektet, forutsatt att Prospektet kompletteras med lémpliga tilldgg i enlighet med artikel 23 i Prospektférordningen.
Skyldigheten att tillhandah8lla tilligg till Prospektet i hidndelse av nya omstdndigheter av betydelse, sakfel eller vésentliga
felaktigheter intréffar som kan p8verka bedémningen av aktierna i Erbjudandet géller fr8n och med dagen fér Prospektets
godkannande till och med utgdngen av erbjudandeperioden.



Viktig information

N&gra definitioner

Med "Qben Infra", "Bolaget" eller "Budgivaren" avses Qben Infra AB, org. nr. 556619-3222. Med "Koncernen" avses Qben Infra och alla dess direktagda
och indirekt dgda dotterbolag. Med "Prospektet" avses detta prospekt som uppréattats med anledning av Bolagets erbjudande till de kvarvarande aktiedgarna
i ININ Group AS, org. nr. 911 631 474 ("ININ Group"), ett norskt bolag noterat pd Euronext Growth (Oslo), i enlighet med villkoren i Prospektet, nedan
"Erbjudandet". Det "Kombinerade Bolaget" avser den nya koncernen efter Qben Infras forvarv av ININ Group under forutsattning att Erbjudandet fullfoljs.
"ABGSC" avser ABG Sundal Collier AB, org. nr. 556538-8674. "Euroclear" avser Euroclear Sweden AB, org. nr. 556112-8074. "Eversheds Sutherland"
avser Eversheds Sutherland Advokatbyrd AB, org. nr. 556878-2774. Alla finansiella siffror &r i svenska kronor "SEK" om inte annat anges. "TSEK" avser
tusentals kronor och "MSEK" avser miljoner kronor. "NOK" avser norska kronor och “"MNOK" avser miljoner norska kronor. "USD" avser amerikanska dollar
och "EUR" avser euro.

Upprattande och registrering av Prospektet

Detta Prospekt har upprattats med anledning av Erbjudandet. Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen, i egenskap av behdérig
myndighet enligt Europaparlamentets och r@dets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektforordningen”). Finansinspektionen har godként detta Prospekt
endast i sddan utstrackning att det bedoms uppfylla de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen. Godkénnandet
av Prospektet ska inte ses som ett stdd for den emittent som omnamns i Prospektet. Investerare bér géra sin egen beddmning av lampligheten i att investera
i de vardepapper som omna&mns i Prospektet.

Begrdnsningar avseende Erbjudandet

Erbjudandet Iamnas inte, vare sig direkt eller indirekt, till ndgon vars deltagande forutsatter att ndgot ytterligare prospekt uppréttas eller registreras eller att
ndgon annan atgérd foretas utdver vad som foljer av svensk eller norsk ratt. Ingen atgérd har vidtagits eller kommer att vidtas for att tilldta ett erbjudande
till allmanheten i ndgon annan jurisdiktion &n Sverige och Norge. Prospektet kommer inte att distribueras och far inte postas eller p& annat satt distribueras
eller séndas till eller i ndgot land dar detta skulle férutsatta att ndgon sddan ytterligare dtgard foretas eller dar detta skulle kunna strida mot lagar eller regler
i det landet. Aktier som erbjuds enligt detta Prospekt har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fr&n 1933, i dess
nuvarande lydelse, eller enligt ndgon delstatlig vardepapperslag i USA. Erbjudandet géller inte personer som &r bosatta i eller har en registrerad adress i USA,
Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika, Sydkorea eller i ndgot annat land dar Erbjudandet eller distribution av Prospektet
skulle strida mot tillampliga lagar eller regler eller skulle kréva att ett ytterligare prospekt uppréttas eller registreras eller att ndgon annan atgard foretas
utdver vad som kravs enligt svensk ratt. Foljaktligen far aktierna i Bolaget inte, direkt eller indirekt, erbjudas, éterférséljas eller levereras i eller till lander dar
dtgarder enligt ovan kravs eller till aktieigare med hemvist enligt ovan. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig
vardepapperslagstiftning.

Viss information for amerikanska aktiedgare

Erbjudandet, som regleras av norsk ratt, riktar sig inte till aktiedgare i USA. Erbjudandet kan inte accepteras av personer som &r bosatta i eller pa annat satt
befinner sig i USA, och varje pastaddd eller forsok till accept av Erbjudandet av personer bosatta i eller som befinner sig i USA, eller som enligt Qben Infras
beddmning forefaller vara gjord av personer bosatta i eller befinnande sig i USA, kommer inte att accepteras.

Viktig information for investerare

En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker och investerare uppmanas att sérskilt I&sa avsnittet "Riskfaktorer". Nar investerare fattar ett
investeringsbeslut maste de forlita sig p& sina egna professionella r&dgivare och noggrant utvardera och 6vervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast
forlita sig pa informationen i detta Prospekt och eventuella tillagg till detta Prospekt. Ingen person &r behorig att lamna ndgon annan information eller géra
ndgra andra utfastelser &n de som finns i detta Prospekt. Om sddan information eller sddana uttalanden gors, ska de inte anses ha godkénts av Bolaget eller
ABGSC och ingen av dem &r ansvarig for sadan information eller sddana uttalanden. Erbjudandet regleras av norsk lag och alla tvister som uppstar ur eller i
samband med Erbjudandet (oavsett om de ar avtalsenliga eller ej) ska ha Oslo tingsratt som exklusivt forumfor tvistlésning i férsta instans. Information om
ININ Group i detta Prospekt &r baserad pa information som har offentliggjorts av ININ Group och har granskats av styrelsen i ININ Group. Qben Infra garanterar
inte att informationen i Prospektet avseende ININ Group &r korrekt eller fullstandig och Qben Infra tar inte heller ndgot ansvar for att sadan information &r
korrekt eller fullstéandig.

Verksamhet- och marknadsinformation

Prospektet innehaller information fran tredje part. Prospektet innehdller bransch- och marknadsinformation som rér Bolagets verksamhet och den marknad
inom vilken Bolaget &r verksamt. Bolaget anser att sddan information ar anvandbar for investerares forstdelse av den bransch inom vilken Bolaget &r verksamt
och Bolagets position inom den branschen. Bolaget har dock inte tillgang till de fakta och antaganden som ligger till grund for olika data, marknadsinformation
och annan information som erh&llits fr@n allméant tillgéngliga kéllor. Bolaget har inte oberoende verifierat marknadsinformation som tillhandahalls av tredje
part, branschpublikationer eller allmanna publikationer och kan darfor inte garantera dess riktighet. Bolaget bekraftar att information frén tredje part har
tergivits korrekt och att, sdvitt Bolaget kanner till och kan kontrollera, inga sakférhdllanden har utelamnats pd ett sitt som skulle gora den 8tergivna
informationen felaktig eller missvisande.

Framatblickande information

Information i Prospektet som rér framtida férhallanden, sdsom uttalanden och antaganden om Bolagets framtida utveckling och marknadsférutsattningar, ar
baserad pd aktuella férhallanden vid tidpunkten for Prospektets offentliggérande. Framtriktad information &r alltid foremal for osakerhet eftersom den hanfor
sig till och &r beroende av omstandigheter utanfér Bolagets kontroll. Ingen garanti ldmnas darfor, vare sig uttryckligen eller underforstatt, for att bedémningar
som gors i Prospektet avseende framtida forh8llanden kommer att forverkligas. Bolaget 8tar sig inte heller att offentliggéra uppdateringar eller revideringar
av uttalanden om framtida férhallanden till foljd av ny information eller liknande som framkommer efter dagen for offentliggérandet av Prospektet, férutom
vad som kréavs enligt tillamplig lag.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att géra informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen motsvarar
siffrorna i vissa kolumner inte exakt det totala belopp som anges. Detta ar fallet nér belopp anges i tusental, miljontal eller miljardtal i Prospektet och i de
&rsredovisningar som inférlivats genom hanvisning. Férutom dar s uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets
revisor.
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Erbjudandet i sammandrag

Qben Infra erbjuder aktiedgare i ININ Group att erhdlla 0,251107 nyemitterade aktier i Qben Infra som
betalning for varje aktie i ININ Group. Erbjudandeperioden l6per fr&n och med den 5 november 2024 till och
med den 11 november 2024 kl. 16.30 (CET), med férbehdll for eventuella férlangningar, for ytterligare
information se avsnitt “Villkor och anvisningar”.

Ovrig information
ISIN-kod: SE0023114012
LEI-kod: 63670040DI2BH2FUHGO07



Sammanfattning

INLEDNING OCH VARNING

Inledning och
varning

Sammanfattningen bor ldsas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i
vardepapperen ska baseras pd en bedémning av Prospektet i dess helhet.

Investeraren kan forlora hela eller delar av sitt investerade kapital.

Om talan vacks vid domstol med anledning av informationen i Prospektet kan den investerare som &ar
kdrande enligt medlemsstaternas nationella rétt bli tvungen att betala kostnaden for dversattning av
Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas de personer som har lagt fram sammanfattningen, inklusive
Oversdttningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med
de andra delarna av Prospektet eller om den, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, inte
ger sddan nyckelinformation som &r nédvéndig for att investerare ska kunna fatta ett beslut om de
vill investera i de berérda vardepapperen.

Information om
emittenten

Namn: Qben Infra AB

Adress: Vastberga Allé 25, 126 30 Hagersten
Bestksadress: Vastberga Allé 25, 126 30 Hagersten
E-post: info@gben.se

Telefon: +46 8-120 98 100

Hemsida: www.gben.se

LEI-kod: 63670040DI2BH2FUHGO07

Namn och ISIN-
kod for

Erbjudandet omfattar aktier i Qben Infra.

vardepapperena | Aktierna har ISIN-koden SE0023114012.
Behorig Den behoriga myndighet som har godkant Prospektet ar Finansinspektionen, Box 7821, 103 97
myndighet Stockholm,

tel. 08 - 408 980 00, www.fi.se.

Prospektet godkdndes den 4 november 2024.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN
Vem ar emittent av viardepapperen?

Bolagets sate och
bolagsform

Storre aktiedgare

Styrelse och
ledande
befattningshavare

Qben Infra AB, reg. nr. 556619-3222, LEI-kod: 63670040DI2BH2FUHGO07, ar ett svenskt publikt
aktiebolag bildat i Sverige. Verksamheten bedrivs enligt svensk lag. Bolagets associationsform
regleras av den svenska aktiebolagslagen (2005:551).

Qben Infra grundades 2001 och har sitt sate i Stockholm. Bolaget &r verksamt inom byggbranschen
och utfér byggentreprenader, renoveringstjanster och projektutveckling.

Per dagen for offentliggérandet av Prospektet finns det, sdvitt Bolaget kénner till, inga fysiska eller
juridiska personer som ager fem procent eller mer av samtliga aktier och roster i Bolaget, utéver vad
som framgar av tabellen nedan.

Tabellen nedan visar Bolagets aktiedgare vars innehav motsvarade minst fem procent av aktierna och
rosterna i Qben Infra per dagen fér Prospektet. Per dagen for detta prospekt kontrolleras Qben Infra
av Per Anderson genom RSG Stockholm AB. For att sakerstdlla att kontrollen 6ver Bolaget inte
missbrukas féljer Bolaget tillampliga regler fér bolagsstyrning, sdsom aktiebolagslagen och Bolaget
avser aven folja Nasdaq First North Growth Markets regelverk for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning, vilka alla innehaller bestammelser som syftar till att skydda minoritetsaktiedgarnas
intressen.

Namn Antal aktier Andel av kapital och roster
RSG Stockholm AB* 31 320 000 80,36 %

TB Industrier AS 2 976 190 7,64 %

Ovriga aktiedgare 4 680 000 12 %

Totalt 38 976 190 100,00%

* Ett helagt bolag av Bolagets grundare Per Anderson.

Bolagets styrelse bestdr av styrelseledamoten och styrelseordféranden Peter Follin samt
styrelseledamoterna Fredrik Arpe och Fredrik Cappelen.

Bolagets ledning bestar av VD @ivind Horpestad, Head of Investment Committee Per Anderson, CFO
Fredrik Sandelin och COO Martin Bernsten. N&r transaktionen &r slutférd och Qben Infra &r noterat pa
Nasdaq First North Premier Growth Market kommer ledningsgruppen att utdkas. Patrik Egeland
kommer att ta rollen som Head of M&A and Investments.




Revisor

Grant Thornton Sweden AB ar Bolagets revisor med Lars Kjellgren som huvudansvarig revisor.

FINANSIELL NYCKELINFORMATION FOR EMITTENTEN

Finansiell

nyckelinformation

i sammandrag

Utvalda poster for Koncernens resultatrakning

2023 (2022|2021 |J3TuntJanjun
MSEK, om inget annat anges (IFRS) | (IFRS) | (K3)

1 1 2) (IAS (IAS

34) 3 34) 3

Nettoomsattning 705 583 801 293 272
Roérelseresultat 55 56 19 24 -9
Periodens resultat 34 40 15 22 -16
Periodens resultat hanforligt till
moderféretagets aktiedgare 24 41 8 21 -16
Resultat per aktie hanforligt till
moderforetagets aktiedgare, fére och efter
utspadning (SEK) 0,67 1,13 0,244 | 0,59 -0,44

1) Hamtat frén reviderade koncernredovisningar for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2023 respektive
2022, som ingdr i avsnittet “Historisk finansiell information”.

2) Hamtat frén reviderad konsoliderad &rsredovisning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021
inférlivad genom hanvisning i detta Prospekt. Resultat frén andelar i koncernféretag har omklassificerats frén
Finansnetto till Ovriga rérelseintékter fér att dverensstimma med IFRS-presentationen av koncernens
resultatrékning.

3) Hamtat frén oreviderade konsoliderade deldrsrapporter for sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2024,
med jamforelsesiffror for sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2023, som ingdr i avsnittet “Historisk
finansiell information”.

4 Ingdr inte i den reviderade konsoliderade arsredovisningen for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2021.

Utvalda poster for Koncernens rapport over finansiell stéllning

2023-12- |2022-12- |2021-12- |2024-06- | 2023-06-
MSEK 31 31 31 ?IOAS 34) (BI?AS 34)
(IFRS) 1 [(IFRS) D | (K3)2 3) 3
Summa tillgangar 509 273 336 828 311
Summa eget kapital 97 63 56 195 47
Summa eget kapital 509 273 336 828 311
och skulder
Nettoskuld 159 86 131 354 125

1) Férutom det alternativa nyckeltalet nettoskuld hamtat frén reviderade koncernredovisningar for rakenskapsaret
som slutade den 31 december 2023 respektive 2022, som ingdr i avsnittet “Historisk finansiell information”

2) Férutom det alternativa nyckeltalet nettoskuld hamtat fran den reviderade konsoliderade rsredovisningen for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021 som inférlivats genom hanvisning i detta Prospekt.

3) Férutom det alternativa nyckeltalet nettoskuld hamtat fran oreviderade konsoliderade deldrsrapporter for
sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2024, med jamforelsesiffror for sexmanadersperioden som slutade
den 30 juni 2023, som ingar i avsnittet “Historisk finansiell information”.

Utvalda poster frdn Koncernens kassaflédesanalys

MSEK 2023 2022 2021 | Jan-juni | Jan-juni
(IFRS) | (IFRS) | (K3) | 2024 2023
1) ) 2) (IAS 34) | (IAS 34)
3) 3
Kassaflode fran den Idpande 2 1 -14 -31 -34
verksamheten




Kassaflode fran -22 32 -7 3 0
investeringsverksamheten
Kassafléde fran -2 -56 21 26 9
finansieringsverksamheten
1) Hamtat fr@n reviderade koncernredovisningar fér rakenskapsaret som slutade den 31 december 2023 respektive
2022, som ing%r i avsnittet “Historisk finansiell information”.

2) Hamtat fr&n den reviderade konsoliderade &rsredovisningen for riakenskapsaret som avslutades den 31 december
2021 som inforlivats genom hanvisning i detta Prospekt.

3) Hamtat frén oreviderade konsoliderade delgrsrapporter for sexm%nadersperioden som slutade den 30 juni 2024,

med jamforelsesiffror for sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2023, som ingar i avsnittet “Historisk
finansiell information”.

Finansiell
nyckelinformation
i sammandrag for
ININ Group

Utvalda poster for ININ Groups resultatriakning

2023 2022 Jan-juni | Jan-juni

. 2024 2023
MNOK, om inget annat anges E)IFRS) E)IFRS) (IAS 34) | (IAS 34)
2) 2)

Nettoomsattning 683 67 715 163
Rérelseresultat (EBIT) -21 -48 -44 -14
Periodens resultat -81 -62 -68 -18
Periodens resultat hanforligt till moderforetagets -80 -63 -65 -19
aktiedgare

Resultat per aktie hanférligt till moderféretagets -0,59| -0,48 -0,48 -0,15

aktiedgare, fore och efter utspadning (NOK)

1) Hamtat frén reviderad konsoliderad arsredovisning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023
respektive 2022, inforlivad genom héanvisning i detta Prospekt.

2) Hamtat frén oreviderade konsoliderade delarsrapporter i ssmmandrag for sexmanadersperioden som slutade den
30 juni 2024, med jamforbara siffror for sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2023, inférlivade genom
hanvisning i detta Prospekt.

Utvalda poster for ININ Groups rapport over finansiell stdllning

MNOK 2023-12-31|2022-12-31|2024-06-30|2023-06-30
(IFRS) D (IFRS) D (IAS 34)2) | (IAS 34)2
Summa tillgangar 779 362 1079 390
Summa eget kapital 269 268 231 251
Summa eget kapital och skulder 279 362 1079 390

1) Hamtat frén reviderad konsoliderad arsredovisning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023
respektive 2022, inforlivad genom héanvisning i detta Prospekt.

2) Hamtat frén oreviderade konsoliderade delarsrapporter i sammandrag for sexmanadersperioden som slutade den
30 juni 2024, med jamforbara siffror for sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2023, inférlivade genom
hanvisning i detta Prospekt.

Utvalda poster frdn ININ Groups kassaflodesanalys

2023 2022 Jan-juni Jan-juni
MNOK (IFRS) |(IFRS) |2024 2023
D D (IAS 34)2 [(IAS34)2

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 90 -28 -13 -18
Kassafléde fran
investeringsverksamheten -58 48 -107 -15
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -104 -48 162 -6

1) Hamtat frén reviderad konsoliderad arsredovisning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023
respektive 2022, inforlivad genom hénvisning i detta Prospekt.

2) Hamtat fran oreviderade konsoliderade delarsrapporter i ssammandrag for sexmanadersperioden som slutade den
30 juni 2024, med jamforbara siffror for sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2023, inférlivade genom
hanvisning i detta Prospekt.




Finansiell
information pro
forma

Utvalda poster frdn Koncernens proformaresultatrikning

1 januari - 31 december 2023

Qben
Infra
Qben Justeringar for Férvdrvsrelaterade | pro
MSEK Infra | Forvarv | redovisningsprinciper | justeringar forma
Nettoomsattning 705 1677 - - | 2382
Roérelseresultat 55 1 55 -28 83
Periodens
resultat 34 -70 55 -79 -60
Periodens
resultat
hanfoérligt till
moderforetagets
dgare 24 -72 55 -79 -72

Utvalda poster for Koncernens rapport over finansiell stallning pro forma per den 30 juni

2024

MSEK

Qben
Infra
proforma

Forvarvsrelaterade
justeringar

Qben
Infra

Justeringar for

Forvarv .= L
redovisningsprinciper

Summa
tillgdngar

828 1099 - 464 2 391

Summa
eget
kapital

195 243 - 366 805

Summa -
eget
kapital
och
skulder

828 1099 464 2391

SPECIFIKA NYCKELRISKER FOR EMITTENTEN

Vilka &r de viktigaste

riskerna som ar specifika for emittenten?

Huvudsakliga risker
som ar specifika for
emittenten

Risker relaterade till Bolagets verksamhet och bransch

Qben Infra &r féremdl for risker relaterade till generella marknadsforh8llanden p8§ de marknader
dér koncernen ar verksam

Qben Infra utfér bygg- och renoveringsprojekt samt fastighetsutveckling pa ett flertal orter i
Sverige och Norge. Prissattningen av och efterfragan pa Qben Infras tjanster samt vérdet pa
fastighetsprojekt pdverkas av férandringar i det allménna ekonomiska ldget, makroekonomiska
faktorer och andra marknadsférhdllanden pa de marknader dar Qben Infra &r verksamt. Qben
Infras intjaningsformaga &r beroende av Qben Infras formaga att leverera bygg- och
renoveringsprojekt och att salja bostader, till bland annat konsumenter, pd tillfredsstallande
villkor. Konsumenternas betalningsvilja fér bostéder beror bland annat p& hur val en viss bostad
moter efterfrdgan pd den lokala marknaden, aktiviteten p8 bostadsmarknaden, den allménna
prisutvecklingen pa bostader samt demografiska faktorer sdsom in- och utflyttning i de omrdden
dar Qben Infra séljer bostader. Betalningsviljan paverkas ocks8 av kostnaden for, och tillgdngen
till, alternativa typer av bostédder. Bolagets prissattning av de bostader som bolaget utvecklar ar
en vasentlig faktor fér konsumenternas vilja att képa och betala for bostaderna i fraga.

Qben Infra dr exponerat for projektrelaterade risker

Qben Infras verksamhet omfattar projektutveckling av bostdder. Projektutvecklingen omfattar
bland annat utredningar, analyser, berakningar och ansékningar om myndighetstillstand for att
ett projekt ska kunna realiseras. Projektens lonsamhet ar beroende av ett antal faktorer, till
exempel att erforderliga tillstdnd och beslut erhalls frdn myndigheter. Qben Infra &r ocksa
exponerat for prisforandringar i samband med upphandling av material och kontraktsrelaterade
tjanster. Det finns en risk att upphandlade entreprenadtjanster forsenas eller inte fullféljs av skal
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som ar hanférliga till entreprendren, vilket i sin tur kan leda till hdgre projekteringskostnader eller
att Qben Infras kunder riktar krav mot Qben Infra for kontraktsbrott.

Qben Infra kan komma att misslyckas med att férvdrva lampliga byggréatter

Qben Infra forvarvar kontinuerligt byggrétter i sin verksamhet. Férm8gan att forutse var
konsumenter kommer att vilja bo i framtiden och dédrmed var det ar attraktivt att investera i mark
och pd vilka villkor, ar grundldggande foér Qben Infras verksamhet. Om Qben Infras analys &r
felaktig och bolaget férvarvar mark pd platser dar det inte ar tillrackligt 16nsamt att utveckla
bostader i framtiden, kommer detta att ha en negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stalining pd 18ng sikt. Tillgdngen till mark kan vara begrénsad i vissa attraktiva
omraden sdsom Storstockholm eller Osloomradet, vilket kan férsvara moéjligheten att forvarva
mark pa for Bolaget fordelaktiga villkor.

Risker relaterade till fusioner och férvérv

En del av bolagets strategi bygger p8 expansion genom selektiva férvarv, bland annat av
fastighetsbolag som férvaltar och dger fastigheter. Den 31 maj 2024 riktade Qben Infra ett
erbjudande om att férvarva aktier frn de 140 storsta aktiedgarna i ININ Group pa samma villkor
som Erbjudandet i detta Prospekt till de kvarvarande aktiedagarna i ININ Group. Forvarvets
fullbordande ar villkorat av att Nasdaq Stockholm godkanner ansékan om notering av Bolagets
aktier pd Nasdaq First North Premier Growth Market och kommer, forutsatt att alla 6vriga villkor
har uppfylits eller fr@nfallits, att ske i samband med noteringen. Det férsta erbjudandet fr&n den
31 maj 2024 (det "Forsta Erbjudandet”) kommer upphora att gdlla den 31 december 2024 om inte
Qben Infra offentligt har tillkannagivit att Qben Infra har uppfyllt eller frénfallit tilltradesvillkoren.

Det planerade férvarvet av ININ Group samt eventuella framtida forvarv ar férenade med vissa
risker. Genomftrandet av ett forvarv ar vanligtvis férenat med kostnader, sdsom kostnader for
finansiella, legala och andra radgivare, och tar tid och resurser i ansprak fran bolaget. Det finns
&ven en risk att en saljare inte kan fullgéra sina dtaganden pa grund av finansiella svarigheter,
vilket kan p8verka koncernens méjlighet att framstalla krav pd ersattning enligt avtalade
skadesloshetsforbindelser eller garantier (vilka &ven kan vara féremdl for belopps- och
tidsbegransningar). Qben Infra ar aven exponerat for risker relaterade till de férvarvsobjekt som
bolaget férvarvar. Den mest vasentliga risken ar att Qben Infra gor en felaktig affarsmassig
beddmning i samband med ett bolagsférvary, t.ex. avseende forvarvsobjektets
utvecklingspotential, marknad, kunder eller organisation, och att Bolaget da riskerar att betala
mer an vad det férvdrvade bolaget, eller dess tillgdngar, egentligen &r varda, vilket kan ha en
negativ effekt p§ Qben Infras finansiella stallning, resultat och vinst.

Legala risker
Risker relaterade till tilldmpliga regelverk och utveckling

Qben Infras verksamhet styrs och pdverkas av lagar och regelverk samt processer och beslut
relaterade till dessa regelverk. Regelverken omfattar bland annat frdgor om markférvarv, plan-
och byggregler och sdkerhetsféreskrifter, miljdstandarder, effektivitetsstandarder for vatten- och
energiférbrukning, hallbarhet, restriktioner fér anvéndning av olika material, 8tervinning och andra
sociala krav och hallbarhetskrav som géller vid utveckling av boendemiljoer. Foér att nyttja och
utveckla koncernens fastigheter krévs &ven olika tillstdnd och beslut som innefattar detaljplaner
och olika typer av fastighetsbildning, vilka beviljas och utfardas av bland annat kommuner (eller
utldandska motsvarigheter) och statliga myndigheter.

Qben Infra é&r i sin verksamhet utsatt for miljérisker

Fastighetsdrift och nyttjande av fastigheter har en pdverkan p& miljon och regleras av en
omfattande miljélagstiftning avseende exempelvis byggmaterial, buller och féroreningar. Som en
foljd av Qben Infras verksamhet som fastighetsagare och utvecklare kan krav komma att riktas
mot Qben Infra fér marksanering eller 8terstalining avseende férekomst av eller misstanke om
fororening i mark, tiIIrinningsomrgden eller grundvatten i enlighet med bestammelserna i tillamplig
miljélagstiftning. S8dana krav skulle kunna ha en negativ inverkan pa koncernens
projektgenomférande, resultat och finansiella stéllning.

Finansiella risker
Qben Infra kan f8 sv8righeter att sékra finansiering p8 rimliga villkor fér Bolaget, eller att sékra
finansiering éverhuvudtaget

Koncernen &r delvis finansierad genom bankldn. Fér bankl@nen har sakerhet stéllts i
dotterbolagens fastigheter, féretagsinteckningar samt i form av garantier. Det finns en risk att
framtida finansiering inte kommer att kunna erhallas pa rimliga villkor, vilket skulle kunna ha en
negativ inverkan pé’l koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning. Utvecklingen av
bostadsprojekt kan férsenas eller pdverkas av oférutsedda eller 6kade kostnader pd grund av
faktorer inom eller utom koncernens kontroll, vilket i sin tur kan leda till att projekt inte fardigstalls
innan l18nen forfaller till betalning eller att sddana okade kostnader inte ticks av befintliga
I&neavtal. Om koncernen inte kan s&kra finansiering for forvarv, utveckling och produktion,
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foérlangning eller utdkning av befintlig finansiering eller refinansiering av tidigare sdkrad
finansiering eller endast kan erhdlla sddan finansiering pa oférdelaktiga villkor, kan detta leda till
6kade kostnader, lagre intdkter och ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet, resultat,
finansiella stallning och vinst.

Qben Infra &r exponerat fér risken att dess motparter inte kan fullgéra sina finansiella 8taganden
gentemot Qben Infra

Qben Infra ar exponerat for risken att inte erhalla betalning for de bostader som koncernen har
ingatt avtal om att sélja. Bolaget ar &ven exponerat for kreditrisker i forhallande till banker i vilka
bolaget placerar sina likvida medel eller har fordringar pd. Om dessa motparter inte kan fullgéra
sina forpliktelser gentemot Qben Infra i tid, eller 6verhuvudtaget, skulle det kunna ha en negativ
inverkan p3 koncernens verksamhet, resultat och finansiella stalining.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN
Vardepapperens viktigaste egenskaper

Information om Samtliga Bolagets aktier &r av samma aktieslag, beréttigar till en (1) rost p& bolagsstamma, &r
bolagets aktier fullt betalda och fritt 6verlatbara. Bolagets aktiekapital uppgar till 541 335,97 kronor fordelat pa
38 976 190 aktier med ett kvotvdrde per aktie om 0,0138 kronor.

Aktierna i Qben Infra med ISIN SE0023114012 har emitterats i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551) och de rattigheter som &r férenade med de av bolaget emitterade aktierna, inklusive
de rattigheter som féljer av bolagsordningen, kan endast andras i enlighet med de férfaranden
som anges i denna lag.

Varje rostberattigad aktiedgare far vid bolagsstdmman rosta for det antal aktier som &gs och
foretrads av aktiedagaren vid bolagsstdmman. Beslutar Bolaget att genom kontant- eller
kvittningsemission ge ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler ska aktiedgarna som
huvudregel ha foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de férut agde.

Samtliga aktier medfér lika ratt till andel i Bolagets vinst och till eventuellt dverskott vid likvidation.
Beslut om utdelning fattas av bolagsstamman och utbetalas genom Euroclears férsorg. Ratt till
utdelning tillfaller den som p& avstdmningsdagen for utdelning &r registrerad som innehavare av
aktier i den av Euroclear férda aktieboken.

Samtliga aktier har lika formansrétt i olagets kapitalstruktur i handelse av insolvens och beréttigar
till en andel av &verskottet i forhallande till det antal aktier som aktiedgaren innehar.

Qben Infra har inte betalat ut ndgon utdelning for rékenskapsaren som slutade 31 december 2022
och 2023. P8 en extra bolagsstdimma den 29 april 2022 beslutades det att utdelning motsvarande
ett belopp om 27 MSEK skulle lamnas ut. Utdelningen var hanférlig till rakenskapsaret 2021. Qben
Infra har beslutat om en utdelningspolicy hanférlig till det framtida Kombinerade Bolagets
finansiella mal att betala utdelning per ar upp till 30% av periodens resultat.

Var kommer virdepapperen att handlas?

Vardepapperen avses bli foremal for en ansékan om upptagande till handel pa Nasdaq First North Premier Growth
Market.

Vilka nyckelrisker dr specifika for vardepapperen?

Risker relaterade till Bolagets viardepapper och Erbjudandet

Aktiedgande &r alltid férenat med ett visst métt av risktagande. Om det inte uppst8r en aktiv, likvid och fungerande
marknad fér handel med bolagets aktier kan aktiekursen komma att vara volatil och potentiella investerare kan helt eller
delvis férlora sin investering.

Aktiedagande ar oundvikligen forknippat med risk och risktagande. Eftersom en investering i aktier kan 6ka eller minska i
varde finns det en risk att investerare inte far tillbaka sin investering. Fére noteringen pd Nasdaq First North Premier
Growth Market finns det ingen marknad for bolagets aktier. Féljaktligen finns det en risk att en aktiv marknad fér handel
med aktierna inte kommer att utvecklas efter noteringen pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Aktiekursens
utveckling kommer att bero pa ett antal faktorer, varav vissa &r bolagsspecifika och andra &r kopplade till aktiemarknaden
som helhet. Dessa faktorer kan dka volatiliteten i aktiekursen. Det ar inte mdéjligt for Qben Infra att kontrollera alla de
faktorer som kan paverka aktiekursen, varfér varje investeringsbeslut bér féregas av en noggrann analys. Om Qben Infra
emitterar nya aktier genom en kontantemission har aktiedgarna i allmanhet foretradesratt att teckna nya aktier i
forhallande till det antal aktier som innehas fore emissionen. Aktiedgare i vissa andra ldnder kan dock vara foremal for
begrénsningar som hindrar dem fran att delta i sddana nyemissioner eller som p& annat satt férsvarar eller begrénsar
deltagandet.

Bolagets mdjligheter att lamna utdelning till aktiedgarna dr beroende av dotterbolagens och bolagets framtida resultat,
finansiella stdllning, kassafléden, behov av rérelsekapital och andra faktorer

Aktierna i Qben Infra berattigar till utdelning (férutsatt att utdelning beslutas) fran och med den dag d& innehavarna av
aktier i Qben Infra &ar inférda i den av Euroclear férda aktieboken. De aktier som innehas pa den av bolagsstdmman eller
styrelsen beslutade avstdmningsdagen berattigar till utdelning. Framtida utdelningar, och omfattningen av sadana
utdelningar, @r beroende av bolagets framtida resultat, finansiella stallning, kassafloden, rorelsekapitalbehov och andra
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faktorer. Det finns dven manga andra risker som kan ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet (se ovan namnda
risker), vilket skulle kunna medfora att Qben Infras framtida resultat inte medger utdelning i framtiden.

Valutakursdifferenser kan ha en negativ inverkan p8 vérdet av aktieinnehav eller utdelningar

Qben Infras aktier kommer endast att vara denominerade i SEK och eventuella framtida utdelningar kommer att betalas i
SEK. Om den svenska kronan minskar i vérde i férh8llande till den norska kronan kan aktiedgare i Norge paverkas negativt
av vardet pd deras aktieinnehav i Bolaget och eventuella utdelningar. Investerare kan ocksa adra sig transaktionskostnader
vid vaxling av svenska kronor till norska kronor.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN
P4 vilka villkor och enligt vilken tidtabell kan jag investera i detta viardepapper?

Villkor och ]
anvisningar Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hégst 0,251107 nyemitterade aktier i Qben Infra som vederlag per aktie
som lamnas in i Erbjudandet. Erbjudandet riktar sig till aktiedgarna i det norska bolaget ININ
Group AS, noterat pa Euronext Growth (Oslo).

Erbjudandeperioden I6per frdn och med den 5 november 2024 till och med den 11 november 2024
kl. 16.30 (CET), med forbehadll for eventuella férlangningar, for ytterligare information se avsnitt
"Villkor och anvisningar”.

Utspddning

Om Erbjudandet fulltecknas kommer antalet utestdende aktier i Bolaget att 6ka fran 38 976 190
till hogst 71 226 303, vilket motsvarar en utspadning om cirka 45,3 procent av antalet aktier i
Bolaget efter Erbjudandets genomférande.

Kostnader for Erbjudandet

Bolaget uppskattar att kostnaderna for Erbjudandet uppgar till hogst cirka 15 MSEK.

Varfor upprattas detta Prospekt?

Detta Prospekt upprattas med anledning av Erbjudandet till aktiedgarna i ININ Group AS, bdde de aktiedgare som inte
omfattades av det forsta erbjudandet som offentliggjordes den 31 maj 2024 och som riktades till de 140 storsta aktiedagarna
i ININ Group (det "Férsta Erbjudandet”) som I6pte ut den 28 juni 2024 och till de aktieagare som inte accepterade det
Forsta Erbjudandet.

Skalet till att skilja Erbjudandet frdn det Férsta Erbjudandet &r att ge potentiella nya investerare klarhet i Qben Infras
agande i ININ Group innan Qben Infra marknadsférs till nya potentiella investerare i samband med bérsintroduktionen och
noteringsprocessen av Qben Infra pd Nasdaq First North Premier Growth Market, samt for att férenkla processen for
godkannande av prospekt infor bérsintroduktionen och noteringen.

Erbjudandet kommer att genomféras som en apportemission, vilket innebér att Bolaget inte kommer att tillféras nagra
medel fran Erbjudandet.

Intressen och Det finns inga intressekonflikter, eller potentiella intressekonflikter, mellan styrelseledamoter och
intressekonflikter ledande befattningshavare och Bolaget. Det féreligger inte heller ndgon intressekonflikt eller
potentiell intressekonflikt som innebdr att styrelseledaméters eller ledande befattningshavares
privata intressen och/eller dtaganden skulle std i strid med Bolagets intressen. Flera av Bolagets
ledande befattningshavare och styrelseledamoéter har dock ekonomiska intressen i Bolaget genom
direkta eller indirekta aktieinnehav.
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Riskfaktorer

En investering i vdrdepapper ar férenad med risk. I detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga
omstédndigheter som bedéms vara vésentliga fér Qben Infras verksamhet och framtida utveckling. I enlighet
med Prospektférordningen ar de riskfaktorer som anges i detta avsnitt endast begrénsade till de risker som
bedéms vara specifika fér Bolaget och/eller Bolagets aktier och som bedéms vara vdsentliga fér att en
investerare ska kunna fatta ett vélgrundat investeringsbesiut.

Qben Infra har bedémt riskernas vésentlighet utifr8n sannolikheten fér att riskerna realiseras och den
potentiella omfattningen av negativa konsekvenser som kan bli féljden av att riskerna realiseras. Bedémningen
gérs med hjélp av en kvalitativ skala med beteckningarna 18g, medelhég eller hég. Riskfaktorerna presenteras
i ett begrédnsat antal kategorier, vilka inkluderar risker relaterade till Qben Infras verksamhet, bransch, legala
risker, finansiella risker samt risker relaterade till Qben Infras aktier och Erbjudandet. De riskfaktorer som
presenteras nedan &r baserade p8 Bolagets bedémning och tillgénglig information per dagen fér Prospektet.
De riskfaktorer som per dagen fér Prospektet bedéms vara de mest vdsentliga presenteras férst inom varje
kategori, medan riskfaktorerna dérefter presenteras utan inbérdes ordning.

Risker relaterade till Bolagets verksamhet och marknad

Qben Infra ar foremal for risker relaterade till generella marknadsforhdllanden pd de marknader
dar koncernen ar verksam

Qben Infra utfér bygg- och renoveringsprojekt samt fastighetsutveckling pa ett flertal orter i Sverige och Norge.
Prisséttningen av och efterfrdgan pd@ Qben Infras tjénster samt vardet pa fastighetsprojekt pdverkas av
forandringar i det allmanna ekonomiska ldget, makroekonomiska faktorer och andra marknadsférhallanden pa
de marknader dar Qben Infra ar verksamt. Ett exempel pa effekterna av sddana osédkra forhallanden &r den
tillfalligt minskade efterfrégan pa nyproducerade fastigheter i Skandinavien efter finanskrisen 2008. Ett annat
exempel pd effekter av osdkra marknadsférutséttningar ar effekten av Covid-19-utbrottet, som var en
bidragande orsak till att flera byggprojekt férsenades. Foérandringar, eller andra osdkra ekonomiska
forhallanden, pa en eller flera av Qben Infras marknader kan ha en vésentligt negativ inverkan pa efterfrdgan
pd Qben Infras tjdnster i allmanhet.

Qben Infras intjaningsférmaga &r beroende av Qben Infras formaga att leverera bygg- och renoveringsprojekt
och att sélja bostéder till bland annat konsumenter pa tillfredsstallande villkor. Konsumenternas betalningsvilja
for bostader beror bland annat p& hur val en viss bostad méter efterfragan pa den lokala marknaden, aktiviteten
pad bostadsmarknaden, den allmanna prisutvecklingen pa bostader samt demografiska faktorer sdsom in- och
utflyttning i de omraden dar Qben Infra siljer bostader. Betalningsviljan paverkas ocksd av kostnaden fér, och
tillgéngen till, alternativa typer av bostader. Bolagets prissattning av de bostader som bolaget utvecklar &r en
vésentlig faktor fér konsumenternas vilja att képa och betala for bostdderna i fraga. Fér konsumenternas
betalningsvilja ar det vasentligt att Qben Infra kan férutse vilka bostader och bostadsmiljéer som kommer att
vara attraktiva i framtiden. Om Qben Infra missbeddomer konsumenternas framtida preferenser finns det en
risk att det blir svarare att salja bostdderna. Konsumenternas betalningsférmaga foér bostadder paverkas av
hushallens méjligheter att erhalla 1&n, amorteringskrav, utvecklingen av bolanerdntor och maximalt tilldten
beldningsgrad. Konsumenternas  betalningsformadga  paverkas  ocksd av  Iéneutvecklingen,
sysselsattningsgraden, nivan pa skatter och avgifter, branslepriser och andra faktorer som paverkar hushallens
ekonomi. Om konsumenternas vilja eller férmaga att betala foér de bostdder som Qben Infra erbjuder minskar,
eller om Qben Infras prissattningsstrategi for bostaderna misslyckas, kan detta f& en negativ inverkan pa
bolagets verksamhet, resultat, finansiella stallning och vinst.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att risken enligt ovan intraffar ar medelh6g. Om risken skulle
materialiseras anser Bolaget att den potentiella negativa effekten ar medelhég.

Qben Infra ar exponerat for projektrelaterade risker

Qben Infras verksamhet omfattar projektutveckling av bostader. Projektutvecklingen omfattar bland annat
utredningar, analyser, berdkningar och ansokningar om myndighetstillstdnd for att ett projekt ska kunna
realiseras. Projektens lénsamhet ar beroende av ett antal faktorer, till exempel att erforderliga tillstdnd och
beslut erhalls fran myndigheter. Qben Infra &r ocksa exponerat for prisférandringar i samband med upphandling
av material och kontraktsrelaterade tjanster. Det finns en risk att upphandlade entreprenadtjanster férsenas
eller inte fullféljs av skal som ar hanforliga till entreprenéren, vilket i sin tur kan leda till hogre
projekteringskostnader eller att Qben Infras kunder riktar krav mot Qben Infra fér kontraktsbrott.
Projektutveckling innebar ocksa strategiska beslut i samband med markférvérv fér nybyggnation, dar felaktiga
beslut kan leda till minskad I6nsamhet fér Qben Infra. Projektens lonsamhet paverkas ocksd av om projekten
i tillracklig utstrackning matchar marknadens efterfrdgan, om priset pa eller efterfrégan pa bostader i allmanhet
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férandras, kostnadskontroll, férandringar i skatter eller avgifter och andra faktorer som kan leda till férseningar
eller hdégre och oférutsedda projektkostnader. Nybyggnation medfér tekniska risker som Qben Infra kan komma
att hallas ansvarigt for, dven i de fall ndgon annan dn Qben Infra bygger bostdderna. Det géller bland annat
risker for konstruktionsfel, andra dolda fel eller brister och fororeningar. S&dana tekniska problem kan orsaka
forseningar eller hégre kostnader fér produktionen av Bolagets bostader. Det ar ocksd méjligt att Qben Infra
inte erhdller nédvandiga tillstdnd och godkdnnanden fran myndigheter for produktion eller for avsedd
anvandning av forvarvade fastigheter eller att féréndringar i tillstand, planer, regler eller lagstiftning leder till
att ett bostadsutvecklingsprojekt forsenas, fordyras eller inte kan fardigstéllas. Om en eller flera av de risker
som beskrivs ovan skulle intréffa skulle det kunna leda till att Qben Infra fir svarigheter att sélja bostader,
tvingas sdnka priserna pa sina bostader, oénskad kapitalbindning i verksamheten och hégre kostnader, vilket
i sin tur skulle kunna ha en negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Bolaget anser att sannolikheten for att risken enligt ovan intraffar ar medelh6g. Om risken skulle
materialiseras anser Bolaget att den potentiella negativa effekten ar medelhég.

Qben Infra kan komma att misslyckas med att forvarva lampliga byggratter

Qben Infra forvarvar kontinuerligt byggrétter i sin verksamhet. Formagan att férutse var konsumenter kommer
att vilja bo i framtiden och darmed var det &r attraktivt att investera i mark och pd vilka villkor, &r
grundldggande fér Qben Infras verksamhet. Om Qben Infras analys &r felaktig och bolaget férvarvar mark pa
platser dar det inte ar tillrackligt I6nsamt att utveckla bostader i framtiden, kommer detta att ha en negativ
inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning pd 18ng sikt. Tillgdngen till mark kan vara
begrénsad i vissa attraktiva omrdden sdsom Storstockholm eller Osloomradet, vilket kan férsvdra méjligheten
att forvarva mark pa for Bolaget fordelaktiga villkor. Om Qben Infra misslyckas med att férvarva nya byggréatter
pd for Bolaget gynnsamma villkor kan detta ha en negativ inverkan pd Qben Infras verksamhet, resultat och
finansiella stallning pd 18ng sikt. Om Qben Infra férvarvar for manga byggratter finns det dock en risk att
kapitalbindningen i dessa byggratter blir fér hdg, varvid Qben Infra inte kommer att ha tillrédckligt med kapital
for att utveckla bostdderna. Om Qben Infra vid vissa tidpunkter misslyckas med att férvarva ett [ampligt antal
byggratter skulle detta kunna ha en negativ inverkan pd koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Bolaget anser att sannolikheten for att risken enligt ovan intraffar &r 13g. Om risken skulle materialiseras
anser Bolaget att den potentiella negativa effekten ar medelhdg.

Qben Infra ar foremal for risker relaterade till viderforhdllanden och sidsongsvariationer

Qben Infras byggprojekt utférs till stor del utomhus. Féljaktligen paverkas Qben Infra av vaderférhallandena i
de geografiska omraden dar Qben Infra &r verksamt. Exempelvis foérsvarar kalla vaderférhallanden
hardningsprocesser i samband med murning och putsning. Sné och regn kan ocksd férsvara byggprojekt i
allmanhet och fdljaktligen leda till férseningar av det arbete som Qben Infra ska utféra eller till och med
uppskjutna projekt. Det finns sdledes en risk att Qben Infra inte kan bedriva sin verksamhet i 6nskad omfattning
under vintersasongen, vilket skulle ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Bolaget anser att sannolikheten for att risken enligt ovan intraffar ar hég. Om risken skulle materialiseras
anser Bolaget att den potentiella negativa effekten &r 13g.

Risker relaterade till nyckelpersoner

Qben Infras operativa framgdng &r beroende av den erfarenhet och expertis som finns hos dess ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner. Qben Infra har en ledningsgrupp av begransad storlek, vilket gor
bolaget s8rbart i hindelse av att ndgon medlem av ledningsgruppen ldmnar bolaget. Ledande
befattningshavare och chefer i koncernen besitter kunskaper, fardigheter och kontakter relaterade till de
verksamheter de driver som inte &r latta att ersatta. Om Qben Infra skulle férlora ndgon av sina nyckelpersoner
skulle det kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och resultat eftersom Bolaget kanske inte kan
hitta lampliga personer for att ersitta sddana anstéllda i tid utan att &dra sig okade kostnader eller
o6verhuvudtaget.

Bolaget anser att sannolikheten for att risken enligt ovan intraffar &r 18g. Om risken skulle materialiseras
anser Bolaget att den potentiella negativa effekten ar medelhdg.
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Risker relaterade till samgdenden och férvarv

En del av Bolagets strategi bygger pa expansion genom selektiva férvérv, bland annat av fastighetsbolag som
forvaltar och dger fastigheter. Under ar 2023 slutférde Qben Infra forvdrvet av 100 % av aktierna i tva
fastighetsbolag och 50,1 % av aktierna i ett holdingbolag som férvarvade 100 % av ett fastighetsbolag. Den
27 juni 2024 slutforde Qben Infra forvarvet av 100 % av aktierna i det norska privata aktiebolaget Team Bygg
AS ("Team Bygg") och 90 % av aktierna i Holtekilen Bolig AS ("Holtekilen Bolig"). Den 31 maj 2024 riktade
Qben Infra ett erbjudande om att férvarva aktier fran de 140 storsta aktiedgarna i ININ Group (det "Forsta
Erbjudandet”) pa samma villkor som Erbjudandet i detta Prospekt till de kvarvarande aktiedgarna i ININ
Group. Forvarvets fullbordande &r villkorat av att Nasdaq Stockholm godkdnner ansékan om notering av
Bolagets aktier p& Nasdaq First North Premier Growth Market och kommer, férutsatt att alla évriga villkor har
uppfyllts eller franfallits, att ske infér noteringen. Det Férsta Erbjudandet sdval som férevarande Erbjudande
kommer upphora att galla den 31 december 2024 om inte Qben Infra offentligt har tillkannagivit att Qben Infra
har uppfyllt eller franfallit tilltradesvillkoren.

Transaktioner sdsom de ovan ndmnda historiska forvdrven och det planerade forvarvet av ININ Group samt
eventuella framtida férvarv ar férenade med vissa risker. Genomforandet av ett forvarv ar vanligtvis forenat
med kostnader, sdsom kostnader fér finansiella, legala och andra radgivare, och tar tid och resurser i ansprak
fran Bolaget. Det finns dven en risk att en séljare inte kan fullgéra sina ataganden pd grund av finansiella
svarigheter, vilket kan paverka koncernens méjlighet att framstalla krav pa ersdttning enligt avtalade
skadesléshetsforbindelser eller garantier (vilka dven kan vara foremal fér belopps- och tidsbegrénsningar).
Qben Infra ar dven exponerat for risker relaterade till de forvarvsobjekt som Bolaget férvarvar. De mest
vasentliga riskerna ar att Qben Infra inte lyckas upptdcka alla relevanta brister i samband med due dilgience
av forvarvsobjekt eller att Bolaget gor en felaktig affarsméassig bedémning i samband med ett bolagsforvary,
t.ex. avseende forvarvsobjektets utvecklingspotential, marknad, kunder eller organisation, och att Bolaget da
riskerar att betala mer &n vad det forvdrvade bolaget eller dess tillgdngar egentligen &r vérda, vilket kan ha en
negativ effekt p& Qben Infras finansiella stéllning, resultat och vinst.

Bolaget anser att sannolikheten for att risken enligt ovan intraffar &r 18g. Om risken skulle materialiseras
anser Bolaget att den potentiella negativa effekten ar medelhdg.

Legala risker
Risker relaterade till tillampliga regelverk och utveckling

Qben Infras verksamhet paverkas av framtida lagar, férordningar och andra regulatoriska krav, liksom av
relevanta myndigheters tillampning av dessa. Qben Infras verksamhet styrs och paverkas av lagar och
regelverk samt processer och beslut relaterade till dessa regelverk. Regelverken omfattar bland annat fragor
om markférvarv, plan- och byggregler och sékerhetsféreskrifter, miljéstandarder, effektivitetsstandarder for
vatten- och energiférbrukning, hallbarhet, restriktioner for anvandning av olika material, z%tervinning och andra
sociala krav och hallbarhetskrav som géller vid utveckling av boendemiljder. Fér att nyttja och utveckla
koncernens fastigheter kravs dven olika tillstdnd och beslut som innefattar detaljplaner och olika typer av
fastighetsbildning, vilka beviljas och utfardas av bland annat kommuner (eller utlandska motsvarigheter) och
statliga myndigheter. Bolagets verksamhet kan &ven komma att pdverkas av regler och bestdammelser som
riktar sig till konsumenter och som paverkar konsumenternas moéjlighet att kdpa bostader, till exempel
mojligheten att erhalla och kostnaderna for krediter. Det finns risker for att regelutvecklingen och kommuners
och statliga myndigheters tillampning av regler kan fa odénskade effekter fér Qben Infra, vilket i sin tur skulle
kunna fa en negativ inverkan pa koncernens verksambhet, resultat och finansiella stélining.

Bolaget anser att sannolikheten fér att risken enligt ovan intraffar &r 1ag. Om risken skulle materialiseras
anser Bolaget att den potentiella negativa effekten ar medelhdg.

Qben Infra ar i sin verksamhet utsatt for miljorisker

Fastighetsdrift och nyttjande av fastigheter har en paverkan pd miljén och regleras av en omfattande
miljolagstiftning avseende exempelvis byggmaterial, buller och féroreningar. Som en f6ljd av Qben Infras
verksamhet som fastighetsagare och utvecklare kan krav komma att riktas mot Qben Infra fér marksanering
eller 3terstallning avseende forekomst av eller misstanke om fororening i mark, tillrinningsomraden eller
grundvatten i enlighet med bestammelserna i tillamplig miljdlagstiftning. Sadana krav skulle kunna ha en
negativ inverkan p% koncernens projektgenomférande, resultat och finansiella stédllning.

Bolaget anser att sannolikheten for att risken enligt ovan intraffar &r 18g. Om risken skulle materialiseras
anser Bolaget att den potentiella negativa effekten ar hog.
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Risker relaterade till EU:s forordning om granskning av utldndska direktinvesteringar

Ar 2023 tradde EU-férordningen 2019/452 om utldndska direktinvesteringar (FDI) i kraft for 6kad kontroll av
utléndska direktinvesteringar och utlandska subventioner, med utékade krav p% forvarvare att anmala forvarv
till myndigheter i vissa fall, vilket kan leda till 6kad komplexitet och ytterligare regulatoriska risker i samband
med investeringar. I samband med ett férvarv av ett bolag finns det en risk att Qben Infra misslyckas med att
uppfylla kraven p% anmalan av forvarvet till relevanta myndigheter, vilket i sa fall skulle ha en negativ inverkan
pa Qben Infras finansiella stallning.

Bolaget beddémer att sannolikheten for att risken enligt ovan intraffar ar medelh6g. Om risken skulle
materialiseras anser Bolaget att den potentiella negativa effekten &r 13g.

Qben Infra ar exponerat for skatterelaterade risker

Qben Infra bedriver verksamhet och &r foremal for inkomstskatt i Sverige och Norge med olika skatteregler i
vart och ett av dessa lander. Det finns en risk att bolagets tolkning och tilldmpning av tilldamplig lagstiftning,
skatteavtal och foreskrifter, liksom domstolars och skattemyndigheters praxis, inte ar korrekt eller @ndras,
eventuellt med retroaktiv verkan. P& grund av beslut av berérda myndigheter kan bolagets skattesituation
komma att férdndras och negativt paverka koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Bolaget beddmer att sannolikheten fér att risken enligt ovan intraffar ar medelh6g. Om risken skulle
materialiseras anser Bolaget att den potentiella negativa effekten &r 13g.

Finansiella risker

Qben Infra kan fa svarigheter att sdkra finansiering pa rimliga villkor for Bolaget, eller att sikra
finansiering dverhuvudtaget

Koncernen &r delvis finansierad genom bankldn. Fér bankl@nen har sakerhet stéllts i dotterbolagens fastigheter,
foretagsinteckningar samt i form av garantier. Det finns en risk att framtida finansiering inte kommer att kunna
erhallas pa rimliga villkor, vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stéllning. Bolaget bedémer att sannolikheten for risken att inte kunna erhdlla ny finansiering eller
refinansiera befintliga kreditfaciliteter &r I8g, men sannolikheten ékar vésentligt vid en vésentlig férsamring av
den makroekonomiska utvecklingen eller en vardeminskning av koncernens fastigheter. Utvecklingen av
bostadsprojekt kan férsenas eller paverkas av oférutsedda eller 6kade kostnader pa grund av faktorer inom
eller utom koncernens kontroll, vilket i sin tur kan leda till att projekt inte fardigstalls innan I&nen forfaller till
betalning eller att sddana 6kade kostnader inte ticks av befintliga Ianeavtal. Vissa av koncernens laneavtal
innehaller cross default-bestimmelser, sa8 om ett 1an skulle férfalla till betalning kan det leda till att andra
I&neavtal sidgs upp for omedelbar dterbetalning eller att sékerheten tas éver av den berérda banken. I en sddan
héndelse finns det en risk att koncernen inte kan erhdlla nédvéndig finansiering, eller att sadan finansiering
endast kan erhadllas till vasentligt 6kade kostnader. Om koncernen inte kan sikra finansiering for forvéry,
utveckling och produktion, forlangning eller utékning av befintlig finansiering eller refinansiering av tidigare
sakrad finansiering eller endast kan erhdlla sddan finansiering pa oférdelaktiga villkor, kan detta leda till 6kade
kostnader, lagre intakter och ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet, resultat, finansiella stallning
och vinst.

Bolaget anser att sannolikheten for att risken enligt ovan intraffar ar hog. Om risken skulle materialiseras
anser Bolaget att den potentiella negativa effekten ar medelhdég.

Qben Infra dr exponerat for risken att dess motparter inte kan fullgora sina finansiella 4taganden
gentemot Qben Infra

Qben Infra &r exponerat for risken att inte erhalla betalning fér de bostédder som koncernen har ingatt avtal om
att salja. Bolaget &r dven exponerat for kreditrisker i forhallande till banker i vilka bolaget placerar sina likvida
medel eller har fordringar pa. Bolaget kan &ven exponeras for kreditrisker i entreprenadavtal som Bolaget ingar
som entreprenér med kunder innan slutférandet av entreprenadprojekten. Om dessa motparter inte kan
fullgora sina forpliktelser gentemot Qben Infra i tid, eller 6verhuvudtaget, skulle det kunna ha en negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Bolaget anser att sannolikheten for att risken enligt ovan intraffar ar medelhdg. Om risken skulle
materialiseras anser Bolaget att den potentiella negativa effekten ar medelhég.
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Risker relaterade till likviditet

Om resultatet frAn Bolagets verksamhet avviker negativt fr&n Bolagets forvantningar kan det handa att
Bolagets kassautfléde for finansiering av byggprojekt och utveckling inte dr i linje med inflédet av likvida medel
relaterade till projekten, vilket resulterar i en likviditetsrisk. Projekten &r beroende av bland annat erhdllande
av erforderliga tillstdnd fr&n myndigheter, prissattning av kontraktsrelaterade tjanster och upphandling av
material samt huruvida projekten matchar efterfragan p& marknaden. Alla projektrelaterade faktorer som kan
ligga utanfor koncernens kontroll och som kan leda till forseningar eller hogre och oférutsedda projektkostnader
medfor en likviditetsrisk. Likviditetsrisken kan féljaktligen innebdra risk for att bolaget inte kan fullgéra sina
betalningsataganden, exempelvis i forhallande till 3terbetalning av 18n, nar de forfaller till betalning utan att
kostnaden for att erhalla medlen 6kar avsevart. Om kassaflddet inte &r tillrackligt for att stodja de investeringar
som bolaget planerar att gora finns det en risk att bolaget tvingas bedriva verksamheten i en mer aterhallsam
takt &n planerat. Om Bolagets likviditetskallor skulle visa sig vara otillrdckliga kan det ha en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, kassafléde och finansiella stallning.

Bolaget anser att sannolikheten for att risken enligt ovan intraffar ar medelh6g. Om risken skulle
materialiseras anser Bolaget att den potentiella negativa effekten &r medelhdg.

Exponering for valutakursrisk kan padverka Qben Infra:s kassaflode, resultatrdkning och
balansrakning

Koncernens narvaro i Norge innebér att koncernen &r exponerad for valutarisk i férhallande till den norska
kronan. Med valutakursrisk avses risken fér att fluktuationer i valutakurser far en negativ inverkan pa Qben
Infras resultatrakning, balansrédkning och kassafléde. Qben Infra utsatts for valutakursrisk nar fluktuationer
uppstar mellan bolagets redovisningsvaluta respektive dotterbolagens funktionella valuta, som &r SEK, och
utlandska valutor som anvands i transaktioner med leverantérer och kunder utanfor Sverige (huvudsakligen
NOK) (sa kallad transaktionsrisk). Valutakursférandringar kan ocksa paverka Qben Infras konkurrenskraft eller
kundernas efterfrégan och darmed leda till en minskning av Qben Infras marknadsandelar och ha en negativ
inverkan pa Qben Infras verksamhet. Vidare kan valutakursdifferenser uppsta pa koncernnivd nar utlandska
dotterbolags resultat- och balansrakningar konsolideras (s.k. omrakningsrisk), vilket kan resultera i en negativ
inverkan pa koncernens finansiella stéllning.

Bolaget anser att sannolikheten for att risken enligt ovan intréffar ar medelh6g. Om risken skulle
materialiseras anser Bolaget att den potentiella negativa effekten &r 13g.

Risker relaterade till Bolagets viardepapper och Erbjudandet

Aktiedgande &r alltid forenat med ett visst matt av risktagande och om det inte uppstar en aktiv,
likvid och fungerande marknad for handel med bolagets aktier kan aktiekursen komma att vara
volatil och potentiella investerare kan helt eller delvis forlora sin investering

Aktiedagande ar oundvikligen férknippat med risk och risktagande. Eftersom en investering i aktier kan 6ka eller
minska i varde finns det en risk att investerare inte far tillbaka sin investering. Fore noteringen pfé Nasdaq First
North Premier Growth Market finns det ingen marknad for bolagets aktier. Foljaktligen finns det en risk att en
aktiv marknad fér handel med aktierna inte kommer att utvecklas efter noteringen pa Nasdaq First North
Premier Growth Market. Aktiekursens utveckling kommer att bero pd ett antal faktorer, varav vissa &r
bolagsspecifika och andra ar kopplade till aktiemarknaden som helhet. Dessa faktorer kan 6ka volatiliteten i
aktiekursen. Det &r inte méjligt for Qben Infra att kontrollera alla de faktorer som kan pdverka aktiekursen,
varfor varje investeringsbeslut bér féregas av en noggrann analys. Om Qben Infra emitterar nya aktier genom
en kontantemission har aktiedgarna i allmanhet foretradesréatt att teckna nya aktier i férhallande till det antal
aktier som innehas fére emissionen. Aktiedgare i vissa andra lander kan dock vara féremal fér begréansningar
som hindrar dem fran att delta i sadana nyemissioner eller som pa annat satt forsvarar eller begransar
deltagandet. Exempelvis kan aktiedgare i USA vara férhindrade att utnyttja sddan foretradesratt om inte
aktierna eller teckningsratterna registreras i enlighet med U.S. Securities Act och om inget undantag fran
registreringskraven &r tillampligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfér Sverige kan paverkas pa liknande
satt om teckningsratterna eller de nya aktierna som erbjuds inte har registrerats hos, eller godkants av,
relevanta myndigheter i sddana jurisdiktioner. Qben Infra har ingen skyldighet att l&mna in en
registreringsdokument enligt U.S. Securities Act eller att séka motsvarande godkannanden eller relevanta
undantag enligt lagstiftningen i ndgon annan jurisdiktion utanfér Sverige avseende sddana teckningsrétter och
aktier. Att gora detta i framtiden kan vara opraktiskt och kostsamt. I den man Qben Infras aktiedgare i
jurisdiktioner utanfér Sverige inte kan utnyttja sina rattigheter att teckna nya aktier i eventuella framtida
foretradesemissioner kommer deras proportionella innehav i Bolaget att minska.
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Bolaget anser att sannolikheten for att risken enligt ovan intraffar ar medelh6g. Om risken skulle
materialiseras anser Bolaget att den potentiella negativa effekten &r medelhdg.

Bolagets mojligheter att lamna utdelning till aktiedagarna ar beroende av dotterbolagens och
bolagets framtida resultat, finansiella stdllning, kassafloden, behov av rorelsekapital och andra
faktorer

Aktierna i Qben Infra beréattigar till utdelning (férutsatt att utdelning beslutas) frdn och med den dag da
innehavarna av aktier i Qben Infra &r inférda i den av Euroclear férda aktieboken. De aktier som innehas pa
den av bolagsstamman eller styrelsen beslutade avstamningsdagen berattigar till utdelning. Qben Infra har
beslutat om en utdelningspolicy hanférlig till det framtida Kombinerade Bolagets finansiella mal att betala
utdelning per &r upp till 30% av periodens resultat. Framtida utdelningar, och omfattningen av sadana
utdelningar, ar beroende av bolagets framtida resultat, finansiella stallning, kassafléden, rérelsekapitalbehov
och andra faktorer. Det finns d&ven manga andra risker som kan ha en negativ inverkan pd koncernens
verksamhet (se ovan namnda risker), vilket skulle kunna medfdra att Qben Infras framtida resultat inte medger
utdelning i framtiden.

Bolaget bedémer att sannolikheten fér att risken enligt ovan intréffar &r 18g. Om risken skulle materialiseras
anser Bolaget att den potentiella negativa effekten ar medelhdg.

Valutakursdifferenser kan ha en negativ inverkan pa vardet av aktieinnehav eller utdelningar

Qben Infras aktier kommer endast att vara denominerade i SEK och eventuella framtida utdelningar kommer
att betalas i SEK. Om den svenska kronan minskar i védrde i férh3llande till den norska kronan kan aktiedgare
i Norge paverkas negativt av vardet pa deras aktieinnehav i Bolaget och eventuella utdelningar. Investerare

kan ocksd &dra sig transaktionskostnader vid véxling av svenska kronor till norska kronor.

Bolaget bedomer att sannolikheten foér att risken enligt ovan intraffar ar medelh6g. Om risken skulle
materialiseras anser Bolaget att den potentiella negativa effekten &r 13g.
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Erbjudande till aktieagarna i ININ Group AS

Qben Infra AB lamnar harmed ett Erbjudande till samtliga aktiedgare i ININ Group AS (“ININ Group”), bade
de aktiedgare som inte omfattades av det férsta erbjudandet som offentliggjordes den 31 maj 2024 och som
riktades till de 140 storsta aktiedgarna i ININ Group pa de villkor och med de begransningar som framgar av
detta Prospekt och en separat anmalningssedel ("“Anmalningssedeln”) (det "Férsta Erbjudandet”), och till
de av de 140 storsta aktiedgare som inte accepterade det Forsta Erbjudandet som I6pte ut den 28 juni 2024.

Aktiedgare som accepterar Erbjudandet kommer att erhdlla 0,251107 nyemitterade aktier i Qben Infra som
vederlag per aktie som ldmnas in i Erbjudandet. Efter genomférandet av Erbjudandet och forutsatt en
acceptansgrad om 100 procent och 128 431 757 utestdende aktier i ININ Group (med héansyn till att ININ
Groups forvarv av Skyttermoen Anlegg AS delvis reglerats med egna aktier i enlighet med vad som
kommunicerats i bérsmeddelandet frdn den 27 juni 2024), kommer de tidigare aktiedgarna i ININ Group att
dga 45,3 procent av Qben Infra.

Qben Infra kommer, vid sidan om Erbjudandet, att férvarva cirka 22,6 miljoner teckningsoptioner i ININ med
ett genomsnittligt 16senpris om cirka 3,0 NOK per aktie. Som vederlag for forvarvet av teckningsoptionerna
kommer Qben Infra att emittera hogst 2 998 433 aktier i Qben Infra till innehavarna av teckningsoptionerna.
Efter transaktionens genomférande, och med beaktande av Qben Infras forvarv av teckningsoptioner och ett
ytterligare forvarv av aktier i Qben Infra av en aktiedgare i ININ Group, kommer de tidigare aktiedgarna i ININ
Group att aga 49 procent av Qben Infra.

Erbjudandeperioden Iéper frdn och med den 5 november 2024 till och med den 11 november 2024 kl. 16:30
(CET), med forbehdll fér eventuella férlangningar, fér ytterligare information se avsnitt “Villkor och
anvisningar”.

Styrelsen i Qben Infra har beslutat att inleda en noteringsprocess avseende en notering av Qben Infras aktier
pa Nasdaq First North Premier Growth Market, och aktiedgare i ININ Group som har accepterat Erbjudandet
kommer att erhdlla noterade aktier i Qben Infra som erbjudandevederlag.

Erbjudandet ar ett resultat av strategiska diskussioner mellan Qben Infra och utvalda storre aktieagare i ININ
Group, daribland Gimle Invest. Efter utgdngen av erbjudandeperioden fér det Férsta Erbjudandet har Qben
Infra AB erhdllit accepter motsvarande totalt 91 516 417 ININ Group-aktier, inklusive férhandsaccepter fran
bland annat Gimle Invest, Sogn Invest, Tigerstaden, Middelborg, Lani Invest och Songa Investments. Detta
motsvarar cirka 73 procent av det totala utestaende aktiekapitalet i ININ Group. Inklusive optioner samt aktier
som omfattas av swap-avtal kontrollerar de de aktiedgare som accepterat det Forsta Erbjudandet cirka 78
procent av aktiekapitalet pd en fullt utspadd basis i ININ Group.
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Bakgrund och motiv

Det planerade samgdendet av ININ Group och Qben Infra, gemensamt bendmnt det “Kombinerade Bolaget”,
ska bli en koncern som fokuserar pa att forvdrva och utveckla plattformar inom olika nischer av
infrastrukturtjanster i Norden. Det Kombinerade Bolaget kommer att bestd av fyra distinkta men
kompletterande plattformar som kommer att kallas Qben Construction, Qben Rail, Qben Power och Qben
Inspect. Den forstnamnda ags for narvarande av Qben Infra, ett svenskt bolag, medan de tre sistnamnda for
narvarande ingdr i ININ Group, ett norskt bolag som &r noterat pd Euronext Growth p& Oslo Bérs i Norge. De
fyra plattformarna kommer att bestd av totalt 24 portféljbolag med intakter (proforma) och justerad EBITA
(proforma) pa 2 450 MSEK respektive 131 MSEK under 20231,

Det Kombinerade Bolaget kommer att verka enligt en decentraliserad modell dar varje plattform har kompetens
och befogenhet att fatta viktiga affarsbeslut lokalt. En viktig del av denna styrmodell ar att nyckelpersoner i
ledningen kommer att ha ekonomiska incitament att utveckla savél det bolag de arbetar i som andra bolag
inom samma plattform.

Ett viktigt motiv for Erbjudandet, som resulterar i det Kombinerade Bolaget, ar att starka var och en av bolagens
plattformar i Norge och Sverige. Till exempel &r den svenska jarnvdgsmarknaden tre ganger sd stor som den
norska, men ININ Rail &r idag huvudsakligen verksamt i Norge. Genom att g3 samman med ett svenskbaserat
bolag kommer ININ Rail i hégre grad att bli relevant pd den svenska jarnvagsmarknaden. Dessutom har de tva
bolagen kompletterande tjansteerbjudanden - sarskilt inom markarbeten - vilket gor att det Kombinerade
Bolaget kan ta sig an stérre och mer komplexa projekt.

Styrelsen och ledningen i Qben Infra anser att det Kombinerade Bolaget kommer vara positionerat for att
genomfdra sin tillvéxt- och forvarvsstrategi och for att stédja portféljbolagen som 18ngsiktiga dgare. En notering
pa Nasdaq First North Premier Growth Market kommer att ge det blivande Kombinerade Bolaget tillgéng till den
nordiska och internationella kapitalmarknaden och darmed stddja det Kombinerade Bolagets tillvéxtresa.
Noteringen ses ocksd som operationellt viktig d& den skulle 6ka kdnnedomen om det blivande Kombinerade
Bolaget och géra det mer attraktivt for agare till potentiella framtida forvarvsobjekt att bli en del av det
Kombinerade Bolaget.

For ytterligare information hénvisas till Prospektet i sin helhet, vilket har uppréttats av styrelsen i Bolaget med
anledning av Erbjudandet. Styrelsen fér Bolaget &r ansvarig fér inneh8llet i Prospektet och enligt styrelsens
kdnnedom éverensstdmmer den informationen som ges i Prospektet med sakférh8llanden och ingen uppgift
som sannolikt skulle kunna p8verka dess innebérd har utelédmnats.

Qben Infra AB
4 november 2024
Styrelsen

1 Se “Proformaredovisning” och “Tilldggsinformation avseende EBITA” for ytterligare information om proforma berékningar och for definition
av proforma EBITA. Se dven "Utvald historisk finansiell historisk - Nyckeltal - Definitioner av alternativa nyckeltal" for ytterligare information
och forklaring av justerad EBITA.
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Qben Infra AB lamnar harmed ett Erbjudande till samtliga aktiedgare i ININ Group AS (“ININ Group”), bade
de aktiedgare som inte omfattades av det férsta erbjudandet som offentliggjordes den 31 maj 2024 och som
riktades till de 140 storsta aktiedgarna i ININ Group pa de villkor och med de begransningar som framgar av
detta Prospekt och en separat anmalningssedel (“Anmalningssedeln”) (det “Forsta Erbjudandet”), och till
de av de 140 stdrsta aktieagare som inte accepterade det Forsta Erbjudandet som I6pte ut den 28 juni 2024.

Skalet till att skilja Erbjudandet fran det Férsta Erbjudandet &r att ge potentiella nya investerare klarhet i Qben
Infras dgande i ININ Group innan Qben Infra marknadsfors till nya potentiella investerare i samband med Qben
Infras bérsintroduktion och notering p& Nasdaq First North Premier Growth Market, samt att forenkla processen
for godkannande av prospekt infér borsintroduktionen och noteringen.

Erbjudandeperioden Iéper frdn och med den 5 november 2024 till och med den 11 november 2024 kl. 16:30
(CET), med foérbehdll for eventuella férlangningar ("Erbjudandeperioden”), for ytterligare information se
rubriken Erbjudandeperiod nedan.

Aktiedgare som accepterar Erbjudandet kommer att erhdlla 0,251107 nyemitterade aktier i Qben Infra
("Vederlagsaktier”) for varje aktie som lamnas in i Erbjudandet pd de villkor som anges under Villkor fér
Erbjudandet nedan. Det hogsta antalet Vederlagsaktier som kan komma att emitteras ar 32 250 113.

I Anmalningssedeln maste varje juridisk person som &r aktiedgare i ININ Group och som véljer att acceptera
Erbjudandet ange sin Legal Entity Identifier (LEI) medan fysiska aktiedgare maste ange sitt personnummer
eller fodelsedatum.

Budgivaren

Erbjudandet [dmnas av Qben Infra AB, ett publikt aktiebolag bildat i enlighet med svensk ratt och registrerat i
Sverige. Bolagets organisationsnummer &r 556619-3222 och dess registrerad adress ar Vastberga Allé 25,
126 30 Hagersten, Sverige.

Per dagen for detta Prospekt uppgar antalet aktier i Qben Infra AB till 38 976 190.

ININ Group

ININ Group AS ar ett norskt privat aktiebolag (Nw. “aksjeselskap”) med organisationsnummer 911 631 474
och LEI-kod 254900N60OCHSL8S5YP54 samt med registrerad adress Henrik Ibsens gate 100, 0255 Oslo, Norge.

Aktierna ar sedan den 17 juli 2020 upptagna till handel p& Euronext Growth Oslo och &r registrerade i VPS med
International Securities Identification Number (“ISIN”) NO 001 0927288. Efter en andring av foretagsnamnet
den 11 januari 2022 har Aktierna handlats under tickerkoden “ININ”.

Per dagen for detta Prospekt uppgar antalet utestdende aktier i ININ Group AS till 128 431 757, och 151 003
498 efter full utspadning.

Skalen for Erbjudandet och planer for den framtida verksamheten

Efter Erbjudandets genomférande kommer Qben Infra att vara positionerat som en koncern med fokus pa att
investera i och utveckla plattformsbolag inom infrastrukturtjanster i Norden, noterat p& Nasdaq First North
Premier Growth Market. Bolaget kommer att ha fyra starka skalbara plattformar bestaende av Qben Power,
Qben Construction, Qben Rail och Qben Inspect, med synergier frdn gemensamma koncernfunktioner, inkdp,
leverantdrskedjor och intern byggkompetens (se avsnittet Verksamhetsbeskrivhing nedan). ININ Group
kommer ocksd att dra nytta av forbattrad tillgdng till méjligheter p& den svenska marknaden genom Qben
Infras lokala narvaro.

Qben Infra kommer att ha en tilltalande investeringsberittelse, baserad pa bl.a:

e En plattform fér vardeskapande M&A inom fragmenterade nischmarknader: Beprovad M&A-meritlista
och fragmenterade marknader med flera mindre privata foretag erbjuder en attraktiv méjlighet att
etablera en ledande infrastrukturfokuserad M&A-koncern
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e Attraktiva underliggande marknader med strukturell medvind: Tillvéxt inom transport, bostdder och
miljévanliga infrastrukturinvesteringar drivet av megatrender och 6kade offentliga utgifter, delvis
relaterat till underinvesteringar i infrastruktur over tid, vilket lett till stora ékningar av de offentliga
budgetarna p& senare tid

e Robust kundportfélj med hég andel 8terkommande affarer: Stark och motstandskraftig kundportfél;
som bestar av en kombination av statligt &gda féretag och robusta féretag inom traditionella branscher
och hdg andel dterkommande affarer

e Agila féoretag pa8 marknader med begrdnsad konkurrens fran stérre aktérer: Entreprendrsdrivna och
specialiserade organisationer med operativa meriter och férmaga att férnya sig inom nischsegment
med begransad konkurrens fran stérre och mindre agila aktorer

e Ledningsgrupp med omfattande industriell kunskap och meriter inom M&A: Ledningsgrupp med
dokumenterad erfarenhet av att skapa aktiedgarvdarde genom att kombinera industriell och operativ
expertis genom M&A-ledd tillvaxt.

Erbjudandets vederlag

De aktiedgare som accepterar Erbjudandet kommer att erhalla 0,251107 nyemitterade aktier i Qben Infra for
varje aktie som lamnas in i Erbjudandet, enligt villkoren i detta Prospekt. Alla aktiedgares innehav kommer att
avrundas nedat till ndrmaste heltal, forutom for aktiedgare med tre ININ Group-aktier eller férre, som kommer
att fa en Vederlagsaktie. De aterstdende Vederlagsaktierna som uppstar fran avrundningen nedat kommer att
tilldelas de ININ-aktiedgare vars aktier som avrundats nedat mest.

Som en del av processen att forbereda Erbjudandet har styrelsen i Qben Infra anlitat Svalner Skatt &
Transaktion KB som en oberoende tredjepartsexpert for att tillhandahdlla en véardering av Qben Infra pa
fristdende basis (och utan att inkludera vardet av Team Bygg). Svalners slutsats &r att marknadsvéardet pd
aktierna i Qben Infra ligger i intervallet 860 - 1120 MSEK. Baserat pd detta representerar
Erbjudandevederlaget ett virde pa IG:s utestdende aktiekapital om 837 - 1 089 MNOK efter full utspadning.
Detta varderingsintervall representerar ett varde per aktie i ININ Group om 6,5 - 8,5 NOK per aktie och en
premie om 132 - 202 procent jamfért med den volymviktade genomsnittskursen foér ININ Group-aktierna for
den tremanadersperiod som avslutades fore offentliggérandet av avsikten om Erbjudandet den 8 april 2024.

I den apportemission av Vederlagsaktier som Qben Infra kommer att genomféra inom ramen for Erbjudandet
kommer vardet per aktie i ININ Group av emissionstekningska och redovisningsmassiga skal att faststallas till
ett vdrde som motsvarar ININ Groups bérskurs vid tidpunkten fér apportemissionen. Férhallandet per aktie
mellan ININ Group och Qben Infra kommer emellertid att férbli oférandrat.

Om ININ Group skulle besluta att lamna utdelning eller géra andra utbetalningar till sina aktieagare med
avstamningsdag fore Erbjudandets genomfdrande, kan Budgivaren komma att justera ned vederlaget for
Erbjudandet i den utstréckning som kréavs fér att kompensera fér de ekonomiska effekterna av sddan utdelning
eller annan utdelning. Om sddana justeringar gérs ska eventuella accepter av Erbjudandet som mottagits fére
justeringarna anses vara accepter av Erbjudandet i dess reviderade lydelse.

Villkor for Erbjudandet

Fullféljandet av Erbjudandet &r villkorat av nedanstdende villkor, vilka vart och ett (med undantag for villkor
(i) (notering pa Nasdaq First North Premier Growth Market), i den utstrdckning det &r rattsligt méjligt, kan
franfallas av Budgivaren efter Budgivarens eget gottfinnande:

(i) Notering av Budgivarens aktier pd Nasdaq First North Premier Growth Market. Att Nasdaq
Stockholm har godkant, med férbehall for sedvanliga villkor, ansékan om notering av Budgivarens
aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market.

(ii) Véasentlig Negativ Effekt fran och med dagen fér offentliggérandet och fram till dess att Erbjudandet
fullféljs. Ingen férandring, omstandighet eller héndelse som enskilt eller sammantaget har eller
rimligen kan férvdntas ha en vasentlig negativ inverkan p% ININ Groups (som helhet) finansiella
stallning, verksambhet eller resultat ("Vasentlig Negativ Effekt”) ska ha intraffat, dock med férbehall
for att en Vasentlig Negativ Effekt till fljd av eller hanférlig till (i) ndgon handling av Budgivaren,
(ii) ndgon handelse som uppstar till féljd av Erbjudandet, (iii) férandringar som generellt paverkar
de branscher inom vilka ININ Group ar verksamt, (iv) férandringar som generellt p%verkar
ekonomin, eller kredit-, skuld-, finans- eller kapitalmarknaderna i Norge eller Sverige eller p% annat
hall, eller (v) ndgon nedgdng i sig i ININ Groups aktiekurs, férandring i handelsvolym eller
misslyckande med att uppfylla intdkts- eller resultatprognoser under perioden efter
offentliggérandet av Erbjudandet, inte ska beaktas.
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(iii) Myndighetsgodkénnanden. Alla tillstdnd, medgivanden, godkdnnanden och godkdnnanden som
kravs frén tillampliga myndigheter i samband med Erbjudandet eller som &r nédvandiga for att
bedriva det sammanslagna bolagets verksamhet efter Erbjudandets genomférande ska ha erhallits
pa villkor som anses vara tillfredsstallande fér Budgivaren.

(iv) Normalt bedrivande av verksamheten. Att (i) ININ Groups verksamhet, under perioden fram till
utbetalning av aktier i Erbjudandet sker, i allt vasentligt har bedrivits som en normal
affarsverksamhet i enlighet med tidigare; (ii) det inte har gjorts, och inte har fattats ndgot beslut
om att géra eller offentliggjorts ndgon avsikt att géra, forandringar i aktiekapitalet i ININ Group
eller ndgot av dess direkta eller indirekta dotterbolag, utgivande av optioner, teckningsoptioner
och/eller rattigheter som ger innehavarna ratt att krédva nya aktier eller andra vardepapper i ININ
Group eller nagot av dess direkta eller indirekta dotterbolag, till ett totalt belopp éverstigande 100
MNOK (hundra miljoner), deklaration eller utbetalning av utdelning eller andra utdelningar till ININ
Groups aktiedgare (kontant eller apport), forslag till aktiedgarna om fusion eller delning, eller ndgon
annan forandring av bolagsstrukturen; (iii) ININ Group ska inte ha ingatt eller vidtagit ndgra
dtgarder for att ingd ndgot avtal om, eller genomfért ndgon transaktion som utgér, eller uppmanat,
underlattat, uppmuntrat eller inlett ndgra diskussioner eller férhandlingar med ndgon person,
avseende ett konkurrerande erbjudande till Erbjudandet; eller (iv) ININ och dess direkta eller
indirekta dotterbolag ska inte ha ingatt nagot avtal om férvarv, avyttringar eller andra transaktioner
som inte utgor ett led i den ordinarie verksamheten.

(v) Samtycke till kontrollférandring enligt finansieringsavtal. ININ Group ska ha erhdllit erforderliga
samtycken frdn borgenérer i syfte att borgenadrerna avstar frdn eventuell ratt till fértidsbetalning
eller uppsagning som annars skulle uppkomma till féljd av att Budgivaren forvarvar samtliga eller
nagra av aktierna i ININ Group.

(vi) Ingen myndighetsinblandning. Ingen domstol eller statlig myndighet eller tillsynsmyndighet i ndgon
behorig jurisdiktion ska ha vidtagit ndgon form av legal dtgdrd som medfér att Erbjudandet inte
kan fullféljas eller att betungande eller otillfredsstallande villkor uppstélls for Budgivaren.

S8 snart Erbjudandeperioden har 16pt ut och vart och ett av féljande villkor fér Erbjudandet: (i) “Notering av
Budgivarens aktier pd Nasdaq First North Premier Growth Market”, (iii) "Myndighetsgodkénnande” och (v)
"Samtycke till kontrollférandring enligt finansieringsavtal” har uppfyllts, fullgjorts eller franfallits av Budgivaren,
beroende pa vad som ér tillampligt, kommer Budgivaren att offentliggéra utbetalning av aktier i enlighet med
de férfaranden som anges i “Offentliggérande avseende Erbjudandet nedan”. Utbetalning av aktier i
Erbjudandet kommer, med férbehdll for tillamplig lag, att vara villkorat av (ii) “Vasentlig Negativ Effekt”, (iv)
“Normalt bedrivande av affarsverksamhet”, (vi) “Ingen myndighetsinblandning” till dess att utbetalning av
aktier i Erbjudandet har skett. Se rubriken “Utbetalning av aktier” nedan for ytterligare information om
Utbetalning av aktier av likvid i Erbjudandet.

Erbjudandeperioden

Erbjudandeperioden for Erbjudandet I6per frdn och med den 5 november 2024 till och med den 11 november
2024 klockan 16:30 (CEST) (med férbehdll fér férlangning). Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att
offentliggdéras inom tre dagar efter utgangen av Erbjudandeperioden.

Budgivaren forbehaller sig uttryckligen ratten att godkénna accepter av Erbjudandet som mottas efter utgdngen
av Erbjudandeperioden. Budgivaren férbehaller sig vidare ratten att nar som helst och en eller flera ganger
forlanga Erbjudandeperioden till och med 31 december 2024. En eventuell férléangning av Erbjudandeperioden
kommer att offentliggéras s& snart som méjligt efter Budgivarens beslut att férlanga Erbjudandet och senast
fére dppnandet av handeln pa@ Euronext Growth Oslo den férsta bankdagen efter utgadngen av den vid var tid
gallande Erbjudandeperioden pd det satt som beskrivs nedan under "Offentliggérande i samband med
Erbjudandet”.

Tidsfrist

For det fall Budgivaren inte har meddelat, i enlighet med det férfarande som anges under "Offentliggérande i
samband med Erbjudandet”, senast kl. 24.00 (CET) den 15 november 2024, eller ett senare datum som
skriftligen 6verenskommits mellan ININ Group och Budgivaren, att de villkor fér Erbjudandet som anges ovan
under "Villkor fér Erbjudandet” har uppfyllts, fullgjorts eller franfallits av Budgivaren, kommer Erbjudandet inte
att fullfoljas och aktiedgare som har lamnat in sina aktier kommer att befrias fran sin accept av Erbjudandet
och blockeringen av sddana Aktier kommer att hdvas. Om tidsfristen férlangs i enlighet med ett avtal mellan
ININ Group och Budgivaren kommer ININ Groups aktiedgare som redan har [dmnat in sina aktier inte att ha
nagon aterkallelserdtt och en sddan férlangning kommer sdledes inte att medféra att aktiedgare som redan har
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accepterat Erbjudandet befrias fran sin accept.

Accept av Erbjudandet

Fér att en aktiedgare ska kunna acceptera Erbjudandet maste Anmalningssedeln vara korrekt ifylld,
undertecknad och 6éverlamnad till, och mottagen av, ABG Sundal Collier ASA ("Mottagandeagenten”) fore
utgdngen av Erbjudandeperioden den 11 november 2024 kl. 16:30 (CET) (eller sddan tidpunkt som
Erbjudandeperioden kan komma att forlangas till). Acceptformularet kan ldmnas till Mottagandeagenten genom
personligt 6verlamnande, via e-post eller med vanlig post via ABG Sundal Colliers webbsidor.

Anmalningssedeln finns tillgdnglig hos Mottagandeagenten. Anmalningssedeln maste vara Mottagandeagenten
tillhanda pa nedanstdende adress eller e-postadress:

ABG Sundal Collier ASA
Ruselgkkveien 26
N-0251 Oslo
E-post: subscription@abgsc.no

Om Anmalningssedeln ar undertecknad av en person som agerar for en aktiedgares rékning, maste bevis om
sadan persons behérighet att underteckna Anmalningssedeln, t.ex. en fullmakt och/eller ett registreringsbevis,
levereras tillsammans med Anmalningssedelnfér att accepten ska vara giltig.

For det fall att ndgra aktier &r intecknade genom pantséttning eller pd annat satt, ska pantsattaren ha ratt att
ersatta och/eller byta ut inteckningen mot en lika stor inteckning/pantsattning av de nyemitterade aktierna i
Qben Infra. Samtliga dvriga aktier som férvérvas i enlighet med Erbjudandet ska dverlatas fria frén varje form
av inteckning eller annan rattighet som tillkommer tredje man och med bibehdllande av samtliga
aktieagarrattigheter.

Budgivaren forbehaller sig rétten att avvisa varje accept av Erbjudandet som inte &r korrekt ifylld eller som
kan vara olaglig. Budgivaren férbehaller sig dven ratten, men &r inte i ndgot fall skyldig, att acceptera en
anmaélningssedeln som inkommer efter utgdngen av Erbjudandeperioden och att betrakta en accept av
Erbjudandet som giltig &ven om anmaélningssedeln inte &r korrekt ifylld eller inte atféljs av erforderliga
behoérighetshandlingar eller tas emot pd annan plats &n vad som anges ovan.

De aktiedgare vars aktier &r fordelade pa flera VPS-konton maste l&mna in en separat Anmalningssedeln for
aktierna pa varje konto.

For att en aktiedgare ska kunna acceptera Erbjudandet pa ett giltigt s&tt maste den relevanta Anmalningssedel
vara undertecknad av aktiedgaren eller dess behériga ombud.

Accepten &r oaterkallelig och kan inte 3terkallas efter att den mottagits av Mottagandeagenten.

Genom att overlamna en vederbérligen undertecknad Anmalningssedel kommer varje aktiedgare att
oaterkalleligen bemyndiga Mottagandeagenten att 18sa de aktier som Anmalningssedeln avser till férman for
Mottagandeagenten. Det kommer inte att vara mdjligt fér aktiedgare att administrera aktierna efter det att
sparren har upprattats. Aktiedgare som accepterar Erbjudandet (”Acceptanter”) kommer att behalla
dganderatten till sina aktier till dess att Erbjudandet fullféljs. Alla aktiedgarrattigheter ska, i den utstrackning
det &r tilldtet enligt norsk lag, tillfalla aktiedgaren fram till dess att Erbjudandet fullféljs.

En accept kommer att omfatta alla Acceptanens aktier pa det VPS-konto som omfattas av accepten, efter full
utspadning. Savitt avser aktier som &r registrerade pa VPS-konton i en maéklares, fondkommissionérs,
affarsbanks, trustbolags eller annan férvaltares namn, kommer dock accepten endast att omfatta de aktier pa
ett sddant VPS-konto for vilka Erbjudandet faktiskt har accepterats av en aktiedgare, och inte andra aktier som
ar registrerade p@ samma VPS-konto men som innehas av aktiedgare som inte accepterar Erbjudandet.
Accepten omfattar dven alla aktier som férvarvas eller kommer att férvarvas och som krediteras ovanstaende
VPS-konto till dess att aktierna debiteras fran Acceptantens VPS-konto och dverfors till ett sparrat konto i
Mottagandeagentens namn, med undantag for aktier p& VPS-konton i en méklares, handlares, affarsbanks,
trustbolags eller annan foérvaltares namn som inte accepterar Erbjudandet.

I enlighet med den norska lagen om vardepappershandel maste Mottagandeagenten kategorisera alla nya
kunder i en av tre kundkategorier. Alla aktiedgare som [damnar in en Anmalningssedel och som inte ar befintliga
kunder hos Mottagandeagenten kommer att kategoriseras som icke-professionella kunder. For ytterligare
information om kategoriseringen kan aktieagare kontakta det Mottagandeagenten (+47 22 87 87 00).
Mottagandeagenten kommer att behandla inldmnandet av anmalningssedeln som en instruktion fran
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aktiedgaren att sélja sina aktier i enlighet med Erbjudandet, eftersom Mottagandeagenten inte &r i stand att
avgora om accept och forsaljning av aktier ar lampligt eller inte for aktiedgaren.

Utbetalning av vederlag

Utbetalning av vederlag kommer att ske infor eller i samband med noteringen av Qben Infra pa Nasdaq First
N(grth Premier Growth Market, forutsatt att samtliga villkor for Erbjudandet enligt ovan har uppfyllts eller
franfallits.

Vederlagsaktierna kommer att levereras via Euroclears system och aktiedgare som accepterar erbjudandet
kommer att bli &gare till vederlagsaktierna, vilka kommer att utfardas och styras av svensk lag pa eller omkring
fem till tio dagar efter den forsta dagen for handel i Qben Infra.

Det kommer inte att vara méjligt for en aktiedgare att inneha Vederlagsaktier direkt i VPS. Leverans av Qben
Infra-aktier till aktiedgare som inte har ett Euroclear-konto, depakonto eller VP-konto férvantas ske genom en
depdintressearrangemang, vilket innebar att de aktiedgare som tar emot Vederlagsaktier utan att ha ett
Euroclear-konto, depdkonto eller VP-konto kommer att betraktas som forvaltarregistrerade aktiedgare. Aktier
som halls genom depadintressearrangemanget kommer inte att vara handelbara, och aktiedgare kommer att
behdva dppna ett Euroclear-konto, depakonto eller VP-konto for att Vederlagsaktierna ska bli handelbara.

Genom att acceptera Erbjudandet kommer accepterande aktiedgare att ge Mottagandeagenten fér Erbjudandet
fullmakt att teckna de vederlagsaktier som ska erhallas och att vidta och verkstélla sddana andra atgérder och
handlingar som kan vara nddvandiga eller 1ampliga enligt Mottagandeagentens beddémning for att fullfélja
Erbjudandet och utbetalningen d&rav. Férutom att acceptera Erbjudandet krdvs inga 3atgérder fran
accepterande aktiedgare for att erhdlla Vederlagsaktierna.

Aktiedgare som har [dmnat in aktier i Erbjudandet ar fortsatt bundna av sin accept till dess att utbetalning av
aktier har skett eller Erbjudandet har forfallit.

Andringar av Erbjudandet

Budgivaren forbehdller sig ratten att efter eget gottfinnande &ndra Erbjudandet, inklusive vederlaget for
Erbjudandet, Erbjudandeperioden och att franfalla villkor, ndr som helst under Erbjudandeperioden (inklusive
eventuell férlangd Erbjudandeperiod), dock under forutséttning att Budgivaren inte &ndrar Erbjudandet pa ett
satt som missgynnar aktiedagarna. Eventuella andringar ar bindande fér Budgivaren nar ett meddelande har
offentliggjorts i enlighet med de férfaranden som anges under “Offentliggérande i samband med Erbjudandet”
nedan.

Varje accept som mottagits av Mottagandeagenten ar bindande aven om Erbjudandeperioden férlangs och/eller
Erbjudandet pa annat satt &ndras i enlighet med villkoren i detta Prospekt. Aktiedgare som redan har accepterat
Erbjudandet i dess ursprungliga form eller med tidigare andringar kommer att vara berattigade till alla férdelar
som féljer av sddana &ndringar, inklusive aktiedgare som har accepterat Erbjudandet pa férhand.

Offentliggorande i samband med Erbjudandet

Meddelanden som utfardas av eller p& uppdrag av Budgivaren avseende Erbjudandet och/eller Prospektet
kommer att anses ha gjorts nar de har mottagits av ININ Group eller Oslo Bgrs och distribuerats genom Oslo
Bors elektroniska informationssystem, Newsweb (https://newsweb.oslobors.no). I detta avseende kommer
Budgivaren inte att ha ndgon skyldighet att publicera, annonsera eller pd annat sitt kommunicera ndgot sddant
meddelande annat &n genom att géra ett sadant meddelande till Oslo Bgrs.

Paverkan pa anstidllda och ledning

Erbjudandet férvantas inte medféra ndgra vasentliga konsekvenser for ININ Groups anstéllda och ledning. I
den man atgarder vidtas som kan komma att paverka de anstdllda i koncernen efter Erbjudandets
genomférande kommer sddana dtgarder att kommuniceras till de anstallda och genomféras i enlighet med
tillampliga lagar och avtal.
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Myndighetsgodkdannande

Fullféljandet av Erbjudandet ar villkorat av de myndighetsgodkéannanden som beskrivs ovan under “Villkor for
Erbjudandet”, inklusive de villkor som anges i underavsnitt (iii) "Myndighetsgodkéannanden”.

Rattsliga konsekvenser av Erbjudandet

Fullféljandet av Erbjudandet kommer att innebdra att Budgivaren blir dgare till aktier som lamnats in i
Erbjudandet utdver eventuella aktier som férvarvats utanfér Erbjudandet. Om Erbjudandet fullféljs genom att
Budgivaren ager aktier som representerar 2/3 eller mer av aktiekapitalet och résterna i ININ Group kommer
Budgivaren bland annat att kunna d@ndra ININ Groups bolagsordning, godkdnna fusioner och fissioner, andra
ININ Groups kapitalstruktur samt valja egna representanter till styrelsen.

Vanligen se information under rubriken “Avnotering av aktierna” nedan avseende den potentiella avnoteringen
av ININ Group frén Euronext Growth Oslo.

Forvarv av aktier utanfor Erbjudandet

Budgivaren férbehaller sig, och kan komma att utnyttja, ratten att férvarva aktier eller vidta atgarder for att
forvarva aktier eller andra vardepapper som ar omedelbart konvertibla till, utbytbara mot eller kan utnyttjas
for aktier, utanfér Erbjudandet fére, under och efter Erbjudandeperioden.

Transaktionskostnader

Budgivaren kommer att betala provisioner och kostnader som &r direkt relaterade till VPS-transaktionerna i
samband med Erbjudandet, vilka kommer att aktiveras som tillhérande transaktionskostnader. Foljaktligen
kommer Acceptanterna inte att adra sig nagra courtage eller andra kostnader som &r direkt relaterade till VPS-
transaktionerna i samband med Erbjudandet. Eventuella skattekonsekvenser eller kostnader som aktiedgare
adrar sig for finansiell, juridisk eller skattemassig radgivning, liksom eventuella andra kostnader i samband
med Erbjudandet, ar varje enskild aktiedgares ansvar och kommer inte att ersattas av Budgivaren.

Skatt

Varje Acceptant ar ansvarig for eventuella skatteforpliktelser som uppkommer till féljd av accept och/eller
utbetalning av vederlag i Erbjudandet och eventuella ddrmed sammanhingande rddgivningskostnader. En
allman beskrivning av skattekonsekvenserna av Erbjudandet finns under rubriken “Skattekonsekvenser for
investerare” under avsnittet “Legala fragor och kompletterande information” nedan. Aktiedgare uppmanas
dock att rddfrdga sina egna skatterddgivare for att bedéma de sarskilda skattekonsekvenser som deras accept
av Erbjudandet kan medféra for dem och relevansen eller effekten av eventuella inhemska eller utléandska
skattelagar och/eller tillampliga skatteavtal.

Forfaranden for bekampning av penningtvatt

Erbjudandet omfattas av tillamplig penningtvattslagstiftning, inklusive den norska penningtvattslagen av den
1 juni 2018 nr 23 och den norska penningtvattsférordningen av den 14 september 2018 nr 1324 (tillsammans
“Penningtvattslagstiftningen”). Aktiedgare som inte ar registrerade som befintliga kunder hos
Mottagandeagenten och som accepterar Erbjudandet maste tillhandahdlla sddan information och
dokumentation som kravs for efterlevnad av Penningtvattslagstiftningen och som begars av den
Mottagandeagenten.

Restriktioner

Aktiedgarna &r belagna i Norge och Sverige och detta Erbjudande far inte distribueras utanfér Norge eller
Sverige. Vidare kan distributionen av detta Prospekt, ndgon separat sammanfattande dokumentation avseende
Erbjudandet och lamnandet av Erbjudandet vara féremal for restriktioner enligt lag i vissa jurisdiktioner och
varken detta Prospekt eller ndgon sddan sammanfattning, eller Erbjudandet som diskuteras hari eller dari,
utgér ett erbjudande att sélja eller en inbjudan att l&mna ett erbjudande att kdépa vérdepapper i ndgon
jurisdiktion dar ett sadant erbjudande eller en sadan inbjudan skulle vara olaglig. Varje underlatenhet att félja
dessa restriktioner kan utgdra ett brott mot vardepapperslagstiftningen i sadana jurisdiktioner. Budgivaren
accepterar inte och tar inte pa sig ndgot ansvar for att ndgon person bryter mot nagon sadan restriktion.
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Avnotering av aktierna

Efter Erbjudandets genomférande och beroende pad antalet aktier som férvarvas genom Erbjudandet avser
Budgivaren att foresld att bolagsstamman i ININ Group fattar beslut om att anséka om avnotering av Aktierna
frdn Euronext Growth Oslo.

En ansékan om avnotering av aktierna kraver godkdnnande av en majoritet om minst 2/3 vid bolagsstdmman
i ININ Group. Oslo Bgrs kommer vid beslut om avnotering bland annat att beakta eventuella
minoritetsaktiedgares intressen och kan komma att avsld en ansdkan om avnotering av aktierna eller pa eget
initiativ besluta om avnotering av aktierna.

Lagval

Erbjudandet &r underkastat norsk ratt. Tvist som uppstdr pd grund av eller i samband med Erbjudandet ska
avgoras av norsk domstol med Oslo tingsratt som exklusiv behérig domstol.

Ovrigt

Bekréftelse pd mottagande av Anmaélningssedlar eller andra dokument kommer inte att utfirdas av eller pd
uppdrag av Budgivaren. Inget meddelande kommer att utfardas i handelse av att en felaktigt ifylld
Anmaélningssedel avvisas eller mottas efter utgangen av Erbjudandeperioden.

Information om Erbjudandet kan erhallas fran:

ABG Sundal Collier ASA
Ruselgkkveien 26
N-0251 Oslo
E-post: subscription@abgsc.no,
and www.abgsc.no

R&tt till utdelning

Aktierna i Qben Infra beréattigar till utdelning (férutsatt att utdelning beslutas) frdn och med den dag d&
innehavarna av aktier i Qben Infra &r inférda i den av Euroclear férda aktieboken. De aktier som innehas pa
den av bolagsstémman eller styrelsen beslutade avstamningsdagen berattigar till utdelning. Framtida
utdelningar, och omfattningen av sddana utdelningar, &r beroende av bolagets framtida resultat, finansiella
stallning, kassafléden, rérelsekapitalbehov och andra faktorer. Det finns dven manga andra risker som kan ha
en negativ inverkan pa koncernens verksamhet (se ovan i detta avsnitt), vilket skulle kunna medféra att Qben
Infras framtida resultat inte medger utdelning i framtiden.
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Marknadsoversikt

Informationen i Prospektet om marknadsmiljén, marknadsutvecklingen, tillvdxttakten, marknadstrenderna och
konkurrenssituationen p§ marknaden och i de regioner dér det Kombinerade Bolaget kommer att vara verksamt
baseras p8 data, statistisk information och rapporter. Informationen fr8n externa kéllor best8r av data fr8n
oberoende forskningsinstitut och annan tillgdnglig branschstatistik. Informationen frdn externa kéllor §terges
korrekt och s8vitt Bolaget kdnner till och kan utréna av informationen som offentliggjorts av dessa tredje parter
uteldmnas inga sakférh8llanden p8 ett sdtt som skulle géra den §tergivna informationen felaktig eller
vilseledande. Aven om Bolaget anser att denna information &r tillférlitlig, verifierar inte Bolaget oberoende
informationen och garanterar inte att den ar korrekt eller fullstédndig. Ytterligare faktorer som bér beaktas vid
utvdrderingen av marknads- och branschinformation beskrivs i andra delar av Prospektet, inklusive
"Riskfaktorer".

Oversikt

Det Kombinerade Bolaget ska bli en koncern med fokus p& att investera i och utveckla plattformsbolag inom
infrastrukturtjanster i Norden. Forvarvsstrategin fokuserar pd att identifiera och investera i infrastrukturbolag
som gynnas av starka sekuléra tillvaxttrender sdsom underinvestering i infrastruktur, hallbarhet, elektrifiering
och urbanisering. Det Kombinerade Bolagets portfélj kommer att bestd av 24 bolag férdelade pa fyra
plattformar: (i) Construction, (ii) Rail, (iii) Power och (iv) Inspect. Vid en geografisk uppdelning av marknaden
stdr Norge fér 63% och Sverige for 37%?2.

Not: I féljande avsnitt r Qben Construction emittentens verksamhet/marknad per dagen fér prospektet och
ININ Rail/Power/Testing, Inspection & Certification &r ININ Groups verksamhet per dagen fér prospektet.

Trender och drivkrafter pa det blivande Kombinerade Bolagets marknad

Det Kombinerade Bolaget kommer att paverkas av flera olika mikro- och makrofaktorer och trender, vilka bade
samverkar och motverkar varandra samt paverkar det blivande Kombinerade Bolagets konkurrenter. Det
Kombinerade Bolagets verksamhet kommet att pdverkas av globala trender s3som véxande befolkning,
avancerad teknik och hdllbarhet. Dessutom &r varje plattform féremal for olika specifika drivkrafter, definierade
som underinvesteringar i infrastruktur, hallbarhet och elektrifiering samt urbanisering.

Investeringar i kommunaltrafik i Norge och Sverige (SEK Mdr)

+16% 1

162
131

Nuvarande 2022 - 2033E
Sverige, SEK Mdr (2022-2033E)3

Figur 1: Investeringar i kommunaltrafik i Norge och

Underinvesteringar i infrastruktur har tre huvudkomponenter: i) 8ldrande infrastruktur pa grund av aratal av
underinvesteringar i jarnvagar, vagar, broar och byggnader och betydande eftersatt underhdll relaterat till
jarnvdgar i bade Norge och Sverige* , ii) expansiva statsbudgetar, vilket ger god visibilitet fér
infrastrukturutveckling® och iii) Sveriges NATO-medlemskap® , vilket bidrar till 6kade infrastrukturinvesteringar
i bade Sverige och Norge. Investeringar i kollektivtrafik i Norge och Sverige &r en stor och vaxande marknad
med 16% mellan 2022-2033 (figur 1). Hllbarhet och elektrifiering drivs av flera nyckelfaktorer, bland annat
den starka drivkraften mot elektrifiering som kraver betydande investeringar i elnat, energisakerhet som en
viktig politisk prioritering” och EU:s New Green Deal som syftar till att forbattra isolering och energieffektivitet
i byggnader® .

2 Baserat pa ojusterad aggregerad finansiell information enligt IFRS-principer.

3 Regjeringen - "Meld. St. 20 Nasjonal transportplan 2022-2033" (2020-2021) & Trafikveket - "Férslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2022-2033" (2021) (Publikationsnummer: 2021:186).

4 Global Railway review - "Railway investments will make the Norwegian transport sector greener" (2023) & Sveriges riksdag -
"Underhéllsskulden pa Sveriges vag- och jarnvagsnat och klimatanpassning av befintlig infrastruktur" (2023).

5 Trafikverket - "Forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen 2022-2033" (2021).

6 Dagens Industri "Miljardprojekten brédskar nédr Sverige g8r med i Nato" (2024).

7 Fingrid - "Nordic grid development perspectives 2023" (2023).

8 Europeiska kommissionen - "Den europeiska gréna given - strdvan efter att bli den férsta klimatneutrala kontinenten" (2024).
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Investeringar i klimatmal
+10.6%

USD 107.0 Mdr

USD 6.4 Mdr

2022 2050E
Arliga globala investeringar i gréna initiativ
kommer att mer an tredubblas - skapar
efterfrdgan pa miljovanliga byggnader och
kollektivtrafik osv.

Figur 2. Investeringar i klimatmal, USD Mdr (2022-2050E)°

Klimatmalsinvesteringar och arliga globala investeringar i gréna initiativ forvantas vaxa med en genomsnittlig
arlig tillvaxttakt pa 10,6% mellan 2022-2050, vilket skapar efterfragan pa miljobyggnader och kollektivtrafik
(figur 2). Féljaktligen forvantas den nordiska energiproduktionen férdubblas p& grund av massiva investeringar
i Overforingsnat, och den totala energiproduktionen férvdantas mer an férdubblas mellan 2022-2050 (figur 3).

Energiproduktion
<

1100 TWH

420 TWH

2022 2050E
Energiproduktion kommer att férdubblas —
stora investeringar i transmissionsnat och
stromproduktion

Befolkningstillvaxt i Norden

29.1m manniskor
27.0m manniskor

2020 2050E

Kraftig befolkningstillvaxt och urbanisering
driver behovet av investeringar i transport,
energi och bostader

Figur 3: Energiproduktion, Twh (2022-2050E)*°

Figur 4: Befolkningstillvaxt i Norden, miljoner (2020-2050E) !

Urbaniseringen i de nordiska landerna drivs av flera trender, bland annat en stark befolkningstillvéxt pa 8 %
mellan 2020-2050 (figur 4). Dessutom skapar expanderande stadsgranser och befolkningstillvaxt ¢kad
efterfrdgan pa forbattrade transporter, energi och bostéder.

9 IRENA (International Renewable Energy Agency) - "World Energy Transitions Outlook 2023" (2022).

10 Fingrid - "Nordic grid development perspectives 2023" - "Statnett LMA 2022 - Base case scenario. SVK LMA 2023 - scenario FM. Fingrid
basta uppskattning Scenario. Energinet AF22" (2023).

1 Nordisk statistikdatabas - "Befolkningsstorlek och befolkningsprognoser" (2024).
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Figur 5: Svenska investeringar i infrastruktur i relation till BNP-tillvaxt, SEK Mdr (1993-2022) 12

Infrastrukturmarknaden &r motstadndskraftig och kontracyklisk, vilket innebér att investeringar i transportnt,
elndt och kommunikationssystem &r langsiktiga och nédvandiga fér den ekonomiska tillvaxten. Trots
ekonomiska nedgangar eller marknadsfluktuationer &r efterfrdgan pa infrastruktur stabil pd grund av faktorer
som befolkningstillvéxt, urbanisering och tekniska framsteg. Regeringarna inser vikten av att underhdlla
infrastrukturen dven under ekonomiska nedgangar, vilket bidrar till dess motstadndskraft (figur 5).

Vidare kommer det Kombinerade Bolaget kunna dra nytta av den motstandskraftiga och vaxande marknaden
for anldaggningsarbeten i Sverige och Norge, som férvdntas vaxa med 6 procent mellan 2015-2025 (figur 6).
Denna tillvéxt drivs i hég grad av sekuldra trender, inklusive modernisering av infrastruktur, som fokuserar pa
att uppgradera 3ldrande infrastruktur som végar, broar och kollektivtrafiksystem for att stodja ekonomisk
tillvéxt och forbattra kommunikationen?i3,

NOK Mdr

Norge [ Sverge Figur 6: Marknaden for anlaggningsarbeten I Sverige och
Norge, NOK Mdr (2015-2025E) 4

Hallbarhetsinitiativ &r en annan drivkraft, med en stark betoning pa hallbar utveckling under de senaste aren,
vilket har lett till 6kade investeringar i projekt som framjar férnybar energi, gréna byggmetoder och miljévanlig
infrastruktur!>. Dessutom driver trender som urbanisering och befolkningstillvéxt pa efterfrdgan pa utbyggd
och forbattrad infrastruktur i stéderna, inklusive bostéder, transporter och allméannyttiga tjanster.16

Denna dynamiska miljo innebar dessutom att det Kombinerade Bolaget kommer att kunna samarbeta dver
granserna mellan Norge och Sverige, vilket underlattar msesidig hjalp med att komma in pd nya marknader.
Detta gransoverskridande samarbete skapar synergieffekter, forbattrar marknadspenetrationen och ger en
konkurrensférdel i Norden.

Qben Construction

Inom segmentet Qben Construction finns tva huvudsakliga verksamhetsinriktningar: (i) Byggentreprenad
(Construction) och (ii) Fastighet (Real Estate). Verksamhetsinriktningen byggentreprenad omfattar bade
interna och externa byggprojekt samt ROT-projekt. Verksamhetsinriktningen fastighet bedriver

12 Gtatistikmyndigheten (SCB) - "Nationalrakenskaper, BNP (ENS2010), volymféréndring, procent efter ekonomisk indikator, tabellinnehall
och kvartal" (2024) & Byggforetagen - Byggkonjunkturen 2024, Bygginvesteringar 2012-2025, Officiell statistik enligt nationalrdkenskaperna
samt Byggforetags prognos" (2024).

13 Innovationsféretagen - "Innovativa perspektiv: Den svenska infrastrukturskulden" (2024).

14 Veidekke - Spring Market 2024 uppdatering baserad pa Veidekkes marknadsdata (2024).

15 Deloitte - "2024 engineering and construction industry outlook - sustainable practices and technology advancements are likely to shape
the industry in 2024" (2023).

16 McKinsey & Company - "The next normal in construction - how disruption is reshaping the world's largest ecosystem" (2020).
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fastighetsutvecklingsprojekt for forsaljning eller fér egen forvaltning. Deras projekt omfattar skolor, sjukhus,
flerbostadshus, jarnvagsstationer och tunnlar. Typiska projektvarden for byggprojekt ligger i intervallet 120-
160 MSEK medan renoveringsprojekt vanligtvis ligger i intervallet 5-60 MSEK!7. Verksamhetsinriktningen Real
Estate fokuserar pa bade forsaljning och egenférvaltning i Sverige och har nyligen expanderat till Norge. Denna
verksamhetsinriktning hanterar normalt projekt i storleksordningen 1 000 - 5 000 m2 och 10-50 MSEK!®

Férsaljning omfattar nybyggnadsprojekt och renovering av foérvdarvade fastigheter for vidareforsaljning medan
forvaltning fokuserar pa viardehsjande uppgraderingar och efterféljane uthyrning av kommersiella byggnader.

690
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H

v
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m Bostader Kommersiella fastigheter ® Anlaggningar

2025E)19

Figur 7: Bygginvesteringar i Sverige, SEK Mdr (2020-

Ar 2020 slog coronakrisen till och Sverige och vérlden hamnade i I&gkonjunktur, varpd byggverksamheten
minskade kraftigt. Trots dessa utmaningar férblev byggmarknaden relativt motstandskraftig tack vare en
robust anlaggningssektor 2020 och en stark bostadsmarknad 2021, vilket resulterade i en évergripande tillvaxt
i bygginvesteringarna under dessa ar (figur 7). Bostadsproduktionen stod dock infér betydande utmaningar pa
grund av fallande bostadspriser, den ryska invasionen av Ukraina, stigande rantor, 0kade byggkostnader och
en nedgdng i den reala disponibla inkomsten.2? Utfasningen av investeringsstoden férvarrade ytterligare
nedgdngen i bostadsbyggandet, vilket ledde till den stérsta nedgangen i bostadsinvesteringarna sedan 1995.
Foljaktligen féll de totala bygginvesteringarna med 5,6 procent 2023, trots en stark utveckling i andra sektorer
av byggmarknaden.2! Framéver pekar trenderna pd att réntesankningar vantas ge nytt liv 8t byggsektorn och
den 6vergripande marknadsaktiviteten, vilket mildrar de negativa effekterna av historiskt héga rantor?2. Vidare
vdntas bygginvesteringarna védxa snabbare &n den totala ekonomin nasta ar, drivet av tillvaxt inom alla
undersektorer av byggsektorn, vilket gynnar Qben Construction.?3
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Figur 8: Bostadsbyggnationer dver tid, antal
nybyggda ldgenheter som byggts i Sverige (1950-2022) 24

Dessutom byggdes en stor del av dagens byggnader i Sverige under 1960- och 1970-talen inom ramen for
miljonprogrammet (figur 8) och ar nu i stort behov av tekniska uppgraderingar och energieffektiviseringar for
att foérhindra att de nar slutet av sin tekniska livslangd. Detta inkluderar utbyte av huvudbyggnadssystem och
fornyelse av el- och ventilationssystem samt fonster, balkonger och fasader?>. Dessa behov innebar
gynnsamma modjligheter fér Qben Construction.

17 Baserat pa information fran Bolaget.

18 Baserat p& information frén Bolaget.

19 Byggféretagen - "Totala bygginvesteringar" (2024).

20Byggféretagen - "Byggkonjunkturen #1 2024" (2024).

21 Byggféretagen - "Totala bygginvesteringar" (2024).

22 Riksbanken - "styrréantan sanks med 0,25 procentenheter till 3,75 procent" (2024).

23 Byggféretagen - "Byggkonjunkturen #1 2024" (2024).

24 Boverket - "under miljonprogrammet byggdes en miljon bostader" (2020).

25 \WSP - "Sverige behéver renoveras - status, behov och sdrbarheten i vdra gemensamma tillgdngar" (2020).
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Figur 9: Antalet paborjade bostader per ar,

Dessutom star byggbranschen och bostadsbyggnadssektorn i Sverige infér en kritisk utmaning pa grund av ett
underskott pa nastan 200 000 bostader. Denna brist har en betydande inverkan pa familjer som lever trangbott
och utgér hinder fér unga vuxna som séker sitt férsta hem. 80% av befolkningen bor i kommuner som paverkas
av denna bostadsbrist. For att forhindra att bostadsbristen férvarras behdver éver 67 000 nya bostader byggas
arligen fram till 2030. En kraftig nedgang i byggandet har dock lett till en minskning av produktionen med 50%
fran 2022 till 2023, vilket ytterligare intensifierar bostadskrisen och utgdr en risk fér den ekonomiska
stabiliteten (figur 9).

Konkurrenslandskapet pa Qben Constructions marknad omfattar flera konkurrerande féretag, déribland Bygg
Dialog, Heving & Hagglund och M3 bygg.?” Vissa konkurrenter sdsom JM, Peab och Bonava &r betydligt stérre
i jamférelse med Qben Construction, vilket resulterar i begrédnsad konkurrens pa grund av projektstorlek. Qben
Construction anser sig ha en konkurrensférdel inom byggportféljsegmentet jamfort med dessa konkurrenter
genom att uppréatthalla 100% transparens gentemot kunderna, éppet dela med sig av marginaler och inte délja
ndgra kostnader.28 Qben Construction identifierar attraktiva projekt som ofta ligger utanfér de flesta
konkurrenters rackvidd pa grund av storlek och karaktér, och genom att agera som sin egen entreprenér kan
Qben Construction optimera och sdkra projektvardet.

ININ Rail (efter namnbyte Qben Rail)
ININ Rail &r en affarsdivision som fokuserar pd byggnation, underhdll, kompetens- och serviceleveranser och
fungerar som bade huvudentreprendr och underentreprendr for jarnvagsprojekt.

ININ Rail drar nytta av ett starkt politiskt stéd for nationell jarnvagsutveckling, vilket fungerar som en
betydande tillvéxtmotor. Jarnvégsinvesteringar i Sverige férvantas vdxa med en genomsnittlig arlig tillvéxttakt
pa 32% fran 2022 till 2027 (figur 10). Denna tillvaxt stéds av en 6kad budget?® fér investeringar i infrastruktur
for kollektivtrafik under de kommande aren, och det svenska NATO-medlemskapet férvintas dka utgifterna
ytterligare3? . Dessutom har ett brett politiskt stéd for norska infrastrukturinvesteringar i kollektivtrafik lett till
att de faktiska utgifterna for transportinfrastruktur 6verstiger den nationella transportbudgeten mellan 2022-
2024 (figur 11).
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26 Boverket - " Byggprognos analys maj 2024" (2024)
27 Baserat pd information fran Bolaget.

28 Baserat pd information fran Bolaget

29 Regeringen - "Regeringen ldgger om véxlarna for jarnvagsinfrastrukturen" (2022).

30 Regeringskansliet - "Fem svenska infrastrukturprojekt beviljas EU-stéd for militar rérlighet" (2024) & Dagens Industri "Miljardprojekten
br@dskar nar Sverige gdr med i Nato" (2024).

31 Trafikverket - "Trafikverkets genomférandeplan for 8ren 2024-2029" (2024) & "Trafikverkets genomforandeplan for dren 2022-2026"
(2022) for aren 2022 och 2023.
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Jarnvdgen ar en viktig del av samhallsekonomins livsnerv och utgdér en av grundpelarna i det moderna
samhallet. Under de senaste 30 3ren har trafiken pd den svenska jarnvégen, matt i tagkilometer, 6kat med
65%. Denna betydande tillvaxt har skett trots minimala 6kningar av kapaciteten i jarnvagsnatet.
Infrastrukturen har férsdmrats avsevart pa grund av decennier av otillricklig finansiering fér dterinvesteringar
och underhdll.32 Ar 2033 beraknas den ackumulerade underhallisskulden fér vagar och jarnvagar uppga till 113
miljarder kronor, nastan dubbelt s& mycket som de 59 miljarder kronor som noterades 2015.33

NOK Mdr

2%y a2a% %
32 32 32
20
27 26 26
2023

2024E NTP avg.22-33E

2022

W wre2 I Faidiska utgifter Férvantade utgifter Figur 11: Investeringar i norsk jarnvag, NOK Mdr (2022-
2033E) Note: NTP = Nationell Transport Plan34

Jarnvagssystemet bestdr av manga komponenter, bland annat 12 000 kilometer kontaktledning, 11 000 véxlar
och 29 000 signaler. I takt med att trafiken fortsatter att oka maste utrymme ocksd avsattas for de 2 200
planerade jarnvégsarbeten som 3rligen utférs pa spdren.35 For att sakerstélla jarnvéagens funktionalitet maste
ett nytt digitalt signalsystem implementeras senast pd 2040-talet.36 BA&de Norge och Sverige har betydande
underhallsskulder fér sina jarnvagar, dar den norska eftersldpningen uppgar till 107,7 miljarder NOK.37 Det
norska jarnvédgsnatet stracker sig éver 4 200 kilometer och cirka 94% av sparen har varit i drift sedan fore
195038 och kréver nu omfattande renovering. Denna situation utgér en gynnsam majlighet for ININ Rail.

Konkurrenslandskapet inom ININ Rail omfattar flera konkurrerande féretag sdsom Infranord, Baneservice och
NRC Group. Konkurrensen &r koncentrerad till fyra-fem aktérer pd marknaden, men den kdnnetecknas ocksa
av samarbeten och underleverantdrer. ININ Rail anser sig ha en konkurrensférdel inom portféljsegmentet Rail
jamfort med dessa konkurrenter eftersom landskapet fér underhdll och byggnation av infrastruktur i Norden &r
fragmenterat. Infrastrukturdgare sdker i allt hdégre grad leverantérer som kan ta ansvar for stora
arbetsomréden, vilket &r en roll som ININ Rail fyller. Genom att vélja en nischad aktér med specialistkompetens
och erfarenhet inom specifika omraden kommer det Kombinerade Bolaget kunna minska riskerna och uppna
hégre marginaler jamfért med generalistentreprendérer.

ININ Power (efter namnbyte Qben Power)

ININ Power &r en plattform som fokuserar pa tre huvudsegment, daribland energiinfrastruktur, telekom och
elektrifiering, i linje med trenderna inom elektrifiering och digitalisering. ININ Power bestdr av tre olika
portféljbolag, och plattformen leds av Laje som tillsammans med portféljbolagen BeMa och Thuven stérker
erbjudandet inom fiber och laddningsstationer. ININ Power &r ett gediget byggbolag som &r specialiserat pa
schaktning och byggnation av infrastruktur inom omrddena energi, telekommunikation, gatubelysning,
vagteknik och stationsanldggningar. ININ Power levererar ocksd kompletta energisystem for alla typer av
byggnader och byggprojekt och &r ledande inom sékerhet och anslutnings-/frankopplingstjanster. Dessutom
erbjuder ININ Power installation av laddningsstationer fér elfordon. Kvaliteten och innovationen inom ININ
Power ar en integrerad del av plattformens identitet.

ININ Powers affarsenhet drar nytta av den férvantade betydande 6kningen av nordisk kraftproduktion, som
forvantas vaxa med 162% mellan 2022-2050 (figur 12). Denna tillvaxt drivs av gynnsamma underliggande
marknadsforutsattningar, inklusive de nordiska landernas dtagande att uppnd nettonollutslapp av koldioxid till
2050, vilket fungerar som en central drivkraft for denna expansion. Elektrifiering, som ar en forutsattning for
att uppnd dessa miljomal, &r den framsta katalysatorn for den forvantade okningen av efterfrdgan pd el inom
den narmaste framtiden. Att stdrka transmissionsnatet, b&de nationellt och internationellt i hela Norden, &r
avgorande for att stédja den snabba utvecklingen av konsumtions- och produktionsmdjligheter3®,

32 OMTAG Svensk Jarnvag - "Jarnvagslyftet: kostnadseffektiva dtgarder med effekt inom 10 &r" (2023).

33 Svenskt Naringsliv - "Hur underhallsskulden pd Sveriges vagar och jarnvédgar paverkar naringslivet" (2023).

34 Regeringen - "Meld. St. 20 Nasjonal transportplan 2022-2033 (2020-2021).

35 Trafikverket - "Trafikverkets genomférandeplan for 8ren 2024-2029" (2024).

36 Trafikverket - "Jarnvégens signalsystem behéver bytas ut i snabbare takt" (2023).

37 BaneNOR - "Arsrapport 2023" (2024) & Svenskt Naringsliv - "Hur underh8lisskulden p& Sveriges vagar och jarnvagar paverkar
naringslivet" (2023).

38 BaneNOR - "Arsrapport 2023" (2024).

3% Fingrid - "Nordic grid development perspectives 2023" (2023).
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Konkurrenslandskapet inom ININ Power bestar av flera konkurrerande foretag sdsom Nettpartner, Eviny och
Laugstol. Konkurrensen &r koncentrerad till fyra-fem aktérer, &ven om branschen ocksa praglas av samarbeten
och underleverantorer. ININ Power bér med sin breda uppsattning av kapacitet och kompetens vara val
positionerat for att dra nytta av den 6kande efterfrdgan pa fornybara energikéllor som sol- och vindkraft. For
att méta denna efterfrdgan krédvs att ny elektrisk infrastruktur byggs for att ansluta dessa kallor till elnatet.
Dessutom skapar urbaniserings- och industrialiseringstrenden ett generationsdverskridande behov av nya
byggnader, fabriker och infrastruktur, vilket kraver expertis inom elkonstruktion, ett viktigt fokusomrade for
ININ Power. Genom att koncentrera sig pa ldnsamma nischer som inte begransas av geografi eller politik siktar
ININ Power p3 att etablera sig som ett effektivt och kommersiellt framgangsrikt foretag inom sektorn.

ININ Testing, Inspection & Certification (efter namnbyte Qben Inspect)

SEK Mdr

g«

28

Norge [l Sverige - Finland Figur 13: Nordiska testning, inspektion och certifierings (TIC)
marknaden, SEK Mdr (2020-2030E)#!

ININ Testing, Inspection & Certification ar en plattform for testning, inspektion och certifiering (TIC) med fokus
pd infrastruktur och industriella tillgangar. Plattformen erbjuder en rad olika tjdnster sdsom oférstérande
provning, betonginspektion, konsultation, fjarrinspektion, tryckinspektion, inspektion av lyftkranar och
certifiering. TIC-tjanster spelar en avgoérande roll for att sdkerstalla att produkter, tjanster och processer
dverensstammer med nationella och internationella standarder, sarskilt inom omrdden som byggnation,
infrastruktur, energi, tillverkning, och transport. Dessa tjanster hjalper féretag och anldggningsagare att
uppfylla regulatoriska krav och 6kar fortroendet bland konsumenter och affarspartners.

ININ Testing, Inspection & Certification gynnas av den robusta tillvixten pa den nordiska marknaden fér TIC-
tjanster, som forvantas véaxa med 62% mellan 2020-2030 (figur 13). Denna expansion drivs av gynnsamma
underliggande marknadsférhallanden, inklusive allt strangare regler och standarder fér kvalitet och sakerhet
inom olika branscher. P& grund av konsumenternas kande medvetenhet och strangare lagkrav finns det ett
vaxande intresse bland féretagen att lagga storre vikt vid att sakerstalla kvaliteten och sakerheten hos sina
produkter och tjénster. Infrastrukturprojekt formar ocksd marknaden, med betydande industriell utveckling i
hela Norden som kréver rigordsa TIC-tjanster for att sékerstélla sdker utveckling och efterlevnad.*2.

Geopolitiska handelser och logistiska utmaningar tvingar féretag att utvardera sina leveranskedjor. Alla
betydande férandringar kraver omfattande testning och verifiering. Foretagen behdver tillforlitliga

40 Fingrid - "Nordic grid development perspectives 2023" - "Statnett LMA 2022 - Base case scerario. SVK LMA 2023 - scenario FM. Fingrid
basta uppskattning Scenario. Energinet AF22" (2023).

41 Baserat pa en intern marknadsundersokning genomford av Qben Infra.

42 Baserat pd en intern marknadsundersdkning genomférd av Qben Infra.
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hallbarhetsindikatorer fran TIC-branschen fér att undvika anklagelser om "greenwashing". TIC-marknaden
gynnar konsumenterna genom att sdkerstalla att de produkter och tjanster de anvander ar sakra, konsekvent
tillférlitliga och uppfyller de krav som stélls. Dessutom far foretagen ékat fortroende och tillit genom att anvénda
TIC-, vilket wunderldttar marknadsintrdde och marknadstilltrade med en mer tillfredsstdllande
regelefterlevnad*3.

Konkurrensbilden inom ININ Testing, Inspection & Certification omfattar storre internationella féretag som Kiwa
och Dekra samt 6ver 500 féretag i Norge och mer &n 1 000 i Sverige och Finland. Marknadsledarna har 50-
60% marknadsandel, medan 3aterstdende del &r fordelad p& mindre och lokala foretag*t. ININ Testing,
Inspection & Certification anser att de har en konkurrensférdel pd grund av det véxande fokuset pd hallbarhet
och miljéregleringar, vilket driver en 6kad efterfrdgan pa TIC-tjénster. Innovation och effektivitetsforbattringar,
som drivs av konkurrens mellan de stérre, dominerande aktdrerna, gynnar mindre foretag ytterligare.
Dessutom har de stora aktdrerna blivit alltmer byrdkratiska, vilket leder till missnéjda medarbetare och skapar
en organisk tillvaxtpotential fér mindre féretag genom rekrytering. ININ Testing, Inspection & Certification
fokuserar pa att leverera hdgkvalitativa och kundfokuserade tjanster, vilket enligt Bolaget ger en férdelaktig
position i férhallande till konkurrenterna.4>

43 SGS - "SGS 2023 integrated report, the testing, inspection and certification industry” (2023) baserad p8 information frdn TIC Council och
ISO associations reports.
44 Baserat p& information fran Bolaget.

45 Baserat p& information frdn Bolaget.
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Verksamhetsbeskrivning

Not: I féljande avsnitt dr Qben Construction emittentens verksamhet per dagen fér prospektet och ININ
Rail/Power/Testing, Inspection & Certification dr ININ Groups verksamhet per dagen fér prospektet.

Introduktion till det blivande Kombinerade Bolaget

Generalentreprenér fér bygg-och Huvudentreprenér och Tjanster inom energiinfrastruktur, Non-destructive testing (“NDT”) av
anlaggningsprojekt underentreprenér for jarnvagsprojekt telekom och elektrifiering indiustriella byggnader och infrastruktur

-y

med stabll tilivaxt Prestandaférbittring Tidigt | processen, hég organisk tillvaxt

Ldnsam ver med & arv

Figur 14: Det blivande Kombinerade Bolagets portfélj kommer att besta av fyra plattformar4é

Den planerade kombinationen av ININ Group och Qben Infra, gemensamt benamnt det Kombinerade Bolaget,
ska bli en koncern som fokuserar pa att forvdrva och utveckla plattformar inom olika nischer av
infrastrukturtjanster i Norden. Det Kombinerade Bolaget kommer bestd av fyra distinkta men kompletterande
plattformar som kommer att kallas Qben Construction, Qben Rail, Qben Power och Qben Inspect. Den
forstnamnda ags for narvarande av Qben Infra, ett svenskt bolag, medan de tre sistndmnda fér ndarvarande
ingdr i ININ Group, ett norskt bolag som &r noterat pd Euronext Growth pd Oslo Bérs i Norge. De fyra
plattformarna kommer att ha totalt 24 portféljbolag, intékter (proforma) och justerad EBITA (proforma) pa 2
450 MSEK respektive 131 MSEK under 2023%’. Nedan foljer en 6versikt éver de blivande fyra plattformarna,
inklusive en beskrivning av de olika faser som plattformarna befinner sig i och andelen av intakterna fran var
och en av plattformarna 2023.

Historia

Qben Infra, tidigare Kvalitetsbyggsgruppen R AB, grundades 2001 av Per Anderson. Under de forsta dren
fokuserade Bolaget pa@ mindre renoveringsprojekt i Sverige. Bolaget, som har vuxit fran 75 MSEK i intakter
201548 till 749 MSEK 20234°, har genom aren breddat sitt erbjudande och tagit sig an stérre och mer komplexa
projekt. Exempel pa betydande utékningar av tjansteutbudet &r pabérjandet av utvecklingen av ett hotell 2017.
En annan viktig milstolpe i Qben Infra:s historia ar konsolideringen av verksamhetsinriktningen Real Estate i
koncernen 2023, som ursprungligen grundades 2019, och den efterféljande expansionen till Norge dar Qben
Infra kommer att fokusera p& sma till medelstora fastighetsprojekt.

ININ Group grundades 2022 efter att ha ombildats fran Elop Technology, som noterades pd Euronext Growth i
juli 2020. ININ har sedan etableringen utvecklats till en koncern med fokus pd infrastrukturtjanster.
Inledningsvis bestod bolaget av tva olika plattformar med fokus p& jarnvagsinfrastruktur och
energiinfrastruktur genom férvarvet av Nordic Infrastructure Group och Hadeland Elektro. ININ Group har
darefter genomfért manga tillaggsforvarv for att stdrka sina Rail- och Power-plattformar och har dessutom,
framst organiskt, skapat en plattform for testning, inspektion och certifiering ("TIC"), som kommer att heta
som Qben Inspect.

46 Baserat pé bolagets interna redovisningssystem.

47Se “Proformaredovisning” och “Tilldggsinformation avseende EBITA” for ytterligare information om proforma berékningar och for definition
av proforma EBITA. Se aven "Utvald historisk finansiell historisk - Nyckeltal - Definitioner av alternativa nyckeltal" for ytterligare information
och forklaring av justerad EBITA.

48 Baserat pa den reviderade arsredovisningen for Kvalitetsbyggsgruppen R AB for rakenskapsdret 2015.

49 Baserat pd Qben Infra:s reviderade koncernredovisning.
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Affdars- och verksamhetsinriktning

Qben Construction

Qben Construction bestar av tva huvudsakliga verksamhetsinriktningar: (i) Byggentreprenad (Construction)
och (ii) Fastighet (Real Estate). Verksamhetsinriktningen Construction omfattar bade interna och externa
byggprojekt samt ROT-projekt. Construction &r specialiserad pa storskaliga projekt, inklusive renovering av
hotell och flerfamiljshus, och levererar mervardestjanster genom transparens och omfattande riskbedémningar
som gors innan projekten pabdrjas. Verksamhetsinriktningen Real Estate bedriver fastighetsutvecklingsprojekt
for forsalining eller for egen férvaltning med fokus pa att utveckla och renovera bostads- och kommersiella
fastigheter genom att utnyttja sin egen byggkompetens fér att optimera projektvdrdet och uppnd starka
marginaler.

Qben Construction hade intdkter pd 749 MSEK och en justerad EBITA5® pd 80 MSEK under 20235, Samtliga
intakter harrér fran Sverige.

Intékter per tjinst

4%

I Construction
Real Estate

Figur 15: Qben Constuction, andel intékter per tjanst% (2023)°2

Not: Intédktsférdelningen &r inte representativ for verksamhetsinriktningen Real Estate eftersom Real Estate
inte ingick i Qben Infra fére december 2023.

Construction

Bolaget agerar som generalentreprendr i ett brett spektrum av projekt som stracker sig fran byggande av stora
hotell och tunnlar till renovering av hyreshus och skolor. Typiska projektvarden for byggprojekt ligger i
intervallet 120-160 MSEK medan renoveringsprojekt vanligtvis ligger i intervallet 5-60 MSEK?33. Bolaget har det
dvergripande ansvaret for projekten och hanterar allt fran den inledande planerings- och designfasen till
fardigstallandet av projektet.

For att sakerstalla att Bolaget tar sig an ratt projekt maste alla potentiella projekt genomgd en rigords
prospekteringsfas som bestar av sju steg. De sju stegen inkluderar kreditkontroll, projektbeddémning,
projektkalkyler (interna riktlinjer féreskriver att 80% av projektekonomin maste sikras och handlas upp via
underleverantdrer i férvag) och involvering av ett separat upphandlingsteam. Den omfattande riskbedémningen
fore projektengagemang bidrar inte bara till god projektekonomi utan sakerstaller ocksa att Bolaget endast
dtar sig projekt dar de &r sikra pd att de kan erbjuda mervardestjénster till kunden. Dessutom &r det en
integrerad del av Bolagets strategi att vara 100 procent transparent gentemot kunden. En grundlig utvardering
fore projektstart, inklusive detaljerade projektkalkyler och att 80 procent av projektekonomin ar sakrad fére
projektstart, gor att Bolaget kan vara helt transparent med kunden nar det galler den marginal de tar ut.

Att agera huvudentreprenér i stora och komplexa projekt, med flera underentreprenérer och leverantorer,
kraver goda projektledningsmetoder. Bolaget har darfér aktivt anvant sig av ett skraddarsytt och patenterat
projektledningsverktyg som kallas Block-appen. Block-appen &r en mjukvaruapplikation som innehaller
funktioner som checklistor, dokumentdelning, realtidslikviditet och marginalprognoser, automatisk
komunikation, avvikelsehantering, ATA-hantering mm. Appen &r ett viktigt verktyg under projektfasen och
bidrar till en snabb leverans av hégkvalitativt arbete som utférs i enlighet med budget.

Real Estate

Real Estate grundades 2019 och konsoliderades i Qben Infra 2023 och &r inriktad pa projektutveckling, bade
nybyggnadsprojekt och renovering av bostader och kommersiella byggnader i Sverige och Norge. Dessa projekt
varierar i storlekstyp fran 1 000 till 5 000 kvm, med marginaler mellan 15% och 20%.54 Projekten kraver
vanligtvis mycket lite eget kapital i férskott pa grund av rérelsekapitalarrangemang som gér det méjligt for

50 Se "Utvald historisk finansiell historisk - Nyckeltal - Definitioner av alternativa nyckeltal” for ytterligare information och férklaring av
justerad EBITA.

51 Notera att detta avser rapporterade siffror for Qben Infra for rakenskapsaret 2023 och inkluderar varken heldrseffekten av
verksamhetsinriktningen Real Estate, som konsoliderades i december 2023, eller forvarvet av Team Bygg, som slutférdes i juni 2024.
52 Baserat pa bolagets interna redovisningssystem.

53 Baserat pa information fran Bolaget.

54 Baserat pa information fran Bolaget.
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Bolaget att generera intakter innan de betalar fér mark, tillgdngar och byggnadsarbete. I stérre projekt kommer
Bolaget att bygga ut i sekventiella steg dar varje successivt forsdljningssteg finansierar ndsta steg.

En viktig del som skiljer Bolaget fran andra fastighetsutvecklare ar den interna byggkompetens som finns inom
koncernen. Byggkompetensen gor det mdjligt for fastighetsbolagen att optimera och sdkra projektvardet
eftersom Bolaget agerar som sin egen entreprendr, snarare an att forlita sig pa externa entreprenérer. Detta i
kombination med formagan att identifiera projekt som inte &r méjliga for de flesta konkurrenter pa grund av
projektets storlek och/eller karaktar, gor att bolaget kan uppna starka marginaler jamfért med de flesta
konkurrenter.

Inom Real Estate divisionen finns dven dotterbolaget Xenturi Fastigheter AB som ags till 50,1 % av Qben Infra.
Xenturi Fastigheter AB identifierar och férvarvar gamla och slitna lager- och kontorsbyggnader, renoverar dem
med fokus pa energieffektivitet och hyr darefter ut dem till ett hégre kvm/pris med triple net-avtal.

Oversikt éver p§g8ende utvecklingsprojekts®

Genomsnittligt

Pagdende Antal forsiljningspris
utvecklingsprojekt Typ av projekt ort Kvm etapper Start Fardigstallt /kvm (TSEK)3¢
Sarpsborg Bostadsfastigheter Sarpsborg ~16 850-22 000 5 2025 2029 ~65-75

~55-65
Trekanten Bostadsfastigheter Hemsedal ~1900-2 200 1 2024 2025
Fyrkanten Bostadsfastigheter Hemsedal ~9 600- 25 000 3-9 2026 2029/2035 ~85-95

Flera orter i

Kvalitetslager Kommersiella fastigheter Norge ~1 750- 17 500 10 2024 2028 ~30-35

Oversikt éver dgda fastigheters”

Genom verksamhetsinriktningen Fastighetsférvaltning ager och forvaltar Qben Infra fér narvarande tre
fastigheter med ett sammanlagt bokfort véarde om 132 MSEK och en beldningsgrad om 66,5 MSEK. Tillsammans
genererar fastigheterna for narvarande en arlig hyresintdkt om 7,2 MSEK och ett driftnetto om 6 MSEK.58
Ambitionen framdver &r att utdka portféljen av forvaltade fastigheter med 1-2 fastigheter per &r av samma
storlek som den nuvarande genomsnittliga fastigheten.>®

Fastighet ort Kvm Agarandel
Munken 8 Ménsteras 1250 100,0%
Muttern 1 Mjélby 2 530 100,0%
Virsbo 5 Spé’mga 1630 50,1%

Forvarvet av Team Bygg

Den 31 maj 2024 meddelade Qben Infra att man tecknat ett aktiedverlatelseavtal avseende samtliga
utestdende aktier i Team Bygg AS, ett norskt privat aktiebolag registrerat enligt norsk lag med
organisationsnummer 984 738 161 och registrerad adress Vardheivegen 11, 4340 Bryne, Norge, fran Tb
Industrier AS. Som en del av férvdrvet har Qben Infra dven tecknat ett aktiedverldtelseavtal avseende Tb
Industrier AS:s 90-procentiga dagarandelar i Holtekilen Bolig AS.60

Syftet med férvarvet av Team Bygg koncernen ar att starka Qben Constructions norska fotfaste och att etablera
en organisation i Norge som kan hantera Qben Infra:s norska fastighetsutvecklingsprojekt. Team Bygg har mer
&n 35 3rs verksamhet bakom sig och har utvecklats till en betydelsefull aktér pa bostadsmarknaden i Norge,
med sarskilt fokus pa Rogaland och Stor-Oslo. Team Bygg har stor kapacitet att utveckla stora bostadsomraden,
vilket gér Team Bygg till en eftertraktad partner fér bade privata och offentliga fastighetsutvecklare. Team
Bygg har alla nédvandiga resurser fér hela genomférandet av ett fastighetsprojekt - fran detaljplanering till
forsaljning och inflyttning.

Team Bygg har en stark pipeline av fastighetsprojekt, inklusive projekt som fér narvarande fardigstalls och
saljs. Utvalda pagaende projekt inkluderar fardigstallande av 6 férlaggningshus pa Holtekilen utanfér Oslo, 11
forlaggningshus i Bryne (Reehagen BK4 och BK 6), 11 hus utanfér Bryne pa Vesthgyden (Kleppevarden). Team

55 Baserat pa information fr&n Bolaget.
56 Baserat pa Bolagets uppskattning av det marknadsmassiga forsaljningspriset.
57 Baserat pa information fran Bolaget.
58 Baserat pa information fran Bolaget.
59 Baserat pa information fran Bolaget.
60 Baserat pd information fr&n Bolaget.
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Bygg har dessutom flera kommande projekt i narheten av Oslo, bland annat markférvarv i Sgrumsand och 11
kommande bostader i Slemmestad. Dessa har normalt projektmarginaler mellan 15-20%.61

Team Bygg hade 286 MNOK i intdkter och 20 MNOK i resultat fore skatt under 2021. Team Bygg sag en nedgang
i intdkter och lénsamhet under 2022 till 155 MNOK respektive 1 MNOK i rérelseresultat. I likhet med ar 2022
var 2023 ocksd ett mindre aktivt &r nar det galler att slutféra projekt och Team Bygg rapporterade darfor
intdkter p& 28 MNOK under 2023 och rorelseresultat pd negativa 2 MNOK. 62

Oversikt éver andra p4g8ende utvecklingsprojekt

Genomsnittligt

Pagaende : Antal oy e forsdljningspris
utvecklingsprojekt Typ av projekt ort Kvm stadier Start Fardigstallt /
kvm (TSEK) 53
Olso ~1 000 1 2023 2024 90-100
Holtekilen Bostadsfastigheter
~3 300 7 2024 2025 35-40
BK Bostadsfastigheter Stavanger
~700 5 2024 2025 50-55
Stangeland Bostadsfastigheter Stangeland
2 2024 2025 70-80
Slemmestad Bostadsfastigheter Slemmestad  ~3 000
1 2024 2027 55-60
Kleppevarden Bostadsfastigheter Kleppe ~900

ININ Rail (efter namnbyte Qben Rail)

ININ Rail fokuserar pa byggnation, underhdll, kompetens- och serviceleveranser och fungerar som bade
huvudentreprendr och underentreprensr for jarnvéagsprojekt. Cirka 90% av intdkterna kommer frdn Norge och
10% fran Sverige.®4 Plattformens tva viktigaste kunder &r BaneNor i Norge och Trafikverket i Sverige.

IntaKter per tj3nst

18%

36% I Rail and foundation
Electro

Signal work

Other

23%

Figur 16: ININ Rail, andel intékter per tjanst % (2023)6>

Plattformen leds av Nordic Infrastructure Group som grundades 2014 och férvarvades av ININ Group 2022.
ININ Group har genomfort flera tillaggsforvarv sedan forvarvet av Nordic Infrastructure Group, och plattformen
bestdr idag av 14 portféljbolag med cirka 229 heltidsekvivalenter. 66 Tillaggsforvarven har tillfért ny och
kompletterande kompetens till plattformen, vilket har gjort det méjligt for ININ Rail att ta sig an stérre och
mer komplexa projekt. Bilden till vanster visar ININ Rails intaktsfordelning per tjanst dar grundléggning,
ralsbyte och signalarbeten utgér de viktigaste intaktsstrommarna.

ININ Power (efter namnbyte Qben Power)

ININ Power-plattformen betjanar tre huvudsegment; energiinfrastruktur, telekom och elektrifiering.
Plattformen leds av Laje, som férvdrvades av ININ Group i oktober 2023. Plattformen bestdr av 260
heltidsekvivalenter och totalt tre portféljbolagé’. De tva andra portféljbolagen &r BeMa och Thuven som
forvarvades i syfte att starka plattformens erbjudande inom fiberoptik och elektrisk infrastruktur relaterat till
laddstationer.

61 Baserat pa information frdn Bolaget. Projektmarginal = projektvinst i relation i relation till projektvolym.
62 Baserat pa reviderade finansiella rapporter for Team Bygg AS for rakenskapsaren 2021, 2022 och 2023.
63 Baserat pa Bolagets uppskattning av det marknadsmassiga forsaljningspriset.

64 Baserat pa information fran Bolaget.

65 Baserat pa bolagets interna redovisningssystem.

66 Baserat pa information fran Bolaget.

67 Baserat pa information frén Bolaget.
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Intdkter per tjanst

M Power Infra
Telecom
Electrification

Figur 17: ININ Power, andel intakter per tjanst % (2023)68

ININ Power genererar for narvarande 61% av sina intdkter frdn energiinfrastrukturtjanster, 26% fran
telekomtjanster och 13% fran elektrifieringstjanster (figur 17). Typiska kunder &r regionala elbolag, kommuner,
Statnett, bredbandsbolag och andra féretag, daribland Tesla.

Kundkontrakten varierar beroende pd typ av projekt, men &r vanligtvis antingen ramavtal eller
standardkontrakt NS8406/7.

ININ Testing, Inspection & Certification (efter namnbyte Qben Inspect)

ININ Testing, Inspection & Certification ar en plattform for testning, inspektion och certifiering (TIC) med fokus
pa infrastruktur och industriella tillgdngar. Strategin kretsar kring att utnyttja fusioner och férvarv (M&A) for
att etablera ledarskap pa den snabbt vaxande nordiska marknaden fér tjdnster inom Testing, Inspection &
Certification relaterade till infrastruktur och industriella tillgdngar. ININ Testing, Inspection & Certification har
for narvarande fem portféljbolag, daribland Inspekt AB, Inspekt AS, Trygg Inspection, Inspekt Welding Partner
AB och AlfaTest AB. Det finns for ndrvarande tvd marknadsledare fér tjanster inom Testing, Inspection &
Certification i Norden, och ININ Testing, Inspection & Certification har som mal att utmana dessa genom aktiv
konsolidering pd en mycket fragmenterad marknad. Trots att ININ Testing, Inspection & Certification befinner
sig i ett tidigt skede av sin utveckling har det visat sig vara en lovande start. Plattformen erbjuder en rad
tjanster sdsom ofdrstérande provning, betonginspektion, konsultation, fjérrinspektion, tryckinspektion,
inspektion av hissar/kranar samt certifiering.

Intdkter per tjanst

I ot
Consulting

1) Non - Destructive Testing

per tjanst % (2023)%°
Not: NDT = Non Destructive Testing

Figur 18: ININ Testing, Inspection & Certification, andel intakter

ININ Testing, Inspection & Certification har en diversifierad kundportfélj som omfattar foretag frén olika
sektorer, inklusive off-shore och processindustri. Ungefar 75% av intdkterna under 2023 kom fran Sverige och
resterande fran Norge. 90% av intakterna kom fran NDT medan 10% kom fran konsultverksamhet (figur 18).
Projekten varierar kraftigt i storlek och kan strdcka sig fran 30 TSEK till 30 MSEK, och omfattar bade
nyinvesteringar och underhallsarbete. 7°

Vision och strategi

Efter Erbjudandets genomférande kommer det Kombinerade Bolaget att vara positionerat som en koncern med
fokus pd infrastrukturtjénster i Norden. Det Kombinerade Bolaget kommer att ha en strategi att kombinera ett
l&ngsiktigt perspektiv och industriellt tdnkande som &r typiskt for industriféretag med de mer vardeskapande
och handlingsinriktade egenskaper som &r typiska for private equity-bolag. Genom att kombinera egenskaper

68 Baserat pé bolagets interna redovisningssystem.

69 Baserat pa bolagets interna redovisningssystem
70 Baserat pd information fran Bolaget

38



frdn bdde féretags- och private equity-modeller kommer det Kombinerade Bolaget att forséka utveckla och
optimera foretag samtidigt som det investerar ytterligare i och konsoliderar attraktiva infrastrukturnischer.

Det Kombinerade Bolaget kommer att ha en vertikalfokuserad investerings- och buy-and-build-strategi fér att
identifiera och investera i lI6nsamma nischer med ytterligare potential for forbattring och tillvaxt. Det
Kombinerade Bolaget kommer att fokusera pa (i) plattformsbolag som fungerar som en utgangspunkt for att
konsolidera en utvald marknad eller nisch och (ii) tilldggsforvarv som gors av plattformsbolag for att konsolidera

sin verksamhet, ldgga till en ny tjanst eller kompetens, expandera geografiskt eller uppnd attraktiva intékts-
eller operationella synergier. Nedan foljer en dversikt av det Kombinerande Bolagets 10 investeringsprinciper.

Investera endast | sektorer som vi forstar och har . m
- reievant e - Sromse—
Betala aldrig fér mycket, riskminimering genom 7 Underliggande tillvéxt med stéd av positiva
transaktionsstruktur megatrender
- Anvand havstangseffekten konservativt - Utrymme for utveckling — var vi kan bidra

Utbyte av ledningsgrupp &r aldrig en del av Forstérkning eller uppbyggnad av ledande
investeringscaset nischpositioner

- SR e e T S R e . “ Patenﬁalfﬁrsrnartaazgh-ci‘nm?ustriellt héllbarbara
Figur 19: Det blivande

Kombinerade Bolagets 10 investeringsprinciper

Dessutom kommer bolaget att fortsatta att férbattra den operativa effektiviteten pa alla plattformar genom att
stddja centraliserade inképs- och vardekedje-initiativ, implementera basta praxis nar det galler digitalisering
och samordna supporttjanster.

En vasentlig del av Bolagets investeringsfilosofi &r att vid forvdrv av bolag sdkerstélla ett I&ngsiktigt
engagemang fran befintlig ledning och entreprenérer. Detta stipuleras i de 10 investeringsprinciperna dér det
star att utbyte av ledningsgrupp aldrig &r en del av investeringsbeslutet (figur 19). Bolaget kommer darfor att
ha en férvarvsmodell dir en betydande del av den totala kdpeskillingen utgérs av aterinvesteringar och
tillaggskopeskillingar enligt nedan.

Prestationsbaserad férvarvsmodell (illustrativ férdelning)

Tilldggskdpeskilling / uppskjuten

o2 o . .
S = Baseras pa portfoljbolagens utveckling
g = Vanligtvis baserat p& en vinstmultipel och betalas ut med intervall om 12-18
N manader
= Sakerstéller att entreprendrerna ar prestationsfokuserade efter att
o transaktionen har slutforts
o~
f':; Saljarreverser och andra strukturer kan anvandas i sarskilda fall
< Ateri vestering i platform / aktier i Qben
1
8 = Entreprencrer betalas med aktier i koncernen for att sakerstélla Gverférande
av aganderatt
= Incitament for prestation och intresse for samarbete mellan koncernbolagen
PN
8 Férskottsbetalning
o = En del av kopeskillingen kommer att betalas kontant i forskott
™

% av kopeskilling

Figur 20: Prestationsbaserad forvarvsmodell (illustrativ fordelning)7!

7! Baserat pé Bolagets interna redovisningssystem.
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Oorganisk tillvaxt kommer att vara en integrerad del av det blivande Kombinerade Bolagets strategi. Det
Kombinerade Bolaget kommer att gora forvarv pd l6pande basis. Utdver tillaggsforvarv for att ytterligare
konsolidera och starka befintliga plattformar kommer det Kombinerade Bolaget dven att évervdga investeringar
i nya plattformar. Férm&gan att identifiera och férvarva bolag som uppfyller det blivande Kombinerade Bolagets
investeringskriterier till attraktiva varderingar kommer att ha en betydande inverkan pd det blivande
Kombinerade Bolagets utveckling framéver.

En viktig del av det blivande Kombinerade Bolagets kommande investeringsstrategi ar att ge incitament till
ledning och entreprendrer genom aktier eller prestationsbaserade utbetalningar. Den potentiella férdelen av
att bliaktiedgare i det blivande Kombinerade Bolaget eller det relevanta plattformsbolaget kommer darfor att
vara en viktig faktor nar det géller det blivande Kombinerade Bolagets kommande férvérvsstrategi. P& samma
satt kommer tillgdng till kapital och allmdnna makroekonomiska faktorer ocksd att ha en inverkan pa det
blivande Kombinerade Bolagets kommande forvarvsstrategi. En mer utmanande makroekonomisk miljo
kommer generellt att gora det svarare att fa tillgdng till kapital, vilket & ena sidan kommer att gora
entreprendrer mer benédgna att sélja sin verksamhet, men & andra sidan géra det svarare foér det blivande
Kombinerade Bolaget att erhdlla extern finansiering for att genomfora transaktioner.

Organisation

Det Kombinerade Bolaget kommer att ha en decentraliserad organisationsstruktur dar var och en av
plattformarna kommer att ha sin egen VD, CFO och styrelse. Det Kombinerade Bolaget kommer att ha en
central ledningsgrupp som kommer att ansvara for det Kombinerade Bolagets investeringsstrategi,
genomforandet av aktivt dgande och styrningsmodellen. Genom samarbete med respektive plattformsbolags
styrelse och ledningsgrupp kommer det blivande Kombinerade Bolaget (dvs. Qben Infra) att vara aktivt
involverat i utvecklingen av plattformsbolagen. Alla investeringar kommer att hanteras, évervakas och féljas
upp av den centrala ledningsgruppen i det blivande Kombinerade Bolaget med stdéd av ett sarskilt
investeringsteam. Det Kombinerade Bolaget kommer dven att ha representanter i plattformsbolagens styrelser.

Agarskapet kommer frémst utdvas genom styrelseposter och direkt interaktion med plattformsbolagens
ledningsgrupper. Det Kombinerade Bolaget kommer ocksa att fungera som ett kompetenscenter med
industriell, operativ, strategisk, juridisk och finansiell kompetens inom omraden som kapitalmarknad,
finansiering, omstrukturering, transaktioner, makroekonomi, kommunikation/IR och hallbarhet. Dessa resurser
utnyttjas och bidrar direkt till varje enskilt plattformsbolag. Resurserna i det Kombinerade Bolaget kommer
ocksa att vara involverade i finansiell rapportering, kontroll och planering i varje plattformsbolag och ansvara
for rapportering pa konsoliderad basis samt for dvergripande finansiell planering.

Styrelsen i det Kombinerade Bolaget kommer vara den yttersta beslutsfattaren avseende nya investeringar och
avyttringar i det blivande Kombinerade Bolaget, liksom avseende vésentliga &garbeslut som paverkar risk
och/eller potentiellt kapitalbehov fran det blivande Kombinerade Bolaget. Den centrala ledningsgruppen i det
Kombinerade Bolaget kommer att presentera alla sddana investeringsférslag och &garrelaterade forslag for
styrelsen. Det kommer att finnas en sérskild investeringskommitté i det Kombinerade Bolaget dér alla sddana
forslag kommer att diskuteras for att sdkerstdlla att alla forslag ar val dokumenterade, , underbyggda och
forberedda.

Det Kombinerade Bolaget kommer ocksa att ha en investeringskommitté som ansvarar for att utveckla, revidera
och genomféra det blivande Kombinerade Bolagets investeringspolicy och som ska godkanna alla forslag innan
de laggs fram for styrelsen.

Investeringskommitté

Investeringspolicyn kommer beskriva det Kombinerade Bolagets investeringsstrategi, inklusive
investeringsmgl, kriterier, risktoleransnivaer, riktmarken for resultat och finansiell strategi. Investeringspolicyn
ska godkdnnas av styrelsen och alla féreslagna andringar av investeringspolicyn ska ldaggas fram for styrelsen
av investeringskommittén for slutligt godkannande. Ledaméter i investeringskommittén kommer att vara:

Per Anderson: Storsta aktiedgare och Head of Investment Committee
@ivind Horpestad: CEO

Patrik Egeland: Head of M&A and Investments

Martin Bernsten: COO

Central ledningsgrupp

Den centrala ledningsgruppen kommer att ansvara for alla administrativa och agarrelaterade uppgifter i det
Kombinerade Bolaget. Darutéver kommer ledningsgruppen i det Kombinerade Bolaget att ansvara for alla
investeringsrelaterade uppgifter, inklusive genomférande och finansiering.
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Den centrala ledningsgruppen i det Kombinerade Bolaget kommer att bestd av:

Head of Investment Committee: Per Anderson
CEO: @ivind Horpestad
Head of M&A and Investments: Patrik Egeland
CFO: Fredrik Sandelin
COO: Martin Bernsten

En kort beskrivning av ansvarsomradena for var och en av rollerna finns nedan:

Head of Investment Committee: Overgripande ansvar fér investeringskommittén. Chefen foér
Inovesteringskommittén kommer aven att vara involverad i affarsutveckling och investeringsrelaterade
fragor.

CEO: Kommer vara o6vergripande ansvarig for centrala ledningsgrupper i det Kombinerade Bolaget,
inklusive investerar- och marknadskontakter.

Head of M&A and investments: Overgripande ansvar for investeringar, &gande och strategier fér
vardeskapande. Chefen for M&A och marknadskontakter kommer att vara ansvarig for
investeringsteamet for varje plattformsbolag, samt bemanning och prioritering av
investeringsmojligheter inklusive bedémning, identifiering, scouting och uppféljning. Chefen for M&A
och marknadskontakter kommer &ven att ha ett ansvar for att féresld8 sammansattning av styrelsen i
plattformsbolagen.

CFO: Overgripande ansvar for all finansiell rapportering och redovisning i hela koncernen, inklusive
konsoliderade siffror. Utveckla rapporteringsmallar och strukturer. CFO kommer dven att ansvara for
genomfdrandet av finansiell strategi, cash management och finansiering.

COO0: Overgripande ansvar for att sékerstélla en effektiv verksamhet och realisera synergier inom hela
koncernen.

Under rakenskapsaret som slutade den 31 december 2023 uppgick det genomsnittliga antalet anstéllda i Qben
Infra till 69 och till 484 i ININ Group. I tabellen nedan anges medelantalet anstéllda under rékenskapsaren som
slutade den 31 december 2023, 2022 och 2021.72

Genomsnittligt antalt anstéllda 2023 2022 2021
Qben Infra 69 76 84
ININ Group 484 81 N/A
Totalt 553 157 N/A

72 Baserat pd information fran Bolaget

41




Organisationsstruktur

Qben Infra AB
(656619-3222)
100% 100% 100% 100% 20.1%
RAS RAB Km"“m i Team Bygg AS Holtekilen Bolig AS
(829 911 892) (666708-2903) (E66445-679) (984738 161) (927 216 047)
100% 100% 100% 100% 100% 50% 26%
R R R Slemmestad Hove
Forvaltning AB Projekt AS (929 912 Projekt AB Boligutvikiing T%ngg Z‘g“s Utbyggingsselskab s":‘:::;’;’;"s)“s
(659448-4072) 020) (659445-6757) (817 786 642) AS (988 666 335)
50.1% 100% 100% 100%
a R
Xenturi Fastigheter Mjolby Muttern 1 AB e An P
AB (659444-4878) (559283-6943) (55927%"_;74) (m"‘“_ e
100%
Virsbo 5 AB
(559383-8112)
Figur 21: Legala strukturen avser tiden fére det planerade forvarvet av ININ Group.
Qben Infra AB
(656619-3222)
o% 100%
ININ Group AS Qben Contruction
(911 631474) AB (659448-4064)
100% 70% 100%. 100% 100%
Elop Technology
GermanyGmbH 0%  Elop Technology ININ Analytics AS %  Block App AB RAB RAS K":::Z‘::e":”:g
iLHei (826 868 902) (831561912) (659053-9622) (656708-2903) (829 911892) (650445, 3;99
(n/a) -6799)
837% 826% 100% 100% 100%
5 Nordic Inspekt Nordic Infrastructure R i R
Dott Group AB Group AS 16 Inchuding Forvaltning AB Projekt AB Projekt AS
(659388-7051) (914 823 390) Dotterbolag (659448-4072) (659445-6757) (929 912 020)
% 100% 100% 100% 100%
4 6
3 ININ P AS Environment Holding Connectin AS Rail Production Rail Supply Sweden Dotterbolag Dotterbolag
Dot (832 338 842) AS (931458 817) Sweden AB AB
9 (931459 015) Holdingbolag (656939-5766) (659263-9677)
100%
LAJE AS
(920 465 536)

Not: 30% av aktierna i ININ Analytics AS &gs av bolagets anstéllda.

Figur 22: Legala strukturen avser tiden efter det planerade férvarvet av ININ Group/vid den planerade

noteringen av Qben Infra.
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Qben Infras legala struktur’3

Bolag Registreringsland Organisationsnummer Segment Agarandel
Qben infra Sverige 556619-3222 Moderbolag

Qben Construction AB Sverige 559448-4064 Construction 100,0%
KvalitetsBygg R AB Sverige 556708-2903 Construction 100,0%
KvalitetsBygg R AS Norge 829 911 892 Construction 100,0%
Kvalitetsgruppen R

Fastigheter AB Sverige 559445-6799 Construction 100,0%
Kvalitetsgruppen R

Foérvaltning AB Sverige 559448-4072 Construction 100,0%
Kvalitetsgruppen R Projekt

AB Sverige 559445-6757 Construction 100,0%
Kvalitetsgruppen R Projekt

AS Norge 929 912 020 Construction 100,0%
Xenturi Fastigheter AB Sverige 559448-4072 Construction 50,1%
Mjolby Muttern 1 AB Sverige 559283-6943 Construction 100,0%
Monsterds Padelcenter AB Sverige 559275-7974 Construction 100,0%
Team Bygg AS Norge 984 738 161 Construction 100,0%
Holtekilen Bolig AS Norge 927 215 047 Construction 90,1%
Virsbo 5 AB Sverige 559383-8112 Construction 100,0%
Slemmestad Boligutvikling

AS Norge 817 786 642 Construction 100,0%
Team Bygg Drift AS Norge 931 523 449 Construction 100,0%
Hove Utbyggingsselskab AS  Norge 988 666 335 Construction 50,0%
Simba Eiendom AS Norge 985 239 975 Construction 25,0%
Bolag Registreringsland  Organisationsnummer Segment Agarandel
ININ Group AS Norge 911 631 474 Moderbolag

Elop Technology Germany

GmbH i.L.Heidelberg Tyskland - Dotterbolag 100,0%
Elop Technology Norge 826 868 902 Dotterbolag 100,0%
ININ Analytics AS Norge 831 561 912 Dotterbolag 70,0%
Block App AB Sverige 559053-9622 Dotterbolag 100,0%
Environment Holding AS Norge 931 459 015 Dotterbolag 100,0%
Connectln AS Norge 931 458 817 Dotterbolag 100,0%
Nordic Inspekt Group AB 559388-7051 TIC 63,7%
Inspekt Steel & Concrete

Nordic AB Sverige 559406-4445 TIC 100,0%
T Trygg Inspection AB Sverige 559241-0574 TIC 100,0%
Inspekt Alfatest AB Sverige 556702-3956 TIC 100,0%
Inspekt Welding Partner AB Sverige 559400-5190 TIC 51,0%
Inspekt Norway AS Norge 931 519 115 TIC 70,0%
Nordic Infrastructure Group

AS Norge 914 823 390 Rail Infrastructure 82,6%
Nordicrailpro ANS Norge 930 594 350 Rail Infrastructure 100,0%
Hadeland Elektro AS Norge 992 896 981 Rail Infrastructure 100,0%
Rail Production AS Norge 924 916 028 Rail Infrastructure 100,0%
Konvei Kompetansesenter

AS Norge 923 751 602 Rail Infrastructure 100,0%
Rail Supply AS Norge 923 390 375 Rail Infrastructure 100,0%
Railproduction Bane AS Norge 924 747 021 Rail Infrastructure 100,0%
Kordinate AS Norge 927 471 027 Rail Infrastructure 100,0%
Jobbreiser AS Norge 924 460 792 Rail Infrastructure 100,0%

73 Legala strukturen avser tiden fore det planerade férvarvet av ININ Group/vid den planerade noteringen av Qben Infra
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Team 1435 AS Norge 931 047 639 Rail Infrastructure 100,0%

Banefijell Norge 914 019 087 Rail Infrastructure 100,0%
SLAM Jernbaneteknikk AS Norge 926 465 252 Rail Infrastructure 100,0%
Rail Production Sweden AB Sverige 556939-5766 Rail Infrastructure 100,0%
Rail Supply Sweden AB Sverige 559263-9677 Rail Infrastructure 100,0%
Konvei Sweden AB Sverige 559263-9685 Rail Infrastructure 100,0%
Connectln Sverige AB Sverige 559275-9632 Rail Infrastructure 100,0%
@stergate 8 AS Norge 931 851 543 Rail Infrastructure 33,3%
ININ Power AS Norge 832 338 842 Power Distribution 91,1%
LAJE AS Norge 920 465 536 Power Distribution 100,0%
Be-Ma AS Norge 920 899 986 Power Distribution 100,0%
Thuve’n Anlegg og Bane AS Norge 913 714 377 Power Distribution 100,0%
Laje Realt Eierskap AS Norge 927 536 420 Power Distribution 100,0%

Finansiella mal’*

De finansiella m&l som presenteras i detta avsnitt representerar det blivande Kombinerade Bolagets I8ngsiktiga
mél och inkluderar organisk tillvéxt’>, EBITA-marginal’é, M&A-aktivitet, skuldséttning och utdelningspolicy. De
finansiella m8len baseras p§ ett antal antaganden som till sin natur &r férenade med betydande kommersiella,
finansiella och andra risker, vilka helt eller delvis kan ligga utanfér det blivande Kombinerade Bolagets kontroll.
Det finns en risk att dessa antaganden kommer att férdndras eller inte alls uppfyllas. Vidare kan oférutsedda
héndelser komma att vésentligt p8verka det blivande Kombinerade Bolagets resultat, oavsett om antagandena
visar sig vara korrekta eller inte. Det blivande Kombinerade Bolagets faktiska resultat kan dérfér komma att
skilja sig vésentligt fr8n de m8l som presenteras nedan och investerare bér inte fista otillbérlig vikt vid dessa.

Organisk tillvéxt’”: Organisk tillvéxt per ar i genomsnitt pd >15% per ar
EBITA-marginal’®: EBITA-marginal per ar i genomsnitt pa >10%.

M&A-aktivitet: Mer &n fem forvarv per ar i genomsnitt (beroende pa storlek)
Nettoskuld / EBITDA”?: Nettoskuld dividerat med EBITDA per ar i genomsnitt under 2,0x
Utdelning: Utdelning per ar upp till 30% av periodens resultat

Det blivande Kombinerade Bolagets konkurrensfordelar
Det Kombinerade Bolaget kommer att ha en tilltalande investeringsberéattelse, baserad pa bl.a:

e Diversifierad portfolj med starka foretag inom infrastrukturtjanster: Det Kombinerade
Bolaget kommer att utvecklas till en ledande koncern med fokus pa investeringar och
utveckling av plattformsbolag inom infrastrukturtjanster i Norden. Bolaget kommer att besta
av fyra distinkta, men kompletterande plattformar, vilket skapar en robust och diversifierad
portfélj. Denna portfélj omfattar 24 bolag férdelade pa fyra huvudomraden: (i) Construction,
(ii) Rail, (iii) Power och (iv) testning, inspektion och certifiering ("TIC"). Genom denna struktur
skapas en stabil grund foér fortsatt tillvaxt och véardeskapande pa 18ng sikt.

e En plattform for vardeskapande M&A inom fragmenterade nischmarknader: En
meritlista inom M&A-afféarer och fragmenterade marknader med flera mindre privata féretag
erbjuder en attraktiv mojlighet att etablera en ledande koncern med fokus pa
infrastrukturbolag. Qben Infra kommer att genomféra tilldggsforvarv for att ytterligare
konsolidera fragmenterade marknader och uppnd synergieffekter genom att l&gga till nya
tjanster eller kompetens, expandera geografiskt eller uppnd attraktiva intaktsstrommar eller
kombinera verksamheter. Bolaget kommer ocksa att investera i nya plattformar pa attraktiva
infrastrukturmarknader som stdds av stark underliggande tillvaxt. Bolaget kommer att inrikta
sig pd kassaflédesgenererande foretag d&r nuvarande &gare, entreprendrer och
ledningsgruppen forblir delagare.

74 Baserat pa oreviderade konsoliderade finansiella rapporter.

75 Se "Utvald historisk finansiell historisk - Nyckeltal - Definitioner av alternativa nyckeltal" for ytterligare information och forklaring av
Organisk nettoomsattningstillvaxt.

76 Se "Utvald historisk finansiell historisk - Nyckeltal - Definitioner av alternativa nyckeltal” for ytterligare information och férklaring av
EBITA-marginal.

77 Se "Utvald historisk finansiell historisk - Nyckeltal - Definitioner av alternativa nyckeltal" for ytterligare information och forklaring av
Organisk nettoomsattningstillvaxt.

78 Se "Utvald historisk finansiell historisk - Nyckeltal - Definitioner av alternativa nyckeltal” for ytterligare information och forklaring av
EBITA-marginal.

 Se "Utvald historisk finansiell historisk - Nyckeltal - Definitioner av alternativa nyckeltal" for ytterligare information och forklaring av
Nettoskuld / EBITDA (R12).
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Starka underliggande marknader med strukturell medvind: Det Kombinerade Bolaget
kommer bestd av fyra distinkta men kompletterande plattformar (Construction, Rail, Power
och Inspect) som alla ar exponerade mot starka sekulara tillvaxttrender, inklusive

1) Underinvesteringar i infrastruktur historiskt: Aldrande infrastruktur efter 3ratal av
underinvesteringar i jarnvagar, vagar, broar och byggnader har lett till ett massivt eftersatt
underhall i Norden. Expansiva nationella budgetar, bred politisk enighet och 6kat fokus pa
forsvarssamarbete mellan de nordiska landerna kommer att stimulera investeringar i
infrastruktur framover.

2) H&llbarhet och elektrifiering: En kombination av mal om nettonollutslapp av koldioxid,
energisakerhet och EU-direktiv om energieffektivitet skulle krava massiva investeringar i
energiproduktion, dverféringsnat och energieffektiviseringsatgarder (inklusive isolering av
byggnader).

3) Urbanisering: Stark befolkningstillvéaxt i Norden i kombination med urbaniseringstrender
till féljd av en kombination av nettoinvandring och unga manniskor som flyttar till staderna
kommer att krdva massiva investeringar i bostader och allman infrastruktur.

Bevisad formdga att driva organisk tillvixt och marginalforbattringar: Samtliga
plattformar som kommer att ingd i det blivande Kombinerade Bolaget har visat pd stark
organisk tillvaxt och &r verksamt pa marknader med hég tillvaxtpotential. Genom ett tydligt
fokus pd Idnsamhetsférbattringar, framst inom ININ Power och ININ Inspect, bedéms bolaget
vara vl positionerat fér att uppna hallbara och férbattrade marginaler.

Ledningsgrupp med omfattande industriellt kunnande och meriter frdn M&A:
Ledningsgrupp med dokumenterad erfarenhet av att skapa aktiedagarvarde genom att
kombinera industriell och operativ expertis med M&A-ledd tillvaxt.

1) Per Anderson: Grundare av Qben Infra har under de senaste 10 dren tagit Koncernen
frAn 75 MSEK i intdkter under 201580 till 749 MSEK under 20238! och kan uppvisa en
genomsnittlig avkastning pa sysselsatt kapital fran 2018 till 2023 p& 40%.82

2) @ivind Horpestad: Nuvarande VD fér ININ Group har en lang erfarenhet inom
industrisektorn; @ivind Horpestad var en av grundarna av det OSE-noterade NRC Group
och tog det fran sin ursprungliga grund till en omsé&ttning pd mer &n 6 miljarder NOK p3
tio &r genom en kombination av organisk tillvaxt och M&A.83 Totalavkastningen fér
aktiedgarna under hans mandatperiod 2015-2019 var 449% baserat pa
aktiekursutvecklingen fér NRC Group ASA mellan den 30 december 2014 och den 28
december 2018, inklusive eventuella utdelningar. Horpestad var en viktig del i
uppbyggnaden av ett annat OSE-listat bolag, Endur.8*

3) Patrik Egeland: For narvarande investment director i ININ Group och har 25 ars
erfarenhet fr&n management consulting, private equity och M&A-rddgivning. Patrik
Egelands arbetslivserfarenhet inkluderar McKinsey, PwC, Herkules Capital och Capillar.

4) Fredrik Sandelin: For ndarvarande CFO i Qben Infra sedan 2024. Fredrik Sandelins
arbetslivserfarenhet inkluderar 4 ars erfarenhet som VD fér 24Storage, 3 ar som CFO for
Eniro och 5 &r som finansdirektdr for Ratos.

5) Martin Bernstén: For narvarande COO i Qben Infra och har 7 ars erfarenhet som COO i
Qben Infra och 8 ars erfarenhet som styrelseledamot i bolag inom Koncernen.

Plattformsbolag med kapitallatta affairsmodeller och en stark grund for fortsatt
Ionsam tillvdxt: Det Kombinerade Bolaget kommer att ha en affirsmodell med l3ga
kapitalkostnader som méjliggér starka kassafléden. ININ Rail-plattformen uppratthaller en lag
investerings-profil genom att leasa maskiner for jarnvagsverksamhet pa behovsbasis, snarare
&n att gora betydande kapitalinvesteringar i utrustning. P& samma satt har de andra
plattformarna, ININ Power, ININ Testing, Inspection & Certification och Qben Construction,
begransade utrustningsbehov. I synnerhet Qben Construction minskar sina kapitalbehov
genom att anlita underleverantérer och leasa det mesta av den utrustning som anvands.

Utéver de laga investeringsbehoven kommer det Kombinerade bolaget uppvisa en effektiv
rorelsekapitalprofil, &ven om detta varierar beroende p& plattform. Vid utgdngen av 2023
rapporterade Qben Construction utestdende forséljningsdagar (DSO) pa 50 dagar, med

80 Baserat pa den reviderade arsredovisningen for Kvalitetsbyggsgruppen R AB for rakenskapsaret 2015.
81 Baserat pa Qben Infra:s reviderade koncernredovisning.
82 Se "Utvald historisk finansiell historisk - Nyckeltal - Definitioner av alternativa nyckeltal" for ytterligare information och forklaring av

Sysselsatt kapital.

83 Baserat pa reviderade arsredovisningar for NRC Group ASA for rékenskapsaret 2019
84 Baserat pd information fran Bolaget
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utestdende leverantdrsskulder (DPO) som i allménhet varierade mellan 30 och 70 dagar®.
Rorelsekapitalprofilerna for INN Rail, ININ Power och ININ Testing, Inspection & Certification
kan fluktuera pd manadsbasis beroende pa vilken typ av projekt som genomfors. Dessa projekt
stréacker sig frdn ramavtal med langre DSO:er till mindre, ad hoc-projekt med kortare DSO:er.

Genom att uppratthdlla bd3de en 13g kapitalkostnadsstruktur och en 13g profil for
nettororelsekapitalet kommer det Kombinerade Bolaget vara val positionerat for att generera
ett robust kassaflode. Den finansiella styrkan ger en solid grund for fortsatt organisk tillvaxt.

85 Baserat pa information fr&n Bolaget.
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Utvald historisk finansiell information

Presentation av finansiell information

Qben Infra

Den utvalda konsoliderade historiska finansiella informationen for Qben Infra som anges nedan per och fér
rakenskapsdren som avslutades den 31 december 2023 och 2022 har hamtats fr&n Qben Infras reviderade
konsoliderade finansiella rapporter per och foér rakenskapsdren som avslutades den 31 december 2023 och
2022, vilka har upprattats i enlighet med IFRS Accounting Standards utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sdsom de antagits av EU ("IFRS"), och reviderats av Qben Infras oberoende revisor,
Grant Thornton Sweden AB, i enlighet med vad som framgdr av deras revisionsberittelse. Qben Infras
reviderade konsoliderade finansiella rapporter enligt ovan samt revisionsberattelserna ingar i avsnittet
"Historisk finansiell information".

Den utvalda konsoliderade historiska finansiella informationen for Qben Infra som anges nedan per och for
rakenskapsdret som avslutades den 31 december 2021 har hdmtats fr&n Qben Infras reviderade konsoliderade
finansiella rapporter per och for rdkenskapsdret som avslutades den 31 december 2021 som har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens (BFN) allm&nna rad BFNAR 2012:1
,&rsredovisning och koncernredovisning (K3) och reviderats av Qben Infras oberoende revisor, Grant Thornton
Sweden AB. Qben Infras reviderade konsoliderade finansiella rapporter enligt ovan samt revisionsberattelsen
inférlivas i detta Prospekt genom hanvisning.

Den utvalda konsoliderade historiska finansiella informationen for Qben Infra som anges nedan per och for den
sexmanadersperiod som avslutades den 30 juni 2024, med jamférelsesiffror for den sexmanadersperiod som
avslutades den 30 juni 2023, har hamtats fran Qben Infras oreviderade konsoliderade finansiella rapporter per
och for den sexmanadersperiod som avslutades den 30 juni 2024 med jamforelsesiffror for den
sexmanadersperiod som avslutades den 30 juni 2023, vilka har upprattats i enlighet med IAS 34
Deldrsrapportering, sasom den antagits av EU, och granskats av Qben Infras oberoende revisor, Grant Thornton
Sweden AB, i enlighet med vad som framg%r av deras granskningsrapport. Qben Infras ovan namnda
oreviderade konsoliderade finansiella rapporter samt rapport dver 6versiktlig granskning ingdr i avsnittet

"Historisk finansiell information".

ININ Group

Den utvalda konsoliderade historiska finansiella informationen for ININ Group som anges nedan per och fér
rakenskapsdren som avslutades den 31 december 2023 och 2022 har hamtats fran ININ Groups reviderade
konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2023 och
2022, vilka har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards ("IFRS"), sasom de
antagits av EU, och reviderats av ININ Groups oberoende revisor, Plus Revisjon AS, sdsom framgar av deras
revisionsberattelse. ININ Groups reviderade koncernredovisning enligt ovan samt revisionsberattelserna
inférlivas i detta Prospekt genom hanvisning.

Den utvalda historiska finansiella informationen for ININ Group som anges nedan per och for
sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2024, med jamforelsesiffror for sexmanadersperioden som
slutade den 30 juni 2023, har hdmtats fran ININ Groups oreviderade konsoliderade finansiella rapporter i
sammandrag per och fér sexmdnadersperioden som slutade den 30 juni 2024 med jamforelsesiffror for
sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2023, vilka har uppréittats i enlighet med IAS 34
Deldrsrapportering, sdsom den antagits av EU. ININ Groups oreviderade konsoliderade finansiella rapporter i
sammandrag enligt ovan inférlivade genom hanvisning i detta Prospekt.

Utvalda alternativa och operativa nyckeltal

I detta Prospekt presenteras vissa finansiella och operationella nyckeltal, inklusive vissa sa kallade alternativa
nyckeltal. Ett alternativt nyckeltal definieras som ett finansiellt matt pd historiska eller framtida finansiella
resultat, finansiell stélining eller kassafléden som inte &r ett finansiellt matt som definieras eller specificeras i
det tillampliga ramverket fér finansiell rapportering. De alternativa nyckeltalen baseras pa information som
harror fr&n Qben Infras reviderade koncernredovisningar for perioderna som avslutades den 31 december 2023
och 2022 vilka har upprattats i enlighet med IFRS Accounting Standards, Qben Infras reviderade
koncernredovisningar per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021 vilka har uppréttats i
enlighet med K3, Qben Infras oreviderade koncernredovisningar per och fér sexmanadersperioden som
avslutades den 30 juni 2024 med jamforelsesiffror for sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni 2023
vilka har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering, samt finansiell information som hérrér fran de
oreviderade interna redovisnings- och rapporteringssystem som &r féremal fér Qben Infra interna kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. De alternativa nyckeltal som Qben Infra presenterar ar inte
definierade enligt IFRS eller K3. Qben Infra anser att dessa alternativa nyckeltal tillsammans med andra matt
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som definieras i enlighet med IFRS och K3 bidrar till férstdelsen av trender relaterade till finansiella resultat
och skuldsattning och ar anvandbar information fér investerare. Dessa alternativa nyckeltal ska inte betraktas
isolerat eller som ett alternativ till nyckeltal som definieras i enlighet med IFRS eller K3. Darutdver ar det inte
sékert att sddana matt, sdsom de definieras av Qben Infra, &r jamférbara med andra matt med liknande
benamning som anvands av andra foretag. I avsnitten "Avstdmningar av alternativa nyckeltal" och "Definitioner
av alternativa nyckeltal" nedan finns information om hur Qben Infra stdmmer av och definierar de alternativa
nyckeltal som ingdr i detta Prospekt och en forklaring till anvandningen av dem. Avsnittet "Definitioner av
operationella nyckeltal" nedan ger information om hur Qben Infra definierar de operationella nyckeltal som
ingdr i detta Prospekt.

Ovrigt
Siffrorna i detta avsnitt har i vissa fall avrundats, varfor tabellerna inte nédvandigtvis summerar.

Féljande information bor ldsas tillsammans med avsnitten "Operationell och finansiell éversikt", "Kapitalisering

och nettoskuldséttning" och "Historisk finansiell information" samt de finansiella rapporter som inforlivats i
detta Prospekt genom hanvisning i enlighet med avsnittet “"Handlingar inférlivade via hanvisning”.

Utvald konsoliderad historisk finansiell information for Qben Infra

Utvald information fran koncernens rapport over resultat

MSEK 2023 2022 2021 Jan-juni 2024  Jan-juni 2023
(IFRS) V) (IFRS) V) (K3)? (IAS 34) 3 (IAS 34) %
Nettoomsattning 705 583 801 293 272
Férandring av verkligt varde 42 - -
pé forvaltningsfastigheter 2 -
Ovriga rérelseintékter 2 36 3 16 1
749 619 804 311 273
Rérelsekostnader
Révaror och férnédenheter -581 -461 -663
-234 -230
Handelsvaror -5 - -17 - -
Ovriga externa kostnader -46 -37 -42 -24 -23
Personalkostnader -55 -58 -63 -24 -26
Av- och nedskrivningar -8 -7 0 -4 -4
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 0
-694 -562 -786 -287 -283
Rorelseresultat 55 56 19 24 -9
Finansiella intakter 2 1 1 1 1
Finansiella kostnader -10 -14 -1 -5 -5
Finansnetto -8 -12 0 -4 -5
Resultat fore skatt 46 44 19 20 -14
Skatt -12 -4 -4 2 -2
Periodens resultat 34 40 15 22 -16
Periodens resultat
hanforligt till:
Moderforetagets agare 24 41 8 21 -16
Innehav utan bestémmande 10 0 6 1 0
inflytande
Resultat per aktie, baserat
p& periodens resultat
hanforligt till
moderbolagets aktiedgare:
Resultat per aktie fore och 0,67 1,13 0,249 0,59 -0,44

efter utspadning, SEK

1) Hamtat frén reviderade koncernredovisningar for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2023 respektive 2022, som ingar i
avsnittet "Historisk finansiell information".
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2) Hamtat fran reviderad konsoliderad arsredovisning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021 inférlivad genom hanvisning
i detta Prospekt. Resultat frn andelar i koncernféretag har omklassificerats fran Finansnetto till Ovriga rorelseintékter for att

overensstamma med IFRS-presentationen av koncernens resultatrékning.

3) Hamtat fr@n oreviderade konsoliderade deldrsrapporter for sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2024, med jamforelsesiffror for
sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2023, som ing8r i avsnittet "Historisk finansiell information".

4 Ing8r inte i den reviderade konsoliderade rsredovisningen for riakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021.

Utvald information frdn koncernens rapport 6ver finansiell stillning

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2024-06-30 2023-06-30

MSEK (IFRS) v (IFRS)V (K3)2 (IAS 34) 2 (IAS 34)®
Tillgdngar
Anléggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar - - - 0 -
Materiella 5 5 2 4 4
anlaggningstillgadngar
Nyttjanderattstillgdng 18 21 - 16 18
Foérvaltningsfastigheter 130 - - 132 -
Andelar i intresseféretag - - - 0 -
Fordringar hos 27 22 36 28 23
koncernféretag
Finansiella placeringar 3 6 - 0 3
Andra |&ngfristiga fordringar 0 0 0 2 0
Uppskjutna skattefordringar 0 0 - 0 0
Summa 183 53 38 182 48
anldggningstillgédngar
Omséttningstillg8ngar
Varulager 0 5 2 274 5
Skattefordringar 1 1 0 3 4
Fordringar hos 13 11 13 14 2
koncernféretag
Kundfordringar 83 64 131 72 85
Upparbetad ej fakturerad 212 106 92 212 161
intakt
Foérutbetalda kostnader och 12 2 2 14 1
upplupna intakter
Ovriga fordringar 3 6 8 57 5
Likvida medel 3 25 49 0 -
Summa 326 220 297 646 263
omséttningstillgdngar
Summa tillgdngar 509 273 336 828 311
Eget kapital
Aktiekapital 0 0 0 0 0

o o . . = = = 0 =
Pagaende nyemission
Ovrigt tillskjutet kapital ) ) ) 74 )
Reserver ) ) ) 0 )
Balanserad vinst inkl. 86 62 49 108 47
periodens resultat)
Eget kapital hanforligt till 87 62 49 182 47
moderbolagets agare
Innehav utan bestammande 10 0 6 13 0
inflytande
Summa eget kapital 97 63 56 195 47
Skulder
L8ngfristiga skulder
Langfristiga skulder till 45 - 7 180 -
kreditinstitut
Langfristiga leasingskulder 11 14 - 10 11
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Langfristiga skulder till 0 - - 0 -
koncernféretag

Uppskjutna skatteskulder 11 1 1 29 1
Ovriga |18ngfristiga skulder 65 - - 55 -
Summa langfristiga skulder 132 14 7 274 12
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till 10 7 25 43 -
kreditinstitut

Checkrakningskredit - - - 14 11
Kortfristiga leasingskulder 6 6 - 5 6
Kortfristiga skulder till 20 - - 23 -
koncernféretag

Leverantorsskulder 134 69 154 133 86
Fakturerad ej upparbetad 61 10 5 43 29
intakt

Skatteskulder 0 0 3 0 3
Ovriga kortfristiga skulder 34 92 66 83 104
Upplupna kostnader och 14 13 17 15 13
forutbetalda intakter

Avsattningar - - 3 - -
Summa kortfristiga skulder 280 196 272 359 252
Summa eget kapital och 509 273 336 828 311

skulder

1) Hamtat frén reviderade koncernredovisningar for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2023 respektive 2022, som ingar i
avsnittet "Historisk finansiell information".
2) Hamtat fran den reviderade konsoliderade &rsredovisningen for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021 som inférlivats

genom hanvisning i detta Prospekt.

3) Hamtat frén oreviderade konsoliderade deldrsrapporter fér sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2024, med jamférelsesiffror for
sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2023, som ingar i avsnittet "Historisk finansiell information".

Utvald information frdn koncernens rapport dver kassafloden

MSEK 2023 2022 2021 Januari-juni Jan-juni 2023
(IFRS) Y (IFRS) Y (K3)? 2024 (IAS 34)®
(IAS 34) 3)

Den I6pande

verksamheten

Rorelseresultat 55 56 19 24 -9

Justeringar for ej- -35 -32 -1 -13 4

kassaflddespaverkande

poster

Erhdllen rénta 0 0 0 0 0

Betald rénta -3 -5 -1 -5 -3

Betald skatt -3 -4 -4 -2 -2
15 16 14 3 -11

Varulager (6kning - / 5 -3 -2 34 0

minskning +)

Roérelsefordringar (6kning - / -152 33 -163 -40 -48

minskning +)

Rorelseskulder (6kning + / 134 -45 137 -29 25

minskning -)

Kassaflode fran den 2 1 -14 -31 -34

Iopande verksamheten

Investeringsverksamhete

n

Foérvarv av dotterforetag -22 - 0 0 -

Avyttring av dotterforetag 1 21 4 - 0

Insats frdn minoritet i nytt - - 0 - -

koncernforetag

Férvarv av materiella 0 -4 0 0 0

anlaggningstillgdngar
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Foérvarv av finansiella
tillgdngar

Avyttring av finansiella
tillgdngar

16

-10

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhete
n

Upptagna 18n

Amortering av 18n
Amortering av leasingskuld
Okning/minskning av
finansiella skulder
Aktiedgartillskott, erh3lina
Transaktioner med innehav
utan bestémmande
inflytande

Utdelning till
moderforetagets aktiedgare

-22

10
-7
-6

32

-25
-5

-27

30
-9

15
-1
-3
14

-3
11

Kassaflode fran
finansieringsverksamhete
n

-56

21

26

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens
borjan

-22

25

-24

49

49

-25

25

Likvida medel vid
periodens slut

25

49

1) Hamtat frén reviderade koncernredovisningar for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2023 respektive 2022, som ingar i
avsnittet "Historisk finansiell information".

2) Hamtat fran den reviderade konsoliderade &rsredovisningen for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021 som inforlivats

genom hanvisning i detta Prospekt.

3) Hamtat frén oreviderade konsoliderade deldrsrapporter fér sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2024, med jamférelsesiffror for

sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2023, som ingdr i avsnittet "Historisk finansiell information".
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Utvald konsoliderad historisk finansiell information for ININ-Group

Utvald information frdn koncernens rapport éver resultat

MNOK

Nettoomsattning
Totala intdkter
Kostnad for salda varor
Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader
Summa roérelsekostnader
EBITDA

Avskrivningar
Nedskrivningsforlust

Rorelseresultat (EBIT)

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansnetto

Resultat fore skatt (EBT)

Skatt

Periodens resultat fran
kvarvarande verksamhet

Resultat frdn avvecklad
verksamhet

Periodens resultat

Periodens resultat hanforlig till:

Moderféretagets dgare

Innehav utan bestammande
inflytande

Resultat per aktie, baserat pa
periodens resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedagare:

Resultat per aktie, fore och efter

utspadning (NOK)

2023 2022 Jan-juni 2024 Jan-juni 2023
(IFRS) ¥ (IFRS)V (IAS 34) 2 (IAS 34) 2

683 67 715 163
683 67 715 163
-368 -34 -311 -84
-182 -39 -266 -51
-117 -30 -140 -35
-668 -103 717 -170
15 -36 -2 -7
-35 -12 -42 -8
-21 -48 -44 -14
2 4 4 2
-56 -2 -26 -4
-54 2 22 2
-74 -45 -66 -16
-6 0 -2 -1
-81 -46 -68 -18
- -16 - -
-81 -62 -68 -18
-80 -63 -65 -19
-1 1 -3 2
-0,59 -0,48 -0,48 -0,15

1) Hamtat fr@n reviderad konsoliderad arsredovisning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023 respektive 2022, inférlivad

genom hanvisning i detta Prospekt.

2) Hamtat fran oreviderade konsoliderade deldrsrapporter i sammandrag for sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2024, med
jamforbara siffror for sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2023, inférlivade genom hanvisning i detta Prospekt

Utvald information frdn koncernens rapport 6ver finansiell stillning
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2023-12-31 2022-12-31 2024-06-30 2023-06-30

MNOK (IFRS) V (IFRS) V (IAS 34)? (IAS 34)?
Tillgdngar
Anldggningstillgdngar
Goodwill 161 79 241 84
Immateriella tillgdngar 53 54 51 57
. - . . o

Materiella anldggningstillgangar 47 6 71 8
Nyttjanderattstillgdngar 114 19 141 30
Ovriga langfristiga fordringar 22 51 12 54
Uppskjutna skattefordringar 0 1 1 1
Summa landfristiga tillgangar 398 210 517 234
Omséttningstillg8ngar
Varulager 11 8 11 7
Kundfordringar 275 28 363 54
Ovriga kortfristiga fordringar 28 19 88 37
Kortfristiga finansiella instrument 23 ) ) B
Likvida medel a4 97 99 57
Summa omsattningstillgangar 381 152 562 156
Summa tillgdngar 779 362 1079 390
Eget kapital
Aktiekapital 7 7 7 7
Aktier i eget forvar 0 0 -1 0
Ovrigt tillskjutet kapital 479 460 453 456
Ovriga reserver 24 20 26 20
Omrakningsdifferenser 1 0 1
Balanserad forlust forlust inkl.
Periodens resultat -303 -223 -360 -243
Eget kapital hanforligt till

ktiedgarna i Inin Group AS
axtieagarna 1 inin Broup 207 263 125 240
Innehav utan bestammande
inflytande 62 5 106 11
Summa eget kapital 269 268 231 251
Skulder
L8ngfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 6 ) 6 _
Langfristiga skulder till kreditinstitut 14 8 220 7
Langfristiga leasingskulder 77 13 95 22
Ovriga langfristiga skulder 6 6 3 5
Summa langfristiga skulder 103 27 324 34
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 117 22 167 47
Skatteskulder 6 2 6 1
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 21 1 31 1
Kortfristiga leasingskulder 38 7 49 9
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Offentliga avgifter att betala 67 14 74 21
L:lppskJuten kdpeskilling forvarv 58 5 46 2
Ovriga kortfristiga skulder 100 17 150 24
S kortfristi kuld
umma kortfristiga skulder 407 67 523 105
Summa skulder 510 94 848 139
t kapital och skul
Summa eget kapital och skulder 279 362 1079 390
1) Hamtat frén reviderad konsoliderad 8rsredovisning for rékenskapsaret som avslutades den 31 december 2023 respektive 2022, inférlivad
genom hanvisning i detta Prospekt.
2) Hamtat fr@n oreviderade konsoliderade deldrsrapporter i sammandrag fér sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2024, med
jamforbara siffror for sexmnadersperioden som slutade den 30 juni 2023, inférlivade genom hénvisning i detta Prospekt.
Utvald information fran koncernens rapport over kassafloden
MNOK 2023 2022 Jan-juni 2024  Jan-juni 2023
1) 2)
(IFRS) (IFRS) V) (IAS 34)
Kassafléde frdn den I6pande
verksamheten
Resultat fore skatt -74 -45 -66 -16
Justeringar for
Betald skatt -3 - -3 -2
Av- och nedskrivningar 35 12 42 4
Vardering av finansiella instrument 44 - 2
Aktierelaterade kostnader 4 6 4 0
Férandring av kundfordringar och
Ovriga rorelsefordringar 19 -26 -46 -24
Férandring av varulager 4 -8 0 1
Férandring av leverantdrsskulder
och 6vriga rérelseskulder 44 17 49 25
Férandring av upplupna kostnader 17 23 7 -7
Erhalina utdelningar - -4 - -
Betald ranta - 1 - -
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten for kvarvarande
verksamhet 90 -25 -13 -18
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten - avvecklad
verksamhet 0 -3 0 0
Kassafléde fr&n den I6pande
verksamheten 90 -28 -13 -18
Kassaflode fran
investeringsverksamheten
Foérvarv av dotterbolag -30 5 -91 -1
Investeringar i materiella
anléggningstillgéngar -8 -3 -13 -2
Investeringar i immateriella
tillgdngar -7 -21 -2 -5
Ovriga finansiella placeringar -17 -1 -1 -7
Mottagande av statliga bidrag 4 5 - -
Kassafléde fran
investeringsverksamheten for
kvarvarande verksamhet -58 -15 -107 -15
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Kassaflode frén
investeringsverksamheten -

avvecklad verksamhet - 63 - -
Kassafléde fran

investeringsverksamheten -58 48 -107 -15
Kassafléde fran

finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -2 - -
Amortering av leasingskuld -20 -4 -29 -
Upptagna I1&n 2 5 197 -
Amortering av dvriga skulder

(I&ngfristig/kortfristig) -75 -1 -3 -2
Nettobetalning av egna aktier -9 -47 -3 -4
Erhdllen réanta - 3 - -
Betald rénta - -1 - -
Kapitalokning erhdlina medel 0 - 0 -
Kassafléde fran

finansieringsverksamheten for

kvarvarande verksamhet -104 -45 162 -6
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -

avvecklad verksamhet - -3 - -
Kassafléde fran

finansieringsverksamheten -104 -48 162 -6
Periodens kassaflode =72 -27 41 -40
Likvida medel vid periodens bodrjan 97 124 44 97
Likvida medel genom rorelseforvarv 19 - 14 0
Valutakursdifferenser i likvida medel 1 - 0 -
Likvida medel vid periodens slut 44 97 929 57

1) Hamtat frén reviderad konsoliderad arsredovisning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023 respektive 2022, inférlivad

genom hanvisning i detta Prospekt.

2) Hamtat fran oreviderade konsoliderade deldrsrapporter i sammandrag fér sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2024, med
jamforbara siffror for sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2023, inférlivade genom hénvisning i detta Prospekt.
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Nyckeltal

I avsnittet nedan presenteras bdde nyckeltal som definieras enligt IFRS samt vissa alternativa nyckeltal som
inte definieras enligt god redovisningssed (IFRS eller K3). De alternativa nyckeltalen som inte definieras enligt
IFRS &r darfor inte nédvandigtvis jamférbara med alternativa nyckeltal med liknande namn som anvdnds av
andra foretag. De finansiella matten som inte definieras enligt god redovisningssed anvénds, tillsammans med
matt som definieras enligt god redovisningssed, for att stédja bolagets ledning och andra intressenter att
analysera verksamhetens resultat. Se avsnittet “Definitioner av alternativa nyckeltal” nedan for definitioner och
syften med de alternativa nyckeltalen.

Jan-juni Jan-juni
2023 2022 2021 2024 2023
MSEK (IFRS) (IFRS)  (K3) (IAS 34) (IAS 34)
Nettoomsattning* 705 583 801 293 272
Nettoomséattningstillvéxt (%) 21% -27% 39% 8% N/A
Organisk nettoomsattningstillvaxt 22% -7% 48% -11% N/A
o]
(E;)I)TDA 62 63 19 28 -6
Justerad EBITDA 88 65 19 25 -6
EBITA 55 56 19 24 -9
Justerad EBITA 80 58 19 21 -9
EBITDA-marginal (%) 9% 11% 2% 9% -2%
Justerad EBITDA-marginal (%) 12% 11% 2% 8% ~2%
EBITA-marginal (%) 8% 10% 2% 8% -3%
Justerad EBITA-marginal (%) 11% 10% 2% 7% 3%
Resultat fore skatt 46 44 19 20 -14
Periodens resultat* 34 40 15 22 -16
Resultat per aktie, fére och efter 0,67* 1,13* 0,24 0,59* -0,44%*
utspadning, SEK
Nettoskuld 159 86 131 374 125
Nettoskuld exkl. Real Estate 113 86 131 140 125
Nettoskuld / EBITDA (x) 2,5 1,4 6,9 3,9 N/A
Nettoskuld / Justerad EBITDA (x) 1,8 1,3 6,9 3,2 N/A
Avkastning pa sysselsatt kapital 26% 35% 21% 26% N/A
Operativt kassaflode 7 5 -10 -24 -29
Kassagenerering 10% 7% -51% -87% N/A
* Nyckeltal enligt god redovisningssed (IFRS eller K3)
Definitioner av alternativa nyckeltal
Alternativa nyckeltal Definition Forklaring till anvdndning

Nettoomsattningstillvaxt (%)

Organisk
nettoomsattningstillvaxt (%)

Férandring i bolagets
nettoomsattning jamfért med
jamforelseperioden

Férandring i nettoomsattning
justerad for férvarvad och
avyttrad nettoomsattning,
jamfoért med samma period
foregdende ar.

Mattet visar den totala tillvéxten i
nettoomsattning jamfért med
jamforelseperioden

Anvands for att analysera den
underliggande
nettoomsattningstillvéxten i den
aktuella verksamheten
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EBITDA

Justerad EBITDA

EBITA

Justerad EBITA

EBITDA-marginal (%)

Justerad EBITDA-marginal (%)

EBITA-marginal (%)

Justerad EBITA-marginal (%)

Resultat per aktie

Resultat per aktie, efter
utspadning

Jamfodrelsestérande poster

Nettoskuld

Nettoskuld exkl. Real Estate

Roérelseresultat fére av- och
nedskrivningar av
anlaggningstillgdngar

EBITDA justerat for
jamforelsestérande poster

Roérelseresultat fére av- och
nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgdngar

EBITA justerat for
jamfoérelsestdérande poster

EBITDA i procent av
nettoomsattningen

EBITDA justerad for
jamférelsestdérande poster i
procent av nettoomsattningen

EBITA i procent av
nettoomsattningen

EBITA justerat for
jamférelsestdérande poster i
procent av nettoomsattningen

Periodens resultat hanforligt till
moderféretagets dgare dividerat
med genomsnittligt antal
utestaende aktier

Periodens resultat hanforligt till
moderféretagets dgare dividerat
med genomsnittligt antal
utestaende aktier efter
utspadning

Jamforelsestérande poster ar
poster som redovisas separat pa
grund av sin karaktar och sitt
belopp.

Langfristiga rantebarande
skulder (inklusive
leasingskulder), kortfristiga
rantebarande skulder (inklusive
leasingskulder) minus likvida
medel

Réntebarande nettoskuld
exklusive skulder hanforliga till
bolagets fastighetsforvaltning-
och
fastighetsutvecklingsverksamhet.

Matt pa rérelseresultat exklusive
effekt av icke
kassaflddespaverkande poster

Matt pa rérelseresultat exklusive
effekten av icke
kassaflddespaverkande poster och
jamforelsestdérande poster

M3tt pd rorelseresultat oberoende av
avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella anldggningstillgdngar

Matt pa rérelseresultat oberoende av
avskrivningar pd immateriella
tillgdngar och justerat for
jamforelsestérande poster

M3tt pa rorelsens I6nsamhet
oberoende av av- och
nedskrivningar

M3tt pa rorelsens I6nsamhet
oberoende av- och nedskrivningar
och justerad for jamforelsestérande
poster

Matt pa rérelsens Idnsamhet
oberoende av av- och
nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar

Matt pa rérelsens Idnsamhet
oberoende av av- och
nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar och justerat
for jamforelsestérande poster

Anvands for att visa periodens
resultat per aktie

Anvands for att visa periodens
resultat per aktie med hansyn tagen
till utspadning

Jamforelsestdrande poster anvands
av féretagsledningen for att forklara
variationer i historisk Il6nsamhet.
Separat redovisning och
specifikation av jamforelsestérande
poster gor det mojligt for anvandare
av den finansiella informationen att
forsta och utvardera de justeringar
som gjorts av foretagsledningen.

Matt pa bolagets skuldséattning

Matt pa bolagets skuldsattning
hanfoérlig till dess
tjansteverksamhet.
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Nettoskuld / EBITDA (R12)

Nettoskuld / Justerad EBITDA
(R12)

Avkastning (12) pa sysselsatt
kapital

Operativt kassaflode

Kassagenerering (%)

Nettoskuld dividerat med EBITDA
(R12)

Nettoskuld dividerat med
justerad EBITDA (R12)

Rorelseresultat (EBIT R12) och
finansiella intakter (R12)
dividerat med sysselsatt kapital
(genomsnittlig summa av
tillgdngar minus goodwill minus
icke rantebarande skulder)
Rorelseresultat plus icke
kassaflddespaverkande poster
inklusive forandringar i
nettororelsekapital,
nettoinvesteringar i materiella
anlaggningstillgdngar och
investeringar i immateriella
tillgdngar

Operativt kassafléde dividerat
med EBITDA

Avstamningar av alternativa nyckeltal

Férhdllandet mellan EBITDA och
nettoskuld for att visa bolagets
formaga att fullgora sina
skuldforpliktelser

Férhallandet mellan justerad EBITDA
och nettoskuld for att visa bolaget
formaga att fullgdra sina
skuldforpliktelser

Matt som anvénds for att visa hur
mycket rorelseresultat som
genereras for varje krona investerat
kapital

M3tt pd verksamhetens
kassaflodesgenerering fore
finansiering och skatt

Nyckeltal som anger hur mycket
kassafldde som genereras fran
verksamheten i férhallande till
EBITDA

2023 2022 2021 Jan-juni 2024
MSEK (IFRS) (IFRS) (K3) (IAS 34)
Nettoomsattning 705 583 801 293
(-) Férvarvad nettoomsattning - - - -53
(+) Avyttrad nettoomsattning 6 164 53 1
Organisk nettoomsattning 711 747 854 241
Nettoomsaéttningstillvéxt (%) 21% -27% 39% 8%
Organisk nettoomséttningstillvéxt (%) 22% -7% 48% -11%
Jan-juni Jan-juni
2023 2022 2021 2024 2023
MSEK (IFRS) (IFRS) (K3) (IAS 34) (IAS 34)
Rorelseresultat 55 56 19 24 -9
(+) Av- och nedskrivningar 8 7 0 4 4
EBITDA 62 63 19 28 -6
(+) Jémforelsestdérande poster 25 2 - -3 0
Justerad EBITDA 88 65 19 25 -6
EBITDA-marginal (%) 9% 11% 2% 9% -2%
Justerad EBITDA-marginal (%) 12% 11% 2% 8% -2%
Jan-juni Jan-juni
2023 2022 2021 2024 2023
(IFRS) (IFRS) (K3) (IAS 34) (IAS 34)

MSEK
Rorelseresultat 55 56 19 24 -9
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(+) Avskrivningar av immateriella
tillgdngar

EBITA 55 56 19 24 -9
(+)Jamforelsestérande poster 25 2 - -3 0
Justerad EBITA 80 58 19 21 -9
EBITA-marginal (%) 8% 10% 2% 8% -3%
Justerad EBITA-marginal (%) 11% 10% 2% 7% -3%
Jan-juni Jan-juni
2023 2022 2021 2024 2023
(IFRS) (IFRS) (K3) (IAS 34) (IAS 34)
MSEK
(+) M&A och IPO-relaterade
radgivningsarvoden 2 2 - 2 0
(+) Nedskrivning varulager 23 - - - -
(-) Negativ goodwill - - - -15 -
(+) Forsaljning av varulager varderat
till verkligt varde som uppkommit i
samband med rérelseférvarv - - - 10 -
Jamforelsestorande poster 25 2 - -3 0
Jan-juni Jan-juni
2023 2022 2021 2024 2023
MSEK (IFRS) (IFRS) (K3) (IAS 34) (IAS 34)
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets agare 24 41 8 21 -16
Genomsnittligt totalt antal utestdende
aktier ('000) 36 000 36 000 36 000 36 050 36 000
Resultat per aktie, fore och efter
utspadning, SEK 0,67 1,13 0,24 0,59 -0,44
2023 2022 2021 Jan-juni 2024
MSEK (IFRS) (IFRS) (K3) (IAS 34)
Rorelseresultat (R12) 55 56 19 88
Finansiella intakter (R12) 2 1 1 2
(+) Genomsnittliga totala tillgangar 391 315 248 570
(-) Genomsnittlig goodwill B B B -
(-) Genomsnittliga icke rantebarande
skulder -175 -149 -152 -221
(+) Genomsnittligt sysselsatt
kapital 216 165 96 348
Avkastning p3 sysselsatt kapital (%) 26% 35% 21% 26%
2023 2022 2021 Jan-juni 2024
MSEK (IFRS) (IFRS) (K3) (IAS 34)
EBITDA (R12) 62 63 19 96
Justerad EBITDA (R12) 88 65 19 118
(+) Langfristiga réntebarande skulder 121 14 7 242
(+) Kortfristiga rantebarande skulder 40 97 75 132
(-) Likvida medel -3 -25 49 0
Nettoskuld 159 86 131 374
Nettoskuld / EBITDA (x) 2,5 1,4 6,9 3,9
Nettoskuld / Justerad EBITDA (x) 1,8 1,3 6,9 3,2
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2023 2022 2021 Jan-juni 2024
MSEK (IFRS) (IFRS) (K3) (IAS 34)
Nettoskuld 159 86 131 374
(-) Nettoskuld hanférlig till
fastighetsutveckling - - - -177
(-) Nettoskuld hanférlig till
fastighetsforvaltning -46 - - -57
Nettoskuld exkl. Real Estate 113 86 131 140
2023 2022 2021 Jan-juni 2024
MSEK (IFRS) (IFRS) (K3) (IAS 34)
Rorelseresultat 55 56 19 24
(+/-) Justering for ej -35 -32 -13
kassaflddespaverkande poster -1
(+/-) Foérandringar i rérelsekapital -13 -15 -28 -35
(-) Nettoinvesteringar i materiella -4 0
anlaggningstillgdngar 0 0
(-) Investeringar i immateriella - - - -
tillgdngar
Operativt kassaflode 7 5 -10 -24
(+) EBITDA 62 63 19 28
Kassagenerering (%) 10% 7% -51% -87%
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Proformaredovisning

Den finansiella proformainformationen har inkluderats i Prospektet for att beskriva en hypotetisk situation och
har endast uppréttats i illustrativt syfte. Proformaredovisningen 8terspeglar inte nédvéndigtvis Qben Infras
faktiska resultat som om de transaktioner och finansieringen av de transaktioner som beskrivs i Tabell 1 -
Férvdrv 2023 och Tabell 2 - Férvdrv 2024 nedan hade genomférts per den 1 januari 2023, och inte heller
8terspeglar den nédvéndigtvis Qben Infras faktiska finansiella stillning om férvdrven samt finansieringen av
forvérvet av ININ Group och ININ Groups férvdrv samt finansiering av férvdrvet av Skyttermoen Anlegg AS
(”"Skyttermoen Anlegg”) hade genomférts per den 30 juni 2024. Proformaredovisningen ska inte ses som en
indikation p8 Qben Infras konsoliderade resultat eller finansiella stédlining fér n8gon framtida period.
Proformaredovisningen ska ldsas tillsammans med &6vrig information i Prospektet, inklusive informationen i
avsnitten "Verksamhetsbeskrivning”, “Utvald historisk finansiell information”, “Operationell och finansiell
oversikt” och "Kapitalisering och nettoskuldséttning” samt "Historisk finansiell information" samt historisk
finansiell information avseende ININ Group som har inférlivats i Prospektet genom hédnvisning. Féljaktligen bor
potentiella investerare inte fdsta otillbérlig vikt vid proformaredovisningen.

Proformajusteringarna och grunderna for uppréattandet beskrivs i allménhet nedan. Ytterligare information finns
i proformakoncernresultatrdkningen och koncernens rapport éver finansiell stdllning pro forma och tillhérande
noter, dér justeringarna beskrivs mer i detalj. Den finansiella proformainformationen i detta Prospekt har
uppréttats i enlighet med kraven i kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/980 om komplettering av
Europaparlamentets och r8dets férordning (EU) 2017/1129, i tilldmpliga delar.

Bakgrund

Den 31 maj 2024 riktade Qben Infra ett erbjudande till de 140 stoérsta aktiedgarna i det norska bolaget ININ
Group ("Forsta Erbjudandet"). ININ Group &r noterat pa Euronext Growth Oslo. Erbjudandevederlaget
utgjordes av 0,251107 nyemitterade aktier i Qben Infra per aktie i ININ Group. Efter utgangen av
anmaélningsperioden for det Férsta Erbjudandet har Qben Infra AB erhallit acceptans for totalt 91 516 417 ININ
Group-aktier (inklusive forhandsaccepter). Detta motsvarade cirka 73% av det totala utestdende aktiekapitalet
i ININ.

Fullféljandet av det Férsta Erbjudandet var féremal for ett flertal villkor, varav villkoret att Nasdaq Stockholm
har godkant, med férbehall fér sedvanliga villkor, ansékan om notering av Qben Infras aktier pa Nasdaq First
North Premier Growth Market inte kan franfallas av Qben Infra efter Qben Infras eget gottfinnande. Ovriga
villkor kan franfallas av Qben Infra, i den utstréckning det &r legalt tilldtet. Det Férsta Erbjudandet upphér att
galla den 31 december 2024, om Qben Infra inte offentligt har tillkdnnagivit att Qben Infra har uppfyllt eller
franfallit villkoren for Erbjudandet.

Efter genomférandet av det Férsta Erbjudandet har Qben Infra lamnat Erbjudandet i detta prospekt pd samma
villkor som det Forsta Erbjudandet till aktiedgarna som inte accepterade det Foérsta Erbjudandet och till de
kvarvarande aktiedgare som inte har mottagit det Forsta Erbjudandet, vilket ar syftet med Prospektet.
Aktiedgare som accepterar Erbjudandet kommer att erhdlla 0,251107 nyemitterade aktier i Qben Infra som
vederlag per aktie som lamnas in i Erbjudandet. Vidare kommer Qben Infra att forvarva cirka 22,6 miljoner
teckningsoptioner i ININ Group med ett volymvagt genomsnittligt I6senpris om 3,0 NOK per aktie. Som vederlag
for forvarvet av teckningsoptionerna kommer Qben Infra att emittera 3,0 miljoner aktier i Qben Infra till
teckningsoptionsinnehavarna.

Efter genomférandet av det Forsta Erbjudandet och Erbjudandet, forutsatt 100 % acceptansgrad och 128 431
757 utestdende aktier i ININ Group (med h&nsyn till att forvarvet av Skyttermoen Anlegg AS delvis reglerats
med egna aktier), aven med beaktande av Qben Infras férvarv av teckningsoptioner och ett ytterligare forvarv
av aktier i Qben Infra av en aktieagare i ININ Group, kommer de tidigare aktiedgarna i ININ Group att dga 49
% av Qben Infra.

Proformaredovisningen har upprattats under antagande om acceptansniva och férvarv av 100 % av samtliga
aktier i ININ Group samt forvarv av cirka 22,6 miljoner teckningsoptioner i ININ Group, och att samtliga villkor
i det Forsta Erbjudandet och i Erbjudandet har uppfyllts eller franfallits. Det planerade forvarvet av ININ Group
bedéms utgdra en vasentlig bruttoférandring i Qben Infras framtida konsoliderade resultat och konsoliderade
finansiella stallning.

Som ett led i sin tillvéxtstrategi har ININ Group genomfért flera férvarv och ingatt finansiella ataganden
avseende forvarv under rakenskapsaret 2023 och under ridkenskapsdret som bérjar den 1 januari 2024 enligt
vad som framgar av Tabell 1 - Férvarv 2023 och Tabell 2 - Férvarv 2024. Vidare har Qben Infra under ar 2023
slutfort forvary av 100 % av aktierna i tvd fastighetsbolag och 50,1 % av aktierna i ett holdingbolag som
forvarvat 100 % av ett fastighetsbolag. Per den 27 juni 2024 slutférde Qben Infra forvarvet av 100,0 % av
aktierna i det norska bolaget Team Bygg AS och 90,1 % av aktierna i Holtekilen Bolig AS.
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For en forteckning 6éver Qben Infras och ININ Groups forvarv som har justerats fér i proformaredovisningen,
se Tabell 1 - Férvarv 2023 och Tabell 2 - Férvarv 2024.

Proformaredovisningen har upprattats med beaktande av:

e En proformakoncernresultatrakning for rakenskapsdret som avslutades den 31 december 2023
inklusive och justerat for forvarven 2023 och 2024 enligt vad som anges i Tabell 1 - Férvarv 2023 och
Tabell 2 - Férvarv 2024.

e En proforma konsoliderad rapport over finansiell stallning per den 30 juni 2024 inklusive och med
justering for foérvarvet av 100 % av ININ Group och ININ Groups férvarv av Skyttermoen Anlegg.

Under 2023 avyttrades KvalitetsVentilation AB, KvalitetsEl R AB, Kvalitestsbygg R VVS & Energi AB,
KvalitetsMaleri R AB och KvalitetsProjektering R AB (de Avyttrade Bolagen). Vidare férvarvades
fastighetsbolagen Mjélby Muttern 1 AB, Mdnsterds Padelcenter AB och Virsbo 5 AB (Fastighetsbolagen) den 31
december 2023. Inga proformajusteringar har gjorts fér de avyttrade bolagen och fastighetsbolagen i
proformaresultatrakningen for rdkenskapsaret som avslutades den 31 december 2023. I juni 2024 férvarvade
ININ Analytics AS The Block App AB. Inga proformajusteringar med anledning av forvarvet har gjorts i
proformaresultatrakningen for rakenskapsdret som avslutades den 31 december 2023 eller i rapporten dver
finansiell stallning pro forma per den 30 juni 2024.

Fér mer information om de forvdrv som ingdr och justeras for i proformaredovisningen, se "Grund for
proformaredovisningen", "Justeringar foér skillnader i redovisningsprinciper" och "Forvarvsrelaterade
justeringar" nedan samt avsnittet "Verksamhetsbeskrivning".

En rapport fr&n den oberoende revisorns granskning av den finansiella proformainformationen presenteras i
avsnittet "Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstéllning av finansiell proformainformation i ett
prospekt".

Syftet med proformaredovisningen
Syftet med proformaredovisningen ar att presentera den hypotetiska effekten:

() de forvarv 2023 och 2024 som presenteras i Tabell 1 - Férvarv 2023 och Tabell 2 - Férvarv 2024
och finansiering av dessa férvarv, skulle kunnat ha haft pa Qben Infras konsoliderade
resultatrakning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023 som om dessa férvarv
hade genomférts per den 1 januari 2023;

(i) det planerade forvarvet av ININ Group och ININ Groups genomfdrda férvarv av Skyttermoen
Anlegg skulle kunnat ha haft p@ Qben Infras oreviderade konsoliderade rapport éver finansiell
stéllning per den 30 juni 2024, som om dessa forvarv hade genomférts per den 30 juni 2024.

Grunder for proformaredovisningen
Den proformakoncernresultatrdkningen for rakenskapsaret som slutar den 31 december 2023 har uppréttats
baserat pa féljande:

e Qben Infras reviderade konsoliderade resultatrédkning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2023, som ingar pa annan plats i detta Prospekt.

o ININ Groups reviderade konsoliderade resultatrékning fér rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2023, inforlivad i Prospektet genom hanvisning.

e Finansiell information enligt vad som framgar av Tabell 1 - Férvérv 2023 och Tabell 2 - Férvarv 2024.

Koncernens rapport éver finansiell stallning pro forma per den 30 juni 2024 har upprattats med tillampning av
foljande:

e Qben Infras oreviderade konsoliderade rapport 6ver finansiell stallning per den 30 juni 2024, som ingar pa
annan plats i detta Prospekt.

e ININ Groups oreviderade konsoliderade rapport dver finansiell stallning i sammandrag per den 30 juni
2024, inforlivad i Prospektet genom hanvisning.

e Finansiell information enligt tabell 2 - Forvarv 2024.

Qben Infras konsoliderade finansiella rapporter fér rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023 har
reviderats av Qben Infras oberoende revisor Grant Thornton Sweden AB, sdsom framgar av den rapport som
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presenteras i anslutning till de konsoliderade finansiella rapporter. Koncernens rapport éver finansiell stallning
pro forma per den 30 juni 2024 baseras pa Qben Infras oreviderade konsoliderade deldrsrapport for
motsvarande period, vilken ingdr i avsnittet Historisk finansiell information. Den konsoliderade del@rsrapporten
har éversiktligt granskats av Qben Infras oberoende revisor Grant Thornton Sweden AB.

ININ Groups konsoliderade finansiella rapporter fér rakenskapsaret som slutade den 31 december 2023 har
reviderats av ININ Groups oberoende revisor Plus Revisjon AS, enligt beskrivningen i den rapport som
presenteras i samband med de konsoliderade finansiella rapporterna. ININ Groups oreviderade konsoliderade
finansiella rapporter i sammandrag for sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2024 har inte granskats
av ININ Groups oberoende revisor Plus Revisjon AS.

Den finansiella informationen foér motsvarande perioder for de ovriga bolag fér vilka proformaredovisning
upprattas baseras pa information som framgar av Tabell 1 - Férvarv 2023 och Tabell 2 - Férvarv 2024 nedan.

Qben Infra's och ININ Groups konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsdret som avslutades den 31
december 2023 har uppréttats i enlighet med IFRS Accounting Standards sdsom de antagits av EU och den
oreviderade koncernredovisningen fér sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni 2024 har uppréttats i
enlighet med IAS 34 "Deldrsrapportering". Den finansiella informationen, fér de &évriga bolag for vilka
proformaredovisning upprattas, som ligger till grund fér proformaredovisningen har uppréttats baserat pa
respektive bolags redovisningsprinciper ("GAAP") i enlighet med sammanstallningen i Tabell 1 - Férvarv 2023
och Tabell 2 - Férvarv 2024 nedan. Den finansiella proformainformationen har upprattats i enlighet med Qben
Infras redovisningsprinciper, sdsom de beskrivs i Qben Infras historiska finansiella rapporter som presenteras

i avsnittet "Historiska finansiella rapporter".

Table 1 -
Forvarv 2023
Underlag
for den
finansiella
information
som har
justerats
fori
Underlag for den koncernens
Period som har justerats finansiella informationen rapport
fori som har justerats for i over
Forvirvad proformar ral proformar atrikni fi iell
Forvarvat bolag andel av for rakenskapséret som for rakenskapsaret som stéllning
eller koncern om utestdende Tillampade avslutades den 31 avslutades den 31 per den 30
tillampligt aktier/andel redovisni inciper Forvar p dec 2023 december 2023 juni 2024
ININ Group AS"
T Trygg Inspection Oreviderade interna
AB 100% Svensk GAAP 3 april 2023 1 januari - 2 april, 2023 finansiella rapporter N/A
Thuve'n Anlegg & Oreviderade interna
Bane AS 100% Norsk GAAP 1 juli 2023 1 januari - 30 juni, 2023 finansiella rapporter N/A
Oreviderade interna
Inspekt AlfaTest AB 100% Svensk GAAP 18 juli 2023 1 januari - 30 juni, 2023 finansiella rapporter N/A
22 september 1 januari - 21 september, Oreviderade interna
BeMA AS 100% Norsk GAAP 2023 2023 finansiella rapporter N/A
Oreviderade interna
LAJE AS 100% Norsk GAAP 30 oktober 2023 1 januari - 29 oktober, 2023 finansiella rapporter N/A
1 januari - 17 december,
Team 1435 AS 100% Norsk GAAP 18 december 2023 2023 Reviderade 3rsredovisningar N/A
Inspekt Welding Oreviderade interna
Partner AB 51% Svensk GAAP 1 september 2023 1 januari - 31 augusti, 2023 finansiella rapporter N/A
Table 2 -
Forvarv 2024
Underlag
for den
finansiella
information
som har
justerats
fori
Underlag for den koncernens
Period som har justerats finansiella informationen rapport
fori som har justerats for i over
Forvarvad proformar a proformar atraknil fi iell
Forvarvat bolag andel av for rdkenskapsaret som for rakenskapséret som stéllning
och koncern om utestdende Tillampade avslutades den 31 avslutades den 31 per den 30
tillampligt aktier/andel redovisni inciper Forvar december 2023 december 2023 juni 2024
ININ Group ASY
Slam 1 januari - 31 december,
Jernbaneteknikk AS 100% Norsk GAAP 27 mars 2024 2023 Reviderade 3rsredovisningar N/A
1 januari - 31 december,
Banefjell AS 100% Norsk GAAP 27 mars 2024 2023 Reviderade érsredovisningar N/A
Oreviderade
interna
Skyttermoen Anlegg 25 september 1 januari - 31 december, finansiella
AS 100% Norsk GAAP 2024 2023 Reviderade &rsredovisningar rapporter
Team Bygg AS (inklusive Holtekilen Bolig AS)
1 januari - 31 december,
Team Bygg AS 100% Norsk GAAP 27 juni 2024 2023 Reviderade &rsredovisningar N/A
1 januari - 31 december,
Holtekilen Bolig AS 90.1% Norsk GAAP 27 juni 2024 2023 Reviderade §rsred0visningar N/A

1) ININ Group AS planeras att férvarvas under 2024. ININ Groups forvarv anges b&de i Tabell 1 och Tabell 2 ovan, eftersom syftet med
tabellerna ar att visa den information som ska tillféras for respektive bolag i den relevanta proformaperioden, dven om de inte kommer att
forvarvas av Qben Infra forrdn 2024 genom forvarvet av ININ Group.

63



Vid upprattandet av proformaredovisningen har en analys gjorts av skillnaderna mellan Qben Infras tilldmpade
redovisningsprinciper i de konsoliderade finansiella rapporterna och de redovisningsprinciper som tillampas av
respektive bolag som ingdr och justeras for i den finansiella proformainformationen. Resultatet av analysen
presenteras i avsnittet "Justeringar for skillnader i redovisningsprinciper" nedan.

Qben Infra och de bolag for vilka proformaredovisning har upprattats tilldmpar i viss utstrackning olika
benamningar pd rader och vilken finansiell information som ska ingd i respektive rad i koncernens
resultatrédkning och i koncernens rapport 6éver finansiell stallning. Den finansiella proformainformationen har
anpassats for att dverensstdmma med Qben Infra's presentation och klassificering.

Inga proformajusteringar har beaktats med avseende pd synergieffekter eller integrationskostnader. Qben
Infras och ININ Groups konsoliderade resultatrakning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2023
inkluderar integrationskostnader efter férvarvsdatumet.

Antaganden for den finansiella proformaredovisningen

Féljande antaganden har gjorts vid upprattandet av proformaredovisningen. Proformajusteringarnas
Overgripande karaktar beskrivs i "Justeringar for skillnader i redovisningsprinciper" och "Férvérvsrelaterade
Jjusteringar" nedan, och bor lasas tillsammans med noterna till proformaredovisningen.

"Rakt" eller omvant forvarv av ININ Group

Baserat pad en samlad bedémning vid tidpunkten for Prospektets avgivande har Qben Infra dragit slutsatsen att
Qben Infra ar den redovisningsmassiga forvarvaren av ININ Group och att det formella férvarvet av ININ Group
ska behandlas som ett "rakt" férvérv for redovisningsdndamal. Vid tidpunkten fér Prospektets godkdnnande
antas att de tidigare &garna av Qben Infra dger en majoritet av de utestdende aktierna i det sammanslagna
bolaget Qben Infra pa transaktionsdagen. Qben Infra kommer att konsolidera ININ Group baserat pa en
genomford férvarvsanalys.

Forvarvsanalys

ININ Group

Effekterna av det planerade férvarvet av ININ Group har berdknats baserat pd en preliminar férvarvsanalys
och en antagen acceptansniva och férvarv av 100% av samtliga utestdende aktier och férvarv av cirka 22,6
miljoner teckningsoptioner i ININ Group. Foérvarvsanalysen &r preliminar eftersom férvarvet annu inte har
slutforts.

Skatt

Skatteeffekten har beaktats for samtliga justeringar i proformaredovisningen som har beddmts vara
avdragsgilla eller skattepliktiga. En antagen skattesats om 20,6 procent har anvants for justeringar avseende
svenska bolag och en antagen skattesats om 22,0 procent har anvants for justeringar avseende norska bolag.

Den faktiska skattesatsen for transaktionen kan skilja sig fran den uppskattade skattesatsen som anvands i
proformaredovisningen.

Valutakurseffekter

Tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader samt proformajusteringar i andra valutor &n svenska kronor (SEK)
har omréknats till Qben Infras rapporteringsvaluta SEK baserat pa (i) den svenska centralbankens
stangningskurs per den 30 juni 2024, (NOK/SEK 0,9921) for koncernens rapport 6ver finansiell stallning per
den 30 juni 2024, och (ii) Riksbankens genomsnittliga véaxelkurs fér perioden mellan den 1 januari 2023 och
den 31 december 2023 (NOK/SEK 1,0049142) fér koncernens resultatrakning for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2023.

Justeringar for skillnader i redovisningsprinciper

Vid upprattandet av proformaredovisningen har en analys gjorts av skillnader i tillampningen av IFRS
Accounting Standards mellan Qben Infra och ININ Groups finansiella rapporter fér ridkenskapsaret som
avslutades den 31 december 2023. Inga vasentliga skillnader har identifierats.

Vidare &r ININ Groups forvdrvade bolags finansiella rapporter, som ingdr och justeras for i
proformaredovisningen, baserade pa tillampning av lokal GAAP. Vid upprdttandet av den finansiella
proformainformationen har en analys gjorts av skillnader mellan Qben Infra's tillampning av IFRS Accounting
Standards och norska och svenska GAAP som tillampas av ININ Groups forvarvade bolag. De skillnader som
identifierats avser redovisning av leasingavtal. Enligt IFRS 16 Leasingavtal ska de flesta leasingavtal redovisas
i rapporten over finansiell stallning som nyttjanderéattstillgdngar och leasingskulder. Avskrivningar pa
nyttjanderéttstillgdngarna och réntekostnader pa leasingskulderna redovisas i resultatrakningen. De férvarvade
enheterna redovisade inte leasingavtal i enlighet med IFRS 16 fore forvarvet. Istdllet klassificerades

64



leasingavtalen som operationella leasingavtal och kosthadsfordes linjart Over leasingperioden. I
proformaresultatrdkningen reduceras Ravaror och fornédenheter som anvénts och Ovriga externa kostnader.
Denna proformajustering har justerats som en justering av redovisningsprinciper. Avskrivningar p%
nyttjanderéttstillgdngar och rantekostnader ldggs till i proformaresultatrdkningen som en del av
foérvarvsjusteringarna, se PPA-justeringar nedan.

En analys har ocksd gjorts av skillnader mellan de redovisningsprinciper IFRS Accounting Standards som
tilldmpas av Qben Infra och norsk GAAP som tillampas av Team Bygg AS i koncernredovisningen och av
Holtekilen Bolig i arsredovisningen foér den juridiska personen. De skillnader som identifierats avser redovisning
av leasingavtal, som i enlighet med IFRS Accounting Standards redovisas och justeras for enligt vad som namns
ovan avseende IFRS 16 Leasingavtal.

Forvarvsrelaterade justeringar

Kopeskilling och forvarvsanalys

ININ Group

Qben Infras tolkning av IFRS 3 ar att den erbjudna kopeskillingen for det planerade férvarvet av ININ Group
ska baseras pa det verkliga vérdet pa férvarvsdagen av ININ Groups egetkapitalandelar eftersom det verkliga
vérdet pd ett noterat bolag, som baseras p& en niva 1-vardering, ar mer tillférlitligt an det verkliga vardet pd
ett onoterat bolag eftersom det vardet baseras pa en niva 3-vardering. I proformaredovisningen baseras
vederlaget i erbjudandet om 443 MSEK (motsvarande 447 MNOK) pa det verkliga vérdet pa ININ Groups
utestdende aktier och férvérv av cirka 22,6 miljoner teckningsoptioner i ININ Group per den 30 augusti 2024.

Effekterna av det planerade férvarvet av ININ Group &r berdknade baserat pa en preliminar forvdrvsanalys och
en antagen acceptansniva fér 100% (inklusive bade det Férsta Erbjudandet och Erbjudandet i detta Prospekt)
och férvdrvet av 100 % av samtliga aktier och férvarv av cirka 22,6 miljoner teckningsoptioner i ININ Group.
Det &r dock méjligt att acceptansnivdn inte kommer att nd 100 %, vilket resulterar i ett innehav utan
bestammande inflytande i ININ Group. Ett sddant potentiellt innehav utan bestdmmande inflytande har inte
inkluderats i proformaredovisningen.

En preliminar férvarvsanalys av det planerade forvarvet av ININ Group har upprattats med tillémpning av IFRS
3 "Rérelseférvarv”. I den preliminara férvarvsanalysen har férdelningen av identifierbara tillgdngar och skulder
varderats till verkligt varde. Skillnaden mellan 6verférd ersattning och den férvarvade koncernens eller
enhetens identifierbara tillgdngar och skulder inklusive férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar redovisas som
goodwill i koncernens rapport dver finansiell stéllning pro forma. Goodwill skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov eller nér indikation pa nedskrivningsbehov féreligger.

Prelimindr forvarvsanalys MSEK
Identifierbara nettotillgdngar -104
Férvarvsrelaterade immateriella tillgéngar 91
Goodwill 646
Innehav utan bestammande inflytande -190
Total preliminar kopeskilling 443

Total preliminar kdpeskilling bestar av
Egetkapitalinstrument (Vid tilltradet) 443

Foérvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som identifierats i den preliminara férvarvsanalysen avseende
varumarke, kundrelationer och orderstock har en berdknad nyttjandeperiod p& 10, 9 respektive 3 ar. Vidare
har teknologi beraknats ha ett verkligt varde om 2 MSEK, vilket ar 47 MSEK lagre an det redovisade vardet i
ININ Groups oreviderade konsoliderade rapport 6ver finansiell stéllning per den 30 juni 2024. Den beréknade
nyttjandeperioden for teknologin &r 7 &r. I den konsoliderade proformaresultatrakningen for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2023 har avskrivningar avseende de forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngarna och teknologin inkluderats baserat pa deras berdknade nyttjandeperiod.

Forvarvsanalysjusteringar i proformaredovisningen

Koncernens rapport dver finansiell stéllning pro forma per den 30 juni 2024 inkluderar, baserat pa de
prelimindra forvarvsanalyserna for ININ Group, justeringar for skillnaden mellan verkligt varde och redovisat
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vérde for den forvarvade ININ Groups identifierbara tillgdngar och skulder i koncernens rapport éver finansiell
stallning per den 30 juni 2024.

Proformakoncerneresultatrakningen for rékenskapsaret som avslutades den 31 december 2023, inkluderar
baserat pd preliminéra forvarvsanalyser fér ININ Group, justeringar for skillnaden mellan avskrivningarna pa
det verkliga vardet av den férvdrvade koncernens forvarvsrelaterade tillgdngar och teknologi och de redovisade
avskrivningarna i de férvarvade bolagens resultatrdkningar. De redovisade avskrivhingarna i de férvarvade
bolagens resultatrdkningar, om tillampligt, avser bade den férvarvade koncernens konsoliderade
resultatrédkning och deras férvarvade bolags resultatrakningar som laggs till proformaresultatrédkningen for den
del av perioden som inte konsoliderats.

De forvarvade leasingavtalen har redovisats i enlighet med IFRS 3 Rorelseférvarv; leasingskulderna varderas
till nuvérdet av de aterstdende leasingavgifterna och nyttjanderattstillgdngarna vérderas till samma belopp
som leasingskulden, som om de férvdrvade leasingavtalen vore nya leasingavtal som uppstod pa den
hypotetiska forvdarvsdagen i balansrakningen 30 juni 2024. Darfor finns det skillnader mellan de redovisade
beloppen for nyttjanderattstillgdngarna och leasingskulderna i Qben Infras férvarvsanalys av ININ Group och
de belopp som redovisas i ININ Groups konsoliderade rapport éver finansiell stallning per den 30 juni 2024.
Detta resulterar i proformajusteringar som okar nyttjanderattstillgdngarna och leasingskulderna som om
forvarvet hade genomférts den 30 juni 2024. Vidare, pa grund av att de leasingavtal som antogs férvarvas den
30 juni 2024 anvéndes i stallet for de som var pa plats i ININ Groups forvdrvade bolag under januari 2023 till
juni 2024 och att dessa leasingavtal inte konsoliderades i ININ Groups koncernresultatrdkning fran och med
den 1 januari 2023, har proformajusteringar 6kat avskrivningarna pa nyttjanderéattstillgdngarna och
rantekostnaderna som om forvarvet av leasingavtalen hade slutférts per den 1 januari 2023. Uppskjuten skatt
har beaktats dar s3 ar tillampligt.

Finansiering av forvarv
Nedan foljer en beskrivning av kontant- och skuldfinansiering av den kontanta kdpeskillingen och uppskjutna
betalningar samt refinansierade 1an fér de férvarv som ingar och justeras for i proformaredovisningen.

ININ Groups forvarv

Den 4 januari 2024 emitterade ININ Group en senior sakerstalld obligation om 200 MNOK med en l6ptid pd 3
ar. Obligationen léper med en rérlig ranta om 3-manaders Nibor plus 8,00% per ar. Det totala potentiella
rambeloppet under obligationen &r 300 MNOK pa grund av en "tap-ram” pa 100 MNOK.

Nettolikviden fré@n obligationslanet pa8 200 MNOK, efter betalning av emissionskostnader pa 12 MNOK, har
anvants och kommer att anvandas till betalningar for forvarv av foretag/kontant képeskilling for forvarvade
foretag pa 168 MNOK, har anvénts till delvis aterbetalning av befintlig RCF i Laje p&@ 14 MNOK och allménna
foretagsandamal pa 6 MNOK.

De férvarvade foretag som avses ovan ar ININ Groups forvarvade féretag som anges i tabell 1 - Férvarv 2023
(exklusive Inspekt Welding Partner AB) och Slam Jernmbaneteknikk och Banefjell AS som ingfir i tabell 2 -
Férvarv 2024. Den sista uppskjutna betalningen som finansieras av obligationen pa 200 MNOK forfaller under
2025.

En justering om 31 MNOK for rantekostnader och kostnader for obligationsemission (kostnadsforda 6ver
obligationens |6ptid) avseende obligationen om 200 MNOK har Okat de finansiella kostnaderna i
proformaresultatrakningen 2023. Denna justering avser riantekostnader berdknade utifran de rantevillkor som
anges ovan och den rérliga réntan, 3-manaders Nibor, baseras pa historiska rantor under 2023, som om
obligationen om 200 MNOK emitterades den 1 januari 2023.

Vidare erhéll ININ Group, den 4 juli 2024, likvid frén en "tap-issue” om 60 MNOK under det befintliga ramverket
for seniora sakerstallda obligationer med forfallodag den 5 januari 2027. Nettolikviden fran
obligationsemissionen om 60 MNOK, efter betalning av emissionskostnader om 1 MNOK, har anvants och
kommer att anvandas for den initiala kontantbetalningen fér Skyttermoen Anlegg som uppskattas till 25 MNOK
och kontantbetalning for framtida forvarv. Den 7 oktober 2024 meddelade Nordic Trustee (bond trustee for
obligationsinnehavarna) att en inlésen kommer att ske av 33,0 MNOK, av obligationsemissionen om 60 MNOK,
med avstamningsdatum 21 oktober 2024 och inlésendatum 23 oktober 2024.

En justering om 3 MSEK for rantekostnader och emissionskostnader (kostnadsférda dver obligationens 16ptid)
avseende obligationslanet har okat de finansiella kostnaderna i proformaresultatrakningen 2023. Denna
justering har berdknats baserat pa de réntesatser som anges ovan och ett obligationsbelopp om 26 MNOK
motsvarande den initiala kontantbetalningen fér Skyttermoen 25 MNOK och emissionskostnader for obligationer
om 1 MNOK.
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Rantekostnader och rérliga emissionskostnader fér obligationsldnet om 60 MNOK avseende framtida forvarv
har inte inkluderats i proformaresultatrakningen fér 2023 eftersom dessa forvarv inte har inkluderats och
justerats for i proformaredovisningen.

Forvarvet av Laje slutférdes den 30 oktober 2023 och en del av kdpeskillingen var i form av en rantebdrande
sdljarkredit (Lajesaljarkrediten) som betalades den 15 januari 2024. En proformajustering har ékat finansiella
kostnader i proformaresultatrakningen 2023 med 0,2 MSEK, motsvarande den rantekostnad foér Lajes
sdljarkredit som redovisats i Lajes rakenskaper 2024, som om férvarvet av Laje skett den 1 januari 2023.

Den 16 januari 2024 aterbetalades Lajes RCF fran den tidigare &garen. Denna aterbetalning finansierades med
14 MNOK fran obligationsemissionen pa 200 MNOK och den &terstaende delen genom en ny factoringkredit i
Laje AS. En proformajustering p& 10 MNOK har ékat de finansiella kostnaderna. Denna justering avser en
uppskattning, som om factoringkreditavtalet ingicks per den 1 januari 2023. Vidare har en justering om 6
MNOK minskat de finansiella kostnaderna i proformaresultatrakningen 2023 avseende finansiella kostnader
som redovisats i Lajes rakenskaper 2023, hanférliga till Lajes aterbetalda RCF.

Team Bygg och Holtekilen Bolig
Team Byggs skulder samt Holtekilen Bolig AS skulder till den tidigare &garen TB Industrier och narstaende
bolag har aterbetalats efter forvarvet.

En justering om 0,3 MSEK for rantekostnader avseende refinansierad skuld i Team Bygg har dkat de finansiella
kostnaderna i proformaresultatrdkningen 2023. Denna justering har berdknats baserat pd utestdende
I&nebelopp under 2023 och rantesatsen i avtalet for det 1&n som anvénds for att finansiera aterbetalningen.
Rantesatsen &r en basrénta pa 3-manaders Nibor plus en marginal pa 2,95 % per ar. Historisk 3-manaders
Nibor 2023 har anvants i berdkningen.

En justering om 0,2 MSEK har Okat finansiella kostnader i proformaresultatrakningen 2023, varav 0,4 MSEK &r
hanforligt till beraknade rantekostnader avseende den refinansierade skulden i Holtekilen Bolig, reducerat med
en aterldggning av réntekostnaden fér den refinansierade skulden redovisad i Holtekilen Boligs rakenskaper
2023 om 0,2 MSEK. Den beréknade réntekostnaden har baserats pa det utestdende Ianebeloppet under 2023
och rantan i avtalet fér det I3n som anvénds for att finansiera aterbetalningen om 9,25 % per ar.

Transaktionskostnader

I samband med de férvdrv som ingar och justeras for i den finansiella proformainformationen har Qben Infra
och de férvarvade bolagen, i egenskap av forvarvare, &dragit sig kostnader som &r direkt hanférliga till
transaktionerna avseende arvoden till finansiella, legala och andra radgivare. I
proformakoncernresultatrakningen antas transaktionskostnaderna ha uppkommit under perioden fore det
hypotetiska férvarvsdatumet, den 1 januari 2023, for de forvarv som ingdr och justeras for i
proformaredovisningen.

Om transaktionskostnaderna har belastat den konsoliderade resultatrékningen for rakenskapsaret som slutade
den 31 december 2023 har transaktionskostnaderna justerats och minskats fran andra externa kostnader fér
att mdjliggdéra en presentation som om de hade uppkommit under perioden foére det hypotetiska
forvarvsdatumet. I koncernens rapport over finansiell stallning pro forma per den 30 juni 2024 har eget kapital
minskats med en proformajustering motsvarande uppskattade transaktionskostnader, som inte redovisats i
koncernens rapport éver finansiell stallning per den 30 juni 2024, avseende det planerade férvarvet av ININ
Group och ININ Groups slutférda forvarv av Skyttermoen Anlegg.
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Proformakoncernresultatrakning for rakenskapsaret som slutade den 31
december 2023

Justeringar

for Forvarvsrel
Qben redovisnings aterade Qben Infra
MSEK Infra 1) Foérvarv 2 principer Noter 3) justeringar Noter 4 pro forma
Nettoomsattning 705 1677 _ _ 2382
Férandring av
vardeférvaltnings
fastigheter 42 0 - - 42
Ovriga
rorelseintakter 2 24 - - 26
749 1701 - - 2 450

Rérelsekostnader
Révaror och
fornddenheter -581 -567 4 Not 3 - -1144
Handelsvaror -5 -282 - - -287
Ovriga externa
kostnader -46 -309 51 Not 3 15 Not 4C -289
Personalkostnade
r -55 -482 - - -537
Av- och
nedskrivningar -8 -60 -0 -42 Not 4A,B -111
Ovriga
rorelsekostnader - - - - 0

-694 -1 700 55 -28 -2 368
Rorelseresultat 55 1 55 -28 83
Finansiella
intakter 2 4 - - 6
Finansiella
kostnader -10 -61 - - -43 Not 4D -114
Finansnetto -8 -57 - -43 -108
Resultat fore
skatt 46 -56 55 -71 -26
Skatt 12 “14 : -8 Not 5 34
Periodens
resultat 34 -70 55 -79 -60
Periodens
resultat
hanforligt till:
Moderforetagets
agare 24 -72 55 -79 -72
Innehav utan
bestédmmande
inflytande 10 1 - - 11

Noter

1) Se avsnittet Grunder fér proformaredovisningen ovan.

2) Denna kolumn visar summan av Forvérvens effekt pa resultatet for rékenskapsaret 1 januari 2023-31 december 2023. Se "Specifikation
av de enskilda férvdrvens p8verkan p8 proformaresultatrékningen fére proformajusteringar fér rékenskaps8ret 1 januari 2023-31
december 2023" nedan for detaljer om respektive forvarv.

3) Justeringar for redovisningsprinciper
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De férvarvade enheterna redovisade inte leasingavtal i enlighet med IFRS 16 fore forvarvet. Istallet klassificeras leasingavtal som operationella
leasingavtal och har kostnadsforts linjart éver leasingperioden. I proformaresultatrakningen har 4 MSEK reducerats fr&n Ravaror och
férnddenheter och Ovriga externa kostnader har reducerats med 51 MSEK medan avskrivningar pd nyttjanderattstillgdngar och réntekostnader
har tillkommit under Forvarvsrelaterade justeringar.

4)  Forvérvsrelaterade justeringar

A)

B)

9

D)

Okningen om 6 MSEK i Av- och nedskrivningar avser en dkning av avskrivningar p& immateriella tillgédngar till foljd av det planerade
forvarvet av ININ Group med 21 MSEK, varav 0,4 MSEK avser varumarke, 5 MSEK avser kundrelation, 16 MSEK avser orderstock
och 0,3 MSEK avser teknologi. En minskning om 15 MSEK avser 8terforing av tidigare redovisade avskrivningar av teknologi i ININ
Groups reviderade konsoliderade resultatrakning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2023 och i ININ Groups
forvarvade bolags resultatrdkningar som om forvarvet av ININ Group hade slutforts per den 1 januari 2023.

Leasingavtal

I proformaresultatrédkningen reduceras kostnader hanférliga till leasingavtal, medan avskrivningar pd nyttjanderattstillgéngar
redovisas som en konsekvens av att koncernens redovisningsprinciper enligt IFRS 16 har tillampats. Aggregerad nettoeffekt enligt
nedan:

- Foérbrukade ravaror och férnédenheter: minskade med 4 MSEK (se redovisningsjusteringar);

- Ovriga externa kostnader: minskade med 51 MSEK (se redovisningsjusteringar);

- Réntekostnader relaterade till leasingskulder 6kar finansiella kostnader med 5 MSEK;

- Avskrivningar relaterade till leasingtillgdngar med nyttjanderatt 6kar av- och nedskrivningar med 37 MSEK.

Minskningen om 15 MSEK i Ovriga externa kostnader avser transaktionskostnader hanférliga till ININ-férvéry presenterade som om
transaktionskostnaderna hade uppstdtt under perioden fére proformaférvarvsdatumet den 1 januari 2023 (se &ven avsnittet
Foérvarvsrelaterade justeringar - Transaktionskostnader).

Okningen av finansiella kostnader om 43 MSEK avser (se &ven avsnittet Férvarvsrelaterade justeringar - Férvarvsfinansiering)

- en 6kning av ININ Groups finansiella kostnader med 31 MSEK avseende rantekostnader och emissionskostnader for obligationer
(kostnadsfors dver obligationens I6ptid) hanforliga till obligationen om 200 MNOK, som om obligationen hade emitterats den 1
januari 2023,

- en 6kning av ININ Groups finansiella kostnader med 3 MSEK avseende rénte- och obligationsemissionskostnader (kostnadsférda
dver obligationens |6ptid) hanforliga till den del om 26 MNOK av obligationsl@net om 60 MNOK som finansierade forvarvet av
Skyttermoen och relaterade obligationsemissionskostnader, som om obligationsl&net hade slutférts den 1 januari 2023,

- en 6kning av ININ Groups finansiella kostnader med 0,2 MSEK motsvarande réntekostnaden 2024 for Lajes séljarkredit, som
om férvarvet av Laje hade gjorts den 1 januari 2023,

- en 6kning av ININ Groups finansiella kostnader med 4 MSEK avseende refinansieringen av Lajes RCF, varav en 6kning med 10
MSEK avser finansiering med factoringkrediten, som om factoringkrediten ingdtts per den 1 januari 2023 och en minskning
med 6 MSEK avser dterlaggning och minskning av finansiella kostnader avseende Lajes aterbetalda RCF som redovisats i Lajes
rakenskaper 2023,

- en 6kning om 0,3 MSEK av Team Byggs finansiella kostnader, avseende refinansiering av Team Bygg AS skulder till den tidigare
&garen TB Industrier och narstdende bolag, avser berdknad rantekostnad som om l8net som anvéndes for att finansiera
dterbetalningen ingicks den 1 januari 2023,

- en 6kning av Holtekilen Boligs finansiella kostnad med 0,2 MSEK , avseende refinansiering av Holtekilen Boligs skulder till den
tidigare dgaren TB Industrier och narstdende bolag, varav en 6kning med 0,4 MSEK avser berdknad réntekostnad, som om
I&net som anvéands for att finansiera aterbetalningen ingdtts den 1 januari 2023 och varav en minskning om 0,2 MSEK avser
en terlaggning av réntekostnad for den refinansierade skulden som redovisats i Holtekilen Boligs rakenskaper 2023.

- en 6kning om 5 MSEK avseende rantekostnader for leasingskulder, varav 0,2 MSEK avser Team Bygg och 5 MSEK avser ININ
Group (se avsnittet PPA-justeringar i den finansiella proformainformationen).

5) Skatt

En skatteeffekt har inkluderats for alla proformajusteringar som antas vara skattemassigt avdragsgilla. ININ Group redovisar inte
uppskjutna skattefordringar till foljd av underskottsavdrag eftersom det inte ar sakert att dessa belopp kan utnyttjas for
skatteandamal. Féljaktligen har ingen effekt pa uppskjuten skattefordran beaktats fér ovanstdende proformajusteringar.

A) Transaktionskostnader i samband med foérvarv ar i allmanhet inte skattemassigt avdragsgilla.

B) Den skattesats som tillimpas beror pa vilket land som justeringen &r hanforlig till.

Specifikation av enskilda forvarvs paverkan pa
proformaresultatrikningen fore proformajusteringar for rakenskapsaret
1 januari 2023-31 december 2023

ININ T Trygg Thuve'n Inspekt BeMA LAJE AS Team
Group Inspektion Anlegg AlfaTest AS 1435
AS AB & Bane AB

MSEK AS

Nettoomsattning 702 3 4 9 29 567 100

Férandring av varde

forvaltningsfastigheter 0 0 0 0 0 0 0
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Ovriga rorelseintidkter -1g 0 0 0 0 39 0

686 3 4 9 29 606 100
Rérelsekostnader
Révaror och
fornddenheter 180 1 1 2 11 244 37
Handelsvaror 190 0 0 0 0 91 0
Ovriga externa
kostnader 117 1 1 2 7 87 24
Personalkostnader 183 1 1 3 9 186 35
Av- och
nedskrivningar 36 0 0 0 0 15 2
Ovriga
rorelsekostnader 0 0 0 0 0 0 0

707 3 3 7 27 624 98
Rorelseresultat -21 0 1 1 3 -18 2
Finansiella intakter 2 0 0 0 0 2
Finansiella kostnader 56 0 0 0 0 3 1
Finansnetto -54 0 0 0 0 -2 -1
Resultat fore skatt -75 0 1 1 3 -20 1
Skatt 6 0 0 0 0 0
Arets resultat -81 0 1 1 3 -20 1
Arets resultat
hanforligt till:
Moderforetaget
edgare -80 0 1 1 3 -20 1
Innehav utan
bestammande
inflytande -1 - - 1 - - -

Specifikation av enskilda forvarvs paverkan pa
proformaresultatriakningen fore proformajusteringar for rakenskapsaret
1 januari 2023-31 december 2023 (forts.)

Inspekt Skytterm

Welding Slam oen Holtekil

Partner Jernbanet Banefjell Anlegg Team en Bolig Summa
MSEK AB eknikk AS AS AS Bygg AS AS forvarv
Nettoomsattning 2 36 128 70 28 0 1,677
Férandring av verkligt
vérde pd
forvaltningsfastigheter 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0 0 0 24

2 36 128 70 28 0 1,701
Rorelsekostnader
Ravaror och
fornddenheter 1 1 56 38 -4 0 567
Handelsvaror 0 0 0 0 0 282
Ovriga externa kostnader 6 25 6 31 0 309
Personalkostnader 1 23 30 8 3 0 482
Av- och nedskrivningar 0 3 2 2 0 0 60
Ovriga rorelsekostnader @ 0 0 0 0 0 0
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2 33 114 54 30 0 1,700
Rorelseresultat 0 4 14 16 -2 1) 1
Finansiella intakter 0 0 0 0 0 0 4
Finansiella kostnader 0 1 0 0 0 0 61
Finansnetto 0 -1 0 0 0 0 -57
Resultat skatt 0 3 14 16 -2 0 -56
Skatt 0 1 3 3 0 0 14
Arets resultat 0 3 11 12 -2 0 -70
Arets resultat
hanforligt till:
Moderforetaget dgare 0 3 9 12 -2 0 -72
Innehav utan
bestammande inflytande

- - 2 - 0 0 2

Kallan till historisk finansiell information for respektive forvarv i ovanstdende tabell framg8r av "Tabell 1 - Férvérv 2023" och "Tabell 2 -
Férvérv 2024" ovan. Det framgar dven om den finansiella informationen &r reviderad eller oreviderad.

Koncernens rapport over finansiell stallning pro forma per den 30 juni

2024
Justering
Qben ar for Forvarvsrel %t;(::

MSEK Infra U Forvérv 2 redovisni  Noter aterade Noter 3 roform

ngsprinci justeringar g

per
Tillgdngar
Anléggningstillg8ngar
Goodwill 0 239 407 Not 3B 646
Ovriga immateriella
tillgangar 0 51 44  Not 3C 95
Materiella
anlaggningstillgdngar 4 75 0 79

. el Q Not

Nyttjanderattstillgang 16 140 13 3E 169
Foérvaltningsfastigheter 132 0 0 132
Andelar i intresseforetag 0 0 - 0
Fordringar hos
koncernféretag 28 1 0 29
Finansiella placeringar 0 15 0 15
Andra 18ngfristiga
fordringar 2 3 0 6
Uppskjutna
skattefordringar 0 1 0 1
Summa
anlaggningstillgdngar 182 525 464 1170
Omséttningstillg8ngar
Varulager 274 11 0 285
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Skattefordringar

3 0 - 0 3
Fordringar hos
koncernféretag 14 21 - 0 35
Kundfordringar 72 382 ; 0 453
Upparbetad, €j
fakturerad intakt 212 7 - 0 219
Foérutbetalda kostnader
och upplupna intékter 14 31 - 0 45
—_ : 57 23 0 81
Ovriga fordringar )
Likvida medel 0 99 } 0 99
Summa
omséttningstillgdngar 646 574 - 0 1220
Summa tillgdngar 828 1 099 - 464 2391
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets dagare

182 138 - 282 Not 3D 602

Innehav utan
bestdammande inflytande

13 105 - 85 Not 3H 203
Summa eget kapital 195 243 . 366 805
Skulder
L8ngfristiga skulder
Langfristiga skulder till
kreditinstitut 180 17 - - 197
Obligationsldn 0 200 - 25 Not 3A 225
L&ngfristiga -
leasingskulder 10 94 2 Not 3E 106
Langfristiga skulder till
koncernféretag 0 0 - - 0
Uppskjutna skatteskulder
) 29 6 - 15 Not 3F 50
Ovriga |&ngfristiga
skulder 55 4 - - 59
Summa langfristiga
skulder 274 322 - 42 638
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 43 31 - - 74
Checkrakningskredit 14 - - 14
Kortfristiga -
leasingskulder 5 49 7 Not 3E 61
Kortfristiga skulder till
koncernféretag 23 31 - - 54
Leverantdrsskulder 133 169 30 Not 3G 332
Fakturerad ej upparbetad
intakt 43 0 - - 43
Skatteskulder 0 7 -6 Not 3F 1
Ovriga kortfristiga
skulder, Upplupna
kostnader och 98 247 - 25 Not 3A 370

forutbetalda intakter
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Summa kortfristiga -

skulder 359 534 56 948

Summa eget kapital -

och skulder 828 1099 464 2 391
Noter

1) Se avsnittet Grunder fér proformaredovisningen ovan

2) Kallan till historisk finansiell information for respektive forvarv i ovanstdende tabell framgar av "Tabell 2 - Forvérv 2024" ovan. Det
framgdr &ven om den finansiella informationen &r reviderad eller oreviderad.

3) Fdrvérvsrelaterade justeringar

A)

B)

9

D)

E)

F)

G)

H)

Okningen av obligationsl&net med 25 MSEK och 6kningen av dvriga kortfristiga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda
intéaktermed 25 MSEK avseende uppskjuten betalning avser det genomfdrda férvarvet av Skyttermoen Anglegg som om
férvarvet hade genomfdrts den 30 juni 2024.

Okningen av goodwill om 407 MSEK bestar av upplésning av goodwill redovisad i ININ Groups oreviderade konsoliderade
rapport over finansiell stallning per den 30 juni 2024 om 239 MSEK och redovisning av goodwill som uppkommit genom det
planerade forvarvet av ININ Group och ININ Groups genomfdrda férvarv av Skyttermoen Anlegg om 646 MSEK.

Okningen av immateriella tillgdngar med 44 MSEK avser redovisning av justeringar till verkligt varde av immateriella tillgdngar
som uppkommit genom det planerade forvarvet av ININ Group och ININ Groups genomfdrda férvarv av Skyttermoen Anlegg,
varav en 6kning med 4 MSEK avser varumarke, en 6kning med 41 MSEK avser kundrelation, en 6kning med 47 MSEK avseende
orderstock och en minskning med 47 MSEK avseende teknologi (varav en minskning med 49 MSEK avseende redovisat varde
i ININ Groups oreviderade konsoliderade rapport over finansiell stéllning per den 30 juni 2024 och en 6kning med 2 MSEK
avseende beddmt verkligt varde).

Okning av eget kapital med 282 MSEK, varav en 6kning om 443 MSEK avser den koncernmassiga varderingen av Qben Infras
planerade forvarv av ININ Group genom apportemission med aktier i Qben Infra som vederlagsaktier samt férvérv av cirka
22,6 miljoner teckningsoptioner i ININ Group med betalning genom utstédllande av skuldebrev som regleras genom en
kvittningsemission av aktier i Qben Infra, en minskning om 138 MSEK avser en eliminering av eget kapital som redovisats i
ININ Groups och ININ Groups genomforda forvarv av Skyttermoen Anleggs oreviderade konsoliderade balansrékning per den
30 juni 2024, en minskning om 24 MSEK (netto efter skatteeffekt) avser uppskattade kostnader for Qben Infras planerade
forvarv av ININ Group (inklusive férvarvskostnader, kostnader for apportemissionen och noteringskostnader).

I proformakoncernens rapport dver finansiell stéllning per den 30 juni 2024 6kar nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder
som en konsekvens av att koncernens redovisningsprinciper enligt IFRS 3 och IFRS 16 tilldmpas. Sammantagen effekt enligt
nedan:

- Nyttjanderattstillgdngar: 6kade med 13 MSEK;
- Leasingskulder: 6kade med 9 MSEK

Okning av uppskjutna skatteskulder om 15 MSEK, varav 6kningen om 21 MSEK avser forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar
som uppkommit genom férvarvet av ININ Group och ININ Groups genomfdrda férvarv av Skyttermoen Anlegg och varav
minskningen om 6 MSEK avser &terféring av tidigare redovisade immateriella tillg8ngar i ININ Groups oreviderade
konsoliderade rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag per den 30 juni 2024.

Minskning av skatteskulder om 6 MSEK avser skatteeffekt pa beraknade kostnader fér Qben Infras planerade forvarv av ININ
Group (inklusive forvarvskostnader, kostnader for apportemissionen och noteringskostnader) d& dessa antas vara
skattemassigt avdragsagilla.

Okning av leverantdrsskulder med 30 MSEK avseende uppskattade kostnader fér Qben Infras planerade férvérv av ININ Group
(inklusive forvarvskostnader, kostnader fér apportemissionen och noteringskostnader).

Okning av innehav utan bestdmmande inflytande avseende verkligt vérde justering av ININ Groups innehav utan
bestdmmande inflytande med 68 MSEK och ¢kning med 16 MSEK avseende del av vederlag for genomfért forvarv av
Skyttermoen Anlegg justerat som om forvarvet slutforts per den 30 juni 2024.

KKk Kk
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OBEROENDE REVISORS BESTYRKANDERAPPORT OM
SAMMANSTALLNING AV FINANSIELL
PROFORMAINFORMATION I ETT PROSPEKT

Till styrelsen i Qben Infra AB
Org.nr 556619-3222

Rapport om sammanstallning av finansiell proformainformation i ett prospekt

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstélining av finansiell
proformainformation som ingar i Qben Infra ABs prospekt infor uppkdpserbjudande till aktiedgarna i ININ Group
AS. Den finansiella proformainformationen bestar av proformakoncernresultatrakning fér perioden 1 januari
2023 till 31 december 2023, koncernens rapport éver finansiell stallning pro forma per den 30 juni 2024 och
tillhérande noter som aterfinns pa sidorna 68 - 73 i det prospekt som &r utfardat av foretaget. De tillampliga
kriterierna som &r grunden utifran vilken styrelsen har sammanstéllt den finansiella proformainformationen ar
angivna i den delegerade férordningen (EU) 2019/980 och beskrivs pa sidorna 61 - 67 i prospektet.

Den finansiella proformainformationen har sammanstéllts av styrelsen for att illustrera effekten av férvarven
som anges i avsnittet Bakgrund pa foretagets finansiella stallning per den 30 juni 2024 sdsom forvarven &gt
rum den 30 juni 2024 och foretagets finansiella resultat for perioden 1 januari 2023 till 31 december 2023 som
om forvarven hade dgt rum den 1 januari 2023.

Som del av processen har information om foretagets finansiella stallning och finansiella resultat hamtats av
styrelsen fran foretagets finansiella rapporter for den period som slutade 31 december 2023, om vilka en
revisionsberattelse har publicerats, samt fér den oreviderade sexmanadersperioden fram till den 30 juni 2024.

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen

Styrelsen ar ansvarig for sammanstallningen av den finansiella proformainformationen i enlighet med kraven i
den delegerade forordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetsstyrning

Vi har foljt krav p@ oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger p& grundldggande principer
om hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och vederbérlig omsorg, sekretess och professionellt
upptradande.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevhad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om huruvida den finansiella proformainformationen, i alla vésentliga avseenden,
har sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade férordningen (EU) 2019/980, pa de
angivna grunderna samt att dessa grunder dverensstammer med bolagets redovisningsprinciper.

Vi har utfért uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420
Bestyrkandeuppdrag att rapportera om sammanstallning av finansiell proformainformation i ett prospekt, som
har utfardats av International Auditing and Assurance Standards Board. Standarden kraver att revisorn planerar
och utfér dtgarder i syfte att skaffa sig rimlig sékerhet om huruvida styrelsen har sammanstallt, i alla vdsentliga
avseenden, den finansiella proformainformationen i enlighet med den delegerade férordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga fér att uppdatera eller pa nytt lamna rapporter eller lamna
uttalanden om ndgon historisk information som har anvénts vid sammanstéliningen av den finansiella
proformainformationen, inte heller har vi under uppdragets gé’mg utfort n%gon revision eller oOversiktlig
granskning av den finansiella information som har anvants vid sammanstallningen av den finansiella
proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt ar enbart att illustrera effekten av en betydelsefull
héndelse eller transaktion pd féretagets ojusterade finansiella information som om handelsen hade intraffat
eller transaktionen hade genomférts vid en tidigare tidpunkt som har valts i illustrativt syfte. Darmed kan vi
inte bestyrka att det faktiska utfallet for handelsen eller transaktionen per de datum som anges ovan hade
blivit som den har presenterats.
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Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet lamnas med rimlig sdakerhet, att rapportera om huruvida den finansiella
proformainformationen har sammanstallts, i alla vasentliga avseenden, med grund i de tillampliga kriterierna,
innefattar att utféra 3tgarder for att beddma om de tillampliga kriterier som anvénds av styrelsen i
sammanstdllningen av den finansiella proformainformationen ger en rimlig grund for att presentera de
betydande effekter som ar direkt hanférliga till handelsen eller transaktionen, samt att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis for att:

e Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pa de angivna grunderna.

¢ Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tillampningen av dessa
justeringar pa den ojusterade finansiella informationen.

e De angivna grunderna dverensstammer med bolagets redovisningsprinciper.

De valda atgarderna beror pd revisorns bedémning, med beaktande av hans eller hennes forstdelse av

karaktaren pa foretaget, handelsen eller transaktionen for vilken den finansiella proformainformationen har
.e . o

sammanstallts, och andra relevanta uppdragsférhallanden.

Uppdraget innefattar &ven att utvardera den Overgripande presentationen av den finansiella
proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vart uttalande.
Uttalande
Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstéllts, i alla vdsentliga avseenden,

enligt de grunder som anges pa s. 61 - 67 och dessa grunder &verensstdmmer med de redovisningsprinciper
som tillampas av bolaget.

Stockholm den 4 november 2024

Grant Thornton Sweden AB

Lars Kjellgren

Auktoriserad revisor
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Tildaggsinformation avseende EBITA proforma och EBITDA proforma

EBITA definieras som rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgdngar. Syftet
med EBITA &r att mata rorelseresultatet oberoende av avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
anladggningstillgdngar.

EBITDA definieras som rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar av anldggningstillgdngar. EBITDA
&r ett matt pa rorelseresultat exklusive effekt av icke kassaflodespaverkande  poster.
Eftersom EBITDA och EBITA &r viktiga resultatmatt for koncernen har EBITDA och EBITA &ven presenterats for
proformaresultat.

Justeringar

for

Qben redovisningsp Forvarvsrelater Qben Infra
MSEK Infra Forvarv rinciper ade justeringar proforma 2023
Roérelseresultat 55 1 55 o8 83
(+) Avskrivningar pa
immateriella
anldggningstillgdngar - 15 - 6 21
EBITA 55 16 55 -22 103
(+) Avskrivningar pa
materiella
anldggningstillgdngar 8 45 - 37 90
EBITDA 62 61 55 15 193

Tillaggsinformation avseende justerad EBITA proforma och justerad EBITDA proforma

Justerad EBITA definieras som EBITA justerat for jamférelsestérande poster. Syftet med justerad EBITA &r att
maéta rorelseresultat oberoende av avskrivningar pa immateriella tillgdngar och justerat fér jamforelsestérande
poster.

Justerad EBITDA definieras som EBITDA justerat for jamforelsestdrande poster. Justerad EBITDA &r ett matt
pa rorelseresultat exklusive effekten av icke kassaflédespdverkande poster och jamforelsestérande poster.

Eftersom Justerad EBITDA och Justerad EBITA ar viktiga nyckeltal fér koncernen har Justerad EBITDA och
Justerad EBITA dven presenterats for proformaresultat.

Qben Infra proforma

MSEK 2023
EBITA proforma 103
(+) Jamforelsestdérande poster 27
Justerad EBITA proforma 131

Qben Infra proforma

MSEK 2023
EBITDA proforma 193
(+) Jamfoérelsestdérande poster 27
Justerad EBITDA proforma 221

Qben Infra proforma

MSEK 2023
(+) M&A, strategi- och IPO-relaterade radgivningsarvoden 4
(+) Nedskrivning varulager 23
Jamforelsestorande poster 27
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Tillaggsinformation avseende proformainformation per segment

Proformainformation per segment, for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023, presenteras for
resultatrakningsposter ned till EBITA proforma dd det Kombinerade Bolaget inte avser att presentera
avskrivningar och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar, finansnetto och skatt per segment.

Proformainformationen per segment presenteras for proformasegmenten Qben Construction (hela Qben Infra-
koncernen fore férvarvet av ININ Group), Qben Rail (inom ININ Group bendamnt Rail Infrastructure), Qben
Power (inom ININ Group benamnt Power Distribution) och Qben Inspect (inom ININ Group benamnt Testing,
Inspection & Certification). Koncerngemensamma funktioner och elimineringar presenteras under Centralt &
Elimineringar. Under 2023 presenterade ININ Group Hadeland Elektro AS under Other men frdn och med
februari 2024 ingdr bolaget i segmentet i Rail Infrastructure. I proformainformation per segment, inkluderas
Hadeland Elektro AS i Qben Rail frdn 1 januari 2023.

Vidare presenterade ININ Group Be-Ma AS och Thuve'n Anlegg og Bane AS i segmentet Rail Infrastructure
under 2023 men under 2024 presenterar ININ Group dessa i segmentet Power Distribution. I
proformainformation per segment, inkluderas Be-Ma AS och Thuve’n Anlegg og Bane AS i Qben Power frdn 1
januari 2023.

Qben Qben Qben Qben Centralt & Qben Infra
constructi Rail Power Inspect Eliminerin proforma
MSEK on gar
Totala intakter 777 735 898 37 3 2 450
EBITDA 60 85 94 -5 -42 193
EBITA 52 64 54 -20 -47 103
Avskrivningar pa immateriella - - - - -21 -21
tillgdngar
Rorelseresultat -68 83
Finansiella intakter 6 6
Finansiella kostnader -114 -114
Finansnetto -108 -108
Resultat fore skatt -176 -26
Skatt -34 -34
Arets resultat -210 -60
Justerad EBITA proforma
EBITA 52 64 54 -20 -47 103
(+) Jamférelsestdérande 25 - - - 2 27
poster
78 64 54 -20 -45 131

Justerad EBITA proforma
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Operationell och finansiell oversikt

Féljande information boér ldsas tillsammans med avsnitten "Utvald historisk finansiell information", "Proforma
finansiell information", "Kapitalisering och nettoskuldsattning" och "Historisk finansiell information" samt
Bolagets reviderade finansiella rapporter for réakenskapsaren som avslutades den 31 december 2021, 2022 och
2023.

Oversikt

Den planerade kombinationen av ININ Group och Qben Infra, gemensamt benamnt det Kombinerade Bolaget,
kommer bli en koncernsom fokuserar pd att forvarva och utveckla plattformar inom olika nischer av
infrastrukturtjanster i Norden. Det Kombinerade Bolaget kommer att bestd av fyra distinkta men
kompletterande plattformar som kommer att kallas Qben Construction, Qben Rail, Qben Power och Qben
Inspect. Den forsthnamnda ags for narvarande av Qben Infra AB, ett svenskt bolag, medan de tre sisthamnda
for narvarande ingdr i ININ Group AS, ett norskt bolag som &r noterat pa Euronext Growth pa Oslo Bérs i Norge.
De fyra plattformarna kommer att ha totalt 24 portféljbolag och p& proformabasis kommer det Kombinerade
Bolaget att ha totala intdkter om 2 450 MSEK och en justerad EBITA om 130 MSEK fér rédkenskapsaret 2023.86

Det Kombinerade Bolaget kommer att ha en erfaren och entreprenériell ledningsgrupp med 18ng erfarenhet av
att grunda och utveckla industriféretag och har dven stor erfarenhet av corporate finance och private equity.
Det Kombinerade Bolaget kommer att ha en strategi att kombinera det I3ngsiktiga industriella tankesé&ttet med
ett mer resultat- och foérvarvsorienterat tankesatt fran private equity-sektorn. Genom att gora detta tror det
Kombinerade Bolaget att det kommer att ha en bra grund for att bade utveckla féretag och bli ett attraktivt
hem for entreprendrer som vill ha det stéd och den professionalism som det Kombinerade Bolaget kommer
kunna erbjuda.

Nyckelfaktorer som paverkar det blivande Kombinerade Bolagets resultat

Det blivande Kombinerade Bolagets verksambhet, finansiella stéllning och resultat kommer att att paverkas av
ett antal faktorer och handelser som ar forknippade med det blivande Kombinerade Bolagets verksamhet,
allmanna makroekonomiska och politiska forhallanden, formagan att vaxa genom férvary samt trender och
konkurrens i de branscher dar de olika bolagen ar verksamma, vilket beskrivs narmare nedan. Potentiella
investerare bor dven lasa avsnitten "Riskfaktorer", "Marknadsoversikt" och "Verksamhetsbeskrivning" for
ytterligare information om faktorer som direkt eller indirekt kan paverka Bolagets resultat.

Viktiga makroekonomiska trender

Bolaget &r bade geografiskt och operativt diversifierat med exponering mot olika infrastruktursegment och med
en diversifierad kundbas bestdende av bade privata och statligt &gda foretag. Efterfr@gan p& de tjénster som
tillhandahdlls av de blivande fyra plattformarna kommer att paverkas i varierande grad av konjunkturcykler
och makroekonomiska faktorer som inflation, rantor, valutafluktuationer och arbetsléshet. Till exempel &r
efterfragan pa byggnadsarbeten som tillhandahdlls av Qben Construction rintekanslig. Hogre rantor har
bromsat upp nybyggnadsprojekt av bostéder i bade Sverige och Norge. & andra sidan &r ININ Rail, som till
storsta delen har statligt agda motparter, mindre kanslig for rantor och allm@anna makroekonomiska faktorer.
De fyra plattformarna kommer att vara beroende av kompetenta medarbetare och paverkas féljaktligen av
arbetsléshet och I6neinflation. Det Kombinerade Bolaget kommer att ha verksamhet i bade Sverige och Norge
och kommer dérfér paverkas av valutafluktuationer. ININ Rail, ININ Power och ININ Inspect kommer att ha
liten exponering mot rdvarukostnader, medan Qben Construction kommer att ha en relativt hég andel
kostnader fér ravaror vars priser paverkas av valutardrelser.

Forvarv

Oorganisk tillvéaxt har varit och kommer dven fortsattningsvis att vara en integrerad del av det blivande
Kombinerade Bolagets strategi. Det Kombinerade Bolaget kommer att fortsatta att géra férvarv pa lépande
basis. Utdver tillaggsforvarv for att ytterligare konsolidera och starka befintliga plattformar kommer det
Kombinerade Bolaget &ven att 6vervidga investeringar i nya plattformar. Férmagan att identifiera och férvérva
foretag som kommer att uppfylla det blivande Kombinerade Bolagets investeringskriterier till attraktiva
varderingar kommer att ha en betydande inverkan pa det Kombinerade Bolagets utveckling framéver.

86 Se “Proformaredovisning” och “Tilldggsinformation avseende EBITA” for ytterligare information om proforma berékningar och for definition
av proforma EBITA. Se dven "Utvald historisk finansiell historisk - Nyckeltal - Definitioner av alternativa nyckeltal" for ytterligare information
och forklaring av justerad EBITA.
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En viktig del av det blivande Kombinerade Bolagets investeringsstrategi kommer vara att ge incitament till
ledning och entreprentérer genom aktie- eller prestationsbaserade ersattningar. Attraktiviteten i att bli
aktieagare i det blivande Kombinerade Bolaget eller relevant plattformsbolag kommer darfér att vara en viktig
faktor nar det géller det blivande Kombinerade Bolagets forvarvsstrategi. P3 samma satt kommer tillgang till
kapital och allmadnna makroekonomiska faktorer ocksd att ha en inverkan pd det blivande Kombinerade
Bolagets forvarvsstrategi. Ett svarare makroekonomiskt landskap kommer generellt att géra det svarare att fa
tillgdng till kapital, vilket & ena sidan kommer att géra entreprendrer mer bendgna att sélja sin verksamhet,
men & andra sidan kommer att goéra det svarare for det blivande Kombinerade Bolaget att erhalla extern
finansiering for att genomféra transaktioner.

Megatrender inklusive elektrifiering, urbanisering och transportinvesteringar

Exponering mot sektorer som drivs av stark sekuldr medvind kommer vara karnan i det blivande Kombinerade
Bolagets strategi. Viktiga megatrender som det Kombinerade Bolaget kommer vara exponerat mot genom sina
fyra plattformar &r elektrifiering, och darmed allt fran uppgradering och underhdll av transmissionsnétet till
laddningsstationer for elfordon; urbanisering och allman befolkningstillvdxt som &kar behovet av mer och battre
infrastruktur, inklusive bostdder, byggnader, vdgar och jarnvagar; transportinvesteringar som har varit
otillrackliga i bdde Sverige och Norge under I3ng tid och har skapat en enorm efterslédpning i underhdll som
maste atgardas, sarskilt mot bakgrund av Sveriges NATO-medlemskap, vilket har satt press pd Norden att
uppgradera sitt jarnvags- och transportsystem.

Dessa tre megatrender har haft och kommer att ha en stor inverkan pa efterfrdgan pa de tjanster som bolaget
tillhandahaller. Makroekonomi, geopolitiska hdndelser och den politiska stdmningen i landet kan alla paverka
styrkan i dessa trender.

Utveckling av koncernbolag

Det blivande Kombinerade Bolagets strategi kommer att bygga pa att férvérva och utveckla bolag med en evig
agarhorisont. Utvecklingen av det blivande Kombinerade Bolagets portféljbolag kommer att ske genom en
decentraliserad verksamhetsmodell dar nya bolag typiskt sett behaller sitt gamla bolagsnamn och dér varje
plattform har sin egen VD och CFO. Det Kombinerade Bolaget kommer att stddja sina portféljbolag med
aspekter s3som finansiering, upphandling, M&A, digitalisering och anvéndning av data. Det blivande
Kombinerade Bolaget anser att denna verksamhetsmodell kommer vara optimal eftersom den tilldter
entreprendrer och de som kanner till verksamheten och de marknader dar de ar verksamma bast att driva den
dagliga verksamheten, medan det Kombinerade Bolaget kommer att bidra med kostnadseffektiva I6sningar
som delas mellan de olika plattformarna.

Finansiell information Qben Infra

Beskrivning av de viktigaste posterna i resultatrakningen for Qben Infra

Nettoomsattning

Nettoomsattning bestdr av nettointékter fran férsaljning av tjanster och intakter fr&n projekt. Intakter fran
tjanster och projekt redovisas i takt med fardigstéllandegraden baserat pa det pris som anges i kontraktet,
efter avdrag for berdknade rabatter och aterbetalningar.

Forandring av verkligt viarde pa forvaltningsfastigheter

Férvaltningsfastigheter redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde men varderas darefter till verkligt varde
pd balansdagen. Alla férandringar av det redovisade vardet redovisas i rapporten dver resultat under rubriken
Férandring i verkligt varde p% forvaltningsfastigheter.

Ovriga rérelseintikter
Ovriga rérelseintakter inkluderar vinster och férluster fran avyttring av verksamheter och avyttring av
anlaggningstillgéngar.

Totala intakter
Summan av nettoomséttning, forandring av verkligt véarde pa forvaltningsfastigheter och 6vriga
rorelseintdkter.

Ravaror och fornédenheter
Ravaror och fornédenheter inkluderar direkta kostnader som anvénds i projekten.

79



Handelsvaror
e e . o
Férandring av lager av handelsvaror och pagdende arbeten.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader inkluderar arvoden och kostnadserséttningar till revisorer och operationell leasing.
Vidare ingdr konsultkostnader inom funktionerna finans, strategi och utveckling, juridik, kommunikation och
investerarrelationer, personal och informationssystem.

Personalkostnader
Posten inkluderar I6ner, sociala avgifter och andra kostnader relaterade till anstdllda samt ersattning till
styrelsen.

Av- och nedskrivningar
I posten ingdr av- och nedskrivningar av bolagets anldggningstillgdngar.

Ovriga rérelsekostnader
Ovriga rorelsekostnader inkluderar valutakursforluster, forlust vid avyttring av verksamheter och
anlaggningstillgdngar, omvérdering av villkorade kdpeskillingar och diverse omvérderingsposter.

Rorelseresultat (EBIT)
Totala intédkter minus rérelsekostnader. Syftet ar att beskriva koncernens resultat fére réantor och skatt.

Finansiella intakter
Finansiella intakter bestar huvudsakligen av rénteintakter.

Finansiella kosthader
Finansiella kostnader bestdr huvudsakligen av réntekostnader p& skulder till kreditinsitut.

Resultat fore skatt
Rorelseresultat (EBIT) efter finansiella intakter och finansiella kostnader.

Skatt
Skatt inkluderar aktuell inkomstskatt och uppskjuten skatt.

Periodens resultat
Resultat fore skatt minus skatt. Syftet ar att beskriva koncernens slutliga resultat efter kostnader, skatter och
rantor.

Ovrigt totalresultat
I 6vrigt totalresultat ingdr intékter, kostnader samt vinster och férluster som &nnu inte har realiserats.

Periodens totalresultat
Summan av periodens resultat och 6vrigt totalresultat.

Forklarande noter till vissa faktorer som paverkar Qben Infras finansiella
historik

Féljande externa och interna faktorer har pdverkat jamférbarheten av det finansiella resultatet for Qben Infra
under perioden 1 januari 2021 till 30 juni 2024, inklusive féljande:

e De finansiella rapporterna fér 2021 ar upprattade i enlighet med Swedish GAAP K3 medan de finansiella
rapporterna fér 2022 och 2023 &r upprattade i enlighet med IFRS Accounting Standards. Detta har
ingen inverkan pa rapporterad férsaljning och intakter éver perioderna men snedvrider jamférbarheten
av olika matt mellan 2021 och 2022 och dérefter.

e Qben Infra har &dragit sig vissa jamforelsestérande posters” under perioden 1 januari 2021 till 30 juni
2024. De totala jamforelsestdorande posterna® under 2022 uppgick till totalt 2 MSEK och avsag M&A

87 Se "Utvald historisk finansiell historisk - Nyckeltal - Definitioner av alternativa nyckeltal" for ytterligare information och férklaring av
Jamforelsestorande poster
88 Se "Utvald historisk finansiell historisk - Nyckeltal - Definitioner av alternativa nyckeltal" for ytterligare information och férklaring av
Jamforelsestorande poster
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och IPO-relaterade rédgivningsarvoden. De totala jamfdrelsestérande posterna8® under 2023 uppgick
till totalt 25 MSEK, varav 2 MSEK avsdg M&A och IPO-relaterade radgivningsarvoden och 23 MSEK
avsag en nedskrivning av ett nybyggnadsprojekt inom koncernbolaget KvalitetsBygg R AB. De totala
jamférelsestérande posterna®® under sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2024 uppgick till
totalt -3 MSEK, har ingick dels negativ goodwill som uppstatt i forvarvet av TeamBygg AS och Holtekilen
Bolig AS vilket paverkade de totala intdkterna positivt med 15 MSEK, samt forsaljning av varulager
varderat till verkligt varde som uppkommit i samband med rorelseférvarv av TeamBygg AS och
Holtekilen Bolig AS vilket paverkade de totala intdkterna negativt med 10 MSEK. Utdver det paverkades
resultatet negativt med 2 MSEK avseende M&A-relaterade och IPO-relateraderddgivningsarvoden under

sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2024.

Tabell for jamforelsestérande poster, Qben Infra®!

Jan-juni Jan-juni
2023 2022 2021 2024 2023
(IFRS) (IFRS) (K3) (IAS 34) (IAS 34)
MSEK
(+) M&A och IPO-relaterade
radgivningsarvoden 2 2 - 2 0
(+) Nedskrivning varulager 23 - - - -
(-) Negativ goodwill - - - -15 -
(+) Forsaljning av varulager varderat
till verkligt varde som uppkommit i
samband med rorelseférvérv - - - 10 -
Jamforelsestorande poster 25 2 - -3 0
Resultat av verksamheten for Qben Infra
Utvald finansiell information
Qben Infra
Rapport over resultat for koncernen
Jan-juni Jan-juni
MSEK (If:(l)lzsg (IZF?!25§ 2(?(:23:; 2024 2023 (IAS
(IAS 34) 34)
Nettoomsattning 705 583 801 293 272
Férandring av verkligt varde pa
férvaltningsfastigheter 42 - - 2 -
Ovriga rorelseintakter 2 36 3 16 1
749 619 804 311 273
Roérelsekostnader
Ravaror och férnddenheter 581 461 663 234 2230
Handelsvaror -5 - -17 - -
Ovriga externa kostnader -46 -37 -42 -24 -23
Personalkostnader -55 -58 -63 -24 -26
/.-Tv- och nedskrivningar -8 7 0 4 4
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0 0
-694 -562 -786 -287 -283
Rorelseresultat 55 56 19 24 -9

89 Se "Utvald historisk finansiell historisk - Nyckeltal - Definitioner av alternativa nyckeltal" for ytterligare information och férklaring av

Jamforelsestorande poster.

°0 Se "Utvald historisk finansiell historisk - Nyckeltal - Definitioner av alternativa nyckeltal" for ytterligare information och férklaring av

Jamfodrelsestdérande poster.

91 se "Utvald historisk finansiell historisk - Nyckeltal - Definitioner av alternativa nyckeltal" for ytterligare information och forklaring av

Jamforelsestorande poster.
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Finansiella intakter 2 1 1 1 1
Finansiella kostnader -10 -14 -1 -5 -5
Finansnetto -8 -12 0 -4 -5
Resultat fore skatt 46 44 19 20 14
Skatt -12 -4 -4 2 -2
Periodens resultat 34 40 15 22 -16

Jamforelse mellan sex manadersperioden som slutade 30 juni 2024 och
sex manadersperioden som slutade 30 juni 2023 for Qben Infra

Nettoomsattning

Nettoomsattningen fér halvdret som slutade den 30 juni 2024 uppgick till 293 MSEK (272 MSEK), vilket
motsvarar en 6kning med 21 MSEK, eller 8 procent. Okningen var framst en féljd av férvarvet av Holtekilen i
juni 2024, vilket motverkades nagot av avyttringen av mindre dotterbolag inom koncernen under 2023.

Forandring av verkligt viarde pa forvaltningsfastigheter

Foérandring i verkligt varde for forvaltningsfastigheter for halvdret som slutade den 30 juni 2024 uppgick till 2
MSEK (0 MSEK), vilket motsvarar en 6kning med 2 MSEK. Denna 0kning var framst ett resultat av externa
varderingar per 30 juni 2023.

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintakter for halvaret som slutade den 30 juni 2024 uppgick till 16 MSEK (1 MSEK), vilket
motsvarar en 6kning med 15 MSEK, eller 1 087 procent. Denna 6kning var framst ett resultat av kombinationen
av hogre rorelseresultat inom KvalitetsBygg R AB under tidsperioden och det ovan namnda forvarvet av
TeamBygg och Holtekilen i juni 2024.

Ravaror och fornédenheter

Ravaror och fornddenheter for halvdret som slutade den 30 juni 2024 uppgick till -234 MSEK (-230 MSEK),
vilket motsvarar en 6kning med 4 MSEK eller 2 procent. Okningen berodde framst dkad forséljning under
perioden, som till stor del drevs av férvarvet av Holtekilen i juni 2024.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader fér halvaret som slutade den 30 juni 2024 uppgick till -24 MSEK (-23 MSEK), vilket
motsvarar en 6kning med 1 MSEK eller 7 procent. Denna 6kning var framst ett resultat av upptrappningen av
aktiviteterna inom affirsomradet Real Estate fran slutet av 2023 och framat.

Personalkostnader

Kostnaden for ersattningar till anstallda fér halvdret som slutade den 30 juni 2024 uppgick till -24 MSEK (-26
MSEK), vilket motsvarar en minskning med -1 MSEK eller -5 procent. Denna minskning var framst ett
kombinerat resultat av avyttringen av dotterbolaget KvalitetsEl R AB under 2023 och organisationsférandringar
inom Qben Infra.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningarna for halvdret som slutade den 30 juni 2024 uppgick till -4 MSEK (-4 MSEK), vilket
motsvarar en 06kning med 10 procent. Denna Okning ar framst hanforlig till avskrivning av
nyttjanderéttstillgdng.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet for halvaret som slutade den 30 juni 2024 uppgick till 24 MSEK (-9 MSEK), vilket motsvarar
en 6kning med 33 MSEK eller 273 procent. Merparten av 6kningen var en kombination av hégre rorelseresultat
inom KvalitetsBygg R AB och forvarvet av TeamBygg och Holtekilen i juni 2024.
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Finansnetto

Finansnettot for halvaret som slutade den 30 juni 2024 uppgick till -4 MSEK (-5 MSEK), vilket motsvarar en
6kning med 1 MSEK eller 12 procent. Férdndringen var framst ett resultat av mixen av banklan och rantesatser
som paverkades av foérvarvet av nya bolag inom Real Estate i slutet av 2023.

Periodens resultat

Periodens resultat fér halvdret som avslutades den 30 juni 2024 uppgick till 22 MSEK (-16 MSEK), vilket
motsvarar en 6kning med 37 MSEK eller 192 procent. Férandringen var framst en ett resultat av en kombination
av hégre resultat inom KvalitetsBygg R AB och férvarvet av TeamBygg och Holtekilen i juni 2024.

Jamforelse mellan rakenskapsdret som slutar den 31 december 2023 och
rakenskapsdret som slutar den 31 december 2022 for Qben Infra

Nettoomsattning

Nettoomsattningen fér rakenskapsaret som slutade den 31 december 2023 uppgick till 705 MSEK (583 MSEK),
vilket motsvarar en 6kning med 123 MSEK, eller 21 procent. Okningen var framst ett resultat av framsteg inom
nya byggprojekt samt accelererade framsteg inom befintliga nya byggprojekt frén 2022.

Forandring av verkligt viarde pa forvaltningsfastigheter

Forandring i verkligt varde pd forvaltningsfastigheter for rakenskapsaret som slutar den 31 december 2023
uppgick till 42 MSEK (0 MSEK), vilket motsvarar en 8kning med 42 MSEK. Foérandringen i verkligt varde
baserades pa externa véarderingar vid rets slut av de berdrda fastigheterna.

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rérelseintdkter for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2023 uppgick till 2 MSEK (36 MSEK),
vilket motsvarar en minskning med -35 MSEK eller -95 procent. Minskningen var framst ett resultat av en
bolagsférsaljning under 2022 (Kvalitetsmark).

R&varor och férnéodenheter

Ravaror och férbrukningsmaterial som anvandes under rakenskapsaret som slutar den 31 december 2023
uppgick till -581 MSEK (-461 MSEK), vilket motsvarar en 6kning med 120 MSEK eller 26 procent. Okningen av
direkta projektrelaterade kostnader drevs av den ékade omséttningen. I relativa termer har andelen rdvaror
och férnédenheter dkat med 3 procentenheter i férhallande till nettoomséttningen jamfért med 2022, framst
pd grund av fluktuationer i rdvaru- och energikostnader som paverkat bolaget.

Handelsvaror

Handelsvaror for rakenskapsaret som slutar den 31 december 2023 uppgick till -5 MSEK (0 MSEK), vilket
motsvarar en 6kning med 5 MSEK. Detta avser en engangskostnad for fardigstdllande av moduler till
byggprojekt som sdlts externt.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader for rakenskapsaret som slutar den 31 december 2023 uppgick till -46 MSEK (-37
MSEK), vilket motsvarar en 6kning med 9 MSEK eller 24 procent. Okningen var framst ett resultat av att vi
tillfalligt anvande fler konsulter &n fast anstélld personal samt engangsinvesteringar sdsom investeringen i ett
nytt ERP-system.

Personalkostnader

Personalkostnaderna for rakenskapsaret som slutar den 31 december 2023 uppgick till -55 MSEK (-58 MSEK),
vilket motsvarar en minskning med -3 MSEK eller -4 procent. Minskningen var framst ett resultat av naturliga
avgangar i personalstyrkan och optimering av personalstyrkan
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Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningarna for rakenskapsaret som slutar den 31 december 2023 uppgick till -8 MSEK (-7 MSEK),
vilket motsvarar en 6kning med 1 MSEK eller 17 procent. Okningen var framst ett resultat av 6kade
leasingvolymer.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2023 uppgick till 55 MSEK (56 MSEK), vilket
motsvarar en minskning med -2 MSEK, eller -3 procent. Den stérsta delen av minskningen berodde framst pa
nedskrivningen av ett specifikt byggprojekt.

Finansnetto

Finansnettot for rakenskapsaret som slutar den 31 december 2023 uppgick till -8 MSEK (-12 MSEK), vilket
motsvarar en 6kning med 4 MSEK eller 33 procent. Férandringen var framst ett resultat av amorteringar av
hogt réntebarande bankldn under 2022.

Periodens resultat

Arets resultat for rakenskapsaret som slutar den 31 december 2023 uppgick till 34 MSEK (40 MSEK), vilket
motsvarar en minskning med -6 MSEK, eller -14 procent. Detta ar framst hanforligt till nedskrivningen av ett
specifikt byggprojekt men &ven relaterat till en Idnsam bolagsforsdljning (Kvalitetsmark) under 2022.
Dessutom, och till viss del kompenserande, finns det en forandringseffekt fran den verkliga varderingen av
fastigheter 2023.

Jamforelse mellan rakenskapsdret som slutar den 31 december 2022 och
rakenskapsdret som slutar den 31 december 2021 Qben Infra

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2022 uppgick till 583 MSEK (801 MSEK),
vilket motsvarar en minskning med -218 MSEK, eller -27 procent. Minskningen berodde framst pfi intakter fran
dotterbolag under 2021 som avyttrades under 2022.

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rérelseintakter for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2022 uppgick till 36 MSEK (3 MSEK),
vilket motsvarar en 6kning med 33 MSEK eller 1 011 procent. Okningen &r framst hanférlig till en avyttring av
ett bolag under 2022 (Kvalitetsmark) som ar ett specifikt I[6nsamt bolag.

R&varor och férnéodenheter

Ravaror och férnédenheter for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2022 uppgick till -461 MSEK (-
663 MSEK), vilket motsvarar en minskning med -202 MSEK eller -31 procent. Minskningen ar framst relaterad
till intdktsminskningen som férklaras ovan.

Handelsvaror

Handelsvaror fér riakenskapsaret som slutar 31 december 2022 uppgick till 0 kr (-17 MSEK), vilket motsvarar
en minskning med 17 MSEK.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader for rdkenskapsaret som slutade den 31 december 2022 uppgick till -37 MSEK (-42
MSEK), vilket motsvarar en minskning med -5 MSEK eller -11 procent. Minskningen berodde framst pa lagre
externa kostnader till féljd av avyttrade dotterbolag under 2022.

84



Personalkostnader

Personalkostnaderna for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2022 uppgick till -58 MSEK (-63 MSEK),
vilket motsvarar en minskning med -5 MSEK eller -8 procent. Minskningen var framst ett resultat av avyttring
av dotterbolag med anstalld personal.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar for rékenskaps%ret som slutar den 31 december 2022 uppgick till -7 MSEK (0 MSEK),
vilket motsvarar en 6kning med 6 MSEK. Okningen &r framst hanforlig till avskrivningar pa leasingavtal enligt
IFRS-konvertering (jamfért med GAAP redovisningsprinciper) for réakenskapsaret 2022.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2022 uppgick till 56 MSEK (19 MSEK),
vilket motsvarar en 6kning med 38 MSEK eller 203 procent. Okningen var framst ett resultat av en specifik
Idnsam bolagsavyttring under 2022 (Kvalitetsmark) som namnts ovan.

Finansnetto

Finansnettot for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2022 uppgick till -12 MSEK (0 MSEK), vilket
motsvarar en minskning med -12 MSEK. Forandringen var framst ett resultat av o6kad finansiering av
byggprojekt.

Periodens resultat

Arets resultat for rakenskapsaret som slutar den 31 december 2022 uppgick till 40 MSEK (15 MSEK), vilket
motsvarar en 6kning med 25 MSEK eller 173 procent. Forandringen var framst ett resultat av den ovan nédmnda
avyttringen under 2022 (Kvalitetsmark).

Kassaflode for Qben Infra

Jamforelse mellan sex mdnadersperioden som slutade 30 juni 2024 och sex manadersperioden som
slutade 30 juni 2023 for Qben Infra

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fér halvaret som slutade den 30 juni 2024 uppgick till 31 MSEK
(34 MSEK), vilket motsvarar en minskning med 3 MSEK eller 7 procent. Denna utveckling berodde framst pa
en O0kning av rorelsefordringar.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet frén investeringsverksamheten fér sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2024 uppgick till
3 MSEK (0 MSEK), vilket motsvarar en 6kning med 3 MSEK. Denna utveckling var framst ett resultat av forvarv
av dotterbolag inom affarsomradet Real Estate .

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten fér sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2024 uppgick
till 26 MSEK (9 MSEK), vilket motsvarar en 6kning med 17 MSEK eller 202 procent. Denna utveckling var framst
ett resultat av ingdgna 18n under perioden.
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Jamforelse mellan rdkenskapsdret som slutar den 31 december 2023 och rakenskapséaret som slutar
den 31 december 2022

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2023 uppgick
till 2 MSEK (1 MSEK), vilket motsvarar en 6kning med 1 MSEK eller 216 procent. Denna utveckling var framst
ett resultat av en 6kning av den |6pande verksamheten.

Kassaflode frén investeringsverksamheten

Kassaflddet fran investeringsverksamheten for rakenskapsaret som slutar den 31 december 2023 uppgick till -
22 MSEK (32 MSEK), vilket motsvarar en minskning med -54 MSEK eller -169 procent. Denna utveckling var
framst ett resultat av foérvarv av dotterbolag.

Kassaflode frén finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for rakenskapsaret som slutar den 31 december 2023 uppgick till
-2 MSEK (-56 MSEK), vilket motsvarar en 6kning med 54 MSEK eller 96 procent. Utvecklingen var framst ett
resultat av nya 18n som upptogs under aret.

Jamforelse mellan rdkenskapsaret som slutar den 31 december 2022 och rdakenskapsaret som slutar
den 31 december 2021

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet frdn den l6pande verksamheten for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2022 uppgick
till 1 MSEK (-14 MSEK), vilket motsvarar en 6kning med 15 MSEK eller 104 procent. Denna utveckling var
framst ett resultat av att vi kunde inkassera fler rérelsefordringar an under 2022.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflodet frén investeringsverksamheten for rakenskapsdret som avslutades den 31 december 2022 uppgick
till 32 MSEK (-7 MSEK), vilket motsvarar en 6kning med 38 MSEK eller 583 procent. Denna utveckling var
framst ett resultat av avyttring av dotterbolag.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for réakenskapsaret som avslutades den 31 december 2022 uppgick
till -56 MSEK (21 MSEK), vilket motsvarar en minskning med -77 MSEK eller -370 procent. Denna utveckling
var framst ett resultat av amortering av |&neskulder.

Investeringar for Qben Infra

Qben Infras investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar foér dren 2023, 2022 och 2021
samt for halvdret som avslutades den 30 juni 2024 framgar av nedan tabell och avser primart maskiner,
inventarier och ett nytt kontor.

I juni 2024 gjorde Qben Infra en betydande investering i TeamBygg och Holtekilen om 99 MSEK. I december
2023 gjorde Qben Infra investeringar uppgdende till 22 MSEK som avsag férvédrv inom Real Estate-divisionen.
I januari 2022 sdlde Qben Infra dotterbolaget Kvalitetsmark R Holding AB for en kdpeskilling i form av aktier i
Vestum Sweden AB (16 MSEK) och kontanter (21 MSEK), totalt 37 MSEK, vilket resulterade i ett positivt
kassafloéde frén investeringsverksamheten.

Qben Infra har inte gjort ndgra investeringar efter den 30 juni 2024 fram till dagen fér Prospektet och Qben
Infra har inga vasentliga pagdende investeringar eller investeringar for vilka bindande dtaganden som har
gjorts.
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Investeringar Qben Infra

2023 2022 2021 Jan-juni Jan-juni

MSEK (IFRS) (IFRS) (K3) 2024 2023
(IAS 34) (IAS 34)

Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterbolag -22 - 0 0 -
Avyttring av dotterbolag 1 21 4 - 0
Innehav utan bestémmande
inflytande i koncernforetag - - 0 - -
Férvarv av materiella
anlaggningstillgdngar 0 -4 0 0 0
Férvarv av finansiella
tillgdngar 0 - 0 3 -
Avyttring av finansiella
tillgdngar - 16 -10 - -
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -22 32 -7 3 0

Finansiell information ININ Group

Beskrivning av de viktigaste posterna i resultatrakningen for ININ Group

Nettoomsattning

Nettoomsattningen bestdr av nettointédkter fran forsaljning av tjénster och intdkter frén projekt. Intékter fran

avtal med kunder redovisas nar kontrollen éver tjansterna eller varorna dverfors till kunden till ett belopp
som aterspeglar den erséattning som Koncernen férvantar sig ha rétt till i utbyte mot dessa varor eller
tjanster.

Totala intdkter
Summan av nettoomsattning och 6vriga rorelseintakter.

Kostnad for sdlda varor
I kostnad for salda varor ingdr direkta kostnader hanforliga till projekt och levererade tjanster, sdsom
material och underleverantorer etc.

Personalkostnader
Posten inkluderar I6ner, sociala avgifter, pensioner och andra kostnader relaterade till anstallda samt
ersattning till styrelsen.

Ovriga rérelsekostnader
Ovriga rorelsekostnader inkluderar konsultkostnader, kortfristinga leasingkostnader och diverse
omvarderingsposter.

Summa rorelsekostnader
Totala rérelsekostnader visar de kostnader som koncernen 8drar sig fér att driva sin dagliga verksamhet.

EBITDA?®2
Totala intdkter minus rorelsekostnader. Syftet ar att beskriva koncernens resultat fére rantor, skatter,
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
I posten ingdr avskrivningar av bolagets anldggningstillgdngar.

Nedskrivningar

Nedskrivningar omfattar nedskrivning av anldggningstillgangar.

Rorelseresultat (EBIT)
Totala intédkter minus rérelsekostnader. Syftet ar att beskriva koncernens resultat fére rédntor och skatt.

92 Se "Utvald historisk finansiell historisk - Nyckeltal - Definitioner av alternativa nyckeltal" for ytterligare information och férklaring av
EBITDA.
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Finansiella intdkter
Finansiella intakter bestar huvudsakligen av valutakursvinster pa finansieringsposter.

Finansiella kostnhader
Finansiella kostnader bestdr huvudsakligen av rantekostnader pa bankldn och obligationer.

Finansnetto
Med finansnetto avses summan av finansiella intékter och finansiella kostnader.

Skatt

Skatter inkluderar aktuell inkomstskatt och uppskjuten skatt.

Resultat fran kvarvarande verksamhet
Resultat frén kvarvarande verksamheter efter skatt. Syftet ar att beskriva resultat for koncernens
kvarvarande verksambhet.

Resultat frdn avvecklad verksamhet
Resultat fr&n avvecklad verksamhet efter skatt. Syftet &r att beskriva koncernens resultat hanférligt till
avvecklad verksamhet.

Periodens resultat
Resultat fore skatt med avdrag for skatt. Syftet ar att beskriva koncernens slutliga resultat efter kostnader,
skatter och rantor.

Forklarande noter om vissa faktorer som paverkar ININ Groups finansiella
historik

Foljande externa och interna faktorer har paverkat jamférbarheten av ININ Groups finansiella resultat under
perioden 1 januari 2022 till 30 juni 2024:

ININ group har genomfért flera forvarv under 2022, 2023 och 2024 som har paverkat utvecklingen av
omséttning och resultat. De totala intakterna for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2022
uppgick till 67 MNOK. De totala intdkterna for riakenskapsaret som slutade den 31 december 2023
uppgick till 683 MNOK (67 MNOK), vilket motsvarar en 6kning om 616 MNOK. De totala intakterna for
halvaret som slutade den 30 juni 2024 uppgick till 715 MNOK (163 MNOK), vilket motsvarar en 6kning
med 552 MNOK.

ININ Group har &dragit sig vissa jamforelsestérande kostnader®3, s3som M&A-relaterade
radgivningsavgifter. Dessa kostnader (poster som paverkar évriga rérelsekostnader) uppgick till totalt
4 MNOK 2022 och avser avyttringen av Simplifai, forvarven av Nordic Infrastructure Group och
Hadeland Elektro samt strategisk radgivning (omstrukturering). Under 2023 uppgick dessa kostnader
till 17 MNOK och avser férvarven av Laje, TW Gruppen (transaktion reverserad 2024), Thuven, Be-Ma
och Team 1435 samt strategisk raddgivning. Under det forsta halvaret som slutade den 30 juni 2024
uppgick dessa kostnader till 12 MNOK och avser férvarven av Banefjell, Slam och Skyttermoen.
Déarutdver avser dessa kostnader dven IT/migreringskostnader inom Laje samt strategisk rddgivning.

Tabell for jamforelsestérande kostnader, ININ Group®4

Jamforelsestorande kostnader,

ININ Group
Jan-Juni Jan-Juni
MNOK 2022 2023
2024 2023
M&A-relaterade och IPO-
P 3 15 2 1
relateraderadgivningsarvoden
Kostnader for strategisk
LY 1 2
radgivning 2 4

93 Se "Utvald historisk finansiell historisk - Nyckeltal - Definitioner av alternativa nyckeltal" for ytterligare information och férklaring av

Jamforelsestorande poster.

94 Se "Utvald historisk finansiell historisk - Nyckeltal - Definitioner av alternativa nyckeltal" for ytterligare information och férklaring av

Jamforelsestorande poster.
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IT kostnader - - 6 -
TOTAL 4 17 12 3
Resultat av verksamheten for ININ Group
ININ Group
Rapport over resultat for koncernen
MNOK 2023 2022 Jan-juni 2024 Jan-juni 2023
(IFRS) (IFRS) (IAS 34) (IAS 34)
Nettoomsattning 683 67 715 163
Totala intdkter 683 67 715 163
Kostnad for sdlda varor -368 -34 -311 -84
Personalkostnader -182 -39 -266 -51
Ovriga rorelsekostnader -117 -30 -140 -35
Summa rorelsekostnader -668 -103 -717 -170
EBITDA 15 -36 -2 -7
Avskrivningar -35 -12 -42 -8
Nedskrivning - - - -
Rorelseresultat (EBIT) -21 -48 -44 -14
Finansiella intakter 2 4 4 2
Finansiella kostnader -56 -2 -26 -4
Finansnetto -54 2 -22 -2
Resultat fore skatt (EBT) -74 -45 -66 -16
Skatt -6 0 -2 -1
Resultat fran
kvarvarande verksamhet -81 -46 -68 -18
Resultat fran
avveckladverksamhet - -16 - -
Periodens resultat -81 -62 -68 -18

Jamforelse mellan halvaret som slutade 30 juni 2024 och halvdret som

slutade 30 juni 2023 for ININ Group

Totala intdkter

De totala intdkterna for halvaret som slutade den 30 juni 2024 uppgick till 715 MNOK (163 MNOK), vilket
motsvarar en dkning med 552 MNOK eller 338 procent. Okningen berodde framst pa férvarvet av Laje, som

stod fér 59 procent av 6kningen.
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Kostnad for sdlda varor

Kostnad for sdlda varor for halvaret som slutade den 30 juni 2024 uppgick till -311 MNOK (-84 MNOK), vilket
motsvarar en 6kning med 228 MNOK eller 272 procent. Okningen berodde pa férvarv.

Personalkostnader

Personalkostnaderna foér halvaret som slutade den 30 juni 2024 uppgick till -266 MNOK (-51 MNOK), vilket
motsvarar en 6kning med 214 MNOK eller 416 procent. Denna 0kning var framst ett resultat av forvarv som
slutférdes i slutet av 2023 och bdérjan av 2024.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader for halvaret som slutade den 30 juni 2024 uppgick till -140 MNOK (-35 MNOK), vilket
motsvarar en 6kning med 106 MNOK, eller 305 procent. Okningen berodde pa férvarv.

EBITDA

EBITDA®S for halvaret som slutade den 30 juni 2024 uppgick till -2 MNOK (-7 MNOK), vilket motsvarar en
dkning pd 5 MNOK, eller 68 procent. Denna 6kning var framst ett resultat av tillvéxt.

Avskrivningar

Avskrivningarna fér halvaret som slutade den 30 juni 2024 uppgick till -42 MNOK (-8 MNOK), vilket motsvarar
en 6kning med 34 MNOK eller 443 procent. Denna 6kning var framst ett resultat av forvarv som slutsforts
under perioden.

Rorelseresultat (EBIT)

Rérelseresultatet (EBIT) for halvaret som slutade den 30 juni 2024 uppgick till -44 MNOK (-14 MNOK), vilket
motsvarar en minskning med -29 MNOK, eller -205 procent. Denna minskning berodde framst férvarv under
perioden.

Finansnetto

Finansnettot for halvaret som slutade den 30 juni 2024 uppgick till -22 MNOK (-2 MNOK), vilket motsvarar en
minskning med -20 MNOK eller -928 procent. Denna minskning var framst ett resultat av berodde framst pa
ny obligationsfinansiering och férvarv av bolag.

Periodens resultat

Periodens resultat fér halvaret som slutade den 30 juni 2024 uppgick till -68 MNOK (-18 MNOK), vilket
motsvarar en minskning med -50 MNOK, eller -283 procent. Denna minskning berodde framst pd okade
rantekostnader och avskrivningar.

Jamforelse mellan rikenskapsaret som slutar den 31 december 2023 och
rakenskapsdret som slutar den 31 december 2022 ININ Group

Under 2022 implementerade ININ Group en ny strategisk inriktning fér koncernen genom att 93 frén att vara
en teknikleverantdér genom Elop AS till att istallet bli en industriell investerare och agare av plattformar med
fokus pd nordiska infrastrukturtjanster. Under rékenskapsaren 2023 och 2022 har bolaget genomfort tva
plattformsférvarv, som bildar plattformarna i) Rail Infrastructure, ii) Power Distribution och det organiskt
utvecklade iii) Testing, Inspection & Certification. De tre plattformarna har genomfért atta till tillaggsforvarv.

Under 2023 ledde forvarven till en betydande 6kning av intékterna och ett férbattrat totalresultat jamfort med
2022. De totala intékterna for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2023 uppgick till 683 MNOK (67
MNOK), vilket motsvarar en 6kning med 616 MNOK. Rérelseresultatet (EBIT) for rakenskapsaret som slutade
den 31 december 2023 uppgick till -21 MNOK (-48 MNOK), vilket motsvarar en minskning med 27 MNOK.

95 Se "Utvald historisk finansiell historisk - Nyckeltal - Definitioner av alternativa nyckeltal" for ytterligare information och férklaring av
EBITDA.
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Se detaljerad information i tabellen nedan.

ININ Groups forvdarv och organiska initiativ

Forvarvade
/ Intakter (NOK) EBIT (NOK)
Etablerad Portféljbolag Segment  Grund for tillvaxt 2023 2023
Slam
Feb-24 Jernbaneteknikk Rail Infrastructure Add-on M&A 36 067 000 37080
Feb-24 BaneFjell Rail Infrastructure Add-on M&A 127680 00 142250
Dec-23 Team 1435 Rail Infrastructure Add-on M&A 99 062000 17080
Okt-23 Laje Power Distribution Ny plattform M&A 766 757 00 -14 160 0
Sep-23 BeMa Rail Infrastructure Add-on M&A 42 306 000 45660
Inspekt Welding
Aug-23 Partner TIC Add-on M&A 4 24767 3591
Jul-23  Inspekt Norway TIC Organiskt initiativ 1024 000 -1526 0
Jul-23 Alfa Test TIC Add-on M&A 20 348 701 14635
Apr-23  Trygg Inspection TIC Add-on M&A 1350585 ~4237 27
Nov-22 Inspekt Sweden TIC Organiskt initiativ 23395 -6 076 81
Nordic
Infrastructure 348 227 24 6 798 42
Sep-22 Group Rail Infrastructure Ny plattform M&A
Sep-22  Hadeland Elektro Power Distribution Add-on M&A 87198 00 11005 00

TIC = Testning, Inspection & Certification

Kassaflode for ININ Group

Jamforelse mellan halvaret som slutade 30 juni 2024 och halvdret som slutade 30 juni 2023 for
ININ Group

Kassaflode frdn den l6pande verksamheten

Kassaflodet fr&n den I6pande verksamheten for halvaret som slutade den 30 juni 2024 uppgick till 13 MNOK (-
14 MNOK), vilket motsvarar en 6kning med 1 MNOK eller 5 procent. Denna utveckling var huvudsakligen ett
resultat av oavsiktliga omstandigheter.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflddet fran investeringsverksamheten fér halvaret som slutade den 30 juni 2024 uppgick till -107 MNOK
(-15 MNOK), vilket motsvarar en minskning med -92 MNOK eller 624 procent. Denna utveckling var
huvudsakligen ett resultat av férvarv av bolag.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten fér halvaret som slutade den 30 juni 2024 uppgick till 162 MNOK
(-11 MNOK), vilket motsvarar en 6kning med 173 MNOK eller 1 619 procent. Denna utveckling var
huvudsakligen ett resultat av ny obligationsfinansiering och férvarv av bolag.

Jamforelse mellan rikenskapsdret som slutar den 31 december 2023 och rakenskapséaret som slutar
den 31 december 2022 for ININ Group
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Se ovan "Jamférelse mellan rdkenskapsaret som slutar den 31 december 2023 och rékenskapsaret som slutar
den 31 december 2022 ININ Group".

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2023 uppgick
till 90 MNOK (-28 MNOK), vilket motsvarar en 6kning med 118 MNOK. Denna utveckling var framst ett resultat
av forvarv under 2023 som ledde till en betydande 6kning av intdkterna och ett férbattrat 6vergripande resultat
jamfort med 2022.

Kassaflode frén investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2023 uppgick till
-58 MNOK (48 MNOK), vilket motsvarar en minskning med -107 MNOK. Denna utveckling var framst ett resultat
av forvarv under 2023 som ledde till en betydande 6kning av intakterna och ett forbattrat dvergripande resultat
jamfért med 2022.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2023 uppgick till
-104 MNOK (-48 MNOK), vilket motsvarar en minskning med -56. Denna utveckling var framst ett resultat av
forvarv under 2023 som ledde till en betydande 6kning av intakterna och ett forbattrat totalresultat jamfort
med 2022.

Investeringar for ININ Group

ININ Groups investeringar i materiella och immateriella tillgdngar foér dren 2023 och 2022 samt for de sex
manader som slutade den 30 juni 2024 framgar av nedan tabell och avser primért investeringar i maskiner och
inventarier genom forvarv av dotterbolag.

ININ Group har inte gjort nagra investeringar efter den 30 juni 2024 fram till dagen fér Prospektet och ININ
Group har inga betydande pagdende investeringar eller investeringar for vilka bindande dtaganden har gjorts.

Investeringar ININ-Group

MNOK 2023 2022 Jan-juni 2024 Jan-juni 2023
(IFRS) (IFRS) (IAS 34) (IAS 34)

Kassafldéde fran

investeringsverksamheten

Investeringar i dotterforetag -30 5 -91 -1

Investeringar i materiella

anlaggningstillgdngar -8 -3 -13 -2

Investeringar i immateriella

tillgadngar -7 -21 -2 -5

Ovriga finansiella

investeringar -17 -1 -1 -7

Mottagande av statliga

bidrag 4 5 - -

Kassaflode fran

investeringsverksamheten

for kvarvarande verksamhet -58 -15 -107 -15
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -

avvecklad verksamhet - 63 - -
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -58 48 -107 -15
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Likviditet och kapitalresurser for Qben Infra
Oversikt

Qben Infra likviditetsbehov avser framst finansiering av rorelsekapital och investeringar i Qben Infra samt
férvarv inom investeringsverksamheten. Qben Infra huvudsakliga likviditetskéllor &r kassafléde fran den
Ipande verksamheten, eget kapital och extern lanefinansiering. Darutdver bestar kdpeskillingen i samband
med féretagsférvarv som genomfors av Qben Infra regelmassigt till viss del av aktier i moderbolaget. I m&nga
fall ar det ovan ndmnda strukturerat pa sa satt att séljaren atar sig att aterinvestera en viss del av den kontanta
kopeskillingen som séljaren erhdller i nyemitterade aktier i moderbolaget. Qben Infra avser att fortsitta, om
det bedéms fordelaktigt for Qben Infra och dess aktieagare, att emittera nya aktier att anvdndas som
kopeskilling och/eller uppta extern skuldfinansiering for att finansiera framtida férvarv och Qben Infras tillvaxt.

Per den 30 juni 2024 hade Qben Infra likvida medel uppgdende till 0 MSEK.
Finansieringsavtal med Svea Bank AB

Qben Infras dotterbolag KvalitetsBygg R AB, Virsbo 5 AB och Mjdlby Mutter 1 AB har under dret 2023 ingatt
I&neavtal med Svea Bank AB. KvalitetsBygg R AB:s lan uppgar till 5 764 307 SEK, med 833 333 SEK amortering
per manad, och I6per fram till 30 april 2025. Virsbo 5 AB:s |1&n uppgar till 26 MSEK och Iéper till den 5 september
2025. Mj6lby Muttern AB:s 18n uppgar till 33,5 MSEK och I6per till den 30 mars 2025.

Samtliga 18n med Svea Bank AB |éper med en rantesats pd 9 procent per ar.
Finansieringsavtal med Alems Sparbank

Qben Infras dotterbolag Ménsterds Padelcenter AB har i maj 2022 ingatt I&neavtal med Alems Sparbank. Lanet
uppgar till 6 254 465 SEK, med 41 666 SEK amortering per manad, och forfaller till betalning 30 oktober 2036.
Lanet I6per med en réntesats pd 8 procent per ar.

Finansieringsavtal med SpareBank 1 SR-Bank ASA

Qben Infras dotterbolag Team Bygg AS har ingatt atta finansieringsavtal med SpareBank 1 SR-Bank ASA om
totalt 110 147 782 NOK. Samtliga krediter har upptagits for finansiering av projekt och férlangs I6pande med
minst 12 manader under tiden projekten fortgar. En av krediterna (enligt kreditavtal ingdnget 1 oktober 2018)
uppgadende till 16 000 000 NOK med en réntesats om 7,69 procent per ar avses att férldangas den 19 januari
2025. En kredit (enligt kreditavtal ingédnget 1 maj 2023) om 16 287 230 NOK med en réntesats om 7,69 procent
per ar avses att forlangas den 1 juni 2025. En kredit (enligt kreditavtal ingdnget 1 december 2022) om
4 800 000 NOK med en réntesats om 7,72 procent per r avses att forlangas den 15 mars 2025. En kredit
(enligt kreditavtal inganget 24 oktober 2018) om 26 505 117 NOK med en réntesats om 7,67 procent per ar
avses att férlangas den 19 januari 2025. En kredit (enligt kreditavtal ingdnget 1 juli 2023) om 19 173 000 NOK
med en rantesats om 7,27 procent per ar avses att forlangas forlangs den 1 juli 2025. En kredit (enligt
kreditavtal ingdnget 1 november 2022) om 12 608 304 NOK med en réntesats om 7,27 procent per ar avses
att forlangas den 30 september 2025. En kredit (enligt kreditavtal ingdnget 28 november 2023) om 8 274 131
NOK med en rantesats om 7,69 procent per ar I6per till den 25 november 2025. En kredit (enligt kreditavtal
ingdnget 11 juli 2024) om 6 500 000 NOK med en réntesats om 7,70% per 8r avses att férlangas den 30
januari 2025.

Finansieringsavtal med Pareto Bank ASA

Qben Infras dotterbolag Holtekilen Bolig AS har den 30 oktober 2023 ingdtt ett finansieringsavtal om 33 000
000 NOK och ett annat om 41 700 000 NOK med Pareto Bank ASA. Bagge krediter ar upptagna for finansiering
av projekt och férlangs Ipande med minst 12 manader under tiden projekten fortgdr. Krediterna I6per med en
rantesats om 9,25 procent per ar och avses att férlangas den 3 juli 2025 respektive 30 november 2025.

Finansieringsavtal med Swedbank AB

Qben Infras dotterbolag KvalitetsBygg R AB har i december &r 2021 ingatt ett avtal om en rérelsekredit
(checkrékningskredit) om 15 000 000 SEK. Avtalet forlangs 16pande om 12 manader. Fér narvarande beldper
krediten med en rantesats om 6,45%. Per dagen for Prospektet har 6 371 659 SEK av krediten nyttjas.
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Likviditet och kapitalresurser for ININ Group

Den 19 december 2023 emitterade ININ Group seniora sdakerstallda obligationer om 200 MNOK inom ett totalt
rambelopp om 300 MNOK ("Obligationerna™) med en I6ptid om tre r. Obligationerna har en réntesats om tre
méanaders NIBOR plus dttahundra (800) baspunkter per &r och en slutlig forfallodag den 19 december 2026.
Villkoren fér Obligationerna ("Villkoren") innehller en change of control-klausul. Den 25 juni 2024 genomférde
ININ Group en s.k. “tap-issue” om 60 MNOK under Bolagets utestdende seniora sikerstallda obligationer med
forfallodag den 5 januari 2027. Emissionen prissattes till 102,00 procent av nominellt belopp och det totala
utestdende beloppet efter emissionen &r 260 MNOK. Den 7 oktober 2024 meddelade Nordic Trustee (bond
trustee for obligationsinnehavarna) att en inlésen kommer att ske av 33,0 MNOK, av obligationsemissionen om
60 MNOK, med avstamningsdatum 21 oktober 2024 och inlésendatum 23 oktober 2024.

Redogorelse for rorelsekapital

Qben Infra anser att Bolagets befintliga rorelsekapital ar tillréckligt for att tillgodose Bolagets behov under den
kommande tolvmanadersperioden, riknat fran dagen fér Prospektet. Med rérelsekapital avses i Prospektet
Bolagets férmaga att fa tillgéng till likvida medel for att kunna fullgéra sina betalningsforpliktelser nar de
forfaller till betalning.
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Prognos for total omsattning och justerad EBITA 2024
for ININ Group

ININ Group

Bakgrund

Detta avsnitt innehaller framatriktade uttalanden som &terspeglar ININ Groups planer, uppskattningar och
bedémningar for rakenskapsaret 2024, vilka offentliggjordes av ININ Group den 30 augusti 2024 i samband
med offentliggérandet av deldrsrapporten for det andra kvartalet 2024.

ININ Groups faktiska utfall for totala intdkter och justerad EBITA®6 kan skilja sig vasentligt fran de utfall som
uttrycks i sddana framatriktade uttalanden. De faktorer som kan orsaka sddana skillnader inkluderar, men &r
inte begransade till, de som anges senare i detta avsnitt och i andra delar av Prospektet, inklusive avsnittet
"Riskfaktorer". Styrelsen fér ININ Group ar ensamt ansvarig for innehllet och for den underliggande grunden
som bedémningen baseras p3.

Vasentliga redovisningsprinciper

Prognoserna for totala intdkter och justerad EBITA for rdkenskapsaret 2024 har uppréttats i enlighet med
redovisningsprinciper som i allt vasentligt 6verensstémmer med de redovisningsprinciper (IFRS) som tillampas
av ININ Group och som framgar av avsnittet "Utvald historisk finansiell information". Till skillnad fran ININ
Groups redovisning &r dock prognosen upprittad pd proformabasis, vilket innebér att samtliga férvarv som
slutférts och férvantas slutféras under rdkenskapsaret 2024 har inkluderats som om de slutférts den 1 januari
2024. Prognosen inkluderar specifikt férvarvet av Skyttermoen AS, som slutférdes den 25 september 2024,
samt tva planerade och &nnu inte undertecknade férvarv (Trasé AS och Nordnes Narvik AS), som forvédntas
undertecknas under Q4 2024. Dessa forvarv beskrivs narmare i avsnittet "Redogoérelse fér de mest vasentliga
antagandena" nedan. Notera ocksd att Qben Infra:s forvarv av ININ Group kan (eller inte kan) paverka
redovisade balanser och finansiella rapporter, och att sddana potentiella effekter inte har redovisats.

Prognos for totala intdkter och justerad EBITA for rakenskapsdaret 2024

Koncernen

P& proformabasis férvantar sig ININ Group att de totala intdkterna for rakenskapsdret 2024 kommer att uppga
till cirka 2 000 MNOK och att justerad EBITA kommer att ligga i intervallet 85-95 MNOK. Prognosen ar justerad
for kostnader relaterade till IT-separation och konsultkostnader i ININ Power. Notera ocksa att ingen hansyn
har tagits till eventuella kostnader relaterade till noteringsprocessen eller tillkommande integrations- och
systemkostnader i ININ Groups bolag. Prognosen tar hansyn till den justerade strukturen efter Qben Infras
forvarv av ININ Group, dar det nuvarande managementavtalet med Inin Capital Partners AS kommer att sdagas
upp, vilket i sig kommer att minska overheadkostnaderna i ININ Group.

Prognostiserad total omsattning och justerad EBITA ovan baseras pa den information som anges under
"Redogérelse for de mest vasentliga antagandena" nedan. Notera att prognosen fér rakenskapsaret 2024 inte
har granskats av ININ Groups revisorer.

ININ Group anser att EBITA®” och justerad EBITA &r Idnsamhetsmatt som pa ett balanserat satt aterspeglar
I6nsamheten i ININ Groups underliggande verksamhet, fére kapitalstruktureffekter, och som bedéms vara mest
relevanta ur ett aktiedgarperspektiv jamfért med andra I6nsamhetsmatt.

Redogorelse for de mest viasentliga antagandena

Prognosen fér ININ Groups totala intdkter och justerade EBITA for rdkenskapsaret 2024, som avser perioden
1 januari till 31 december 2024 och som har uppréttats av ININ Groups ledning, baseras pa féljande antaganden
férdelade pa sadana som ININ Group kan paverka och sadana som ligger utanfér ININ Groups kontroll.

Antaganden utanfér ININ Groups kontroll (helt eller delvis):

% For definition av justerad EBITA, se "Utvald historisk information - Definitioner av alternativa nyckeltal".
97 For definition av EBITA, se "Utvald historisk information - Definitioner av alternativa nyckeltal".
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e Allman kostnadsinflation pd 3-5% (olika antaganden for olika kostnadskategorier) baserat pa den
allmanna ekonomiska utvecklingen.
e Konstant valuta.

Antaganden som ININ Group kan paverka (helt eller delvis) och som &r viktiga i forhallande till prognosen for
2024:

e En 6kning av intakterna fér segmentet ININ Inspect (Testing, Inspection & Certification), relaterad till
Okade marknadsandelar samt vasentligt forbdttrade marginaler, till féljd av o©6kad skala och
personalutnyttjande.

e En fortsatt forbattring av marginalerna for segmentet ININ Power, drivet av forbattrade
projektmarginaler och effekten av nyligen genomférda kostnadsbesparingar i Laje.

e Att ININ Group fullféljer de tvd 6vervagda forvarven, med foljande bidrag till koncernen fram till
rakenskapsdret 2024 pa proformabasis;

o Trasé AS och Nordnes Narvik AS: Forvantade cirka 100 MNOK i totala intdkter och 20 MNOK i
total EBITA pa heldrsbasis 2024 enligt NGAAP (bada ska inga i ININ Rail).

Om dessa antaganden inte uppfylls, var for sig eller i kombination, kan det ha en vasentlig negativ inverkan
pd mojligheten att realisera prognosen for totala intdkter och justerad EBITA for rakenskapsaret 2024.

Uttalande fran Qben Infras styrelse

Savitt styrelsen i Qben Infra kanner till &r den prognos for rakenskapsaret 2024 som ININ Group offentliggjorde
den 1 oktober 2024 alltjamt giltig under de antaganden och med de riskfaktorer som anges ovan.
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Kapitalisering och nettoskuldsattning

Qben Infra presenterar Bolagets kapitalisering och nettoskuldsattning per den 31 augusti 2024 pa konsoliderad
niva och pa faktisk basis baserat pa information hamtad fran Qben Infras interna redovisnings- och
rapporteringssystem. All information nedan &r baserad pa oreviderad finansiell information.

Se avsnittet "Aktiekapital och &garférh8llanden” for ytterligare information om Qben Infras aktiekapital och
aktier. Informationen bor ldsas tillsammans med avsnitten "Utvald historisk finansiell information",
"Operationell och finansiell éversikt" och avsnittet "Historisk finansiell information".

Tabellerna nedan inkluderar inte nagra framtida handelser sdsom det planerade férvarvet av ININ Group. En
illustration av de hypotetiska effekterna av det planerade férvarvet av ININ Group pa Qben Infras konsoliderade
rapport 6ver finansiell stallning per den 30 juni 2024 framgar av avsnittet "Proforma finansiell information".
Bolaget har ingen anledning att tro att det har skett ndgon vésentlig forandring i bolagets faktiska kapitalisering
pd koncernnivd sedan den 31 augusti 2024. Fér information om den senaste utvecklingen, se "Den senaste
utvecklingen och aktuella trender”.

Informationen i tabellerna omfattar bade kortfristiga och I&ngfristiga réntebarande skulder.

Kapitalisering
Tabellen nedan visar Qben Infras kapitalisering per den 31 augusti 2024.

Per den 31 augusti 2024

MSEK

Summa kortfristiga skulder (inklusive kortfristig del av 106
I3ngfristiga skulder)

Garanterade® 42
Mot sakerhet? 48
Utan garanti/utan sakerhet3) 56
Summa langfristiga skulder (exklusive kortfristig del 266
av langfristiga skulder)

Garanterade® 71
Mot sakerhet® 207
Utan garanti/utan sakerhet® 58
Eget kapital (exklusive periodens totalresultat) 175
Aktiekapital 1
Ovrigt tillskjutet kapital 74
Reserver och balanserad vinst (exklusive periodens 87
totalresultat)

Innehav utan bestémmande inflytande (exklusive periodens 13
totalresultat)

Total kapitalisering 547

1) Garantier avser obegransade moderbolagsgarantier och moderbolagsgarantier avseende leasingskulder enligt IFRS 16 om 2 MSEK.

2) Sakerheter avser pantbrev i fastigheter och féretagsinteckningar.

3) Inkluderar kortfristiga leasingskulder enligt IFRS 16 om 3 MSEK.

4) Garantier avser obegransad moderbolagsgaranti, garanti fr&n annan tredje part samt moderbolagsgaranti avseende leasingskulder enligt
IFRS 16 om 1 MSEK.

5) Med sakerheter avses i huvudsak pantbrev i fastigheter, foretagsinteckningar, aktier i dotterbolag samt sérskilda tillgdngar i dotterbolag.
6) Inkluderar 18ngfristiga leasingskulder enligt IFRS 16 om 9 MSEK.
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Finansiell nettoskuldsattning
Tabellen nedan visar Qben Infras finansiella nettoskuldsattning per den 31 augusti 2024.
Per den 31 augusti 2024

MSEK

A. Kassa och bank 3
B. Andra likvida medel -
C. Ovriga finansiella tillgdngar -

D. Likviditet (A+B+C) 3
E. Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument,

men exklusive den kortfristiga andelen av 18ngfristiga 106
finansiella skulder)?)

F. Kortfristig del av 18ngfristiga finansiella skulder 0
G. Kortfristig finansiell skuldsattning (E + F) 106

H. Kortfristig finansiell nettoskuldsattning, netto (G -
D)

103
I. Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel
och skuldinstrument)? 266
J. Skuldinstrument -
K. Langfristiga leverantdrsskulder och évriga skulder -
L. Langfristig finansiell skuldsattning (I + J + K) 266

M. Total finansiell skuldsattning (H + L) 369

1 Inkluderar kortfristiga leasingskulder enligt IFRS 16 om 5 MSEK.
2) Inkluderar 1&ngfristiga leasingskulder enligt IFRS 16 om 10 MSEK.

Indirekta skulder och eventualférpliktelser

De indirekta skulder och eventualférpliktelser som presenteras nedan presenteras i enlighet med reglerna i
Kommissionens delegerade forordning (EU) 2019/980 och ESMA:s riktlinjer om informationskrav enligt
Prospektférordningen, vilket skiljer sig fran Qben Infras redovisningsprinciper avseende eventualférpliktelser
dar IAS 37 Avséattningar, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar tillampas. Informationen nedan &r avsedd
att ge investerare en 6versikt dver vasentlig skuldsattning som inte aterspeglas i redogdrelsen &ver
skuldsattningsanalysen. Se daven not 23 i avsnittet "Historisk finansiell information".

ININ Group har forvarvat flera bolag under de senaste dren. Den preliminara kdpeskillingen i de relevanta
aktiedverlatelseavtalen berdknas vanligtvis baserat pa en férvéntad EBIT for det innevarande riakenskapsaret
med en &verenskommen multipel, och (i stort sett) alla transaktioner har strukturerats pd sa satt att den
kontanta delen av kdpeskillingen betalas i tva eller flera trancher. Baserat pa de preliminara berdkningarna av
kdpeskillingen for de forvarv som har slutférts ska ININ Group-koncernen betala totalt cirka 38 700 000 NOK
under de kommande arton (18) manaderna. De exakta beloppen kommer dock potentiellt att justeras (upp
eller ner) baserat pa malbolagens finansiella resultat.

ININ Group har vidare utfardat en garanti om 200 MNOK for sitt dotterbolag Nordic Infrastructure Group AS
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser enligt ett cash pooling-avtal med DNB Bank ASA daterat i
november 2023.

Qben Infra anser sig inte ha n§gra andra indirekta skulder eller eventualférpliktelser som inte framg%r av
koncernredovisningen eller tabellen éver nettoskuldsattning ovan.

Betydande forandringar i koncernens finansiella stillning eller resultat efter den 30 juni 2024

Det har inte férekommit nagra betydande héndelser som paverkar Koncernens finansiella stallning pa
marknaden eller Koncernens resultat fran slutet av den senaste rakenskapsperioden for vilken finansiell
information har offentliggjorts, dvs. den 30 juni 2024, fram till dagen for detta Prospekt.

Den senaste utvecklingen och aktuella trender

Utéver vad som framgdr av risken "Qben Infra &r férem8l fér risker relaterade till allménna
marknadsférh8llanden p8 de marknader dér Koncernen &r verksam" som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer” och
informationen om makroekonomiska faktorer i avsnittet "Marknadséversikt" samt informationen om
Erbjudandet i avsnittet "Erbjudande till aktiedgarna i ININ Group AS", finns det per dagen for Prospektet inga
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for Bolaget kianda tendenser, osdkerhetsfaktorer, krav, ataganden eller hdndelser som rimligen kan férvédntas
ha en vésentlig inverkan pa Bolagets utsikter for innevarande rakenskapsar. Utéver vad som anges i avsnittet
"Riskfaktorer" kanner Bolaget inte till ndgra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra
politiska atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt har paverkat eller vasentligt skulle kunna paverka
Bolagets verksamhet.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelse

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst 3 och hogst 6 ordinarie ledaméter. Fér narvarande
bestdr Bolagets styrelse av 3 ordinarie styrelseledaméter, inklusive ordféranden. Den nuvarande styrelsen
utsdgs vid bolagsstamman den 27 juni 2024 for tiden intill slutet av arsstdmman 2025.

Aktieinnehav*

Namn Position Fodelsear Vald Aktieinnehav
Peter Follin Styrelsens ordférande 1963 2019 -
Fredrik Cappelen Styrelseledamot 1962 2024 -
Fredrik Arpe Styrelseledamot 1969 2023 -

*Avser eget och nérstaende fysiska och juridiska personers innehav av aktier i Bolaget.

Peter Follin
Fo6dd 1963. Styrelseordférande sedan 2019.

Bakgrund: Civilekonom, 20 ars erfarenhet som VD i savél onoterade som noterade bolag och 30 ars erfarenhet
som styrelseledamot i olika bolag.

Ovriga padgdende uppdrag: VD och styrelseledamot i Performus AB, styrelseordférande i KvalitetsBygg R AB,
Creventus AB och One-of-a-kind-resorts i Stockholm AB och styrelseledamot i Formac Production AB
Tidigare erfarenhet (under de senaste fem 3ren): VD och styrelseordférande i Hubbster Group AB (publ),
styrelseordférande i QS Business Consulting AB och Tradewell Insights AB, styrelseledamot i Kvalitetsbygg R
VVS & Energi AB, KvalitetsElektriker R AB, KvalitetsM3leri R AB och Kvalitetsmark R AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom néarstaende): -

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Fredrik Cappelen
Foédd 1962. Styrelseledamot sedan 2024.

Bakgrund: Civilekonom och 40 ars erfarenhet av ledande befattningar inom olika féretag.

Andra pagdende uppdrag: Styrelseordférande i ProxIl AS, Proterm AS, Stella NS och Stella Industries AS.
Styrelseledamot i Atlantic Paro AS, Arctic Securities AS och Frigaard AS

Tidigare erfarenhet (under de senaste fem dren): Samma som ovan.

Innehav i Bolaget (inklusive genom néarstaende): -

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Fredrik Arpe
Foédd 1969. Styrelseledamot sedan 2023.

Bakgrund: Kandidatexamen i ekonomi, 20 ars erfarenhet av ledande befattningar och 15 ars erfarenhet som
styrelseledamot i olika féretag.

Ovriga padgdende uppdrag: Tillférordnad VD i Qben Construction AB. Styrelseordférande i Fol AB och Foj
Villa AB. Styrelseledamot i KvalitetsBygg R AB, Fojkap AB, EP-RA Konsult AB och SNB Forvaltning Holding A
AB.

Tidigare erfarenhet (under de senaste fem &ren): VD och styrelseledamot i Archimedes Fastighets AB,
Archimedes F1 Holding AB, Archimedes A Holding AB - Archimedes D Holding AB, Archimedes Garage Holding
AB, Archimedes Slott Fastighets AB, Archimedes Garage Fastighets AB, Archimedes Holding 1 AB, Archimedes
Holding 2 AB, Archimedes F2 Holding AB, Archimedes Al Fastighets AB, Archimedes Bl Fastighets AB,
Archimedes C1 Fastighets AB, Archimedes D1 Fastighets AB, Archimedes F1A Fastighets AB, Archimedes F2B
Fastighets AB, Rinkebyterrassen Holding 5-6 AB, SNB Malarterrassen Holding AB, SNB Malarterrassen Fastighet
1-3 AB, SNB Forvaltning AB, SNB Ingenting 2 i Poeten 2 AB, SNB Ingenting 3 i Poeten 2 AB, SNB Ingenting
Poeten P AB, SNB Ingenting 4 i Skalden AB - SNB Ingenting 6 i Skalden AB, SNB Ingenting Skalden P AB, SNB

100



Nagonting Holding AB, SNB Esplanaden Rinkeby Férvaltning AB, Apelsinhéjden 1 Holding AB - Apelsinhdjden 8
Holding AB, Apelsinhdjden 11 Holding AB, Apelsinhéjden Holding B AB, SNB Haggvik 7 Forvaltning AB, SNB
Haggvik 8 Forvaltning AB, SNB Malarterrassen Uthyrning AB, SNB Haggvik 9 Fastighets 1 AB - SNB Haggvik 9
Fastighets 3 AB, SNB Haggvik 10 Fastighets 3 AB, SNB Haggvik 9 Férvaltning AB, SNB Haggvik 10 Forvaltning
AB, SNB Bostadsratt Telefonplan Holding AB, Haggvik View AB, Haggvik Parkering AB, Stadet Fastighets 13
AB, Grafnas Hyresratt AB, Nacka Jarlaberg Holding AB, Brygghusen vid Vasjon Holding AB, Bryggahusen i
Vasjon Group AB, Brygghusen i Vasjon Group 2 AB - Brygghusen i Vasjon Group 3 AB, Rénninge Torghuset
Fastighets AB, Kronan Barkarby Fastighets AB, SHYB Torghuset Ronninge Holding AB, Vattenbrynet Fastighets
AB, Svenska Nyttobostader Bostadsratt Telefonplan AB, Svenska Nyttobostdder Management AB, Svenska
Nyttobostader Holding 2 AB, Svenska Nyttobostader Utveckling Holding 1 AB, Svenska Nyttobostader
Utveckling Holding 2 AB, Svenska Nyttobostader Utveckling Holding 5 AB, Svenska Nyttobostader Utveckling
Medlem 1 AB - Svenska Nyttbostdder Utveckling Medlem 4 AB, Svenska Nyttobostader Projekt AB, , Smaa
Holding Fladern AB, Fyrlotsen Holding AB, F Rénninge Fastighets 2 AB, Kajhusen Fastighets AB, Jarlaberg Taket
37 AB och Archfast Holding AB. Styrelseordférande i AB Abacus Bostad, Byggnads AB Abacus, Aspudden
Fastighet AB, Huvudsippan Fastighet 6 AB, Undersippan Persikan AB, Huvudsippan Fastighet AB, Huvudsippan
Fastighet T2 AB, Alpsippan Fastighet AB, Jarntorget Bostad AB, Jarntorget Bygg AB, Jarntorget Invest AB,
Maximus Aktiebolag, Handen Exploatering AB, Kattegott Fastighets Aktiebolag, Nasby 4:1159 AB, Samur
Fastighet 1-2 AB, Sollentuna Tappen 12 Fastighets AB, Kldvern Forradet 19 AB, K-torp 474 AB, Jarntorget
Trilling Aktiebolag, Jarntorget Gubbangen AB, Jarntorget Studentfastigheter Aktiebolag och Abacus Klarbaret
AB. Styrelseledamot i Nacka Sicklaén 367:5 AB, JarnBesq Holding AB, JarnBesq Projektutveckling AB, MittCafe
Barkarby AB, MittCafé Sverige AB, MittGym Sverige AB, MittFix Sverige AB, MittOffice Sverige AB, MittStorage
Sverige AB, Bomodul i Bodafors AB, Last Mile Services AB, AB Abacus Bostad, Byggnads AB Abacus,
Huvudsippan Fastighet 6 AB, Huvudsippan Fastighet T2 AB, Jarntorget Bostad AB, Jarntorget Bygg AB,
Jarntorget Byggintressenter Aktiebolag, Jarntorget Invest AB, Maximus Aktiebolag, Undersippan Persikan AB,
Huvudsippan Fastighet AB, Alpsippan Fastighet AB, Handen Exploatering AB, Kattegatt Fastighets Aktiebolag,
Nasby 4:1159, Samur Fastighet 1-2 AB, Sollentuna Tappen 12 Fastighets AB, K-torp 474, Jarntorget Trilling
aktiebolag, Abacus Klarbaret AB, Jarntorget Gubbangen AB, Jarntorget Studentfastigheter Aktiebolag
Tegelberget Projektbolag Holding AB och The Brick Lignum Fastighets AB,. Styrelsesuppleant i Bomodul i
Bodafors AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom néarstaende): -

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Ledande befattningshavare

Tabellen nedan visar de ledande befattningshavarna, deras befattning och det &r respektive person blev ledande
befattningshavare.

Namn Position Fodelsedr Anstdlld sedan Aktieinnehav*
@ivind Horpestad CEO 1969 2024 1 080 000

Per Anderson Head of Investment Committee 1977 2024 31 320 000
Fredrik Sandelin CFO 1962 2024** -

Patrik Egeland Head of M&A and Investments 1974 2024 -

Martin Bernstén COO 1986 2017 1 800 000

*Avser eget och narstdende fysiska och juridiska personers innehav av aktier i Bolaget.

**Interim CFO genom konsultavtal med Qben Infra.
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@ivind Horpestad
Fédd 1969, VD sedan 2024.

Bakgrund: Civilekonom och 8 8rs erfarenhet som VD i bolag noterade pa Oslobérsen samt 15 ars erfarenhet
som styrelseledamot i olika bolag.

Andra pagdende uppdrag: -

Tidigare erfarenhet (under de senaste fem &ren): VD i ININ Group AS och NRC Group ASA.
Styrelseordférande i NRC Group Sverige AB och i ENDURA ASA.

Innehav i Bolaget (inklusive genom narstaende): 1 080 000 aktier.

Per Anderson
Fédd 1977, Head of Investment Committee sedan 2024.

Bakgrund: Grundare och tidigare VD fér Qben Infra med 23 &rs erfarenhet som VD och styrelseledamot i
bolaget.

Ovriga padgdende uppdrag: Styrelseordférande i Kvalitetsbygg R VVS & Energi AB, KvalitetsEl R AB,
KvalitetsProjektering R AB, VANICEK SVENSKA Aktiebolag, Anderson Dellham Fastighetsutveckling AB,
Drakboet AB, Service Total Sverige AB, Gamlesten Fastigheter AB, The Block App AB, Mjolby Muttern 1 AB och
Jalla Fastighet AB. Styrelseledamot i RSG Stockholm AB, KvalitetsBygg R AB, KvalitetsBygg R Vilande bolag 1
AB, Kvalitetsgruppen R Projekt AB, Kvalitetsgruppen R Fastigheter AB, Kvalitetsgruppen R Sotenas AB,
Kvalitetsgruppen R Fodrvaltning AB, Steningepromenaden 0601 AB, Strandpromenaden 0600 AB,
Flaneringsbolagen 06 AB, Rackethallsbolagen 6-0 AB, Smalandspadel Invest AB, Pine Hill Projekt Malbolag 1
AB, Pine Hill Projekt malbolag 1B AB, Pine Hill projekt 1B AB, Far North Fastigheter 4 AB, Vinterpromenaden
0700 AB, Kvalitetsvillan Stockholm AB, Pine Hill Invest AB, Fjallenbolagen 07 AB, Hyreshusbolagen 08 AB,
Bjuvvara Syd AB, Virsbo 5 AB, Vara Ritaren 48 AB och Bjuv Lunnahus 2:3 AB. Styrelsesuppleant i Upgrade
Development AB, Ménsterds Padel Invest AB, Mdnsterds Padelcenter AB, KlyftBerget Utveckling AB, Klyftberget
Bostad AB och Klyftberget Centrum AB.

Tidigare erfarenhet (under de senaste fem &ren): VD i Qben Infra AB och KvalitetsBygg R AB.
Styrelseordforande i KvalitetsVentilation R AB, KvalitetsBygg R Vilande bolag 1 AB, URK OF SWEDEN AB,
Svinningepromenaden 0602 AB, Fjallenbolagen 07 AB, Vinterpromenaden 0700, Bjuv Lunnahus 2:3 AB,
Bjuvvara Syd AB, Flaneringsbolagen 06 AB, Hyreshusbolagen 08 AB, Rackethallsbolagen 6-0 Invest AB,
Smalandspadel Invest AB, Steningepromeanden 0601 AB, Strandpromenaden 0600 AB, Vara Ritaren 48 AB
och Virsbo 5 AB. Styrelseledamot i KvalitetsVentilation R AB, Mindset Sweden 24 AB och Karsvreta Fastigheter
AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom néarstdende): 31 320 000 aktier.

Fredrik Sandelin
Fodd 1962, CFO sedan 2024.

Bakgrund: Civilekonom och 25 &rs erfarenhet av ledande befattningar som CFO och VD samt som
styrelseledamot i bérsnoterade bolag.

Ovriga pdgdende uppdrag: -

Tidigare erfarenhet (under de senaste fem aren): VD for 24Storage AB samt VD och styrelseordférande i
24Storage Sverige AB respektive 24Storage Systems & Brand AB. Styrelseordférande i 24Storage Property
Eskilstuna AB VD och styrelseordférande i Green S Nicklet 2 i Stockholm AB, Green S Portfdlj 3 AB - Green S
Portfolj 6 AB och Fastighetsbolaget Langsgatan 3 AB. Styrelseordférande i Green S Varla 14 AB, Green S Lager
Solna Hagalund AB, Green S Hdégsbo 28 AB, Green S Kurdd 4 AB, Green S Testaren 3 AB, Green S
Skjutestallslyckan 22 AB, Green S Lager Sundbyberg Tule AB, Green S Lager Sundbyberg Alby AB, Green S
Sminkdren 1 AB, Green S Pelargonian 8 AB, Green S Kallhall 9 AB, Green S Lannersta 11 AB, Green S Bollmora
2 AB, Green S Vargen 12 AB, Green S Vargen 13 AB, Green S Spiselhallen 3 i Stockholm AB, Green S ﬂby 1
AB, Sotaren 2 Taby AB, Green S Billsta 5 AB, Green S Fyrislund 11 AB, Green S Larktradet 6 AB, Green S Orsé
1 AB och Green S Blasterugnen 4 AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom néarstdende): -
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Patrik Egeland
Fodd 1974, Head of M&A and Investments sedan 2024.

Bakgrund: Civilekonom och 25 &rs erfarenhet av inom managementkonsultation inom omréden som M&A och
private equity. Erfarenhet som interim VD (8 manader) i C-Medical Group och styrelseledamot i olika bolag.
Ovriga pdgdende uppdrag: Agare och styrelseordférande i Vendla Invest AS. Styrelseordférande i ININ Group
AS, ININ Capital Partners AS, ICP Founders AS, ICP Directors AS, vilka alla @r ININ-relaterade, och Simplifai
Holding AS (och dess dotterbolag) Simplifai Invest and Simplifai AS). Styrelseledamot i Nordic Infrastructure
Group AS, Nordic Inspekt Group AB, Laje AS, Inspekt Norway AS, ININ Power AS, ININ Analytics AS, Connectln
AS, ININ Financial Services AS, Environment Holding AS, vilka alla ar ININ-relaterade, och aven Clairfield
Sweden AB, Hepar Capital Advisory AB (icke-aktivt bolag), Proxima Code AS och Vesta Vigilar Group AS (icke-
aktivt bolag).

Tidigare erfarenhet (under de senaste fem aren): Styrelseledamot i C-Medical Group AS (och vissa av
dess dotterbolag), Capillar Equity Holding AB, Capillar Trademark AB, Capillar AS, Marmorpelaren Holding AB,
Herkules Capital IV AS, Infrastrcture Logistics AB, Vesta Vigilar Group SL, TW Gruppen AS, Massebalanse Oslo
AS, Massebalanse Norge AS och Tom Wilhelmsen AS.

Innehav i Bolaget (inklusive genom niarstdende): -

Martin Bernstén
Foédd 1986, COO sedan 2017.

Bakgrund: 7 ars erfarenhet som COO fér Qben Infra och 8 ars erfarenhet som styrelseledamot i koncernbolag.
Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseordférande i Pine Hill Projekt Malbolag 1 AB, Far North Fastigheter 4 AB,
Pine Hill Invest AB, Pine Hill Projekt 1 AB - Pine Hill Projekt 4 AB. Styrelseledamot i KvalitetsBygg R AB,
KvalitetsEl R AB, Kvalitetsbygg R VVS & Energi AB, KvalitetsProjektering R AB, Upgrade Development AB,
Monsteras Padel Invest AB, Monsterds Padelcenter AB, Mjolby Muttern 1 AB och HKL Invest AB.
Styrelsesuppleant i KvalitetsBygg R Vilande bolag 1 AB, Kvalitetsgruppen R Projekt AB, Kvalitetsgruppen R
Fastigheter Ab, Kvalitetsgruppen R Sotenas AB, Kvalitetsgruppen R Forvaltning AB, Drakboet AB, The Block
App AB, Steningepromenaden 0601 AB, Strandpromenaden 0600 AB, Flaneringsbolagen 06 AB,
Rackethalssbolagen 6-0 Invest AB, Smalandspadel Invest AB, Vinterpromenaden 0700 AB, Fjallenbolagen 07
AB, Hyreshusbolagen 08 AB, Bjuvvara Syd AB, Virsbo 5 AB, Vara Ritaren 48 AB och Bjuv Lunnahus 2:3 AB.
Tidigare erfarenhet (under de senaste fem dren): Samma som ovan.

Innehav i Bolaget (inklusive genom niarstdende): -

Ovriga upplysningar om styrelsen och ledande befattningshavare

Det finns inga familjeband mellan styrelseledamoéter och ledande befattningshavare i Bolaget. Det finns inga
intressekonflikter, eller potentiella intressekonflikter, mellan styrelseledaméter och ledande befattningshavare
och Bolaget. Det foreligger inte heller ndgon intressekonflikt eller potentiell intressekonflikt som innebér att
styrelseledaméternas eller de ledande befattningshavarnas privata intressen och/eller dtaganden skulle sta i
strid med Bolagets intressen (med undantag fér vad som framgar nedan). Flera av Bolagets ledande
befattningshavare har dock ekonomiska intressen i Bolaget genom direkta eller indirekta aktieinnehav.

Under de senaste fem 8ren har ingen av Bolagets styrelseledaméter eller ledande befattningshavare (i) domts
for bedragerirelaterat brott, (ii) forsatts i konkurs eller varit styrelseledamot eller ledande befattningshavare i
ett bolag i konkurs eller likvidation med undatag fér nedan, (iii) démts fér brott och/eller varit féremal for
sanktioner frdn en reglerings- eller tillsynsmyndighet (inklusive erkdnda branschorgan) till féljd av brott eller
(iv) av domstol forbjudits att vara medlem i ett bolags forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller forbjudits
att utdva lednings- eller tillsynsfunktion i ett bolag.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress, Vastberga Allé 25, 126
30 Hagersten, Stockholm och ININ Groups adress Henrik Ibsens gate 100, 0255 Oslo, Norge.
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Frivillig likvidation i projektrelaterade bolag och fondbolag

Fredrik Arpe, styrelseledamot, var extern VD for ByggVesta Bo AB vars frivilliga likvidation avslutades den 17
maj 2023. Fredrik var dven styrelseordférande i Tipton Ivar AB (likvidation avslutad den 16 juni 2021), Tipton
Johan AB (likvidation avslutad den 10 juni 2021), Tipton Waldemar AB och Tipton Osten AB (likvidation avslutad
den 15 juni 2021), Beckomberga Foérvaltnings AB (likvidation avslutad den 30 december 2021), Medina Rose
Holding AB (likvidation avslutad den 14 juni 2021), Beckomberga Férvaltnings AB (likvidation avslutad den 30
december 2021), Beckomberga Forvaltnings AB (likvidation avslutad den 30 december 2021), Beckomberga
Forvaltnings AB (likvidation avslutad den 30 december 2021), Beckomberga Forvaltnings AB (likvidation
avslutad den 30 december 2021), Beckomberga Forvaltnings AB (likvidation avslutad den 30 december 2021),
2021), Medina Rose Holding AB (likvidation avslutad den 14 juni 2021), Huvudsipan Fastighet T3 AB (likvidation
avslutad den 1 mars 2022), Undersippan Fastighet T3 AB (likvidation avslutad den 22 oktober 2021) och
Undersippan Fastighet T4 AB (likvidation avslutad den 2 april 2022). Fredrik var styrelseledamot i Alba Take
Care Nr 1014 (likvidationen avslutades den 18 maj 2023) och Albyang Holding AB (likvidationen avslutades
den 15 december 2020). Fredrik var styrelsesuppleant i Fastighetsaktiebolaget Tomglas (likvidation avslutad
den 31 mars 2023), Hasselby Slott Fastighets AB (likvidation avslutad den 11 augusti 2023) och Nya
Kvarnengallerian AB (likvidation avslutad den 24 juni 2022). Ovan namnda bolag var projektrelaterade bolag
som vid fardigstéllandet av ett projekt inte ldngre behdvde existera och agarna beslutade darfér att trada i
frivillig likvidation.

Patrik Egeland, Head of M&A and Investments, var styrelseledamot i Capillar AS vars frivilliga likvidation
avslutades den 30 november 2023 och Herkules Capital IV AS vars frivilliga likvidation avslutades den 17 juli
2024. Bada bolagen var fondbolag som trédde i frivillig likvidation i samband med att respektive fond
avslutades. Patrik var dven styrelseledamot i Marmorpelaren AB som av samma anledning som de ovan namnda
bolagen kommer att ga i frivillig likvidation. Patrik var dven styrelseledamot i ett nystartat bolag, Vesta Vigilar
Group SL, som tradde i frivillig likvidation i juli 2024. Vesta Vigilar tradde i frivillig likvidation med anledning av
f& kunder och begransad kommersiell framgang.

VD @ivind Horpestad var styrelseordférande i @PD AS, ett dotterbolag till ENDUR ASA som &r noterat pa Oslo
Bors, vars konkurs inleddes den 5 februari 2021. @PD AS var ett litet byggféretag som fick ekonomiska
svarigheter med anledning av svaga finansiella projektresultat under en langre tidsperiod vilket resulterade i
att bolaget forsattes i konkurs.

Oberoende revisor

Grant Thornton Sweden AB, org. nr 556356-9382, med adress Box 7623, 103 94 Stockholm, omvaldes till
Bolagets revisor vid arsstimman den 16 maj 2024. Lars Kjellgren har varit Bolagets huvudansvariga revisor
sedan 2024. Lars Kjellgren ar auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for auktoriserade
revisorer i Sverige). Grant Thornton Sweden AB har varit Bolagets revisor, med Bodil Nordin som ar medlem i
FAR som huvudansvarig revisor, under hela den period som omfattas av den historiska finansiella informationen
i detta Prospekt.

Plus Revisjon AS, org. nr. 990 422 052, med adress Rosenkrantz gate 20, 0160 Oslo, ar ININ Groups revisor.
Plus Revisjon AS ar medlem i det norska institutet for auktoriserade revisorer (Den Norske Revisorsforeningen)
och har varit ININ Groups revisor under hela den period som omfattas av den historiska finansiella
informationen i detta Prospekt.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag och styrs av svensk lagstiftning, framst den svenska aktiebolagslagen,
samt interna regler och instruktioner. Efter noteringen p% Nasdaq First North Premier Growth Market kommer
Bolaget att félja Nasdaq First North Growth Market Rulebook och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden").
Koden anger en norm for god bolagsstyrning och Bolaget har mdjlighet att valja alternativa I6sningar som
beddms vara battre [ampade for Bolaget och dess verksamhet, férutsatt att sddana avvikelser rapporteras och
den alternativa I6sningen beskrivs och skalen fér denna forklaras i Bolagets bolagsstyrningsrapport ("folj eller
forklara-principen"). Per dagen fér Prospektet forvéntar sig Bolaget inte att rapportera ndgra avvikelser fran
Koden i bolagsstyrningsrapporten. Utdver lagstiftning, Nasdaq First North Growth Market Rulebook och Koden
utgor Bolagets bolagsordning och interna riktlinjer for bolagsstyrning grunden fér Bolagets bolagsstyrning.
Bolagsordningen anger bland annat styrelsens site, Bolagets verksamhetsféremal, grénser fér antal aktier och
aktiekapital samt villkor fér deltagande i bolagsstamma. For bolagsordningen i sin helhet, se nedan under
avsnittet "Bolagsordning”.

Bolagsstamma for aktiedgare

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bolagets hdgsta beslutande organ. Bolagsstamman kan besluta i
alla frégor som ror Bolaget och som inte uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans exklusiva behérighet.
P& bolagsstimman utdvar aktiedgarna sin rostratt i viktiga fragor sdsom faststallande av balans- och
resultatrakningen, disposition av Bolagets vinst, ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstéllande
direktoren, val av styrelseledaméter och revisorer samt arvode till styrelsen och revisorerna. Arsstamma ska
hallas arligen inom sex manader efter rdkenskapsarets utgang. Utdver arsstdmman kan extra bolagsstamma
sammankallas. Kallelse till drsstamma eller extra bolagsstamma dér frdga om &ndring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan
extra bolagsstdmma skall utfardas tidigast sex veckor och senast tvad veckor fére stamman. Kallelse till saval
drsstamma som extra bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att
kallelsen halls tillgédnglig pd Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska &ven annonseras i Svenska
Dagbladet.

Aktiedgare som &r finns upptagna i Bolagets av Euroclear Sweden férda aktiebok pa avstamningsdagen (sex
bankdagar fére bolagsstamman) och som anmaler sin avsikt att delta i bolagsstdmman senast den dag som
anges i kallelsen till bolagsstamman har ratt att delta och résta vid bolagsstamman, antingen personligen eller
genom ombud. Férutom att anmala sig till bolagsstamman maste aktiedgare som I3tit forvaltarregistrera sina
aktier genom bank eller annan forvaltare begara att tillfalligt inféras i aktieboken hos Euroclear Sweden i eget
namn for att ha ratt att delta i bolagsstdmman. Aktiedgare far ha med sig ett eller tva bitraden vid
bolagsstémma, dock endast om aktiedagaren anmaler antalet bitraden till Bolaget i enlighet med det férfarande
som galler fér aktiedgares anmalan till bolagsstamma.

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pd bolagsstimman ska skicka sin begéran skriftligen till
styrelsen. Varje aktiedgare i Bolaget som lamnar in en begéran med tillréckligt varsel har ritt att f8 drendet
behandlat p& bolagsstamman.

Valberedning

Vid bolagsstamma i Qben Infra den 22 oktober 2024 beslutades om inrdttande om en valberedning samt en
instruktion fér valberedningens arbete. Enligt instruktionen fér valberedningen ska valberedningen bestd av en
representant fér envar av de fyra (4) rostmassigt stérsta aktiedgarna per den 30 september varje ar samt av
styrelsens ordférande i Bolaget. Valberedningens sammansattning och vilka aktieagare de representerar ska
offentliggéras pa bolagets webbplats s& snart som méjligt och senast sex (6) manader fére arsstamman.
Instruktionen reglerar vidare hur ledamoéterna i valberedningen ska utses i enlighet med Svensk kod fér
bolagsstyrning. Med hansyn till Erbjudandet och den efterféljande noteringen p@ Nasdaq First North Premier
Growth Market ska valberedningens sammansattning infér arsstamman 2025 baseras pa dgarférhallandena per
den 31 december 2024. Information om valberedningens sammanséattning infér arsstimman 2025 férvéntas
offentliggéras under januari 2025.
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Valberedningens huvudsakliga ansvar ar att foresld kandidater till styrelseledamot, styrelseordférande och
revisor samt arvode till styrelseledamoterna, styrelseordféranden och revisorn samt ersattning for
utskottsarbete.

Utdver vad som anges ovan galler Svensk kod for bolagsstyrning fér valberedningens instruktioner.

Styrelse och verkstdllande direktor

Styrelsen ar det hogsta beslutande organet efter bolagsstamman och det hdgsta verkstallande organet.
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen f6ér Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets
angelagenheter och ska fortlépande beddéma Bolagets och koncernens ekonomiska situation och se till att
Bolagets organisation &r utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen och Bolagets ekonomiska
forhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Darutdver utser styrelsen verkstéllande direktoren.
Styrelseledaméterna (med undantag for eventuella arbetstagarrepresentanter) valjs normalt av drsstdmman
for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolagets styrelse bestd av lagst
tre (3) och hogst sex (6) ledamoter. Det finns ingen begransning for hur lange en ledamot kan sitta i styrelsen.
Styrelsen bestar for narvarande av tre (3) ledaméter. Mer detaljerad information om ledaméterna finns ovan
under avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor". Enligt Koden valjs styrelsens ordférande av
bolagsstémman och har ett sarskilt ansvar for att leda styrelsens arbete och se till att styrelsen fullgér sina
stadgeenliga uppgifter. Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning for sitt arbete, vilken arligen ska
utvarderas, uppdateras och faststallas p@ nytt vid det konstituerande styrelsemétet. I samband med det
konstituerande styrelsemotet faststdller styrelsen dven en instruktion for ekonomisk rapportering och en
instruktion for verkstdllande direktéren. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens arbetsformer,
funktioner och arbetsférdelningen mellan styrelseledamoéterna och verkstdllande direktdéren. Styrelsen
sammantrader regelbundet enligt ett i arbetsordningen faststillt program, som innehdller vissa fasta
beslutspunkter. Utdver dessa styrelseméten kan ytterligare styrelsemdten sammankallas for att behandla
frdgor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelseméte. Utdver styrelsemétena har styrelsens ordférande
och verkstéllande direktéren en I6pande dialog om foérvaltningen av Bolaget.

Revisionskommittén

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott. Enligt aktiebolagslagen far ledaméterna i revisionsutskottet inte vara
anstallda i bolaget och minst en ledamot ska ha redovisnings- eller revisionskompetens. Majoriteten av
ledaméterna i revisionsutskottet ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst en av
de ledaméter i revisionsutskottet som &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen ska &ven vara
oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare. Revisionsutskottet bestdr fér narvarande av féljande tre
ledaméter: Fredrik Arpe, Fredrik Cappelen och Peter Follin. Ersattning till ledaméterna i revisionsutskottet ingar
i deras styrelsearvode (se tabellen "Ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare” nedan).

Revisionskommitténs huvudsakliga uppgifter ar att overvaka Bolagets finansiella rapportering och léamna
rekommendationer och férslag for att sakerstalla tillférlitligheten i rapporteringen, med avseende pd den
finansiella rapporteringen, dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering.
Revisionsutskottet ska halla sig informerat om revisionen av bolagets drsredovisning och koncernredovisning
samt om slutsatserna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll, vidare ska revisionsutskottet informera
styrelsen om resultatet av revisionen och hur revisionen bidragit till den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt om utskottets roll, granska och O&vervaka revisorns oberoende och darvid sarskilt
uppmaérksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revisionstjénster, revisionsutskottet ska
aven lamna rekommendationer i kapitalstrukturrelaterade fragor, inklusive langsiktiga finansieringsplaner och
utdelningsférslag. Revisionsutskottet ska bitrada valberedningen vid framtagande av forslag till bolagsstamman
om val av revisor.

Ersattningskommittén

Styrelsen har inrédttat ett ersattningsutskott. Enligt Koden far styrelsens ordférande vara ordférande i
ersattningsutskottet, men dvriga ledaméter i ersattningsutskottet ska vara oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet bestar fér nérvarande av foljande tre ledaméter:
Fredrik Arpe, Fredrik Cappelen och Peter Follin. Ersattning till ledaméterna i ersattningsutskottet ingar i deras
styrelsearvode (se tabellen "Ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare” nedan).

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter &r att bereda styrelsens beslut i frdgor som rér
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen, ersattningsutskottet ska
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dven folja och utvardera gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget samt fullgéra 6vriga
uppgifter som enligt Koden ankommer pd ersattningsutskottet.

VD och koncernchef

VD ar underordnad styrelsen och skéter den |6pande forvaltningen av bolaget i enlighet med aktiebolagslagen
och styrelsens riktlinjer och anvisningar. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren
framgar av styrelsens arbetsordning och instruktion fér VD. VD ansvarar dven for att upprétta rapporter och
sammanstélla information fran ledningen infér styrelsemdten samt att presentera materialet vid
styrelsemdétena. Enligt instruktionen for finansiell rapportering ar VD ansvarig for den finansiella rapporteringen
i Bolaget och ska foljaktligen se till att styrelsen far tillrécklig information for att styrelsen fortldpande ska
kunna utvardera Bolagets finansiella stéllning. VD ska fortldpande halla styrelsen informerad om utvecklingen
av Bolagets verksamhet, utvecklingen av omsattningen, Bolagets resultat och stédllning i dvrigt, likviditets- och
kreditlaget, viktiga affirshindelser samt varje annan handelse, omstandighet eller féorhdllande som kan antas
vara av vasentlig betydelse for Bolagets aktiedagare. Narmare information om VD och o6vriga ledande
befattningshavare finns ovan i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor".

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och &évriga styrelseledaméter utgar arvode i enlighet med bolagsstdmmans beslut i
Qben Infra. Arsstdmman den 16 maj 2024 beslutade att styrelsearvodet ska uppga till 500 000 kronor per ar
till styrelsens ordférande och 250 000 kronor per ar till var och en av de &vriga styrelseledaméterna.

Tabellen nedan visar ersattningen till styrelsen och ledande befattningshavare i bolaget fér rékenskapsaret
som slutade den 31 december 2023.

Pension
och Ovriga
Grundion/ Rorlig liknande formaner*
(SEK) Styrelsearvode konsultarvode* ersattning formaner * Summa
Styrelse
Peter Follin 160 000 241 851 - - - 401 851
Fredrik Cappelen B B - - - -
Fredrik Arpe 37 500 B B B B 37 500
Per Anderson (tidigare - 1175 518 (avser - - - 1175518
styrelseledamot) samma ersattning
som framgar nedan
avseende ledning)
Martin Bernstén - 55 000 grundlén - - - 1230518
(tidigare och 1175 518
styrelseledamot) konsultarvode
Peter Backstrém 80 000 - - - - 80 000
(tidigare
styrelseledamot)
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Maria Anderson - - - - - -
(tidigare
styrelsesuppleant)
Total 277 500 2 647 887 B 2 925 387
Ledning
@ivind Horpestad (VD) - - - - - -
1175 518 (avser
Per Anderson (tidigare samma ersattning
_ € - - - 1175518
VD) som framgar ovan
avseende styrelse)
Ovriga ledande
) - 2 254 001 - - - 2 254 001
befattningshavare***
Summa = 3 429 519 = = - 3 429 519

* Beloppen redovisas exklusive moms och sociala avgifter.
~\ . . o . . o I P . . . o . . o
**Qvriga formaner inkluderar sjukvardsforsakring, bilférman och liknande férmaner.

***Totalt tvd 6vriga ledande befattningshavare i Qben Infra under ar 2023. Totalt 4 6vriga ledande
befattningsahavare ar 2024.

Bolagets avtal med styrelseledaméter och ledande befattningshavare som ingdtts antingen av bolaget eller
dess dotterbolag innehdller inga bestammelser om férmaner efter uppdragets upphérande.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolagslagen (2005:551), arsredovisningslagen
(1995:1554) och Koden. Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter och ska bland annat se till att bolagets organisation &r utformad s3 att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Detta
implementeras formellt genom en skriftlig arbetsordning som definierar styrelsens ansvar och hur det fordelas
mellan styrelseledamoter, styrelseutskott och VD. VD ska enligt aktiebolagslagen skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer. VD ska ocksa vidta de dtgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas
pd ett betryggande satt. Enligt Koden ingdr det i styrelsens uppgifter att se till att det finns effektiva system
for uppfolining och kontroll av bolagets verksamhet. Utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt ska styrelsen dven dvervaka bolagets finansiella rapportering och, med avseende pa den finansiella
rapporteringen, Overvaka effektiviteten i bolagets riskhantering och interna kontroll. Intern kontroll ar en
process som utformats fér att ge en rimlig férsakran om att bolagets mal uppnas i form av en &ndamalsenlig
och effektiv verksamhet, tillférlitlig rapportering och efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar. Intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen utformas for att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i
den externa finansiella rapporteringen och upprattandet av den externa finansiella rapporteringen i enlighet
med lag, tilldmpliga redovisningsstandarder och évriga krav pa noterade bolag. Det yttersta ansvaret fér den
interna kontrollen aligger styrelsen, som I6pande utvérderar bolagets riskhantering och interna kontroll.
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Revision

Som publikt bolag ar Bolaget skyldigt att ha minst en revisor for granskning av Bolagets och koncernens
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning. Revisionen ska vara sa
grundlig och omfattande som god revisionssed kriver. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en
revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse till 3rsstimman. Bolagets revisorer véljs av
bolagsstdmman i enlighet med aktiebolagslagen. Enligt bolagsordningen ska Bolaget utse en eller tva revisorer,
med eller utan suppleanter. Bolagets nuvarande revisor dr Grant Thornton Sweden AB. Bolagets revisor
presenteras mer utforligt i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor".
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Aktiekapital och dgarforhdllanden

Allman information

Per dagen for detta Prospekt far aktiekapitalet enligt Bolagets bolagsordning inte understiga 500 000 kronor
och inte dverstiga 2 000 000 kronor. Antalet aktier far inte understiga 36 000 000 och inte dverstiga 144 000
000. Aktierna i Bolaget ar denominerade i SEK och har emitterats i enlighet med den svenska aktiebolagslagen.
Bolagets aktier har ISIN-koden SE0023114012. Pa dagen for den senast faststéllda balansrakningen, den 30
juni 2024, uppgick det registrerade aktiekapitalet i Bolaget till 500 000 kronor férdelat p& 12 000 000 aktier.
Per den 1 januari 2023 och den 31 december 2023 uppgick Bolagets aktiekapital till 120 000 SEK férdelat pd
2 000 000 aktier och varje aktie hade ett kvotvarde om 0,06 SEK. Per dagen for detta Prospekt uppgar Bolagets
aktiekapital till 541 335,972222 SEK fordelat pd 38 976 190 aktier med ett kvotvédrde per aktie om 0,0138
SEK.

Utspadning till foljd av Erbjudandet

Om Erbjudandet fulltecknas kommer antalet utestdende aktier i Bolaget att 6ka fr&n 38 976 190 till hogst
71 226 303, innebdrande en maximal utspadning for befintliga aktiedagare om 45,3 % procent. Forutsatt att
Erbjudandet fulltecknas och att samtliga utestdende teckningsoptioner i ININ Group férvédrvas av Qben Infra
kommer antalet utestdende aktier i Bolaget att 6ka fran 71 226 303 till 74 224 736, innebarande en maximal
utspadning fér aktiedgare om 4 % av antalet aktier och roster i Bolaget.

Per den 30 juni 2024 uppgick substansvéardet per aktie®® i Koncernen till 4,82 kronor. Per den 30 juni 2024
motsvarade priset per aktie i Erbjudandet 13,70 kronor®°.

Vissa rattigheter forenade med aktierna
Rostratt

Varje aktie beréttigar till en (1) rést pa bolagsstdmma och varje aktiedgare har ratt till det antal réster som
motsvarar aktiedgarens innehav av aktier i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna i Bolaget, enligt
huvudregeln i aktiebolagslagen, foretradesratt att teckna sddana vardepapper i forhallande till aktiedgarens
innehav av aktier fore emissionen.

Ratt till utdelning och tilldelning i hdndelse av likvidation av Bolaget

Varje aktie ger lika ratt till utdelning av Bolagets tillgdngar samt till eventuellt éverskott vid en eventuell
likvidation. Beslut om utdelning fattas av bolagsstdmman. Rétt till utdelning tillfaller den som pa den av
bolagsstémman faststéllda avstamningsdagen ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken. Utdelning utbetalas normalt till aktiedgarna genom Euroclear Sweden AB:s férsorg i form av
kontanter men kan &ven utbetalas pa annat satt (sakutdelning). Om aktiedgaren inte kan nds genom Euroclear
Sweden AB kvarstar aktiedgarens fordran pa utdelningsbeloppet under en preskriptionstid om tio ar. Efter att
den tio%riga preskriptionstiden 16pt ut tillfaller fordran Bolaget. Det finns inga inskrankningar i ratten att erhalla
utdelning for aktiedgare bosatta utanfér Sverige.

Utdelningar och utdelningspolicy

Qben Infra har inte betalat ut ndgon utdelning fér rakenskapsaren som slutade 31 december 2022 och 2023.
P3 en extra bolagsstamma den 29 april 2022 beslutades det att utdelning motsvarande ett belopp om 27 MSEK
skulle l&mnas ut. Utdelningen per aktie uppgick till 2,25 SEK. Utdelningen var hanférlig till rakenskapsaret
2021. Qben Infra har beslutat om en utdelningspolicy hanforlig till det framtida Kombinerade Bolagets
finansiella mal att betala utdelning per ar upp till 30% av periodens resultat.

9 Bergknat som aktiekapital dividerat med antalet utestdende aktier pd balansdagen.
9 Beraknat som antalet ININ Group-aktier som kravs for att erhdlla 1 aktie i Qben Infra (3,98), multiplicerat med aktiekursen fér ININ
Group per den 30 juni 2024.
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Central vardepappersforvarare

Aktierna i Bolaget ar registrerade genom en central vardepappersférvarare enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument. Detta register férs av Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm.

Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell visar férandringarna i Bolagets aktiekapital under den period som omfattas av den
finansiella historiken i Prospektet fram till dagen fér Prospektets godkdannande.

Datum for Datum Handelse Forandring Forand- Aktie-kapital | Antal aktier Kvotvarde Tecknings-
registre- for av ring av efter forand- | efter (SEK) kurs
ring beslutet aktiekapita antal aktier | ringen (SEK) forandringen
1 (SEK) (SEK)

2024-04-03 2024-03- Fondemissio 380 000 500 000 12 000 000 0,0417

22 n
2024-08-13 2024-06- Aktiesplit 0 24 000 000 500 000 36 000 000 0,0138

27
2024-08-26 2024-06- Emission av 41 2 976 190 541 38 976 190 0,0138 25,00

27 aktier 335,972222 335,972222

Aktieagaravtal

Styrelsen och ledande befattningshavare kanner inte till ndgra aktiedgaravtal eller andra géllande arrangemang
som begransar 6verldtbarheten av aktierna i Bolaget och/eller ININ Group, eller som syftar till att skapa ett
gemensamt inflytande 6ver Bolaget efter Erbjudandet eller som kan leda till att kontrollen &ver Bolaget
forandras.

Teckningsoptioner och incitamentsprogram
Incitamentsprogram 2024/2027A

Vid extra bolagsstamma den 22 oktober 2024 beslutade aktiedgarna i Bolaget att inratta ett
incitamentsprogram for Bolagets VD och ledande befattningshavare. Incitamentsprogrammet omfattar hégst
4 160 383 teckningsoptioner. Ratt att delta i incitamentsprogrammet tillkommer verkstdllande direktdéren och
ledande befattningshavare i Bolaget. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna och betala for en
ny aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande ett belopp om 120 procent av 6ppningskursen for Bolagets
aktie pa Nasdaq First North Premier Growth Market under inledningen av den férsta dagen fér handel i Bolagets
aktie. Nyttjandeperioden for teckningsoptionerna Iéper fran och med dagen som infaller tre &r fr&n dagen for
forsta handelsdag av Bolagets aktie pd Nasdaq First North Premier Growth Market och till och med 31 mars
2028. Nyttjandeperioden kan dock inte inledas senare &n den 31 december 2027.

Vid fullt utnyttjande av samtliga utestdende teckningsoptioner under Incitamentsprogram 2024/2027A kommer
antalet aktier i Qben Infra att 6ka med 4 160 383 och aktiekapitalet kan komma att 6ka med 59 148,906.
Utspadningseffekten uppgar till 5,60 procent av antalet aktier och réster for befintliga aktiedgare.

Incitamentsprogram 2024/2027B

Vid extra bolagsstamma den 22 oktober 2024 beslutade aktiedgarna i Bolaget att inratta ett
incitamentsprogram  for styrelsen i Bolaget. Incitamentsprogrammet omfattar hogst 445 347
teckningsoptioner. Ratt att delta i incitamentsprogrammet tillkommer styrelsen i Bolaget. Varje teckningsoption
ger innehavaren ratt att teckna och betala for en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande ett belopp
om 120 procent av dppningskursen for Bolagets aktie p& Nasdaq First North Premier Growth Market under
inledningen av den forsta dagen fér handel i Bolagets aktie. Nyttjandeperioden fér teckningsoptionerna I6per
fran och med dagen som infaller tre ar fran dagen for férsta handelsdag av Bolagets aktie pa Nasdaq First North

111



Premier Growth Market och till och med 31 mars 2028. Nyttjandeperioden kan dock inte inledas senare @n den
31 december 2027.

Vid fullt utnyttjande av samtliga utestdende teckningsoptioner under Incitamentsprogram 2024/2027B kommer
antalet aktier i Qben Infra att 6ka med 445 347 och aktiekapitalet kan komma att 6ka med 6 185,375.
Utspadningseffekten uppgar till 0,60 procent av antalet aktier och réster for befintliga aktiesdgare.

Langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare

Vid extra bolagsstdamma den 22 oktober 2024 beslutade aktiedgarna i bolaget att inratta ett 1angsiktigt
incitamentsprogram for Bolagets ledning (“LTIP”). LTIP &r utformat som ett bonusprogram under forutsattning
att Bolaget uppnadr vissa finansiella mal som faststéllts av styrelsen. Per dagen for detta prospekt avser de
finansiella malen Bolagets omséattningstillvdxt, EBITA-marginal, avkastning p3 eget kapital och
kassagenerering. Deltagarna kommer att vara beréttigade att erhdlla en bonusbetalning om Bolaget uppnar
vissa troskelvarden avseende dessa finansiella mal. Det maximala belopp som varje deltagare kan erhalla under
ett kalenderar motsvarar deltagarens arslén. Styrelsen har rétt att géra andringar i LTIP fran tid till annan.

Teckningsoptioner i ININ Group

Per dagen for detta Prospekt finns det totalt 22 571 741 utestaende teckningsoptioner i ININ Group som innehas
av (i) ININ Capital Partners AS i enlighet med ett managementavtal (se vidare information under avsnittet
"Vésentliga avtal"), (ii) tidigare aktieagare i ININ Groups dotterbolag Nordic Infrastructure Group AS (utgivna
som ersattning for teckningsoptioner som innehades av aktiedgarna i Nordic Infrastructure Group AS vid
tidpunkten for slutférandet av ININ Groups forvarv av dotterbolaget), och (iii) vissa nyckelanstallda och andra
nyckelpersoner i ININ Group. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en aktie i ININ Group och
beroende pa nar och till vem den relevanta teckningsoptionen utfirdades, till ett I6senpris om antingen 2,80
NOK per aktie eller till ett pris per aktie som motsvarar den 30-dagars volymviktade genomsnittskursen for
ININ Groups aktier per ett visst datum. Sista dag for utnyttjande av teckningsoptionerna &r, beroende pa néar
och till vem den relevanta teckningsoptionen emitterades, mellan den 9 december 2024 och den 12 juni 2026.

Qben Infra kommer att forvdrva de 22 571 741 utestdende teckningsoptionerna i ININ Group med ett
volymvagt genomsnittligt 16senpris om 3,0 NOK per aktie. Som vederlag for forvarvet av teckningsoptionerna
kommer Qben Infra att emittera 2 998 433 aktier i Qben Infra till teckningsoptionsinnehavarna.

Utspadningseffekten som uppstar till foljd av att Qben Infra erldgger 2 998 433 aktier som vederlag till ININ
Group uppgar till 4 procent av antalet aktier och roster, férutsatt att Erbjudandet fulltecknas.

Aktieoptionsprogram i ININ Group

Det finns 2 700 000 utestdende aktieoptioner i ININ Group som har utférdats till vissa nyckelpersoner som en
del av ININ Groups aktieoptionsprogram. Varje aktieoption ger innehavaren ratt att teckna en aktie i ININ
Group till ett 16senpris om 6,30 NOK. Sista dag fér utnyttjande av aktieoptionerna ar den 10 november 2024.
Vid fullt utnyttjande av samtliga utestdende aktieoptioner 6kar antalet aktier i ININ Group med 2 700 000 och
utspadningseffekten uppgar till 2 procent av antalet aktier och roster i ININ Group vid fullt utnyttjande av
optionsprogrammet.

Bemyndigande

Extra bolagsstamman den 22 oktober 2024 beslutade att bemyndiga styrelsen att — vid ett eller flera tillfallen
och léngst intill ndstkommande arsstdmma - besluta om att dka Bolagets aktiekapital genom nyemission av
aktier, teckningsoptioner och konvertibler.

Efter att Bolaget har noterats p& Nasdaq First North Premier Growth Market far bemyndigandet endast nyttjas
i sadan man att eventuella emissioner medfér en utspadning for befintliga aktiedgare om hégst 10 procent av
de utestdende aktierna vid tillfallet d@ bemyndigandet nyttjas férsta gangen.

I samband med Bolagets notering pa Nasdaq First North Premier Growth Market kan styrelsen, vid ett eller
flera tillféllen, besluta om att 6ka Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier, teckningsoptioner och
konvertibler inom de gréanser som bolagsordningen medger fran tid till annan.

Nyemission av aktier, liksom emission av teckningsoptioner och konvertibler, ska kunna ske med eller utan
avvikelse frén aktiedgarnas foretradesritt mot kontant betalning, genom apport, kvittning eller annars
férenas med villkor som foljer av 2 kap. 5 § aktiebolagslagen.
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Emissionsbeslut avseende Erbjudandet

Bolaget forvantas fatta beskut om nyemission av aktier inom ramen for Erbjudandet omkring vecka 46 till 48,
2024. Nyemissionen i Erbjudandet forvantas registreras vid Bolagsverket omkring vecka 47 till 49, 2024.

Agarstruktur

Bolaget har per dagen for detta Prospekt fyra aktiedgare. Tabellen nedan visar aktiedgare med ett innehav
aktieinnehav motsvarande mer é@n fem procent av antalet aktier och réster i Bolaget. Varje aktie i Bolaget
berattigar innehavaren till en (1) rést. Bolaget kontrolleras per dagen for Prospektet av dess grundare, Per
Anderson. For att sakerstadlla att kontrollen 6ver Bolaget inte missbrukas foljer Bolaget tillampliga regler for
bolagsstyrning, till exempel aktiebolagslagen, Nasdaq First North Growth Markets regelverk fér emittenter och
Svensk kod foér bolagsstyrning, vilka samtliga regelverk innehdller bestdmmelsr som &r utformade for att
tillvarata minoritetsdagares intressen.

Aktiedgare Antal aktier Procentuell andel
RSG Stockholm AB? 31 320 000 80,36 %

TB Industrier AS 2 976 190 7,64 %

Ovriga 4 680 000 12 %

Totalt 38 976 190 100,00 %

1 Ett helagt bolag av Bolagets grundare Per Anderson.

Regler tillampliga pa uppkopserbjudanden m.m.

For det fall ett offentligt uppkdpserbjudande lamnas for aktierna i Bolaget nar aktierna ar upptagna till handel
pd Nasdaq First North Premier Growth Market, ska Takeover-reglerna for vissa handelsplattformar ("Takeover-
reglerna") tillampas pa ett sddant erbjudande.

Om styrelsen eller verkstillande direktéren i Bolaget, baserat pa information som héarrér frdn en person som
avser att lamna ett offentligt uppképserbjudande avseende aktierna i Bolaget, har skalig anledning att anta att
ett sadant erbjudande har l&mnats, far Bolaget, i enlighet med Takeover-reglerna, vidta atgérder som &r
agnade att forsamra forutsattningarna for Erbjudandets lamnande eller fullféljande endast efter beslut av
bolagsstémma. Oaktat detta ar Bolaget inte forhindrat att sdka alternativa erbjudanden.

Under ett offentligt uppkdpserbjudande stdr det aktiedgarna fritt att bestamma om de vill sélja sina aktier i
uppkopserbjudandet. Efter ett offentligt uppkdpserbjudande kan budgivaren under vissa forutsattningar ha ratt
att I6sa in kvarvarande aktiedgares aktier i enlighet med reglerna om tvangsinldsen i 22 kap. aktiebolagslagen.

Inget offentligt uppkdpserbjudande har ldmnats pa@ Bolagets aktier under innevarande eller féregdende
rakenskapsar.
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Bolagsordning

§1

§2

§3

§4

§5

§6

§7

§8

§9

§ 10

Foretagsnamn
Aktiebolagets foretagsnamn dr Qben Infra AB. Bolaget ar publikt (publ).

Styrelsens site
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun.

Verksamhet

Bolagets verksamhet skall omfatta: Entreprenader och konsultationer inom byggbranschen, &ga
och férvalta fast och 16s egendom, aga och férvalta aktier samt dédrmed férenlig verksamhet.

Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 och hégst 2 000 000 SEK.

Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 36 000 000 och hégst 144 000 000.

Styrelse
Styrelsen ska bestd av lagst 3 och hdgst 6 ledaméter.

Revisorer

Foér granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte rikenskaperna samt styrelsens och
verkstdllande direktdérens forvaltning utses 1 till 2 revisorer.

Kallelse

Kallelse till ordinarie bolagsstdmma samt kallelse till extra bolagsstamma dar fréga om andring av
bolagsordning kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex (6) och senast fyra (4) veckor fére
stamman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska utfardas tidigast sex (6) veckor och senast
tvd (2) veckor fore stdmman.

Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar. Samtidigt som kallelse sker ska
bolaget genom annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse har skett.

Ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedagare som vill delta i bolagsstamman ska anmala sitt deltagande till bolaget senast den
tidpunkt och den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare &n
femte vardagen innan stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamman medfsra ett (1) eller tvd (2) bitraden, dock endast om
aktiedgaren anmalt detta enligt foregdende stycke.

Arenden p& arsstimma
Pa arsstamma ska féljande drenden behandlas.

Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkannande av rdstlangd
Val av en eller tva justeringsmén
Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad
Godkannande av dagordning
Framlaggande av arsredovisningen och, nar det kravs, revisionsberéttelsen
Beslut om
- faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen
- dispositioner betrdffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
- ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktéren
8. Faststdllande av arvoden till styrelsen och i vissa fall revisorerna
9. Val till styrelsen och av revisorer.
10. Annat drende, som ska tas upp p& bolagsstamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

NookwbhpE
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§11 Rikenskapsar
Rakenskapsar &r 1 januari - 31 december.

§12 Avstamningsforbehall

Den aktiedgare eller férvaltare som p& avstamningsdagen &r inford i aktieboken och antecknad i
ett avstadmningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstdmningskonto enligt 4
kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmnda lag, ska antas vara behoérig att utéva de rattigheter som
framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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Legala fragor och kompletterande information

Information om Prospektet

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behérig myndighet enligt Prospektférordningen.
Finansinspektionen godkanner Prospektet enbart i s8 matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet,
begriplighet och konsekvens som anges i Prospektforordningen. Finansinspektionens godkannande bér inte
betraktas som ndgot slags stéd for Bolaget eller kvaliteten pd de védrdepapper som avses i Prospektet.
Investerare bor géra sin egen bedémning av huruvida det ar lampligt att investera i dessa vardepapper.

Prospektet godkdndes av Finansinspektionen den 4 november 2024.

Prospektet &r giltigt under en tid av tolv manader efter godkaénnandet, forutsatt att det kompletteras med
tillagg nar sa krévs enligt artikel 23 i Prospektférordningen i héndelse av nya vésentliga omsténdigheter,
vésentliga sakfel eller vasentliga felaktigheter som kan pdverka bedémningen av vardepapperen i Bolaget.
Skyldigheten att upprétta tilldgg till Prospektet galler fran och med dagen fér dess godkannande till och med
utgdngen av teckningsperioden eller den dag d& handel p& en reglerad marknad inleds (beroende pa vilket som
intraffar senast). Efter detta datum har Bolaget ingen skyldighet att upprétta nagot tillagg till Prospektet.

Foretagsinformation och organisationsstruktur

Qben Infra AB, med organisationsnummer 556619-3222 och LEI-kod 63670040DI2BH2FUHGO07, ar ett svenskt
publikt aktiebolag som bildades i Sverige den 1 november 2001 och registrerades av Bolagsverket den 23
november 2001. Bolaget har sitt sate i Stockholm och Bolagets adress &r Vastberga Allé 25, 126 30, Hagersten.
Bolagets hemsida &r www.gben.se och Qben Infra kan nds pa telefonnummer +46 8-120 98 100. Informationen
pa hemsidan utgér inte en del av Prospektet och har inte granskats eller godkants av Finansinspektionen. Qben
Infras bolagsordning regleras av den svenska aktiebolagslagen (2005:551). Enligt Qben Infras bolagsordning
ska Bolaget utféra entreprenader och konsultationer inom byggbranschen, aga och forvalta fast och I6s
egendom, dga och forvalta aktier samt darmed férenlig verksamhet.

Bolaget &r moderbolag i Koncernen, som per dagen fér Prospektet bestdr av, utéver moderbolaget, 17 direkt
och indirekt hel- och deldgda dotterbolag, se organisationsstrukturen (figur 21) i avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning”.

Det Kombinerade Bolaget kommer, utéver Qben Infra, att bestd av 35 direkt och indirekt hel- och deléagda
dotterbolag, se organisationsstrukturen (figur 22) i avsnittet "Verksamhetsbeskrivning”.

Vasentliga avtal

Utéver vad som anges nedan beddmer Bolaget att det inte finns ndgra vésentliga avtal som inte har ingatts
inom ramen for Qben Infra och ININ Groups normala affiarsverksamhet under den senaste tvaarsperioden fran
dagen for Prospektet.

Kreditavtal

Externa l&neavtal som Bolagets dotterbolag ingdtt med Svea Bank AB och Alems Sparbank innehdller
sedvanliga villkorsbestammelser om change of control och uppsagning vid kontraktsbrott. Som sakerhet for
l&nen har Bolaget i huvudsak lamnat pantbrev i fastigheterna Munken 8 Ménsteras, Mj6lby Muttern 1 och
Stockholm Virsbo 5 samt pantsatta foretagsinteckningar.

For nérmare information om Bolagets vasentliga finansieringsavtal, inklusive finansieringsavtal med SpareBank
1 SR-Bank ASA och Pareto Bank ASA, se "Operationell och finansiell dversikt", "Likviditet och kapitalresurser
for Qben Infra".

Aktieodverlatelseavtal med TB Industrier AS

Den 29 maj 2024 ingick Qben Infra ett aktiedverlatelseavtal med TB Industrier AS om férvarv av samtliga
aktier i Team Bygg AS, ett norskt privat aktiebolag registrerat enligt norsk lag, och 90 % av dgarandelarna i
Holtekilen Bolig AS. Det totala vardet av transaktionen var 99 MNOK. For att fullgéra Qben Infras forpliktelser
enligt aktiedverldtelseavtalet stallde Bolaget ut en séljarrevers om 24 MNOK samt emitterade 2 976 190 aktier
i Qben Infra, vilka TB Industrier AS tecknade sig for. Skuldebrevet férfaller till betalning den 30 mars 2025 och
I6per utan rdnta. Férvarvet slutférdes den 27 juni 2024.
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ININ Groups managementavtal med ININ Capital Partners AS

Den 23 maj 2023 ingick ININ Group ett managementsavtal (som ersattes av ett managementavtal daterat den
18 november 2023) ("Managementavtalet”) med ININ Capital Partners AS ("ICP”) enligt vilket ICP ansvarar
for den I6pande dvervakningen av ININ Groups investeringar, inklusive att tillhandahalla rddgivningstjénster
avseende ININ Groups utveckling och strategi, samt tjénster avseende ekonomi, juridiska fragor och operativ
ledning.

De avgifter som ININ Group ska betala till ICP enligt Managementavtalet ar i) en forvaltningsavgift som ska
uppga till det hégsta av 5 750 000 NOK och 3% av en berdkningsgrund som faststélls baserat pd de
konsoliderade intdkterna under det féregdende finansiella kvartalet fér vissa dotterbolag i ININ Group, ii) en
transaktionsavgift som ska betalas vid slutférandet av vissa investeringar och som ska uppga till 2% av ett
berdkningsunderlag som faststélls baserat pa malbolagets foretagsvarde, iii) ackumulerad rénta som ska uppgd
till 20% av ININ Groups vinster over en troskel pd 8% avseende en specifik investering, och iv)
teckningsoptioner som ska motsvara 7,5% av ININ Groups aktiekapital och tilldelas ICP under en tredrsperiod
med 2,5% varje ar baserat pa det totala antalet utgivna aktier i ININ Group vid tidpunkten fér tilldelningen.

Optionsavtal om forvarv av ICP Founders AS

ICP &r ett fristdende konsultbolag som &gs av ICP Founders AS och omfattas darfor inte av Erbjudandet. Mot
bakgrund av att ININ Group inte har anstallda och foérvaltas av ICP enligt Managementavtalet har Qben Infra
den 22 oktober 2024 ingatt ett optionsavtal med &garna till ICP Founders AS enligt vilket Qben Infra &ger rétt,
men inte skyldighet, att forvarva ICP Founders AS och darmed indirekt férvdrva ICP. Syftet med ett sddant
forvarv ar att behalla anstallda och ledningen i ININ Group och fér att forbattra det Kombinerade Bolagets
marginaler genom att minska férvaltningsavgifter och ddrmed ININ Groups kostnadsniva under forutsattning
att Erbjudandet genomférs. Aktiedgarna i ICP Founders AS bestdende av Gimle Invest AS (helagt bolag till
Qben Infras VD @ivind Horpestad), Vendla Invest AS (helagt bolag till Head of M&A & Investment Patrik
Egeland) och Middelborg AS, har darfér atagit sig, enligt optionsavtalet, att utfarda en option avseende 100%
av aktierna i ICP Founders AS till Qben Infra. Optionen tilldelas utan vederlag. Bolaget har ratt att utnyttja
optionen nar som helst frdn och med dagen foér Erbjudandets genomférande fram till och med den 31 mars
2025. Aktiedverldtelsen ska, enligt optionsavtalet, ske genom att ett aktiedverldtelseavtal p& marknadsmaéssiga
villkor ingds. Den preliminara kopeskillingen for aktierna i ICP Founders AS ska uppga till 53 MSEK medan den
slutliga képeskillingen ska regleras i aktiedverlatelseavtalet. Enligt optionsavtalet &ger Qben Infra rétt att valja
att betala den preliminara koépeskillingen om 53 MSEK kontant eller genom emission av aktier i Qben Infra till
aktieagarna i ICP Founders AS till ett varde motsvarande den preliminara kdpeskillingen om 53 MSEK. Eventuell
justering av den prelimindra kdpeskillingen ska erldggas kontant enligt optionsavtalet. Om betalning sker
genom emission av aktier i Qben Infra ska vardet pd Bolaget motsvara vérdet vid listningen av Bolaget pa
Nasdaq First North Premier Growth Market. Utdver kdpeskillingen ska Qben Infra erlagga betalning for eventuell
nettokassa i ICP Founders AS och ICP per I6sendagen inkluderande avgifter som ICP har fakturerat ININ Group
(kundfordringar). Ett eventuellt férvarv av ICP forutsatter ett godkannande fran aktiedgarna i Qben Infra vid
en extra bolagsstamma.

Avtal om forvarv av aktier ingdnget av ININ Power AS

Den 26 juni 2024 ingick ININ Groups dotterbolag ININ Power AS ett aktieverlatelseavtal avseende kép av 100
procent av aktierna i Skyttermoen Anlegg AS. Transaktionen slutfordes den 26 september 2024. Kdpeskillingen
om totalt 83 MNOK regleras kontant i tvd delar och delvis genom vederlagsaktier i ININ Power AS och ININ
Group AS. ININ Group AS har den 26 september 2024 &verlatit 4 000 000 egna befintliga aktier till ett pris per
aktie om 4,15 NOK till séljarna och erlagt hélften av den kontanta kdpeskillingen, medan aterstdende del av
képeskillingen kommer att erldggas efter att Skyttermoen Anlegg AS arsredovisning fér 2024 godkénts. Den
andra delen av kontantbetalningen &r baserad pd att Skyttermoen Anlegg AS uppndr en EBIT pa minst 16
MNOK under 2024.

Forsakring
Bolagets forsakringsskydd omfattar forsakringar som tacker risker relaterade till koncernens verksamhet samt

styrelsens och ledande befattningshavares ansvar. Bolaget anser att dess forsakringsskydd ar andamalsenligt
och tillfredsstéllande med hansyn till dess verksamhet och risker.
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Tvister och andra rattsliga forfaranden

Bolaget &r inte, och har inte under de senaste tolv m&naderna varit, part i ndgra myndighets-, domstols- eller
skiljeforfaranden (inklusive pagdende forfaranden eller férfarande som, savitt Bolaget kanner till, riskerar att
inledas) som kan fa, eller nyligen haft, betydande effekter pd Bolagets och/eller Bolagets finansiella stallning
eller I6nsamhet.

Transaktioner med narstdende parter

Utdver Qben Infras optionsavtal med aktiedgarna i ICP Founders AS och ININ Groups managementavtal med
ININ Capital Partners AS, som beskrivs under avsnittet "Vasentliga avtal", och de transaktioner med narstdende
som redovisas i not 8 (historisk finansiell information for rdkenskapsaren 2023 och 2002) respektive not 10
(oreviderad deldrsinformation 30 juni 2024) under avsnittet "Historisk finansiell information" och nedan, har
Bolaget och ININ Group inte varit part i ndgra transaktioner med narstdende under den period som omfattas
av den historiska finansiella informationen i Prospektet fram till och med dagen fér offentliggérandet av
Prospektet.

Det &r Bolagets uppfattning att samtliga transaktioner med nérstdende har skett pd marknadsmassiga villkor
med undantag fér managementavtalet som ingdtts mellan ININ Group och ININ Capital Partners AS som
beskrivs under avsnittet "Vasentliga avtal". ININ Groups ersattning till ININ Capital Partners AS uppgick till
totalt 25 399 173 NOK under dret 2023 och uppgadr under innevarande ar till 35 829 884 NOK per dagen for
offentliggérandet av Prospektet.

Konsultavtal med Peter Follin

Qben Infra har under 2023 |6pande betalat ersattning till styrelsens ordférande Peter Follin for konsulttjanster
utférda genom Peter Follins heldgda bolag Performus AB. Ersattningen till Peter Follin utgjordes av
konsultarvoden relaterade till specifika projekt inom koncernen och den totala ersattningen uppgick till 241 851
kr (exklusive moms). Frdn och med 2024 utfér Peter Follin inte langre konsultuppdrag fér Bolaget.

For information om ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare, se avsnittet "Ersattning till styrelse
och ledande befattningshavare".

Konsultavtal med Fredrik Arpe

Qben Infras dotterbolag Qben Construction AB har i september 2024 ingatt ett konsultavtal med EPRA Konsult
AB, ett helagt bolag till styrelseledamot Fredrik Arpe, for Fredrik Arpes utférande av konsulttjanster i rollen
som tillférordnad VD fér Qben Construction AB. Konsultuppdraget géller fran och med 1 oktober 2024 till och
med 31 mars 2025 med automatisk férldngning med tre manader 8t gdngen om uppségning inte sker.
Konsultarvodet uppgar till 120 000 SEK per manad (exklusive moms) och per dagen fér Prospektet har &nnu
ingen ersattning till Fredrik Arpe erlagts.

For information om ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare, se avsnittet "Ersattning till styrelse
och ledande befattningshavare".

Hyresavtal med Monsterds Padel Invest AB

Qben Infras dotterbolag Ménsteras Padelcenter AB har i december 2023 ingdtt ett hyresavtal med Monsteras
Padel Invest AB vilket ar ett bolag som till 95% &gs av Per Anderson (Head of Investment Committee och storst
aktiedgare i Qben Infra) genom RSG Stockholm AB och som till 5% &gs av Martin Bernstén (COO i Qben Infra)
genom HKL Invest AB. Ménsterds Padelcenter AB hyr ut en lokal som sportanldggning till Ménsterds Padel
Invest AB pa fastigheten Monsterds Munken 8 fér en bashyra om 1 562 500 SEK per ar (exklusive hyrestillagg
och fastighetsskatt). Enligt hyresavtalet |6per hyrestiden fran och med 31 december 2023 till och 31 december
2033 med en uppsédgningstid om nio manader. Om hyresavtalet inte sigs upp férlangs det med tre ar at
gangen.

Ménsterds Padelcenter ABs hyresintakter uppgar till totalt 1 575 375 SEK per dagen for offentliggérandet av
Prospektet.

Garantidtaganden frdn RSG Stockholm AB

RSG Stockholm AB, ett helagt bolag till Per Anderson (Head of Investment Committee och stérst aktieagare i
Qben Infra), har i oktober 2024 ingdtt garantidtaganden till forman fér Qben Infras dotterbolag KvalitetsBygg
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R AB avseende fordringar pd Fagus Utveckling AB, Pine Hill Invest AB och Upgrade Development AB hanférliga
till genomférda och padgaende projekt och i enlighet med nedan.

- KvalitetsBygg R AB innehar en fordran om totalt 1 890 000 SEK per 30 september 2024 pd Fagus
Utveckling AB som RSG Stockholm AB garanterar betalningen fér senast den 31 december 2024. Fagus
Utveckling AB &gs till 25% av RSG Stockholm AB.

- KvalitetsBygg R AB innehar en fordran om totalt 77 037 000 SEK per 30 september 2024 SEK pa Pine
Hill Invest AB som RSG Stockholm garanterar betalningen fér senast den 30 juni 2026. Pine Hill Invest
AB ags till 100% av RSG Stockholm AB.

- KvalitetsBygg R AB innehar en fordran om totalt 29 953 164 SEK per 30 september 2024 p& Upgrade
Development AB som RSG Stockholm AB garanterar betalningen for senast den 31 december 2024.
Upgrade Development AB ags till 50% av RSG Stockholm AB.

Radgivares intressen

I samband med Erbjudandet tillhandahaller ABGSC finansiell radgivning och andra tjanster till Bolaget, for vilka
ABGSC kommer att erhdlla sedvanlig erséittning. Eversheds Sutherland (Sverige) och DLA Piper (Norge) har
agerat legala radgivare i samband med Erbjudandet och kan komma att tillhandahadlla ytterligare legal
radgivning till Bolaget.

Skattekonsekvenser for investerare

Investerare uppmarksammas pa att skattelagstiftningen i Sverige och Norge eller i en stat som investeraren
har anknytning till eller dar investeraren har skatterattslig hemvist kan paverka sattet pa vilket inkomsten fran
vardepapperen beskattas. Varje aktiedgare bér inhdmta individuell radgivning fér att fa klarhet i vilka
skattekonsekvenser som kan uppkomma pa grund av aktiedgarens specifika situation, inklusive tillampligheten
och effekten av utldndska regler och avtal.

Kostnader relaterade till Erbjudandet

Det totala beloppet av kostnader relaterade till Erbjudandet berdknas uppga till cirka 15 MSEK och avser
huvudsakligen ersdttning till Bolagets finansiella och legala radgivare, revisor samt avgifter till
Finansinspektionen. Kostnaderna ar angivna exklusive eventuella kostnader foér att administrera ett
inldsenférfarande for det fall att Erbjudandet fullfoljs och Qben Infra blir dgare till mer an 90 % av aktierna i
ININ Group och ett inlésenférfarande blir aktuellt.

Hanvisningar till webbplatser

Information som finns tillgdnglig p@ Qben Infras hemsida eller andra hemsidor som hanvisas till i Prospektet
utgor inte en del av Prospektet och har inte granskats eller godkants av Finansinspektionen, savida inte sadan
information uttryckligen inforlivats i Prospektet genom héanvisning.

Handlingar som halls tillgéangliga

Bolagsordningen, registreringsbevis och Prospektet finns tillgdngliga under kontorstid pa Vastberga Allé 25,
126 30, Hagersten, Stockholm, Sverige under Prospektets giltighetstid. Dessa handlingar finns aven tillgangliga
i elektronisk form pa Bolagets hemsida.

Handlingar inforlivade genom hanvisning

Investerare bér lasa all information som inférlivas i Prospektet genom hanvisning och den information som det
hanvisas till bér lasas som en del av Prospektet. Den information som anges nedan som en del av fdljande
dokument ska anses vara inforlivad i Prospektet genom hanvisning. De delar av handlingarna som inte inforlivas
genom hé&nvisning &r antingen inte relevanta for investerare eller sd 8terges motsvarande information pa en
annan plats i Prospektet.

Fran Qben Infras drsredovisning 2021 inforlivas féljande information:
Férandringar i eget kapital (s. 5)
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Koncernens resultatrakning (s. 6)

Koncernens balansrakning (s. 7-8)

Koncernens kassaflddesanalys (s. 9)

Noter inklusive redovisningsprinciper (s. 14-27)

Revisionsberattelse (s. 28-29)

Bolagets 8rsredovisning for 2021 finns pa féljande ldnk: Qben Infra AB - Arsredovisning 2021
Fran ININ Groups arsredovisning 2022 inforlivas foljande information:

Koncernens resultatrékning (s. 20)

Koncernens balansrakning (s. 21)

Férandringar i eget kapital (s. 22)

Koncernens kassaflédesanalys (s. 23)

Noter (s. 24-48)

Revisionsberattelse (s. 63-64)

ININ Groups &rsredovisning fér 2022 finns pa foljande Iank: ININ Group AS - Arsredovisning 2022

Fran ININ Groups arsredovisning 2023 inforlivas foljande information:
Koncernens resultatrakning (s. 19)

Koncernens balansrakning (s. 20)

Férandringar i eget kapital (s. 21)

Koncernens kassaflédesanalys (s. 22)

Noter (s. 23-48)

Revisionsberattelse (s. 63-64)

ININ Groups &rsredovisning for 2023 finns pa féljande l1ank: ININ Group AS - Arsredovisning 2023

Fran ININ Groups deldrsrapport avseende perioden 30 juni 2024 med jamforelsetal
motsvarande period 2023 inforlivas foljande information:

Koncernens resultatrakning (s. 6)
Koncernens balansrakning (s. 7)
Férandringar i eget kapital (s. 8)
Koncernens kassaflédesanalys (s. 9)

Noter (s. 10-14)

for

ININ Groups deldrsrapport Q2 30 juni 2024 finns pa foljande lank: ININ Group AS - Deldrsrapport Q2 2024
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Historisk finansiell information

Oreviderad deldrsinformation avseende perioden 30 juni 2024 med jamforelsetal for motsvarande
period 2023

Rapport over resultat for koncernen F-3 (F-14)
Rapport 6ver resultat och dvrigt totalresultat for koncernen F-4 (F-14)
Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen F-5 (F14)
Rapport over kassafléden for koncernen F-7 (F-14)
Rapport dver forandringar i eget kapital fér koncernen F-8 (F-14)
Noter till koncernens finansiella rapporter F-9 (F-14)

Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av den konsoliderade finansiella informationen i sammandrag i
enlighet med IAS 34 F-14 (F-14)

Historisk finansiell information for rakenskapsdren 2023 och 2022

Rapport 6ver resultat for koncernen F-2 (F-41)
Rapport over finansiell stallning for koncernen F-3 (F-41)
Rapport 6ver kassafléden for koncernen F-5 (F-41)
Rapport dver forandringar i eget kapital fér koncernen F-6 (F-41)
Noter till koncernens finansiella rapporter F-7 (F-41)

Revisors rapport avseende omarbetade finansiella rapporter dver historisk finansiell information F-40 (F-41)



Koncernens oreviderade finansiella rapporter for Qben Infra AB per och
for sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2024
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Rapport over resultat for koncernen

2024 2023 2024 2023
TSEK Not April-Juni April-Juni Jan-Juni Jan-Juni
Nettoomsattning 216 719 150 878 293 193 271 993
Forandring av verkligt varde pa
forvaltningsfastigheter 2 000 - 2 000 -
Ovriga rorelseintékter 15 754 - 99 16 002 1349
234 474 150 778 311 195 273 342
Rorelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -186 763 -127 369 -234 491 -230 405
Ovriga externa kostnader -12 748 -11 431 -24 469 -22 970
Personalkostnader -13 141 -14 436 -24 418 -25 801
Av- och nedskrivningar -1 868 -1 709 -3 909 -3 567
Ovriga rérelsekostnader - 128 - - 128 - 95
-214 650 -154 945 -287 416 -282 838
Rorelseresultat 19 824 -4 167 23 780 -9 497
Finansiella intékter 414 404 1097 812
Finansiella kostnader -2 934 -2 406 -5 106 -5 348
Finansnetto -2 520 -2 002 -4 009 -4 537
Resultat fore skatt 17 304 -6 169 19 771 -14 033
Skatt 1991 - 834 1 956 -1 665
Periodens resultat 19 295 -7 003 21 726 -15 698
Periodens resultat hanforligt till
Moderforetagets agare 18 577 -7 003 21 161 -15 667
Innehav utan bestémmande inflytande 718 - 565 -31
Resultat per aktie, baserat pa
periodens resultat hanforligt till
moderforetagets dgare:
Resultat per aktie fore och efter utspadning,
SEK 0,51 -0,19 0,59 -0,44
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Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

2024 2023 2024 2023
TSEK Not April-Juni April-Juni Jan-Juni Jan-Juni
Periodens resultat 19 295 -7 003 21726 -15 698

Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till §rets resultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning
av utlandska verksamheter

- 208 - - 208 -
Periodens oOvrigt totalresultat - 208 - - 208 _
Periodens totalresultat 19 087 -7 003 21 518 -15 698
Periodens totalresultat hanforligt till
Moderforetagets agare 18 389 -7 003 20 973 -15 667
Innehav utan bestémmande inflytande 698 - 545 - 31
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Rapport over finansiell stdllning for koncernen

TSEK Not 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31
Tillgdngar

Anlédggningstillgdngar

Immateriella tillg&ngar 112 - -
Materiella anldggningstillgdngar 3851 4210 4 519
Nyttjanderéttstillgéng 15617 17 677 18 176
Férvaltningsfastigheter 132 000 - 130 000
Andelar i intressefdretag 25 - -
Fordringar hos koncernforetag 28 263 22 696 27 416
Finansiella placeringar 20 3468 2 560
Andra 13ngfristiga fordringar 2134 21 90
Uppskjutna skattefordringar 185 137 170
Summa anléggningstillgdngar 182 207 48 209 182 931
Omséttningstillg§ngar

Varulager 274 302 4 708 10
Skattefordringar 3102 3772 977
Fordringar hos koncernféretag 13 698 2 004 13 247
Kundfordringar 71 527 85 478 82 937
Upparbetad ej fakturerad intékt 211 907 161 355 211 570
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 212 617 11 764
Ovriga fordringar 57 170 4 849 3058
Likvida medel 361 - 2790
Summa omsattningstillgangar 646 278 262 783 326 352
Summa tillgédngar 828 486 310 992 509 283
Eget kapital

Aktiekapital 500 120 120
Pagdende nyemission 41 - -
Ovrigt tillskjutet kapital 74 363 - -
Reserver - 188 - -
Balanserad vinst inkl. periodens resultat 107 754 46 682 86 473
Eget kapital hanforligt till moderfdretagets

agare 182 471 46 802 86 593
Innehav utan bestémmande inflytande 12 845 - 10 305
Summa eget kapital 195 316 46 802 96 897
Skulder

L8ngsiktiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 180 003 - 45 222
Langfristiga leasingskulder 9 796 11 092 11 223
Langfristiga skulder till koncernféretag 387 - 387
Uppskjutna skatteskulder 29 364 985 10 516
Ovriga Iangfristiga skulder 54 765 - 64 736
Summa l&ngfristiga skulder 274 315 12 076 132 084
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 42 875 - 10 500
Checkrakningskredit 13 944 11 327 -
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Kortfristiga leasingskulder 5 405 5933 6 353
Kortfristiga skulder till koncernféretag 22 520 - 19 834
Leverantdrsskulder 132 879 86 478 133 549
Fakturerad ej upparbetad intakt 42 926 28 626 61 290
Skatteskulder 37 2 666 88
Ovriga kortfristiga skulder 83218 104 163 34 411
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 051 12 922 14 277
Summa kortfristiga skulder 358 854 252 114 280 302
Summa eget kapital och skulder 828 486 310 992 509 283
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Rapport over kassafloden for koncernen

TSEK Not Jan-2.10u2n4i Jan-zJouzn::
Den Iopande verksamheten
Roérelseresultat 23 780 -9 497
Justering for ej-kassaflédespaverkande poster -13 100 3514
Erhllen ranta 70 97
Betald ranta -5106 -2719
Betald skatt -2176 -2114
3 468 -10 718
Varulager (6kning - / minskning +) 33 996 -
Rorelsefordringar (6kning - / minskning +) -40 080 -47 681
Rorelseskulder (6kning + / minskning -) -28 679 24 577
Kassaflode frén den I6pande verksamheten -31 295 -33 822
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterféretag 143 -
Avyttring av dotterféretag - 318
Férvarv av materiella anlaggningstillgadngar -11 - 182
Foérvarv av finansiella tillgdngar 2 740 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2872 135
Finansieringsverksamheten
Upptagna 18n 15 058 -
Amortering av 1an -1 025 -
Amortering av leasingskuld -2 983 -2719
Okning/minskning av finansiella skulder 13 944 11 327
Aktieagartillskott, erhalina 1 000 -
Transaktioner med innehav utan bestdammande inflytande - -5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25 994 8 602
Periodens kassaflode -2 429 -25 085
Likvida medel vid periodens boérjan 2 790 25 085
Likvida medel vid periodens slut 361 0
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

. Eget kapital

TSEK Ovrigt Balanserad hanforligt till Innehav utan

Aktie- Pagaende tillskjutet vinst inkl. moderforetagets bestammande Totalt eget

kapital nyemission kapital Reserver 3drets resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2023 120 - - - 62 330 62 450 262 62 713
Periodens resultat - -15 667 -15 667 -31 -15 698
Féréndringar av dgarandelar
Férvarv av innehav utan bestémmande
inflytande, bestammande inflytande sedan
tidigare 18 18 -23 -5
Avyttring av dotterféretag med innehav utan
bestammande inflytande - - 208 - 208
Summa férandringar av dgarandelar - - - - 18 18 - 231 - 213
Utgdende balans per 30 juni 2023 120 - - - 46 682 46 802 - 46 802
Ingdende balans per 1 januari 2024 120 - - - 86 473 86 593 10 305 96 897
Periodens resultat - 21 161 21 161 565 21726
Periodens Ovrigt totalresultat - 188 - 188 -21 - 208
Transaktioner med &gare
Nyemission 41 74 363 74 405 74 405
Fondemission 380 - 380 - -
Aktieagartillskott 501 501 499 1 000
Summa transaktioner med dagare 380 41 74 363 - 121 74 906 499 75 405
Féréndringar av dgarandelar
Forvarv av dotterféretag med innehav utan
bestdammande inflytande _ 1497 1497
Summa férandringar av dgarandelar - - - - - - 1497 1497
Utgdende balans per 30 juni 2024 500 41 74 363 - 188 107 754 182 471 12 845 195 316
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Not 1 Allman information

Qben Infra AB, org.nr. 556619-3222, ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med huvudkontor i Hagersten,
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Vastberga Allé 25 126 30 Hagersten.

Denna deldrsrapport for sexmanadersperioderna som avslutades den 30 juni 2024 och 2023 omfattar Qben
Infra AB och dess direkta och indirekta dotterféretag, tillsammans bendmnda Qben Infra.

De perioder som presenteras i koncernens deldrsrapport presenteras i tusentals kronor, om inget annat anges.
Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper
Denna deldrsrapport for koncernen har upprittats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering.

De redovisningsprinciper som tillampas i denna konsoliderade deldrsrapport & desamma som de som
tilampades i koncernens finansiella rapporter fér rdkenskapsaren 2023 och 2022. Nya standarder och
tolkningar som trader i kraft for rakenskapsar med start den 1 januari 2024 har inte haft ndgon vésentlig
inverkan pa koncernens deldrsrapport.

Koncernens finansiella rapporter har godkants for utfardande av styrelsen den 14 oktober 2024.

Not 3 Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Qben Infras verksamhet &r exponerad mot sdvél operativa och finansiella risker som efterlevnadsrisker samt
omvarlds- och marknadsrisker. Hur mycket riskerna paverkar Qben Infras resultat och stallning beror p& hur
val bolaget hanterar den dagliga verksamheten. Omvarlds- och marknadsrisker ar handelser som ligger utanfor
Qben Infras kontroll men som paverkar affidrsmiljon. Det &r till exempel konjunkturutveckling, kundbeteende,
klimatpdverkan och politiska beslut. Finansiella risker &r framst férknippade med bolagets behov av kapital,
kapitalbindning och tillgfing till finansiering. Hanteringen av finansiella risker sker pfi koncernniva.

Qben Infras risker och osdkerhetsfaktorer beskrivs narmare i prospektet. Riskbedémningen fér innevarande
period har inte féréndrats i férhallande till vad som framgar dar.

Not 4 Bedomningar och uppskattningar

Vid upprattandet av koncernens deldrsrapport har foretagsledningen gjort bedémningar och uppskattningar om
framtiden som paverkar tillampningen av Qben Infras redovisningsprinciper och de redovisade beloppen av
tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Faktiska resultat kan avvika fran dessa uppskattningar.

Uppskattningar och underliggande antaganden ses Over |6pande och &r foérenliga med Qben Infras
riskhantering. Revideringar av uppskattningar redovisas framatriktat.

Beddmningar och uppskattningar som tillampas i Qben Infra ar desamma som beskrivs fér koncernens
finansiella rapporter fér rakenskapsaren 2023 och 2022 med tilligg fér de omraden som beskrivs nedan.

Tillgdngsforvarv vs rorelseforvarv

Fér varje férvarv gors en bedémning av om forvarvet ska klassificeras som ett rorelseférvarv eller ett
tillgdngsforvarv. En individuell bedémning gérs foér varje enskilt forvarv. Ett frivilligt koncentrationstest kan
tillampas for att forenkla bedémningen av om transaktionen avser en rorelse eller inte. Beddmningen av de
forvarv som gjorts under perioden har resulterat i att samtliga transaktioner klassificerats som rérelseférvarv.

Konsolidering och kontroll

Betrdffande rorelsefdorvarvet av TeamBygg AS och Holtekilen Bolig AS gjordes en bedémning med slutsatsen
att Qben Infra erhéll kontroll vid férvarvstidpunkten till foljd av att Qben Infra ar exponerad fér och har ratt till
rorlig avkastning fran verksamheten. Qben Infra har ocksd méjlighet att paverka denna avkastning genom sitt
inflytande dver féretaget. Darfér konsolideras enheterna i koncernen fran och med férvarvsdatumet.
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Not 5 Vasentliga handelser och transaktioner

Qben Infra AB har under perioden dvergatt fran att vara ett privat aktiebolag till att vara ett publikt aktiebolag.

Den 31 maj 2024 offentliggjorde Qben Infra ett utbyteserbjudande riktat till de 140 stérsta aktiedgarna i ININ
Group. Erbjudandet har accepterats av cirka 73% av det totala utestdende aktiekapitalet i ININ Group. Ett
erbjudande pa samma villkor kommer att félja till samtliga kvarvarande aktiedgare i ININ Group och kommer
att ingd i ett prospekt avseende Qben Infra AB och Erbjudandevederlaget. Prospektet &r foremadl for
godkannande av Finansinspektionen.

Vid en extra bolagsstéamma den 27 juni 2024 beslutades att genomfdra en aktiesplit (1 till 3). Efter aktiespliten
uppgar antalet aktier till 36 000 000. Vid en extra bolagsstimma den 27 juni 2024 beslutades &ven att
genomfora en riktad nyemission till TB Industrier AS om 2 976 190 aktier, detta som en del av kdpeskillingen i
forvarvet av TeamBygg AS och Holtekilen Bolig AS. Efter emissionen uppgar antalet aktier till 38 976 190.

Den 27 juni 2024 forvarvade Qben Infra 100% av aktierna och rostratterna i TeamBygg AS och 90,1% av

aktierna och rostratterna i Holtekilen Bolig AS, se not 9 for ytterligare information.

Not 6 Intakter

VD foljer upp och utvarderar resultatet och den finansiella stéllningen fér koncernen i dess helhet och foljer inte
upp resultatet pa en lagre aggregerad niva &n konsolideringen. VD beslutar ddrmed ocksd om tilldelning av
resurser och fattar strategiska beslut baserat pd koncernen i sin helhet. Qben Infra bestdr darfor av ett enda
rapporteringssegment.

Qben Infra genererar intdkter huvudsakligen fran entreprenaduppdrag som redovisas éver tid.

2024 2023 2024 2023

TSEK April-Juni April-Juni Jan-Juni Jan-Juni
Intakter fran avtal med kunder

216 719 150 878 293 193 271993

Ovriga intékter

Vinst fran forséljning av koncernforetag

Ovrigt

15 754 - 99 16 002 1 295

Summa intakter

232 474 150 778 309 195 273 342

Tabellen nedan visar intdktsbeloppet for de viktigaste produkt- och/eller tjansteomradena.
Intdkter frdn externa kunder, baserat pa stérre produktlinjer

2024 2023 2024 2023
TSEK April-Juni April-Juni Jan-Juni Jan-Juni
Nybyggnation och projektutveckling
128 524 84 176 149 122 154 606
ROT
33 964 60 096 86 655 107 063
Fastigheter
i 51 866 - 53 364 -
Ovrigt
2 365 6 605 4 053 10 324
Summa
216 719 150 878 293 193 271 993
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Koncernen redovisar en intdkt nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande, vilket &r nar en utlovad vara
eller tjanst levereras till kunden och kunden tar kontroll éver varan eller tjansten. Kontrollen 6ver ett
prestationsdtagande kan overforas 6ver tid eller vid en viss tidpunkt. Koncernens intakter bestadr framst av
intdkter fr&n entreprenadavtal som redovisas &ver tid.

Redovisning over tid

Intakter frén entreprenadavtal redovisas éver tid. Transaktionspriset fér avtal med kunder bestar vanligtvis av
fasta belopp, rorliga belopp eller en kombination av dessa. Intdkter i pdgdende entreprenadprojekt redovisas
dver tid baserat pd projektets fardigstallandegrad. Detta krdver att man kan berdkna projektintdkter och
projektkostnader pd ett tillforlitligt satt. Projektprognoser utvarderas regelbundet i takt med att ett projekt
fortskrider och justeras vid behov. I de fall ett kontrakt innehaller flera prestationsataganden delas
transaktionspriset upp pa varje separat prestationsatagande baserat pa deras fristdende férsaljningspriser.

I fastprisavtal betalar kunden det avtalade priset enligt en faststilld betalningsplan. En fordran pd kunden
redovisas om en utlovad vara eller tjanst som Qben Infra har levererat dverstiger betalningen. En skuld till
kunden redovisas om betalningen Overstiger de levererade tjansterna.

Not 7 Forvaltningsfastigheter

Koncernen har tre forvaltningsfastigheter. Férvaltningsfastigheterna varderas till verkligt varde. Férandringar i
verkligt varde redovisas som vinster och forluster i resultatet. Samtliga vinster ar orealiserade.

Forvaltningsfastigheterna forvarvades i slutet av december 2023, de férvarvades till ett lagre varde an verkligt
varde och omvarderades till verkligt varde i slutet av 2023. Under januari-juni 2024 har det skett en foérandring
av det verkliga vardet for en av forvaltningsfastigheterna. Det har inte skett ndgra forvarv av
forvaltningsfastigheter under perioden.

Avstamning av redovisat virde

TSEK 2024 2023

Ingdende balans 1 januari 2024

130 000 -
Férandring i verkligt varde, orealiserat
2 000 -
Utgdende balans 30 juni 2024
132 000 -

Not 8 Finansiella instrument och verkligt varde

Alla finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Fér perioden som
slutade den 30 juni 2023 redovisades finansiella placeringar till verkligt varde via resultatet.

Koncernens finansiella placeringar utgjordes av noterade aktier och varderades till niva 1 i hierarkin for verkligt
varde. Verkligt varde pf% investeringarna uppgick till 3 468 TSEK per den 30 juni 2023.
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Not 9 Forvarv av dotterforetag

Den 27 juni 2024 foérvarvade Qben Infra AB 100% av aktierna och résterna i TeamBygg AS och 90,1% av
aktierna och résterna i Holtekilen Bolig AS, gemensamt kallade Team Bygg Gruppen. Team Bygg Gruppen ar
verksamt pd den norska bostadsmarknaden och erbjuder omfattande resurser for att genomfdra
fastighetsprojekt frdn planldggning till forséljning och inflyttning. Forvarvet syftar till att stirka Qben Infra
Groups narvaro i Norge och stddja koncernens fastighetsutvecklingsprojekt.

Sedan forvarvet har TeamByggg AS och Holtekilen Bolig AS bidragit med 50 293 TSEK i nettoomsattning och 22
833 TSEK i periodens resultat. Om férvirvet hade ingatt i koncernen fran rakenskapsarets bérjan skulle
koncernens nettoomséttning ha paverkats med 67 456 TSEK och koncernens resultat med 19 857 TSEK.
Foérvarvet gav upphov till en negativ goodwill om 15 008 TSEK p& grund av att nettotillgdngarnas verkliga vérde
dversteg kopeskillingen. Justeringen av den negativa goodwillposten har redovisats pa raden Ovriga
rorelseintdkter for perioden.

Forvarvsanalysen betraktas som preliminar eftersom forvarvet nyligen slutférts och de forvarvade tillgdngarna
fortfarande beddms for fullsténdighet. Innehav utan bestammande inflytande varderas inledningsvis till sin
proportionella andel av det férvédrvade féretagets identifierbara nettotillgdngar per férvarvstidpunkten.

Forvarvade nettotillgdngar per forvarvsdatumet

TSEK
Immateriella anldggningstillgédngar 112
Materiella anlaggningstillgdngar 937
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 2089
Varulager 307 837
Kortfristiga fordringar 8912
Likvida medel 143
Summa forvarvade tillgangar 320 029
Uppskjutna skattefordringar 20 789
Langfristiga skulder 156 520
Kortfristiga skulder 27 997
Summa forvarvade skulder 205 306
Forvarvade nettotillgdngar 114 723
Innehav utan bestammande
inflytande "1497
Goodwill -15 008
Képeskilling 98 218
Féljande tabell ssmmanfattar den dverforda kdpeskillingen vid forvarvstidpunkten.
TSEK 2024
Kopeskilling

Képeskilling erlagd i aktier 74 408

Saljarrevers 23 810
Summa 98 218

Kassaflddeseffekten fran férvarven uppgar till 143 TSEK och harrér fran férvarvade likvida medel i de férvarvade
foretag.

Forvarvsrelaterade kostnader for forvarvet uppgar till 128 TSEK och ingdr i évriga rérelsekostnader i koncernens
rapport 6ver resultat for perioden januari - juni 2024.
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Not 10 Narstadendetransaktioner

Transaktioner med narstdende inom koncernen bestdr av transaktioner med féretag som &gs av de stdrre
aktiedgarna och nyckelpersoner i foretaget.

Transaktioner med narstdende

2024 2023
TSEK Jan-Juni Jan-Juni
Inkdp av tjanster/varor
RSG Stockholm AB 2 259 - 534
Perneko Konsult och Investment AB - - 425
HKL Invest AB - 641 - 534
RJA Fastighetsinvest AB -1 032 -
Pine Hill Invest AB 14 317 16 153
Fagus Utveckling AB - 43
Upgrade Development AB 13 438 3 744
Summa 28 341 18 446
Ranteintakter, koncernféretag 847 714
Summa 847 714
Fordringar p& narstdende
TSEK 2024-06-30 2023-06-30
Fordringar pa RSG Stockholm AB 39 981 22 696
Fordringar pd koncernféretag 1980 2 004
Fordringar pa Pine Hill Invest AB 65 550 10 091
Fordringar pa Fagus Utveckling AB 1980 569
Fordringar pa Upgrade Development AB 29 686 20 081
Summa 139 177 55 441
Skulder till narstdende
TSEK 2024-06-30 2023-06-30
Skulder till koncernféretag 22 906 20 221
Summa 22 906 20 221

Not 11 Handelser efter deldrsrapportens utgdang

Efter rapportperiodens utgadng har inga vésentliga handelser intraffat.
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Revisors rapport over oversiktlig granskning av den
konsoliderade finansiella informationen i sammandrag i
enlighet med IAS 34

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den konsoliderade finansiella deldrsinformationen i sammandrag (ingar
pa sidorna F-2 (F-14) - F-13 (F-14) i detta dokument) for Qben Infra AB per 30 juni 2024 samt per den 30 juni
2023 och den sexmanadersperiod som slutade per 30 juni 2024 respektive 30 juni 2023. Det &r styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret for att upprdtta och rattvisande presentera denna finansiella
deldrsinformation i sammandrag i enlighet med IAS 34. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna finansiella
deldrsinformation i sammandrag grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell del8rsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga fér finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgérder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en &versiktlig granskning gor det inte méjligt fér oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte kommit fram n8gra omsténdigheter som ger oss anledning
att anse att den konsoliderade finansiella deldrsinformationen i sammandrag inte, i allt vasentligt, &r upprattad
for koncernens del i enlighet med IAS 34.

Stockholm den 4 november 2024

Grant Thornton Sweden AB

Lars Kjellgren
Auktoriserad revisor
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Rapport over resultat for koncernen

TSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 4 705 197 582 614
Férandring av verkligt véarde pa
forvaltningsfastigheter 13 42 170 -
Ovriga rorelseintékter 6 1 680 36 246
749 048 618 859
Rérelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -580 786 -461 026
Handelsvaror -4 708 -
Ovriga externa kostnader -46 000 -37 200
Personalkostnader 7 -54 959 -57 543
Av- och nedskrivningar -7 650 -6 519
Ovriga rorelsekostnader 6 - 282 -75
-694 386 -562 363
Rorelseresultat 54 662 56 497
Finansiella intakter 10 1875 1318
Finansiella kostnader 10 -10 131 -13 663
Resultat fore skatt 46 407 44 152
Skatt 11 -12 022 -3 961
Periodens resultat 34 385 40 191
Periodens resultat hanforligt till
Moderféretagets d@gare 24 124 40 505
Innehav utan bestémmande inflytande 10 262 - 314
Resultat per aktie, baserat pa periodens
resultat hanforligt till moderforetagets dgare:
22
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,67 1,13

Koncernen har inte ndgot dvrigt totalresultat, varfor totalresultatet fér perioden motsvaras av periodens resultat.
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Rapport over finansiell stdllning for koncernen

TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Tillgangar

Anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar 12 4519 4 695 1632
Nyttjanderéttstillgang 20 18 176 20 578 19 589
Férvaltningsfastigheter 13 130 000 - -
Fordringar hos koncernforetag 8 27 416 21 981 36 310
Finansiella placeringar 19 2 560 6 096 -
Andra 18ngfristiga fordringar 90 21 300
Uppskjutna skattefordringar 11 170 100 -
Summa anléggningstillggngar 182 931 53471 57 831
Omséttningstillg8ngar

Varulager 10 4 708 2 074
Skattefordringar 977 772 305
Fordringar hos koncernféretag 8 13 247 11 079 13 351
Kundfordringar 19 82 937 64 329 113 784
Upparbetad ej fakturerad intakt 4 211 570 106 262 71039
Férutbetalda kostnader och upplupna

intakter 14 11 764 2071 1267
Ovriga fordringar 3058 5722 6 778
Likvida medel 15 2 790 25 085 44 754
Tillgdngar som innehas fér férséljning 5 - - 44 344
Summa omséttningstillgz‘%ngar 326 352 220 028 297 695
Summa tillgédngar 509 283 273 499 355 526
Eget kapital 16

Aktiekapital 120 120 120
Balanserad vinst inkl. periodens resultat 86 473 62 330 49 309
Eget kapital hanforligt till moderforetagets

agare 86 593 62 450 49 429
Innehav utan bestémmande inflytande 10 305 262 6 325
Summa eget kapital 96 897 62 713 55 754
Skulder

L8ngsiktiga skulder

Lé’mgfristiga skulder till kreditinstitut 19 45 222 - 6 667
Langfristiga leasingskulder 19 11 223 13 502 13 901
Langfristiga skulder till koncernféretag 8 387 - -
Uppskjutna skatteskulder 11 10 516 985 -
Avsattningar - - -
Ovriga I&8ngfristiga skulder 18 64 736 - -
Summa langfristiga skulder 132 084 14 486 20 567
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 19 10 500 6 667 24 583
Kortfristiga leasingskulder 19 6 353 6 234 4 826
Kortfristiga skulder till koncernféretag 8 19 834 - -
Leverantdrsskulder 19 133 549 68 772 126 536
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Fakturerad ej upparbetad intdkt 4 61 290 10 054 4 756
Skatteskulder 88 77 347
Ovriga kortfristiga skulder 18 34 411 91 779 65 354
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 14 14 277 12 716 15 875
Skulder som innehas for forsaljning 5 - - 34 028
Avsattningar - - 2 900
Summa kortfristiga skulder 280 302 196 300 279 205
Summa eget kapital och skulder 509 283 273 499 355 526
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Rapport over kassafloden for koncernen

TSEK Not 2023 2022
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 21 54 662 56 497
Justering for ej-kassaflédespaverkande poster -34 515 -32 099
Erhallen ranta 332 78
Betald rénta -2 733 -4 758
Betald skatt -2 754 -3 826
14 991 15 892
Varulager (6kning - / minskning +) 4 708 -2 634
Rorelsefordringar (6kning - / minskning +) -151 609 32 662
Roérelseskulder (6kning + / minskning -) 133 576 -45 391
Kassaflode fradn den I6pande verksamheten 1667 528
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -22 282 -
Avyttring av dotterféretag 713 20 591
Avyttringar av immateriella tillgdngar - -
Férvarv av materiella anléggningstillgéngar - 302 -4 429
Forvarv av finansiella tillgé’mgar - 69 -
Avyttring av finansiella tillgdngar - 15 682
Kassafléde fran investeringsverksamheten -21 941 31 844
Finansieringsverksamheten 21
Upptagna lan 10 400 -
Amortering av lan -6 667 -24 583
Amortering av leasingskuld -5 761 -4 765
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande 7 93
Utdelning till moderféretagets aktieagare - -27 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 020 -56 255
Periodens kassaflode -22 295 -23 883
Likvida medel vid periodens bérjan 25 085 48 967
Valutakursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid periodens slut 15 2790 25 085
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital
TSEK Balanserad vinst hanforligt till Innehav utan
inkl. 3rets moderforetagets bestammande Totalt eget
Aktiekapital resultat aktieagare inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2022 120 49 309 49 429 6 325 55 754
Periodens resultat - 40 505 40 505 - 314 40 191
Transaktioner med &gare
Utdelning - -27 000 -27 000 - -27 000
Summa transaktioner med agare - -27 000 -27 000 - -27 000
Féréndringar av dgarandelar
Avyttring av aktier i dotterforetag till innehav utan bestémmande
inflytande, bestdammande inflytande kvarstar
- -83 - 83 176 93
Aktieagartillskott - 400 - 400 400 -
Avyttring av dotterféretag med innehav utan bestdmmande
inflytande - - - -6 325 -6 325
Summa férandringar av agarandelar - - 483 - 483 -5 749 -6 232
Utgdende balans per 31 december 2022 120 62 330 62 450 262 62 713
Ingdende balans per 1 januari 2023 120 62 330 62 450 262 62 713
Periodens resultat - 24 124 24 124 10 262 34 386
Féréndringar av dgarandelar
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande, bestdmmande
inflytande sedan tidigare - 18 18 -23 -5
Avyttring av dotterféretag med innehav utan bestdmmande
inflytande - - - - 208 - 208
Foérvarv av dotterforetag med innehav utan bestammande
inflytande - - - 12 12
Summa férandringar av agarandelar - 18 18 - 218 - 200
Utgdende balans per 31 december 2023 120 86 473 86 593 10 305 96 897
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Not 1 Allman information

Qben Infra AB, org.nr. 556619-3222, ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med huvudkontor i Hagersten,
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Vastberga Allé 25 126 30 Hagersten. Qben Infra AB och dess dotterbolag
("Koncernen") omfattar;

Kvalitetsbygg R AB

Kvalitetsbygg R AS

Kvalitetsgruppen R Fastigheter AB
Kvalitetsgruppen R Férvaltning AB (indirekt)
Kvalitetsgruppen R Projekt AB (indirekt)
Kvalitetsgruppen R Projekt AS (indirekt)
Kvalitetsgruppen R Sotenas AB (indirekt)
Monsteras Padelcenter AB (indirekt)
Mjolby Muttern 1 AB (indirekt)

Xenturi Fastigheter AB (indirekt)

Virsbo 5 AB (indirekt)

Koncernens moderbolag utgér RSG Stockholm AB, org.nr. 556693-0045, ett aktiebolag registrerat i Sverige med
huvudkontor i Hagersten, Stockholm.

Not 2 Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper

Nedan angivna redovisningsprinciperna har tillimpats pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Alla belopp ar, om inte annat anges, i tusentals kronor (TSEK).

Grund for upprattande

Koncernens finansiella rapporter for Qben Infra har upprattats i enlighet med IFRS Accounting Standards utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare tillimpar koncernen
Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner utgiven av Radet
for hallbarhets- och finansiell rapportering.

Dessa finansiella rapporter ar de forsta finansiella rapporter som uppréttats i enlighet med IFRS Accounting
Standards. Overgangen till IFRS Accounting Standards redovisas i enlighet med IFRS 1 Forsta gangen International
Financial Reporting Standards tillampas. Overgdngen till IFRS Accounting Standards beskrivs ytterligare i not 25.

Koncernens finansiella rapporter har godkants for utféardande av styrelsen den 14 oktober 2024.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS Accounting Standards kraver att ledningen goér
bedémningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa
bedémningar och uppskattningar. Uppskattningar och antaganden ses over regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om &ndringen endast paverkat denna period, eller i den
period &ndringen gors och framtida perioder om &ndringen paverkar denna period och framtida perioder.
Bedémningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS Accounting Standards som har en betydande
pdverkan pd de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som innebar en betydande risk for vésentliga
justeringar i paféljande ars finansiella rapporter presenteras vidare i not 3.

Nya standarder och tolkningar som d@nnu inte antagits

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som borjar efter den 1 januari 2024 och har
inte tillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Dessa nya standarder och tolkningar forvantas inte
ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Omrdkning av utlandsk valuta

Funktionell valuta

Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK), vilket & moderbolagets (Qben Infra AB)
funktionella valuta och redovisningsvaluta. Alla belopp dr avrundade till narmaste tusental, om inte annat anges.
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Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag Over vilka Qben Infra har bestéammande inflytande. Qben Infra har bestdammande
inflytande 6ver ett dotterféretag om Qben Infra har inflytande dver investeringsobjektet, ar exponerad for eller
har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande éver investeringen till att
paverka avkastningen. Dotterféretag konsolideras i sin helhet frdn och med den dag d3 det bestdmmande
inflytandet 6verfors till Qben Infra och avkonsolideras fran och med den dag d& det bestimmande inflytandet
upphor.

N&r koncernen forlorar det bestammande inflytandet 6éver ett dotterféretag, tas dotterféretagets tillgdngar och
skulder bort fran balansrdkningen, liksom eventuellt tillhérande NCI och andra komponenter i eget kapital.
Eventuell uppkommen vinst eller forlust redovisas som o&vrig rorelseintakt i resultatrakningen. Eventuellt
kvarvarande intresse i det tidigare dotterbolaget varderas till verkligt varde nar det bestammande inflytandet
upphor.

Redovisningsprinciperna fér dotterforetagen har justerats dar nddvandigt for att sdkerstdlla 6verensstémmelse
med de principer som tillampas av koncernen.

Rorelseforvarv och tillgdngsforvarv

Koncernen redovisar roérelseférvarv enligt férvarvsmetoden nar den forvarvade verksamhets- och
tillgdngsméangden uppfyller definitionen av en rérelse och det bestsammande inflytandet dverférs till koncernen. Foér
att faststélla om en viss uppséattning aktiviteter och tillgangar &r en rérelse, bedémer koncernen om den férvérvade
uppsattningen tillgdngar och aktiviteter atminstone innehdller en input och en materiell process och om den
forvarvade uppsattningen har formaga att producera output.

En transaktion dar det verkliga vardet pd de foérvarvade tillgdngarna i allt vasentligt bestdr av en tillgdng eller en
grupp av likartade tillgdngar redovisas, genom en férenklad bedémning, som ett tillgangsférvarv. Nar férvarv av
dotterféretag innebér forvarv av nettotillgdngar utan betydande processer, foérdelas anskaffningskostnaden for
varje identifierbar tillgdng och skuld baserat pa dess verkliga varde vid férvarvstidpunkten. Transaktionskostnader
laggs till kopeskillingen fér de férvarvade nettotillgdngarna nér tillgdngar férvdrvas. Om forvarvet av ett
dotterféretag sker successivt och &r ett tillgdngsforvérv, sker ingen omvardering av tidigare foérvarv nar
bestimmande inflytande erhdlls. Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterféretag som redovisas som
tillgdngsforvarv redovisas enligt samma principer som fér rorelseférvarv men utan att goodwill inkluderas.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande varderas antingen till verkligt varde eller till sin proportionella andel av den
forvarvade enhetens identifierbara nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten. Valet av metod for vardering av innehav
utan bestémmande inflytande gors fér varje enskilt forvarv. Férandringar i koncernens andel i ett dotterforetag
som inte leder till férlust av bestammande inflytande redovisas i eget kapital.

Transaktioner som eliminerats vid konsolidering

Koncerninterna mellanhavanden och transaktioner, balansposter samt orealiserade intdkter och kostnader som
uppkommer frdn koncerninterna transaktioner mellan koncernfoéretag, elimineras. Vinster och férluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner och som redovisas i tillgdngar elimineras ocksa.

Intdkter frdn avtal med kunder
Intakter varderas utifrdn den ersattning som specificeras i ett avtal med en kund. Koncernen redovisar en intakt
nar den dverfor kontrollen dver varor eller tjanster till en kund.

Intékter fran entreprenadavtal redovisas éver tid d&@ Qben Infra utfér arbetet pa kundens mark eller tillgangen eller
tjansten inte skapar ndgon alternativ anvandning for koncernen och koncernen har rétt till erséttning inklusive en
marginal fér den prestation som uppnatts vid specifika tidpunkter. Transaktionspriset fér avtal med kunder bestar
vanligtvis av fasta belopp, rorliga belopp eller en kombination av dessa tv3.

Intakter i pAgdende entreprenadprojekt redovisas dver tid enligt inputmetoden baserat pa fardigstallandegraden i
respektive projekt. Utgifter redovisas som kostnader ndr de uppkommer och fardigstallandegraden bestams utifran
nedlagda projektkostnader i férhallande till totalt berdknade projektkostnader. Projektintékter redovisas som den
kontraktsenliga ursprungliga kontraktssumman och eventuellt tilliggsarbete, krav pd sarskild ersattning och
incitament i den utstrackning dessa har godkénts av kunden. Om utfallet av ett projekt inte kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt, redovisas intdkterna i nivd med nedlagda kostnader fram till den tidpunkt da de kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Forvantade férluster kostnadsférs omedelbart i resultatrakningen.

Entreprenadkontrakt redovisas i rapporten 6éver finansiell stallning projekt fér projekt antingen som "Upparbetade
ej fakturerade intakter" under omséttningstillgangar eller som "Fakturerade ej upparbetade intdkter" under
kortfristiga skulder. Projekt med hogre upparbetade &n fakturerade intdkter redovisas som tillgdngar medan
projekt som har fakturerats utéver de upparbetade intdkterna redovisas som skulder.
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Segmentrapportering

Den hégste verkstéllande beslutsfattaren fér Qben Infra ar koncernens VD da det &r denna roll som framst ansvarar
for att fordela resurser och utvardera resultat. VD foljer upp och utvdrderar resultatet och den finansiella
stéllningen for koncernen i dess helhet. VD foljer inte upp resultatet pa en lagre aggregerad nivd &n
konsolideringen. VD beslutar darmed ocksd om tilldelning av resurser och fattar strategiska beslut baserat pa
koncernen i sin helhet. Qben Infra bestar darfor av ett enda rapporteringssegment.

Ersattningar till anstdllda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda kostnadsfors i takt med att de relaterade tjansterna tillhandahalls. En skuld
redovisas for det belopp som férvantas bli betalt om koncernen har en befintlig legal eller informell férpliktelse att
betala detta belopp till féljd av att tidigare tjénster utférts av den anstéllde och férpliktelsen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Avgiftsbestamda planer

Koncernen betalar avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsférsédkringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen forpliktelse ar begrénsad till de avgifter foretaget dtagit sig att betala.
Avgifterna redovisas som kostnader i den period de hanfér sig till. En férutbetald avgift redovisas som en tillgang
i den utstréckning som en kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar &r tillganglig.

Finansiella intdkter och finansiella kostnader

Finansiella intdkter bestdr av réanteintdkter. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader p& leasingskulder och
I&n samt férdndringar i verkligt varde pa investeringar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen.
Ranteintakter och rantekostnader redovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

Inkomstskatt

Arets inkomstskatt &r den skatt som ska betalas p& den aktuella periodens skattepliktiga resultat, baserat pa
géllande inkomstskattesats fér respektive jurisdiktion, justerat med férandringar i uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder hanférliga till temporéra skillnader och till underskottsavdrag fran tidigare perioder.

Den aktuella inkomstskatten berdknas pd basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander dar koncernen ar verksam och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten inkomstskatt redovisas, med tillampning av balansrakningsmetoden, pa temporéra skillnader som
uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden i de finansiella
rapporterna. Uppskjuten inkomstskatt berédknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats
eller i praktiken beslutats per balansdagen och som férvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder ska nettoredovisas om, det féreligger en legal ratt att kvitta aktuella
skattefordringar mot aktuella skatteskulder, och de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig
till inkomstskatter debiterade av samma skattemyndighet. Aktuella skattefordringar och skatteskulder ska
nettoredovisas om, och endast om, det férligger en legal ratt till kvittning av de redovisade beloppen, och avsikt
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast om det ar sannolikt att framtida skattepliktiga belopp kommer att
finnas tillgangliga for att utnyttja dessa temporara skillnader och férluster.

Leasingavtal

Vid avtalets boérjan bedémer koncernen om ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller
innehadller, ett leasingavtal om avtalet dverldter ratten att kontrollera anvéndningen av en identifierad tillgang
under en viss period i utbyte mot ersattning.

Leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum.
Nyttjanderatten varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket utgdrs av leasingskuldens initiala belopp justerat for
eventuella leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, plus eventuella initiala direkta utgifter och
en uppskattning av utgifter fér nedmontering och bortforsling av den underliggande tillgangen eller fér att aterstalla
den underliggande tillgdngen eller den plats dar den finns, minus eventuella erhdllna incitament.

Nyttjanderéttstillgdngen skrivs darefter av linjart fr&n inledningsdatumet till slutet av leasingperioden. Darutéver

reduceras nyttjanderatten periodiskt med eventuella nedskrivningar och justeras for vissa omvarderingar av
leasingskulden.
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Leasingskulden varderas initialt till nuvérdet av aterstdende leasingavgifter vid inledningsdatumet, diskonterade
med den implicita rdntesatsen i leasingavtalet, eller om denna rantesats inte latt kan faststallas, koncernens
marginella |8nerénta. Generellt anvdnder Qben Infra den marginella I3neréntan. For att faststilla den marginella
I&nerdntan anvander koncernen marknadsrantor i form av swaprantor som utgangspunkt for att aterspegla 16ptid,
ekonomisk miljé och valuta fér varje leasingavtal. Fér att dterspegla Qben Infras kreditvérdighet uppskattas
spreadar 6ver den basrénta som koncernen skulle kunna anvéanda for att Iana.

Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Den
omvarderas nar det sker en forandring i framtida leasingavgifter till f6ljd av en foérandring i ett index eller en
rantesats, om det sker en férandring i koncernens uppskattning av det belopp som férvantas betalas enligt en
restvardesgaranti, om koncernen andrar sin bedémning av huruvida den kommer att utnyttja en kép-,
forldangnings- eller uppsdgningsoption eller om det finns en reviderad till sin innebérd fast avgift.

Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder for leasing av tillgdngar av 1agt
varde och korttidsleasingavtal (en leasingperiod pa 12 manader eller mindre). Qben Infra redovisar
leasingavgifterna hanfoérliga till dessa leasingavtal som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Leasegivare

Vid leasingperiodens bdrjan goér koncernen en bedémning om varje leasingavtal ar ett finansiellt leasingavtal eller
ett operationellt leasingavtal. For att klassificera varje leasingavtal gér koncernen en samlad beddédmning av
huruvida leasingavtalet i allt vasentligt 6verfor alla de risker och fordelar som &r foérknippade med dgandet av den
underliggande tillgdngen. Om sa &r fallet &r leasingavtalet ett finansiellt leasingavtal och om s& inte &r fallet &r det
ett operationellt leasingavtal. Som en del av denna bedémning beaktar koncernen vissa indikatorer sdsom huruvida
leasingavtalet avser den stérre delen av tillgangens ekonomiska livslangd.

Koncernen redovisar leasingavgifter som erhdllits enligt operationella leasingavtal som intdkt linjart 6ver
leasingperioden som en del av dvriga intakter.

Forvaltningsfastigheter

Med forvaltningsfastighet avses fastighet som innehas i syfte att generera hyresintdkter eller vardestegring eller
en kombination av dessa, snarare an for forsaljning i den I6pande verksamheten. Samtliga fastigheter som ags av
Qben Infra &r forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter varderas till verkligt varde i enlighet med IAS 40
Forvaltningsfastigheter. Initialt varderas férvaltningsfastigheter till anskaffningsvarde, vilket inkluderar utgifter
som &r direkt hanforliga till férvarvet. Orealiserade och realiserade vardeférandringar redovisas i arets resultat.
Verkligt varde har faststdllts genom en kombination av tillampning av ortsprismetoden och avkastningsmetoden.
For ytterligare information om vardering av koncernens férvaltningsfastigheter, se not 13.

Tillkommande utgifter laggs till forvaltningsfastigheternas redovisade varde endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med utgifterna kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvérdet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter kostnadsférs i den period
de uppkommer. Utgifter fér utbyte av identifierade komponenter samt helt nya komponenter laggs ocksa till det
redovisade vardet, nar dessa uppfyller ovanstdende kriterier. Reparationer och underhdll kostnadsférs nar utgiften
uppkommer.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgﬁngar varderas till anskaffningsvdarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Tillkommande utgifter inkluderas i tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende
pad vad som &r tillampligt, endast d& det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med
posten kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas pd ett tillférlitligt satt. Det
redovisade vérdet fér en komponent som redovisas som en separat tillgang tas bort fran rapporten éver finansiell
stallning nar den ersatts. Alla 6vriga kostnader for reparation och underhdll redovisas i resultatrakningen under
den period de uppkommer.

Avskrivningar gérs linjart for att fordela tillgdngarnas anskaffningsvéarde éver deras berdknade nyttjandeperioder
eller enligt foljande:

Maskiner och tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Nedlagda utgifter pa annans fastighet

N Wy,
Qo Qo Yo
b S B §

Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar
Om indikation p8 nedskrivningsbehov finns berdknas tillgdngens tervinningsvarde. En nedskrivning redovisas for
det belopp varmed tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess bedomda atervinningsvarde. Atervinningsvardet
ar det hogsta av tillgangens verkliga varde minus férsaljningskostnader och nyttjandevérdet. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pd de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassainfléden
som ar vasentligen oberoende av kassainfloden fran andra tillgdngar eller grupper av tillgdngar
(kassagenererandeenheter).
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Finansiella instrument

En finansiell tillgdng (med undantag fér kundfordringar utan en betydande finansieringskomponent) eller finansiell
skuld varderas initialt till verkligt varde plus eller minus, nar det galler finansiella instrument som inte varderas till
verkligt varde via resultatet, transaktionskostnader som ar direkt hanférliga till férvarvet eller emissionen. En
kundfordran utan en betydande finansieringskomponent varderas initialt till transaktionspriset.

Finansiella tillgdngar
Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgdng som vérderad till upplupet anskaffningsvarde,
verkligt varde via resultatet eller verkligt varde via dvrigt totalresultat.

Qben Infras finansiella placeringar (aktier) varderas till verkligt varde via resultatet. Nettovinster och - forluster,
inklusive eventuella rante- eller utdelningsintdkter, redovisas i resultatet. Samtliga koncernens 6évriga finansiella
tillgdngar véarderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrdntemetoden. Bruttobeloppet
minskas med nedskrivningar. Ranteintakter, valutakursvinster och -férluster samt nedskrivningar redovisas i
resultatet. Eventuell vinst eller forlust vid borttagande fran rapporten éver finansiell stéllning redovisas i resultatet.

Likvida medel

I likvida medel ingdr kassa och banktillgodohavanden samt svenskt skattekonto. Investeringar riknas som likvida
medel nar deras ursprungliga 16ptid &r tre manader eller mindre och de latt kan omvandlas till kassamedel och
haren obetydlig risk for vardefluktuationer.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for tjanster som utférs inom ramen for den l6pande
verksamheten. De forfaller i allmanhet till betalning inom 30-60 dagar och klassificeras darfor som kortfristiga.
Kundfordringar redovisas initialt till det belopp varmed vederlaget &r ovillkorat, sdvida de inte innehaller betydande
finansieringskomponenter da de redovisas till verkligt varde. Koncernen innehar kundfordringar med mglséttningen
att inkassera de avtalsenliga kassaflédena och varderar dem darfor till upplupet anskaffningsvarde med tilldampning
av effektivrantemetoden, minskat med forlustreserv.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatet.
Koncernens samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Rantekostnader och valutakursvinster och -férluster redovisas i resultatet. Eventuell vinst
eller forlust vid borttagande fran rapporten dver finansiell stéallning redovisas i resultatet.

Leverantérsskulder och évriga skulder

Dessa belopp representerar skulder fér varor och tjanster som tillhandahallits koncernen fére rékenskapsarets slut
och som &r oreglerade. Beloppen &r utan sikerhet och betalas normalt inom 30 dagar frdn redovisningstillfallet.
Leverantdrsskulder och évriga skulder redovisas som kortfristiga skulder om inte betalning sker inom 12 manader
efter balansdagen. De redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter till upplupet anskaffningsvérde med
tilldampning av effektivrantemetoden.

Nedskrivningar

Qben Infra tillampar den forenklade metoden som IFRS 9 foreskriver for vardering av férvantade kreditforluster
for kundfordringar. Detta innebar att avsattningen alltid motsvarar den forvantade forlusten fran alla méjliga
fallissemangshédndelser under kundfordringens férvdntade I6ptid. Likvida medel &r ocksd féremal for
nedskrivningskraven i IFRS 9, men den identifierade nedskrivningen ar ovasentlig. Fér information om Qben Infra's
finansiella riskhantering, se not 19.

Tillgdngar som innehas for forsaljning

Anlaggningstillgéngar, eller avyttringsgrupper bestdende av tillgdngar och skulder, klassificeras som att de innehas
for forsaljning om det &r mycket sannolikt att de kommer att atervinnas huvudsakligen genom férsaljning snarare
&n genom fortsatt anvandning. Sadana tillgangar eller avyttringsgrupper véirderas i allménhet till det lagsta av
redovisat varde och verkligt varde med avdrag fér forsaljningskostnader.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Tillkommande kostnader som &r direkt hanférliga till emission av nya
aktier eller optioner redovisas i eget kapital som ett avdrag, netto efter skatt, fran emissionslikviden.
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Not 3 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter har foretagsledningen gjort bedémningar och uppskattningar
om framtiden som paverkar tilldmpningen av Qben Infras redovisningsprinciper och de redovisade beloppen av
tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Faktiska resultat kan avvika fran dessa uppskattningar.

Uppskattningar och underliggande antaganden ses over |6pande och ar forenliga med Qben Infras riskhantering.
Revideringar av uppskattningar redovisas framatriktat.

Leasingavtal

Grunden for bedémningen av leasingperioderna ar de faktiska villkoren i varje enskilt leasingavtal. Individuell
beddmning goérs av leasingperioden for varje leasingavtal och ledningen bedémer om det ar rimligt sakert att
utnyttja en eller flera férlangningsoptioner pa grundval av ekonomiska incitament och omprévar detta nér det
intraffar antingen en vasentlig handelse eller en vasentlig férandring.

Tillgdngsforvarv vs rorelseforvarv

For varje forvarv gérs en beddomning av om férvarvet ska klassificeras som ett rérelseférvarv eller ett
tillgdngsforvarv. En individuell bedémning gérs for varje enskild transaktion. Ett frivilligt koncentrationstest kan
tilldampas for att forenkla bedémningen av om transaktionen avser en rorelse eller inte. Bedémningen av de férvarv
som gjorts under perioden har resulterat i att samtliga transaktioner klassificerats som tillgdngsférvarv.

Intdktsredovisning over tid for entreprenadavtal

Qben Infra tillampar successiv vinstavrdkning baserad pd fardigstallandegraden i respektive projekt pd
entreprenadavtal till fast pris. Detta innebar att intakter och resultat redovisas successivt dver projektens |optid
baserat p& prognostiserad fardigstallandegrad och projektets faktiska fardigstallandegrad. Detta kraver att intakter
och kostnader, och ddrmed marginalen, kan uppskattas pa ett tillférlitligt satt. Denna uppskattning baseras pa
Qben Infras system for kalkylering, rapportering, uppféljning och prognoser. Detta system kraver indata i form av
uppskattningar och bedémningar som ar beroende av den kunskap och erfarenhet som Qben Infra och dess
anstallda besitter. Det slutliga projektutfallet kan dock avvika fran tidigare gjorda bedémningar.

Se not 4 for ytterligare information.

Forvaltningsfastigheter

Vid véardering av forvaltningsfastigheter kan uppskattningar och bedémningar ha en vasentlig paverkan pa
koncernens redovisade resultat och finansiella stallning. Interna varderingar av forvaltningsfastigheter kraver
uppskattningar och bedémningar av och antaganden om bland annat framtida kassafléden och definitioner av
direktavkastningskrav for varje enskild fastighet. Gjorda bedémningar paverkar det redovisade vardet i rapporten
over finansiell stallning for posten Forvaltningsfastigheter och posten Férandringar i verkligt varde p3
forvaltningsfastigheter i rapporten éver resultat. I samband med varje kvartalsrapport gors en intern vardering av
hela fastighetsbestandet. For att kvalitetssdkra de interna vérderingarna anlitar Qben Infra arligen externa
varderingsféretag for att fa portféljen externt varderad och fér att sikerstdlla parametrar och antaganden i
varderingsberdkningarna. De externa varderingarna har under perioden utférts av Forum Fastighetsekonomi. Fér
ytterligare information hanvisas till not 13.

Vardering till verkligt viarde
Qben Infra redovisningsprinciper och upplysningar kréver vardering till verkligt vérde, bade for finansiella och icke-
finansiella tillgdngar och skulder. Vid vardering av en tillgdng eller skuld till verkligt varde anvénder koncernen
observerbara marknadsdata sa langt det &r méjligt. Verkliga varden kategoriseras i olika nivaer i en verkligt véarde-
hierarki baserat pa de indata som anvands i varderingsteknikerna enligt féljande.
e Niva 1: noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgadngar eller skulder.
e Nivd 2: andra indata &n noterade priser som ingar i niva 1 och som &r observerbara fér tillgangen eller
skulden, antingen direkt (dvs. som priser) eller indirekt (dvs. harledda fran priser).
e Nivd 3: indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pd observerbara marknadsdata (ej
observerbaraindata).

Ytterligare information om de antaganden som gjorts vid vardering till verkligt varde aterfinns i féljande noter:

Not 13 Foérvaltningsfastigheter
Not 19 Finansiella instrument
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Not 4 Intakter

Qben Infra genererar intdkter huvudsakligen fran entreprenaduppdrag som redovisas 6ver tid.

TSEK 2023 2022
Intakter frén avtal med kunder 705 197 582 614
Ovriga intékter
Vinst fran férséljning av koncernféretag 2 35978
Ovrigt 1678 268
Summa intdkter 706 877 618 859

VD ar koncernens hogste verkstdllande beslutsfattare. VD foljer upp den finansiella utvecklingen och fattar
strategiska beslut fér koncernen i sin helhet. Qben Infra bestar darfor av ett enda segment.

Tabellerna nedan visar intdkter frdn externa kunder baserat pd kundens placeringsort och stérre produktlinje.

Intdkter fran externa kunder, baserat pd var kunden befinner sig

TSEK 2023 2022
Sverige 705 197 582 614
Summa 705 197 582 614

Intdkter fran externa kunder, baserat pa storre produktlinjer

TSEK 2023 2022
Nybyggnation och projektutveckling 418 022 285 481
ROT 255 115 238 872
Ovrigt 32 061 58 261
Summa 705 197 582 614

Anléggningstillggngar per land omfattar materiella anléggningstillggngar, forvaltningsfastigheter och
nyttjanderéttstillgangar enligt tabellen nedan.

Anlaggningstillgdngar per land

TSEK 2023 2022
Sverige 152 695 25 272
Summa 152 695 25272

Koncernen erhéller inte intdkter fran nagon enskild extern kund som utgdr 10 procent eller mer av koncernens
totala intakter.

Koncernen redovisar en intdkt nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande, vilket &r nar utlovade varor eller
tjanster levereras till kunden och kunden tar kontroll éver varorna eller tjansterna. Kontrollen o6ver ett
prestationsdtagande kan dverféras éver tid eller vid en viss tidpunkt. Koncernens intakter bestar framst av intakter
frdn entreprenadavtal som redovisas 6ver tid.
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Redovisning over tid

Intakter frdn entreprenadavtal redovisas éver tid. Transaktionspriset for avtal med kunder bestar vanligtvis av
fasta belopp, rorliga belopp eller en kombination av dessa. Intdkter i pagdende entreprenadprojekt redovisas dver
tid baserat pd projektets fardigstdllandegrad. Detta krdver att man kan berdkna projektintakter och
projektkostnader pa ett tillforlitligt satt. Projektprognoserna utvérderas regelbundet i takt med att projekten
fortskrider och justeras vid behov. I de fall ett avtal innehdller flera prestationsdtaganden delas transaktionspriset
upp pa varje separat prestationsatagande

baserat pa deras fristaende férsaljningspriser.

I fastprisavtal betalar kunden det avtalade priset enligt en faststélld betalningsplan. En fordran p& kunden redovisas
om utlovade varor eller tjanster som Qben Infra har levererat 6verstiger betalningen. En skuld till kunden redovisas
om betalningen dverstiger de levererade tjansterna.

Kontraktsbalanser

Kontraktstillgdngarna avser koncernens ratt till ersattning for utfort men per balansdagen ej fakturerat arbete
avseende entreprenadkontrakt. Avtalstillgdngarna éverfors till fordringar nar rattigheterna blir ovillkorliga. Detta
intraffar vanligtvis nar koncernen utfardar en faktura till kunden.

Kontraktsskulderna avser erhdlina férskottsbetalningar fér entreprenadkontrakt, for vilka intdkter redovisas éver
tiden.

Upparbetad ej fakturerad intdkt (kontraktstillgdng)

TSEK 2023 2022
Ingé’lende balans per 1 januari 106 262 71 039
Overfort frdn upparbetat ej fakturerat intakt vid periodens bérjan till

kundfordringar -106 262 -71 039
Upparbetat under perioden, reducerat med belopp som fakturerats

under perioden 211 570 106 262
Utgdende balans per 31 december 211 570 106 262

Fakturerad ej upparbetad intidkt (avtalsskuld)

TSEK 2023 2022
Ingdende balans per 1 januari 10 054 4 756
Intakt redovisad i perioden som ingick i fakturerad ej

upparbetad intékt vid periodens ingéng -10 054 -4 756
Fakturerat under 3ret, reducerat med belopp som redovisats som intékt

under perioden 61 290 10 054
Utgdende balans per 31 december 61 290 10 054

Upparbetade intakter frdn pdgdende uppdrag redovisas dver tid. Berakning av upparbetningsgraden beréknas pa
basis av de projektkostnader som uppkommit vid periodens slut i férhallande till den mot projektintakten
svarande projektkostnaden fér hela entreprenaden.

Entreprenaduppdrag redovisas brutto i rapporten 6ver finansiell stéllning projekt for projekt, antingen som
"Upparbetad ej fakturerad intékt" i omsattningstillgdngar eller som "Fakturerad ej upparbetad intakt" i kortfristiga
skulder. Projekt som har hégre upparbetade intdkter &n fakturerade belopp redovisas som tillgdngar, medan
projekt som har fakturerat mer &n de upparbetade intdkterna redovisas som skulder.
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Not 5 Tillgdngar som innehas for forsaljning

I juni 2021 3tog sig koncernen att genomfdra en strategisk plan fér att silja dotterféretaget Kvalitetsmark R
Holding AB och dess underkoncern (Kvalitetsmark). Under oktober-december 2021 initierades planen och
foljaktligen presenteras den som en avyttringsgrupp som innehas for férsaljning per den 1 januari 2022.
Kvalitetsmark sdldes darefter i januari 2022.

Per den 1 januari 2022 innehades avyttringsgruppen till sina redovisade varden och bestod av féljande tillgdngar
och skulder.

TSEK 2022-01-01
Nyttjanderattstillgangar 1302
Omsattningstillgdngar 43 042
Tillgdngar som innehas for forsaljning 44 344
Leasingskulder 1253
Uppskjuten skatteskuld 783
Ovriga kortfristiga skulder 31993
Skulder som innehas for forsaljning 34 028

Not 6 Ovriga rorelsekostnader

TSEK 2023 2022
Férlust vid avyttring av materiella anldggningstillgangar - 282 -
Projektledning - - 75
Summa - 282 - 75
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Not 7 Anstdllda

Kostnader for ersattningar till anstallda

TSEK 2023 2022
Léner och ersattningar 36 922 37 639
Pensionskostnader 2 825 2919
Sociala avgifter 12 846 13 797
Summa 52 593 54 355
Genomsnittligt antal anstidllda
Antal anstéllda 2023 2022
Sverige 69 76
Summa 69 76
Konsfordelning anstidllda
2023 2022

% kvinnor % kvinnor
Sverige 9% 9%
Konsfordelning i koncernledningen

2023 2022

% kvinnor % kvinnor
Styrelse och verkstallande direktér 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 14% 0%
Kostnader for ersattningar till ledande befattningshavare
TSEK 2023 2022
Léner och ersattningar 691 980
Pensionskostnader 78 -
Summa 769 980

De ledande befattningshavarna i koncernens ledningsgrupp utgdérs av VD och COO i Qben Infra AB samt VD i
Kvalitetsbygg R AB fér 2022-2023. Tabellen ovan bestar av kostnader som betalats som léner till COO fér Qben
Infra AB for 2022 och januari 2023 och till VD fér Kvalitetsbygg R AB frAn oktober 2023. Darutdéver har
konsultarvoden for VD och COO fakturerats frdn narstdende om 2 776 TSEK (2022: 2 302 TSEK), se not 8.

Ledande befattningshavare har inte erhallit ndgon rorlig ersattning.

Koncernen har inte ndgra avtal om avgangsvederlag med ledande befattningshavare.

F-16 (F-41)



Not 8 Nirstdendetransaktioner

Narstdende

Transaktioner med néarstdende avser transaktioner mellan moderbolaget Qben Infra AB och dess dotterforetag.

Aktier i koncernféretag beskrivs narmare i not 17.

Fysiska personer som &r narstdende definieras som ledande befattningshavare (VD och medlemmar i

ledningsgruppen), styrelseledamoéter och nara familjemedlemmar till dessa personer.
ersattningar till ledande befattningshavare och styrelse, se not 7.

Narstdendetransaktioner

For information om

Transaktioner med néarstdende inom koncernen bestdr av transaktioner med foretag som &gs av de storre

aktiedgarna och nyckelpersoner i foretaget.

Transaktioner med nérstdende

TSEK 2023 2022
Inkdp av tjanster/varor
RSG Stockholm AB 10 542 -
Perneko Konsult och Investment AB - 425 -2 302
HKL Invest AB -1176 -
Pine Hill Invest AB 68 198 10 977
Fagus Utveckling AB 1 354 9 239
Upgrade Development AB -777 55 730
Summa 77 717 73 644
Ranteintakter, koncernféretag 332 227
Summa 332 227
Fordringar pa narstdende
TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Fordringar p& RSG Stockholm AB 27 416 21 981 49 661
Fordringar pd koncernféretag 13 247 11 079 -
Fordringar pd Pine Hill Invest AB 51 233 - -
Fordringar p& Fagus Utveckling AB 1 989 1526 -
Fordringar pa Upgrade Development AB 16 247 19 387 B
Summa 110 123 53973 49 661
Skulder till ndrstdende
TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Skulder till koncernféretag 20 221 - -
Summa 20 221 - -
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Not 9 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

TSEK 2023 2022
Grant Thornton Sweden AB

Revisionstjanster 970 675
Revisionstjanster utdver revisionsuppdraget 6 40
Skatterddgivning - 158
Summa revisionsarvode och ovriga tjanster 976 873

Grant Thornton Sweden AB ar revisor i Qben Infra AB med samtliga dotterforetag.

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens

och verkstadllande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utférd

Overenskommelse eller avtal.

enlighet med

Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa Qben Infras revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga

arbetsuppagifter.

Not 10 Finansnetto

TSEK 2023 2022
Ranteintékter, finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 1875 1318
Finansiella intdkter 1875 1318
Rantekostnader, leasing -1 095 -1134
Réntekostnader, finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -5 504 3624
Férandringar i verkligt varde av finansiella placeringar -3531 -8 905
Finansiella kostnader -10 131 -13 663
Finansnetto -8 255 -12 345
Not 11 Skatter

Redovisat i rapporten over resultat

TSEK 2023 2022
Arets skattekostnad -2 560 -3076
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -9 462 - 885
Totalt redovisad skattekostnad i

koncernen -12 022 -3 961
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Avstamning av effektiv skatt

TSEK (%) 2023 (%) 2022
Resultat fore skatt 46 407 44 152
Skatt enligt gallande skattesats for 20,6% 20,6%
moderbolaget -9 560 -9 095
Ej avdragsgilla rantekostnader 2% - 848 0% -
Ej avdragsgilla kostnader, dvrigt 3% -1 451 4% -1 819
Ej skattepliktiga intdkter -1% 562 -17% 7 362
Okning av underskottsavdrag utan o
. . . 2% 0%
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt - 706 - 173
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade 0% o
o -2%
underskottsavdrag _ 732
Schablonranta pa periodiseringsfond 0% - 19 0% -
Ovrigt 0% _ 2% - 968
Redovisad effektiv skatt -12 022 -3961
Foérandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
2023-12-31
TSEK Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld skatt, netto
Temporara skillnader - -1 829 -1 829
Foérvaltningsfastigheter - -8 687 -8 687
Leasing 3914 -3 744 170
Uppskjuten skatt, netto 3914 -14 261 -10 346
2022-12-31
TSEK Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld skatt, netto
Temporara skillnader - - 985 - 985
Foérvaltningsfastigheter - - _
Leasing 4 339 -4 239 100
Uppskjuten skatt, netto 4 339 -5 224 - 885

Beloppet av outnyttjade skattemassiga underskott fér vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas i rapporten
dver finansiell stallning uppgar till 605 TSEK (842). De outnyttjade skattemassiga underskotten &r hanforliga till

forluster i moderbolaget och har ingen forfallotidpunkt.
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Not 12 Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier

Maskiner och , verktyg Nedlagda Pagdende
TSEK tekniska och Utg::‘?:aﬁi nyanldggninga Summa

anlaggningar installatic:: fastighet r
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingdende balans 1 januari 2022 1913 387 - - 2 300
Nyanskaffningar 263 3487 619 60 4429
Avyttringar och utrangeringar - - 237 - - - 237
Utgdende balans 31 december 2022 2176 3637 619 60 6 492
Ingdende balans 1 januari 2023 2176 3637 619 60 6 492
Nyanskaffningar - 1178 - 202 1381
Avyttringar och utrangeringar - - 150 - - - 150
Utgdende balans 31 december 2023 2176 4 665 619 262 7 723
Ackumulerad avskrivning
Ingdende balans 1 januari 2022 - 300 - 368 - - - 668
Avskrivningar - 229 -1 055 - 81 - -1366
Avyttringar och utrangeringar - 237 - - 237
Utgdende balans 31 december 2022 - 530 -1187 .81 - 1798
Ingdende balans 1 januari 2023 - 530 1187 - 81 ~ 1798
Avskrivningar - 278 -1190 - 88 - -1556
Avyttringar och utrangeringar - 150 - - 150
Utgdende balans 31 december 2023 - 807 -2 227 - 169 - 3204
Redovisat virde
Ingdende balans 1 januari 2022 1613 19 _ _ 1632
Utgdende balans 31 december 2022 1 647 2 450 538 60 4 695
Ingdende balans 1 januari 2023 1647 2 450 538 60 4695
Utgdende balans 31 december 2023 1 369 2 438 449 262 4 519

Not 13 Forvaltningsfastigheter

Under 2023 har koncernen férvarvat tre forvaltningsfastigheter. Férvaltningsfastigheterna varderas till verkligt

varde. Forandringar i verkligt varde redovisas som i resultatet. Alla vinster ar orealiserade.

Férvaltningsfastigheterna férvarvades i slutet av december 2023 och har &nnu inte genererat ndgra hyresintakter.
De forvarvades dock till ett varde som understeg verkligt viarde och omvarderas till verkligt vérde vid arets slut.

Avstamning av redovisat virde

TSEK 2023 2022
Ingdende balans 1 januari - _
Forvarv 87 830 -
Forandring i verkligt varde, orealiserat 42 170 -
Utgdende balans 31 december 130 000 -
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Vardering till verkligt varde
Det verkliga vardet pa forvaltningsfastigheterna har faststéllts av externa, oberoende fastighetsvarderare med
[dmpliga erkanda yrkeskvalifikationer och aktuella erfarenheter av den plats och kategori dar fastigheten varderas.

Varderingen av verkligt vdrde for samtliga férvaltningsfastigheter har kategoriserats som verkligt varde i nivd 3
baserat pa indata i den varderingsteknik som anvénts.

Fastigheternas verkliga vdrden har bedémts med hjélp av en kombinerad l&ges-/prismetod, baserad pa erkénda
jamforbara kép, och avkastningsmetoden. Avkastningsmetoden bygger pd en prognos dver framtida kassafléden
dar nuvérdet av framtida kassafléden beraknas. Kalkylperioden &r 15 till 25 8r och restvérdet har berdknats genom
en evighetskapitalisering av och ett beddmt marknadsbaserat driftnetto ar y +1. Féljande tabell illustrerar de
vasentliga antaganden och indata som anvénts vid varderingen av koncernens forvaltningsfastigheter.

Vasentlig icke observerbara indata

2023-12-31 Genomsnitt Spann
Marknadshyra (SEK/m )2 946 0-1202
Driftnetto (SEK/m )2 1333 995 - 2016
Vagd diskonteringsrédnta (%) 7,33% 6,5% - 7,75%
Vagt avkastningskrav (%) 9,53% 8,83%-9,90%
Arlig inflation (%) 2,00% -
Genomsnittlig langsiktig vakansgrad (%) 4,97% 0% - 7,0%

Det uppskattade verkliga vardet skulle 6ka (minska) om:
- Fdrvantad hyra var hégre (lagre)
- Langsiktig vakansgrad var lagre (hogre)
- Diskonteringsranta var lagre (hégre)
- Arlig inflation var hégre/lagre (lagre/hégre)

Kanslighetsanalys

En fastighetsvardering ar en uppskattning av det sannolika pris som en investerare skulle vara villig att betala vid
en normal férsaljning pa den 6ppna marknaden. Vérderingen utférs av oberoende varderingsinstitut och baseras
pa vedertagna varderingstekniker inklusive antaganden om vissa parametrar. En viss grad av osékerhet finns alltid
i en fastighetsvardering. Nedan féljer en kanslighetsanalys baserad p& de valda parametrarna. Tabellen illustrerar
hur marknadsvérdet paverkas av férandringar i varje enskild parameter pad marknadsvérdet. I realiteten ar det
inte realistiskt att en parameter féréandras isolerat, men olika antaganden i kanslighetsanalysen ar kopplade till
varandra vad galler kassafléde och avkastningskrav.

Forandringar i verkligt varde

TSEK 2023-12-31
Marknadshyra, +10%. 6 256
Vakansgrad, +10%-enheter -15 089
Driftkostnader, +10%. - 877
Inflation, +1%-enhet 12 358
Diskonteringsranta och avkastningskrav, +10%. -11 899
Diskonteringsranta och avkastningskrav, -10%. 14 693
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Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna kostnader

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga férutbetalda kostnader 73 956
Upplupna intakter 11 691 1115
Summa 11 764 2071
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna lénerelaterade kostnader 6 557 7 445
Upplupna rantekostnader 6 276 2 835
Ovrigt 1 444 2 436
Summa 14 277 12 716
Not 15 Likvida medel

TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Kassa & banktillgodohavanden 2 790 25 085 44 754
Summa 2790 25 085 44 754
Likvida medel avser banktillgodohavanden i Qben Infra AB och samtliga dotterféretag.

Not 16 Eget kapital

Antal aktier

tusentals aktier 2023-12-31 2022-12-31
Vid drets bérjan 36 000 36 000
Emitterade under aret _ _
Emitterade aktier - betalda 36 000 36 000

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2023 till 120 000 SEK (120 000). Samtliga aktier ar stamaktier och
har lika rostratt. Aktierna har ett kvotvarde om 0,003 (0,003) kronor (2022). Enligt bolagsordningen ska

aktiekapitalet uppga till 1agst 500 000 kronor och hégst 2 000 000 kronor.

Vid en extra bolagsstamma den 27 juni 2024 beslutades att genomfdra en aktiesplit (1 till 3). Retroaktiva
justeringar har gjorts fér samtliga rapportperioder for att dterspegla aktiespliten.
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Not 17 Dotterforetag

Innehav i dotterforetag

Namn, org.nr. Sate 3??1a2r?2r;)d2e3: 311\?1a2r?2':)d2e2| o??: 1 E%dzezl
Qben Infra AB, 556619-3222 Stockholm, Sverige

Direkta innehav

Kvalitetsbygg R AB, 5596708-2903 Stockholm, Sverige 100% 100% 100%
Kvalitetsbygg R AS, 829 911 892 * Norge 100% - -
Kvalitetsgruppen R Fastigheter AB, 559445-6799 * Stockholm, Sverige 100% - -
KvalitetsEl R AB, 556800-0078 Stockholm, Sverige - 100% 100%
Kvalitetsbygg R VVS & Energi AB, 556800-0094 Stockholm, Sverige - 51% 100%
KvalitetsMaleri R AB, 556800-0102 Stockholm, Sverige - 100% 100%
KvalitetsProjektering R AB, 556974-5390 Stockholm, Sverige - 100% 100%
KvalitetsVentilation R AB, 556800-0136 Stockholm, Sverige - 56% 100%
Italienska Designkdk AB, 556800-0110 Stockholm, Sverige - - 100%
Kvalitetsmark R Holding AB, 559312-2145 Stockholm, Sverige - - 52,5%
Indirekta innehav

Kvalitetsmark R AB, 556800-0551 Stockholm, Sverige - - 100%
Kvalitetsgruppen R Forvaltning AB, 559448-4072 * Stockholm, Sverige 100% - -
Kvalitetsgruppen R Projekt AB, 559445-6757 * Stockholm, Sverige 100% - -
Kvalitetsgruppen R Projekt AS, 929 912 929 * Norge 100% - -
Kvalitetsgruppen R Sotenas AB, 559448-4064 * Stockholm, Sverige 100% - -
Monsterds Padelcenter AB, 559275-7974 Stockholm, Sverige 100% - -
Mjolby Muttern 1 AB, 559283-6943 Stockholm, Sverige 100% - -
Xenturi Fastigheter AB, 559444-4878 Tyreso6, Sverige 50,1% - -
Virsbo 5 AB, 559383-8112 Stockholm, Sverige 100% - -
*Dotterféretagen har startats av Qben Infra AB.

Not 18 Ovriga skulder

TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Ovriga kortfristiga skulder

Moms 38 4793 11 678
Sociala avgifter 1021 1273 1103
Personalskatt 1022 1023 992
Anstand 23 636 84 309 50 550
Ovriga externa skulder 8 694 383 1032
Summa 34 411 91 779 65 354
Ovriga l&ngfristiga skulder

Anstand 64 736 - -
Summa 64 736 - -

Oben Infra har beviljats anstand fran den svenska regeringen med anledning av Coronapandemin. Anstandet
omfattar uppskjuten betalning av moms, arbetsgivaravgifter och kallskatt.
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Not 19 Finansiella instrument - Verkligt varde och riskhantering

Klassificering och verkliga viarden
Féljande tabell visar redovisade varden och verkliga vérden fér finansiella tillgangar och skulder.

2023-12-31
Redovisat virde
Upplupet
TSEK anskaffnings- Verkligt virde
vdrde via resultatet Summa
Finansiella tillgdngar
Finansiella placeringar - Aktier - 2 560 2 560
Kundfordringar 82 937 - 82 937
Upplupna intakter 11 691 - 11 691
Ovriga fordringar 44 131 - 44 131
Likvida medel 2 790 - 2 790
141 549 2 560 144 109
Finansiella skulder
Lan fran kreditinstitut 55 722 - 55 722
Leverantdrsskulder 133 549 - 133 549
Ovriga skulder 28 915 - 28 915
Upplupna kostnader 6 276 - 6 276
224 462 - 224 462
2022-12-31
Redovisat virde
Upplupet
TSEK anskaffnings- Verkligt varde
vdrde via resultatet Summa
Finansiella tillgdngar
Finansiella placeringar - Aktier - 6 096 6 096
Kundfordringar 64 329 - 64 329
Upplupna intékter 1115 - 1115
Ovriga fordringar 37 679 - 37 679
Likvida medel 25 085 - 25 085
128 206 6 096 134 303
Finansiella skulder
Lan frén kreditinstitut 6 667 - 6 667
Leverantdrsskulder 68 772 - 68 772
Ovriga skulder 316 - 316
Upplupna kostnader 2 835 - 2 835
78 590 - 78 590
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2022-01-01

Redovisat virde

Upplupet

TSEK anskaffnings- Verkligt varde
vdirde via resultatet Summa

Finansiella tillgdngar
Finansiella placeringar - Aktier - - -
Kundfordringar 113 784 - 113 784
Upplupna intdkter 1267 - 1267
Ovriga fordringar 54 525 - 54 525
Likvida medel 44 754 - 44 754

214 329 - 214 329
Finansiella skulder
Lan fran kreditinstitut 31 250 - 31 250
Leverantdrsskulder 126 536 - 126 536
Ovriga skulder 1032 - 1032
Upplupna kostnader 398 - 398

159 216 - 159 216

Det redovisade vardet for finansiella instrument som varderas till upplupet anskaffningsvarde ar en rimlig
approximation av verkligt varde. Koncernens finansiella placeringar bestar av noterade aktier som vérderas till
niva 1 i hierarkin fér verkligt vérde.

Utéver koncernens finansiella skulder har koncernen anstand med betalning av moms, arbetsgivaravgifter och
kallskatt fran svenska staten. Anstand aterbetalas I6pande enligt en éverenskommen plan fram till 2027. Fér mer
information, se not 18.

Ramverk for riskhantering

Qben Infras styrelse har det 6vergripande ansvaret for upprattandet och uppféljning av koncernens riskhantering.
Koncernens riskhanteringspolicy ar etablerad for att identifiera och analysera de risker som koncernen star infor,
for att faststalla lampliga risklimiter och kontroller samt for att dvervaka risker och efterlevnad av limiter. Qben
Infra ar framst exponerat for kreditrisk, likviditetsrisk, réanterisk och viss valutarisk.

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk ar risken for finansiell forlust for Qben Infra om en kund eller annan motpart till ett finansiellt instrument
inte fullgér sina avtalsenliga skyldigheter gentemot koncernen. Exponeringen for kreditrisk uppstar huvudsakligen
frdn koncernens kundfordringar och upplupna intakter.

De redovisade vardena for finansiella tillgdngar och avtalstillgdngar motsvarar den maximala kreditexponeringen.

Koncernens exponering for kreditrisk paverkas framst av de individuella egenskaperna hos varje kund. Ledningen
beaktar dock @ven de faktorer som kan inkludera kreditrisken i kundbasen, inklusive den fallissemangsrisk som ar
forknippad med den bransch och, om tillampligt, det land dar kunderna ar verksamma.

Varje ny kund analyseras individuellt med avseende pa kreditvédrdighet innan koncernens standardiserade
betalnings- och leveransvillkor erbjuds. Koncernen begrénsar sin exponering for kreditrisk fr&n kundfordringar och
andra fordringar genom en mycket proaktiv kundkontakt om betalningar férsenas. Normala betalningsvillkor for
fakturor @r 30-60 dagar. Koncernen kraver normalt inga sakerheter avseende kundfordringar och dvriga fordringar.
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Féljande tabeller ger information om exponering fér kreditrisk och férvantade kreditférluster for kundfordringar.

TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Kundfordringar 97 256 78 091 127 270
Reserv for forvantad kreditforiust -1 072 -2 684 - 135
Kundfordringar, netto 96 184 75 407 127 135
2023 Antal dagar foérfallna
TSEK Redovisat Ej

varde forfallna 1<29 30<89 >90
Kundfordringar och 6vriga fordringar
per 31 december 2023 96 184 47 270 21728 2175 25011
Summa 96 184 47 270 21728 2175 25011
2022 Antal dagar forfallna
TSEK Redovisat Ej

varde forfallna 1<29 30<89 >90
Kundfordringar och évriga fordringar
per 31 december 2022 75 407 39 028 12 600 14 670 9 109
Summa 75 407 39 028 12 600 14 670 9109

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r risken for att koncernen far svarigheter att fullgéra sina forpliktelser som ar férenade med dess
finansiella skulder som regleras med kontanter eller annan finansiell tillgdng. Koncernens mal med
likviditetshanteringen &r att s 18ngt som méjligt sékerstélla att den har tillrécklig likviditet for att kunna fullgéra
sina ataganden nér de forfaller till betalning, under s3val normala som stressade férhallanden, utan att &dra sig
oacceptabla forluster eller riskera att skada koncernens anseende.

Koncernen tar fram strategiska planer som ligger till grund for koncernens 6vergripande kapitalplanering. I linje
med den strategiska planen uppréttas en budget och darpa féljande kvartalsprognoser (eller oftare om det
bedéms relevant). Prognoserna inkluderar manadsvisa likviditetsprognoser for att planera behovet av likviditet
och koncernen féljer upp kassaflédet pa manadsbasis i styrelse- och ledningsrapporteringen. Koncernens likvida
medel bestod nastan uteslutande av banktillgodohavanden per den 31 december 2023.

Tabellen nedan visar en I6ptidsanalys for aterstaende kontraktsenliga I6ptider fér koncernens finansiella skulder
per balansdagen.

2023-12-31
TSEK Redovisat
virde 2024 2025 2026 2027 Efter 2027
o . . g .

Utlaning till kreditinstitut 55 722 14 326 40 657 677 660 5025
Leasingskulder 17 576 6 537 4611 3670 2 974 2 063
Leverantdrsskulder 133 549 133 549 - - - -
Ovriga skulder 28 915 28 528 387
Upplupna kostnader 6276 6276 - - - -

242037 189 217 45 655 4 347 3634 7 089
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2022-12-31

TSEK Redovisat

vdrde 2023 2024 2025 2026 Efter 2026
Utlaning till kreditinstitut 6 667 6 741 _ - - -
Leasingskulder 19 736 6 416 5 263 3342 2 841 4764
LeverantOrsskulder 68 772 68 772 - - - -
Ovriga skulder 316 316 - - - -
Upplupna kostnader 2 835 2835 - - - -

98 326 85 080 5263 3 342 2 841 4 764
2022-01-01
TSEK Redovisat

vdrde 2022 2023 2024 2025 Efter 2025
Utlaning till kreditinstitut 31 250 25 189 6 741
Leasingskulder 18 727 5 420 4 897 3764 2 657 6 960
Leverantdrsskulder 126 536 126 536 _ _ _ -
Ovriga skulder 1032 1032 - - - -
Upplupna kostnader 398 398 _ _ _ _

177 943 158 575 11 639 3764 2 657 6 960

Réanterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar koncernens réntenetto och kassafléde
negativt. Av rantebarande skulder har 49 170 TSEK (2022: 6 667 TSEK) fast ranta med rantesatser mellan 8% -
9%.

Den genomesnittliga rantesatsen for rantebarande skulder per den 31 december 2023 exklusive leasingskulder ar
7,4% (2022:3,3%). En forandring av marknadsrantan med en procent motsvarar en resultateffekt om 16 TSEK
(67 TSEK).

Refinansieringsrisk

Koncernen tar fram strategiska planer som ligger till grund fér koncernens dvergripande kapitalplanering. I linje
med den strategiska planen upprattas en budget och dartill hérande kvartalsprognoser (eller oftare om det bedéms
relevant). Koncernens likvida medel uppgick till 2 804 TSEK vid utgdngen av 2023 (2022: 25 085 TSEK). Om det
finns behov av att tillféra likviditet ska olika méjligheter p& marknaden analyseras. I dagslaget finansierar banklan
framst forvaltningsfastighetsverksamheten (se not 13), medan den operativa verksamheten framst finansieras av
relativt 13ga rantebdrande anstand fran svenska staten relaterat till Coronapandemin (anstand, se not 18).
Koncernledningen bedémer att risken fér att inte kunna refinansiera nuvarande I1&n &r 13g till medelhdg.

Villkor och aterbetalningsplan
Villkor och bestammelser for utestdende 18n ar foljande.

2023-12-31 2022-12-31
TSEK Nominell Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat
ranta Forfall varde vdrde varde varde
Bankl‘a’m 3,50-9,00% 1-13 55 452 55 452 6 667 6 667
Leasingskulder 5,55-8,66% 1-5 19 855 17 576 22 626 19 736
- - 75 307 73 027 29 293 26 402
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Samtliga 18n &r i SEK. Bankldnen &r framst sakerstdllda genom pantbrev i mark och byggnader samt
foretagsinteckningar med ett redovisat varde om 55 452 TSEK.

Valutarisk

Den huvudsakliga rérelsevalutan &r SEK. Koncernen har nagra fa transaktionsexponeringar i utldndsk valuta mot
EUR och &r darfor inte sarskilt exponerad fér férandringar i valutakurser for transaktioner i utlandsk valuta.
Darutdver har koncernen omrédkningsexponeringar i utlandsk valuta frdn omrakningen av sina norska
dotterféretag. Eftersom det for nérvarande inte finns nagon verksamhet i de norska dotterféretagen bedéms dock
exponeringen for valutarisk vid omrékning av utldndska dotterféretagens finansiella rapporter vara 13g.

Kapitalhantering

Koncernen har definierat "Totalt eget kapital" som férvaltat kapital. Totalt eget kapital for koncernen uppgick till
96 898 TSEK per den 31 december 2023 (31 december 2022: 62 713 TSEK). Koncernen var per den 31
december 2023 delvis finansierad med eget kapital och delvis med lan. Nettoskulden uppgick till 159 879 TSEK
(31 december 2022: 85 627 TSEK).
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Not 20 Leasingavtal

Leasetagare

Koncernen leasar kontor, maskiner, bilar och parkeringsplatser. Leasingavtalen innehdller férlangningsoptioner
som kan utnyttjas av koncernen. Koncernen beddémer vid leasingavtalets startdatum om det ar rimligt sakert att
utnyttja férlangningsoptionerna. Koncernen omprévar om det ar rimligt sakert att utnyttja optionerna om det
intraffar en vasentlig hdandelse eller vasentliga forandringar i omstandigheter inom dess kontroll.

Koncernen leasar kontorsutrustning som &r leasingavtal av 1&gt virde samt lokaler med kontraktstider p& mindre
an ett 3r som klassificeras som kortfristiga leasingavtal. Koncernen har valt att inte redovisa
nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder fér dessa leasingavtal.

Nyttjanderattstillgdngar

TSEK Lokaler Maskiner Bilar Parkering Summa
Redovisat varde per 1 januari 2022 13 183 543 4 808 1 055 19 589
Tillkommande nyttjanderattstillgdngar - 1 459 3 452 - 4 910
Modifieringar 1231 - - - 1231
Avskrivningar under aret 2122 - 386 -2 494 - 151 -5153
Redovisat varde per 31 december

2022 12 292 1616 5766 904 20 578
Redovisat varde per 1 januari 2023 12 292 1616 5 766 904 20 578
Tillkommande nyttjanderattstillgdngar - - 2929 - 2929
Modifieringar 683 - 81 - 764
Avskrivningar under aret -2 357 - 420 -3 167 - 151 -6 094
Redovisat varde per 31 december

2023 10 618 1196 5 609 753 18 176
Belopp som redovisats i resultatet

TSEK 2023 2022
Avskrivning av nyttjanderattstillgdngar -6 094 -5 153
Rantekostnader -1 095 1134
Kostnader avseende korttidsleasingavtal och

leasar av 13gt varde -1 942 -2 077
Summa -9 131 -8 364

Totalt kassautfléde for leasingavtal under 2023 uppgick till 6 855 TSEK (2022: 5 898 TSEK). Inga andra variabla
leasingavgifter &n variabla leasingavgifter beroende pa index eller pris fdrekommer.

For en I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 19.

Leasegivare

Koncernen forvdrvade tre férvaltningsfastigheter i slutet av december 2023, se not 13. Fastigheterna har @nnu
inte genererat ndgra hyresintakter, men per den 31 december 2023 fanns det undertecknade leasingavtal om att
hyra ut tva av fastigheterna fran 2024 och framat. Koncernen har klassificerat dessa leasingavtal som operationella
leasingavtal, eftersom de inte i allt vasentligt 6éverfoér alla de risker och férdelar som &r férknippade med dgandet
av tillgdngarna.

Féljande tabell visar en I6ptidsanalys av leasingavgifter, som visar de odiskonterade leasingavgifter som ska
erhdllas efter balansdagen.

TSEK 2023 2022
Mindre &n ett &r 7 909 -
Ett till tva 8r 7 909 -
Tva till tre &r 7 909 -
Tre till fyra ar 7 909 -
Fyra till fem ar 7 909 -
Mer &n fem &r 24 657 _
Summa 64 203 -
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Not 21 Specifikationer till rapport over kassafléoden

Justering for ej-kassaflodespdverkande poster

TSEK 2023 2022
Av- och nedskrivningar 7 650 6 519
Verkligt virde pd fastigheter -42 170 -35 731
Uppldsning av avsdttning -2 900
Ovrigt -2 13
Summa -34 522 -32 099
Forandringar i skulder hanfoérliga till finansieringsverksamheten
. Lan fran

TSEK Leasingskuld kreditinstitut Summa
Ingdende balans 1 januari 2022 18 727 31250 49 977
Kassafloden -4 765 -24 583 -29 348
Icke-kassaflddespdverkande

Tillkommande - leasingavtal 5774 5774
Utgdende balans 31 december 2022 19 736 6 667 26 402
Ingdende balans 1 januari 2023 19 736 6 667 26 402
Kassafloden -5 761 3733 -2 028
Icke-kassaflddespaverkande

Tillkommande - leasingavtal 3601 3601

Tillgdngsférvary - 45 322 45 322
Utgdende balans 31 december 2023 17 576 55 721 73 297
Not 22 Resultat per aktie
Resultat per aktie 2023 2022
Arets resultat hanforligt till moderforetags dgare, TSEK 24 124 40 505
Vagt genomsnittligt antal stamaktier (fére utspadning) 36 000 000 36 000 000
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,67 1,13

Vid en extra bolagsstamma den 27 juni 2024 beslutades att genomfdra en aktiesplit (1 till 3). Retroaktiva
justeringar har gjorts fér samtliga rapportperioder for att terspegla aktiespliten.

Not 23 Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sdkerheter

TSEK 2023-12-31 2022-12-31

For egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 39 650 -
Foretagsinteckningar 24 000 51 250
63 650 51 250

Eventualfoérpliktelser
Inga
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Not 24 Handelser efter balansdagen
Qben Infra AB har efter balansdagen 6évergatt fran att vara ett privat aktiebolag till att bli ett publikt aktiebolag.

Den 31 maj 2024 offentliggjorde Qben Infra ett utbyteserbjudande riktat till de 140 storsta aktiedgarna i ININ
Group. Erbjudandet har accepterats av cirka 73% av det totala utestdende aktiekapitalet i ININ Group. Ett
erbjudande pd samma villkor kommer att félja till samtliga kvarvarande aktiedgare i ININ Group och kommer att
ingd i ett prospekt avseende Qben Infra AB och Erbjudandevederlaget. Prospektet &r féremal for godkdnnande av
Finansinspektionen.

Vid en extra bolagsstamma den 27 juni 2024 beslutades att genomfdra en aktiesplit (1 till 3). Efter aktiespliten
uppgar antalet aktier till 36 000 000. Vid en extra bolagsstdmma den 27 juni 2024 beslutades &dven att genomfora
en riktad nyemission till TB Industrier AS om 2 976 190 aktier, detta som en del av kdpeskillingen i forvarvet av
TeamBygg AS och Holtekilen Bolig AS. Efter emissionen uppgar antalet aktier till 38 976 190.

Den 27 juni 2024 férvarvade Qben Infra AB 100% av aktierna och résterna i TeamBygg AS och 90,1% av aktierna
och résterna i Holtekilen Bolig AS, gemensamt kallade Team Bygg Gruppen. Team Bygg Gruppen &r verksamt pd
den norska bostadsmarknaden och erbjuder omfattande resurser for att genomféra fastighetsprojekt fran
planlaggning till férsaljning och inflyttning. Férvarvet syftar till att starka Qben Infras narvaro i Norge och stddja
koncernens fastighetsutvecklingsprojekt.

Férvarvet gav upphov till en negativ goodwill om 15 008 TSEK pa grund av att nettotillgdngarnas verkliga varde
oversteg kopeskillingen.

Forvarvsanalysen betraktas som preliminér eftersom férvarvet nyligen slutférts och de férvarvade tillgdngarna
fortfarande beddms for fullstandighet. Innehav utan bestammande inflytande véarderas inledningsvis till sin
proportionella andel av det férvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar per forvérvstidpunkten.

Forvarvade nettotillgdngar per forvarvsdatumet

TSEK

Immateriella anlaggningstillgangar 112
Materiella anldggningstillgdngar 937
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 2089
Varulager 307 837
Kortfristiga fordringar 8912
Likvida medel 143
Summa forvarvade tillgdngar 320 029
Uppskjutna skattefordringar 20 789
Langfristiga skulder 156 520
Kortfristiga skulder 27 997
Summa forvarvade skulder 205 306
Forvarvade nettotillgdngar 114 723
Innehav utan bestammande

inflytande "1497
Goodwill -15 008
Koépeskilling 98 218

Féljande tabell ssammanfattar den éverférda kdpeskillingen vid férvarvstidpunkten.

TSEK
Kdpeskilling
Képeskilling erlagd i aktier 74 408
Saljarrevers 23 810
Summa 98 218
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Forvarvsrelaterade kostnader for forvarvet 2024 uppgar till 128 TSEK och ingar i dvriga rorelsekostnader i
koncernens rapport 6ver resultat for perioden januari - juni 2024.

Not 25 Forstagangstillampning av IFRS Accounting Standards

Fran och med den 1 januari 2023 upprattar Qben Infra AB finansiella rapporter for koncernen i enlighet med IFRS
Accounting Standards utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén
IFRS Interpretations Committee sddana de antagits av Europeiska Unionen (EU). Koncernens évergangsdatum till
IFRS Accounting Standards &r den 1 januari 2022. Till och med rékenskapsaret 2023 har koncernen upprattat
finansiella rapporter i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Overgdngen till IFRS Accounting Standards redovisas i enlighet med IFRS 1 Forsta
gangen International Financial Reporting Standards tillampas.

Effekten av dvergdngen redovisas direkt mot ingdende balans i eget kapital. Den tidigare publicerade finansiella
informationen for rékenskapséren 2023 och 2022, som upprattats i enlighet med K3, har omraknats till IFRS
Accounting Standards. Den allmanna principen ar att alla tilldmpliga IFRS Accounting Standards som har tratt i
kraft och godkénts av EU ska tillampas retroaktivt. Effekten av évergdngen till IFRS Accounting Standards pa
koncernens finansiella resultat, finansiella stéllning och kassafléde presenteras nedan.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
Vinst eller forlust vid forsaljning av dotterféretag som tidigare har redovisats som finansiella intdkter har
omklassificeratstill 6vriga rérelseintakter i rapporten dver resultat i enlighet med IAS 1.

Enligt K3 ska avsattningar redovisas separat fran skulder och inte delas upp pa kortfristiga och |&ngfristiga
avsattningar i rapporten 6ver finansiell stallning. Enligt IAS 1 ska avsattningar redovisas som en separat post i
rapporten over finansiell stdllning och avsattningar som kommer att férbrukas inom ett ar eller inom foéretagets
normala verksamhetscykel klassificeras som kortfristiga skulder.

IFRS 3 Rorelseforvarv och IAS 40 Forvaltningsfastigheter
Koncernen har valt att inte rdkna om nagra rorelseférvdrv som skedde fére tidpunkten fér dvergangen till IFRS
Accounting Standards, det vill sdga fére den 1 januari 2022.

Under 2023 férvarvades tre bolag som innehéll en fastighet vardera som innehas for att generera hyresintakter.
Férvarven utgér inte rorelse och redovisas darfér som tillgdngsforvarv. De forvdrvade fastigheterna uppfyller
definitionen av férvaltningsfastigheter och redovisas i enlighet med IAS 40. Qben Infra har valt att redovisa sina
forvaltningsfastigheter till verkligt varde. Omvarderingen till verkligt varde per den 31 december 2023 har
resulterat i en vinst som redovisas i resultatrakningen for 2023.

IFRS 16 Leasingavtal

Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper klassificerades leasingavtal som operationella eller finansiella
leasingavtal. Vid évergangen till IFRS Accounting Standards redovisar Qben Infra sina leasingavtal som en
nyttjanderéttstillgdng, som representerar en ratt att anvanda en underliggande tillgdng, och en leasingskuld som
representerar skyldigheten att betala leasingavgifter.

I enlighet med IFRS 1.D9B har Qben Infra valt att virdera leasingskulden till nuvdrdet av de 3terstdende
leasingavgifterna, diskonterade med den marginella Ianerantan vid évergangstidpunkten fér Qben Infra per 2022-
01-01. Nyttjanderéttstillgdngen har varderats till ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat med beloppet
for eventuella férutbetalda eller upplupna leasingavgifter hanforliga till det leasingavtalet som redovisats i
rapporten dver finansiell stéllning omedelbart fore dvergdngsdatumet (IFRS 1.D9B b(ii)). Leasingskulden varderas
genom att 6ka det redovisade vardet fér att aterspegla ranta pa leasingskulden och minska det redovisade vérdet
for att aterspegla de leasingavgifter som betalats och omvérdera det redovisade vardet for att aterspegla
eventuella omvarderingar eller andringar av leasingavtalet.

I enlighet med IFRS 1.D9D har en enda diskonteringsrénta tillampats pa en portfolj av leasingavtal med rimligt
likartade egenskaper. Nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder har inte redovisats fér leasingavtal for vilka
leasingperioden slutar inom 12 manader fran évergdngsdatumet och for leasingavtal for vilka den underliggande
tillgdngen &r av lagt varde.
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IFRS 5 Anliaggningstillgdngar som innehas for forsiljning och avvecklade verksamheter

I juni 2021 3tog sig koncernen att genomféra en strategisk plan for att sélja dotterforetaget Kvalitetsmark R
Holding AB och dess underkoncern (Kvalitetsmark). Under oktober-december 2021 initierades planen och
foljaktligen presenteras den som en avyttringsgrupp som innehas for férsaljning per den 1 januari 2022.
Kvalitetsmark sdldes darefter i januari 2022.

IFRS 9 Finansiella instrument

Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper har noterade aktier som innehas av Qben Infra redovisats till
historiskt anskaffningsvdarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tilldgg fér eventuella
uppskrivningar. Vid évergangen till IFRS Accounting Standards véarderas aktien till verkligt védrde via resultatet.
Eftersom vérdet pd aktierna minskade under 2023 och 2022 har tillgdngen skrivits ned till aktuellt aktiepris per
den 31 december 2023 respektive 31 december 2022, vilket resulterat i att det redovisade vardet motsvarar det
verkliga vardet. Overgdngen till IFRS Accounting Standards har darfér inte resulterat i ndgra finansiella effekter
avseende varderingen av koncernens aktier.

Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper har Qben Infra redovisat kreditforiuster baserat pa en modell for
intraffade forluster. I enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument ska en forlustreserv redovisas for forvantade
kreditférluster for finansiella tillgangar. Historiskt sett har kreditférlusterna inte varit vésentliga och den reservering
for kreditforluster som redovisats enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper bedéms sammantaget motsvara
forvantade kreditférluster enligt IFRS 9. Bedémningen baseras pa historiska erfarenheter.

Avstamningar av 6vergang till IFRS Accounting Standards

I sammanfattningen nedan presenteras effekterna av koncernens évergang till IFRS Accounting Standards pd
koncernens rapport éver resultat och &vrigt totalresultat for rakenskapsaren 2023 och 2022 samt koncernens
rapport dver finansiell stallning per den 31 december 2023, 31 december 2022 och 1 januari 2022. Overgangen
fran tidigare redovisningsprinciper har ocksa resulterat i en annan struktur och klassificering av

redovisningen jamfort med tidigare tillampade principer.
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Koncernens rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat - Januari- December 2022

Enligt IFRS
tidigare Accounting
TSEK principer IFRS 1 IAS 1 IFRS 16 Standards
Nettoomsattning 582 614 - - - 582 614
Ovriga rérelseintikter 268 247 35 731 - 36 246
582 881 247 35731 - 618 859
Rérelsekostnader
R8varor och férnédenheter -461 026 - - - -461 026
Ovriga externa kostnader -43 002 - - 5801 -37 200
Personalkostnader -57 543 - - - -57 543
Av- och nedskrivningar -1 366 - - -5 153 -6 519
Ovriga rérelsekostnader 89 - 164 - - - 75
-562 847 - 164 - 648 -562 363
Rorelseresultat 20 034 83 35731 648 56 497
Finansiella intakter 37 049 - -35 731 - 1318
Finansiella kostnader -12 529 - - 1134 -13 663
Finansnetto 24 520 - -35 731 -1134 -12 345
Resultat fore skatt 44 554 83 - - 485 44 152
Skatt -4 061 - - 100 -3 961
Periodens resultat 40 493 83 - - 385 40 191
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan
omféras till 8rets resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid
omrakning av utlandska verksamheter _ _ _ _ _
Periodens ovrigt totalresultat - - - - _
Periodens totalresultat 40 493 83 - - 385 40 191
Periodens resultat hanforligt till
Moderféretagets @gare 40 807 83 - - 385 40 505
Innehav utan bestémmande inflytande - 314 - - - - 314
Periodens totalresultat hanforligt
till
Moderféretagets agare 40 807 83 - - 385 40 505
Innehav utan bestammande inflytande - 314 - - - - 314
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Koncernens rapport over resultat och ovrigt totalresultat Januari- december 2023

Enligt IFRS
tidigare Accounting
TSEK principer IAS 1 IAS 40 IFRS 16 Standards
Nettoomsattning 705 197 - - - 705 197
Forandring av verkligt vérde pa
forvaltningsfastigheter - - 42 170 - 42 170
Ovriga rorelseintakter 1678 - - 1 680
706 875 2 42 170 - 749 048
Rérelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -580 786 - - - -580 786
Handelsvaror -4 708 - - - -4 708
Ovriga externa kostnader -52 849 - - 6 849 -46 000
Personalkostnader -54 959 - - - -54 959
Av- och nedskrivningar -1 556 - - -6 094 -7 650
Ovriga rorelsekostnader - 282 - - - - 282
-695 140 - - 755 -694 386
Rorelseresultat 11 735 2 42170 755 54 662
Finansiella intakter 1878 -2 - - 1875
Finansiella kostnader -9 036 - - -1 095 -10 131
Finansnetto -7 158 -2 - -1 095 -8 255
Resultat fére skatt 4577 - 42 170 - 340 46 407
Skatt -3 405 - -8 687 70 -12 022
Periodens resultat 1172 - 33483 - 270 34 385
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till
8rets resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid
omrakning av utlandska verksamheter _ _ _ _ _
Periodens ovrigt totalresultat - - - - -
Periodens totalresultat 1172 - 33 483 - 270 34 385
Periodens resultat hanforligt till
Moderféretagets dgare 1204 - 23 190 - 270 24 124
Innehav utan bestémmande inflytande - 31 - 10 293 - 10 262
Periodens totalresultat hanforligt till
Moderforetagets agare 1204 - 23190 - 270 24 124
Innehav utan bestammande inflytande -31 - 10 293 - 10 262
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Koncernens rapport éver finansiell stéllning per den 1 januari 2022

Enligt

tidigare IFRS Accounting
TSEK principer IFRS 5 IFRS 16 Standards
Tillgdngar
Anldggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgéngar 1632 - - 1632
Nyttjanderattstillgang - - 19 589 19 589
Fordringar hos koncernforetag 36 310 - - 36 310
Andra |13ngfristiga fordringar 300 - - 300
Summa anléggningstillgéngar 38 241 - 19 589 57 831
Omséttningstillg8ngar
Varulager 2 074 - - 2 074
Skattefordringar 305 - - 305
Fordringar hos koncernféretag 13 351 - - 13 351
Kundfordringar 130 685 -16 901 - 113 784
Upparbetad ej fakturerad intakt 91 543 -20 504 - 71 039
Foérutbetalda kostnader och upplupna
intdkter 2130 - - 863 1267
Ovriga fordringar 8 251 -1 473 - 6778
Likvida medel 48 967 -4 213 - 44 754
Tillgdngar som innehas fér forsaljning - 43 092 1253 44 344
Summa omsattningstillgdngar 297 306 - 390 297 695
Summa tillgédngar 335 547 - 19 979 355 526
Eget kapital
Aktiekapital 120 - - 120
Balanserad vinst inkl. periodens resultat 49 309 - - 49 309
Eget kapital hanforligt till moderféretagets
agare 49 429 - - 49 429
Innehav utan bestémmande inflytande 6 325 - - 6 325
Summa eget kapital 55 754 - - 55 754
Skulder
L8ngsiktiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 6 667 - - 6 667
Langfristiga leasingskulder - - 13 901 13 901
Uppskjutna skatteskulder 783 - 783 - -
Summa l&ngfristiga skulder 7 449 - 783 13 901 20 567
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 24 583 - - 24 583
Kortfristiga leasingskulder - - 4 826 4 826
Leverantdrsskulder 154 174 -27 638 - 126 536
Fakturerad ej upparbetad intakt 4 756 - - 4 756
Skatteskulder 2 539 -2192 - 347
Ovriga kortfristiga skulder 66 457 -1103 - 65 354
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 16 934 -1 059 - 15875
Skulder som innehas for férsaljning - 32 775 1253 34 028
Avsattningar 2 900 - - 2 900
Summa kortfristiga skulder 272 343 783 6 078 279 205
Summa eget kapital och skulder 335 547 - 19 979 355 526
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Koncernens rapport over finansiell stdllning per den 31 december 2022

Enligt

tidigare IFRS Accounting
TSEK principer IFRS 1 IFRS 16 Standards
Tillgdngar
Anldggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgﬁngar 4 695 - - 4 695
Nyttjanderéttstillgéng - - 20 578 20 578
Fordringar hos koncernféretag 21981 - - 21 981
Finansiella placeringar 6 096 - - 6 096
Andra 13ngfristiga fordringar 21 - - 21
Uppskjutna skattefordringar - - 100 100
Summa anlaggningstillgangar 32 793 - 20 678 53 471
Omséttningstillg§ngar
Varulager 4 708 - - 4 708
Skattefordringar 772 - - 772
Fordringar hos koncernforetag 11 079 - - 11 079
Kundfordringar 64 329 - - 64 329
Upparbetad ej fakturerad intakt 106 262 - - 106 262
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 3399 - -1 327 2 071
Ovriga fordringar 5722 - - 5722
Likvida medel 25 085 - - 25 085
Summa omsattningstillgangar 221 355 - -1 327 220 028
Summa tillgdngar 254 149 - 19 350 273 499
Eget kapital
Aktiekapital 120 - - 120
Balanserad vinst inkl. periodens resultat 62 716 - - 385 62 330
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
agare 62 836 - - 385 62 450
Innehav utan bestémmande inflytande 262 - - 262
Summa eget kapital 63 098 - - 385 62 713
Skulder
L8ngsiktiga skulder
Langfristiga leasingskulder - - 13 502 13 502
Uppskjutna skatteskulder 985 - - 985
Summa l&ngfristiga skulder 985 - 13 502 14 486
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 6 667 - - 6 667
Kortfristiga leasingskulder - - 6 234 6 234
Leverantorsskulder 68 772 - - 68 772
Fakturerad ej upparbetad intakt 10 054 - - 10 054
Skatteskulder 77 - - 77
Ovriga kortfristiga skulder 91 779 - - 91 779
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 716 - - 12 716
Summa kortfristiga skulder 190 066 - 6 234 196 300
Summa eget kapital och skulder 254 149 - 19 350 273 499
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Koncernens rapport éver finansiell stidllning per den 31 december 2023

Enligt

tidigare Omklass- IFRS Accounting
TSEK principer ificering? IAS 40 IFRS 16 Standards
Tillgdngar
Anlédggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgﬁngar 134 519 -130 000 - 4 519
Nyttjanderéttstillgang - - 18 176 18176
Forvaltningsfastigheter - 130 000 - 130 000
Fordringar hos koncernforetag 27 416 - - 27 416
Finansiella placeringar 2 560 - - 2 560
Andra langfristiga fordringar 90 - - 90
Uppskjutna skattefordringar - - 170 170
Summa anléggningstillgangar 164 585 - - 18 346 182 931
Omséttningstillg8ngar
Varulager 10 - - 10
Skattefordringar 977 - - 977
Fordringar hos koncernféretag 13247 - - 13 247
Kundfordringar 82 937 - - 82 937
Upparbetad ej fakturerad intéakt 211 570 - - 211 570
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 13 190 - -1 426 11 764
Ovriga fordringar 3 058 - - 3058
Likvida medel 2 790 - - 2790
Summa omsattningstillgdngar 327 778 - - -1 426 326 352
Summa tillgdngar 492 363 - - 16 920 509 283
Eget kapital
Aktiekapital 120 - - 120
Balanserad vinst inkl. periodens
resultat 93 493 -6 365 - 656 86 473
Eget kapital hanforligt till
moderféretagets dgare 93 613 - -6 365 - 656 86 593
Innehav utan bestémmande inflytande 12 10 293 - 10 305
Summa eget kapital 93 625 - 3928 - 656 96 897
Skulder
L8ngsiktiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 55 222 -10 000 - - 45 222
Langfristiga leasingskulder - - 11 223 11 223
Langfristiga skulder till koncernféretag 387 - - 387
Uppskjutna skatteskulder 14 444 -3928 - 10 516
Ovriga 1&ngfristiga skulder 64 736 - - 64 736
Summa langfristiga skulder 134 789 -10 000 -3928 11 223 132 084
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 500 10 000 - - 10 500
Kortfristiga leasingskulder - - 6 353 6 353
Kortfristiga skulder till koncernfoéretag 19 834 - - 19 834
Leverantdrsskulder 133 549 - - 133 549
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Fakturerad ej upparbetad intakt 61 290 - - 61 290
Skatteskulder 88 - - 88
Ovriga kortfristiga skulder 34 411 - - 34 411
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 14 277 - - 14 277
Summa kortfristiga skulder 263 950 10 000 - 6 353 280 302
Summa eget kapital och skulder 492 363 - 0 16 920 509 283

l0mklassificering av banklan som forfaller till betalning inom 12 manader fran balansdagen.

Kassaflodesanalys for koncernen

Overgdngen till IFRS Accounting Standards har paverkat koncernens presentation av kassafldden hanforliga till
leasingavtal. Enligt tidigare redovisningsprinciper redovisades kassaflode hanforligt till operationella leasingavtal
som en del av den lopande verksamheten. Enligt IFRS 16 fdrdelas betalningarna mellan amortering av

leasingavtalets skuld (finansieringsverksamheten) och betalning av ranta (I6pande verksamheten).
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Revisors rapport avseende omarbetade finansiella
rapporter over historisk finansiell information

Rapport fran oberoende revisor

Till styrelsen i Qben Infra AB, org.nr 556619-3222.

Rapport om koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av koncernredovisningen fér Qben Infra AB fér den period om tva ridkenskapsar som slutar
den 31 december 2023. Bolagets koncernredovisning ingdr pa sidorna F-1 (F-41) - F-39 (F-41) i detta dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for vart och ett av de tva rékenskapsar som slutar
den 31 december 2023 och 31 december 2022 enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att koncernredovisningen upprattas och att de
ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och enligt IFRS s8 som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstdllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
koncernredovisning som inte innehaller ndgra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férm&gan att fortsitta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera koncernen, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida koncernredovisningen som helhet inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att l&mna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:
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e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig oss en forstdelse av den del av koncernens interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i koncernredovisningen om den vésentliga osédkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden géra
att en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehdllet i koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Stockholm den 4 november 2024

Grant Thornton Sweden AB

Lars Kjellgren
Auktoriserad revisor
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Adresser

Qben Infra AB
Vastberga Allé 25

126 30 Hagersten, Stockholm, Sverige

E-post: info@qgben.se
Telefon: +46 8-120 98 100
Hemsida: www.gben.se

ININ Group AS

Henrik Ibsens gate 100
0255 Oslo, Norge

Revisor
Grant Thornton Sweden AB

Box 7623
103 94 Stockholm, Sverige

Mottagandeagent

ABG Sundal Collier ASA
Ruselgkkveien 26
N-0251 Oslo, Norge
E-post: subscription@abgsc.no
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