Offentligt uppkopserbjudande till
aktieagarna i NetEnt



VIKTIG INFORMATION

Allmiint
Evolution Gaming Group AB (publ) ("Evolution”) har ldmnat ett offentligt uppkdpserbjudande till aktieigarna i NetEnt AB (publ) ("NetEnt”) i enlighet med villkoren
i denna erbjudandehandling ("Erbjudandet”).

Denna erbjudandehandling (”Erbjudandehandlingen™) har upprittats med anledning av Erbjudandet. Erbjudandehandlingen har godkints och registrerats av
Finansinspektionen i enlighet med 2 kap. lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden och 2 a kap. lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Finansinspektionen har dven efter granskning i enlighet med 2 kap. 5 § lagen (2019:414) med kompletterande bestimmelser till EU:s prospektforordning (med
vidare hinvisningar till artikel 1.4(f) i Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129) inte funnit skal att besluta att Evolution &r skyldigt att uppritta och
offentliggdra ett prospekt avseende Erbjudandet. Finansinspektionens beslut innebér inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Erbjudandehandlingen ar
riktiga eller fullstandiga. Informationen i denna Erbjudandehandling avses vara korrekt per dagen for Erbjudandehandlingen. Evolution ldmnar ingen forsdkran om att
informationen har varit eller kommer att vara korrekt vid nadgon annan tidpunkt. Evolution friskriver sig fran all skyldighet att uppritta och offentliggora tilligg till
Erbjudandehandlingen forutom i fall da Evolution dr skyldigt att upprétta och offentliggora ett sddant tilligg enligt tillimpliga lagar och regler. Evolution ldmnar
informationen i denna Erbjudandehandling endast med anledning av Erbjudandet och informationen far inte anvéndas for nagot annat syfte. Informationen om NetEnt pa
sidorna 89-130 i denna Erbjudandehandling &r baserad pa information som har offentliggjorts av NetEnt och har granskats av NetEnts styrelse. Evolution garanterar inte att
informationen om NetEnt i Erbjudandehandlingen &r korrekt eller fullstdndig och tar inget ansvar for att saidan information &r korrekt eller fullstéandig.

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("SEB”) ér finansiell rddgivare till Evolution i samband med Erbjudandet och ansvarar inte for att ge rad till ndgon annan part.
I samband hdrmed kommer SEB, SEB:s nidrstdende parter eller SEB:s eller SEB:s nirstdende parters styrelseledamdter, befattningshavare, anstillda eller andra
representanter, inte att betrakta ndgon annan part som deras klient, och kommer inte heller att vara ansvariga gentemot ndgon annan part for att tillhandahalla sadant skydd
som tillhandahélls deras klienter eller for att tillhandahélla rddgivning med anledning av Erbjudandet eller nigra andra omstindigheter som omndmns i denna
Erbjudandehandling.

Tillimplig lag och tvister

Erbjudandet regleras av och tolkas i enlighet med svensk rtt. Tvister som uppstar med anledning av Erbjudandet ska slutligt avgéras av svensk domstol, med Stockholms
tingsrétt som forsta instans. For Erbjudandet giller d&ven Nasdaq Stockholms takeover-regler samt Aktiemarknadsndmndens tolkningar och tillimpningar av Nasdaq
Stockholms takeover-regler och, i forekommande fall, Aktiemarknadsndmndens tolkningar av Naringslivets Borskommittés tidigare gillande regler om offentliga
uppkdpserbjudanden.

Evolution har den 24 juni 2020, i enlighet med lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pé aktiemarknaden, gentemot Nasdaq Stockholm étagit sig att folja
Nasdaq Stockholms takeover-regler och Aktiemarknadsndmndens tolkningar och tillimpningar av Nasdaq Stockholms takeover-regler och, i forekommande fall,
Aktiemarknadsndmndens tolkningar av Néringslivets Bérskommittés tidigare géllande regler om offentliga uppkopserbjudanden samt att underkasta sig de sanktioner som
Nasdaq Stockholm kan komma att faststilla vid eventuella 6vertrddelser av reglerna. Evolution informerade Finansinspektionen om Erbjudandet och &tagandet gentemot
Nasdaq Stockholm den 24 juni 2020.

Framtidsinriktad information

Uttalanden i Erbjudandehandlingen som ror framtida forhallanden eller omsténdigheter, inklusive information om framtida resultat, tillvdxt och andra utvecklingsprognoser
samt andra effekter av Erbjudandet, utgér framtidsinriktad information. Sddan information kan exempelvis kdnnetecknas av att den innehéller ord som ”forutses”, “tros”,
”forvéntas”, “avses”, “planeras”, “dmnas”, “efterstriavas”, “kommer” eller “kan” eller liknande uttryck. Framtidsinriktad information ér till sin natur forknippad med risker
och osdkerhetsmoment eftersom den avser framtida forhallanden och &r beroende av omsténdigheter som intréffar i framtiden. Till foljd av ett flertal faktorer, vilka flera
ligger utom Evolutions kontroll, kan framtida forhillanden komma att avsevért avvika fran vad som har uttryckts eller antytts i den framtidsinriktade informationen. All
framtidsinriktad information i denna Erbjudandehandling géller endast per dagen di informationen ldmnades och Evolution har ingen skyldighet (och atar sig ingen
skyldighet) att uppdatera eller &ndra nagon sddan information till f61jd av ny information, framtida héndelser eller andra forhallanden utéver vad som kravs enligt tillimpliga

lagar och regler.

Information till aktiesigare i NetEnt utanfoér Sverige samt till banker, miiklare, fondkommissioniirer och forvaltare som innehar aktier i NetEnt for personer
utanfor Sverige

Erbjudandet riktar sig inte till (och inga anmélningssedlar kommer att accepteras frén eller pa uppdrag av) personer vars deltagande i Erbjudandet skulle kriva att ytterligare
erbjudandehandlingar uppréttas eller att registreringar sker eller att ndgon annan atgard vidtas utover vad som krévs enligt svensk ritt (inklusive Nasdaq Stockholms takeover-
regler), forutom om nagot undantag &r tillaimpligt. Erbjudandet kan i synnerhet inte accepteras av personer som befinner sig i eller har hemvist i USA om de inte &r s.k.
qualified institutional buyers ("QIBs”) (sa som definierat i Rule 144A i U.S. Securities Act of 1933 (”U.S. Securities Act”)). Anmélningssedlar som ldmnas av personer
som befinner sig i eller har hemvist i USA och som inte &r QIBs, och anmaélningssedlar som enligt Evolutions bedomning forefaller avse NetEnt-aktier som innehas pa
uppdrag av personer som befinner sig i eller har hemvist i USA och som inte 4r QIBs, kommer inte att accepteras. Genom att acceptera Erbjudandet kommer aktiedgare i
NetEnt, om de inte deltar med tillimpning av ovanstdende undantag for QIBs, att anses intyga, for sin egen rikning och for alla personer for vilkas rakning de innehar
NetEnt-aktier, att de inte befinner sig i eller har hemvist i USA (se avsnittet “—Information till amerikanska aktiedgare” nedan).

Denna Erbjudandehandling och annan dokumentation hanforlig till Erbjudandet (inklusive kopior av sdédana handlingar) far inte postas eller pa ndgot annat sitt distribueras,
vidarebefordras eller skickas till eller inom négon jurisdiktion (déribland Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Sydafrika eller USA) dér distribution
av denna Erbjudandehandling eller Erbjudandet skulle kriva att ytterligare atgarder vidtas eller dér detta skulle strida mot lagar eller regler i en sadan jurisdiktion. Personer
som mottar denna Erbjudandehandling (inklusive bl.a. banker, méklare, fondkommissionérer, forvaltare och forvarare av vardepapper) och som omfattas av lagarna eller
reglerna i en sadan jurisdiktion méste informera sig om och folja alla tillimpliga restriktioner och krav. Underlatenhet att gora detta kan utgdra en Overtradelse av
vardepapperslagarna i sddana jurisdiktioner. Evolution fransédger sig, sé langt det dr mdjligt enligt tillimplig lag, allt ansvar for dvertriadelser av sddana restriktioner och
Evolution forbehaller sig rétten att inte acceptera anmélningssedlar vars lamnande utgdr en direkt eller indirekt dvertrddelse av ndgon av dessa restriktioner.

Information till amerikanska aktiesigare

Erbjudandet kan inte accepteras av personer som befinner sig i eller har hemvist i USA om de inte dr QIBs. Anmélningssedlar som limnas av personer som befinner sig i
eller har hemvist i USA och som inte dr QIBs, och anmélningssedlar som enligt Evolutions bedomning forefaller avse NetEnt-aktier som innehas pa uppdrag av personer
som befinner sig i eller har hemvist i USA och som inte dr QIBs, kommer inte att accepteras.

Denna Erbjudandehandling utgér inte ett erbjudande om forsiljning av vardepapper eller ett erbjudande att forvérva eller utbyta virdepapper i USA. Erbjudandet genomfors
i enlighet med Section 14(e) i U.S. Securities Exchange Act of 1934 (”U.S. Exchange Act”) och de lagar och regler som har inforts i enlighet ddrmed. Evolution kommer
att vidta nodvindiga atgérder for att efterleva tillimpliga krav enligt Regulation 14E, inklusive att sdkerstilla att tillimpliga forfaranderegler enligt Rule 14e-1(b)—(d)
efterlevs. Evolution-aktier far inte erbjudas eller séljas i USA forutom om registrering sker eller om nagot undantag &r tillimpligt. Inget offentligt erbjudande avseende
Evolution-aktier kommer att 1dmnas i USA. Evolution-aktierna har inte registrerats och kommer inte att registreras i enlighet med U.S. Securities Act eller relevant
vardepapperslagstiftning i ndgon delstat, territorium eller jurisdiktion i USA och kommer inte att tas upp till handel pa nagon handelsplats i USA. Evolution-aktierna far
séledes inte, direkt eller indirekt, erbjudas, séljas eller overforas i, till eller fran USA. Varken den amerikanska vardepappersmyndigheten Securities and Exchange
Commission eller nagon annan amerikansk delstatlig vardepappersmyndighet har godként eller underkant Evolution-aktierna eller bedomt om denna Erbjudandehandling
ar korrekt eller fullstandigt. Att pastd motsatsen utgor en brottslig handling.

Evolution och NetEnt ar publika aktiebolag med site i Sverige och &r foremal for svenska forfarande- och informationsgivningsregler vilka skiljer sig fran vissa regler som
giller i USA, daribland amerikanska takeover-regler och regler om s.k. proxy solicitation. Finansiell information i denna Erbjudandehandling kan ha upprittats i enlighet
med icke-amerikanska redovisningsstandarder som eventuellt inte &r jimforbara med finansiell information som offentliggors av amerikanska foretag eller av foretag vars
finansiella rapporter &r upprittade i enlighet med god redovisningssed i USA.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Evolution erbjuder 0,1306 Evolution-aktier for varje aktie i NetEnt. Evolution kommer inte att
hgja det erbjudna vederlaget.

Aktiedgare som sammanlagt direkt eller indirekt kontrollerar 29,60 procent av samtliga aktier och
68,26 procent av samtliga roster i NetEnt har atagit sig att acceptera Erbjudandet.

Styrelsen for NetEnt rekommenderar enhélligt aktiedgarna i NetEnt att acceptera Erbjudandet.
Acceptfristen for Erbjudandet kommer att borja den 21 augusti 2020 och sluta den 30 oktober
2020. Berdknad likviddag ar den 6 november 2020. Evolution forbehaller sig rétten att férlanga
acceptfristen och att senareldgga likviddagen.

Anmaélningssedlar och forfrankerade svarskuvert kommer att distribueras till aktiedigare i NetEnt
vars aktier ar registrerade i deras egna namn (dvs. direktregistrerade) hos Euroclear den 20 augusti
2020. Direktregistrerade aktiedigare som Onskar acceptera Erbjudandet ska under acceptfristen (till
och med den 30 oktober 2020 klockan 17.00) underteckna och lamna in en korrekt ifylld
anmilningssedel till SEB pa den adress som anges pa anméilningssedeln. Om aktier som ska
overlatas i Erbjudandet 4r pantsatta i Euroclears system maéste savél aktieigaren som panthavaren
underteckna anmalningssedeln och bekrifta att pantratten upphdr om Erbjudandet fullfoljs.
Aktiedgare i NetEnt vars aktier dr forvaltarregistrerade kommer inte att erhélla ndgon fortryckt
anmélningssedel eller forfrankerat svarskuvert. Sddana aktieéigares accept av Erbjudandet ska i
stéllet ske i enlighet med instruktioner fran respektive forvaltare. For ytterligare information om
accept och utbetalning av likvid i samband med Erbjudandet, se avsnittet

?Villkor och anvisningar”.
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Riskfaktorer

Detta avsnitt innehdller beskrivningar av de risker som Evolution anser dr visentliga for Evolutions
verksamhet och framtida utveckling. Riskerna dr hdanforliga till Evolutions verksamhet, bransch och
marknad, legala och regulatoriska forhallanden samt Evolutions aktier och Erbjudandet.
Bedomningen av visentligheten av varje risk dr baserad pa sannolikheten for att rvisken forverkligas
och den forvintade omfattningen av negativa effekter till foljd av att risken forverkligas. I enlighet
med Europaparlamentets och rddets forordning (EU) 2017/1129 (" Prospektforordningen”) dr de
risker som Evolution beskriver i detta avsnitt begrdnsade till sadana risker som dr specifika for
Evolution eller Evolutions aktier och som dr visentliga for att fatta ett vilgrundat investeringsbeslut.
Beskrivningarna i detta avsnitt dr baserade pad information som dr tillgdnglig per dagen for denna
Erbjudandehandling. De risker som Evolution for nédrvarande bedomer dr mest visentliga beskrivs
forst i respektive riskkategori. De efterféljande riskerna dr inte rangordnade.

Risker hanforliga till Evolutions verksamhet, bransch och marknader

Evolutions verksamhet iir beroende av att Evolutions studior iir 6ppna och bemannade samt att
Evolution kan bedriva kasinoverksamheten i studiorna utan storningar och avbrott

Evolutions verksamhet bestér av att utveckla, producera och licensiera fullt integrerade kasino-
16sningar till speloperatorer. Evolutions intdkter om 243,5 miljoner euro under det forsta halvéret 2020
var huvudsakligen hanforliga till provisionsintikter och fasta avgifter fran speloperatorer, till vilka
Evolution tillhandahaller Live Casino-tjénster. En betydande del av Evolutions Live Casino-
erbjudande innefattar spel dér en croupier leder spelet fran ett kasinobord belédget i ndgon av
Evolutions studior. Evolutions formaga att tillhandahalla Live Casino till speloperatorer dr darfor i hog
utstrackning beroende av att Evolutions studior dr 6ppna och bemannade samt att kasinoverksamheten
i studiorna kan bedrivas utan storningar och avbrott. Stérningar i tillhandahéllet av el eller liknande
fundamentala samhéllstjénster, extremt véder, sjukdomar (t.ex. virusutbrott), sdkerhetsfragor,
systemfel, arbetsmarknadsatgarder eller att Evolutions leverantorer inte utfor sina tjdnster i enlighet
med avtalade villkor kan medfora att Evolution maste stdnga en studio, att anstdllda inte kan ta sig till
studion och utfora sitt arbete eller att Evolution helt eller delvis inte kan bedriva kasinoverksamhet i en
studio pé det sitt som Evolution har atagit sig att gdra gentemot speloperatorerna. Ett exempel pé detta
ar den tillfalliga nedstdngningen av Evolutions studio i Tbilisi under slutet av mars och bérjan av april
2020, till f6ljd av georgiska myndigheters uppmaningar om atgéarder for att forebygga
smittspridningen av covid-19. Ett annat exempel &r en vattenskada i Evolutions studio i Riga som
resulterade i att Evolution behdvde stinga delar av studion tillfalligt.

Aven om Evolution bedriver studior pa flera platser i olika linder dr det inte sikert att Evolutions
rutiner for redundans och kontinuitet i Live Casino-verksamheten innebér att Evolution kan
kompensera en verksamhetsnedgang i en viss studio med en dkad aktivitet i en annan. Detta kan

bero pé dels att Gvriga studior inte har kapacitet att driva ytterligare kasinobord, dels att den
nedstidngda studion tillhandahaller s.k. privata kasinobord med ett sdrskilt uppldgg for en specifik
speloperator (med t.ex. specialanpassade teman eller sprakkrav) som inte kan tillhandahallas fran
andra studior. Om en verksamhetsnedgéng inte kan kompenseras kommer det att leda till minskade
intékter for Evolution. Vidare har Evolution i regel kapacitets- och upptidsdtaganden i sina kundavtal.
Storningar eller avbrott av ovanndmnda slag kan saledes leda till att Evolutions kunder inte betalar
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avtalade avgifter till Evolution eller att de riktar rittsliga ansprak mot Evolution, med minskade
intdkter eller 6kade kostnader fér Evolution som foljd. Sddana stérningar eller avbrott i Evolutions
studioverksamhet kan dven skada Evolutions renommé som en tillforlitlig leverantor av Live Casino-
tjanster. Detta kan i l&ingden paverka efterfragan p& Evolutions Live Casino-tjénster och Evolutions
mojlighet att sélja dessa tjanster till saval befintliga som nya kunder samt dirmed Evolutions formaga
att uppfylla sin malsattning att vdixa snabbare dn den totala europeiska marknaden inom Live Casino-
segmentet (se avsnittet ” Verksamhetsbeskrivning—Finansiella mal”). Om en eller flera av Evolutions
studior helt eller delvis maste stidnga eller inte &r fullt bemannade, eller om det uppstér storningar eller
avbrott i kasinoverksamheten som bedrivs i studiorna, kan det medfora en vésentlig negativ inverkan
pa Evolutions intdkter.

Evolution dr foremal for risker relaterade till felaktigt eller bedrigligt beteende av Evolutions
anstillda

En betydande del av Evolutions Live Casino-erbjudande innebdr att en croupier leder spelet fran ett
kasinobord som slutanviandarna fo6ljer i realtid eller néra realtid genom videostreaming. Om Evolutions
anstillda agerar felaktigt, av misstag eller bedragligt i maskopi med spelare, t.ex. genom att inte
korrekt blanda spelkort, lagga spelkort i en viss forutbestimd ordning, paverka rouletthjul eller andra
fysiska slumpgeneratorer eller pa annat sitt samarbeta med spelare, finns det en risk att enskilda
spelare far felaktiga spelodds och ddrmed okar sina vinstchanser. Om saddana misstag eller forsok till
att manipulera de spel som Evolution tillhandahaller intraffar kan de drabbade speloperatérerna
komma att forsoka kréiva att Evolution ersitter utbetalda spelvinster. Aven om det kan finnas
begrinsningar i rétten till sddan erséttning enligt avtal mellan Evolution och speloperatdrerna kan
renommérisken medfora att Evolution véljer att betala erséttningar utéver vad Evolution ar skyldigt
till. Bedragliga beteenden eller omfattande misstag av Evolutions anstillda, eller misstankar om

att sddana hiandelser har intraffat eller kommer att intrdffa, kan dven leda till minskat fortroende

for sévil den drabbade speloperatoren (vilket i sin tur kan leda till att spelare byter till konkurrerande
speloperatorer som inte dr kunder till Evolution) som Evolution (vilket i sin tur kan paverka
efterfragan pa Evolutions Live Casino-tjanster och i lingden Evolutions mdojlighet att sélja dessa
tjanster till savil befintliga som nya kunder samt ddrmed Evolutions féorméga att uppfylla sina
tillvixtmal). Misstag och bedrégliga beteenden av Evolutions anstéllda kan saledes ha en vésentlig
negativ inverkan pa Evolutions intdkter och rorelsekostnader.

Evolution dr foremal for risker relaterade till hackning, DDOS-attacker och andra IT-sabotage

Evolution tillhandahéller sina tjénster genom avancerade IT-system. Spelarnas upplevelse av, och
fortroende for, Evolutions Live Casino-spel dr beroende av att den tjénst som Evolution tillhandahéaller
i realtid eller néra realtid fran sina studior fungerar utan stérningar och avbrott. Evolution utsétts
kontinuerligt for s.k. DDOS-attacker, forsok till intrang i dess IT-system och forsok till andra
IT-sabotage. Om sddana forsok lyckas kan det leda till att spelare far tillgéng till information som kan
paverka spelodds samt till storningar och avbrott i séndningarna frén Evolutions studior. Om de
sdkerhetsfunktioner som Evolution har implementerat inte pa ett effektivt sétt kan stoppa attacker av
ovanndmnda slag kan det leda till att spelare tappar fortroendet for Evolutions spel och helt eller
delvis slutar anvéinda spel som tillhandahélls av Evolution. Eftersom Evolutions intdkter i hog
utstrackning utgdrs av provisionsintédkter skulle detta innebéra att Evolutions intékter minskar.
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Evolution dr foremal for risker relaterade till framtida produktinnovation

Onlinespelbranschen karaktériseras generellt av savil en snabb utveckling av nya produkter, tjdnster
och teknik som 6kade krav fran slutanvéndare pa produkterna, tjansterna och tekniken. Dessutom har
onlinekasinotjénster historiskt varit kénsliga for konsumenttrender. Evolution har dérfor identifierat
produktinnovation som ett sdrskilt viktigt nyckelomrade for att 14gga en stabil grund for fortsatt
tillvdxt. Om Evolutions konkurrenter forbattrar eller utvidgar sina produkterbjudanden pa ett for
slutanvdndarna mer attraktivt sitt &n vad Evolution lyckas med kan det leda till att slutanvéndare inte
langre vill anvéinda Evolutions spel. Med anledning av bl.a. detta lanserade Evolution tio nya spel
under 2019. Evolution har &ven for avsikt att lansera tolv nya spel under 2020, vilket inte bara
innefattar innovationer inom Live Casino, utan dven en utdkning av Evolutions s.k. First Person RNG-
spel och nya titlar i kategorin Game Show. Det finns alltid en risk att efterfragan pa nya spel blir lagre
an Evolutions férhoppningar och att investeringar i produktinnovation inte blir lonsamma. Denna risk
har 6kat och kommer att fortsitta oka i takt med att Evolution utokar sitt produkterbjudande utanfor
kategorin klassiska bordspel, for vilken det redan finns en etablerad spelarkrets, eftersom det &r
svarare att forutse i vilken utstrackning befintliga eller nya spelare kommer att efterfraga nya
speltyper. Under rakenskapséret 2019 uppgick Evolutions investeringar i immateriella rittigheter,
vilka huvudsakligen avség nyutveckling av spel och tekniska forbéttringar, till 11,2 miljoner euro. Det
foreligger en risk att framtida investeringar inte kommer att resultera i nya intdkter i samma
utstrackning som de har gjort historiskt. Evolution kan darfor inte utesluta att en 6kad investeringstakt
kan komma att bli nddvéndig i framtiden. Om Evolutions produktinnovation inte resulterar i den
tillvixt som Evolution forvéntar sig kan det séledes f& en negativ inverkan pa Evolutions intékter,
rorelsekostnader och immateriella tillgdngar.

Evolution dr foremal for risker relaterade till licensavtal med tredje parter

Vissa av de spel som Evolution har utvecklat och tillhandahaller sina kunder har innehall som
licensieras fran tredje parter. Sddant innehall inkluderar exempelvis spelkoncept (som ”Deal or

No Deal”) och varumérken (som ”Monopoly”). Efterfragan pa sddana spel kan vara beroende av
att Evolution lyckas bibehélla licenserna och att licensavtalen tillater att Evolution, med viss
regelbundenhet, vidareutvecklar spelen. Om de spel som innehaller licenserat material inte ar
framgéangsrika kan det innebéra att Evolution inte fr tdckning for sina licenskostnader eller
investeringar for att utveckla sddana spel. Vidare kan licensavtalen sédgas upp, vilket skulle innebara
att spel som innehaller licensierat material inte ldngre kan tillhandahallas Evolutions kunder.
Licensavtalen kan &ven innehélla villkor som begrénsar Evolutions mojlighet att vidareutveckla
spelen i enlighet med vad som efterfragas av kunderna. Om spel som innehaller licensierat material
inte dr framgangsrika, om nytt innehall inte kan licensieras pa acceptabla villkor eller om befintliga
licensavtal sdgs upp, kan det ha en negativ inverkan pa Evolutions intdkter, rorelsekostnader och
immateriella tillgdngar.

Evolution dr foremal for risker relaterade till olovligt forfogande over kiillkod till Evolutions
plattform och spel

Evolution investerar betydande belopp i utveckling av sina befintliga och nya spel samt i sin plattform
for att tillhandahélla sina tjanster. Under rakenskapsaren 2017-2019 uppgick exempelvis Evolutions
investeringar i immateriella tillgdngar till sammanlagt 37,0 miljoner euro. Det &r inte mdjligt for
Evolution att uppna ett fullstandigt skydd mot att den know-how, olika affarshemligheter och kéllkod
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som sadana investeringar resulterar i, inte rdjs eller pa annat sitt kommer obehoriga tillhanda. Om
exempelvis anstdllda med relevanta kunskaper och tillgang till information olovligen sprider kod eller
annan information rérande Evolutions system och know-how finns det séledes en risk att Evolutions
konkurrenter eller andra fér tillgang till hemlig information som kan anvéndas pé ett sétt som &r
negativt for Evolution. Om detta intraffar finns det en risk att Evolutions investeringar inte genererar
forvantade fordelar, eller att Evolutions konkurrenter eller andra personer uppnar fordelar pa
Evolutions bekostnad, vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa Evolutions intékter.

Evolution dr foremal for risker relaterade till formdgan att behdlla och rekrytera personer med viss
branschspecifik specialistkunskap

Evolutions tillvdxtambitioner dr beroende av att Evolution lyckas skapa nya upplevelser for
existerande kasinospelare samt nya spel som attraherar helt nya spelartyper och som expanderar
Evolutions verksamhet. Med anledning av detta dr Evolutions verksamhet och framtida framgangar
1 hog grad beroende av ett antal nyckelpersoner, framfor allt ledande experter inom vissa
teknikomraden, spelutveckling och operativ kasinoverksamhet. Exempelvis har Evolution tidigare
kommunicerat en avsikt att under 2020 lansera tolv nya spel. Om négon av de personer som

i dagsléget har betydelsefulla roller inom Evolutions spelutveckling misslyckas med eller slutar

att tillhandahalla Evolution sin expertis finns det en risk att Evolution inte kan lansera nya spel eller
vidareutveckla spel i den takt som bedoms vara nédvandig for att mota konkurrensen pa marknaden.
Om Evolution inte lyckas behélla eller rekrytera personer med relevant specialistkunskap kan det
saledes uppkomma storningar eller avbrott i Evolutions intéktstillvaxt.

Evolution dr foremal for risker relaterade till tillgang till personal pa de orter diir Evolution har
studior

Evolution har i dagsldget studior i Lettland, Malta, Georgien, Kanada, Ruménien, Belgien, Spanien
och USA. Majoriteten av Evolutions cirka 8 000 anstillda (per arsslutet 2019) driver, organiserar och
overvakar Evolutions verksamhet med Live Casino-bord i dessa studior. De anstéllda har kunskaper
och fardigheter som ar fundamentala for den dagliga driften av verksamheten, sdsom sprak- och
spelkunskaper. Manga av de som arbetar i Evolutions studior, i synnerhet de som arbetar vid
kasinoborden, dr unga méanniskor som ofta har ett av sina forsta arbeten eller som arbetar extra vid
sidan av sina universitetsstudier. En naturlig konsekvens av en sddan personalsammanséttning ar att
personalomsittningen i perioder kan vara hog. Om personalomsittningen vid en viss studio plotsligt
skulle 6ka snabbare dn vad har Evolution forvéntat sig, eller om Evolution inte lyckas rekrytera och
framgéangsrikt utbilda ny personal pa for Evolution godtagbara villkor, finns det en risk att Evolutions
studior inte kan bemannas pa ett tillfredsstéllande sétt. Detta kan leda till att Evolution inte kan mé&ta
efterfragan pa antalet aktiva Live Casino-bord och/eller uppfylla kapacitetsataganden gentemot
bolagets kunder. Om en eller flera av Evolutions studior inte dr fullt bemannade pa grund av bristande
tillgang till (eller bristande forméga att rekrytera) personal pa relevanta orter kan det ha en vésentlig
negativ inverkan p& Evolutions intdkter och rorelsekostnader.

Evolution dr foremdl for risken att speloperatorer inte betalar sina avgifter till Evolution

Evolution har i dagsldget 6ver 300 kunder. Per den 31 december 2019 uppgick Evolutions
kundfordringar till 66,5 miljoner euro, varav kundfordringar om 25,7 miljoner euro var forfallna till
betalning (varav 2,6 miljoner euro var reserverade). Evolution tar i regel ingen sdkerhet for sina
kundfordringar och Evolution har historiskt haft 1aga kundforluster. I takt med att Evolution védxer och
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expanderar sin verksambhet till nya geografiska marknader utanfér Europa bedémer Evolution att
betalningsfristerna kommer att bli langre och kreditriskerna 6ka. Detta kan i sin tur komma att fa en
negativ inverkan pa Evolutions intdkter, kassaflode, likviditet och finansieringskostnader.

Evolution dr foremdl for risker relaterade till makroekonomiska faktorer som paverkar
slutanvindarnas disponibla inkomster och spelbeteende

Evolution far en betydande andel av sina intdkter fran rorliga intdktskéllor, exempelvis
provisionsintikter, vilka hérror frén speloperatdrernas vinst pa de insatser som slutanvindarna gor via
Evolutions spel. Evolutions intékter paverkas saledes i hog grad av nivén pa spelaktiviteten hos
Evolutions kunder, vilken i sin tur paverkas av bl.a. slutanvéindarnas disponibla inkomster. Evolution
verkar i en global milj6 och paverkas ddrmed av den allmidnna ekonomiska, finansiella och politiska
utvecklingen pa saval internationell niva som pa lokala marknader, liksom av makroekonomiska
faktorer. Sddana faktorer innefattar exempelvis lagkonjunkturer, inflation eller deflation och en allmén
nedgang i kdpkraft. Om ekonomiska omsténdigheter eller andra makroekonomiska faktorer ar
ogynnsamma finns en risk att slutanvdndarnas disponibla inkomster minskar. Det kan i sin tur leda till
att antalet slutanviandare som anvinder Evolutions spel minskar, eller att slutanvédndarna generellt
satsar lagre belopp vid enskilda spel eller under hela spelsessioner. Om nagon av dessa hindelser
intréffar kan det ha en vésentligt negativ inverkan pa Evolutions intékter.

Evolution dr foremal for risker relaterade till framtida foretagsforviry

Evolution forvantar sig att koncernen efter forvarvet av NetEnt kommer att bli en ledande leverantor
av onlinespel med en stark plattform for internationell tillvéxt och expansion, bade organiskt och
genom ytterligare foretagsforvary. For att eventuella framtida foretagsforvarv ska vara framgéangsrika,
maste Evolution identifiera lampliga foretag eller tillgangar att forvarva, utfora adekvata
foretagsgranskningar (s.k. due diligence), forhandla gynnsamma villkor for respektive transaktion,
erhalla nddvindiga tillstdnd och integrera forvirvad verksamhet i den befintliga verksamheten. Aven
om Evolution identifierar ldmpliga forvirvsobjekt finns det en risk att Evolution inte erhéller
eventuella myndighetsgodkénnanden (t.ex. tillstdnd fran konkurrens- eller spelmyndigheter) som kréavs
for forvarvet. Om Evolution genomfor foretagsforvarv finns en risk att den 16nsamhet eller det
kassaflode som forvirven forvéintades leda till inte genereras, eller att fordelar, inklusive tillvéxt och
forvantade synergier, inte forverkligas. Evolutions bedomning av, och antaganden om, forvérvade
verksamheter kan visa sig vara felaktiga och den faktiska utvecklingen kan skilja sig betydligt fran
sadana forvantningar. Forvarv kan dessutom innebéra att Evolution drabbas av, eller exponeras mot,
okidnda eller ovintade skyldigheter samt medfora kostnader relaterade till t.ex. kunder, anstéllda,
myndigheter eller andra parter. Det finns &ven en risk att Evolution misslyckas med att integrera
forvarv, att integrationsprocessen kraver mer resurser dn forvéntat eller att integrationsprocessen for
redan genomforda eller framtida forvarv pa nagot annat sitt stor Evolutions verksamhet pa grund av
t.ex. oforutsedda fragor av juridisk, avtalsmissig eller annan natur, problem med férverkligandet av
operationella synergier eller misslyckande att upprétthéalla en god servicekvalitet. Dessutom kan
forvarv avleda ledningens uppmaérksamhet fran den dagliga verksamheten. Om nagon av ovanndmnda
risker forverkligas skulle det kunna ha en visentlig negativ inverkan pa Evolutions intékter,
rorelsekostnader och goodwill.
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Evolution dr foremadl for risker relaterade till eventuella expansioner till nya geografiska
marknader

I framtiden kan Evolution komma att forsoka expandera till nya geografiska marknader som Evolution
helt eller delvis saknar erfarenhet av, och pa vilka Evolution inte har ett etablerat och vélként
varumarke. Att erbjuda produkter och tjdnster pa nya geografiska marknader, som t.ex. den pagdende
expansionen i USA, kan kréva betydande resurser, investeringar och tid. Det finns en risk att
Evolution inte uppnar forviantad framgang pa nya geografiska marknader, och Evolution kanske inte
lyckas aterfa de investeringar som gors i samband med sddana expansionsforsok. Det finns dven en
risk att Evolution misslyckas med att anpassa sina produkter, tjénster, marknadsforings- och
prissittningsmodeller for saidana nya marknader. Framtida expansioner till nya geografiska marknader
kan dven innebéra att Evolution blir foremal for risker relaterade till bemanning och hantering av
gransoverskridande aktiviteter. Om nigon av ovannidmnda risker forverkligas skulle det kunna ha en
vésentlig negativ inverkan pa Evolutions intéktstillvaxt.

Legala och regulatoriska risker
Evolution dr foremal for risker relaterade till krav pd licenser och certifieringar

Evolution strivar efter att vara den mest tillforlitliga och transparenta Live Casino-leverantoren.
Evolution innehar de licenser och certifieringar som Evolution anser &r nédvandiga for att halla en hog
internationell standard betrdffande regelefterlevnad och sikerhet. Flera av dessa licenser och
certifieringar uppstéller krav pa savél Evolutions som Evolutions styrelseledaméters och ledande
befattningshavares verksamhet och agerande. Evolutions licenser kan komma att dras in, exempelvis
om Evolution bedriver verksamhet som inte &r forenlig med licensvillkoren eller om det foreligger
fel eller brister i Evolutions sdkerhetssystem. I regel uppstar dven vissa anméalningsskyldigheter till
behoriga myndigheter vid dgarférandringar 1 Evolution om cirka 3—10 procent (beroende pa
jurisdiktion), vilket innebér att 4ven omstidndigheter utom Evolutions kontroll kan inverka pa
Evolutions mojligheter att erhélla nya, och behélla befintliga, licenser och certifieringar. Evolution ar
dven exponerat for risken att villkoren f6r Evolutions licenser och certifieringar fordndras i samband
med att lagar och regler betraffande tillhandahéllandet av speltjanster infors eller 4ndras. Evolutions
regelefterlevnadsarbete kan dérfor ofta vara bade tidskrdvande och komplicerat. Om Evolutions
licenser eller certifieringar aterkallas eller inte fornyas i erforderlig utstrackning finns det en risk att
Evolution inte kan fortsétta att bedriva sin verksamhet och erbjuda sina tjénster i en eller flera
jurisdiktioner. Om detta skulle intrdffa finns det en risk att Evolution tappar kunder och ddarmed
intékter.

Evolution dr foremal for risker relaterade till lagar och regler i olika jurisdiktioner

Tillhandhallandet av speltjanster, som t.ex. Live Casino, dr foremal for omfattande regleringar som ar
komplicerade och varierar mellan olika jurisdiktioner.

Lagar och regler rorande tillhandahallandet av speltjénster paverkar Evolution indirekt genom att
speloperatorerna maste ha tillstind eller licenser och efterleva omfattande krav. Detta kan innebara
dels att speloperatdrerna borjar stilla ytterligare krav pa Evolution (med 6kade kostnader for
Evolution som f6ljd), dels att speloperatorerna blir foremal for tillsyns- eller tvangsatgarder (inklusive
aterkallanden av tillstand eller licenser) som kan ha en negativ inverkan pa speloperatdrernas formaga
att erldgga betalningar till Evolution. Ett exempel pa en sddan incident dr den svenska
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Spelinspektionens aterkallande av ett av Global Gaming AB:s dotterbolags (som drev Ninja Casino)
svenska licenser for kommersiellt onlinespel och vadhallning 2019. Evolution kan inte utesluta att
liknande incidenter intréffar i Sverige eller andra jurisdiktioner framdver.

Lagar och regler rorande tillhandahallandet av speltjanster kan dven péverka Evolution direkt,
exempelvis om de foreskriver att Evolution, i egenskap av leverantor av spelutrustning, ar fysiskt
ndrvarande i de jurisdiktioner dér speloperatorerna erbjuder Evolutions Live Casino-spel till spelarna,
att bara vissa spel far tillhandahallas i en jurisdiktion eller om de uppstéller begransningar avseende
nivaer for spelande. Sddana krav pé fysisk nirvaro, som ér tillimpliga pa Evolution i bl.a. Ruménien,
Spanien, Belgien och USA, begrénsar Evolutions mojligheter att utoka den befintliga
studiokapaciteten i t.ex. Riga, Malta eller Tbilisi. Detta kan i sin tur ge upphov till kostnader for att
exempelvis bygga nya studior och anstilla personal pa nya orter.

Evolution &r dven exponerat mot risker relaterade till den relativt hdga lagstiftningstakten inom
spelomridet i form av s&vil inférande av nya lagar som &ndringar i befintlig lagstiftning. Aven om den
hoga lagstiftningstakten ofta drivs av goda politiska ambitioner, sdsom att minska spelberoende,
minderarigas spelande eller att hantera andra odnskade risker relaterade till onlinespel, leder den till en
minskad forutsebarhet och ibland till att lagstiftning inte uppnér sina syften pa ett andamélsenligt sétt.
Vidare kan lagstiftning leda till en minskad kanalisering, dvs. att spelare flyttar frén licensierade
speloperatorer som foljer gillande regelverk till speloperatorer som inte foljer gillande regelverk (och
som inte ar kunder till Evolution). Om dessa risker forverkligas kan det ha en vésentlig negativ
inverkan pa Evolutions intékter.

Evolution dr foremal for risker relaterade till fordndringar i beskattning eller tolkning och
tillimpning av skattelagar

Evolutions operativa verksamhet bedrivs genom dotterforetag i ett flertal jurisdiktioner. Evolution dr
foljaktligen skattskyldigt i sdvél Sverige som flera andra jurisdiktioner. Under rdkenskapséren 2017—
2019 uppgick Evolutions skattekostnader (som belastar periodens resultat) till 4,5 miljoner euro,

5,9 miljoner euro respektive 7,5 miljoner euro, och den effektiva skattesatsen uppgick till 6,8 procent,
6,6 procent respektive 4,8 procent. Evolutions skatteméssiga stdllning, vad giller bade tidigare och
innevarande &r, kan fordndras pa grund av lokala skattemyndigheters beslut eller till foljd av
fordndringar av lagar och regler (ddribland tillampliga skattesatser i de jurisdiktioner dér Evolution
bedriver verksamhet).

Utover de skattelagar som ar direkt tillampliga pa Evolution, uppfattar Evolution att det pagar en
regleringstrend som innefattar bl.a. fordndringar i beskattningen av den verksamhet som Evolutions
kunder bedriver. Denna trend finns bade specifikt for onlinespelmarknaden, i form av direkta
spelskatter, och generellt vad géller beskattning av tjdnster som tillhandahalls online. Regleringar har
inforts i bl.a. Sverige och Storbritannien, och kan exempelvis innebéra att spelintékter hanforliga till
spelare i en viss jurisdiktion &r foremal for beskattning i en sddan jurisdiktion oavsett var
speloperatoren ér beldgen. Evolution forvintar sig att denna form av beskattning kan komma att 6ka
i takt med regleringen av fler marknader. Aven om sadana spel- eller konsumtionsplatsskatter inte &r
direkt tillampliga pa Evolution utan pa speloperatdrerna, finns det en risk att 6kade skattekostnader for
Evolutions kunder paverkar Evolution genom att kunderna helt eller delvis forsoker overviltra den
ekonomiska effekten av skatterna pa sina leverantorer (inklusive Evolution).
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Beslut eller fordndringar av ovannamnda slag, vilka eventuellt &ven kan ha retroaktiv verkan, kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa Evolutions intdkter och skattekostnader.

Finansiella risker
Evolution dr foremal for valutarisker

Evolutions redovisningsvaluta ar euro. Evolution bedriver emellertid verksamhet genom dotterforetag
i flera olika lander. Intdkter genereras och kostnader uppstér darfor i flera olika valutor (ddribland
SEK, EUR, CAD, GEL och USD). Evolutions exponering mot valutafluktuationer uppstér framfor allt
genom att provisionsintikter fran dess kunder i praktiken berdknas med den underliggande valuta som
anvinds av operatdrens spelare som grund (oavsett i vilken valuta som operatéren sedan betalar
Evolution). Vidare ar Evolution foremal for betalnings- och balansexponering mot utldndska valutor.
Betalningsexponering avser bade exponering hanforlig till kommersiella floden, dvs. forsdljning och
kop Over internationella gréanser, och exponering fran finansiella floden. Balansexponering avser
omrakningseffekter vid konsolidering av Evolutions utlindska dotterforetags tillgangar och skulder.
Under forsta halvaret 2020 uppgick Evolutions valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter till -1 635 tusen euro (vilket kan jimforas med periodens resultat om 124 641
tusen euro). Evolution sékrar for ndrvarande inte valutaexponeringar med derivat. I takt med att
Evolution véxer och expanderar sin verksamhet till nya geografiska marknader dkar emellertid
Evolutions exponering mot valutakursdifferenser. Foljaktligen skulle valutakursfluktuationer mellan
euro och andra valutor som anvéinds i 6vriga jurisdiktioner i1 vilka Evolution bedriver verksamhet
kunna ha en vésentlig negativ inverkan pa Evolutions resultat.

Risker hanforliga till aktierna

Det framtida priset pa Evolutions aktier kan inte forutsigas och priset pd aktierna kan komma att
fluktuera

Investerare ska vara medvetna om att en investering i Evolutions aktier &r férenad med risker. Under
tremanadersperioden 1 maj—31 juli 2020 uppgick kursen for Evolutions aktie pa Nasdaq Stockholm
som légst till 427,30 kronor (den 4 maj 2020) och som hogst till 701,00 kronor (den 13 juli 2020).
Aktiekursen kan foljaktligen vara mycket volatil. Aktiekursens utveckling kan vara beroende av ett
flertal faktorer, varav en del &r bolagsspecifika medan andra é&r relaterade till aktiemarknaden i
allménhet. Evolutions aktiekurs kan bl.a. paverkas negativt av minskad efterfragan, variationer i
faktiska eller forvantade resultat, oférmaga att uppna analytikers forvantningar, misslyckanden att
uppna finansiella eller operativa mal, fordndringar i allmédnna ekonomiska och regulatoriska
forhéllanden samt av andra faktorer. Det finns dessutom en risk att det inte vid var tidpunkt kommer
att foreligga en aktiv och likvid marknad f6r handel med Evolution-aktier. En eller flera av dessa
faktorer kan resultera i att borskursen for Evolution-aktien faller och att investerare inte kan silja sina
aktier 1 Evolution till, eller for mer én, den aktiekurs som aktierna forvarvades till.

Aktiedgares forsiljning av aktier kan pdverka priset pd Evolutions aktier

Om samtliga aktiedgare i NetEnt accepterar Erbjudandet kommer de att sammanlagt kontrollera hogst
cirka 15 procent av samtliga aktier och réster i Evolution efter Erbjudandet. Aktiedgarna i NetEnt
kommer att vara fria att 6verlata de Evolution-aktier som de erhéller i utbyte mot sina aktier i NetEnt i
samband med Erbjudandet. Storre forsaljningar av Evolution-aktier, eller misstankar om att sdédana
forsdljningar kan komma att ske, av exempelvis nuvarande aktiefigare i NetEnt eller av Evolutions
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nuvarande aktiedgare, styrelseledamoter eller ledande befattningshavare, kan medfora att priset pa
Evolution-aktierna sjunker.

Evolutions majlighet att betala utdelning i framtiden kan vara begrinsad och dr beroende av flera
faktorer

Evolutions styrelse har antagit en utdelningspolicy enligt vilken 50 procent, med viss flexibilitet vad
géller utdelningsandel, av Evolutions konsoliderade nettoresultat ska delas ut 6ver tid (se avsnittet
”Utdelningar och utdelningspolicy—Utdelningspolicy”). Under rikenskapséaren 2017-2019 har
Evolution betalat vinstutdelningar motsvarande 52 procent, 52 procent respektive 51 procent av det
konsoliderade nettoresultatet.

Nar Evolutions styrelse lamnar forslag om utdelning till bolagsstimman ska styrelsen beakta ett antal
faktorer, ddribland de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt. Evolutions forméga att betala utdelningar i framtiden och storleken pa sadana
eventuella utdelningar beror saledes pa Evolutions framtida vinst, finansiella stillning, kassafléden,
behov av nettororelsekapital, investeringskostnader och andra faktorer. I svensk rétt finns

det dessutom bestdmmelser som innebér att utdelning endast far 4ga rum om det efter utdelningen
finns full tickning for bolagets bundna egna kapital. Vidare finns det en risk att Evolution beslutar att
aterinvestera eventuell framtida vinst i verksamheten, att bolagsstimma i Evolution beslutar att inte
betala utdelningar i framtiden eller att Evolution inte kommer att ha tillrdckliga medel for att betala
utdelningar.

Investerare med en referensvaluta som inte dr euro dir utsatta for vissa valutarisker om de
investerar i aktierna

Evolutions aktie dr upptagen till handel pa Nasdaq Stockholm i kronor. Evolutions redovisningsvaluta
ar dock euro, och eventuell utdelning pa Evolutions aktier betalas foretréddesvis i euro (forutsatt att
euro kan tas emot pé aktiedgarens avkastningskonto). I annat fall sker betalning av utdelning i kronor,
efter att valutavixling har ombesorjts av Euroclear eller Evolution. Pa grund av detta kan investerare
vars referensvaluta inte dr euro drabbas av nedgangar i véardet pa euro i férhallande till respektive
investerares referensvaluta. Om virdet pa euro minskar i forhallande till sddan valuta kommer
aktieinvesteringens eller utdelningens varde att minska betréffande den utldndska valutan, och om
vardet pa euro 6kar kommer aktieinvesteringens eller utdelningens vérde att 6ka betraffande den
utldndska valutan. Dessutom kan dessa investerare drabbas av ytterligare transaktionskostnader vid
konvertering av euro till en annan valuta. Investerare vars referensvaluta inte ar euro uppmanas déarfor
att soka finansiell rddgivning avseende investeringar i Evolution-aktier.

Evolution kan utgora eller komma att utgora ett passivt utlindskt investeringsforetag, vilket kan
resultera i visentligt negativa amerikanska skattekonsekvenser for amerikanska investerare

Ett icke-amerikanskt foretag utgdr ett passivt utlindskt investeringsforetag ("PFIC”) antingen om

(i) 75 procent eller mer av dess bruttointdkter for ett visst &r bestar av “passiva” intékter eller

(i1) 50 procent eller mer av vérdet av dess tillgangar (generellt faststéllt pa basis av ett kvartalsvist
genomsnitt) for ett visst ar dr hanforligt till tillgangar som genererar, eller som innehas for att
generera, passiva intékter. Baserat pa den savil nuvarande som forvéntade karaktéren och vérderingen
av Evolutions intékter, tillgangar och aktiviteter, beddmer Evolution att det inte har utgjort ett PFIC
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under det senaste beskattningsaret samt forvantar sig att det varken kommer att utgora ett PFIC under
det pagaende beskattningsaret eller inom en 6verskadlig framtid. Eftersom PFIC-testet maste
genomforas varje ar, samt att sammanséttningen och virdet av Evolutions intdkter och tillgdngar kan
komma att foréndras, kan det dock inte garanteras att Evolution inte kommer att klassificeras som ett
PFIC for ett visst beskattningsar. Eftersom virdet av Evolutions tillgangar i PFIC-hidnseende kan
komma att faststdllas baserat pd marknadsvardet av Evolutions aktier, kan i synnerhet fluktuationer
avseende aktiernas marknadsvérde resultera i att Evolution kommer att beddmas utgdra ett PFIC.

For det fall en investerare som ér foremal for amerikansk federal inkomstbeskattning pé basis av
nettoinkomster fran Evolutions aktier innehar sadana aktier under négot beskattningsér da Evolution
klassificeras som ett PFIC, kan en saddan investerare komma att bli foremal for vdsentligt negativa
amerikanska federala inkomstskattekonsekvenser, innefattande potentiellt betungande
rapporteringskrav samt vasentligt hojda skatter pa eventuella vinster och ”6verskottsfordelningar” som
redovisas for aktierna. Amerikanska investerare uppmanas dérfor att konsultera skatteradgivare
avseende den potentiella tillimpningen av dessa regler pa deras forvérv, innehav och avyttring av
Evolutions aktier.

Risker hanforliga till Erbjudandet

Villkoren for fullfoljandet av Erbjudandet kanske inte kan uppfyllas inom en for Evolution
acceptabel tid eller pa for Evolution acceptabla villkor

Evolution har stéllt upp ett antal villkor for fullf6ljandet av Erbjudandet, daribland att Erbjudandet
accepteras i sddan utstrackning att Evolution blir dgare till mer &n 90 procent av aktierna i NetEnt
(efter full utspiddning) och att Evolution erhéller erforderliga myndighetstillstand pa villkor som é&r
acceptabla for Evolution (se avsnittet ”Villkor och anvisningar—Villkor for fullféljande av
Erbjudandet”). Eftersom dessa villkor ligger utom Evolutions kontroll finns det en risk att Evolution
inte kommer att fullfélja Erbjudandet och dédrmed inte genomfora forvérvet av NetEnt. Osékerheten
kring Erbjudandets fullf6ljande kan leda till att priset p4 Evolutions aktier paverkas negativt.

Evolution kan misslyckas med att realisera de forvintade fordelarna frdan forvirvet av NetEnt samt
med att samordna Evolutions och NetEnts respektive verksamheter pd det siitt eller inom den
tidsplan som Evolution i dagsléiget forvintar sig

Om Evolution fullfoljer Erbjudandet kommer NetEnt att bli en del av Evolutions verksamhet. Arbetet
med att samordna Evolutions och NetEnts respektive verksamheter innefattar risker och osékerhets-
moment, och det ar inte mojligt att garantera att Evolution kommer att lyckas samordna
verksamheterna pé det sétt eller inom den tidsplan som Evolution i dagsldget forvantar sig.
Samordningsarbetet kan dven avleda resurser fran Evolutions och NetEnts respektive dagliga
verksamheter.

Evolution bedémer att det kan uppna vissa intdktssynergier och kostnadsbesparingar genom forvarvet
av NetEnt (se avsnittet ”Den kombinerade koncernen—Synergier”). Det ar inte sikert att Evolution
kommer att uppna nagon av dessa forviantade fordelar med forvarvet av NetEnt, inklusive eventuella
tillvaxtmojligheter, kostnadsbesparingar, 6kad 16nsamhet eller andra synergier som beskrivs pa andra
stéllen 1 denna Erbjudandehandling, inom den tidsplan som Evolution i dagslaget forvéntar sig eller
over huvud taget. De forvéntade intéktssynergier, kostnadsbesparingar och andra fordelar som
forvantas uppsta till f6ljd av forvérvet av NetEnt och samordningen av Evolutions och NetEnts
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respektive verksamheter, samt de kostnader som &r hanforliga till genomforandet av dessa atgarder, ar
baserade pa Evolutions uppskattningar. Uppskattningarna som inkluderas i denna Erbjudandehandling
ar osdkra. De dr baserade pa ett flertal antaganden som i sin tur baseras pa den information som finns
tillgénglig for Evolution och utgoér Evolutions lednings bedémningar av sddan information, diribland
information som ar hanforlig till NetEnts verksamhet, resultat och finansiella stéllning. De
underliggande antagandena for de uppskattade intdktssynergierna och kostnadsbesparingarna ar
osdkra. Antagandena &r vidare foremél for flera vésentliga faktorer betrdffande verksamheten och
konkurrenssituationen, ekonomiska faktorer samt risker och osidkerhetsmoment som kan medféra att
det faktiska resultatet i vasentlig grad avviker fran det som f6ljer av uppskattade synergieftekter och
kostnadsbesparingar.

Om Evolution fullfoljer Erbjudandet kan Evolution redovisa goodwill som pa sikt skulle kunna visa
sig vara missvisande och/eller behdva skrivas ned

I samband med Erbjudandet och forvérvet av NetEnt uppréttar Evolution en forvérvsanalys vid vilken
NetEnts identifierbara tillgangar och skulder virderas till verkligt varde. Om det foreligger en skillnad
mellan detta viarde och vérdet av den kopeskilling som Evolution betalar for férvarvet av NetEnt
kommer Evolution att redovisa skillnaden som goodwill. Evolution kan, beroende pa Evolutions
(inklusive NetEnts) framtida resultat, behdva gora nedskrivningar av vérdet pa sadan goodwill.
Evolution nedskrivningstestar goodwill arligen, eller mer frekvent om hindelser eller férdndrade
omsténdigheter indikerar en eventuell virdeminskning. Om Evolution gor en nedskrivning av
goodwill kan detta redovisas som kostnader i resultatrdkningen.
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Erbjudande till aktieagarna i NetEnt

Erbjudandet
DET ERBJUDNA VEDERLAGET OCH VARDET AV ERBJUDANDET

Evolution erbjuder 0,1306 Evolution-aktier for varje aktie i NetEnt. Evolution kommer inte att hoja
det erbjudna vederlaget.

Erbjudandet omfattar bdde de onoterade A-aktierna och B-aktierna som &r upptagna till handel pa
Nasdaq Stockholm. Baserat pa stingningskursen for Evolution-aktien pa Nasdaq Stockholm dagen
fore offentliggdrandet av Erbjudandet, varderar Erbjudandet varje aktie i NetEnt till 79,93 kronor och
samtliga aktier i NetEnt till cirka 19,6 miljarder kronor.! Baserat pa sténgningskursen for Evolution-
aktien pa Nasdaq Stockholm dagen fore offentliggérandet av Erbjudandehandlingen, véarderar
Erbjudandet varje aktie i NetEnt till 80,66 kronor och samtliga aktier i NetEnt till cirka 19,8 miljarder
kronor.

Evolution kommer endast att betala ut hela (och inga fraktioner av) Evolution-aktier till aktiedgare
i NetEnt som accepterar Erbjudandet. Om aktiedgare i NetEnt ldmnar in ett sidant antal aktier

i Erbjudandet att det aktievederlag som Evolution ska betala for sidana NetEnt-aktier inte uppgar
till ett jimnt antal nya Evolution-aktier kommer vederlag for 6verskottsfraktioner att utgé kontant.

Courtage kommer inte att utga i samband med Erbjudandet.
PREMIE

Det erbjudna vederlaget motsvarar en premie om:

e 43 procent jamfort med stdngningskursen for B-aktien i NetEnt pa Nasdaq Stockholm den
23 juni 2020 (vilket var den sista handelsdagen fore offentliggdrandet av Erbjudandet),

e 72 procent jamfort med den volymviktade genomsnittskursen for B-aktien i NetEnt pa Nasdaq
Stockholm under de 30 senaste handelsdagarna fram till och med den 23 juni 2020, och

e 173 procent jamfort med den volymviktade genomsnittskursen for B-aktien i NetEnt pa Nasdaq
Stockholm under de 180 senaste handelsdagarna fram till och med den 23 juni 2020.

EVENTUELL JUSTERING AV DET ERBJUDNA VEDERLAGET

Om NetEnt betalar utdelning eller genomfor ndgon annan vérdedverforing innan Evolution pébdrjar
utbetalning av vederlaget i Erbjudandet kommer Evolution att reducera det erbjudna vederlaget
i motsvarande man.

! Virdet per NetEnt-aktie om 79,93 kronor och det totala virdet av Erbjudandet om cirka 19,6 miljarder kronor ér baserat pa
(i) stangningskursen for Evolution-aktien om 612,00 kronor pa Nasdaq Stockholm den 23 juni 2020 (vilket var den sista
handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudandet) och (ii) 33 660 000 A-aktier och 211 798 035 B-aktier i NetEnt (dvs.
det totala antalet aktier i NetEnt exklusive de 1 000 000 B-aktier som innehas av NetEnt).

2 Virdet per NetEnt-aktie om 80,66 kronor och det totala virdet av Erbjudandet om cirka 19,8 miljarder kronor ér baserat pa
(1) stangningskursen for Evolution-aktien om 617,60 kronor pa Nasdaq Stockholm den 19 augusti 2020 (vilket var den sista
handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudandehandlingen) och (ii) 33 660 000 A-aktier och 211 798 035 B-aktier

i NetEnt (dvs. det totala antalet aktier i NetEnt exklusive de 1 000 000 B-aktier som innehas av NetEnt).
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Rattigheter enligt NetEnts incitamentsprogram

Erbjudandet omfattar inte nagra réttigheter som NetEnts anstéllda har erhallit frén NetEnt inom ramen
for ndgot incitamentsprogram. Erbjudandet omfattar séledes inte de teckningsoptioner av serie
2017/2020, serie 2019/2022 eller serie 2020/2023 som vissa anstédllda i NetEnt innehar i enlighet med
de langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammen som inréttades vid &rsstimmorna i bolaget
2017, 2019 respektive 2020. Evolution avser att ge teckningsoptionsinnehavarna en skélig behandling
i samband med Erbjudandet.

Rekommendation fran styrelsen for NetEnt

Styrelsen for NetEnt rekommenderar enhélligt aktiedigarna i NetEnt att acceptera Erbjudandet.

Ataganden att acceptera Erbjudandet

Vissa medlemmar i familjerna Hamberg (inklusive Hamberg Forvaltning Aktiebolag), Knutsson,
Lindwall, Lundstrom (inklusive Novibis AB och StrategiQ Capital AB), Kling och Wattin, som
sammanlagt direkt eller indirekt kontrollerar 33 564 285 A-aktier och 39 386 624 B-aktier i NetEnt
(motsvarande 29,60 procent av samtliga aktier och 68,26 procent av samtliga roster i NetEnt), har
atagit sig att acceptera Erbjudandet.’

Atagandena att acceptera Erbjudandet upphdér att gilla om (i) Evolution &terkallar Erbjudandet,

(i1) Evolution inte forklarar Erbjudandet ovillkorat senast den 31 oktober 2020, (iii) en tredje part
lamnar ett konkurrerande offentligt uppkopserbjudande vars vérde (berdknat vid tidpunkten for
offentliggdrandet av det konkurrerande erbjudandet) 6verstiger viardet av Erbjudandet (baserat pa
den volymviktade genomsnittskursen for Evolution-aktien pa Nasdaq Stockholm under de femton
handelsdagar som foregar dagen for offentliggérandet av det konkurrerande erbjudandet) med mer
an 5,0 procent eller (iv) virdet av Erbjudandet (berdknat vid tidpunkten for offentliggdrandet av
Erbjudandet) har minskat med mer &n 2,5 procent och Evolution-aktien har underpresterat

i forhallande till Nasdaq Stockholms Large Cap-index med mer dn 10 procent under perioden som
borjar dagen for offentliggérandet av Erbjudandet och slutar sex dagar fore utgangen av den initiala
acceptfristen i Erbjudandet, baserat pa den volymviktade genomsnittskursen for Evolution-aktien pa
Nasdaq Stockholm under denna period.

Myndighetsgodkannanden

Enligt tillimpliga lagar och regler, i synnerhet regler rérande s.k. forvéarvskontroll, forutsitter
Evolutions forvarv av NetEnt godkdnnande fran vissa myndigheter, daribland konkurrensmyndigheter.
Om konkurrensmyndigheterna, eller andra relevanta myndigheter, skulle behdva mer tid for sina
respektive undersokningar dn vad Evolution forviantade nir Evolution faststéllde den initiala
acceptfristen kan Evolution komma att forléinga acceptfristen.

3 Familjen Hamberg (inklusive Hamberg Férvaltning Aktiebolag): 10 200 000 A-aktier och 7 491 872 B-aktier. Familjen
Knutsson: 6 000 000 A-aktier och 8 900 000 B-aktier. Familjen Lindwall: 5 733 000 A-aktier och 5 688 390 B-aktier.
Familjen Lundstrom (inklusive Novibis AB och StrategiQ Capital AB): 6 819 285 A-aktier och 515 200 B-aktier. Familjen
Kling: 2 052 000 A-aktier och 6 791 489 B-aktier. Familjen Wattin: 2 760 000 A-aktier och 9 999 673 B-aktier.
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Finansiering av Erbjudandet

Vederlaget i Erbjudandet bestéar av nya aktier i Evolution (se avsnittet "—Erbjudandet” ovan).
Utbetalning av aktievederlaget forutsatter att en extra bolagsstimma i Evolution beslutar att
bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av det antal aktier i Evolution som Evolution ska
erligga som vederlag till de aktiedgare i NetEnt som accepterar Erbjudandet. Evolutions fullféljande
av Erbjudandet ér dirfor villkorat av att bolagsstimman fattar ett sddant beslut.

Om aktiedgare i NetEnt lamnar in ett sadant antal aktier i Erbjudandet att det aktievederlag som
Evolution ska betala for sdidana NetEnt-aktier inte uppgar till ett jamnt antal nya Evolution-aktier
kommer vederlag for 6verskottsfraktioner att utga kontant. Evolution kommer att finansiera sadant
eventuellt kontantvederlag genom egna kontanta medel och tillgéngliga kreditfaciliteter.

Extra bolagsstamma i Evolution

Styrelsen for Evolution har foreslagit att en extra bolagsstdémma i bolaget den 24 september 2020
beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av det antal aktier i Evolution som
Evolution ska erldgga som vederlag till de aktiedgare i NetEnt som accepterar Erbjudandet. Kallelsen
till den extra bolagsstimman finns tillgédnglig pa Evolutions webbplats (www.evolutiongaming.com).

Richard Livingstone, Osterbahr Ventures AB, Joel Citron och Jonas Engwall, som sammanlagt
kontrollerar cirka 27,73 procent av samtliga aktier och rdster i Evolution, har uttalat att de &r positiva
till Erbjudandet och att de avser att rosta for styrelsens forslag till emissionsbemyndigande.

Evolutions aktieagande i NetEnt

Varken Evolution eller ndgon nérstaende till Evolution dger eller kontrollerar nagra aktier i NetEnt
eller nagra andra finansiella instrument som ger en finansiell exponering motsvarande ett aktieinnehav
i NetEnt. Evolution eller nérstadende till Evolution har inte heller forvérvat aktier i NetEnt pa
formanligare villkor 4n villkoren i Erbjudandet under de senaste sex manaderna fore offentliggrandet
av Erbjudandet.

Evolution, SEB och deras respektive nérstaende, radgivare till sdidana personer, och personer som
direkt eller indirekt agerar i samforstdnd med s&dana personer, kan komma att, i den utstrdckning det
ar tillatet enligt tilldimpliga lagar och regler (déribland Rule 14e-5 i U.S. Exchange Act), forvirva eller
traffa Overenskommelser om att forvarva aktier i NetEnt pa annat sitt 4n genom Erbjudandet (fére
eller under acceptfristen), daribland genom forvarv pa marknaden till rddande priser eller forvarv
genom privata transaktioner till forhandlade priser. I forekommande fall kommer varje sddant forvarv
att genomforas och offentliggoras i enlighet med tillimpliga lagar och regler.

Uttalande fran Aktiemarknadsnamnden

Aktiemarknadsndmnden har i sitt uttalande AMN 2020:26 medgett Evolution dispens fran
skyldigheten att rikta Erbjudandet till aktiedgare med hemvist i USA. AMN 2020:26 i dess helhet
finns tillgédngligt pd Aktiemarknadsndmndens webbplats (www.aktiemarknadsnamnden.se).

Due diligence-undersokning

Evolution har i samband med forberedelserna av Erbjudandet genomfort en begransad due
diligence-undersokning av NetEnt (och NetEnt har genomfort en begriansad due diligence-
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undersdkning av Evolution). NetEnt har bekriftat att Evolution inte har mottagit nigon
insiderinformation rérande NetEnt i samband med due diligence-undersékningen.

Tillamplig lag och tvister

Erbjudandet regleras av och tolkas i enlighet med svensk ratt. Tvister som uppstar med anledning
av Erbjudandet ska slutligt avgoras av svensk domstol, med Stockholms tingsritt som forsta instans.
For Erbjudandet géller 4ven Nasdaq Stockholms takeover-regler samt Aktiemarknadsndmndens
tolkningar och tillampningar av Nasdaq Stockholms takeover-regler och, i férekommande fall,
Aktiemarknadsnamndens tolkningar av Néringslivets Borskommittés tidigare gédllande regler om
offentliga uppkdpserbjudanden.

Evolution har den 24 juni 2020, i enlighet med lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden
pa aktiemarknaden, gentemot Nasdaq Stockholm atagit sig att f6lja Nasdaq Stockholms takeover-
regler och Aktiemarknadsndmndens tolkningar och tillimpningar av Nasdaq Stockholms takeover-
regler och, i forekommande fall, Aktiemarknadsndmndens tolkningar av Naringslivets Borskommittés
tidigare géllande regler om offentliga uppkdpserbjudanden samt att underkasta sig de sanktioner som
Nasdaq Stockholm kan komma att faststélla vid eventuella 6vertrddelser av reglerna. Evolution
informerade Finansinspektionen om Erbjudandet och atagandet gentemot Nasdaq Stockholm den

24 juni 2020.

Radgivare

Evolution har anlitat SEB som finansiell radgivare och Gernandt & Danielsson Advokatbyra som legal
radgivare i samband med Erbjudandet.
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Bakgrund och motiv

Evolution grundades 2006 och har sedan dess utvecklats till att bli en ledande B2B-leverantor av Live
Casino med 6ver 300 operatdrer som kunder. NetEnt ar en leverantor av digital underhéllning som
utvecklar spel- och systemldsningar for varldens mest framgéangsrika speloperatorer, och har sedan
starten 1996 erbjudit innovativa spel baserade pa en kraftfull teknisk plattform.

Evolution har lange haft som vision att ”vara den vérldsledande leverantéren inom Live Casino”.
Bolaget bedomer att det nu 4r en god tidpunkt att bredda visionen till att bli en vérldsledande
leverantor inom onlinespelbranschen. Med Evolutions ledande position inom Live Casino och NetEnts
starka position inom online Slots kommer samgaendet att skapa en forstklassig B2B-leverantor med
mojlighet att driva digitaliseringen av den globala spelbranschen (90 procent av den globala
kasinomarknaden &r fortfarande landbaserad).

Evolution bedomer att den amerikanska marknaden har potential att pa sikt bli bolagets storsta
marknad, givet att enskilda delstater infor regleringar som tillater onlinekasinospel.
Sammanslagningen av Evolutions Live Casino-erbjudande, genom den befintliga studion i New Jersey
och de planerade studiorna i Pennsylvania och Michigan, med NetEnts starka nérvaro inom online
Slots kommer att accelerera denna utveckling och paskynda det sammanslagna bolagets intrdde pa den
amerikanska onlinespelmarknaden.

Den kombinerade produktportféljen kommer att innehalla nagra av viarldens mest populéra spel inom
Live Casino och online Slots samt generera visentliga intdktsmojligheter genom korsforséljning och
forbattrad distribution genom bolagens respektive kundbaser, med nédrmare kundrelationer och dkad
geografisk spridning av bolagens produkter som foljd. Omfattningen av det nya produkterbjudandet
kommer att skapa visentliga fordelar for saval speloperatdrerna som slutanvdndarna samt mojliggdra
nya samarbeten mellan produktutvecklare inom Live Casino och online Slots.

Samgéendet forvéntas dven resultera i arliga kostnadsbesparingar om cirka 30 miljoner euro jamfort
med NetEnts och Evolutions sammanslagna kostnadsbas per det forsta kvartalet 2020. Detta
inkluderar de kostnadsbesparingar om cirka 150 miljoner kronor som NetEnt redan har aviserat.

Det sammanslagna bolaget forvéntas bli en ledande leverantor av onlinespel med en stark plattform for
internationell tillvéxt och expansion, bade organiskt och genom ytterligare forvarv.

For ytterligare information hinvisas till dvrig information i denna Erbjudandehandling.

Erbjudandehandlingen har upprdttats av styrelsen for Evolution i samband med Erbjudandet.
Styrelsen ansvarar for informationen i Erbjudandehandlingen. Savitt styrelsen kdnner till
overensstimmer informationen med sakforhdllandena, och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna
paverka informationens innebord har uteldmnats. Styrelsen for NetEnt har medverkat vid upprdttandet
av beskrivningen av NetEnt pad sidorna 89—130 och har i enlighet med redogorelsen pd sidan 131
granskat denna information.

& %k %

Stockholm den 20 augusti 2020
Evolution Gaming Group AB (publ)
Styrelsen
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Rekommendation fran styrelsen i NetEnt

NETENT

PRESSMEDDELANDE
Stockholm, 24 juni 2020

Uttalande fran NetEnts styrelse med anledning av
Evolution Gamings offentliga uppkdpserbjudande

Styrelsen rekommenderar enhélligt aktiedgarna att acceptera erbjudandet fran Evolution Gaming.

Detta uttalande gors av styrelsen' for NetEnt AB (publ) ("NetEnt” eller "Bolaget”) i enlighet med
punkt 11.19 i Nasdaqg Stockholms takeover-regler ("takeover-reglerna”).

Erbjudandet

Den 24 juni 2020 lamnade Evolution Gaming Group AB (publ) ("Evolution Gaming”) ett offentligt
uppképserbjudande till aktiedgarna i NetEnt om 0,1306 aktier i Evolution Gaming f6r varje aktie i
NetEnt ("Erbjudandet”). Erbjudandet varderar varje aktie i NetEnt till SEK 79,93 och samtliga
aktier i NetEnt till ett totalt vdrde om cirka SEK 19,6 miljarder enligt stangningskursen den 23 juni
2020, baserat pa 33 660 000 serie A-aktier och 212 798 035 serie B-aktier i NetEnt, med undantag
for 1 000 000 B-aktier &gda av Bolaget.

Det erbjudna vederlaget i Erbjudandet motsvarar en premie om 43 procent i férhallande till
stangningskursen for NetEnts B-aktie pd Nasdag Stockholm den 23 juni 2020 (sista
handelsdagen fére Erbjudandets offentliggérande), en premie om 72 procent i férhallande till den
volymvégda genomsnittliga betalkursen per NetEnt B-aktie pd Nasdaq Stockholm under de 30
senaste kalenderdagarna som avslutades den 23 juni 2020 och en premie om 161 procent i
férhallande till den volymvigda genomsnittliga betalkursen per NetEnt B-aktie pd Nasdaq
Stockholm under de 90 senaste kalenderdagarna som avslutades den 23 juni 2020.

Evolution Gaming har meddelat att Erbjudandet inte kommer att héjas. Priset i Erbjudandet ar
darfor slutligt enligt takeover-reglerna.

Acceptfristen fér Erbjudandet berdknas I6pa fran och med omkring den 17 augusti 2020 till och
med omkring den 26 oktober 2020, med forbehall for eventuella férlangningar. Erbjudandets
fullféliande &r villkorat bland annat av att erforderliga myndighetstillstdnd erhédlls och att
Erbjudandet accepteras i sddan utstriackning att Evolution Gaming blir dgare till mer &n 90 procent
av aktierna i NetEnt (pa fullt utspadd basis). Evolution Gaming har férbehallit sig rétten att franfalla
ett eller flera villkor, inklusive att fullfélja Erbjudandet vid en lagre acceptansniva.

Styrelsens atgarder for att utvardera Erbjudandet

| utvérderingen av Erbjudandet har styrelsen tagit hnsyn till ett antal faktorer som styrelsen anser
vara relevanta. Dessa faktorer inkluderar, men &r inte begrénsade till, Bolagets nuvarande
strategiska och finansiella position, radande marknadsférhallanden och operationella méjligheter
och utmaningar, Bolagets forvantade framtida utveckling och méjligheter och risker relaterat till
detta, samt véarderingsmetoder som normalt anvénds for att utvardera offentliga erbjudanden
avseende borsnoterade bolag, inklusive hur Erbjudandet varderar NetEnt i forhallande till
jamférbara noterade bolag och jamforbara transaktioner, budpremier i tidigare offentliga
uppkoépserbjudanden pa Nasdaq Stockholm, aktiemarknadens férvantningar avseende Bolaget
och styrelsens syn pa Bolagets vidrde baserat pd dess férvantade framtida utdelningar och
kassafléden. Styrelsen har sérskilt utvdrderat Erbjudandet mot bakgrund av att det erbjudna
vederlaget utgdrs av aktier i Evolution Gaming.

Som en del av styrelsens utvérdering av Erbjudandet och forpliktelser mot aktiedgare, har andra
alternativtill Evolution Gamings propa undersdkts, men sammanslagningenmed-Evolution
Gaming &r enligt styrelsens mening det basta nuvarande alternativet.
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Vid utvérderingen av Erbjudandet har styrelsen dven beaktat att NetEnts stdrsta och mest
ldngvariga aktiedgarfamilier, som representerar 68,22 procent av résterna och 29,50 procent av
kapitalet, har gjort ataganden, pa vissa villkor, att acceptera Erbjudandet eller meddelat att deras
avsikt ar att gora sadana ataganden.

Efter skriftlig begéran fran Evolution Gaming har styrelsen tillatit Evolution Gaming att granska
begransad information for bekréftande dndamal i samband med férberedelserna for Erbjudandet.
NetEnt har genomfdrt en motsvarande undersdkning av Evolution Gaming. Ingen insider-
information har utbytts i samband med undersékningarna.

Styrelsen har anlitat Lazard som finansiell radgivare och Vinge som legal radgivare i anslutning
till Erbjudandet.

Styrelsens rekommendation

Styrelsen anser att NetEnt har en bevisad och véldefinierad strategi framgent. Styrelsen ar dock
fortfarande av &sikten att en kombination med Evolution Gaming &r positiv och strategiskt
vélgrundad, samt att aktievederlaget erbjuder Bolagets aktiedgare mdjlighet att ta del av en
accelererad tillvdxtresa och ytterligare kombinationsfordelar.

Kombinationen av NetEnt och Evolution Gaming skulle skapa en ledande B2B-leverantdr inom
onlinekasino.

Styrelsen anser att det finns en rad strategiska fordelar for NetEnt att kombinera sin verksamhet
med Evolution Gaming, inklusive:

o Kombinationen skulle medféra betydligt 6kade skalférdelar och skapa en ledande leverantdr
av onlinekasinoprodukter inom Live och slots

e Som en del av Evolution Gaming kan NetEnt dra nytta av Evolution Gamings starka
marknadsposition i Live-segmentet och ytterligare stérka sin marknadsposition inom slots

e En kombination skulle medféra stora mojligheter att utnyttja en ledande position i
amerikanska delstater som har éppnat upp for onlinekasino

o Den sammanslagna enheten skulle bidra till att stdrka kund- och produktdiversifieringen for
att pa sé vis std béttre rustad i en féranderlig marknad

o Ait kombinera tva vérldsledande organisationer inom teknologi skulle ge en stark grund for
nya och innovativa produkter till férdel f6r kunder och slutanvéndare

Erbjudandet inneb&r en betydande premie jamfort med aktiekursen for NetEnt-aktien fore
Erbjudandets offentliggérande och Erbjudandet ligger dven tydligt 6ver konsensusriktkursen fran
aktieanalytikerna fére Erbjudandets offentliggérande.

Styrelsen rekommenderar enhélligt aktieédgarna i NetEnt att acceptera Erbjudandet.

Effekter for NetEnt och dess anstillda

Enligt takeover-reglerna ska styrelsen redovisa sin uppfattning om den inverkan som
genomforandet av Erbjudandet kan komma att ha pa NetEnt, sarskilt sysselsittning, och sin
uppfattning om Evolution Gamings strategiska planer fér Bolaget och de effekter som dessa kan
férvantas ha pa sysselsatining och pa de platser dar NetEnt bedriver sin verksamhet. Evolution
Gaming anger foljande i sitt pressmeddelande avseende Erbjudandet:

"Evolution Gaming &r 6vertygat om att det kommer att kunna bygga en stark koncern tillsammans
med NetEnts ledningsgrupp och anstélida. Evolution Gaming inser vérdet av NetEnts
ledningsgrupp och 6vriga anstéllda samt anser att deras férdigheter och engagemang har varit,
och kommer fortsétta att vara, av stor betydelse for NetEnt och den kombinerade koncernens
framgéangar. Evolution Gaming forutser for tillfallet inga vésentliga féréndringar till folid av
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sammanslagningen av bolagen fdr Evolution Gamings eller NetEnts respektive anstéllda,
innefattande savél deras anstéllningsvillkor som sysselséttningen och de platser déar bolagen i
dagsléget bedriver verksamhet. Efter fullféljandet av Erbjudandet avser Evolution Gaming att gbra
en noggrann éversyn av den sammanslagna verksamheten i syfte aft utvdrdera hur Evolution
Gaming kan organisera och utveckla koncernen pé bésta sétt.”

Styrelsen utgar fran att Evolution Gamings beskrivning ar korrekt och har i relevanta hanseenden
ingen anledning att ha ndgon annan uppfattning.

Detta uttalande av NetEnts styrelse regleras av och ska tolkas i enlighet med svensk ratt. Tvister
i anledning av detta uttalande ska exklusivt avgéras av svensk domstol.

Stockholm den 24 juni 2020

Styrelsen for NetEnt AB (publ)

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Mathias Hedlund, tel +46 70 666 37 58

Detta ar sadan information som NetEnt AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades for offentliggérande, genom ovan-
staende kontaktpersons férsorg, klockan 08:15 den 24 juni 2020.

1 Styrelseledaméterna Peter Hamberg, Pontus Lindwall och Christoffer Lundstrém har pa grund
av intressekonflikt inte deltagit i styrelsens utvardering eller beslut rérande Erbjudandet.

NetEnt AB (publ) &r en marknadsledande leveranttr inom digital underhallning som utvecklar spel- och
systemldsningar for varldens mest framgangsrika speloperattrer. Sedan starten 1996 har NetEnt wvarit
banbrytande och drivit marknaden genom att erbjuda spannande spel baserade pa en kraftfull teknisk
plattform. NetEnt &r noterat pa Nasdaq Stockholm (NET-B) och har 1 100 medarbetare i Malta, Stockholm,
Géteborg, Kiev, Krakow, Sofia, Gibraltar och New Jersey. www.netent.com
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Villkor och anvisningar
Erbjudandet

Evolution erbjuder 0,1306 Evolution-aktier for varje aktie i NetEnt. Evolution kommer inte att hoja
det erbjudna vederlaget.

Erbjudandet omfattar bade de onoterade A-aktierna och B-aktierna som dr upptagna till handel pa
Nasdaq Stockholm. Baserat pa stangningskursen fér Evolution-aktien pa Nasdaq Stockholm dagen
fore offentliggdrandet av Erbjudandet, varderar Erbjudandet varje aktie i NetEnt till 79,93 kronor och
samtliga aktier i NetEnt till cirka 19,6 miljarder kronor.* Baserat pa stingningskursen for Evolution-
aktien p& Nasdaq Stockholm dagen fore offentliggérandet av Erbjudandehandlingen, vérderar
Erbjudandet varje aktie i NetEnt till 80,66 kronor och samtliga aktier i NetEnt till cirka 19,8 miljarder
kronor.’

Om NetEnt betalar utdelning eller genomf6r nagon annan véardeéverforing innan Evolution paborjar
utbetalning av vederlaget i Erbjudandet kommer Evolution att reducera det erbjudna vederlaget i
motsvarande man.

Courtage kommer inte att utga i samband med Erbjudandet.

Vederlagsaktiernas ratt till utdelning

De nyemitterade Evolution-aktierna som Evolution betalar ut till aktiedgare i NetEnt som accepterar
Erbjudandet kommer att ge ratt till utdelning fran och med den avstimningsdag for utdelning som
infaller ndrmast efter det att aktierna har registrerats hos Bolagsverket.

Villkor for fullfoljande av Erbjudandet
Fullf6ljande av Erbjudandet &r villkorat av:

1. att Erbjudandet accepteras i sddan utstrackning att Evolution blir &gare till mer 4n 90 procent av
aktierna i NetEnt (efter full utspadning),

2. att samtliga for Erbjudandet och forvirvet av NetEnt erforderliga tillstand, godkdnnanden, beslut
och andra atgérder frdn myndigheter eller liknande (déribland konkurrensmyndigheter) har
erhallits, i varje enskilt fall pa villkor som &r acceptabla for Evolution,

3. att inte nagon annan offentliggor ett erbjudande att forvérva aktier i NetEnt pa villkor som for
aktiedgarna i NetEnt ar formanligare dn de villkor som géller enligt Erbjudandet,

4 Virdet per NetEnt-aktie om 79,93 kronor och det totala virdet av Erbjudandet om cirka 19,6 miljarder kronor ér baserat
pé (i) stangningskursen for Evolution-aktien om 612,00 kronor pa Nasdaq Stockholm den 23 juni 2020 (vilket var den sista
handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudandet) och (ii) 33 660 000 A-aktier och 211 798 035 B-aktier i NetEnt (dvs.
det totala antalet aktier i NetEnt exklusive de 1 000 000 B-aktier som innehas av NetEnt).

5 Virdet per NetEnt-aktie om 80,66 kronor och det totala virdet av Erbjudandet om cirka 19,8 miljarder kronor &r baserat pa
(1) stangningskursen for Evolution-aktien om 617,60 kronor pa Nasdaq Stockholm den 19 augusti 2020 (vilket var den sista
handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudandehandlingen) och (ii) 33 660 000 A-aktier och 211 798 035 B-aktier

i NetEnt (dvs. det totala antalet aktier i NetEnt exklusive de 1 000 000 B-aktier som innehas av NetEnt).
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4. att varken Erbjudandet eller forvarvet av NetEnt helt eller delvis om6jliggors eller vasentligen
forsvaras till foljd av lagstiftning eller annan reglering, domstolsavgorande eller domstolsbeslut,
myndighetsbeslut eller ndgon liknande omsténdighet,

5. attinga omstédndigheter har intrdffat som vésentligt negativt pverkar, eller rimligen kan forvéntas
véasentligt negativt paverka, NetEnts omséttning, resultat, likviditet, soliditet, eget kapital eller
tillgangar,

6. att ingen information som har offentliggjorts av NetEnt, eller l1dimnats av NetEnt till Evolution, ar
felaktig, ofullstdndig eller vilseledande, och att NetEnt har offentliggjort all information som ska
ha offentliggjorts av NetEnt,

7. att NetEnt inte vidtar nagon atgdrd som typiskt sett dr dgnad att forsdmra forutsittningarna for
Erbjudandets lamnande eller genomforande, och

8. att en extra bolagsstimma i Evolution beslutar, med erforderlig majoritet, att bemyndiga styrelsen
att besluta om nyemission av det antal aktier i Evolution som Evolution ska erldgga som vederlag
till de aktiedgare i NetEnt som accepterar Erbjudandet.

Evolution forbehaller sig ritten att aterkalla Erbjudandet for det fall det star klart att nagot av
ovanstéende villkor inte har uppfyllts eller inte kan uppfyllas. Sévitt avser villkoren i punkterna 2—8
far emellertid ett dterkallande av Erbjudandet endast ske om den bristande uppfyllelsen av sddant
villkor &r av vésentlig betydelse for Evolutions forviarv av NetEnt eller om det har godkénts av
Aktiemarknadsnamnden.

Evolution forbehaller sig rétten att helt eller delvis franfalla ett eller flera av ovanstaende villkor,
inklusive, sévitt avser villkoret i punkten 1, att fullfolja Erbjudandet vid en légre acceptniva.

Accept
DIREKTREGISTRERAT INNEHAV

Aktiedgare i NetEnt vars aktier ar direktregistrerade hos Euroclear och som onskar acceptera
Erbjudandet ska, under perioden frén och med den 21 augusti 2020 till och med den 30 oktober 2020
klockan 17.00, underteckna och l&dmna in en korrekt ifylld anmélningssedel till Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) pa den adress som anges pa anmalningssedeln.

Anmiélningssedeln maste 1dmnas in fysiskt eller séndas med post, helst i mottaget forfrankerat
svarskuvert, och vara SEB tillhanda senast den 30 oktober 2020 klockan 17.00.

Anmaélningssedlar och forfrankerade svarskuvert kommer att distribueras till aktiedigare vars innehav
i NetEnt ar registrerat i eget namn hos Euroclear den 20 augusti 2020. Vardepapperskontot (”VP-
konto”) och uppgifter om aktuellt aktieinnehav aterfinns pa den fortryckta anmélningssedeln. Den
person som fyller i och skickar in anmélningssedeln dr ansvarig for att forst kontrollera att de
fortryckta uppgifterna pa anmélningssedeln ér korrekta.

Observera att en inlimnad anmélningssedel som saknar obligatoriska uppgifter eller som i ovrigt ar
felaktigt ifylld kan komma att [dmnas utan avseende.

Aktiedgare i NetEnt som accepterar Erbjudandet bemyndigar och instruerar SEB att teckna nya aktier i
Evolution & deras vignar samt att leverera deras aktier i NetEnt till Evolution i utbyte mot aktier i
Evolution (och, i forekommande fall, kontant vederlag vid forsdljning av 6verskjutande NetEnt-aktier,

OFFENTLIGT UPPKOPSERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA I NETENT | 24



se avsnittet "—Utbetalning av kontantvederlag for dverskottsfraktioner” nedan) i enlighet med
villkoren for Erbjudandet.

FORVALTARREGISTRERAT INNEHAV

Aktiedgare i NetEnt vars aktier ar forvaltarregistrerade kommer inte att erhalla ndgon fortryckt
anmalningssedel eller forfrankerat svarskuvert. Accept av Erbjudandet ska i dessa fall ske i enlighet
med instruktioner fran forvaltaren.

PANTSATT INNEHAV

Om aktier i NetEnt dr pantsatta i Euroclears system maste savil aktiedgaren som panthavaren
underteckna anmalningssedeln och bekrifta att pantratten upphdr om Erbjudandet fullfoljs. De som é&r
upptagna i forteckningen over panthavare och formyndare kommer inte att erhalla ndgon
anmélningssedel, utan kommer i stéllet att meddelas separat.

Acceptfristen

Acceptfristen for Erbjudandet borjar den 21 augusti 2020 och slutar den 30 oktober 2020. Evolution
forbehaller sig rétten att forldnga acceptfristen for Erbjudandet och att senareldgga tidpunkten for
utbetalning av det erbjudna vederlaget. Evolution kommer att offentliggéra varje forlangning av
acceptfristen eller senareldggning av likviddagen genom pressmeddelande i enlighet med géllande
lagar och regler (inklusive Nasdaq Stockholms takeover-regler).

Ratt att aterkalla accept

Aktiedgare i NetEnt har ritt att aterkalla ldmnad accept av Erbjudandet. For att aterkallelsen ska kunna
goras gillande ska en skriftlig aterkallelse ha kommit SEB tillhanda fore det att Evolution har
offentliggjort att villkoren for Erbjudandet har uppfyllts eller, om sddant offentliggérande inte sker
under acceptfristen, senast klockan 17.00 den sista dagen av acceptfristen. Kvarstér villkor for
Erbjudandet som Evolution har forbehéllit sig réitten att franfalla under en forlingning av Erbjudandet
och har Evolution inte franfallit sddana villkor, ska rétten att dterkalla lamnad accept gélla pa
motsvarande sétt &ven under sddan forlangning av Erbjudandet.

Aktiedgare i NetEnt vars aktier dr forvaltarregistrerade som dnskar aterkalla lamnad accept ska folja
instruktionerna fran forvaltaren.

Bekraftelse av accept och d6verforing av aktier i NetEnt till sparrade
VP-konton

Nér SEB har mottagit och registrerat en korrekt ifylld anmédlningssedel kommer aktierna i NetEnt att
Overforas till ett for varje aktiedgare i NetEnt nyOppnat sparrat VP-konto (apportkonto). I samband
ddarmed skickar Euroclear en avi (”VP-avi”) som visar antalet A-aktier respektive B-aktier i NetEnt

som har bokats ut fran det ursprungliga VP-kontot och en VP-avi som visar antalet A-aktier respektive
B-aktier i NetEnt som bokats in pé det sparrade VP-kontot.

Utbetalning av vederlag
UTBETALNING AV AKTIEVEDERLAG
Utbetalning av vederlag berdknas kunna paborjas sa snart som Evolution har offentliggjort att

villkoren for Erbjudandet uppfyllts eller att Evolution annars beslutat att fullfélja Erbjudandet. Under
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forutsittning att Erbjudandet forklaras ovillkorat senast omkring den 30 oktober 2020, férvintas
utbetalning av vederlag komma att pdborjas omkring den 6 november 2020. I samband med
utbetalningen av vederlaget bokas A-aktier respektive B-aktier i NetEnt ut fran apportkontot
som didrmed avslutas. Ingen VP-avi kommer att skickas ut i samband med denna utbokning.

Utbetalning av vederlag i form av nyemitterade Evolution-aktier sker genom inbokning av
sadana aktier pa det VP-konto dir A-aktier respektive B-aktier i NetEnt ursprungligen fanns
registrerade.

Om innehavet i NetEnt ar forvaltarregistrerat sker utbetalning av vederlag genom respektive
forvaltare.

UTBETALNING AV KONTANTVEDERLAG FOR OVERSKOTTSFRAKTIONER

Evolution kommer endast att betala ut hela (och inga fraktioner av) Evolution-aktier till aktiedgare
i NetEnt som accepterar Erbjudandet. Om aktieégare i NetEnt ldmnar in ett sddant antal aktier

i Erbjudandet att det aktievederlag som Evolution ska betala for sidana NetEnt-aktier inte uppgar
till ett jamnt antal nya Evolution-aktier kommer vederlag for 6verskottsfraktioner att utga kontant.
Betalning av sadant kontantvederlag kommer att ske inom tio bankdagar fran forsiljningen av
overskottsfraktionerna. Om innehavet i NetEnt dr forvaltarregistrerat sker utbetalning av vederlag
for overskottsfraktioner genom respektive forvaltare.

Handel med vederlagsaktierna

Evolutions aktier dr upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm. Handeln pa Nasdaq Stockholm med
aktierna som Evolution emitterar som vederlag i samband med Erbjudandet berdknas kunna paborjas
omkring den 6 november 2020.

Inlédsen och avnotering

Om Evolution, i samband med Erbjudandet eller p& annat sétt, blir dgare till mer &n 90 procent av
aktierna 1 NetEnt avser Evolution att pakalla ett tvangsinldsenforfarande betréffande &terstaende
aktier i NetEnt i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551). I samband med ett sddant tvangsinldsen-
forfarande avser Evolution att verka for att B-aktierna i NetEnt avnoteras fran Nasdaq Stockholm.

Viktig information angaende NID och LEI

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU (MiFID II) behover alla investerare fran
och med den 3 januari 2018 ha en global identifieringskod for att kunna genomfora en vérdepappers-
transaktion. Detta krav medfor att juridiska personer behdver anséka om registrering av en LEI-kod
(Legal Entity Identifier) och fysiska personer behGver ta reda pa sitt NID-nummer (Nationellt ID eller
National Client Identifier) for att kunna acceptera Erbjudandet. Observera att SEB kan vara forhindrat
att utfora en transaktion om LEI-kod eller NID-nummer (sésom tilldimpligt) inte tillhandahalls av
personen i fraga.

Information om behandling av personuppgifter

Personuppgifter som l&dmnas till SEB, t.ex. kontaktuppgifter och personnummer, eller som i ovrigt
registreras 1 samband med forberedelse eller administration av Erbjudandet, behandlas av SEB (som ar
personuppgiftsansvarig) for administration och utférande av uppdraget. Behandling av personuppgifter
sker dven for att SEB ska kunna fullgéra sina forpliktelser enligt lag.
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Personuppgifter kan for angivna dndamaél, med beaktande av tillimpliga regler om banksekretess,
komma att lamnas ut till andra bolag inom SEB-koncernen eller till féretag som SEB samarbetar med,
inom och utanfér EU/EES, i enlighet med Europeiska unionens godkénda och lampliga
skyddsatgirder. | vissa fall &r SEB dven skyldigt enligt lag att 1dmna ut uppgifter, exempelvis till
Finansinspektionen och Skatteverket.

Lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse innehaller, liksom lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, sekretessbestimmelser enligt vilka alla anstéllda hos SEB &r bundna av
tystnadsplikt avseende SEB:s kunder och andra uppdragsgivare. Tystnadsplikten géller d&ven mellan
och inom de olika bolagen i SEB-koncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas av SEB, radering av personuppgifter,
begransning av behandling av personuppgifter, dataportabilitet eller réttelse av personuppgifter kan
begiras hos SEB:s dataskyddsombud. Det gér dven bra att kontakta dataskyddsombudet for ytterligare
information om SEB:s behandling av personuppgifter. For det fall en person vars personuppgifter
behandlas vill lamna ett klagomal avseende behandlingen av personuppgifter, har denne rétt att vinda
sig till Datainspektionen som r tillsynsmyndighet.

Personuppgifter ska raderas om de inte ldngre dr nddvindiga for de Andamal for vilka de har samlats in
eller pé annat sitt behandlats, forutsatt att SEB inte &r rattsligt forpliktad att bevara sddana
personuppgifter. Normal lagringstid for personuppgifter ar tio ar.

ADRESS TILL SEB:S DATASKYDDSOMBUD

SEB
Dataskyddsombud
106 40 Stockholm

Erbjudandehandling och anmalningssedel

Erbjudandehandlingen och en anmélningssedel kommer att finnas tillgdngliga pa Evolutions
webbplats (www.evolutiongaming.com) och SEB:s webbplats (www.sebgroup.com/prospekt).
Erbjudandehandlingen kommer &ven att finnas tillgénglig p& Finansinspektionens webbplats
(www.fi.se).

Ovrig information

SEB ar mottagande institut i samband med Erbjudandet, vilket innebér att SEB utfor vissa
administrativa tjanster avseende Erbjudandet. Detta innebér inte i sig att den som accepterar
Erbjudandet ("Deltagaren”) betraktas som kund hos SEB. Vid accept av Erbjudandet betraktas
Deltagaren som kund endast om SEB har lamnat rad till Deltagaren eller annars har kontaktat
Deltagaren individuellt angdende Erbjudandet. Om en Deltagare inte betraktas som kund, ar inte
reglerna om skydd for investerare i lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden tillampliga pa
dennes accept. Detta innebér bl.a. att varken s.k. kundkategorisering eller passandebeddmning
kommer att ske betréffande Erbjudandet. Deltagaren ansvarar dirmed sjélv for att denne har
tillrackliga erfarenheter och kunskaper for att forsta de risker som ér forenade med Erbjudandet.
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Fragor om erbjudandet

For mer information om Erbjudandet, se Evolutions webbplats (www.evolutiongaming.com) och
SEB:s webbplats (www.seb.se/prospekt). For administrativa fragor om Erbjudandet, vénligen kontakta
i forsta hand din bank om du har dina aktier forvarade i depa (forvaltarregistrerat innehav), i Gvriga
fall 4r du vilkommen att kontakta SEB per telefon (08-639 27 50).
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Presentation av finansiell information

Historisk finansiell information

Erbjudandehandlingen innehaller information fran Evolutions och NetEnts respektive
koncernredovisningar for rakenskapsaren 2017-2019, vilka har upprittats i enlighet med
International Financial Reporting Standards s& som dessa antagits av Europeiska unionen
("IFRS”). Koncernredovisningarna for rdkenskapsaren 2017-2019 har reviderats av bolagens
respektive revisorer. Erbjudandehandlingen innehaller dven finansiell delarsinformation fran
Evolutions och NetEnts respektive delarsrapporter for perioden 1 januari—30 juni 2020, vilka har
upprittats i enlighet med IFRS. Den finansiella delérsinformationen for perioden 1 januari—30 juni
2020 har oversiktligt granskats av bolagens respektive revisorer. Ingen annan finansiell information 1
Erbjudandehandlingen har reviderats eller granskats av Evolutions eller NetEnts respektive revisor.
Den utvalda finansiella informationen i denna Erbjudandehandling ska ldsas tillsammans med
avsnitten “Riskfaktorer”, ”Kommentar till den finansiella utvecklingen” och ”Eget kapital,
skuldsdttning och annan finansiell information” samt med Evolutions och NetEnts respektive
koncernredovisningar for rakenskapsaren 2017-2019, inklusive tillhérande noter, och delarsrapporter
for perioden 1 januari—30 juni 2020.

Evolutions rikenskaper presenteras i euro och NetEnts ridkenskaper presenteras i kronor. I avsnittet
”Proformaredovisning” har NetEnts rdkenskaper omréknats till euro i enlighet med déri angiven
véxelkurs.

Alternativa nyckeltal

Vissa finansiella matt som ingér i Erbjudandehandlingen ar inte matt pa finansiell prestation eller
likviditet i enlighet med IFRS (s.k. alternativa nyckeltal). Dessa finansiella matt dr matt som
bolagsledningen for Evolution respektive NetEnt anvander for att f6lja den underliggande
utvecklingen av verksamheten och rérelsen. Alternativa nyckeltal bor inte betraktas som substitut for
resultatrdknings-, balansraknings- eller kassaflodesposter som beridknas i enlighet med IFRS. De
alternativa nyckeltalen anger inte nddvéandigtvis om kassaflodet kommer att vara tillrackligt eller
tillgéngligt for att motsvara likviditetsbehovet. Alternativa nyckeltal ger inte nddvéndigtvis nagon
indikation for historiska resultat och &r inte heller avsedda att indikera framtida resultat.

Evolution och NetEnt presenterar alternativa nyckeltal eftersom de anser att sdédana nyckeltal utgor
viktiga och kompletterande matt pa bolagens respektive prestationer samt i stor utstrackning anvands
av investerare som jimfor prestationer mellan olika foretag. Eftersom alla foretag inte beréknar
alternativa nyckeltal pa samma sétt &r det mdjligt att de alternativa nyckeltal som ingér i denna
Erbjudandehandling inte dr jamforbara med liknande matt som andra féretag presenterar.

For mer information om de finansiella matt som ingar i denna Erbjudandehandling, se avsnittet
”Utvald finansiell information—Nyckeltalsdefinitioner”.

Avrundningar

Viss finansiell och 6vrig information som ingér i Erbjudandehandlingen har avrundats, och det kan
dérfor forekomma att siffror inte summerar exakt. For finansiella uppgifter som anges i denna
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Erbjudandehandling betyder ett streck (") att det inte finns nagot varde och 0,0 betyder att den
relevanta siffran finns men &r lika med eller har avrundats till noll.

Valuta

I Erbjudandehandlingen avser referenser till ’SEK” och ”kronor” den lagliga valutan i Sverige samt
referenser till ’EUR” och “euro” den gemensamma valutan for de av Europeiska unionens
medlemsstater som dr medlemmar i Europeiska monetéra unionen och som har antagit euron som sin
lagliga valuta.

Handlingar inforlivade genom hanvisning
Foljande handlingar &r inforlivade genom hanvisning och utgor en del av denna Erbjudandehandling:

e Evolutions reviderade arsredovisning for rikenskapséret 2019. Hénvisningen avser endast
resultatrdkningen pé sidan 70, balansrédkningen pé sidan 71, fordndringar i eget kapital pa sidan 72,
kassaflodesanlysen pa sidan 73, noterna pé sidorna 80—103 och revisionsberittelsen pa sidorna
105-108.

e Evolutions reviderade arsredovisning for rakenskapséret 2018. Hanvisningen avser endast
resultatrdkningen pa sidan 70, balansrdakningen pa sidan 71, férdndringar i eget kapital pa sidan 72,
kassaflodesanlysen pa sidan 73, noterna pa sidorna 78-95 och revisionsberittelsen pa sidorna 97—
100.

e Evolutions reviderade arsredovisning for rakenskapséaret 2017. Hanvisningen avser endast
resultatrdkningen pa sidan 48, balansrdakningen pa sidan 49, férdndringar i eget kapital pa sidan 50,
kassaflodesanlysen pa sidan 51, noterna pé sidorna 56—70 och revisionsberittelsen pa sidorna 72—
74.

e Evolutions delérsrapport for perioden 1 januari—30 juni 2020. Hénvisningen avser endast
resultatrdkningen i sammandrag pa sidan 7, balansrdkningen i sammandrag pa sidan 8,
fordndringar i eget kapital i sammandrag pa sidan 9, kassaflodesanlysen i sammandrag pa sidan 10
och noterna pa sidan 14.

e Revisorns rapport over oversiktlig granskning av Evolutions finansiella delérsinformation for
perioden 1 januari—30 juni 2020.

Dokumenten som inférlivas genom hianvisning finns tillgiangliga pa Evolutions webbplats
(www.evolutiongaming.com). Ovrig information pa Evolutions webbplats har inte inforlivats genom
hénvisning och utgdr inte en del av denna Erbjudandehandling.

Handlingar som halls tillgéngliga for inspektion

Kopior av foljande handlingar finns tillgédngliga for granskning p& Evolutions kontor pa Hamngatan
11, 111 47 Stockholm pé vardagar under vanliga kontorstider:

e Evolutions bolagsordning och registreringsbevis.

e Evolutions historiska finansiella information for rakenskapséaren 2017-2019.
Ovanstaende handlingar finns dven tillgédngliga i elektronisk form pa Evolutions webbplats
(www.evolutiongaming.com).
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Den kombinerade koncernen

Evolution i korthet

Evolution utvecklar, producerar, marknadsfor och licensierar fullt integrerade Live Casino-l16sningar
till speloperatorer. Sedan bolagets start 2006 har Evolution utvecklats till att bli en ledande B2B-
leverantor med Gver 300 operatdrer som kunder. Koncernen hade per arsslutet 2019 cirka 8 000
anstillda i Europa och Nordamerika. Moderbolaget ar baserat i Sverige och dess aktier dr upptagna till
handel pa Nasdaq Stockholm under tickern EVO.

NetEnt i korthet

NetEnt ér en leverantor av digital underhallning som utvecklar spel- och systemldsningar for varldens
mest framgangsrika speloperatdrer och har sedan starten 1996 erbjudit spédnnande spel baserade pa en
kraftfull teknisk plattform. Bolaget har cirka 1 100 medarbetare i Malta, Stockholm, Gdteborg, Kiev,
Krakow, Sofia, Gibraltar och New Jersey. B-aktierna i NetEnt dr upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm under tickern NET-B.

Den kombinerade koncernen

Ett samgéende mellan Evolution och NetEnt, genom att Evolution forvérvar NetEnt, skapar en
attraktiv mojlighet att kombinera bolagens respektive erbjudanden. Genom samgéaendet skapas en
storre kundbas, bredare produktportf6lj och starkare operationella formégor, vilket mojliggér snabbare
tillvéxt, ett starkare och mer serviceorienterat erbjudande samt hégre 16nsamhet.

SYNERGIER

Samgaendet forvintas resultera i arliga kostnadsbesparingar om cirka 30 miljoner euro jamfort med
NetEnts och Evolutions sammanslagna kostnadsbas per det forsta kvartalet 2020. Detta inkluderar de
kostnadsbesparingar om cirka 150 miljoner kronor som NetEnt redan har aviserat. Kostnads-
besparingarna forvintas uppnas i sin helhet under 2021. Den storsta delen av vérdet forvéintas dock
skapas genom de betydande intdktssynergier som samgaendet genererar. Samgéaendet berdknas fa en
positiv effekt pa Evolutions vinst per aktie for 2021.

KOMPLETTERANDE FORMAGOR

Evolution erbjuder en ledande produktportfolj av Live Casino-16sningar till speloperatorer och NetEnt
erbjuder en ledande produktportf6lj av framfor allt online Slots, som pa senare ar har kompletterats av
Live Casino-l16sningar. Ett samgiende mellan Evolution och NetEnt skulle mojliggdra for den
kombinerade koncernen att erbjuda sina kunder en mer fullstdndig produktportfolj samt att uppna
skalfordelar genom korsforséljning av Evolutions och NetEnts respektive erbjudanden till bolagens
respektive kundbaser. Bolagens gemensamma styrkor ger ddrmed goda méjligheter till

e accelererad internationell expansion

e bredare erbjudande pé tillvixtmarknader

¢ minskat beroende av enskilda marknader

e skalfordelar i utveckling och IT-/driftkostnader.
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KONCERNLEDNING OCH ANSTALLDA

Evolution &r dvertygat om att det kommer att kunna bygga en stark koncern tillsammans med NetEnts
ledningsgrupp och anstéllda. Evolution inser virdet av NetEnts ledningsgrupp och 6vriga anstéllda
samt anser att deras fardigheter och engagemang har varit, och kommer att fortsétta vara, av stor
betydelse for NetEnts och den kombinerade koncernens framgangar. Evolution forutser for tillfallet
inga vésentliga fordndringar till foljd av sammanslagningen av bolagen for Evolutions eller NetEnts
respektive anstillda, innefattande sévil deras anstillningsvillkor som sysselséttningen och de platser
dér bolagen i dagsliget bedriver verksamhet. Efter fullf6ljandet av Erbjudandet avser Evolution att
gbra en noggrann dversyn av den sammanslagna verksamheten i syfte att utvirdera hur Evolution kan
organisera och utveckla koncernen pa bésta sitt.
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Proformaredovisning

Evolutions forvirv av NetEnt bedoms ha en visentlig paverkan pd Evolutions finansiella stdillning och
resultat. Andamdlet med den konsoliderade proformainformationen i detta avsnitt dir att redovisa den
hypotetiska effekt som forvirvet hade haft pa Evolutions konsoliderade resultatrdkning avseende
perioden 1 januari—30 juni 2020 om transaktionen genomforts den 1 januari 2020 och pad den
konsoliderade balansrdkningen per den 30 juni 2020 om transaktionen genomforts pd denna dag.
Proformainformationen har endast ett illustrativt syfte. Den hypotetiska finansiella stdillning och det
hypotetiska resultat som anges i proformainformationen syftar inte till att beskriva, och kan avvika
frdn, Evolutions faktiska finansiella stdllning eller resultat. Proformainformationen dr inte
representativ for hur Evolutions finansiella stdllning eller resultat kommer att se ut i framtiden.
Investerare bor saledes vara forsiktiga med att ldgga for stor vikt vid proformainformationen.

Proformainformationen bor ldsas tillsammans med den ovriga informationen i Erbjudandehandlingen.

Bakgrund

Evolution ldamnade den 24 juni 2020 ett offentligt uppkopserbjudande till aktiedgarna i NetEnt att
Overlata samtliga sina aktier i NetEnt till Evolution i utbyte mot 0,1306 Evolution-aktier for varje aktie
i NetEnt. Erbjudandet omfattar bade de onoterade A-aktierna och B-aktierna som &r upptagna till
handel pa Nasdaq Stockholm. Inga avtal om tilldggskopeskilling finns. Vederlaget i Erbjudandet
bestar av nya aktier i Evolution. Om aktiedgare i NetEnt ldamnar in ett sddant antal aktier i Erbjudandet
att det aktievederlag som Evolution ska betala for sddana NetEnt-aktier inte uppgar till ett jamnt antal
nya Evolution-aktier kommer vederlag for 6verskottsfraktioner att utgé kontant. Eventuellt
kontantvederlag kommer att finansieras genom egna kontanta medel och tillgédngliga kreditfaciliteter.

Evolutions forvarv av NetEnt avses att redovisningsméssigt hanteras som ett forvarv enligt IFRS 3.

Antaganden och bedomningar

Proformainformationen ar uppréttad under antagandet att Erbjudandet fullf6ljs och att samtliga
aktiedgare i NetEnt accepterar Erbjudandet. Aktierna i NetEnt kommer, om Evolution fullféljer
Erbjudandet, att tillforas Evolution genom en apportemission om hogst 32 056 819 aktier, uppgéende
till ett viirde om 1 834,7 miljoner euro fordelat pd Aktiekapital (0,1 miljoner euro) och Ovrigt
tillskjutet kapital (1 834,6 miljoner euro).

Grunder for proformainformationen
REDOVISNINGSPRINCIPER

Proformaredovisningen dr upprittad i enlighet med Evolutions redovisningsprinciper under IFRS,
vilka beskrivs i Evolutions arsredovisning for 2019. NetEnt tillimpar &ven IFRS och vid uppréttandet
av proformaredovisningen har en analys gjorts av skillnader i Evolutions respektive NetEnts
tillampning av IFRS. Inga vésentliga skillnader framkom vid analysen.

UNDERLAG

Proformainformationen for perioden 1 januari—30 juni 2020 och balansdagen den 30 juni 2020 har
upprittats med utgangspunkt i Evolutions och NetEnts oreviderade delarsinformation for perioden 1
januari—30 juni 2020.
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NetEnt har kronor som redovisningsvaluta. NetEnts delarsinformation for perioden 1 januari—30 juni
2020 som ligger till grund for motsvarande del av proformaredovisningen har savitt géller
resultatrdkningen réknats om till euro baserat p4 den ménatliga ackumulerade genomsnittskursen om
10,61792 SEK/EUR, och savitt géller balansridkningen réknats om till euro baserat pa balansdagens
kurs om 10,46148 SEK/EUR.

Samtliga kurser som har anvénts for omrékning till euro &r baserade pa motsvarande valutakurser i
Evolutions redovisning for de relevanta perioderna.

OVRIGT

Inga proformajusteringar har beaktats avseende synergieffekter, transaktionskostnader eller
integrationskostnader om inget annat anges.

Proformajusteringar

Proformajusteringarna beskrivs utforligt nedan och i noterna till proformaredovisningen. Om inget
annat anges &r justeringarna dterkommande.

FORVARVSANALYS

Den preliminéra forvarvsanalysen och proformainformationen i 6vrigt bygger pa foljande antaganden:

e I den prelimindra forvarvsanalysen har de redovisade virdena av identifierbara tillgangar och
skulder antagits motsvara de verkliga viardena per den 30 juni 2020.

e Den preliminira forvérvsanalysen har identifierat goodwill till ett virde om +1 441,4 miljoner
euro, varumarken om +275,9 miljoner euro, kundrelationer om +206,5 miljoner euro, en
spelportfolj om +80,5 miljoner euro och uppskjuten skatt om -28,2 miljoner euro.

e I den forvirvsanalys som kommer att upprattas per forvarvstidpunkten kommer identifierbara
tillgangar och skulder att varderas till verkligt varde. Detta kan innebéra att redovisade tillgangar
och skulder asitts nya verkliga varden och att nya immateriella tillgangar identifieras, vilket &ven
kommer att innebéra att resultatet framgent kan belastas av t.ex. avskrivningar pa dessa tillgdngar.

AVSKRIVNINGAR

e De i samband med forvirvet av NetEnt identifierade kundrelationerna och spelportfoljen bedoms
bada ha en nyttjandeperiod om tio &r och skrivs av linjért under den beddmda ekonomiska
livslangden. Avskrivningar (baserat pa verkligt viarde) om -10,2 miljoner euro respektive -4,0
miljoner euro for det forsta halvaret 2020 har darfor beaktats vid uppréttandet av
proformainformationen. P4 motsvarande sétt elimineras tidigare redovisade avskrivningar (baserat
pa bokfort virde) om +5,3 miljoner euro for det forsta halvaret 2020. Nettoeffekten i
proformeringen for det forsta halvaret 2020 ar -8,9 miljoner euro.

e Identifierad goodwill och varumérken beddms ha en obestdmbar livsldngd och dérfor gors inga
linjéra avskrivningar enligt plan.

SKATT

o Skatteeffekten pa avskrivningar m.m. ar berdknad med den maltesiska skattesatsen for utlandsdgda
bolag (fem procent) eftersom tillgdngarna och skulderna anses vara hemmahorande pa Malta.

e De proformerade avskrivningarna pa forvarvade tillgangar (kundrelationerna och spelportfdljen),
vilka tillsammans resulterade i en 6kad kostnad for det forsta halvaret 2020 om -8,9 miljoner euro,
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medfor en positiv paverkan pa skattekostnaden i proformaresultatrdkningen motsvarande +0,4

miljoner euro for det forsta halvaret 2020.

OVRIGT

e Erbjudandet omfattar inte négra réttigheter som NetEnts anstéllda har erhallit fran NetEnt inom

ramen for nagot incitamentsprogram. Evolution avser dock att ge teckningsoptionsinnehavarna en
skillig behandling i samband med Erbjudandet. Detta har beréiknats paverka Ovriga kortfristiga

skulder och Ovrigt tillskjutet kapital i proformabalansrikningen med 7,7 miljoner euro. Denna

justering &dr av engangskaraktér.

Proformabalansrakning per den 30 juni 2020

Den konsoliderade proformabalansrakningen har upprittats som om forvarvet av NetEnt hade dgt rum

den 30 juni 2020.
30 juni 2020 30 juni 2020 30 juni 2020
Proforma- Proforma
Evolution NetEnt justeringar Not Evolution
(tusen EUR) Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad
Tillgangar

Immateriella tillgdngar 23779 130 069 467 373 1 621 222
Goodwill 12 477 138 492 1302 874 1 1453 843
Byggnader 11 834 0 0 11 834
Nyttjanderattstillgangar 22 040 18 465 0 40 505
Materiella anlédggningstillgangar 39314 7 344 0 46 658
Ovriga langfristiga fordringar 1479 1754 0 3233
Uppskjutna skattefordringar 344 424 0 768
Summa anléggningstillgangar 111 267 296 549 1770 247 2178 063
Kundfordringar 72011 31234 0 103 245
Ovriga fordringar 92611 1098 0 93 709
Medel hallna for licenstagares rikning 0 10 259 0 10 259
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4016 6323 0 10339
Likvida medel 212 049 24312 0 236 361
Summa omsittningstillgangar 380 687 73 225 0 453 912
SUMMA TILLGANGAR 491 954 369 774 1770 247 2631976

Eget kapital och skulder
Aktiekapital 545 118 -22 641
Ovrigt tillskjutet kapital 22 009 29 341 1797 558 1 848 907
Reserver -1 536 -1073 1073 -1 536
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 301 774 59316 -59316 301 774
Summa eget kapital 322792 87701 1739293 2,3 2149 786
Uppskjuten skatteskuld 74 5619 23211 1 28 904
Langfristiga leasingskulder 17 830 11221 0 29 051
Forskott fran kunder - 0 0 0
Ovriga langfristiga skulder 0 7010 0 7010
Langfristiga skulder till kreditinstitut 0 179 199 0 179 199
Summa langfristiga skulder 17 904 203 049 23211 244 164
Leverantorsskulder 4389 5492 0 9 881
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 5145 23136 0 28 281
Aktuella skatteskulder 96 799 2190 0 98 989
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Ovriga kortfristiga skulder 16 823 26 079 7743 3 50 645

Kortfristiga leasingskulder 4209 5847 0 10 056
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 893 16 281 0 40 174
Summa kortfristiga skulder 151 258 79 024 7743 238 025
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 491 954 369 774 1770 247 2631976

NOTER TILL PROFORMABALANSRAKNINGEN

1. Mellanskillnaden jadmfort med redovisade nettotillgdngar bedoms utgoras av goodwill till ett véirde
om +1 302,8 miljoner euro, 6vriga immateriella tillgaingar om +467,4 miljoner euro bestaende av
varumarken, kundrelationer och en spelportf6lj samt en tillhérande mellanskillnad pa uppskjuten
skatteskuld om +23,2 miljoner euro.

2. Forandringen i eget kapital om +1 739,3 miljoner euro forklaras av tre effekter: (a) att NetEnts
egna kapital om totalt +87,7 miljoner euro har eliminerats i dess helhet, (b) att aktierna i NetEnt
kommer att tillféras Evolution genom en apportemission, vilken tillfor Evolution +1 834,7
miljoner euro fordelat pa Aktiekapital (+0,1 miljoner euro) och Ovrigt tillskjutet kapital (+1 834,6
miljoner euro) och (c) eget kapital-effekten fran hanteringen av teckningsoptionerna om -7,7
miljoner euro, se not 3.

3. Erbjudandet omfattar inte ndgra rattigheter som NetEnts anstéllda har erhallit fran NetEnt inom
ramen for ndgot incitamentsprogram. Evolution avser dock att ge teckningsoptionsinnehavarna en
skilig behandling i samband med Erbjudandet. Detta har beriiknats paverka Ovriga kortfristiga
skulder och Ovrigt tillskjutet kapital i proformabalansrikningen med 7,7 miljoner euro.

Proformaresultatrakning for perioden 1 januari—30 juni 2020

Den konsoliderade proformaresultatrakningen for perioden januari—juni 2020 har uppréttats som om
forvarvet av NetEnt hade dgt rum den 1 januari 2020.

H1 2020 H1 2020 H1 2020

Proforma- Proforma

Evolution NetEnt justeringar Not Evolution

(tusen EUR) Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad
Summa rorelseintikter 243 456 102 665 0 346 121
Personalkostnader -63 626 -25 266 0 -88 892
Av- och nedskrivningar -13 975 -20 276 -8 851 4 -43 102
Ovriga rorelsekostnader -34 564 -27 677 0 -62 241
Summa rorelsekostnader -112 165 -73 219 -8 851 -194 235
Rorelseresultat 131291 29 446 -8 851 151 886
Finansiella poster -159 -11 845 0 -12 004
Resultat fore skatt 131132 17 602 -8 851 139 882
Skatt pa periodens resultat -6 491 -1549 443 5 -7597
Periodens resultat 124 641 16 053 -8 409 132 285

NOTER TILL PROFORMARESULTATRAKNINGEN

4. Avser aterldggning av i NetEnt redovisade avskrivningar pa kundrelationer med +2,0 miljoner
euro samt pa spelprodukter, spelsystem och spelplattformar med +3,3 miljoner euro. Till detta
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tillkommer av Evolution uppskattade nya avskrivningar pa motsvarande kundrelationer med -10,2
miljoner euro och spelportféljen med -4,0 miljoner euro for motsvarande period.

Beloppet som uppgar till +0,4 miljoner euro &r den sammanlagda skatteeffekten av upplosningen
av redovisade avskrivningar (-0,1 miljoner euro for kundrelationer samt -0,2 miljoner euro for
spelprodukter, spelsystem och spelplattformar) och den sammanlagda skatteeffekten av
uppskattade nya avskrivningar (+0,5 miljoner euro for kundrelationer och +0,2 miljoner euro for
spelportfoljen) berdknat med den maltesiska skattesatsen for utlandségda bolag pé fem procent
(eftersom tillgdngarna anses vara hemmahdrande pé Malta).
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Revisorns rapport avseende proformaredovisning

Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstallning
av finansiell proformainformation i en erbjudandehandling

Evolution Gaming Group AB (publ), org.nr 556994-5792

Rapport om sammanstéllning av finansiell proformainformation i
erbjudandehandling

Vi har slutfért vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstallning av finansiell
proformainformation fér Evolution Gaming Group AB (publ) ("bolaget”). Den finansiella proformainformationen
bestar av proformabalansrakningen per 2020-06-30 och proformaresultatrakningen fér sexmanadersperioden
fram till den 2020-06-30 och tillhérande noter som aterfinns pa sidorna 35-37 i den erbjudandehandling som ar
utfardad av bolaget. De tillampliga kriterierna som ar grunden utifran vilken styrelsen har sammanstallt den
finansiella proformainformationen &r angivna i den delegerade férordningen (EU) 2019/980 och beskrivs pa
sidorna 33-35.

Den finansiella proformainformationen har sammanstallts av styrelsen foér att illustrera effekten av det féreslagna
forvarvet av NetEnt AB pa bolagets finansiella stallning per 2020-06-30 och bolagets finansiella resultat for
sexmanadersperioden fram till 2020-06-30 som om det féreslagna férvarvet hade &gt rum den 2020-06-30
respektive 2020-01-01.

Som del av processen har information om bolagets finansiella stalining och finansiella resultat hamtats av
styrelsen fran bolagets finansiella information fér den period som slutade 2020-06-30, om vilka en rapport om en
oversiktlig granskning har publicerats.

Som del av processen har information om bolagets finansiella stélining och finansiella resultat hamtats av
styrelsen fran NetEnt ABs finansiella information fér den period som slutade 2020-06-30, om vilka en rapport om
en éversiktlig granskning har publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen

Styrelsen ar ansvarig for sammanstéliningen av den finansiella proformainformationen i enlighet med kraven i den
delegerade férordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetskontroll

Vi har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pa grundliaggande principer om
hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och vederbérlig omsorg, sekretess och professionellt
upptradande.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss huruvida den finansiella proformainformationen, i alla vasentliga avseenden, har
sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade férordningen (EU) 2019/980, pa de angivna
grunderna samt att dessa grunder 6verensstammer med bolagets redovisningsprinciper.

Vi har utfért uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420
"Bestyrkandeuppdrag att rapportera om sammanstélining av finansiell proformainformation i ett prospekt”, som
har utfardats av International Auditing and Assurance Standards Board. Standarden kréver att revisorn planerar

OFFENTLIGT UPPKOPSERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA I NETENT | 38



e

pwec

och utfér atgarder i syfte att skaffa sig rimlig sékerhet om huruvida styrelsen har sammanstallt, i alla vasentiiga
avseenden, den finansiella proformainformationen i enlighet med den delegerade férordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att uppdatera eller pa nytt lamna rapporter elier lamna uttaianden
om nagon historisk information som har anvéants vid sammanstaliningen av den finansiella proformainformationen,
inte heller har vi under uppdragets gang utfért nagon revision eller versiktlig granskning av den finansiella
information som har anvants vid sammanstélliningen av den finansiella proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i en erbjudandehandling ar enbart att illustrera effekten av en
betydelsefull handelse eller transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information som om héandelsen hade
intréffat eller transaktionen hade genomférts vid en tidigare tidpunkt som har valts i illustrativt syfte. Darmed kan
viinte bestyrka att det faktiska utfallet for det féreslagna férvarvet av NetEnt AB per 2020-06-30 och 2020-01-01
hade blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet lamnas med rimlig sékerhet, att rapportera om huruvida den finansiella
proformainformationen har sammanstallts, i alla vésentliga avseenden, med grund i de tillampliga kriterierna,
innefattar att utféra atgarder for att bedéma om de tillampliga kriterier som anvands av styrelsen i
sammanstéllningen av den finansiella proformainformationen ger en rimlig grund fér att presentera de betydande
effekter som ar direkt hanférliga till héandelsen eller transaktionen, samt att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis for att:

¢ Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pa de angivha grunderna.

¢ Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tillampningen av dessa justeringar pa den
ojusterade finansiella informationen.
¢ De angivna grunderna éverensstammer med bolagets redovisningsprinciper.

De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning, med beaktande av hans eller hennes férstaelse av
karaktaren pa bolaget, handelsen eller transaktionen fér vilken den finansiella proformainformationen har
sammanstéllts, och andra relevanta uppdragsférhallanden.

Uppdragetinnefattar aven att utvardera den ¢vergripande presentationen-av den finansiella
proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat éar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstalits, i alla vasentliga avseenden, enligt
de grunder som anges pa sidorna 33-35 och dessa grunder éverensstammer med de redovisningsprinciper som
tillampas av bolaget.

Stockholm den 20 augusti 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor

2av2

OFFENTLIGT UPPKOPSERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA I NETENT | 39



Information om Evolution

Marknadsoversikt

Detta avsnitt innehdller viss marknads- och branschinformation avseende de marknader och den
bransch som Evolution verkar inom. Viss sddan marknads- och branschinformation dr baserad pa
information fran tredje part (ddribland H2 Gambling Capital ("H2GC”)), bl.a. statistik och
information fran branschpublikationer och rapporter samt annan allmdnt tillgdnglig information. 1
branschpublikationer och rapporter pdpekas vanligen att informationen kommer frdn tillforlitliga
kdllor men att det inte gdr att garantera att informationen dr korrekt och fullstindig. Savitt Evolution
kénner till och kan utrona av information i branschpublikationerna och rapporterna som har
offentliggjorts av tredje part har inga sakforhallanden uteldmnats som skulle géra den dtergivna
informationen felaktig eller vilseledande. Evolution har dock inte sjdlvstindigt verifierat sddan
information och kan inte garantera att den dr korrekt eller fullstindig.

Onlinekasino
INLEDNING

Evolution dr inom onlinekasino framst verksamt inom Live Casino-segmentet och i begransad
utstrackning inom segmentet for onlinekasinospel baserade pa en slumptalsgenerator (frén det
engelska uttrycket Random Number Generator ("RNG”)). Live Casino ir en interaktiv
kasinospelupplevelse, med professionella croupierer som virdar och dér utfallet av spelet avgors av
fysisk kasinoutrustning, t.ex. ett roulettehjul. Live Casino tillhandahalls slutanvandare via live-
streaming och slutanvéndare spelar via speloperatorernas onlinespelplattformar. Inom RNG-baserat
onlinekasino dr den frémsta spelkategorin digitala spelautomater (s.k. Slots) som gér ut pa att fé flera
stycken av samma symbol pé en rad roterande hjul eller liknande. For Slots avgors utfallet av spelet,
och darmed distributionen av vinster till spelarna, av RNG. Likt Live Casino tillhandahalls
slutanviandarna RNG-baserade spel via speloperatorernas spelplattformar. Grianserna mellan Live
Casino och RNG-baserat onlinekasino har pé senare tid borjat flyta ihop genom introduktion av nya
spel som inkluderar bade slumptalsgenererande element och inslag av Live Casino.

VARDEKEDJA

Aktorerna inom onlinekasino delas typiskt sett in i tre kategorier: systemleverantorer, speloperatorer
och slutanvéndare. Evolution dr en systemleverantdr som fokuserar pa att tillhandahalla helt
integrerade onlinekasinoldsningar till operatorer, med huvudsakligt fokus pa Live Casino.

Forenklad virdekedja for onlinekasino

Onlinekasino- Onlinekasino- Onlinekasino-
leverantorer operatorer spelare

Evolution Kunder Slutanvandare
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KUNDSEGMENT

Evolution tillhandahaller onlinekasinolosningar till tre huvudkategorier av operatdrer: online
sportsbook-operatorer, operatorer med fokus pa att tillhandahélla onlinekasino och landbaserade
kasinooperatdrer.

Online sportsbook-operatorer

Online sportsbook-operatorer erbjuder slutanviandare onlinespelprodukter med sportsbook-spel som
sin storsta och viktigaste produkt. Ofta forekommer &dven onlinekasino och poker.

Onlinekasinooperatirer

Onlinekasinooperatorer har kasino som fokus och erbjuder olika typer av spelprodukter till
slutanvéndare, déribland Live Casino-spel och olika RNG-spel, t.ex. Slots.

Landbaserade kasinooperatorer

Under de senaste aren har flera landbaserade kasinon utdkat sina verksamheter med onlineerbjudanden
for att dra ytterligare fordel av sina omfattande kundbaser av offlinespelare. Eftersom produkterna och
tjnsterna inom Live Casino utgor en naturlig brygga for landbaserade kasinon kan Live Casino utgora
en viktig komponent for dessa kasinons migration till online. Detta gors genom att erbjuda nuvarande
offlinespelare en kasinomiljé som de kénner igen, videostreamat genom ett onlinegranssnitt. Evolution
erbjuder dven sina kunder Dual Play, vilket 4r en kombinerad 16sning som mojliggor for det
landbaserade kasinots offlinekunder att spela pa det landbaserade kasinots roulettebord tillsammans
med ett i stort sett obegrinsat antal spelare online. Det landbaserade kasinot far darigenom ytterligare
en onlineexponering utan att de 16pande kostnaderna for roulettebord och personal dkar eftersom det
befintliga landbaserade roulettebordet anvénds.

MARKNADSTORLEK OCH TILLVAXTFAKTORER

Evolutions tjanster &r tillgéingliga globalt men bolagets intdkter kommer frdmst frén den europeiska
spelmarknaden. Uppskattningar av spelmarknadens storlek dr mycket osékra. Ett foretag som
kontinuerligt tillhandahaller estimat av marknadens storlek d&r H2GC. Enligt H2GC hade den totala
europeiska spelmarknaden 2019 ett uppskattat virde om 106 miljarder euro métt i bruttospelintikter.
Av detta utgjordes cirka 74 procent av landbaserat spelande, frén huvudsakligen monopoliserade
statsdgda lotteriverksamheter och landbaserade kasinon.

Marknaden for onlinespel har vuxit vdsentligt snabbare &n den totala spelmarknaden under de senaste
aren. Under perioden 2015-2019 hade marknaden for onlinespel en érlig tillvaxttakt om 13 procent,
jamfort med 3 procent for den totala spelmarknaden.

Den starka tillvixten for onlinespel drivs av olika underliggande faktorer, framfor allt olika typer av
tekniska framsteg. Manga ménniskor har i dag konstant tillgang till internet, samtidigt som
datakapaciteten har 6kat markant. Detta har banat vég for spelupplevelser av hogre kvalitet och
resulterat i ett 0kat antal spelare. Forbéttrade betalningslosningar och 6kad reglering har dven
resulterat i att fler spelare kidnner sig trygga i att spela online.

Spelmarknaden — Europa (bruttospelintikter, miljarder euro)

106
Betting (sport/hiistar) Kasino Ovrigt (bingo, poker, lotteri etc.)
22 45 39
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Landbaserat Online Landbaserat Online Landbaserat Online
10 12 36 9 33 7
Killa: H2GC

Evolution &r i dag verksamt framst inom Live Casino, vilket dr det snabbast vixande segmentet inom
onlinekasino. H2GC uppskattar att Live Casino-segmentet motsvarar cirka 6 procent av den totala
kasinomarknaden i Europa och cirka 30 procent av onlinekasinomarknaden. NetEnt &r i dag framst
verksamt inom Slots-spel som utgor den resterande delen av marknaden for onlinekasino.

Uppskattningar av den globala kasinomarknadens storlek dr behédftade med 4n mer osékerhet. H2GC
uppskattar att hela den globala spelmarknadens vérde 2019 uppgick till 223 miljarder euro, med en
geografisk fordelning enligt tabellen nedan.

Globala kasinomarknaden 2019 (bruttospelintikter, miljarder euro)
223

Nordamerika Europa Asien Ovriga
81 45 78 18
Landbaserat Online Landbaserat Online Landbaserat Online Landbaserat Online
80 2 36 9 76 2 17 1
Killa: H2GC

Evolution bedémer att forutsattningarna for fortsatt tillvdaxt inom onlinekasino dr mycket goda, bl.a.
till f61jd av fortsatt forandring av konsumtionsmonster, teknikutveckling och fortsatt reglering av
onlinespel pa allt fler marknader (exempelvis i Nordamerika).

KONKURRENS

I Europa finns det 6ver 300 leverantorer av onlinekasinoprodukter pa marknaden och konkurrensen ar
mycket hard. Flertalet av dessa leverantorer erbjuder frémst Slots-spel. Den starka tillvixten inom
Live Casino-segmentet har dock bidragit till att allt fler leverantorer dven har borjat utvecklat Live
Casino-losningar. Intrddesbarridrerna for att tillhandahélla onlinekasinoprodukter ar relativt laga men
barridrerna for att nd framgéang ar betydligt hdgre eftersom leverantdrerna framst konkurrerar om
slutanvindare genom att tillhandahéalla den basta spelupplevelsen.

Evolutions starka position och plattform gor att bolaget framst méter konkurrenter som erbjuder
operatorerna en hel portf6lj av kasinoprodukter, dir Live Casino endast utgor en del av erbjudandet.

Reglering
Spelindustrin i Europa regleras pa nationell niva och det saknas savil regional spellagstifining inom
Europa som internationella spellagstiftningsprodukter.

I manga lander finns reglering for landbaserade kasinon som inte &r tillimplig pa onlinespel. Vissa
lander tillampar spelmonopol dir endast en operator tillats att bedriva verksamhet, medan andra lander
har etablerat system dér flera operatorer kan licensieras att erbjuda onlinespel. Detta innebar att
speloperatorer, och i vissa fall dven leverantorer som likt Evolution dr verksamma i flera ldnder, maste
soka landspecifika licenser och betala lokala skatter samt blir foremél for nationell tillsyn.

Eftersom Evolution &r en leverantor paverkas bolaget framst indirekt av ny lagstiftning. Evolution
anser dock att spelreglering typiskt sett gynnar Evolution och utgor en tillvaxtfaktor for Live Casino i
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och med att det bidrar till fler potenticlla slutanvéndare och att operatérerna far stérre mojligheter att
marknadsfora sina produkter.

Se dven avsnitten “Riskfaktorer—Evolution dr foremdl for risker relaterade till lagar och regler i olika
Jjurisdiktioner” och ”Riskfaktorer—Evolution dr foremdl for risker relaterade till fordndringar i
beskattning eller tolkning och tillimpning av skattelagar”.
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Verksamhetsbeskrivning
Introduktion till Evolution

Evolution utvecklar, producerar, marknadsfor och licensierar fullt integrerade kasinoldsningar till
speloperatorer, framfor allt Live Casino-losningar. I Live Casino leder en croupier spelet fran ett
kasinobord som foljs i realtid eller néra realtid genom videostreaming. Slutanvéndarna, dvs. spelarna,
fattar spelbeslut via sina enheter, t.ex. datorer, mobiler eller surfplattor. Under senare ar har Evolution
dven lanserat spel som inkluderar RNG-element i flera bordsspel och rena RNG-spel. Evolution dr en
B2B-leverantdr och bolaget har cirka 300 kunder, inklusive flera av de framsta internetbaserade
speloperatorerna i Europa och USA samt ett antal landbaserade kasinon. Operatérerna marknadsfor

i sin tur Evolutions spel till sina slutanvandare.

Evolutions Live Casino-plattform omfattar alla komponenter som en speloperatdr behover for att
tillhandahélla Live Casino-spel till slutanvéndarna, dvs. fran rekrytering och utbildning av croupierer
och annan personal till séndning, produktion, dvervakning, kundservice och uppféljning. Evolution
erbjuder operatorerna skraddarsydda 16sningar med stor anpassningsgrad, exempelvis genom saval
generiska som dedikerade bord, kontroll 6ver miljons utseende och dedikerade croupierteam.
Evolution har en portfolj av kdrnspel som omfattar bade klassiska bordsspel och nya kasinospel. Till
dessa finns dven olika spelderivat, dvs. varianter av de klassiska kasinospelen med nya tekniska
16sningar och nytt innehall.

Evolution har produktionsstudior i Lettland, Georgien och Malta, varifran majoriteten av
verksamheten bedrivs. Dessutom har bolaget studior i USA och Kanada. Bolaget driver dven
platsbyggda studior hos landbaserade kasinon i exempelvis Belgien, Ruménien, Spanien och USA.
Koncernens moderbolag &r beldget i Sverige.

Evolutions intékter bestar av bade rorliga och fasta ersittningar frn bolagets kunder. Majoriteten av
intékterna kommer fran provisionsavgifter, vilka beréknas som en procentuell andel av kundernas
vinster som har genererats via Evolutions plattform. Utéver provisionsavgifter utgérs en visentlig del
av bolagets intikter av avgifter for dedikerade bord till specifika speloperatorer.

Under rékenskapsaret 2019 uppgick Evolutions totala rorelseintékter till 365,8 miljoner euro och
EBITDA till 182,9 miljoner euro, vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 50 procent. Vid arsslutet
2019 hade bolaget 7 828 anstéllda (motsvarande cirka 5 554 heltidsanstéllda), varav cirka 3 500
anstillda i Lettland, 2 000 anstéllda i Georgien och 700 anstéllda pa Malta. Majoriteten av Evolutions
heltidsanstéllda &r anstillda inom bolagets operativa spelverksamhet.

Milstolpar

2006: Evolution grundas samt lanserar spelen Live Roulette, Live Blackjack och Live Baccarat fran en
produktionsstudio i Riga. 2011: Bolaget flyttar till en storre studio i Riga och bdrjar sdnda Live Casino
i HD-kvalitet. 2015: Bolagets aktier noteras pa Nasdaq First North Premier. 2017: En tredje europeisk
produktionsstudio byggs i Georgien. Evolution paborjar bygget av en studio i Kanada, bolagets forsta
studio utanfor Europa. Bolaget genomfor ett listbyte varpa dess aktier tas upp till handel pa Nasdaq
Stockholm, Large Cap-segmentet. 2018: Evolution dppnar studior i Kanada, Georgien och New
Jersey. Bolaget forvarvar Ezugi, en Live Casino-leverantor som forvéntas accelerera Evolutions
tillvdxt genom ytterligare marknadsandelar liksom genom en 6kning av Evolutions
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produktutvecklings- och operativa formaga pa befintliga marknader, sésom Ruménien och USA.
Evolution vinner Live Casino Supplier of the Year for nionde aret i rad och Multi-Channel Supplier of
the Year for forsta gingen pa EGR B2B Awards. 2019: Evolution lanserar tio nya spel, inklusive
Monopoly Live, Deal or No Deal Live och Lightning Dice samt konsoliderar den unika Game Show-
kategorin. Monopoly Live blir utsett till Game of the Year, framréstat av operatérer vid EGR Operator
Awards. Evolution blir utsedd till Live Casino Supplier of the Year for tionde éret i rad vid EGR B2B
Awards. 2020: Evolution lanserar tolv nya spel, inklusive Mega Ball som 4r bolagets forsta spel inom

lotterikategorin.

Utveckling av totala intikter och EBITDA-marginal (miljoner EUR)

178,4 43,9%

2017A 2018A 2019A

mmm Summa rorelseintédkter — ==—=EBITDA-marginal

Kdlla: Evolution

Mal och vision

MAL

Att gora speloperatorer framgangsrika och erbjuda den bésta spelupplevelsen for deras slutanvindare.
VISION

Att vara den virldsledande leverantoren inom onlinekasino.
Finansiella mal

Evolution har formulerat nedanstédende finansiella mal pa medel- till 1ang sikt i relation till bolagets
strategi. De finansiella malen i detta avsnitt bestar av framtidsinriktade uttalanden och bygger pa ett
antal antaganden. S&dana uttalanden utgdr inga garantier for faktiska framtida resultat. Evolutions
faktiska resultat kan komma att skilja sig vésentligt fran dessa framtidsinriktade uttalanden pé grund
av ett flertal faktorer, varav vissa ligger utom bolagets kontroll. Dessutom kan ovintade héndelser
komma att fi en negativ inverkan pa de faktiska resultat som bolaget uppnér under framtida perioder,
oavsett om dessa antaganden visar sig vara korrekta eller inte.

o Tillvéxt: Att vixa snabbare 4n den totala europeiska marknaden inom Live Casino-segmentet.
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Utdelning: Utdelning om minst 50 procent av nettoresultatet dver tid.

Evolution har baserat sina medel- till 1dngsiktiga finansiella mél pé foljande antaganden:

Bolaget har mojlighet att fortsdtta utveckla sitt Live Casino-erbjudande genom att utoka sitt
produkt- och tjansteutbud samt att 6ka kvaliteten pa sitt nuvarande erbjudande i niva med savél
marknadens och bolagets historiska utveckling som bolagets kunders forvantningar och
efterfragan.

Bolaget kan fortsatta att hantera sina kostnader och utgifter (inklusive personalkostnader) och
samtidigt hantera effekterna av bolagets intrdde pa reglerade marknader (inklusive inférande och
tillimpning av nya skatter, ytterligare investeringar och expansion av Live Casino-erbjudandet
samt fortsatt tillvaxt och utveckling av koncernens verksamhet).

Bolaget har mojlighet att behalla sin nuvarande kundbas, i synnerhet sina stora Tier 1”-kunder
och att nuvarande kunder fortsitter att gora investeringar inom sina respektive Live Casino-
erbjudanden.

Bolaget kan fortsétta att attrahera nya kunder.

Bolaget har mojlighet att uppréatthélla sin marknadsandel i samtliga jurisdiktioner dér bolaget ar
verksamt och, om nya reglerade marknader Gppnas upp, att bolaget har mojlighet att etablera sig
som en ledande leverantdr av Live Casino-losningar pa sddana marknader.

Bolaget har mojlighet att bibehalla de tillstand/licenser och andra myndighetsgodkédnnanden som
kravs i de jurisdiktioner dir koncernen ar verksam.

Bolaget kan bibehélla en god kontroll 6ver kostnadsutvecklingen dven i en kraftig expansionsfas.

Vid framtagandet av de medel- till langsiktiga finansiella malen har Evolution antagit att inga

betydande negativa effekter kommer att uppsta pa grund av visentliga forandringar, bl.a. inom

foljande omréden:

Regulatoriska forhallanden, lagar och regler (inklusive avseende redovisning) som bolaget, Live
Casino-segmentet, bolagets kunder och onlinekasinomarknaden ar foremal for.

Strategierna for koncernens stora kunder nér de upphandlar produkter och tjanster, inklusive
kundernas anvédndning av tredjepartsleverantorer, samt fornyande av avtal rérande tjanster for
Live Casino som for niarvarande tillhandahalls av koncernen.

Konkurrensen inom onlinespelbranschen, bl.a. vad avser prispress, teknisk utveckling och
utvecklingen av marknaden eller enskilda konkurrenter samt bolagets formaga att framgangsrikt
fortsétta att leverera sina produkter och tjanster online.

De befintliga politiska, skatteméssiga, marknadsméssiga och ekonomiska forhallandena samt den
administrativa, regulatoriska och skatterelaterade behandlingen av koncernen.

Styrkor och konkurrensfordelar inom onlinekasino

Bolaget anser sig vara vil positionerat for att kunna dra nytta av den forviantade framtida tillvdxten av

onlinekasino i Europa, frimst inom fokusomréadet Live Casino. Nedan foljer en sammanfattning av

bolagets styrkor och konkurrensfordelar.
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LEDANDE INOM DET SNABBAST VAXANDE SEGMENTET PA DEN EUROPEISKA MARKNADEN
FOR ONLINEKASINO OCH POSITIONERAT FOR STARK INTERNATIONELL TILLVAXT

Evolution var en av de forsta leverantorerna av Live Casino-l6sningar som lyckades knyta till sig
”Tier 1”-operatdrer inom onlinekasino och spelwebbplatser i Europa. Lopande investeringar i
verksamheten har sedan dess forbéttrat kvaliteten av bolagets erbjudande. Enligt H2GC har det
europeiska Live Casino-segmentet vuxit snabbare dn bade marknaden for onlinekasino som helhet och
den 6vergripande marknaden for onlinespel. Evolution bedomer att denna trend kommer att halla i sig
under de kommande aren.

Eftersom enskilda delstater i USA borjar infora regleringar har den amerikanska marknaden potential
att pa sikt bli Evolutions enskilt storsta marknad. Evolutions Live Casino-erbjudande, genom den
nuvarande studion i New Jersey och de planerade studiorna i Pennsylvania och Michigan, positionerar
Evolution vil for stark internationell tillvdxt pa den amerikanska onlinespelmarknaden. Ytterligare
information finns i avsnittet ”Marknadsoversikt—Marknadsstorlek och tillvéxtfaktorer”.

VALRENOMMERAD LEVERANTOR AV B2B-TJANSTER

Evolution &r en renodlad B2B-leverantdr som enbart fokuserar pa att tillhandahalla kasinoldsningar at
operatdrer. Detta innebér att bolaget inte har nagon direkt affarsrelation med slutanviandarna och att
bolaget inte genomfor nagra direkta viardedverforingar i forhallande till slutanvéindarna. Genom att
fokusera pa B2B-verksamhet kan bolaget samla sina utvecklingsresurser och undvika vissa krédvande
processer som ar forknippade med B2C-verksamhet. Evolution anser sig ha ett gott rykte som en
ledande och innovativ B2B-leverantor av Live Casino-16sningar, med stort fokus pa sdkerhet samt
bedrégeri- och riskhantering.

OMFATTANDE KUNDBAS SOM BILDAR ETT ATTRAKTIVT DISTRIBUTIONSNATVERK

Evolution har 6ver 300 kunder som inkluderar manga av de framsta internetbaserade speloperatérerna
i Europa och USA, liksom ett vixande antal landbaserade kasinon som har borjat erbjuda spel online.
Evolution anser att dess omfattande kundbas inom s&vil onlinekasino som landbaserade kasinon ar ett
bevis pa den hdga kvaliteten pa bolagets Live Casino-l6sningar och bolagets ledande position pa den
europeiska marknaden. Historiskt har bolaget lyckats val med att utdka sitt utbud av produkter och
tjénster. Bolaget har exempelvis utvecklat vissa kundrelationer frén ett grunderbjudande bestdende av
enbart videostreaming fran generiska roulettebord, till ett omfattande erbjudande bestdende av bl.a.
flera olika bordsspel med dedikerade croupierer i en dedikerad miljé. Bolagets omfattande kundbas
utgor ett attraktivt distributionsnétverk som bolaget kan anvianda for att marknadsfora ytterligare
produkter i sin befintliga produktportfolj samt erbjuda nya och forbéttrade produkter och tjénster.

Strategi

Evolution avser att ytterligare stirka sin stéllning p& den europeiska marknaden inom Live Casino-
segmentet och att véixa snabbare &n sina konkurrenter. Bolagets priméra strategi for att uppna sina mél
ar att fortsatta fokusera pa de huvudsakliga aktiviteter som fraimjar verksamheten och
produkterbjudandet. Bolaget anser att detta dr vdsentligt for framtida tillvaxt. De kdrnomraden som
anses sérskilt viktiga for att frimja bolagets verksamhet och produkterbjudande ar produktinnovation,
kundoptimering och operativ férmaga.

OFFENTLIGT UPPKOPSERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA I NETENT | 47



Produktinnovation. Evolution strévar efter att sténdigt forbéttra sitt erbjudande och samtidigt
utveckla hela Live Casino-segmentet genom produktinnovation i absolut framkant. Bolaget
har sedan starten framgangsrikt lanserat innovativa spel och 16sningar som &r attraktiva for
savél operatdrerna som operatorernas slutanvandare. Under de senaste aren har Evolution
bevisat sin innovationsformaga genom att introducera nya spelkategorier sésom Game Shows,
Lightning-spel och sitt RNG-erbjudande First Person Gaming. Se dven avsnittet "—Produkter
och tjdnster” nedan.

Kundoptimering. Evolution har genom sin befintliga kundportfolj goda mdjligheter att
vidareutveckla, utdka och forfina varje operatdrs skrdddarsydda Live Casino-losning. Med
hjdlp av bl.a. analys av speldata optimerar Evolution varje enskild milj6 efter den specifika
kundens forutséttningar och behov, med maélet att stirka lojaliteten mellan operatoren och
slutanvidndaren. Med sin tekniska formaga utvecklar Evolution dven 16sningar som stérker
engagemanget fran slutanvéndaren genom en optimal anvéndarupplevelse och med hjilp av
korsforséljning mellan olika spelsegment.

Operativ forméaga. Live Casino &r en komplex produkt som kraver effektiv samverkan
mellan ménniskor och system for att fungera. Evolution har omfattande erfarenheter av Live
Casino samt en sofistikerad plattform som simultant hanterar mjukvara, hardvara, video,
medarbetare och anvidndardata. Plattformen ger skalbarhet och Evolution kan pa sa sétt
expandera med nya studior utan att behdva replikera mjukvara lokalt. Plattformen mojliggor
dven en enkel anpassning till nya geografiska marknader.

Trender

Det strategiska forvirvet av NetEnt 4r en viktig del av Evolutions langsiktiga vision att bli

marknadsledande i den globala onlinespelbranschen. Evolution bedémer att nedan angivna trender,

tillsammans med vad som anges i avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen—Jdmforelse

mellan perioden 1 januari-30 juni 2020 och perioden 1 januari—30 juni 2019”, har varit de viktigaste

trenderna i friga om produktion, forséljning, kostnader och forséljningspriser under perioden fran och

med utgangen av rakenskapsaret 2019 till och med dagen for denna Erbjudandehandling. Evolution

bedomer dven att trenderna kommer att vara av sérskild strategisk betydelse for bolaget under de
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kommande aren. Bolaget kommer darfor att striva efter att anpassa sig till dessa trender i syfte att

fortsétta genomforandet av sin affarsplan och strategi pa basta majliga vis.

Reglerade marknader. Flera lander har reglerat eller omreglerat sina spelmarknader under de
senaste aren, vilket dr en trend som bedoms fortsédtta. Nar en marknad regleras mojliggor det for
nya slutanvindare att utforska olika kasinospel, ddribland Live Casino. For speloperatérerna ar
dérfor Live Casino en viktig produkt pa nya marknader. Evolution har som uttalad strategi att
vara den forsta Live Casino-leverantoren pa nya reglerade marknader och har framgangsrikt
etablerat sig i linder som Italien, Danmark, Spanien, Belgien och Ruménien. Ar 2018 gick
bolaget dven in pa reglerade marknader i Kanada och USA. Bolagets starka utveckling visar den
positiva effekt som tidig etablering medfor pé resultat och tillvaxt.

Landbaserade kasinon. Traditionella landbaserade kasinon utgér en stor del av den totala
kasinomarknaden. Dessa aktorer har ofta starka varumérken och lojala kunder, varav manga s.k.
storspelare. Samtidigt &r tillvixten for landbaserade kasinon 1ag, och allt fler vill dérfér migrera
online for att kunna 6ka sina intékter. Live Casino kan i dessa fall ses som den naturliga bryggan
mellan en landbaserad verksamhet och ett onlineerbjudande. Evolution har som malséttning att
vara den sjdlvklara partnern for landbaserade kasinon som viljer att expandera online. I dagslaget
har Evolution landbaserade kasinon som kunder i Spanien, Belgien, Malta, Storbritannien, USA
och Ruménien. Evolution bedomer att efterfragan frén landbaserade kasinon kommer att fortsétta
6ka under kommande ar.

Oka avstandet. I takt med att Live Casino har vuxit i popularitet har allt fler leverantdrer borjat
lansera Live Casino-produkter. Evolution fokuserar pa att behélla sitt tillvixtmomentum och att
fortsitta stirka sin ledande position inom Live Casino. Detta gors genom ett tydligt samspel
mellan bolagets olika enheter dir produktutveckling, forsiljning och marknadsfoéring samt de
operativa avdelningarna har ett ndra samarbete for att kunna erbjuda den bésta produkten.
Evolution bedomer att bolaget har stiarkt sina marknadsandelar under de senaste aren och att det
finns goda mojligheter att fortsétta 6ka avstandet till konkurrenterna under kommande éar, bl.a.
genom lansering av nya spel och studior, liksom genom att genomfora strategiska forvarv.

Utover ovanstéende trender och vad som anges 1 avsnittet ”Riskfaktorer” foreligger inga trender,

osikerheter, krav, dtaganden eller hédndelser som med rimlig sannolikhet kommer att fa en visentlig

inverkan pa Evolutions utsikter for aterstoden av rdkenskapsaret 2020.
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Affarsmodell

Evolution utvecklar, producerar, marknadsfor och licensierar fullt integrerade Live Casino-losningar
och RNG-baserade onlinekasinoldsningar till speloperatérer. Speloperatoérerna erbjuder och
marknadsfor i sin tur produkterna till sina respektive slutanvandare.

Evolution
Gaming’ |
Rorlig provision och Spelintakter
fasta avgifter
INTAKTSMODELL

Avtalen mellan Evolution och dess kunder baseras pa bl.a. vald servicenivé och antal bord. De
enklaste avtalen omfattar vanligen tillgénglighet till, och streaming fran, generiska bord. De mer
avancerade avtalen kan dven omfatta dedikerade bord och miljéer, VIP-service, lokala croupierer och
andra anpassningar for en sd unik Live Casino-upplevelse som mojligt for slutanvéndaren, vilket i sin
tur mojliggdr for operatdren att sta ut fran mangden.

En majoritet av Evolutions intékter kommer frén provisionsavgifter och fasta avgifter for dedikerade
bord. Provision rdknas som en procentuell andel av operatorernas vinster som har genererats via
Evolutions Live Casino-erbjudande. Avgifter for dedikerade bord utgors av fasta manatliga avgifter
som faktureras de operatorer som har valt att tillhandahalla dedikerade bord till sina slutanvéndare.
Dedikerade bord reserveras och anvénds exklusivt av den enskilda operatoren. Dessa bord kan &ven
anpassas helt efter operatérens dnskemal gillande exempelvis studiomiljo, grafik, varumarkesattribut
och sprak. Avgiften varierar fran kund till kund beroende pa faktorer som typ av spel, antal bord och
aktiva timmar. Utdver provision och avgifter for dedikerade bord finns mindre intdktskéllor sdsom
uppstartsavgifter som faktureras nya kunder.

KOSTNADSSTRUKTUR

Kostnader for personal, anldggningar och produktionsstudior utgér majoriteten av Evolutions
kostnadsbas. Personalkostnader &r fraimst kopplade till personal och rekrytering inom den operativa
verksamheten samt till IT- och produktutveckling. Kostnaden for att 14gga till en ny speloperator 1
bolagets Live Casino-plattform eller for att utoka en befintlig kunds erbjudande varierar beroende pa
avtalets omfattning. Genom uppstartsavgifter ticks en del av kostnaderna for nya studior och miljder.
Kostnader for produktinnovation och produktutveckling utgor dven en betydande del av
kostnadsstrukturen, bédde direkt i form av rorelsekostnader och indirekt i form av avskrivningar av
aktiverade utvecklingskostnader.
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Live Casino-plattform

Evolutions Live Casino-16sningar tillhandahélls med hjélp av bolagets tekniska plattform som kan
integreras fullstdndigt i operatdrernas plattformar for webbplatser och mobilapplikationer. Plattformen
ger tillgang till flera Live Casino-bordsspel som drivs fran bolagets produktionsstudior och sdnds
online genom streaming i realtid (eller néra realtid). Bolaget har utvecklat en egen operativ plattform
for Live Casino for att kunna tillhandahélla en driftséker spelupplevelse. Live Casino-plattformen
omfattar hela Live Casino-spelupplevelsen som ar synlig for slutanviandaren, dvs. fran att croupieren
snurrar roulettehjulet till anvandargranssnittet som slutanviandaren ser. Evolution ansvarar daremot
aldrig for faktiska debiteringar och krediteringar pé slutanviandarnas konton eftersom alla
slutanvindares insatser, vinster och forluster administreras genom servrar som &gs och drivs av
speloperatorerna. Live Casino-plattformen, som &r en kombination av hardvarusystem,
programvarusystem och produktionsstudior, utgor ett avancerat system som simultant driver och
Overvakar programvara, video och personer i realtid.

TEKNISK PLATTFORM

Evolution investerar kontinuerligt i den tekniska plattform som ligger till grund for bolagets
verksamhet. Investeringarna omfattar bl.a. servrar och anpassad hardvara sdsom
videoinspelningsenheter, kortskannrar och croupierdatorer.

Bolaget har ett stabilt och tillforlitligt tekniskt system som hanterar all datatrafik samt integrationen
mot speloperatdrernas system. Tekniken dr byggd for att kunna hantera stora mangder data och
samtidigt vara skalbar. Evolution har dven byggt en egen 16sning for videokodning i syfte att
sakerstilla kontinuerlig videostreaming i HD eller det format som passar slutanvéndarens kapacitet
bast. Under 2019 uppgick systemtillgingligheten till 6ver 99,5 procent, exkluderat planerade
underhall.

DISTRIBUTIONSKANALER

Evolution erbjuder slutanvéndarna enkel tillgéng till Live Casino-spel via alla storre plattformar.
Under senare ar har mobilt spelande 6kat véasentligt, och under 2019 genererades Gver 65 procent av
spelintdkterna fran Evolutions plattform genom mobila enheter. Mobila enheter forvéintas dven
fortsétta att 6ka i popularitet. Alla mobilspel byggs i HTMLS for att sdkerstélla en smidig integration
med operatdrernas mobilsajter och applikationer.

PRODUKTIONSSTUDIOR

Evolution tillhandahaller sina tjénster via studior i Europa och Nordamerika. Bolaget har tre priméra
produktionsstudior, vilka fungerar som hubbar for en majoritet av de marknader dér Evolutions spel
erbjuds. Dessa ligger i Lettland, Malta och Georgien.

Produktionsstudion i Lettland dr Evolutions innovationscentrum dér bolaget utvecklar, testar och
lanserar merparten av de nya spelen. I Lettland bedrivs verksamheten med primért engelsktalande
croupierer som leder spel fran savil generiska som dedikerade bord. P4 Malta finns framst
internationella croupierteam som leder spel fran landspecifika bord pa reglerade marknader,
exempelvis Danmark och Sverige. Georgien ar Evolutions snabbast viaxande studio dédr en mix av
engelsktalande och internationella team arbetar. Tillsammans drivs dver 700 bord for Evolutions
kunder fran dessa studior.
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Utover de storre produktionsstudiorna driver Evolution dven studior i Belgien, Ruménien, Spanien,
Kanada och USA. Dessa har byggts for att méta nationell spelreglering med krav pa fysisk nérvaro pa
respektive marknad.

Evolution driver dven platsbyggda dedikerade studior &t kunder i Belgien samt Dual Play-bord som
har uppforts hos landbaserade kasinon i exempelvis Storbritannien, Malta, Ruménien och USA.

Produkter och tjanster
PRODUKTPORTFOLJ

Evolution har ett brett Live Casino-erbjudande fokuserat pa de huvudsakliga bordsspelen Roulette,
Blackjack och Baccarat. Baserat pa dessa tre huvudspel har Evolution lanserat flera nya spel.
Evolutions utbud ar brett bdde inom generiska bord och dedikerade bord, och bolaget erbjuder
croupier som kan konversera pa ett flertal olika sprak. Evolutions kunder, speloperatorerna, har dven
en stor intjaningspotential eftersom Evolutions spel ér skalbara. Under 2016 uppgraderade Evolution
alla existerande spel till ett forbattrat anvindargranssnitt samt lanserade ett flertal nya spel/derivatspel,
déribland Caribbean Stud Poker, Baccarat Squeeze och Ultimate Texas Hold’em. Under det forsta
kvartalet 2017 lanserade Evolution en méjlighet for sina kunder att erbjuda slutanvéndarna en
progressiv jackpot pa vissa spel. Under varen 2017 lanserades dven spelet Dream Catcher som var
Evolutions forsta spel som inte var ett traditionellt kasinospel. Under 2018 lanserade Evolution spelet
Lightning Roulette, vilket har banat vég for framtida liknande innovationer som inkluderar RNG-
element i flera bordsspel. Under 2018 lanserade Evolution dven en forsta produktserie av rena RNG-
spel, First Person. Under 2019 etablerades Evolutions Game Show-kategori genom lanseringar av bl.a.
spelen Monopoly Live och Deal or No Deal Live.

Oversikt av utvalda spel

Live Roulette En klassiker som har varit en del av Evolutions erbjudande fran start. En croupier slar en
kula mot hjulets rotationsriktning och slutanvéndaren satsar pa en siffra, farg eller en
kombination av bada. Utdver originalspelet erbjuder Evolution flertalet derivat, dvs.
varianter pa kdrnspelet.

e LIGHTNING ROULETTE e SLINGSHOT AUTO ROULETTE

e IMMERSIVE ROULETTE e SPEED ROULETTE

e IMMERSIVE LITE e AMERICAN ROULETTE

e SALON PRIVE ROULETTE e 13 NATIVE SPEAKING ROULETTES
e DOUBLE BALL ROULETTE e MINI LIVE ROULETTE

IBVERRIEIOSETY G Y tterligare en klassiker ddr slutanvéndaren forsoker f4 en hand som summerar ndrmare
till 21 &n croupierens hand.

Infinite Blackjack &r en skalbar Blackjack-variant dér ett obegrénsat antal spelare far
samma inledande tvakortshand. Dérefter kan varje spelare fatta egna beslut om insatser
och avsluta med en annan hand. Detta genom att anvénda en avancerad programvara
som kombinerar live-hantering av bade fysiska och virtuella kort till varje enskild
spelare.

Evolutions Bet Behind ger ytterligare slutanvindare mdjlighet att delta genom att satsa
pa personerna som sitter vid bordet. Finns i ett flertal derivat, t.ex.:

e INFINITE BLACKJACK e MULTIPLE VIP VARIANTS
e FREE BET BLACKJACK e NEW JERSEY BLACKJACK
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1D nN@EIo Sl Det vertikalt upphdngda hjulet inkluderar segment med multiplikationsbonus om 2x och

LTINS VI Football Studio ar ett enkelt tvakortsspel i en fotbollstematisk studio med en

e SALON PRIVE BLACKJACK e BLACKJACK PARTY
IBACNEEISL i Evolution erbjuder en realistisk Baccarat-upplevelse med bonformade bord, morka kort,

roads och squeeze — som kan kontrolleras av slutanvindarna sjédlva. Dragon Tiger
kompletterar Baccarat-sortimentet och ar ett skalbart, snabbt och enkelt tvakortsspel
med en visuell studiodesign.

e BACCARAT SQUEEZE e SALON PRIVE BACCARAT
e BACCARAT CONTROL SQUEEZE e NO COMMISSION BACCARAT
e SPEED BACCARAT e DRAGON TIGER

Evolution erbjuder ett omfattande pokerutbud, inklusive exklusiva titlar som inte finns
tillgéingliga hos nagon annan Live Casino-leverantdr genom samarbeten med Scientific
Games och Games Marketing.

e LIVE CASINO HOLD’EM e SIDE BET CITY

e LIVE THREE CARD POKER e 2 HAND CASINO HOLD’EM

e LIVE CARIBBEAN STUD POKER e LIVE TEXAS HOLD’EM BONUS
e LIVE ULTIMATE TEXAS HOLD’EM POKER

7x med potential for multiplikatorerna att fortsitta sl i foljd, vilket ger spelarna
mojlighet att vinna tusentals génger deras forsta insats, precis som i Slots.

Dessa spel har som malsittning att mojliggora for operatdrerna att korsforsélja live-spel
till andra spelvertikaler. Spelen utgdr dven en del av Evolutions Game Show-kategori,
med engagerade virdar som levererar en unik spelupplevelse for spelare som kan delta i
spelen hemifréan.

e DREAM CATCHER ¢ MONOPOLY LIVE

videoanimerad bakgrundsskérm. Croupiererna héller i spelet liknande
sportkommentatorer och diskuterar fotbollsresultat i realtid.

RNG-serien med First Person-spel dr Evolutions forsta produkterbjudande inom RNG
samt kombinerar det basta med RNG och Live Casino. Varje First Person-spel har en
”Go LIVE”-knapp som ger spelare mojligheten att direkt foras over till ett Live Casino-
spel med samma anvandargrénssnitt och regler i bade First Person- och live-spelen.
Spelen blandar avancerad 3D-rendering och animationer for att leverera en uppslukande
RNG-spelupplevelse. Det finns dven mojligheter for operatdrerna att fullt ut anpassa
spelen till de egna varumérkenas sérdrag.

e FIRST PERSON ROULETTE e FIRST PERSON DREAM CATCHER
e FIRST PERSON BLACKJACK e FIRST PERSON LIGHTNING
ROULETTE

Forsaljning och kunder

FORSALJNINGSPROCESS

Evolutions forsdljningsstrategi grundar sig pa foljande tre pelare:

Marknadsforing till befintliga kunder genom lansering av nya produkter, tjdnster, tilldggssystem
och alternativ for individuell anpassning.

Folja befintliga kunder till reglerade marknader och nya marknader.

Generera ny forsiljning till operatorer online och till operatorer av landbaserade kasinon.
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Langden pa forsdljningsprocessen varierar och beror fraimst pa den enskilda kunden, de legala
forutsittningarna pa respektive marknad och vilken slags integrering som kréavs. Forsdljningsprocessen
bestar initialt av en teknisk analys och planering som sedan dvergar till ett kommersiellt skede dér
Evolution och den potentiella kunden kommer 6verens om avtalsvillkor, kommersiella villkor och
serviceniva.

KUNDER

Evolutions kundportfdlj bestar av dver 300 kunder och omfattar savil onlineoperatérer som
landbaserade kasinon (vid utgangen av 2019 hade Evolution 6ver 30 landbaserade kasinon i sin
kundportfol)).

Utover kunder som Evolution gor en direktintegrering mot finns éven flertalet plattformssamarbeten
dar bolagets Live Casino-produkt ingar som en del av en helhetslosning med flera produktvertikaler.

TILLVAXT BLAND BEFINTLIGA KUNDER

Utover tillvaxt genom forséljning till nya kunder ar en viktig del av Evolutions strategi att 6ka Live
Casino-andelen av onlinekasino hos befintliga kunder genom nya produktlanseringar, tjénster och
anpassningar. Evolution foljer &ven med befintliga kunder till nya reglerade marknader, exempelvis
USA.

KUNDBEROENDE

Aven om en majoritet av Evolutions storsta kunder under senare r har okat sitt fokus pa Live Casino,
har bolaget genom merforsédljning mot 6vriga befintliga kunder och genom nyforsiljning kunnat
minska sin beroendestillning gentemot de storsta kunderna. Ar 2019 stod Evolutions storsta kund for
cirka 6 procent av intidkterna och de fem storsta kunderna for cirka 27 procent av intédkterna.

Riskhantering
PROCESSER OCH RISKER

Som en B2B-leverantdr kommer Evolutions intékter inte direkt fran slutanvdndarna utan fran
speloperatorer och kasinon. Bolaget har 6vervakningsprocesser for att upptécka bedrégeri- och
penningtvittsforsok, men det dr operatorerna som hanterar alla monetéira transaktioner med
slutanvdndarna.

For att méta licenskrav och minimera riskerna ytterligare har bolaget etablerat processer for
kundkénnedom; dels infor att nya avtal tecknas, dels for kontinuerlig utvirdering av befintliga kunder.
Evolution har generellt en mdjlighet att avsluta tjénster for operatorer som inte foljer gillande
regelverk eller pa annat sitt riskerar Evolutions stdllning pd marknaden och/eller bolagets licenser.

Evolution har dven faststdllt rutiner for att identifiera och bedéma risker inom koncernen, bl.a. genom
att inrétta en riskkommitté med representanter fran organisationens olika verksamhetsomraden.
Kommittén sammantriader kvartalsvis for att diskutera och atgérda olika typer av risker.

LICENSER OCH CERTIFIERINGAR

Evolution strivar efter att vara den mest tillforlitliga och transparenta Live Casino-leverantoren.
Evolution innehar de licenser och certifieringar som bolaget anser &r nddvéndiga for att halla en hog
internationell standard betraffande regelefterlevnad och sdkerhet.
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Evolution innehar, och/eller har ansdkt om, tillstand och/eller licenser for sin verksamhet i foljande
jurisdiktioner: Alderney, Belgien, Curacao, Kanada, Lettland, Malta, Ruménien, Storbritannien,
Sydafrika och USA (New Jersey och Pennsylvania). Utdver Evolutions tillstand och licenser ar
bolaget dven certifierat av ADM (L’ Agenzia delle Dogane e dei Monopoli) i Italien, SKAT
(Skatteverket) och DGA (Spelinspektionen) i Danmark samt DGOJ (Direccion General de Ordenacion
del Juego) i Murcia, Spanien.

Se dven avsnitten ”Legala frdagor och kompletterande information—Licenser och rapporteringskrav”
och “Riskfaktorer—Evolution dr foremal for risker relaterade till krav pd licenser och certifieringar”.

Anstallda

Vid arsslutet 2019 hade Evolution 7 828 anstéllda (motsvarande cirka 5 554 heltidsanstillda), varav
cirka 3 500 anstéllda i Lettland, 2 000 anstéllda i Georgien och 700 anstéllda pd Malta. Det
genomsnittliga antalet heltidsanstéllda under rakenskapsaret 2019 uppgick till 4 894.

1 januari-31 december

2019A 2018A 2017A
Genomsnittligt antal anstéllda 6994 5187 3676
Antal anstéllda vid periodens slut 7 828 5847 4014
Genomsnittligt antal heltidsanstillda 4 894 3529 2 638
Antal heltidsanstillda vid periodens slut 5554 4319 3085

1 januari-31 december

Genomsnittligt antal anstillda 2019A 2018A 2017A
Lettland 3456 3562 2870
Malta 665 664 537
Georgien 1984 413 4
Ruménien 217 316 197
Kanada 162 92 11
USA 141 52 0
Belgien 18 23 12
Estland 18 22 20
Holland 23 20 8
Storbritannien 9 11 8
Sverige 12 10 9
Ovriga 289 2 0
Summa koncernen 6994 5187 3676

INVESTERINGAR | FORSKNING OCH UTVECKLING

Utvecklingen av befintliga och nya innovativa Live Casino-spel, RNG-baserade onlinekasinospel,
system, plattformar och tjénster &r central for Evolutions verksamhet. Bolaget bibehéller starka och
langvariga kundrelationer genom att ha ett omfattande erbjudande, med hogkvalitativa
onlinekasinoprodukter och onlinekasinotjanster som i stor utstrdckning anpassas individuellt for varje
kunds specifika behov och 6nskemal.

Evolution anser att dess formaga att utveckla sdvil nya som forbéttra befintliga produkter, system,
plattformar och tjanster har inverkat positivt pd bolagets resultat. Detta har i sin tur underléttat for
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Evolution att 6verga fran perioder av stora investeringar under utvecklings- och
industrialiseringsfasen, till en fas av skalbar tillvixt som gor att bolaget kan utnyttja sina befintliga
erbjudanden och system for att 6ka omsattningstillvéixten ytterligare. Bolaget strivar efter att
kontinuerligt lansera nya produkter och tjénster samt allokerar betydande resurser till
produktinnovation, forskning och utveckling.

Evolution investerar dven i forbattringar av dess distributionskanaler. Ett exempel pa detta dr en 6kad
satsning pa mobilforskning och mobilutveckling, vilket har resulterat i att mobilplattformen borjat
bidra till bolagets totala rorelseintdkter i allt storre utstrackning.
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Utvald finansiell information

Den utvalda finansiella informationen som presenteras i detta avsnitt har hiamtats frdan Evolutions
koncernredovisningar for rikenskapsdren 2017-2019 samt frdan Evolutions deldrsrapport for perioden
1 januari—30 juni 2020. Koncernredovisningarna for rdkenskapsdren 2017-2019, vilka har upprdttats
i enlighet med IFRS, har reviderats av Evolutions revisor. Den finansiella deldrsinformationen for
perioderna 1 januari—30 juni 2019 och 1 januari—30 juni 2020 har upprdttats i enlighet med IFRS.
Den finansiella deldrsinformationen for perioden 1 januari—30 juni 2020 har oversiktligt granskats av
Evolutions revisor.

Den utvalda finansiella informationen i detta avsnitt ska ldsas tillsammans med avsnitten
“Riskfaktorer”, "Kommentar till den finansiella utvecklingen” och “Eget kapital, skuldsdttning och
annan finansiell information” samt med Evolutions koncernredovisningar for rikenskapsaren 2017—
2019, inklusive tillhérande noter, och deldrsrapporter for perioderna 1 januari—30 juni 2019 och

1 januari-30 juni 2020.

Resultatrakning i sammandrag

1 januari—30 juni 1 januari —31 december

2020A 2019A 2019A 2018A 2017A
(miljoner EUR) Oreviderad Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Intékter 243.5 165,0 365,7 2454 178,2
Ovriga intikter — 0,0 0,1 0,1 0,2
Summa rorelseintiakter 243,5 165,0 365,8 2454 178,4
Personalkostnader -63,6 -59,5 -126,4 -97,7 -72,1
Av- och nedskrivningar -14,0 -11,8 -25,5 -18,2 -13,8
Ovriga rérelsekostnader -34,6 -26,9 -56,4 -40,1 -25,6
Summa rorelsekostnader -112,2 -98,2 -208,3 -155,9 -111,5
Rorelseresultat 131,3 66,8 157,5 89,5 66,9
Finansiella poster -0,2 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Resultat fore skatt 131,1 66,7 157,3 89,3 66,7
Skatt pa periodens resultat -6,5 -3,6 -7,5 -5,9 -4.5
Periodens resultat 124,6 63,1 149,7 83,5 62,1
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 124,6 63,1 149,7 83,5 62,1
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 181397 392 179 851 885 180737305 179851 885 179 851 885
Resultat per aktie fore utspadning (EUR) 0,69 0,35 0,83 0,46 0,35
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning 185 825 338 183 390 677 183387341 182625245 181 685 230
Resultat per aktie efter utspadning (EUR) 0,67 0,34 0,82 0,46 0,34
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Balansrakning i sammandrag

30 juni 31 december

2020A 2019A 2019A 2018A 2017A
(miljoner EUR) Oreviderad Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 23,8 23,1 23,7 21,3 16,6
Goodwill 12,5 14,8 12,5 - -
Byggnader och mark 11,8 12,1 12,0 12,2 12,4
Nyttjanderittstillgangar 22,0 16,7 19,4 - -
Ovriga materiella anliggningstillgdngar 39,3 30,8 36,1 27,5 17,1
Ovriga langfristiga fordringar 1,5 1,2 1,1 1,0 2,4
Uppskjuten skattefordran 0,3 0,0 0,2 0,2 0,1
Summa anliggningstillgidngar 111,3 98,6 105,0 62,1 48,5
Kundfordringar 72,0 54,4 66,5 47,6 39,5
Ovriga fordringar 92,6 49,0 77,0 42,8 27,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4,0 5,5 32 32 22
Likvida medel 2120 88,7 182,5 85,0 49,3
Summa omsiittningstillgangar 380,7 197,6 329,2 178,6 118,8
SUMMA TILLGANGAR 492,0 296,2 434,2 240,7 1673
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Ovrigt tillskjutet kapital 22,0 5,7 17,4 5,9 4,7
Reserver -1,5 -0,2 0,1 -0,1 -0,0
Balanserade vinstmedel inklusive arets
resultat 301,8 176,1 262,8 156,0 104,7
Summa eget kapital 322,8 182,1 280,9 162,3 109,9
Uppskjuten skatteskuld 0,1 0,1 0,1 - 0,6
Langfristiga leasingskulder 17,8 13,4 15,5 - -
Léngfristiga skulder till kreditinstitut - 5,1 — 5,6 6,7
Summa langfristiga skulder 17,9 18,7 15,6 5,6 73
Leverantorsskulder 4.4 3,0 53 32 4,0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 5,1 1,0 5,6 1,0 1,0
Aktuella skatteskulder 96,8 54,6 81,5 49,9 31,9
Ovriga kortfristiga skulder 16,8 22,6 19,6 11,5 8,1
Kortfristiga leasingskulder 42 3,3 3,9 - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23,9 11,0 21,7 7,2 5,3
Summa kortfristiga skulder 151,3 95,4 137,7 72,8 50,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 492,0 296,2 434,2 240,7 167,3
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Kassaflodesanalys i sammandrag

1 januari-30 juni 1 januari-31 december

2020A 2019A 2019A 2018A 2017A
(miljoner EUR) Oreviderad  Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Rorelseresultat 131,3 66,8 157,5 89,5 66,9
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar 14,0 11,8 25,5 18,2 13,8
Ovrigt 0,3 0,2 1,2 0,6 0,1
Erhallen rinta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Betald ridnta -0,2 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Betald skatt -5,6 -3,7 -5,3 -2,9 -3,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital 139,8 75,0 178,6 105,2 77,5
Okning / Minskning av kundfordringar -5,7 -6,8 -17,3 -8,1 -20,5
Okning / Minskning av leverantérsskulder -0,9 -0,2 1,4 -0,8 1,8
Okning / Minskning av évrigt rorelsekapital -1,5 2.8 13,1 38 3,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten 131,7 70,8 175,8 100,0 62,5
Aktiverade utgifter for immateriella
anldggningstillgangar -6,1 -4,3 -11,2 -153 -10,6
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -9,6 -6,9 -19,0 -17,9 -10,4
Forvirv av dotterforetag -1,4 -10,5 -11,8 - -
Okning / Minskning av &vriga langfristiga
fordringar -0,5 -0,1 -0,6 1,5 -1,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17,6 -21,8 -42,5 -31,7 -22,4
Nyuppléning - - - - -
Amortering av lan -0,5 -0,5 -1,0 -1,1 -0,7
Amortering av leasingskuld -2,3 -1,5 -3,5 - -
Aterkdp av egna aktier -9,9 - - - -
Premier teckningsoptioner 4,6 -0,2 -0,2 0,8 -
Betald utdelning -76,1 -43,2 -432 -324 -16,2
Nyemission — - 11,7 - —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -84,2 -45,3 -36,1 -32,6 -16,9
Periodens kassaflode 29,9 3,8 97,2 35,7 23,2
Likvida medel vid periodens borjan 182,5 85,0 85,0 49,3 26,2
Kursdifferenser -0,4 0,0 0,4 -0,1 -0,1
Likvida medel vid periodens slut 212,0 88,7 182,5 85,0 49,3
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Utvalda nyckeltal

I nedanstdaende avsnitt presenterar Evolution vissa nyckeltal. Nyckeltalen har hiamtats frdan Evolutions
konsoliderade finansiella rapporter och noter per de datum och perioder som anges nedan. Vissa av
nyckeltalen dr s.k. alternativa nyckeltal, dvs. finansiella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS.
Evolution anvinder dessa alternativa nyckeltal for att félja den underliggande utvecklingen av
Evolutions verksamhet och anser att de hjdlper investerare att forstd Evolutions utveckling fran period
till period samt underldttar en jimforelse med liknande bolag. Eftersom inte alla bolag berdiknar
dessa alternativa nyckeltal pa samma sdtt, kan det sdtt pad vilket Evolution har valt att berdikna de
alternativa nyckeltal som presenteras i denna Erbjudandehandling innebdra att dessa nyckeltal inte dr
jamforbara med liknande mdtt som anvinds av andra bolag. Foljaktligen ska inte alternativa nyckeltal
ses som substitut till poster i en resultatrikning, balansrdkning eller rapport éver kassafloden som har
berdknats i enlighet med IFRS.

1 januari—30 juni 1 januari-31 december
(miljoner EUR) 2020A 2019A 2019A 2018A 2017A
Summa rorelseintikter 243.5 165,0 365,8 2454 178,4
Intéktstillvixt 6ver samma period
foregaende ar, % 47,5 % 48,9 % 49,0 % 37,6 % 54,5 %
EBITDA 1453 78,6 182,9 107,7 80,6
EBITDA-marginal, % 59,7 % 47,7 % 50,0 % 43,9 % 452 %
Rorelseresultat (EBIT) 131,3 66,8 157,5 89,5 66,9
Rorelsemarginal, % 53,9 % 40,5 % 43,1 % 36,5 % 37,5 %
Periodens resultat 124,6 63,1 149,7 83,5 62,1
Vinstmarginal, % 51,2 % 38,2 % 40,9 % 34,0 % 34,8 %
Soliditet, % 65,6 % 61,5 % 64,7 % 67,4 % 65,7 %
Avstamningar
1 januari-30 juni 1 januari-31 december
(miljoner EUR) 2020A 2019A 2019A 2018A 2017A
Rorelsemarginal
(A) Resultat fore skatt 131,1 66,7 157,3 89,3 66,7
(B) Finansnetto 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2
(C) Rorelseresultat (EBIT) (A) + (B) 131,3 66,8 157,5 89,5 66,9
(D) Summa rorelseintékter 2435 165,0 365,8 2454 178,4
(E) Rérelsemarginal (C) / (D) 53,9 % 40,5 % 43,1 % 36,5 % 37,5 %
EBITDA och EBITDA-marginal
(A) Resultat fore skatt 131,1 66,7 157,3 89,3 66,7
(B) Finansnetto 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2
(F) Avskrivningar / nedskrivningar 14,0 11,8 25,5 18,2 13,8
(G) EBITDA (A) + (B) + (F) 1453 78,6 182,9 107,7 80,6
(D) Summa rorelseintékter 2435 165,0 365,8 2454 178,4
(H) EBITDA-marginal (G) / (D) 59,7 % 47,7 % 50,0 % 43,9 % 45,2 %
Vinstmarginal
(I) Periodens resultat 124,6 63,1 149,7 83,5 62,1
(D) Summa rorelseintikter 2435 165,0 365,8 2454 178.,4
(J) Vinstmarginal (I) / (D) 51,2 % 38,2 % 40,9 % 34,0 % 34,8 %
Soliditet
(K) Summa eget kapital 322.8 182,1 280,9 162,3 109,9
(L) Summa tillgngar 492,0 296,2 4342 240,7 167,3
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(M) Soliditet (K) / (L)

65,6 % 61,5 %

Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltal

Definition

64,7 % 67,4 %

Syfte

Intéktstillvixt Gver samma
period foregaende ar

Periodens totala rorelseintékter delat med totala
rorelseintakter samma period foregaende ar.

Nyckeltalet anvénds av ledningen for att folja
koncernens tillvéxt i intakter.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar.

Nyckeltalet anvénds av ledningen for att folja
resultatutvecklingen i koncernen.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar i
forhéllande till rorelseintékter.

Nyckeltalet anvénds av ledningen for att folja
lonsamhetsutvecklingen i koncernen.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore skatt exklusive finansnetto.

Nyckeltalet anvénds av ledningen for att folja
resultatutvecklingen i koncernen.

Rérelsemarginal (EBIT- Resultat i forhallande till rorelseintikter. Nyckeltalet anvénds av ledningen for att folja
marginal) lonsamhetsutvecklingen i koncernen.
Vinstmarginal Periodens resultat i forhallande till rorelseintékter. Nyckeltalet anvénds av ledningen for att folja
lénsamhetsutvecklingen i koncernen.
Soliditet Eget kapital vid periodens slut i forhéllande till Nyckeltalet visar koncernens langsiktiga

balansomslutningen vid periodens slut.

betalningsformaga.
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Kommentar till den finansiella utvecklingen

Kommentarerna till den finansiella utvecklingen som presenteras i detta avsnitt bor ldsas tillsammans
med avsnittet "Utvald finansiell information” samt Evolutions koncernredovisningar for
rikenskapsdaren 2017-2019, inklusive tillhérande noter, och deldarsrapport for perioden 1 januari—
30 juni 2020.

Jamforelse fran period till period

JAMFORELSE MELLAN PERIODEN 1 JANUARI-30 JUNI 2020 OCH PERIODEN 1 JANUARI-30
JUNI 2019

Intikter

Intékterna uppgick till 243,5 miljoner euro (165,0) under de tva forsta kvartalen, vilket dr en 6kning
om 48 procent jamfort med motsvarande period 2019. Den positiva intdktsutvecklingen forklaras
framst av 6kade provisionsintdkter frén befintliga kunder och till viss del frén nya kunder. Efterfragan
pa Live Casino fortsétter att 6ka, bl.a. som ett resultat av att Evolution kontinuerligt lanserar
framgangsrika nya spel och variationer pa traditionella spel. Aven intikter for dedikerade bord och
miljéer har bidragit till 6kningen som ett resultat av att fler kunder lanserar nya eller utdkar sina
befintliga skrdddarsydda Live Casino-miljoer.

Kostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 112,2 miljoner euro (98,2). Kostnaderna under forsta kvartalet drevs
framfor allt av hogre utgifter for personal i anslutning till lanseringen av nya bord i bolagets studior i
jamforelse med samma period 2019. Under andra kvartalet 2020 var personalkostnaderna jamfort med
andra kvartalet 2019 ofordandrade eftersom ett antal spelbord varit stingda under kvartalet med
anledning av covid-19. Expansionen i 6vrigt har 6kat de 6vriga rorelsekostnaderna jamfort med de tvé
forsta kvartalen 2019.

Lonsamhet

Rorelseresultatet uppgick till 131,3 miljoner euro (66,8), vilket motsvarar en 6kning om 97 procent.
Rorelsemarginalen var 53,9 procent (40,5). EBITDA-marginalen var 59,7 procent (47,7).

Netto av finansiella poster hade endast en marginell effekt pa resultatet och avsag framst
rantekostnaden for lan for studiofastigheten i Riga. Koncernens effektiva skattesats under perioden
uppgick till 4,9 procent (5,4). Skattesatsen paverkas av i vilka lander som resultatet genereras, vilket
kan variera mellan rapporterade perioder. Periodens resultat uppgick till 124,6 miljoner euro (63,1).
Resultatet per aktie fore utspadning var 0,69 euro (0,35).

Investeringar

Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till 6,1 miljoner euro (4,3) under perioden och
utgjordes framst av nyutveckling av spel och tekniska forbéattringar i plattformen, sdsom ny
funktionalitet.

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick till 9,6 miljoner euro (7,0) och utgjordes av
ny studioyta, nya spelbord, servrar och annan datorutrustning for att kunna mota nya tekniska krav
samt bibehalla kapacitet och prestanda i samband med nya plattformslanseringar.
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Likvida medel, finansiering och finansiell stillning

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 131,7 miljoner euro (70,8) under de tva forsta
kvartalen. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -17,6 miljoner euro (-21,8).
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -84,2 miljoner euro (-45,3). Likvida medel
uppgick till 212,0 miljoner euro (88,7) vid periodens slut.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSARET SOM AVSLUTADES DEN 31 DECEMBER 2019
OCH RAKENSKAPSARET SOM AVSLUTADES DEN 31 DECEMBER 2018

Intikter

Evolutions totala rorelseintdkter uppgick till 365,8 miljoner euro (245,4) under rdkenskapsaret som
avslutades den 31 december 2019. Den positiva intdktsutvecklingen forklaras frimst av 6kade
provisionsintékter frin bade nya och befintliga kunder. Aven intikter fran avgifter for dedikerade bord
och miljder har bidragit till 6kningen som ett resultat av att fler kunder lanserat eller utdkat
skriaddarsydda Live Casino-miljoer.

Kostnader

De totala rorelsekostnaderna uppgick till 208,3 miljoner euro (155,9). Bolagets personalkostnader
okade till 126,4 miljoner euro (97,7) och drevs framfor allt av hdgre utgifter for personal i anslutning
till lanseringen av nya bord i bolagets studior.

Av- och nedskrivningar uppgick till 25,5 miljoner euro (18,2), dir 6kningen framst forklaras av
expansion av bolagets studior. Ovriga rérelsekostnader dkade till 56,4 miljoner euro (40,1) och drevs
av kostnader for lokaler, forbrukningsutrustning och kommunikation.

Lonsamhet

Rorelseresultatet for aret uppgick till 157,5 miljoner euro (89,5), med en rérelsemarginal om 43,1
procent (36,5).

Finansiella poster hade endast marginell inverkan pa resultatet och uppgick till -0,2 miljoner euro
(-0,2).

Koncernens effektiva skattesats for aret uppgick till 4,8 procent (6,6). Den effektiva skattesatsen
paverkas framst av i vilka av de jurisdiktioner dir Evolution bedriver verksamhet som resultatet
genereras, vilket kan variera mellan rapporterade perioder. Arets resultat uppgick till 149,7 miljoner
euro (83,5).

Investeringar

Den 9 januari 2019 forvirvade Evolution Live Casino-leverantoren Ezugis verksamhet (bestaende av
fem legala enheter) for en kopeskilling om 12 miljoner USD, med en mojlig tilliggskopeskilling om
maximalt 6 miljoner USD.

Under 2019 uppgick koncernens investeringar i immateriella tillgdngar till 11,2 miljoner euro (15,3)
under 2019. Investeringar i immateriella tillgdngar avser nyutveckling av spel och tekniska
forbattringar i plattformen, sdsom ny funktionalitet. Utvecklingsprojekten under aret avsag bl.a.
utveckling av nya spel som kommer att lanseras under 2020 och innehallsrattigheter. Investeringar i
materiella anldggningstillgdngar uppgick till 19,0 miljoner euro (17,9).
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Investeringar i materiella anldggningstillgdngar utgors framst av ny studioyta och studiolokaler, nya
spelbord, servrar och annan datorutrustning for att kunna méta nya tekniska krav samt bibehélla
kapacitet och prestanda i samband med nya plattformslanseringar.

Investeringar har &ven skett i datorutrustning for att méta den organisatoriska expansionen och i
studioutrustning till bolagets produktionsstudior.

Likvida medel, finansiering och finansiell stillning

Kassaflodet fran den 10pande verksamheten uppgick till 175,8 miljoner euro (100,0) under éret.
Okningen utgdrs frimst av ett forbittrat resultat. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -42,5 miljoner euro (-31,7). Beskrivning av investeringsverksamheten framgar av avsnittet
”—Investeringar” ovan. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -36,1 miljoner euro
(-32,6) och utgjordes i huvudsak av overforing till aktiedgarna. Likvida medel uppgick till 182,5
miljoner euro (85,0) vid arets utging.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSARET SOM AVSLUTADES DEN 31 DECEMBER 2018 och
RAKENSKAPSARET SOM AVSLUTADES DEN 31 DECEMBER 2017

Intiikter

Evolutions totala rorelseintakter uppgick till 245,4 miljoner euro (178,4) under rékenskapsaret som
avslutades den 31 december 2018. Den positiva intdktsutvecklingen forklaras fraimst av 6kade
provisionsintikter frin bade nya och befintliga kunder. Aven intikter fran avgifter for dedikerade bord
och miljder har bidragit till 6kningen som ett resultat av att fler kunder lanserat eller utdkat
skrdddarsydda Live Casino-miljder.

Kostnader

De totala rorelsekostnaderna uppgick till 155,9 miljoner euro (111,5). Bolagets personalkostnader
okade till 97,7 miljoner euro (72,1) och drevs framfor allt av hdgre utgifter for personal i anslutning
till lanseringen av nya bord i bolagets studior.

Av- och nedskrivningar uppgick till 18,2 miljoner euro (13,8), dir 6kningen framst forklaras av
expansion av bolagets studior. Ovriga rorelsekostnader 6kade till 40,1 miljoner euro (25,6) och drevs
av kostnader for lokaler, forbrukningsutrustning och kommunikation.

Lonsamhet

Rorelseresultatet for aret uppgick till 89,5 miljoner euro (66,9), med en rorelsemarginal om 36,5
procent (37,5). Finansiella poster hade endast marginell inverkan pé resultatet och uppgick till -0,2
miljoner euro (-0,2).

Koncernens effektiva skattesats for aret uppgick till 6,6 procent (6,8). Den effektiva skattesatsen
paverkas framst av i vilka av de jurisdiktioner dir Evolution bedriver verksamhet som resultatet
genereras, vilket kan variera mellan rapporterade perioder.

Arets resultat uppgick till 83,5 miljoner euro (62,1).
Investeringar

Koncernens investeringar i immateriella tillgangar uppgick till 15,3 miljoner euro (10,6) under 2018.
Investeringar i immateriella tillgangar avser nyutveckling av spel och tekniska forbattringar i
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plattformen, sdsom ny funktionalitet. Utvecklingsprojekten under aret avsag bl.a. utveckling av nya
spel som lanserades 2019 och innehallsrattigheter.

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick till 17,9 miljoner euro (10,2). Investeringar i
materiella anldggningstillgdngar utgors framst av ny studioyta och studiolokaler, nya spelbord, servrar
och annan datorutrustning for att kunna mota nya tekniska krav samt bibehalla kapacitet och prestanda
1 samband med nya plattformslanseringar.

Investeringar har dven skett i datorutrustning for att mdta den organisatoriska expansionen och
studioutrustning i bolagets produktionsstudior.

Likvida medel, finansiering och finansiell stillning

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 100,0 miljoner euro (62,5) under aret.
Okningen utgors frimst av ett forbittrat resultat. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -31,7 miljoner euro (-22,4). Beskrivning av investeringsverksamheten framgar av avsnittet
”—Investeringar” ovan. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -32,6 miljoner euro
(-16,9) och utgjordes i huvudsak av dverforing till aktiedgarna. Likvida medel uppgick till 85,0
miljoner euro (49,3) vid arets utgéng.
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Eget kapital, skuldsattning och annan finansiell information

Eget kapital och skulder

Tabellen nedan sammanfattar Evolutions kapitalstruktur per den 30 juni 2020.

Kapitalisering 30 juni
(miljoner EUR) 2020A
Kortfristiga skulder
Mot borgen -
Mot sikerhet 5,1
Utan garanti/borgen eller annan sakerhet 146,2
Summa kortfristiga skulder 151,3
Langfristiga skulder
Mot borgen -
Mot sékerhet -
Utan garanti/borgen eller annan sakerhet 17,9
Summa langfristiga skulder 17,9
Summa kortfristiga och langfristiga skulder 169,2
Eget kapital
Aktiekapital 0,5
Reservfond -1,5
Ovriga reserver 323.8
Summa eget kapital 322,8
Nettoskuldsattning
Tabellen nedan sammanfattar Evolutions nettoskuldséttning per den 30 juni 2020.
Nettoskuldsittning 30 juni
(miljoner EUR) 2020A
(A) Kassa -
(B) Likvida medel 212,0
(C) Létt realiserbara virdepapper -
(D) Likviditet (A) + (B) + (C) 212,0
(E) Kortfristiga finansiella fordringar 164,6
(F) Kortfristiga banklan 5,1
(G) Kortfristig andel av langfristiga skulder -
(H) Ovriga kortfristiga rintebirande skulder 4,2
(I) Kortfristiga rintebéirande skulder (F) + (G) + (H) 9,4
(J) Netto kortfristig skuldsiittning (I) - (E) - (D) -367,3
(K) Langfristiga banklan -
(L) Emitterade obligationer -
(M) Ovriga langfristiga réntebirande skulder 17,8
(N) Langfristiga rintebiarande skulder (K) + (L) + (M) 17,8
(O) Nettoskuldsittning (J) + (N) -349,5
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Kreditfaciliteter

31 december 2019 31 december 2018
(tusen EUR) Kortfristigt  Langfristigt Summa  Kortfristigt Langfristigt Summa
Sikrat
Lan frén kreditinstitut 5619 — 5619 950 5619 6569
Summa 5619 - 5619 950 5619 6569

Koncernen har ett 1an for finansiering av forvérvet av studiobyggnaden i Riga. Forfallodagen for lanet
ar den 12 november 2020, med amorteringar uppgaende till 130 tusen euro per ar fore forfallodatumet.
Lanet I6per med en rorlig ranta. Laneavtalet innehaller vissa villkor som koncernen ska uppfylla,
sasom pa forhand faststéllda nyckeltal (exempelvis Eget kapital/Totala tillgangar, Skulder/EBITDA de
senaste tolv manaderna och Skuld/Byggnadsvirde). Under rikenskapséret 2019 har koncernen inte
brutit mot dessa lanevillkor.

Rorelsekapitalutlatande

Evolutions beddmning dr att nuvarande rorelsekapital och likvida medel é&r tillrdckliga for bolagets
behov under de ndrmaste tolv manaderna fran dagen fér denna Erbjudandehandling.

Investeringar

Investeringar i immateriella tillgangar bestar av utveckling av spel och tekniska forbattringar

i plattformen, sdsom ny funktionalitet och hogre kapacitet. Investeringar i materiella
anldggningstillgdngar utgors framst av nya kontorslokaler, ny studioyta och spelbord samt
datorutrustning i samband med nya plattformslanseringar. Investeringarna avser framst verksamheten
i Lettland, Georgien och Malta. Investeringar har dven skett i studioutrustning till bolagets

produktionsstudior.

Investeringar 1 januari—30 juni 1 januari-31 december

(miljoner EUR) 2020A 2019A 2019A 2018A 2017A
Forvarv av immateriella

anldggningstillgangar 6,1 43 11,2 15,3 10,6
Forvirv av materiella anlédggningstillgéngar 9,6 6,9 19,0 17,9 10,4
Forvirv av dotterforetag 1,4 10,5 11,8 - -
Forvarv / Avyttring av finansiella tillgangar 0,5 0,1 0,6 -1,5 1,4
Investeringar 17,6 21,8 42,5 31,7 22,4

Pagaende och framtida investeringar

Péagéende och framtida investeringar i immateriella tillgangar forvéintas frimst besté av nyutveckling
av spel och tekniska forbattringar i plattformen, sdsom ny funktionalitet och hogre kapacitet.
Investeringar i materiella anlédggningstillgangar, bl.a. med anledning av bolagets etablering p& nya
marknader, forvantas fraimst utgdras av nya kontorslokaler, ny studioyta och spelbord samt
datorutrustning i samband med nya plattformslanseringar. Investeringar i fastigheter bedéms inte
aterkomma. Den nuvarande planen &r att samtliga investeringar ska finansieras med genererade
vinstmedel.

Anlaggningstillgangar

Anlédggningstillgangar utgors framst av studioyta, spelbord och datorutrustning. Bolaget dger dven
studiofastigheten i Riga.
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Stallda sakerheter

Per den 30 juni 2020 hade Evolution stéllda sékerheter enligt tabellen nedan.

Stiillda siikerheter 30 juni
(tusen EUR) 2020A
Stillda sdkerheter 13 020

Koncernens och moderbolagets stéllda sdkerhet avser sdkerhet i koncernens byggnad i Riga for
skulder till kreditinstitut.

Arrangemang utanfor balansrakningen

Evolution &r inte part i ndgot arrangemang utanfor balansrdkningen som har, eller som sannolikt skulle
kunna ha, en nuvarande eller framtida effekt pa bolagets finansiella stillning, intékter eller kostnader,
rorelseresultat, likviditet, investeringar eller finansiella resurser.

Finansiell riskhantering

Koncernens verksamhet innebér att den kan exponeras for olika finansiella risker, sésom marknadsrisk
(inklusive valutarisk och ranterisk avseende kassaflode), kreditrisk och likviditetsrisk. Riskhanteringen
samordnas pa koncernniva for alla bolag som har Evolution Gaming Group AB (publ) som yttersta
moderbolag. Koncernen anvénder inte finansiella derivatinstrument for att viardesékra ndgon
riskexponering.

Betydande forandringar efter den 30 juni 2020

Inga betydande forédndringar har intrdffat vad géller Evolutions finansiella resultat eller finansiella
stdllning sedan den 30 juni 2020.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor
Styrelse
STYRELSELEDAMOTERNA

Styrelsen bestér for narvarande av nedanstaende ledaméter, valda av arsstimman den 17 juni 2020 for
tiden intill slutet av arsstimman 2021.

Jens von Bahr

Arbetande styrelseordforande sedan 2016 (styrelseledamot sedan 2015). Medgrundare av Evolution.
Aktieinnehav i Evolution: 13 628 230 aktier genom Osterbahr Ventures AB (gemensamt gt med
Fredrik Osterberg).

Fodd: 1971.

Utbildning: BSc, Business, Stockholms universitet. MBA, University of Western College.

Ovriga pagiende uppdrag: Styrelseledamot i Sitoo AB, Barnebys Group AB, JOvB Investment AB,
Osterbahr Ventures AB och Living at Campus Karlstad AB samt styrelsesuppleant i FROS Ventures
AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Verkstillande direktor i Evolution.

Oberoende: Inte oberoende i forhéllande till Evolution, bolagsledningen eller Evolutions storre
aktiedgare.

Joel Citron

Styrelseledamot sedan 2015. Ordférande i revisionsutskottet och ersdttningsutskottet.
Aktieinnehav i Evolution: 1 678 105 aktier.

Fodd: 1962.

Utbildning: BSc, Business Administration, University of Southern California. MA, Economics,
University of Southern California.

Ovriga pagiende uppdrag: Styrelseordférande i Bambuser AB och verkstillande direktor i Tenth
Avenue Holdings, LLC.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordforande i Evolution och styrelseledamot i Attivio,
Inc.

Oberoende: Oberoende i forhéllande till Evolution och bolagsledningen samt Evolutions storre
aktiedgare.

Fredrik Osterberg

Styrelseledamot sedan 2015. Ledamot i revisionsutskottet. Medgrundare av Evolution.
Aktieinnehav i Evolution: 13 628 230 aktier genom Osterbahr Ventures AB (gemensamt figt med
Jens von Bahr).

Fodd: 1970.

Utbildning: BSc, Business Administration and Science, Stockholms universitet.

Ovriga pagiende uppdrag: Styrelseordforande i Osterbahr Ventures AB, styrelseledamot i
Hammarby Fotboll AB och FROS Ventures AB samt styrelsesuppleant i JOvB Investment AB.
Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Chief Strategy Officer pa Evolution.

Oberoende: Oberoende i forhallande till Evolution och bolagsledningen. Inte oberoende i forhéallande
till Evolutions storre aktiedgare.
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lan Livingstone

Styrelseledamot sedan 2015. Ledamot i ersdttningsutskottet.

Aktieinnehav i Evolution: 500 000 aktier.

Fodd: 1962.

Utbildning: —

Ovriga pagiende uppdrag: Arbetande styrelseordforande i London+Regional Properties Limited och
olika styrelseuppdrag inom London+Regional Properties-gruppen.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Omfattande erfarenhet fran olika ledande befattningar inom

fastighetsutvecklings- och detaljhandelsbranschen.

Oberoende: Oberoende i forhallande till Evolution och bolagsledningen. Inte oberoende i forhéallande
till Evolutions storre aktiedgare.

Jonas Engwall

Styrelseledamot sedan 2015. Ledamot i revisionsutskottet och ersdttningsutskottet.

Aktieinnehav i Evolution: 159 630 aktier.

Fodd: 1971.

Utbildning: MBA, Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga pagiende uppdrag: Styrelseordférande i ExOpen Systems Aktiebolag, Sitoo AB, Ekoligens
AB, Telefonshoppen Norden AB, Takkei Trainingsystems AB, DBT CAPITAL AB, Knoxwille AB
(tidigare ledamot) och DBT CAPITAL INV AB (tidigare ledamot), styrelseledamot i PS Group AB,
PS Occasion AB (tidigare ordférande), PS Communication Sweden AB, Hérjaré Gard AB, DBT
CAPITAL HY AB och ExOpen Intressenter AB, styrelsesuppleant i Bostadsrittsforeningen Poppeln 2
(tidigare ledamot) samt styrelseledamot och verkstéllande direktor i Jonas Engwall Invest AB.
Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordforande i MyNumbers AB, styrelseledamot i

E. Svenssons i Lammhult Aktiebolag, E. Svenssons i Lammhult Holding Aktiebolag, Jonas Engwall
Forvaltning AB, Art Of Systems Sweden AB och Sequity AB samt styrelsesuppleant i Mattias Trotzig
Investment AB.

Oberoende: Oberoende i forhéllande till Evolution och bolagsledningen samt Evolutions storre
aktiedgare.

Cecilia Lager

Styrelseledamot sedan 2017.

Aktieinnehav i Evolution: —

Fodd: 1963.

Utbildning: Studier i foretagsekonomi vid Lunds universitet.

Ovriga pagiende uppdrag: Styrelseordforande i Navigera AB, styrelseledamot i Elanders AB,
Svartinge Golf Aktiebolag, Kvinvest AB, Sveab Holding AB, Clemondo Group AB (publ), Capacent
Holding AB (publ), Dreams AB, Altor Fund Manager AB och Good To Great Tennis Properties AB
(tidigare ordférande) samt styrelseledamot och verkstillande direktor i Sherpani Advisors AB.
Avslutade uppdrag (senaste fem dren): Styrelseledamot i Kungl. Tennishallen AB, Rolling Optics
Holding AB, Binero Group AB (publ), Knowit Aktiebolag (publ), Cinnober Financial Technology
Aktiebolag, Collector AB, Eniro AB, GreenGold Group AB och Collector Bank AB samt
styrelsesuppleant i Ringsvets Aktiebolag och Ringsvets Intressenter AB.

Oberoende: Oberoende i forhéllande till Evolution och bolagsledningen samt Evolutions storre
aktiedgare.
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STYRELSENS UTSKOTT

Evolutions styrelse har inréttat ett ersdttningsutskott och ett revisionsutskott.
Ersdittningsutskottet

Ersdttningsutskottet bestar av Joel Citron (ordférande), Ian Livingstone och Jonas Engwall.
Erséttningsutskottets huvudsakliga uppgifter ér att

e Dbereda styrelsens beslut i fragor om ersdttningsprinciper, ersittningar och andra anstéllningsvillkor
for bolagsledningen

o f0lja och utvdrdera pagaende och under aret avslutade program for rorliga erséttningar for
bolagsledningen

e f6lja och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare
som arsstimman enligt lag ska fatta beslut om samt gillande erséttningsstrukturer och
ersdttningsnivaer 1 bolaget

e om bolaget implementerar incitamentsprogram for bolagets anstéllda, sdkerstélla att
incitamentsprogrammen utvérderas arligen.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet bestar av Joel Citron (ordférande), Jonas Engwall och Fredrik Osterberg.
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att

e {Overvaka bolagets finansiella rapportering samt lamna rekommendationer och forslag for att
sakerstilla rapporteringens tillforlitlighet

e med avseende pé den finansiella rapporteringen, 6vervaka effektiviteten i bolagets internkontroll,
internrevision och riskhantering

e haélla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen samt om
slutsatserna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll

e informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa vilket satt revisionen bidrog till den
finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt om vilken funktion revisionsutskottet har haft

e granska och Overvaka den externa revisorns opartiskhet och sjélvstindighet samt i samband
diarmed sdrskilt uppmérksamma huruvida den externa revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjénster 4n revision

e bitridda valberedningen vid dess upprittande av forslag till bolagsstimmans beslut om revisorsval.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSELEDAMOTERNA

Nedanstaende tabell visar de erséttningar som styrelseledamdterna erh6ll under rakenskapséret 2019.

(tusen EUR) Grundlon/ Bonus Ovriga Pensions- Summa
styrelsearvode formaner kostnader

Jens von Bahr! 402 - - - 402

Joel Citron 23 - - - 23

Jonas Engwall 23 - - - 23

Cecilia Lager 30 - - - 30

Ian Livingstone 23 - - - 23
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Fredrik Osterberg 23 - - - 23
Summa 524 - - - 524

D Jens von Bahr &r anstilld av och erhaller 16n fran Evolution.

Arsstimman 2020 beslutade att arvode till styrelseledaméterna for tiden intill slutet av arsstimman
2021 ska uppga till hogst 150 000 euro, varav 30 000 euro ska utga till var och en av de
styrelseledamoter som har valts av arsstimman och som inte ar anstidllda av Evolution.

Evolution har inte ingétt ngra avtal med styrelseledamoterna rorande forméaner efter det att uppdraget
avslutas.

Ledande befattningshavare
DE LEDANDE BEFATTNINGSHAVARNA
Evolutions bolagsledning bestar av nedanstaende ledande befattningshavare.

Martin Carlesund

Verkstillande direktor. Anstdlld sedan 2015.

Innehav av aktier, teckningsoptioner och képoptioner i Evolution: 266 147 aktier samt 1 175 000
teckningsoptioner (varav 175 000 av serie 2018/2021 och 1 000 000 av serie 2020/2023) och

1 000 000 kopoptioner (se avsnittet “Aktien, aktiekapitalet och dgarforhallanden—Teckningsoptioner
och képoptioner—Kopoptioner till Evolutions VD).

Fodd: 1970.

Utbildning: BSc, Business and Economics, Hogskolan i Boras.

Ovriga pagiende uppdrag: Styrelseledamot i Carlesund Investments & Consulting AB och
styrelsesuppleant 1 Sandstjarna Holding AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordforande i Relevant Traffic Sweden AB och Web
Guide Partner Scandinavia AB, styrelsesuppleant i Vox Hotel AB samt verkstéllande direktor for
Evolution Gaming Malta Ltd.

Jacob Kaplan

Chief Financial Officer. Anstdlld sedan 2016.

Innehav av aktier och teckningsoptioner i Evolution: 40 000 aktier och 212 500 teckningsoptioner
(varav 92 500 av serie 2018/2021 och 120 000 av serie 2020/2023).

Fodd: 1973.

Utbildning: MSc, Industrial Engineering and Business Management, Kungliga Tekniska Hogskolan 1
Stockholm. BSc, Business Administration, Stockholms universitet.

Ovriga pagiende uppdrag: Styrelseledamot i Bostadsforeningen Freja utan personlig ansvarighet.
Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordforande i VCW, Internet Services AB, Nordnet
Ventures AB, Deriva Financial Services AB, Shareville AB och Evolutionera AB, styrelseledamot i
Nordnet Pensionsforsidkring AB samt styrelsesuppleant i Information & Registerservice i Sverige AB.

David Craelius

Chief Technology Officer. Anstdlld sedan 2016.

Innehav av aktier och teckningsoptioner i Evolution: 5 000 aktier och 48 000 teckningsoptioner
(varav 20 000 av serie 2018/2021 och 28 000 av serie 2020/2023).

Fodd: 1974.

OFFENTLIGT UPPKOPSERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA I NETENT | 72



Utbildning: Studier vid Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Ovriga pagiende uppdrag: Styrelseledamot i Hivemind AB, Craelius & Hansson AB, Linksec AB,
Forsékringsaktiebolaget Avanza Pension och Simployer AG.

Avslutade uppdrag (senaste fem dren): Styrelseordforande i Gavagai AB, styrelseledamot i Insicon
AB, Advokat Pia Engstrom Lindgren AB, Gavagai Intressenter AB och Stravito AB samt Head of
Banking pa Avanza Bank AB.

Johan Nordstrom

VD Evolution Malta. Anstdlld sedan 2016.

Innehav av aktier och teckningsoptioner i Evolution: 100 000 aktier och 212 500 teckningsoptioner
(varav 92 500 av serie 2018/2021 och 120 000 av serie 2020/2023).

Fodd: 1970.

Utbildning: BSc, Stockholms universitet.

Ovriga pagiende uppdrag: —

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): President Asia fér EF Education First.

Sebastian Johannisson

Chief Commercial Officer. Anstdlld sedan 2008.

Innehav av aktier och teckningsoptioner i Evolution: 800 000 aktier och 212 500 teckningsoptioner
(varav 92 500 av serie 2018/2021 och 120 000 av serie 2020/2023).

Fodd: 1978.

Utbildning: MBA, Uppsala universitet.

Ovriga pagiende uppdrag: —

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Head of Account Management pa Evolution.

Todd Haushalter

Chief Product Olfficer. Anstdilld sedan 2015.

Innehav av aktier och teckningsoptioner i Evolution: 55 800 aktier och 212 500 teckningsoptioner
(varav 92 500 av serie 2018/2021 och 120 000 av serie 2020/2023).

Fodd: 1978.

Utbildning: MBA, University of Nevada Las Vegas. MSc, Hospitality Administration, University of
Nevada Las Vegas. BSc, Finance, Long Beach State University.

Ovriga pagiende uppdrag: —

Avslutade uppdrag (senaste fem dren): —

Louise Wiwen-Nilsson

Chief Human Resources Officer. Anstdlld sedan 2016.

Innehav av aktier och teckningsoptioner i Evolution: 100 000 teckningsoptioner (varav 45 000 av
serie 2018/2021 och 55 000 av serie 2020/2023).

Fodd: 1972.

Utbildning: BA, Lunds universitet.

Ovriga pagiende uppdrag: Styrelseledamot i Strong Brands Sweden AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Head of HR (interim) pa Walt Disney, Nordics och Head of
HR pé Nike Nordics.
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Olesya lvanova

Chief Operating Officer — Latvia, Romania, Malta, Belgium and Spain. Anstdlld sedan 2006.
Innehav av aktier och teckningsoptioner i Evolution: 23 193 aktier och 195 000 teckningsoptioner
(varav 75 000 av serie 2018/2021 och 120 000 av serie 2020/2023).

Fodd: 1983.

Utbildning: Executive MBA, Stockholm School of Economics in Riga.

Ovriga pagiende uppdrag: —

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Head of Operations Riga pa Evolution.

ERSATTNINGAR TILL DE LEDANDE BEFATTNINGSHAVARNA

Nedanstaende tabell visar de erséttningar som den verkstillande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare erhdll under rédkenskapsaret 2019.

(tusen EUR) Grundlon Bonus Ovriga Pensions- Summa
formaner kostnader

Martin Carlesund 753 — 7 - 760

Andra ledande 1995 754 56 88 2 893

befattningshavare

(totalt 7 personer)

Summa 2 748 754 63 88 3653

Evolution har inte ingétt ndgra avtal med de ledande befattningshavarna rérande forméaner efter det att
uppdraget avslutas.

Ovrig information om styrelse och ledande befattningshavare

Samtliga styrelseledamoéter och ledande befattningshavare kan nas via Evolutions adress: ¢/o
Evolution Gaming Group AB (publ), Hamngatan 11, 111 47 Stockholm.

Det foreligger inga familjeband mellan styrelseledamdterna och de ledande befattningshavarna. Ingen
av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna har nigra privata eller andra intressen som
kan sté 1 strid med Evolutions intressen. Vissa styrelseledamoter dger dock aktier i Evolution, och
vissa ledande befattningshavare dger aktier och/eller teckningsoptioner och/eller képoptioner i
Evolution. Det foreligger inga 6verenskommelser mellan Evolution och storre aktiedgare, kunder,
leverantorer eller andra parter, enligt vilka nagon styrelseledamot har valts in i styrelsen eller ledande
befattningshavare tillsatts som ledande befattningshavare.

Under de senaste fem aren har ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna domts
i bedrdgerirelaterade mal, varit inblandad i eller representerat foretag som forsatts i konkurs eller varit
foremal for tvangslikvidation eller forbjudits av domstol att vara medlem i ett foretags forvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorgan eller att utova ledande eller 6vergripande funktioner hos ett foretag. Under
de senaste fem aren har inte heller nagon reglerings- eller tillsynsmyndighet (inbegripet erkdnda
yrkessammanslutningar) officiellt bundit nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare vid
och/eller utfardat paféljder mot en sddan person for ett brott.
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Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har varit Evolutions revisor sedan 2014. Johan Engstam,
auktoriserad revisor och medlem i FAR (den svenska branschorganisationen for redovisnings-
konsulter, revisorer och radgivare), 4r huvudansvarig revisor sedan arsstimman 2020. Niklas
Renstrom, auktoriserad revisor och medlem i FAR, var huvudansvarig revisor frén 2014 fram till
arsstimman 2020. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress 4r Torsgatan 21, 113 97,
Stockholm.
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Aktien, aktiekapitalet och agarforhallanden
Aktier och aktiekapital

Enligt Evolutions bolagsordning ska aktiekapitalet vara lidgst 450 000 euro och hogst 1 800 000

euro, fordelat pa lagst 175 000 000 aktier och hogst 700 000 000 aktier. Per dagen for Erbjudande-
handlingen uppgar det registrerade aktickapitalet till 544 868,175 euro, fordelat pa totalt 181 284 725
aktier. Varje aktie har ett kvotviarde om 0,003006 euro. Samtliga aktier dr emitterade i enlighet med
svensk rétt och denominerade i euro.

Central vardepappersforvaring

Bolagets aktier ar registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepappers-
centraler och kontoforing av finansiella instrument. Registret fors av Euroclear Sweden (Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm). ISIN-koden for aktierna d&r SE001267326.

Handel pa Nasdaq Stockholm

Aktierna i Evolution dr upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm.

Vissa rattigheter forenande med aktierna
ROSTRATT VID BOLAGSSTAMMA

Varje aktie i Evolution beréttigar till en rost vid bolagsstimma. Varje aktiedgare har rétt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Evolution. Aktier som innehas av Evolution sjdlvt kan inte
foretradas vid bolagsstimma.

FORETRADESRATT TILL NYA AKTIER

Om Evolution emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller
en kvittningsemission kommer aktiedgarna som huvudregel att ha foretradesritt att teckna sddana
vardepapper 1 forhallande till deras andel i Evolutions kapital fére emissionen. Bolagsordningen
innehéller dock inga bestimmelser som begrinsar Evolutions mojlighet att i enlighet med
aktiebolagslagen emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse frén
aktiedgarnas foretradesritt.

RATT TILL UTDELNING OCH OVERSKOTT VID LIKVIDATION

Samtliga aktier i Evolution har lika rétt till utdelning samt till Evolutions tillgdngar och eventuellt
Overskott 1 handelse av upplosning av bolaget. Se dven avsnittet ” Utdelningar och utdelningspolicy”.

AKTIERNAS OVERLATBARHET

Aktierna i Evolution &r fritt dverlatbara. Evolutions bolagsordning innehéller inte négra bestimmelser
som inskranker rétten att fritt 6verldta aktierna.

Aktiekapitalets utveckling

Tabellen nedan sammanfattar den historiska utvecklingen av Evolutions aktiekapital under den period
som ticks av den historiska finansiella informationen i denna Erbjudandehandling (dvs. fran 2017
fram till och med dagen for denna Erbjudandehandling) samt de fordndringar i antalet aktier och
aktiekapitalet som avses att genomforas i samband med Erbjudandet.
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Datum Hiindelse Forindring i Antal aktier Foréindring i Aktiekapital Kvotvirde

antalet aktier totalt aktiekapitalet (EUR) (EUR)
(EUR)
2019-05-08 Uppdelning av 143 881 508 179 851 885 - 539 555,655 0,003
aktier (split)"
2019-07-29 Teckning av 1 770 840 181 622 725 5312,520 544 868,175 0,003
aktier?
2020-07-01 Minskning av -338 000 181 284 725 -1 014,000 543 854,175 0,003
aktiekapital®
2020-07-01 Fondemission® - 181 284 725 1 014,000 544 868,175 0,003006
2020 Apportemission” 32056 819 213 341 544 96 349,764 641 217,939 0,003006

! Uppdelning av aktier (5:1).

2 Teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptioner. Teckningskursen uppgick till 70,84 kronor per aktie.

3 Minskning av aktiekapitalet for avsittning till fritt eget kapital med indragning av de 338 000 egna aktier som Evolution &terkdpte under
perioden 1617 mars 2020. Efter indragningen av aktierna innehar Evolution inga egna aktier.

4 Fondemission utan utgivande av nya aktier i syfte att aterstilla aktiekapitalet i samband med genomford minskning av aktiekapitalet
med indragning av aktier.

% Uppgifterna ér baserade pa antagandet att samtliga aktier i NetEnt (exklusive de 1 000 000 B-aktier som innehas av NetEnt) limnas in i
Erbjudandet.

Forandringar i kapitalstrukturen i samband med Erbjudandet

Styrelsen har foreslagit att en extra bolagsstimma den 24 september 2020 beslutar att bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen fore nésta &rsstimma, fatta beslut om 6kning av bolagets
aktiekapital genom nyemission av det antal aktier som bolaget ska erldgga som betalning till de
aktiedgare i NetEnt som accepterar Erbjudandet. Rétt att teckna aktierna ska tillkomma aktiedgare

i NetEnt som accepterar Erbjudandet. Tecknade aktier ska betalas med apportegendom bestaende av
aktier i NetEnt.

Om samtliga aktiedigare i NetEnt accepterar Erbjudandet kommer antalet aktier i Evolution att 6ka fran
181 284 725 aktier till hogst 213 341 544 aktier, vilket motsvarar en 6kning om cirka 17,7 procent av
det totala antalet aktier och roster i Evolution samt en utspadningseffekt om cirka 15,0 procent
(berdknat som antalet aktier som maximalt kan komma att emitteras dividerat med det maximala totala
antalet aktier i Evolution efter Erbjudandet).

Teckningsoptioner och kdpoptioner
TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2020/2023

Vid extra bolagsstimman den 16 januari 2020 beslutades om emission av hogst 4 000 000
teckningsoptioner. Samtliga 4 000 000 teckningsoptioner tecknades av nyckelpersoner i Evolution-
koncernen. Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en aktie i Evolution for 373,90 kronor per
aktie under perioden fran och med den 31 mars 2023 (dock tidigast dagen efter avgivandet av
Evolutions deléarsrapport for perioden januari—december 2022) till och med den dag som infaller

30 kalenderdagar darefter.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2018/2021

Vid arsstimman den 20 april 2018 beslutades om emission av hogst 617 702 teckningsoptioner.
Samtliga 617 702 teckningsoptioner tecknades av dotterbolaget Evolution Malta Ltd, som i sin tur
har dverlatit 376 006 teckningsoptioner till ett antal nyckelpersoner inom Evolution-koncernen.
Varje teckningsoption beréttigar till teckning av fem nya aktier i Evolution (efter s.k. aktiesplit 5:1
som beslutades av arsstimman 2019) for 141,06 kronor per aktie under perioden fran och med
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dagen efter avgivande av delarsrapporten for januari—juni 2021 till och med den dag som infaller
30 kalenderdagar dérefter (dock senast den 30 september 2021).

KOPOPTIONER TILL EVOLUTIONS VD

Richard Livingstone, Osterbahr Ventures AB, Joel Citron och Jonas Engwall, som sammanlagt
kontrollerar cirka 27,73 procent av samtliga aktier och roster i Evolution, stéllde den 12 februari 2020
ut 1 000 000 kdpoptioner som ger Evolutions verkstéllande direktdr, Martin Carlesund, ratt att
forvirva 1 000 000 aktier i Evolution frén optionsutstéillarna pa samma villkor, rérande bl.a. tidpunkt
for utnyttjande och kopeskilling, som géller for Evolutions teckningsoptioner av serie 2020/2023.
Evolution medverkade inte vid aktiedgarnas utstidllande av kopoptionerna. Eftersom kdpoptionerna
avser forvarv av befintliga aktier i Evolution uppstar ingen utspadningseffekt for 6vriga aktiedgare i
Evolution om Martin Carlesund viljer att utnyttja kopoptionerna.

Bemyndiganden for styrelsen att fatta beslut om nyemissioner samt
forvarv och overlatelser av egna aktier

Arsstimman den 17 juni 2020 bemyndigade styrelsen att, inom ramen for gillande bolagsordning,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, vid ett eller flera tillféllen intill &rsstdmman
2021, fatta beslut om 6kning av bolagets aktiekapital genom emission av aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler 1 bolaget. Bemyndigandet dr begrinsat sa att styrelsen inte far besluta om emission
av aktier, teckningsoptioner och konvertibler som innefattar emission av, eller konvertering till, aktier
motsvarande mer &én tio procent av aktierna i bolaget vid tiden for arsstimman. Emissionerna ska ske
till marknadsmaéssig teckningskurs och betalning ska, forutom kontant betalning, kunna ske med
apportegendom eller genom kvittning eller eljest med villkor. Syftet med bemyndigandet, och skdlen
till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, ar att kunna utfora och finansiera forvarv av
foretag och tillgangar.

Arsstimman den 17 juni 2020 bemyndigade styrelsen att fatta beslut om &terkdp av bolagets egna
aktier vid ett eller flera tillfillen fore arsstimman 2021. Aterkop av aktier far ske pa Nasdaq
Stockholm. Hogst sd ménga egna aktier far aterkopas att bolagets innehav av egna aktier vid var tid
inte dverstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget. Aterkdp av bolagets egna aktier pi Nasdaq
Stockholm far endast ske till ett pris inom det vid var tid géllande prisintervallet, dvs. intervallet
mellan hogsta kopkurs och ldgsta sdljkurs. Styrelsen ska dga rétt att besluta om 6vriga villkor for
aterkOp av egna aktier i enlighet med bemyndigandet.

Arsstimman den 17 juni 2020 beslutade dven att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om dverlatelse av
bolagets egna aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, vid ett eller flera
tillfillen fore arsstimman 2021. Overlatelse far ske pa eller utanfor Nasdaq Stockholm. Overlatelse av
egna aktier far ske med s& manga aktier som vid var tid innehas av bolaget. Overlatelse av egna aktier
pa Nasdaq Stockholm fér endast ske till ett pris inom det vid var tid géllande prisintervallet.
Overlatelse av egna aktier utanfor Nasdaq Stockholm far ske mot kontant betalning, betalning med
apportegendom eller genom kvittning. Priset ska bestimmas sa att 6verlatelsen sker till
marknadsmaéssiga villkor. Styrelsen ska édga rétt att besluta om 6vriga villkor for overlételser av egna
aktier i enlighet med bemyndigandet.
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Agarstruktur

I nedanstéende tabell framgér Evolutions tio storsta aktiedgare per den 30 juni 2020 (justerat for den
minskning av aktiekapitalet med indragning av 338 000 aktier som arsstimman 2020 beslutade om,
och som registrerades hos Bolagsverket den 1 juli 2020, samt dérefter kénda forandringar). Per dagen
for denna Erbjudandehandling finns det sévitt Evolution kénner till inga fysiska eller juridiska
personer som dger fem procent eller mer 4n fem procent av samtliga aktier och roster i Evolution
utover vad som framgar nedan. Per den 30 juni 2020 uppgick antalet aktiedgare i Evolution till 32 661.

Aktiesigare Antal aktier Andel kapital/roster
Capital Group 28 637323 15.8 %
Osterbahr Ventures AB 27289 720 15,0 %
Richard Livingstone 21139 453 11,6 %
Swedbank Robur Fonder 4394 955 2,4 %
Cat Rock Capital 4167 582 2,3%
Vanguard 3612729 2,0 %
Fidelity Investments (FMR) 3377700 1,9 %
BlackRock 2 843258 1,6 %
Henrik Wiman 2430 000 1,3%
Avanza Pension 2368 494 1,3 %
De tio storsta aktiedigarna 100 261 214 55,3 %
Ovriga aktieigare 81 023 511 44,7 %
Totalt 181 284 725 100 %
Aktieagaravtal

Savitt Evolution kénner till foreligger inte nagra aktiedgaravtal eller andra §verenskommelser mellan
Evolutions aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande éver Evolution. Evolutions styrelse kdnner
inte heller till nagra 6verenskommelser eller motsvarande som kan komma att leda till att kontrollen
over Evolution foridndras.

Information om offentliga uppkopserbjudanden, budplikt och
tvangsinlosen

For offentliga uppkopserbjudanden avseende aktierna i Evolution géller lagen (2006:451) om
offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden ("LUA”), Nasdaq Stockholms takeover-regler,
Aktiemarknadsndmndens tolkningar och tillimpningar av Nasdaq Stockholms takeover-regler samt,
i forekommande fall, Aktiemarknadsndmndens tolkningar av Néaringslivets Borskommittés tidigare
géllande regler om offentliga uppkdpserbjudanden.

I enlighet med LUA ska den som inte innehar négra aktier eller innehar aktier som representerar
mindre &n tre tiondelar av rostetalet for samtliga aktier i Evolution och genom forvérv av aktier i
Evolution, ensam eller tillsammans med ndgon som &r nérstdende enligt LUA, uppnar ett aktieinnehav
i Evolution som representerar minst tre tiondelar av rostetalet for samtliga aktier i Evolution

(i) omedelbart offentliggdra hur stort hans eller hennes aktieinnehav i Evolution &r och (ii) inom fyra
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veckor dérefter lamna ett offentligt uppkopserbjudande avseende resterande aktier i Evolution (s.k.
budplikt).

Enligt aktiebolagslagen har en aktiedgare som innehar mer dn nio tiondelar av aktierna i ett svenskt
aktiebolag ritt att av de 6vriga aktiedigarna i bolaget 16sa in aterstdende aktier. Den vars aktier kan
16sas in har ratt att fa sina aktier inlésta av majoritetsaktiedgaren.

Aktierna i Evolution &r inte foremal for erbjudande som har lamnats till foljd av budplikt, inldsenrétt
eller 16sningsskyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande har ldmnats avseende Evolutions aktier
under det innevarande eller foregéende rdkenskapsaret.
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Utdelningar och utdelningspolicy
Utdelningar de tre senaste aren

Under rédkenskapsaren 2017-2019 har utdelning lémnats i enlighet med nedanstaende tabell.

Rikenskapsar Utdelning per aktie Totalt utdelat belopp Utdelningsgrad

(EUR)V (EUR) (%)
2017 0,18 32373339 52
2018 0,24 43 164 452 52
2019 0,42 76 139 585 51

1) Utdelning per aktie avseende rikenskapsdren 2017-2018 har i denna tabell riknats om med anledning av den
uppdelning av bolagets aktier (5:1) som registrerades hos Bolagsverket den 8 maj 2019.

Utdelningspolicy

Evolutions styrelse har antagit en utdelningspolicy enligt vilken 50 procent, med viss flexibilitet vad
giller utdelningsandel, av Evolutions konsoliderade nettoresultat ska delas ut dver tid. Styrelsen ska
beakta ett antal faktorer nar den rekommenderar att Evolution ska betala utdelning, inklusive
Evolutions framtida resultat, investeringsbehov, likviditet och utvecklingsmojligheter samt allménna
ekonomiska och affirsméssiga forhallanden.

Utdelningar enligt svensk ratt

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman. Vinstutdelning far endast &ga rum om det efter
utdelningen finns full tickning for bolagets bundna egna kapital (den s.k. beloppsspérren) och endast
om utdelningen framstar som forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stéillning i 6vrigt (den s.k. forsiktighetsregeln). Bolagstdimman far
som huvudregel inte besluta om utdelning av ett storre belopp én vad styrelsen har foreslagit eller
godként.

Enligt aktiebolagslagen har dgare till minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget rétt att

begédra utdelning (till samtliga aktiedgare) av bolagets vinst. Har sddan begéran framstallts ska
arsstdimman besluta om utdelning av hélften av vad som aterstér av arets vinst enligt den

faststillda balansrdkningen sedan avdrag gjorts for (i) balanserad forlust som overstiger fria fonder,
(i1) belopp som enligt lag eller bolagsordning ska avsittas till bundet eget kapital och (iii) belopp
som enligt bolagsordningen ska anvidndas for ndgot annat dndamal &n utdelning till aktiedgarna.
Bolagsstdmman ar dock inte skyldig att besluta om hdgre utdelning dn fem procent av bolagets egna
kapital. Utdelningen far inte heller strida mot bestdimmelserna i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen (se den
s.k. beloppsspérren och forsiktighetsregeln ovan).

Utbetalning av utdelningar

Evolution faststéller utdelning i euro. Betalning av utdelning sker darfor i euro, forutsatt att euro kan
tas emot pa aktiedgarens avkastningskonto. I annat fall sker betalning av utdelning i kronor, efter att
valutavaxling har ombesorjts av Euroclear eller bolaget. Aktiedigare med forvaltarregistrerat innehav
bor kontakta sina respektive forvaltare vad géller valutan som utdelningen ska betalas i.
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Ratt till utdelning tillfaller den som vid av bolagsstimman faststdlld avstamningsdag for utdelning ar
registrerad som dgare i den av Euroclear forda aktieboken. Utdelningen utbetalas normalt till
aktiedgarna genom Euroclear som ett kontant belopp per aktie, men betalning kan &ven ske i annat &n
kontanter (s.k. sakutdelning). Om en aktiedgare inte kan nds genom Euroclear kvarstar aktiedgarens
fordran pa bolaget avseende utdelningsbeloppet. Sddan fordran dr foremal for en tioarig
preskriptionstid. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet bolaget.

Varken aktiebolagslagen eller bolagets bolagsordning innehaller ndgra restriktioner avseende rétten till
utdelning for aktiedgare som &r bosatta utanfor Sverige. For information om eventuell
utdelningsbeskattning, se avsnittet " Vissa skattefrdagor”.
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Bolagsordning

§ 1 Firma

Bolagets firma dr Evolution Gaming Group AB (publ).
§ 2 Styrelsens siite

Styrelsen har sitt séte i Stockholms kommun.

§ 3 Verksambhet

Bolaget ska dga och forvalta 16s egendom och tillhandahalla strategiska och administrativa tjanster till
koncernens bolag samt bedriva ddrmed forenlig verksambhet.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara liagst 450 000 euro och hogst 1 800 000 euro.
§ 5 Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 175 000 000 och hogst 700 000 000.

§ 6 Styrelse

Bolagets styrelse ska besta av 3—8 ledaméter utan suppleanter.

§ 7 Revisor

Bolaget ska ha en eller tva revisorer. Revisors mandattid ska upphdra senast vid slutet av den
arsstimma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter det da revisorn utsags.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillgédnglig pa bolagets webbplats. Bolaget ska annonsera i Dagens Industri att kallelse
har skett.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimman ska anméla detta till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stimman. Sistndmnda dag far inte vara sondag, annan allmén helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore
bolagsstimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimman medfora hogst tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren till bolaget
anmdler antalet bitrdden pa det sdtt som anges i foregdende stycke.

§ 9 Arsstimma
Pé arsstimma ska foljande drenden forekomma.

(1) Val av ordférande vid stimman

(2) Uppréttande och godkédnnande av rostlingd

(3) Godkinnande av dagordning

(4) Val av en eller tva protokolljusterare

(5) Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad
(6) Beslut
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(1) om faststillande av resultatrakning och balansrdakning samt i forekommande fall
koncernresultatrakning och koncernbalansrikning
(i) om dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrékningen
(ii1) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor
(7) Faststéllande av det antal styrelseledamdter som ska véljas
(8) Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden
(9) Val av styrelse och, om tillampligt, revisor
(10) Beslut om valberedning
(11) Annat drende, som ankommer pa stimman enligt akticbolagslagen.

§ 10 Riikenskapsar
Bolagets rikenskapsar ska vara 1 januari—31 december.
§ 11 Avstimningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
viardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

§ 12 Fullmaktsinsamling

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

§ 13 Redovisningsvaluta

Bolagets redovisningsvaluta ska vara euro. Bolagets aktiekapital ska vara bestdmt i euro.

& %k %

OFFENTLIGT UPPKOPSERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA I NETENT | 84



Legala fragor och kompletterande information

Allman bolagsinformation

Evolution Gaming Group AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den 14 november
2014 och registrerades hos Bolagsverket den 9 december 2014. Dessforinnan var ett cypriotiskt

koncernbolag moderbolag i koncernen, vilken har funnits sedan 2006.

Evolutions organisationsnummer ar 556994-5792 och dess LEI-kod ar 549300SUH6ZR1RF6TASS.

Bolagets telefonnummer &r 08-440 46 60.

Evolutions verksamhet bedrivs enligt aktiebolagslagen. Bolagets styrelse har sitt séte i Stockholm.

Bolagsstyrning

Evolutions bolagsstyrning grundar sig huvudsakligen pé svensk rétt (frimst aktiebolagslagen),

bolagsordningen och interna regler, innefattande policyer och instruktioner. Evolution tilldmpar dven
bl.a. Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™).

Koden giller for alla svenska bolag vars aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad

i Sverige. Koden anger en norm for god bolagsstyrning pé en hogre ambitionsniva &n minimikraven

i aktiebolagslagen och andra regler. Evolution behdver inte folja alla regler i Koden. Evolution kan
vélja andra 16sningar som bedéms béttre svara mot omstédndigheterna i det enskilda fallet, forutsatt

att Evolution 6ppet redovisar varje sadan avvikelse, beskriver den 16sning som bolaget har valt i stillet

och anger skélen for detta i sin bolagsstyrningsrapport (enligt principen {6]j eller forklara”). For

ndrvarande avviker inte Evolution fran nadgon av reglerna i Koden.

Koncernstruktur

Bolaget ér i dagslaget moder- och holdingbolag for 29 dotterféretag. Alla enheter som framgér av
tabellen nedan ar direkt eller indirekt heldgda av Evolution.

Bolag Siite

Evolution Malta Holding Ltd Sliema, Malta
Evolution Malta Ltd Sliema, Malta
Evolution Gaming Malta Ltd Sliema, Malta
Evolution Malta Ops Ltd Sliema, Malta
Evolution Latvia SIA Riga, Lettland
Evolution Gaming Ltd London, Storbritannien

Evolution New Jersey LLC
Evolution Latvia Properties SIA
Evolution Belgium BVBA
EvoGame Estonia OU
Evolution Netherlands B.V.

Evo Gaming Studios RO S.R.L.
EG Overseas Services B.V.
Evolution Georgia LLC
Evolution Alderney Ltd
Evolution Canada Gaming Limited
Ezugi N.V.

Ezugi NJ LLC

Atlantic City, USA
Riga, Lettland
Bryssel, Belgien
Tallinn, Estland
Hilversum, Holland
Bukarest, Ruménien
Curacao

Thilisi, Georgien
Inchalla, Le Val, Alderney
Vancouver, Kanada
Curacao

Atlantic City, USA
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Rommemut Ruah (2003) Ltd Tel Aviv, Israel

Ezugi RO SRL Volontari, Ruméinien
Ezugi Malta Limited Swatar, Malta
Evolution Development Co.Ltd Taipei, Taiwan
Evolution Products Development LLC Minsk, Vitryssland
Evolution Services SA PTY Limited Kapstaden, Sydafrika
Evolution Pennsylvania LLC Delaware, USA
Evolution Michigan LLC Delaware, USA
Evolution Studio AM LLC Jerevan, Armenien
Evolution Lithuania UAB Vilnius, Litauen
Evolution Canada Studio Ltd Vancouver, Kanada

Licenser och rapporteringskrav
TILLSTAND OCH LICENSER

Evolution har, och/eller har ansokt om, tillstand och/eller licenser for sin verksamhet i foljande
jurisdiktioner: Alderney, Belgien, Curacao, Kanada, Lettland, Malta, Ruménien, Storbritannien,
Sydafrika och USA (New Jersey och Pennsylvania). Dessa licenser ar foremal for villkor och
rapporteringsskyldigheter som utloses av vissa dgarforandringar. Enligt sddana villkor och
rapporteringsskyldigheter har Evolution en skyldighet att, inom en angiven tidsperiod, underritta eller
fa godkénnande fran den relevanta myndigheten i hdndelse av en dgarférandring som Overstiger vissa
bestdmda nivaer. Bolaget bevakar 16pande dgarforandringar genom granskning av dgarforteckningar
som erhalls fran Euroclear och har rutiner pa plats for att rapportera eventuella dgarférandringar som
overskrider tillimpliga gransvarden. Det bor dock noteras att dgarforteckningar fran Euroclear inte
alltid ger en fullstindig bild av hur 4gandet i bolaget ser ut. En underlatenhet att uppfylla aligganden
och rapporteringsskyldigheter for dessa tillstdnd och/eller licenser kan leda till att respektive
myndighet upphéver eller drar in sddana tillstand och/eller licenser. En licensgivande myndighet kan
dven krdva att en ny dgare som har ett aktiedgande dver en viss nivé i bolaget pé olika sétt samarbetar
med myndigheten. Se dven avsnitten “Riskfaktorer—Evolution dr foremadl for risker relaterade till krav
pd licenser och certifieringar” och "Riskfaktorer—Evolution dr foremdl for risker relaterade till lagar
och regler i olika jurisdiktioner”.

Verksamhetsrelaterade avtal
KUNDAVTAL MED SPELOPERATORER

Evolution &r part till cirka 300 kundavtal med speloperatorer och spelplattformar, varav de flesta ar
baserade i Europa. Majoriteten av kundavtalen ingds genom Evolutions standardiserade kundavtal.

Genom kundavtalen tillhandahaller Evolution kasinospel och andra kasinotjanster till
speloperatorerna. Speloperatorerna har i sin tur rétt att dels lata sina slutanvindare anvinda sadana
spel och tjénster, dels marknadsfora spelen och tjdnsterna. Evolution &tar sig dven att tillhandahélla en
viss serviceniva (exempelvis att dtgidrda eventuella fel inom en viss tid och att ha en minsta drifttid).

Bada parterna kan normalt sédga upp avtalet med omedelbar verkan om de av Evolution tillhandahallna
tjédnsterna ska undersokas av en tillsynsmyndighet eller om de sannolikt utgér ett brott mot tillimpliga
foreskrifter. Evolutions ansvar enligt avtalen begrénsas generellt till ett hdgsta avtalat belopp.
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Evolutions intékter bestar framst av rorlig ersdttning, sdsom provision, samt fasta avgifter pa manatlig
basis for dedikerade bord och andra tjanster. Provisionen berdknas vanligen som en viss procent av
operatdrernas vinster som genereras via Evolutions spel, pa basis av operatorernas netto- eller
bruttospelintikter.

Kundavtalen innehaller dven skyldigheter for speloperatdrerna att inte tillhandahélla Evolutions
tjanster till anvéndare inom vissa territorier.

SAMARBETSAVTAL MED LANDBASERADE KASINON

Evolution &r part till ett antal samarbetsavtal med landbaserade kasinon och har, i syfte att
tillhandahélla Live Casino-tjanster till respektive marknad eller samarbetspartner, byggt studior for
live-streaming i de kasinolokaler som &dgs av respektive samarbetspartner, se vidare avsnittet

" Verksamhetsbeskrivning—Produktionsstudior”.

Béda parterna kan normalt sdga upp avtalet med omedelbar verkan om de tillhandahéllna tjénsterna
ska undersokas av en tillsynsmyndighet eller sannolikt utgor ett brott mot tillampliga foreskrifter.
Evolutions ansvar enligt avtalen begrinsas generellt till ett hogsta avtalat belopp.

LEVERANTORSAVTAL MED LICENSGIVARE

Evolution &r part till ett antal leverantorsavtal med licensgivare som dger, eller innehar rétt att
vidarelicensiera, vissa immateriella réttigheter som Evolution anvénder for sina spel. Avtalen ger
Evolution rétt att anvénda licensgivarens réttigheter, att marknadsfora och gora avtalade spel
tillgéngliga for Evolutions kunder (och dirigenom dven for kundernas slutanvéndare) i det avtalade
formatet samt att i samband ddrmed tillhandahalla Evolutions tjanster. Evolution atar sig dven att
vidareutveckla mjukvara till spelen under forutséttning av licensgivarens godkdnnande. Territoriella
begrinsningar géller enligt avtalen och eventuell mojlighet till vidarelicensiering regleras ndrmare i
respektive avtal. For licenserna betalar Evolution sévél fasta licensavgifter som procentuella rorliga
avgifter, vilka baseras pa antingen brutto- eller nettovinst.

HYRESAVTAL

Utover verksamheten som bedrivs i den koncernégda fastigheten i Lettland, bedriver Evolution sin
verksamhet i hyrda lokaler. Evolution hyr 4ven utrymmen for servrar och annan teknisk utrustning pa
olika platser i vérlden (dessa platser varierar fran tid till annan). Evolution anser att hyresvillkor och
hyresavgifter dr sedvanliga och foljer marknadspraxis pé de for Evolution relevanta marknaderna. Per
dagen for Erbjudandehandlingen har inga vésentliga hyresavtal sagts upp och inga hyresavtal ar
foremal for omférhandlingar. Utover hyresavtalen betraffande studior i Georgien och Malta, anser
Evolution inte att bolaget ar beroende av nagot enskilt hyresavtal. Det dr Evolutions beddmning att
bolaget, om ett sddant behov uppstar, kan finna nya hyreslokaler under respektive uppsidgningstid.

Avtal relaterade till Erbjudandet

Vissa storre aktiedgare i NetEnt har pa vissa villkor atagit sig gentemot Evolution att acceptera
Erbjudandet, se avsnittet ”Erbjudande till aktieiigarna i NetEnt-Ataganden att acceptera
Erbjudandet”.
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Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Evolution har inte varit part i ndgra réttsliga forfaranden eller skiljeforfaranden (inklusive &nnu icke
avgjorde drenden eller sadana drenden som Evolution dr medveten om kan uppkomma) under de
senaste tolv manaderna som nyligen haft, eller skulle kunna {4, betydande effekter pa bolagets eller
koncernens finansiella stéllning eller 16nsamhet.

Forsakringar

Evolutions forsékringsskydd omfattar vissa sedvanliga verksamhetsforsékringar och
ansvarsforsékringar for styrelseledamoterna och den verkstillande direktoren. Evolution anser att dess
forsakringsskydd ér tillrdckligt och i linje med marknadspraxis.

Transaktioner med narstaende

Se not 21 (med vidare hénvisning till not 3) i Evolutions arsredovisningar for rikenskapséren 2017—
2019 for en beskrivning av Evolutions transaktioner med nérstaende under dessa rdkenskapsar.
Noterna dr inférlivade genom hédnvisning i denna Erbjudandehandling och utgér en del av
Erbjudandehandlingen (se avsnittet ”Presentation av finansiell information—Handlingar inforlivade
genom hdnvisning”).

Radgivares intressen

SEB tillhandahéller finansiell radgivning till Evolution i samband med Erbjudandet och erhaller for
denna radgivning en pa forhand avtalad ersdttning.

Kostnader med anledning av Erbjudandet

Evolution uppskattar att kostnaderna med anledning av Erbjudandet kommer att uppga till cirka 2—-3
miljoner euro.

Behorig myndighet och godkannande av Erbjudandehandlingen

Denna Erbjudandehandling har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med 2 kap.
lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden och 2 a kap. lagen (1991:980)
om handel med finansiella instrument. Finansinspektionen har &ven efter granskning i enlighet med

2 kap. 5 § lagen (2019:414) med kompletterande bestammelser till EU:s prospektforordning (med
vidare hdnvisningar till artikel 1.4(f) i Prospektforordningen) inte funnit skal att besluta att Evolution
ar skyldigt att upprétta och offentliggora ett prospekt avseende Erbjudandet. Finansinspektionens
beslut innebdr inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Erbjudandehandlingen ér
riktiga eller fullstdndiga. Finansinspektionens besoksadress dr Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm.
Finansinspektionens telefonnummer ar 08-408 980 00 och dess webbplats ar www.fi.se.
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Information om NetEnt

Verksamhetsoversikt
Introduktion till NetEnt

NetEnt dr en ledande leverantor av digitalt distribuerade spelsystem som anvinds av flera av virldens
storsta speloperatorer. Operatorerna erhéller en anpassad systemldsning som integreras snabbt och
enkelt, vilket sdkerstiller en kostnadseffektiv drift samt minimerar tiden mellan installation och
driftséttning. Eftersom bolaget dr en renodlad B2B-leverantor bedriver bolaget séledes ingen egen

spelverksamhet.

Utveckling av rorelseintikter och EBITDA-marginal (miljoner SEK)

17820 17929
1 636,1

2017A 2018A 2019A

mmm Rorelseintikter ==——=EBITDA-marginal

Kdlla: NetEnt

Bolagets intékter och rorelseresultat har de senaste fem aren uppvisat en positiv tillvixt. Bolagets
intékter under 2019 uppgick till 1 793 miljoner kronor, motsvarande en 6kning om 0,6 procent jaimf{ort

med 2018.

Speloverskott per speltyp och region

m Storbritannien

14%
3% Sverige
: ]S;c())rtcsiSsefl)el Ovriga Norden
Ovriga Europa
48%

Ovriga Virlden
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Killa: NetEnt

Under 2019 representerade spelkategorin Slots-spel ungeféar 92 procent av speldverskottet i bolagets
spel, medan resten av intdkterna kom frén kategorin bordsspel.

Koncernens moderbolag, NetEnt AB (publ), dr baserat i Stockholm, dar viss utveckling och
tekniksamordning sker, liksom koncerndvergripande administration. Genom dotterbolagen pa Malta
drivs och beslutas allt kring koncernens affarskritiska funktioner, sdésom produktledning, forséljning,
drift, kundsupport och marknadsforing. Produktutvecklingen sker pé bolagets kontor i Stockholm,
Goteborg, Kiev, Krakow, Sofia och via en leverantor i Indien. Bolaget har dven forséljningskontor i
Gibraltar, London och New Jersey samt driftverksamhet pa Alderney. Vid utgdngen av 2019 uppgick
antalet anstéllda i koncernen till 1 062, medridknat externa resurser.

Sedan 2009 &r NetEnts B-aktie noterad pa Nasdaq Stockholm under tickern NET-B.
Milstolpar

1996: Bolaget grundas av Pontus Lindwall i samarbete med Cherry och Kinnevik. 2005: Bolaget far
spellicens p& Malta. 2007: Bolaget knoppas av fran Cherry och dess B-aktie noteras p& NGM Equity.
2009: Bolagets B-aktie noteras pa Stockholmsboérsen (Nasdaq Stockholm). 2013-2014: Manga viktiga
kundavtal tecknas i Storbritannien och Live Casino lanseras. 2015: Bolaget driftsétter spel hos flera
ledande operatorer i den amerikanska delstaten New Jersey. 2019: Bolaget forvéirvar Red Tiger
Gaming for 200 miljoner GBP. Bolaget lanserar 33 spel jamfort med 21 spel under foregéende ér, trots
farre antal anstéllda. Spel lanseras pa den nyreglerade marknaden Pennsylvania (USA). 2020: En
omorganisation som innebar full integration med Red Tiger genomfors for att starka Ionsamheten.
Bolaget tar marknadsandelar p& de snabbt vixande marknaderna i USA (New Jersey och
Pennsylvania).

Mission och vision
NetEnts mission och vision uttrycks pa koncernspréket engelska enligt nedan.
MISSION

We love and understand players, and we always strive to deliver the best entertainment. We are
humble yet confident in our pursuit of creating extraordinary experiences for players, operators and
suppliers — now and for the future.

VISION

To create the future of gaming.
Strategi

o  Geografisk expansion och reglerade marknader. En viktig del i bolagets strategi dr geografisk
expansion pa prioriterade marknader. Europa ar hogsta prioritet, f6ljt av USA och Asien. Fokus
for tillvaxt ligger pa lokalt reglerade marknader men bolaget fortsétter dven att verka pa
marknader som inte dr, men pa sikt forvéntas kunna bli, lokalt reglerade.

e Innovation och kvalitet for en premiumprodukt. Bolagets verksamhet och produkter ska
préglas av innovation och en stravan efter att stindigt leverera hogsta kvalitet. Kunderbjudandet
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ska vara det frimsta pd marknaden under mottot ”Better Gaming”, med ett hogt
underhallningsvarde for spelaren.

e  Samarbetspartner for speloperatorer. Bolagets strategi 4r att vara en ndra samarbetspartner och
véaxa tillsammans med befintliga och nya kunder. ”Better Gaming” innebér en battre afféar for
bade kunderna och bolaget.

o  Fokus pa spelare. Spelaren ska sta i fokus for bolagets verksamhet och savil produktutveckling
som marknadsforing ska genomsyras av kunskaper om vad spelarna efterfragar. Malet &r att
fortsitta leverera spelupplevelser i virldsklass med nya innovativa spel och funktioner.

e Attraktiv arbetsgivare med stark foretagskultur. Bolaget ska vara ett forstahandsval for
kompetens inom spelteknologi och foretagskulturen ska frimja tillvéxt. Bolaget stravar efter en
Oppen, innovativ och malstyrd kultur som bygger pa gemensamma véarderingar.

Affarsmodell

NetEnt &r ett B2B-foretag som utvecklar och siljer programvara (spel- och systemldsningar) till
operatorer av onlinekasino runtom i vérlden. For att bolagets kunder, speloperatdrerna, ska kunna
fokusera pé sin kdrnverksamhet ansvarar bolaget for hosting, dvs. all teknisk drift och 6vervakning av
speltransaktionerna. Bolaget har d4ven en aktiv roll i integrationsarbetet hos nya kunder.

Bolagets intdkter bestar framst av manatliga licensintékter, vilka berdknas som en procentuell andel av
det speloverskott (spelarnas insats med avdrag for spelarvinster) som genereras av bolagets spel hos
kunderna. Vid nyteckning av kundavtal faktureras kunderna dven for uppstartsavgifter (set-up fees).

PRODUKTER

Bolagets spelportfolj omfattar ungefér 200 titlar som kan spelas via dator, surfplatta, mobiltelefon och
i vissa fall dven fysisk spelautomat. Spelportfoljen bestar av premiumspel {or olika spelarpreferenser i
termer av tema, grafik, ljud och matematik.

Oversikt 6ver produkterbjudandet

Video-Slots stod for 92 procent av bolagets speloverskott 2019. Den diversifierade
spelportfdljen innehaller en rad kinda och populéra spel som exempelvis Starbust™,

AU EOES TCI Gonzo’s Quest™ och Twin Spin™. NetEnt samarbetar dven for att utveckla spel baserade
pa kinda varumérken, s.k. branded games. I den senare kategorin lanserades spelen Narcos
och Ozzy Osbourne under 2019.

Live Casino sinds i realtid via videoldnk frén en studio p&d Malta. Produkten erbjuds for
Live Casino spel 1 bade dator och mobil. Med hjélp av produktforbéttringar fortsatte bolaget att under
2019 starka sitt erbjudande inom Live Casino.

Bolaget har tidigare inlett utvecklingen av en applikation for att kunna distribuera spel via
Facebook, som inte bygger pa insatser och vinster i vanlig bemarkelse.

Social Casino

(03712 1B Bolaget erbjuder dven lotterispel, skraplotter och minispel.

KUNDER

NetEnt har en stor kundbas av speloperatdrer, varav de flesta dr baserade i Europa. Genom ett nira
samarbete med sina kunder skapar bolaget merviarden och utvecklar marknadsledande produkter.
Forstaelsen for vad som &r bra underhallning i en sdker miljo ér en viktig framgangsfaktor for bolaget.
Verksamheten och alla produkter foljer tillimpliga regelverk fran spelmyndigheter runtom i vérlden,
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dar konsumentskydd, ansvarsfullt spelande, anti-penningtvétt och anti-korruption ar sérskilt viktiga
omréden.

Bolaget har bedrivit verksamhet i New Jersey sedan 2015 och i Pennsylvania sedan 2019, tva delstater
som infort lagstiftning som tillater onlinekasino. Bolaget bevakar utvecklingen av omregleringen i
Nordamerika foér en mojlig expansion framdver. Den europeiska marknaden var under 2019 bolagets
storsta marknad och svarade for 86 procent av bolagets totala speloverskott, varav Storbritannien
utgjorde 15 procent, Sverige 8 procent, 0vriga Norden 15 procent och 6vriga Europa 48 procent.
Ovriga virlden utgjorde 2019 de resterande 14 procenten.

Ingen kund stod under 2019 {6r mer &n fem procent av koncernens totala intékter. De tre storsta
kunderna stod tillsammans for totalt 13 procent av koncernens intdkter under 2019.

TEKNOLOGI

Bolaget ansvarar for all teknisk drift och 6vervakning av speltransaktionerna at sina kunder genom ett
back office-verktyg. En driftavdelning 6vervakar kontinuerligt systemen och tillhandahaller teknisk
support. Regelbundna systemuppgraderingar sdkerstéller dels att operatérerna alltid kan leverera god
service, dels tillgingligheten for de senaste operativsystemen.

Utvecklingsarbetet drivs av de hoga kraven frén operatoérerna och spelarna vad géller kvalitet,
fornyelse, anvandarvanlighet och tillgdnglighet. Spelutvecklingen sker pa bolagets kontor i
Stockholm, Goteborg, Sofia, Kiev och Krakow samt via en samarbetspartner i Indien.

Anstallda

Vid utgangen av 2019 uppgick antalet anstéllda i koncernen, omréknat till heltidstjénster, till 862
(2018: 804). Medréknat externa resurser, sdsom dedikerade personer hos kontraktsleverantdrer och
konsulter, sysselsatte bolaget vid arets slut 1 062 personer (2018: 990), definierat som motsvarande
antal heltidstjanster. I siffrorna fér 2019 ingar Red Tiger Gamings anstéllda. Bolagets anstéllda &r
baserade pa bolagets kontor i Sverige, Malta, Bulgarien, Ukraina, Polen, Storbritannien, Gibraltar och
USA.

Licenser och certifieringar

NetEnt innehar licenser i foljande jurisdiktioner: Malta, Gibraltar, Alderney, Belgien, Storbritannien,
Spanien, USA (New Jersey och Pennsylvania) och Ruménien. Vidare 4r bolagets produkter
certifierade for foljande jurisdiktioner: Sverige, Danmark, Finland, Norge, Italien, Schweiz, Estland,
Lettland, Litauen, Portugal, Serbien, Kroatien, Tjeckien, Slovakien, Ungern, Mexiko, Colombia, Isle
of Man och Curacao.

Hallbarhet

Hallbarhet &r en viktig forutséttning for NetEnts langsiktiga tillvéxt och bolagets ambition ar att verka
for en hallbar samhéllsutveckling. Bolaget for 16pande en dialog med sina intressenter for att avgora
vilka hallbarhetsomraden inom bolagets verksamhet som anses vara sarskilt visentliga.

Bolaget dr medlem i Branschféreningen for Onlinespel (BOS), som verkar for en sund och séker
spelmarknad i Sverige, kdnnetecknad av ett hdgt konsumentskydd och lika villkor for alla aktorer pd
marknaden. Bolaget dr 4ven medlem i Remote Gambling Association (RGA), en europeisk
branschorganisation som arbetar for en ansvarsfull och réttvist reglerad spelmarknad i Europa. Sedan
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2016 dr bolaget medlem i WLA (World Lottery Association), en global branschorganisation for
statliga speloperatorer och deras leverantorer. I Storbritannien samarbetar bolaget med
stodorganisationer som Gamble Aware och Gam Care.

OFFENTLIGT UPPKOPSERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA I NETENT | 93



Utvald finansiell information

Den utvalda finansiella informationen som presenteras i detta avsnitt har hdamtats fran NetEnts
koncernredovisningar for rikenskapsdren 2017-2019 samt NetEnts deldarsrapport fér perioden

1 januari-30 juni 2020.° Koncernredovisningarna for réikenskapsdren 2017-2019, vilka har
upprdttats i enlighet med IFRS, har reviderats av NetEnts revisor for de aktuella dren, Deloitte AB.
Den finansiella deldarsinformationen for perioderna 1 januari—30 juni 2019 och 1 januari-30 juni
2020 har uppridttats i enlighet med IFRS. Den finansiella deldrsinformationen for perioden 1 januari—
30 juni 2020 har éversiktligt granskats av NetEnts nuvarande revisor.

Den utvalda finansiella informationen i detta avsnitt ska ldsas tillsammans med NetEnts
koncernredovisningar for rikenskapsdaren 2017—2019 och NetEnts deldrsrapport for perioden

1 januari—30 juni 2020 som finns inkluderad i dess helhet i avsnittet "NetEnts deldrsrapport for
Jjanuari—juni 2020,

Resultatrakning i sammandrag

1 januari-30 juni 1 januari-31 december

2020A 2019A 2019A 2018A 2017A°
(miljoner SEK) Oreviderad  Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Intakter 1 065,6 824,7 1766,7 17782 1 630,6
Ovriga intikter 24,4 12,8 26,2 3,8 5,5
Summa rorelsens intéikter 1 090,1 837,5 1792,9 1782,0 1636,1
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -268,3 -248.,5 -491,1 -535,9 -458,0
Av- och nedskrivningar -215,3 -141,3 -326,3 -215,0 -158,0
Ovriga rorelsekostnader -293.9 -191,5 -446,7 -430,0 -438.4
Summa rorelsekostnader -777,4 -581,4 -1264,2 -1 180,9 -1054,4
Rorelseresultat 312,7 256,1 528,7 601,1 581,6
Finansiella poster
Finansiella intdkter 80,1 33,1 73,0 62,1 18,9
Finansiella kostnader -205,9 -27.4 -128,5 -41,0 -20,6
Summa finansiella poster -125,8 5,7 -55,5 21,1 -1,7
Resultat fore skatt 186,9 261,8 473,2 622,2 579,9
Skatt pa periodens resultat -16,4 -21,6 -443 -45,0 -32,7
Periodens resultat 170,4 240,2 428,9 577,2 547,2

¢ Siffrorna for rikenskapséret 2017 dr presenterade som de ér presenterade i koncernredovisningen for rikenskapsaret 2018,
dér siffrorna for rakenskapsaret 2017 har justerats i efterhand for IFRS 15.
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Balansrakning i sammandrag

30 juni 31 december

2020A 2019A 2019A 2018A 2017A
(miljoner SEK) Oreviderad  Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Tillgangar
Anléiggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 2 809,5 351,8 3009,9 334,8 318,2
Materiella anldggningstillgangar 76,8 104,8 94,7 123,0 151,3
Nyttjanderattstillgangar 193,2 252,7 228,8 - -
Uppskjuten skattefordran 4.4 53 4,7 6,0 53
Ovriga tillgangar 18,3 27,8 26,1 30,3 31,8
Summa anliggningstillgingar 31023 742,5 3364,3 494,1 506,7
Omsittningstillgangar
Kundfordringar’ 326,8 82,6 219,9 64,4 55,8
Ovriga fordringar 11,5 46,2 55,7 51,9 74,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 66,1 180,5 201,0 211,0 210,4
Medel hallna for licenstagares rikning 107,3 97,8 51,1 29,5 82,5
Likvida medel 2543 193,0 265,5 500,8 387,0
Summa omsittningstillgingar 766,0 600,1 793,1 857,7 810,6
SUMMA TILLGANGAR 3 8684 1342,5 41574 13518 1317,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktickapital 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Ovrigt tillskjutet kapital 306,9 96,0 96,0 93,8 93,8
Reserver -11,2 43,0 170,3 32,3 24,6
Balanserade vinstmedel inklusive érets resultat 620,5 500,5 689,2 828,7 791,8
Summa eget kapital 917,5 640,7 956,7 956,0 911,4
Langfristiga skulder
Forskott fran kunder 7,1 21,7 12,4 7,3 52,3
Banklan 1874,7 - 2 000,6 - -
Ovriga langfristiga skulder 66,3 - 300,4 - -
Leasingskulder 1174 179,9 152,4 - -
Uppskjuten skatteskuld 58,8 10,6 66,6 10,2 11,3
Summa langfristiga skulder 21242 212,2 25324 17,5 63,6
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 57,5 29,6 36,9 30,8 44 .4
Aktuella skatteskulder 22,9 32,0 56,1 24,4 25,6
Leasingskulder 61,2 63,8 63,2 - -
Banklan 242.0 - 237,6 - -
Ovriga skulder 272,8 205,0 139,1 138,9 145,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 170,3 159,3 135,5 184,2 126,4
Summa kortfristiga skulder 826,7 489,7 668,4 378,3 342,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 868,4 1342,5 41574 1351,8 13173

7 Frén och med mars 2020 fakturerar NetEnt sina ménadsintikter i innevarande manad. Tidigare skedde faktureringen i
borjan av ndstkommande manad.
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Kassaflodesanalys i sammandrag

1 januari-30 juni

1 januari-31 december

2020A 2019A 2019A 2018A 2017A
(miljoner SEK) Oreviderad Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat 312,7 256,1 528,7 601,1 581,6
Justering for poster som inte ingadr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 2153 141,3 326,3 215,0 158,0
Ovrigt -1,0 8,6 -20,0 0,3 -4,7
Erhallen réinta - - - - 0,0
Erlagd rénta 274 2,1 -8,8 -2,0 -1,3
Betald inkomstskatt -53,6 -12,4 -22,0 -48.4 -40,9
Kassaflode frin den lopande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital 445,9 391,6 804,2 766,0 692,8
Forandring av rorelsekapital 77,7 -15,5 -229.4 61,9 -26,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 523,6 376,1 574,9 827,9 666,1
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterbolag - - -2281,4 - -
ng;;g”nii‘;;t‘ﬁ{ggf;‘;“a -110,0 -91,6 -188,7 -147,5 -156,4
anlaggningsillgingar 63 73 189 386 869
Kassaflode fran investeringsverksamheten -116,3 -98,9 -2 489,0 -186,1 -243,3
Finansieringsverksamheten
Upptaget banklan - - 22964 - -
Amortering av banklan -142.7 - - - -
Amortering av leasingskuld -37,0 -29,7 -61,1 - -
Aterkép av egna aktier - -30.4 -30,4 - -
Utbetald 6verforing till aktiedgare/utdelning -239,1 -538,0 -538,0 -540,3 -540,3
Erhallen premie for teckningsoptioner 6,1 2,2 2,2 - 3,6
Aterkdp av teckningsoptioner -0,4 - - - -0,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -413,1 -595,9 1669,1 -540,3 -536,7
Periodens kassaflode -5,8 -318,8 -245,1 101,5 -113,9
Likvida medel vid periodens borjan 265,5 500,8 500,8 387,0 494,5
Kursdifferens i likvida medel -5,3 11,0 9,7 12,3 6,4
Likvida medel vid periodens slut 2543 193,0 265,5 500,8 387,0
Utvalda nyckeltal
1 januari-30 juni 1 januari-31 december
2020A 2019A 2019A 2018A 2017A
(miljoner SEK) Oreviderad  Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Finansiella matt enligt IFRS
Rorelsens intékter 1 090,1 837,5 17929 1782,0 1636,1
Rorelseresultat 312,7 256,1 528,7 601,1 581,6
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,71 1,00 1,79 2,40 2,28
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,70 1,00 1,79 2,40 2,28
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning 243 035035 239813 180 239469 216 240 130860 240 130 860
Antal utestaende aktier vid periodens slut fore
utspadning 245458 035 239 130 860 239130860 240 130 860 240 130 860
Antal utestdende aktier vid periodens slut efter
utspadning 247253 152 239 130 860 239 130 860 240 130 860 240 130 860
Effektiv skattesats, % 8,8 % 8,2 % 9,4 % 7.2 % 5,6 %

OFFENTLIGT UPPKOPSERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA I NETENT | 96



Alternativa nyckeltal

Intéktstillvéxt, % 30,2 % 3.4 % 0,6 % 8,9 % 12,4 %
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 5279 397.4 855,1 816,1 739,7
EBITDA-marginal, % 48,4 % 47,5 % 47,7 % 458 % 452 %
Rorelsemarginal, % 28,7 % 30,6 % 29,5 % 33,7% 35,6 %
Rintabilitet pa eget kapital, % 40,2 % 60,7 % 44.8 % 60,4 % 60,0 %
Soliditet, % 23,7% 47,7 % 23,0 % 70,7 % 69.2 %
Rintebérande nettoskuld 21577 65,2 2418,1 -500,8 -387.,0
Eget kapital per aktie (SEK) 3,74 2,67 3,99 3,98 3,80
Overforing till aktiesigare per aktie (SEK)! - - 1,00 2,25 2,25
Operationella nyckeltal
Genomsnittligt antal anstillda 889 757 779 800 748
Anstillda vid periodens slut 863 720 862 804 791
Anstéllda och konsulter vid periodens slut 1067 939 1062 990 994
! Overforing till aktiedgare for respektive period gors i praktiken efterfoljande finansiellt helér.
Avstamningar
1 januari-30 juni 1 januari-31 december
2020A! 2019A! 2019A 2018A 2017A
(miljoner SEK) Oreviderad ~ Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
EBITDA
(A) Periodens resultat 1704 240,2 4289 5772 5472
(B) Skatt pa periodens resultat 16,4 21,6 443 44,9 32,7
(C) Finansnetto 125,8 -5,7 55,5 -21,1 1,7
(D) Avskrivningar 2153 141,3 326,3 215,0 158,0
(E) EBITDA (A) + (B) + (C) + (D) 527,9 397,4 855,1 816,1 739,7
Réntebérande nettoskuld
(A) Réntebérande avsittningar - - - - -
(B) Banklan 2116,7 - 22383 - -
(C) Leasingskuld 178,6 258,2 215,5 - -
(D) Nuvirdesberéknad tillaggskopeskilling 116,8 - 229.8 - -
(E) Likvida medel 2543 193,0 265,5 500,8 387,0
(F) Riintebirande nettoskuld (A) + (B) + (C) + 21577 6522 24181 -500,8 3870

(D) - (E)

! Siffror for EBITDA framtagna fran hérledning av nyckeltal i kvartalsrapporter genom summering av kvartalen januari—mars och april—

juni for respektive ar.

Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltal

Definition

Syfte

Intéktstillvixt

Procentuell 6kning av rorelsens intékter
jamfort med samma period under det
foregaende aret.

Ett matt som anvénds for utvirdering av
bolagets tillvéxt.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat exklusive avskrivningar i
forhallande till rérelsens intakter.

Ett 1onsamhetsmatt som anvénds for
utvérdering av bolagets 16nsamhet.

Roérelsemarginal

Rorelseresultatet i forhdllande till rorelsens

intékter.

Ett Ionsamhetsmatt som anvénds for
utvérdering av bolagets 16nsamhet.
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Réntabilitet pa eget kapital

Periodens resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Ett avkastningsmétt som anvénds for
utvérdering av bolagets formaga att forranta
det kapital som dess aktieéigare har stéllt till
forfogande.

Soliditet

Beriknas som eget kapital dividerat med
summa tillgdngar vid periodens slut.

Ett matt som anvénds for utvardering av
bolagets betalningsférméga pé lang och kort
sikt samt kapitalstrukturen i bolaget.

Réntebdrande nettoskuld

Nettot av réntebdrande avsittningar och
skulder minus finansiella tillgangar och
likvida medel.

Ett matt som anvénds for utvirdering av
bolagets finansiella stéllning och mojlighet
att dela ut pengar till aktiefigarna.

Kassaflode fran den 16pande verksamheten
per aktie

Kassaflode fran den lopande verksamheten i
forhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier under perioden efter
utspadning.

Ett matt som anvénds for utvardering av
bolagets finansiella utveckling och formaga
att generera ett positivt kassaflode.

Genomsnittligt antal anstéllda

Genomsnittligt antal anstéllda omréknat till
heltidstjanster.

Antal anstéllda vid periodens slut

Antalet anstéllda vid periodens slut
omriknat till heltidstjanster.

Antal sysselsatta vid periodens slut

Antalet anstédllda och externa resurser sdsom
dedikerade personer hos
kontraktsleverantorer och konsulter vid
periodens slut, omréknat till heltidstjénster.

Resultat per aktie Resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier under
perioden.

Eget kapital per aktie Eget kapital i forhéllande till antal
utestaende aktier vid periodens slut.

Utdelning per aktie Genomford/foreslagen utdelning. Med

utdelning menas hér dven overforing till
aktiedgare.

Genomsnittligt antal utestdende aktier

Viégt genomsnitt av antalet utestdende aktier
under perioden, justerat for fondemission
och aktiesplit.

Utestdende antal aktier

Antal utestaende aktier vid periodens slut,
justerat for fondemission och aktiesplit.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor
Styrelse

NetEnts styrelse bestar for narvarande av nedanstdende ledamoter, valda av arsstimman den 29 april
2020 for tiden intill slutet av arsstimman 2021.

Mathias Hedlund

Styrelseordforande sedan 2020.

Aktieinnehav i NetEnt: 30 000 B-aktier.

Fodd: 1970.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet.

Ovriga pagiende uppdrag: VD for Etraveli Group dir han har varit sedan 2014.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Betsson och styrelseordforande for Euroflorist. Ledande
befattningar inom Klarna, Eniro och Svenska Spel.

Oberoende: Oberoende 1 forhallande till NetEnt, bolagsledningen och NetEnts storre aktiedgare.

Fredrik Erbing

Styrelseledamot sedan 2008.

Aktieinnehav i NetEnt: 240 000 B-aktier (varav 120 000 B-aktier i kapitalforsakring).

Fodd: 1967.

Utbildning: Civilingen;jor, Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Ovriga pagiende uppdrag: Vice President for CGI, tidigare Acando, dir han har varit verksam sedan
2000.

Tidigare uppdrag: Verksam inom Accenture under &tta &r.

Oberoende: Oberoende i forhéllande till NetEnt, bolagsledningen och NetEnts storre aktiedgare.

Peter Hamberg

Styrelseledamot sedan 2009.

Aktieinnehav i NetEnt: 1 691 000 A-aktier och 3 462 844 B-aktier.

Fodd: 1973.

Utbildning: Fil. kand. i internationell féretagsekonomi, San Francisco State University.

Ovriga pagiende uppdrag: VD och styrelseledamot i Hamberg Forvaltning AB, dér han har varit
sedan 2005. Styrelseledamot i C-RAD AB, Sensavis, Ctrl Print och Solporten Fastighets AB.
Tidigare uppdrag: —

Oberoende: Oberoende 1 forhallande till NetEnt och bolagsledningen. Inte oberoende i forhallande till
NetEnts storre aktiedgare.

Pontus Lindwall

Styrelseledamot sedan 2011. Grundare av NetEnt.

Aktieinnehav i NetEnt: 2 109 000 A-aktier och 4 982 920 B-aktier (varav 842 920 B-aktier i
kapitalforsékring).

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Ovriga pagiende uppdrag: VD for Betsson AB (publ) samt styrelseledamot i Mostphotos AB och
Solporten Fastighets AB.
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Tidigare uppdrag: Verksam inom Betsson- och Cherrykoncernen sedan 1991.
Oberoende: Oberoende 1 forhallande till NetEnt, bolagsledningen och NetEnts storre aktiedgare.

Maria Redin

Styrelseledamot sedan 2012.

Aktieinnehav i NetEnt: 11 880 B-aktier.

Fodd: 1978.

Utbildning: Civilekonom, Géteborgs universitet.

Ovriga pagiende uppdrag: Finanschef pA MTG.

Tidigare uppdrag: Ett flertal seniora positioner inom MTG sedan 2004.

Oberoende: Oberoende 1 forhallande till NetEnt, bolagsledningen och NetEnts storre aktiedgare.

Lisa Gunnarsson

Styrelseledamot sedan 2019.

Aktieinnehav i NetEnt: 10 900 B-aktier.

Fodd: 1978.

Utbildning: Examen i foretagsekonomi och marknadsforing, IHM Business School.

Ovriga pagiende uppdrag: Nordenchef pa LinkedIn samt styrelseledamot i Stockholms
Handelskammare och Speqta AB (publ).

Tidigare uppdrag: Verksam i seniora roller pdA CEB och SuperOffice.

Oberoende: Oberoende i forhéllande till NetEnt, bolagsledningen och NetEnts storre aktiedgare.

Christoffer Lundstrom

Styrelseledamot sedan 2019.

Aktieinnehav i NetEnt: 515 200 B-aktier (varav 154 000 B-aktier i kapitalforsikring).

Fodd: 1973.

Utbildning: BA, Webster University. Hotel Management Diploma, HOSTA.

Ovriga pagiende uppdrag: Agare och VD for investmentbolaget RCL Holding AB. Styrelseuppdrag
i Collector AB, Feelgood Svenska AB, Harrys Pubar AB, Future Pawnbroker in Scandinavia AB,
Tableflip Entertainment AB, AM Brands AB, KL Capital AB och i diverse styrelser inom
Provobissfaren.

Tidigare uppdrag: Styrelseuppdrag i Scandic Hotel AB.

Oberoende: Oberoende i forhéllande till NetEnt och bolagsledningen. Inte oberoende i forhéllande till
NetEnts storre aktiedgare.

Jonathan Pettemerides

Styrelseledamot sedan 2019.

Aktieinnehav i NetEnt: —

Fodd: 1980.

Utbildning: BSc, St. Mary’s University College.

Ovriga pagiende uppdrag: Omnichannel Director pd Rank Group plc.

Tidigare uppdrag: VD for Brix Interactive Gaming och Group Business Development Director for
TCS John Huxley.

Oberoende: Oberoende i forhéllande till NetEnt, bolagsledningen och NetEnts storre aktiedgare.
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Ledande befattningshavare

NetEnts bolagsledning bestar av nedanstiende ledande befattningshavare.

Therese Hillman

VD och koncernchef. Anstdlld sedan 2017.

Innehav av aktier och teckningsoptioner i NetEnt: 69 965 B-aktier och 240 000 teckningsoptioner.
Fodd: 1980.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga pagiende uppdrag: Styrelseledamot i Actic Group AB.

Tidigare uppdrag: Verksam inom e-handel i tio ar. VD for Gymgrossisten och dessforinnan verksam
som COO respektive CFO for Gymgrossisten.

Gavin Hamilton

Chief Operating Officer (COO) och VD Red Tiger. Anstdlld sedan 2017 (Red Tiger).

Innehav av aktier och teckningsoptioner i NetEnt: 189 815 B-aktier och 100 000 teckningsoptioner.
Fodd: 1981.

Utbildning: BA, Accounting and Finance, Dublin City University. MSc, Accounting, Dublin City
University. Fellow of Chartered Accountants, Ireland.

Tidigare uppdrag: Erfarenhet fran seniora roller i spelbranschen hos Paddy Power Betfair, senast
som Director of Gaming, samt dessférinnan inom private equity, corporate finance och revision.

Henrik Fagerlund

Managing Director NetEnt Malta Holding Ltd. Anstdlld sedan 2014.

Innehav av aktier och teckningsoptioner i NetEnt: 53 100 B-aktier och 118 464 teckningsoptioner.
Fodd: 1970.

Utbildning: Ingenjorsexamen, Uppsala universitet.

Tidigare uppdrag: Ménga ars erfarenhet fran seniora roller i spelbranschen, bl.a. hos Paf och Boss
Media (numera GTECH).

Lara Falzon

Operational Chief Financial Officer (CFO). Anstdlld sedan 2018 (Red Tiger).

Innehav av aktier och teckningsoptioner i NetEnt: 50 000 teckningsoptioner.

Fodd: 1985.

Utbildning: BA, Commerce, University of Malta. Chartered Certified Accountant (ACCA).

Tidigare uppdrag: Group CFO, Red Tiger Gaming, Group CFO, Evoke Gaming och Group Financial
Controller, King.com.

Carl Ejlertsson

Director Games. Anstdlld sedan 2016 (Red Tiger).

Innehav av aktier och teckningsoptioner i NetEnt: 12 150 B-aktier och 50 000 teckningsoptioner.
Fodd: 1994.

Utbildning: Teknisk gymnasieutbildning, Framtidsskolan, Angelholm.

Tidigare uppdrag: Ménga ars erfarenhet inom spelbranschen, senast Head of Business Development,
Red Tiger och tidigare Casino Insight Lead, Betsson.
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Andy Whitworth

Managing Director NetEnt UK & Chief Commercial Officer. Anstdlld sedan 2019.

Innehav av aktier och teckningsoptioner i NetEnt: 73 464 teckningsoptioner.

Fodd: 1981.

Utbildning: BA, Business Studies, University of Derby.

Tidigare uppdrag: Ménga ars erfarenhet i seniora roller inom spelbranschen, senast hos GVC Group
som Director of Commercial Management.

Rob Fell

Deputy COO. Anstdlld sedan 2019.

Innehav av aktier och teckningsoptioner i NetEnt: 48 464 teckningsoptioner.

Fodd: 1983.

Utbildning: BA, Leadership and Management, The Open University. MBA, Technology
Management, The Open University.

Tidigare uppdrag: Ménga ars erfarenhet i seniora roller inom spelbranschen, senast hos GVC Group
som Director of Product.

Tobias Palmborg

Chief Technology Officer. Anstdlld sedan 2018.

Innehav av aktier och teckningsoptioner i NetEnt: 48 464 teckningsoptioner.

Fodd: 1978.

Utbildning: MSc, Informatics, Mittuniversitetet.

Tidigare uppdrag: Ménga ars erfarenhet av system- och produktutveckling i onlinemiljder inom spel,
finans och konsulttjanster, bl.a. hos Klarna, Electrolux och Kindred.

Andres Rengifo

Director Live Casino. Anstdlld sedan 2019.

Innehav av aktier och teckningsoptioner i NetEnt: 98 464 teckningsoptioner.

Fodd: 1982.

Utbildning: BSc, Computer Science, Kingston University.

Tidigare uppdrag: Ménga ars erfarenhet fran spelbranschen, senast som Head of International
Operations hos Evolution.

Revisor

Vid arsstimman den 29 april 2020 valdes det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till ny revisor for NetEnt for tiden intill slutet av arsstimman 2021.
Niklas Renstrom, auktoriserad revisor och medlem i FAR, dr huvudansvarig revisor. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress dr Torsgatan 21, 113 97, Stockholm.

Deloitte AB var NetEnts revisor under rikenskapsaren 2008—-2019 (Erik Olin, auktoriserad revisor och
medlem i FAR, var huvudansvarig revisor under rdkenskapsaren 2015-2019).
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Aktien, aktiekapitalet och agarforhallanden
Aktier och aktiekapital

Enligt NetEnts bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst 500 000 kronor och hogst 2 000 000 kronor,
fordelat pa lagst 180 000 000 aktier och hogst 720 000 000 aktier (varav hogst 90 000 000 A-aktier
och hogst 630 000 000 B-aktier). Per dagen for Erbjudandehandlingen uppgar det registrerade
aktiekapitalet till 1 237 219,3357 kronor, fordelat pa totalt 33 660 000 A-aktier och 212 798 035
B-aktier. Varje aktie har ett kvotviarde om 0,00502 kronor.

A-aktierna i NetEnt har ett rostvérde om tio roster per aktie och B-aktierna har ett rostvirde om en rost
per aktie. A-aktierna och B-aktierna har lika rétt till NetEnts tillgangar och utdelning.

Samtliga aktier i NetEnt dr emitterade i enlighet med svensk ritt och denominerade i kronor. Aktierna
ar fritt overlatbara och NetEnts bolagsordning innehéller inte ndgra bestimmelser som inskrianker
ritten att fritt Overlata aktierna.

Innehav av egna aktier
Per dagen for denna Erbjudandehandling innehar NetEnt 1 000 000 egna B-aktier.
Central vardepappersforvaring

NetEnts aktier ar registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om vérdepappers-

centraler och kontoforing av finansiella instrument. Registret fors av Euroclear Sweden (Euroclear

Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm). ISIN-koden for A-aktierna dr SE0012455509 och ISIN-
koden for B-aktierna dr SE0012455525.

Handel pa Nasdaq Stockholm

A-aktierna i NetEnt &r inte upptagna till handel pa ndgon handelsplats. B-aktierna i NetEnt dr upptagna
till handel pa Nasdaq Stockholm.

Aktierelaterade incitamentsprogram
NetEnt har for ndrvarande tre langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram for anstillda i bolaget.

e Arsstimman den 21 april 2017 beslutade att infora ett Ingsiktigt incitamentsprogram riktat till
samtliga anstéllda inom NetEnt-koncernen. Sammanlagt antal utestdende teckningsoptioner
uppgar till 625 000, med rétt att teckna lika manga nya aktier i NetEnt. Teckningsoptionerna
emitterades till marknadspriset 5,05 kronor per option (optionspremie) enligt en vardering baserad
pa Black-Scholes. Losenpriset for optionerna faststélldes till 92,40 kronor och teckning av aktier
kan ske under perioden 1 augusti—1 oktober 2020.

e Arsstimman den 10 maj 2019 beslutade att infora ett 1angsiktigt incitamentsprogram riktat till
vissa anstillda inom NetEnt-koncernen. Sammanlagt antal utestdende teckningsoptioner uppgar
till 705 729, med ritt att teckna lika ménga nya aktier i NetEnt. Teckningsoptionerna emitterades
till marknadspriset 2,15 kronor per option (optionspremie) enligt virdering baserad pa Black-
Scholes. Losenpriset for optionerna faststélldes till 35,60 kronor och teckning av aktier kan ske
under perioden 1 augusti—1 oktober 2022.

e Arsstimman den 29 april 2020 beslutade att infora ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till
vissa anstillda inom NetEnt-koncernen. Sammanlagt antal utestdende teckningsoptioner uppgar
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till 1 089 388, med ritt att teckna lika manga nya aktier i NetEnt. Teckningsoptionerna emitterades
till marknadspriset 5,86 kronor per option (optionspremie) enligt vardering baserad pa Black-
Scholes. Losenpriset for optionerna faststélldes till 49,60 kronor och teckning av aktier kan ske
under perioden 1 augusti—20 september 2023.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna skulle 2 420 117 nya B-aktier emitteras vilket skulle
motsvara en utspadningseffekt om cirka 0,44 procent av antalet roster och 0,98 procent av antalet
aktier i bolaget. Utspaddningseffekten har beréknats som totalt antal aktier och roster som hogst kan
emitteras dividerat med det totala antalet aktier respektive roster i bolaget efter sdidan emission.

Bolagets teckningsoptioner &r inte upptagna till handel pa ndgon marknadsplats.

Erbjudandet omfattar inte teckningsoptionerna. Evolution avser att ge teckningsoptionsinnehavarna en
skélig behandling i samband med Erbjudandet.

Agarférhallanden

Per den 30 juni 2020 uppgick antalet aktiedgare i NetEnt till 16 031. Nedanstaende tabell visar de tio
storsta aktiedgarna i NetEnt per den 30 juni 2020.

Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Andel kapital Andel roster
Knutsson Holdings 6 000 000 7 600 000 5,5% 12,3 %
AB

Novobis AB 4920 000 - 2,0 % 9,0 %
Berit Lindwall 3 624 000 793 570 1,8 % 6,8 %
Svenska 2 760 000 8 882 992 4,7 % 6,7 %
Handelsbanken AB

For PB

Danske Bank 2 052 000 6 788 207 3,6 % 5,0 %
International S.A.

Union Bancaire 2109 000 - 0,9 % 3.8%
Privee, UBP SA

Gaetan Boyer 2 000 000 76 090 0,8 % 3,7%
Adriana Hamberg 2 000 000 - 0,8 % 3,6 %
Peter Hamberg 1 691 000 3462 844 2,1 % 3,7%
Pernilla Boyer 1 691 000 3060 164 1,9 % 3,6 %
De tio storsta 28 847 000 30 663 867 24,2 % 58,2 %
aktieligarna

Ovriga aktiedgare 4 813 000 181 134 168 75,8 % 41,8 %
Totalt 33 660 000 211 798 035 100 % 100 %

Antalet aktier i tabellen har justerats for 1 000 000 aterkopta B-aktier som innehas av NetEnt.

Kdlla: NetEnts webbplats (www.netent.com)

Aktiekursutveckling och handelsvolym

Nedanstaende diagram visar kursutveckling och handelsvolym for NetEnts B-aktie under de senaste
tolv manaderna fram till dess att Erbjudandet offentliggjordes (dvs. 24 juni 2019-23 juni 2020)
jamfort med Nasdaq Stockholms Large Cap-index under samma period.
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Aktiekursutveckling och handelsvolym
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OMX Stockholm Large Cap index dr indexerat till priset per B-aktie i NetEnt den 24 juni 2019.
Kdlla: FactSet

Bemyndiganden

Arsstimman den 29 april 2020 bemyndigade styrelsen i NetEnt att forvirva och dverlata egna
B-aktier, vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram till ndsta arsstimma. Styrelsen bemyndigades
dven att, vid ett eller flera tillfdllen intill ndstkommande arsstimma, fatta beslut om 6kning av bolagets
aktiekapital genom nyemission av B-aktier i bolaget.

Aktieagaravtal mellan storre aktieagare

Savitt NetEnts styrelse kénner till finns det inte nagra aktiedgaravtal mellan storre aktiedgare i NetEnt.

Vasentliga avtal med storre aktieagare

Utover de ataganden att acceptera Erbjudandet som vissa aktiedgare i NetEnt har ingatt gentemot
Evolution (se avsnittet ”Erbjudande till aktiecigarna i NetEnt—Ataganden att acceptera Erbjudandet”)
finns det inte ndgra vésentliga avtal mellan Evolution och NetEnts storre aktiedgare.

Savitt NetEnts styrelse kénner till finns det inte nagra vésentliga avtal mellan NetEnt och dess storre
aktiedgare.

Utdelning och utdelningspolicy

NetEnts ambition &r att utdelningen ska uppga till minst 60 procent av nettovinsten efter skatt, med
hinsyn tagen till bolagets langsiktiga kapitalbehov.

Vid arsstimman den 29 april 2020 beslutades att ingen utdelning skulle utgé for rdkenskapsaret 2019.
Arsstimman beslutade dock om uppdelning av aktier och automatiskt inlésenforfarande, innebdrande
en vardedverforing till aktiedgarna om 1,00 kronor per aktie, motsvarande ett totalt belopp om

239 miljoner kronor. Inlésen registrerades hos Bolagsverket den 11 maj 2020.
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Bolagsordning
§1
Bolagets firma dr NetEnt AB (publ).

§2
Bolaget har till foremél for sin verksamhet att utveckla och marknadsfora kommersiella tjénster for
distribution via Internet och andra media och dédrmed forenlig verksamhet.

§3
Bolaget har sitt sédte i Stockholm.

§ 4
Aktiekapitalet skall utgora lagst 500 000 och hogst 2 000 000 kronor.

§5
Antalet aktier 1 bolaget skall vara 14gst 180 000 000 och hogst 720 000 000.

Aktier skall kunna ges ut av tva slag, aktier av serie A och aktier av serie B. Aktier av serie A skall
kunna utges till ett antal av hogst 90 000 000 aktier och aktier av serie B skall kunna utges till ett antal
av hogst 630 000 000 aktier. Aktierna av serie A medfor vardera tio roster per aktie och aktier av serie
B medfor vardera en rost per aktie.

Aktier av serie A skall pé begéran av aktiefigaren kunna omvandlas till aktier av serie B i nedan
angiven ordning:

Framstéllning om omvandling skall goras skriftligen till bolagets styrelse. Darvid skall anges hur
manga aktier som 6nskas omvandlade och, om omvandlingen inte skall avse vederbdrandes hela
innehav av aktier av serie A, vilka av dessa som omvandlingen skall avse. Styrelsen &r for bolaget
skyldig att pa det efter framstéllningen ndrmast foljande styrelsesammantradet behandla drendet.
Omvandlingen skall utan drojsmal anmélas for registrering hos Bolagsverket och dr verkstilld nar den
registrerats i aktiecbolagsregistret samt antecknats 1 avstimningsregistret.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av bade serie A
och serie B, skall dgare av aktier av serie A och serie B dga foretriadesrétt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger (primér foretradesratt). Aktier
som inte tecknats med primér foretradesréatt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiér
foretradesritt). Om inte sélunda erbjudna aktier ricker for den teckning som sker med subsididr
foretradesritt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhéallande till det antal aktier de forut dger
och i den mén detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut endast aktier av visst slag,
skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar aktier av serie A eller serie B, dga foretrddesratt
att teckna nya aktier i forhéllande till det antal aktier de forut dger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler har aktiedgarna foretradesrétt att teckna teckningsoptioner som om emissionen géllde de
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aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten respektive foretrddesritt att teckna
konvertibler som om emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebéra nagon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktieéigarnas foretradesritt.

§6

Styrelsen skall besta av minst tre och hogst nio ledamoter.

§7

Bolaget skall ha légst en och hogst tva revisorer, med eller utan revisorssuppleant.

§8

Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderar.

§9

Kallelse till bolagsstimman ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkt for kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.

§10

Aktiedgare som vill deltaga i férhandlingarna pa bolagsstimma skall dels vara upptagen som
aktiedgare i sadan utskrift eller annan framstéllning av hela aktieboken som avses i 7 kap. 28 § tredje
stycket aktiebolagslagen (2005:551), avseende forhéllandena fem vardagar fore stimman, dels anméla
detta till bolaget senast den dag som anges 1 kallelsen till stimman. Sistndmnda dag fér inte vara
sondag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare dn femte vardagen fore stimman.

§ 11

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen dr inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontof6ring av finansiella instrument eller den
som ér antecknad pé avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 nimnda lag skall antas
vara behorig att utdva de rittigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

* 3k %k
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Andra kvartalet 2020

Intakterna for det andra kvartalet uppgick till 573 (419) MSEK

Rérelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) var 299 (201) MSEK, en marginal om 52,3 (48,0)%.
Rérelseresultatet (EBIT) var 194 (130) MSEK, en marginal om 33,8 (31,0)%

Justerat for 13 MSEK i transaktionskostnader relaterade till Evolution Gamings erbjudande till
aktiedgama i NetEnt uppgick EBITDA till 312 (201) MSEK, motsvarande en marginal om 54,6 (48,0)%
och EBIT till 207 (130) MSEK, motvarande en marginal om 36,1 (31,0)%

Periodens resultat uppgick till 88 (120) MSEK och vinst per aktie till 0,36 (0,50) SEK efter utspadning
Justerat fér engangsposter (" uppgick periodens resultat till 157 (120) MSEK och vinst per aktie efter
utspédning till 0,64 (0,50)

Forsta halvaret 2020

Intakterna for det forsta halvaret uppgick till 1 090 (837) MSEK

Rérelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) var 528 (397) MSEK, en marginal om 48,4 (47,5)%
Rérelseresultatet (EBIT) var 313 (256) MSEK, en marginal om 28,7 (30,6)%

Justerat fér engangskostnader uppgick EBITDA till 567 (397) MSEK, motsvarande en marginal om 52,0
(47,5)% och EBIT till 352 (256) MSEK, motvarande en marginal om 32,3 (30,6)%

Periodens resultat uppgick till 170 (240) MSEK och vinst per aktie uppgick till 0,70 (1,00) SEK efter
utspadning

Justerat fér engangsposter V' uppgick periodens resultat till 264 (240) MSEK och vinst per aktie efter
utspadning till 1,09 (1,00)

Vésentliga hdndelser under andra kvartalet

Den 24 juni 2020 lamnade Evolution Gaming ett offentligt uppképserbjudande till aktieagarna i NetEnt.
NetEnts styrelse har enhalligt rekommenderat aktiedgarna att acceptera budet

Ett rekordstort antal nya slotspel lanserades, 19 totalt fér koncernen, varav 9 fran NetEnt och 10 fran
Red Tiger

MetEnt gick in pa nya reglerade marknader i Schweiz, Kroatien och Colombia

Citat fran Therese Hillman, VD och koncernchef
"Arets andra kvartal var starkt fér bade NetEnt och Red Tiger, vilket resulterade i rekordnivéer i intakter,
rérelseresulat och kassafléde for koncernen. Beréknat pro forma Gkade koncernens totala intékter med 15% i
euro ar/ar. Drivet av intékter fran USA levererade NetEnt (exkl. Red Tiger) betydande organisk tillvéxt igen.
USA stod far 10% av koncernens totala speléverskott (GGR) | kvartalet och NetEnts GGR dkade med 148%
ar/ar i New Jersey och med 100% kwkv i Pennsylvania. Den underiiggande EBITDA-marginalen uppgick till
54,6% och viktiga steg togs fér en full integration med Red Tiger och for att starka I6nsamheten framgent.”

Apr-jun Aprjun Jan-jun Jan-jun  Jandec '

Sammanfattning i siffror (MSEK) 2020 2019 2020 2019 2019
Rarelsens intakter 573 419 1080 837 1793
Rarelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 299 201 528 397 855
EBITDA-marginal 52,3% 48,0% 48,4% e 47, 7%
Rérelseresultat (EBIT) 194 130 313 529
EBIT-marginal 33,8% 31,0% 28,7% 29,5%
Kassafléde fran den |épande verksamheten 318 524 76 575
MNettoskuld (-kassa) vid periodens slut 2158 2158 65 2418

(1) Utsver transaktionskostnader har resultatet belastats med finansiella engangsposter om 63 MSEK relaterade till den
dndrade lilldggsképeskillingen for férvarvet av Red Tiger. Av dessa dr 54 MSEK kopplade till emissionen av nya aktier och 9
MSEK till det foréndrade nuvérdet av den aterstaende tillaggskopeskillingen. En motsvarande positiv effekt redovisas biand
féréndringarna i eget kapital.
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Kommentar fran Therese Hillman, VD och koncernchef

Den 24 juni 2020 lamnade Evolution Gaming ett offentligt uppkopserbjudande till aktieagarna i| NetEnt, vars
styrelse enhalligt har rekommenderat aktiedgarna att acceptera erbjudandet. Jag delar synen att en
sammanslagning av de tva bolagen kommer att leda till stora synergier och skapa en B2B-leverantdr i varldsklass
som kan driva digitaliseringen av spelbranschen globalt.

Corona-pandemin fortsatter att paverka manniskor och féretag runtom i varlden. | sparen av pandemin ser vi
tecken pa att snabbt férandrade konsumentbeteenden paskyndar digitaliseringen inom flera sektorer, sa &ven
inom underhallningsbranschen dar spel ingar. Liksom inom andra onlinebaserade branscher ledde de stora
nedstangningarna i lander som Storbritannien, USA, ltalien och Tyskland till 6kade intakter under april och maj,
féljt av en normalisering under juni i takt med att dessa ekonomier 6ppnade upp.

Intakterna for arets andra kvartal kade med 37% ar/ar till 573 (419) MSEK. Beraknat proforma, som om vi agt
Red Tiger under jamférelseperioden, 6kade koncernens intakter med 15% i euro jamfért med motsvarande period
2019. De flesta europeiska marknaderna visade god tilivéxt, férutom de nordiska landerna som hade en fortsatt
svag utveckling fér koncernen.

Drivet av intakter fran USA levererade NetEnt (exkl. Red Tiger) betydande organisk tillvaxt igen. USA stod for
10% av koncernens totala speléverskott (GGR) i kvartalet och NetEnts GGR ékade med 148% ar/ar i New Jersey
och med 100% kv/kv i Pennsylvania. Det verkar nu mer sannolikt att fler amerikanska delstater inom de narmaste
aren kan inféra reglering som tillater onlinekasino. Férst och framst raknar vi med att lansera vara spel i Michigan
och West Virginia nar dessa marknader éppnar under det andra halvaret i ar, vilket ar tidigare an vantat. Under
kvartalet fortsatte NetEnt att starka narvaron pa reglerade marknader genomvintraden pa tre nya marknader i
Schweiz, Kroatien och Colombia.

Red Tiger fortsatter att véaxa i snabb takt och levererade flera framgangsrika nya spel under kvartalet, sasom Reel
Keeper, Bounty Raid och The Wild Hatter. Red Tigers dagliga jackpottar &r omattligt populara bland spelare pa
alla de marknader dér de finns idag och jag ser med stor spanning fram emot lanseringen i juli av Gonzo’s Quest
Megaways med daglig jackpottfunktion. Vidare ar jag évertygad om att Red Tigers spel &ven kommer att
uppskattas av amerikanska spelare och vi jobbar fokuserat for att kunna géra dessa spel tillgangliga i USA senare
iar.

Justerat for transaktionskostnader uppgick rérelseresultatet fére avskrivningar, EBITDA, till 312 MSEK (201)
under kvartalet och EBITDA-marginalen var 54,6 (48,0)%. Overlag &r nivaerna fér EBITDA, EBIT och operativt
kassafléde de hégsta som nagonsin rapporterats for NetEnt i ett enskilt kvartal. Det kanns bra att kunna leverera
rekordresultat och fler nya spel &n nagonsin, samtidigt som vi genomfért en stor omorganisation och integration
med Red Tiger. Enligt var plan kommer vi att sénka de arliga kostnaderna med 150 MSEK fran och med 2021
och vi férvantar oss cirka 50 MSEK i lagre kostnader redan under det andra halvaret i ar jamfért med den
underliggande kostnadsbasen hittills i ar. Integrationen med Red Tiger har fungerat som en viktig katalysator for
att transformera NetEnt till ett mer produktivt och snabbrérligt bolag an tidigare.

Inom Live Casino fortsatte vi att starka produkten och den positiva responsen fran saval spelare som operatérer
har hallit i sig — speléverskottet (GGR) 6kade med 230% ar/ar under det andra kvartalet. Vi kommer snart att
lansera ytterligare fysiska bord i var Maltastudio och raknar aven med att rulla ut var skalbara I6sning Network
Branded Casino till fler operatérer.

Hart arbete och viktiga strategiska beslut det senaste aret har bérjat skapa varden. Vi ar fortsatt motiverade att
fortsatta pa denna vag och med tillvaxtmotorer som USA, Red Tiger och Live Casino har vi goda férutsattningar
att leverera fortsatt I6nsam tillvaxt och starka kassafléden under resten av 2020 och framat.

Therese Hillman,
VD och koncernchef, NetEnt
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Intékter och resultat under andra kvartalet

| det andra kvartalet uppgick intakterna till 573 (419) MSEK och rérelsekostnaderna till 379 (289) MSEK. |
rérelsekostnaderna ingar transaktionskostnader om 13 MSEK relaterade till Evolution Gamings
uppkopserbjudande till aktiedgama i NetEnt. Rérelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till 299 (201)
MSEK, motsvarande en marginal pa 52,3 (48,0)%. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 194 (130) MSEK,
motsvarande en marginal om 33,8 (31,0)%. Justerat for transaktionskostnader var EBITDA 312 (201) MSEK,
motsvarande en marginal om 54,6 (48,0)% och EBIT var 207 (130) MSEK, motsvarande en marginal om 38,1
(31,0)%.

| allt vasentligt bestar bolagets intakter av licensintakter, som beraknas och faktureras som en procentuell andel
av det speldverskott (spelarnas insats med avdrag for spelarvinster) som genereras av NetEnts spel hos

kunderna.

Intékterna paverkas av den svenska valutans utveckling i relation till andra valutor, frémst euro och brittiska pund.

svagare svensk krona geren posmv effekt pa redowsade intakter. Under andra kvartalet 2020 forsvagades den
svenska kronan mot euron med 0,3% medan kronan starktes mot det brittiska pundet med 1,1%, jamfért med
motsvarande period féregaende ar. Aven kostnaderna paverkas av svenska kronans utveckling mot euron, da en
svagare krona leder till kostnadsékningar uttryckt i svenska kronor. Exempelvis omréknas avskrivningarna fran
euro till svenska kronor. Andelen kostnader i utlandska valutor utgjorde cirka 57 (50)% under andra kvartalet
2020.

Tiger, for att dangenom kvitta halva tillaggsképeskillingen. De nya aktierna emitterades t||| kursen 21 34 per akt|e
vilket motsvarade den volymvagda genomsnittskursen fér NetEnts B-aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden
24 februari — 20 mars 2020. Resten av tillaggskdpeskillingen ska betalas kontant i det andra kvartalet 2021.
Redovisning av aktieemissionen och det férandrade nuvardet av den aterstaende delen av tillaggsképeskillingen
paverkade finansnettot negativt med 63 MSEK. Det totala finansnettot uppgick till -95 (1) MSEK fér kvartalet, och
bestod aven av rantor och periodiserade finansieringskostnader fér bolagets banklan.

Periodens resultat uppgick till 88 (120) MSEK och vinsten per aktie efter utspadning uppgick till 0,36 (0,50) SEK.
Justerat fér ovan namnda engangskostnader var periodens resultat 157 (120) MSEK och vinsten per aktie efter
utspadning var 0,64 (0,50) SEK.

Intakter och EBITDA per kvartal
MSEK
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Fordelning av speléverskott i andra kvartalet
| det andra kvartalet 2020 svarade lokalt reglerade marknader for 53 (49)% av speléverskottet.
Tabellerna nedan visar férdelningen per geografisk region och speltyp.

NetEnt-koncernen, férdelning av spelverskott Q120 Q419 Q3419 Q219 Q119 Q418

Slorbritannien 21% 14%
MNorden 16% %
Cwvriga Europa 41% 42%
UsA 10% 1%
Swiga wirlden 12% 9%

NetEnt-koncemen, férdelning av speléverskott Q2-20 Q1-20 Q418 Q319" Q219 Qi-19 Q418 Q318 Q2-18|
Slotspel 89% 0% S4% 92% 9% 9% 92% S2% 1%
Bordsspel 11% 108 6% 8% B% 8% 3| B3| e

° Red Tiger konsoliderades | seplember, 2019

Investeringar under andra kvartalet

Koncernens investeringar i form av aktiverade utgifter for immateriella anlaggningstillgangar uppagick till 57 (50)
MSEK. Okningen forklaras till stérsta delen av Red Tigers aktiverade utvecklingskostnader. Koncernens
investeringar i form av férvarv av materiella anlaggningstiligangar uppgick till 3 (4) MSEK fér perioden.

Aktiverade utgifter for immateriella anlaggningstillgangar avser utveckling av nya spel, programvarulicenser, samt
tekniska anpassningar i plattformen som ofta svarar mot krav pa reglerade marknader. De stérre investeringarna

under perioden avser utvecklingsprojekt inom plattform, spelproduktion och Live Casino.

Férvarv av materiella anlaggningstillgangar utgérs framst av servrar och annan datorutrustning for att kunna méta
nya tekniska krav samt sakerstélla kapacitet och prestanda i samband med nya produktreleaser.

Kassafléde under andra kvartalet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital uppgick till 251 (185) MSEK under
kvartalet. Koncernens kassaflode efter forandring av rérelsekapital uppagick till 318 (226) MSEK. KassaflGdet fran
investeringsverksamheten uppgick till -60 (-54) MSEK under perioden. Kassaflddet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -254 (-581) MSEK och bestod framst av ordinarie kontantéverféring till
aktieagarna genom ett aterképsprogram och amortering av leasingskulden kopplad till IFRS 16.

Vid periodens slut uppgick koncernens finansiella nettoskuld till 2 158 (65) MSEK. Nettoskulden bestar av
banklan, nuvardesberaknad tillaggsképeskilling och leasingskuld kopplad till IFRS 16, med avdrag for likvida
medel. Medel hallna fér licenstagares rakning uppgick till 107 (98) MSEK.

Genom aktiemissionen 6kade eget kapital med 205 MSEK under perioden.

Forsta halvaret i sammandrag

Intakterna fér perioden januari-juni 2020 uppgick till 1 090 (837) MSEK. Rdrelseresultatet fare avskrivningar
(EBITDA) uppgick till 528 (397) MSEK och EBITDA-marginalen var 48,4 (47, 5)%. Rorelseresultatet (EBIT)
uppgick till 313 (256) MSEK och EBIT-marginalen var 28,7 (30,6)%.

Justerat f6r engangskostnader uppgick EBITDA till 567 (397) MSEK, motsvarande en marginal om 52,0 (47,5)%
och EBIT till 352 (256) MSEK, motvarande en marginal om 32,3 (30,6)%.
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Periodens resultat uppgick till 170 (240) MSEK och vinst per aktie uppgick till 0,71 (1,00) SEK efter utspadning.
Justerat f6r engangsposter uppgick periodens resultat till 264 (240) MSEK och vinst per aktie efter utspadning till
1,09 (1,00) SEK.

Koncemens kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 446 (392) MSEK under perioden. Koncernens
férvarv av immateriella tillgangar uppgick till 110 (92) MSEK och investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 6 (7) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -413 (-586) MSEK och utgjordes i huvudsak av éverféring
till aktieagarna i form av ett automatiskt inlésenprogra samt amortering av banklan och leasingskuld kopplad till
IFRS 16.

Viktiga handelser efter periodens utgang

| bérjan av juli beslutade spelmyndigheten i Pennsylvania (Pennsylvania Gaming Control Board) att utfarda en
licens, Interactive Gaming Manufacturer License, till NetEnts amerikanska dotterbolag NetEnt Americas LLC.
NetEnt har sedan juli 2019 levererat spel till den reglerade onlinekasinomarknaden i Pennsylvania baserat pa en
villkorad licens.

Personal och organisation

Antal anstéllda uppgick vid periodens slut till 863 (720). Medraknat externa resurser sadsom dedikerade personer
hos kontraktsleverantérer och konsulter sysselsatte NetEnt 1 067 (939) personer. Anstéllda och sysselsatta
personer definieras som motsvarande antal heltidstjanster. Red Tigers anstallda ingar inte i jamférelsetalen fran
féregaende ar.

Moderbolaget
Intakterna i moderbolaget utgérs av tjanster som tilthandahalls at dotterbolag. Ingen aktivering av
produktutveckling sker i moderbolaget, da utvecklingsprojekten initieras, leds och &gs av dotterbolag pa Malta.

Moderbolagets intakter for kvartalet uppgick till 171 (163) MSEK. Rérelseresultatet uppgick till 8 (-2) MSEK fér
perioden. Rérelsemarginalen fér perioden var 4,9 (-1,4)%. Rérelsemarginalen paverkas framst av hur stor andel
av moderbolagets kostnader som faktureras vidare till andra koncernbolag liksom tillampad koncernintern
prisniva. Prisnivan styrs utifran oberoende jamférelsestudier pa liknande tjanster och kan variera éver tiden om
den allmanna prisnivan pa marknaden har férandrats. | finansiella poster ingar valutakurseffekter pa
koncerninterna mellanhavanden och anteciperad utdelning. Resultatet efter skatt uppgick till -9 (-1) MSEK for
kvartalet.

Moderbolagets investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 0 (2) MSEK och investeringar i
immateriella anlaggningstillgangar till 0 (3) MSEK under perioden. Likvida medel uppgick vid periodens utgang till
250 (41) MSEK i moderbolaget.

Rekommenderat offentligt uppkdpserbjudande till aktiedgarna i NetEnt

Den 24 juni 2020 lamnade Evolution Gaming AB (publ) ett offentligt uppképserbjudande till aktieagarna i NetEnt
AB (publ). Erbjudandet bestar av 0,1306 aktier i Evolution Gaming for varje aktie i NetEnt. NetEnts styrelse har
enhalligt rekommenderat aktiedgarna att acceptera erbjudandet.

Inlésenforfarande och dverforing till aktieagare

Arsstamman den 29 april 2020 beslutade att godkanna styrelsens forslag att genom uppdelning av aktier och
automatiskt inlésenférfarande éverféra 1,00 (2,25) kronor per aktie till aktiedgarna, motsvarande totalt 239 (540)
MSEK. Inlésenlikviden utbetalades i juni via Euroclear till innehavare av inlésenaktier.

NetEnt AB (publ), Vasagatan 16, SE-111 20 Stockholm, Sverige I Org Nr. 556532-6443 | Tel: +46 8 57 85 45 00 | info@netent.com | www.netent.com

OFFENTLIGT UPPKOPSERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA I NETENT | 113




NT

SIDAG

DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2020 NETE
B

Ny styrelse

Arsstamman den 29 april 2020 godkande valberedningens férslag som innebar omval av styrelseledaméterna
Fredrik Erbing, Peter Hamberg, Pontus Lindwall, Maria Redin, Lisa Gunnarsson, Christoffer Lundstrém och
Jonathan Pettemerides, samt nyval av Mathias Hedlund som ledamot och ny styrelseordférande.

Optionsprogram 2020-2023

Arsstamman den 29 april 2020 beslutade att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till vissa anstallda
inom NetEnt-koncernen. Sammanlagt antal utfardade och utestaende teckningsoptioner uppgar till 1 089 388,
med ratt att teckna lika manga nya aktier i NetEnt AB. Teckningsoptionerna emitterades till marknadspriset 5,86
kronor per option (optionspremie) enligt vardering utférd av Ernst & Young. Lésenpriset fér optionerna faststélldes
till 49,60 kronor och teckning av aktier kan ske under perioden 1 augusti till 20 september 2023.

Om NetEnt

NetEnt AB (publ) ar ett globalt spelbolag som erbjuder spel och spelidsningar for varidens mest framgéangsrika
operatérer inom onlinekasino. Spelen marknadsfors under NetEnts och Red Tigers varumarken. Sedan starten
1996 har NetEnt varit banbrytande och drivit marknaden genom att utveckla spannande spel baserade pa en
kraftfull teknisk plattform. NetEnt &r noterat pa Nasdaq Stockholm (MET-B) och har 1 100 medarbetare i Malta,
Stockholm, Sofia, Goteborg, Kiev, Krakow, Gibraltar, London, Isle of Man och New Jersey. For mer information
om NetEnt, bestk garna bolagets webbplats pa www.netent.com.

Risk- och osakerhetsfaktorer

NetEnt ar i sin verksamhet utsatt for vissa risker som kan paverka resultatet eller den finansiella stallningen i
mindre eller stérre omfattning. Dessa kan indelas i bransch- och verksamhetsrelaterade risker samt finansiella
risker. Ledningens generella syn pa de risker som verksamheten kan komma att paverkas av har inte férandrats
jamfort med den beskrivning som ges i den senast publicerade arsredovisningen. Fér en detaljerad beskrivning
av riskbilden hanvisas till NetEnts arsredovisning for 2019, sidorna 24-27 och sidorna 80—83.

Presentation av rapport

Fredagen den 17 juli klockan 11:00 presenteras rapporten av VD Therese Hillman live via en webbsand
telefonkonferens. Sandningen kan féljas direkt pa NetEnts webbplats, lanken &r.

https:/ftv. streamfabriken.com/netent-g2-2020

Telefonnummer féir att delta i telefonkonferensen &r féljande:

Sverige: +46 8 50558351, Storbritannien: +44 3333 009 266. USA: +1 833 526 8395,

Finansiell kalender
Delarsrapport januari-september 2020 21 oktober 2020
Bokslutskommuniké och rapport for fjarde kvartalet 2020 12 februari 2021

Finansiella rapporter, pressmeddelanden och annan information finns tillgangliga fran offentliggdrandet pa
MNetEnts webbplats www.netent.com.
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Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer
som féretaget och de foretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den 16 juli 2020

Mathias Hedlund Christoffer Lundstrém  Lisa Gunnarsson Fredrik Erbing
Styrelsens ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
Jonathan Pettemerides Pontus Lindwall Maria Redin Peter Hamberg
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Therese Hillman
VD

Fragor kan riktas till:
Therese Hillman, VD-och koncernchef

Tfn: 08-5785 4500
therese. hillman@netent.com

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.

Offentliggorande

Denna information &r sadan information som NetEnt AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning (MAR) och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 17 juli 2020 klockan 7:30 CET.

Juridisk friskrivning

Denna rapport innehaller uttalanden som ar framatblickande och faktiska resultat kan komma att skilja sig
vasentligt fran de férutsedda. Utéver faktorer som diskuteras, kan de faktiska utfallen paverkas av utvecklingen
fér kunder, konkurrenter, effekten av ekonomiska och konjunkturférhallanden, nationella och granséverskridande
lagar och regleringar, skatteregler, effektiviteten av upphovsrétt till datorsystem, teknologisk utveckling,
valutakurs- och rantefluktuationer samt politiska beslut med negativ paverkan pa féretagets verksamhet.
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Resultatrdkning och rapport dver totalresultat i sammandrag fér koncernen

(kSEK)

P Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec
RESULTATRAKNING 2020 2019 2020 2019
Intakter 558 452 1 065 640 824 718 1766 732
Ovriga intakter 14 105 24 449 12 752 26 183
Summa rorelsens intdkter 572 557 419 359 1 090 089 837 471 1792915
Personalkostnader -127 976 -121 387 -268 271 -248 490 -491 112
Avskrivningar/nedskrivningar -105 776 -71 088 -215288 -141 319 -326 345
Ovriga rérelsekostnader -145 269 96 841 -293 871 191 545 446 732
Summa rérelsens kostnader -379 021 -289 316 -777 430 -581 354 -1 264 189
Rorelseresultat 193 536 130 042 312659 256 117 528726
Finansiella intakter 21137 033 80 141 33055 72 861
Finansiella kostnader -116 248 =15 241 -205 905 -27 400 -128 481
Summa finansiella poster 95 111 792 -125 765 5655 -55 520
Resultat fore skatt 98 425 130 834 186 895 261772 473 206
Skatt pa periodens resultat -9973 -10 885 -16 447 -21 591 -44 337
Periodens resultat 88 452 119 949 170 448 240 180 428 870
F:Ssi‘ per aktie fdre utspadning 0,36 0,50 071 100 179
Vinst per aktie efter . 100 7
utspédning (kr) 0,36 0,50 0,70 1,00 1,79
Genomsnittligt antal
utestaende aktier
- fére utspadning 243348077 239498992 241239918 239813160
- efter utspadning 245144 094 239498992 243035035 239813180
Periodens resultat hanforligt till 88 452 119 949 170 448 240180 428 870
Moderbolagets jare
RAPPORT OVER
RESULTAT OCH
TOTALRESULTAT
Periodens resultat 88 452 119 949 170 448 240 180 428 870
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att
omklassificeras till arets
resultat
Valutakursdifferenser vid
omrakning av -82 852 4 154 -181 525 10711 138 038
utlandsverksamheter
Summa ovrigt totalresultat for 82852 4154 181525 10711 138 038

perioden, netto efter skatt
Summa totalresultat for
perioden hanforligt till 5 600 124 103 11077 250 891 566 908
moderbolagets aktiedgare
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Balansrdkningar i sammandrag fér koncernen (kSEK)

30 jun 30 jun 31 dec
TILLGANGAR 2020 2019 2019
Immateriella tillgangar 2809 548 351 814
Materiella anlaggningstillgangar 76 834 104 826 94 710
Nyttjanderattstillgangar 193 176 252 722 228 829
Uppskjuten skattefordran 4438 5296 4740
Ovriga langfristiga fordringar 18 346 27 809 26 106
Summa anldggningstillgdngar 3102 342 742 468 3 364 265
Kundfordringar " 326 753 219 920
Ovriga fordringar 11483 55 664
Farutbetalda kostnader och upplupna intakter 66 148 200 957
Medel hallna fér licenstagares rakning 107 321 51138
Likvida medel 254 342 193 031 265 458
Summa omsittningstillgangar 766 045 600 054 793 137
SUMMA TILLGANGAR 3 868 387 1342 522 4 157 402
30 jun 30 jun 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2020 2019 2019
Aktiekapital 1236 12 1205
Ovrigt tillskjutet kapital 306 946 95 962 95 962
Reserver -11229 42 989 170 297
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 620 532 500 526 689 215
Summa eget kapital 917 486 640 662 956 678
Férskott fran kunder 7082 21 748 12 412
Banklan 1874682 - 2000643
Ovriga langfristiga skulder 66 258 - 3
Leasingskulder 117 389 179 870
Uppskjuten skatteskuld 58 779 10 567
Summa langfristiga skulder 2124189 212 185 2 532 363
Leverantorsskulder 57 452 36 945
Aktuella skatteskulder 22 908 56 054
Leasingskulder 61164
Banklan 242 036 -
Ovriga skulder 272 828
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 170 323
Summa kortfristiga skulder 826 712 489 675 668 361
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 868 387 1342522 4157 402

1) Fran och med mars 2020 fakturerar NetEnt sina manadsintékter i innevarande méanad. Tidigare skedde
faktureringen i bérjan av néstkommande manad.
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_Kassaflédesanalys i sammandrag fér koncernen (kSEK)

(KSEK) Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
2020 2019 2020 2019 2019
Rérelseresultat 193 536 130 042 312659 256 117 528 726
Justering fér poster som ej ingar i
kassafladet:
Awvskrivningar/nedskrivningar 105776 71088 215288
Ovrigt 3950 8188 -960
Betald ranta 13617 -1 004 -27 429
Betald skatt -38 860 -5 894 -53 641
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fore férandringar av 250785 185 045 445 917 391 579 804 227
rorelsekapital
Férandring av rérelsekapital 67 480 40 545 77715 -15 502 -229 356
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten P 318 275 225 590 523632 376 078 574 871
Férvarv av dotterbolag - - - - -2281378
Fgm:;‘;:;;”;ml?;::;'f 57008 49894 110003 91640  -188 688
Férvary av materiella anlaggningstillgangar -3 200 -4 085 -5 326 -7 309 -18 942
Kassafléde fran
investeringsverksamheten 50 208 -53 979 -116 330 -98 949 -2 489 008
Upptaget banklan - - - © 5206 397
Amortering banklan - - -142 696 -
Amortering av leaseskuld -20643 -14 584 -36 990 8
Erhallna likvider fér teckningsoptioner 6 094 2150 6 094
Aterkop av teckningsoptioner -144 - -305
Aterkop egna aktier - -30 355 - -30 385 -30 355
Utbetald dverforing till aktieagare -239 131 -538 044 -239 131 -538 044 -538 044
K;:saﬂ‘_’dﬁ:f"‘“:_ heten 253824 580834 413118 595928 1669076
Periodens kassaflode 4243 -409 223 5815 -318 80 -245 061
Likvida medel vid periodens bérjan 266 757 586 636 265 458 500 844 500 844
Kursdifferens i likvida medel -16 659 5618 -5 302 10 987 9676
Likvida medel vid periodens slut 254 342 193 031 254 342 193 031 265 458
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_Foréandringar i eget kapital i sammandrag for koncernen (kSEK)

Owrigt -

2019 Aktie st Reserver  25o0emCC  Summa

1205 93 812 32258 828 745

538 044

Jna aktier

Erhallen premie for teckningsoptioner - 2150 - -

Totalresultat fér perioden jan-dec - 138 038 428 870
Utgaende eget kapital 2019-12-31 1205 95 962 170 297 689 215 956 678

Gvrigt Balanserad
2020 Aktie tillskjutet Reserver e Summa

kapital vinstmedel
Ingaende eget kapital 2020-01-01 1205 95 962 170 297 689 215 956 678
Emission av nya aktier 32 205 285 - - 205 317
Overféring till aktieagare - - - -239 131 -239 131
Aterkép egna aktier - - - - -
e medel e L
Aterkép teckningsoptioner - -395 - - -395
Totalresultat for parindnn jnn.jl n - - -181 525 170 448 -11 077
Utgaende eget kapital 2020-06-30 1236 306 946 -11229 620 015 917 486

Det finns inget minoritetsintresse i koncernen. Allt eget kapital ar saledes hanférligt till moderbolagets aktieagare.
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Resultatrdkning och rapport dver totalresultat i sammandrag for
“moderbolaget (kSEK)

RESULTATRAKNING Apr-jun  Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec

2020 2019 2020 2019 2019

Rérelsens intakter 170969 162 811 380380 384811 728738
Ovriga externa kostnader -72 686 70601 -148 698 33 096
Personalkostnader -84 782 -89 868 -189172

Avskrivningar -5185 -4 691 -10 414

Rorelseresultat 8 316 -2 350 21097

Finansiella poster -21087 3774 -13305

Bokslutsdispositioner - -

Resultat fore skatt 12771 1425 7792 50 884 361 464
Skatt pa periodens resultat 3531 -2 434 -1019 -13 320 -15 329
Periodens resultat -9 240 -1009 6773 37 565 346 134

RAPPORT OVER RESULTAT OCH
TOTALRESULTAT

Periodens resultat -9 240 -1 009 6773 37 565 346 134
Ovrigt totalresultat
Summa évrigt totalresultat for perioden,

netto efter skatt - -
Summa totalresultat for perioden -9 240 -1 009 6773 37565 346134
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Balansrdkning i sammandrag fér moderbolaget (kSEK) _
30 jun 30 jun 31 dec

TILLGANGAR 2020 2019 2019
Immateriella anlaggningstillgangar 9724 5385 10 747
Materiella anlaggningstillgangar 34 907 46 401 41725
Langfristiga interna fordringar 2 382 000 2000643
Gvriga langfristiga fordringar 4327 18 384 7785
Summa anlidggningstillgangar 2 430 957 70 170 2 060 901
Kundfordringar 2553 3145
Fordringar hos koncernféretag 138 027 111 636 755 143
Aktuella skattefordringar 38 164 101
Ovriga fordringar 10 770 5 15 791
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 44 462 45 7 42 764
Likvida medel 250 264 41172 41 250
Summa omsittningstillgangar 484 240 212 936 854 948
SUMMA TILLGANGAR 2915197 283 106 2915849
30 jun 30 jun 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2020 2019 2019
Aktiekapital 1236 1205 1205
Reservfond 38 3 38
Overkursfond 272 020 61035 61 035
Balanserade vinstmedel 128 107 22110 22111
Periodens resultat 6773 37 565 346 134
Summa eget kapital 409 174 121 953 430 523
Banklan 1874682 - 2000643
Summa langfristiga skulder 1874682 - 2000643
Obeskattade reserver 11 816 19 474 11 816
Leverantdrsskulder 36 555 24 099
Banklan 239 661
Skulder till koncernféretag 191 796
Skatteskulder 14 640 - 7
Ovriga skulder 6827 7313 7175
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 130 047 110 266 89 929
Summa kortfristiga skulder 619 526 141 878 472 868
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2915197 283 106 2915 849
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Nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mégjliggér utvardering av bolagets finansiella
utveckling och finansiella stalining. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en erséttning fér matt som
definieras enligt IFRS. | nedanstaende tabeller presenteras vissa matt som inte definieras enligt IFRS.

Nyckeltal féor koncernen

Apr-jun  Aprjun  Jan-jun  Jan-jun  Jan-dec
2020 2019 2020 2019 2019

Finansiella matt enligt IFRS

Rérelsens intdkter (kSEK) 572557 419 359 1090 089 837 471

Resultat/aktie (SEK) fore utspadning 0,36 0,50 0,71 1,00

Resultat/aktie (SEK) efter utspadning 0,36 0,50 0,70 1,00

Genomsnittligt antal utestaende aktier fore oo q a

utspdning 243348977 239498992 241239918 239813180

Genomsnittligt antal utestaende aktier efter o6 9 Y 20 460 HE
utspéadning 245144094 239498992 243035035 239813180 239460 216

Antal utestaende aktier vid periodens slut fére

A 245458035 239130880 245458035 239130880 239130860
utspadning

Antal utestaende aktier vid periodens slut efter 247 53 152

utspadning 239130860 247253152 239130860 239 130880

Alternativa nyckeltal.

Rérelsens intakter (KEUR) 53734 39513 93 870 79649
Rérelsemarginal (procent) ek 31,0 287 306
EBITDA-marginal (procent) 523 480 48,4 47,5 [
Effektiv skattesats (procent) 101 83 88 82 9.4

Réntabilitet pa eget kapital, rullande 12

manader (procent) 40,2 60,7 40,2 60,7 498
Soliditet {procent) 23,7 477 23,7 47,7

Kassalikviditet (procent) a7 1225 927 1225

Réntebérande nettoskuld (kSEK) " 2158 65 2158 65
Nettoskuldsattningsgrad (ganger) 2.4 03 24 03

Eget kapital per aktie (SEK) fére utspadning 3,74 268 374 2,67

Eget kapital per aktie (SEK) efter utspadning 371 268 37

Genomsnittligt antal anstéllda 895 730 889 757 779
Artal anstallda vid periodens slut 863 720 863 720 862
Antal sysselsatta vid periodens slut 1067 939 1087 939 1062

i Negalivl tal innebar st (ki i ‘shuldiar)

NetEnt AB (publ), Vasagatan 16, SE-111 20 Stockholm, Sverige | Org Nr. 556532-6443 | Tel: +46 8 57 85 45 00 | info@netent.com | www.netent.com

OFFENTLIGT UPPKOPSERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA I NETENT | 122




DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2020 [
SIDA 1S o NETENT

Nyckeltal fér koncernen per kvartal

2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018
Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2

Finansiella matt enligt IFRS:
Rérelsens intakter (MSEK) 5726 | 5175 512 | 4434 | 4194 4181 4654 | 4493 | 4372
Likvida medel (MSEK) & 2543 | 2668 | 26855 | 3002 1830 5966 | 5008 3B23 | 1955

Medel hallna fér licenstagares
rakning (MSEK) 107,3 829 511 1181 a7.8 46,4 295 110,3 56,4

Alternativa nyckeltal:

Rérelsens intakter (MEUR) 637| 48s5| 41| | 35| a01| 4s1| az1| 423
Rorelseresultat (MSEK) 1035 | 1191 | 1608 | 1120 1300 1261 | 1462| 1720 | 1488
Rérelsemarginal (procent) a3g| 230| 34| 3| ol z02| 34| mma| m0
EBITDA-marginal (procent) 523| 442| s10| aa3| a4so| 40| 439| sos| 483
Tillvaxt i SEK jmfmed fg ar (procert) | 365 | 238 | 00| 13| 41| 28| es| 10| se
Tillvéxt | EUR jmf med fg ar
09| 68| 38| e8| 70| 29 18| o8

rocent) 360
Tillvaxt i SEK jmf med fg kvartal 10,6 11| 155 57 03| -102 36 28 17
et EUR i med g kvartal

Mvaxt § SUR Jmimy a 10,7 oe| 1586 52 6| 110 45 19 19
(oroeant) , . . . . . . . .
Soliditet (procent) 27| 221| 230 1e2| 47| esz| 7| es| eor
Rantabilitet pa eget kapital, rullande
o (v 42| 474| a0e| s6| e7| e22| es3| es2| ess
Nettoskuldsattningsgrad (ganger) 24| 24 25| 32| o1| 03| 05| 04| 03
Aktiekurs vid periodens slut (SEK) 7120 | 2475 | 2585| 3035 | 2075 | 3375 | 3855 | 3604 | 4790
Resultat per aktie (SEK) efter o3| o034| o047| o032| os0| os0| o057 oes5| os8

utspadning '
Eget kapital per aktie fore
utspadning (SEK) 374 3,93 4,00 319 2,68 451 3,98 345 283

Kassaflide fran lopande -
verksamheten/aktie (SEK) 1,31 0,86 0,42 0,42 0,94 0,56 0,78 0.88 093

Genomsnittligt antal anstallda 895 883 858 746 730 783 808 802 802

Avstdmning mot IFRS

2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018

(MSEK) Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kvd Kv3 Kv 2
EBITDA

Periodens resultat 885 e20| 1126 761 | 1199| 1202 136| 1554 | 1393
Skatt pa periodens resultat 10,0 65 14,4 8.4 109 10,7 5.4 15,0 126
Finansnetto 95,1 30,7 336 275 08 49 41 16 -3,1
Avskrivningar 1058 | 1095 1007 843| 71 702 | s81 55| 535
EBITDA 29093 | 2286 | 2613 | 1963 | 2011 | 1963 | 2043 | 2275| 2023
Réntebirande nettoskuld

Banklan 21167 | 22290 | 22383 | 23003 - - - - -
Leasingskuld 1786 | 1992 | 2155 2493| 2882 2438 - - -
Nuvardesberaknad 168 | 1241| 28| 2158 - - - - -

tillaggskopeskilling
Likvida medel @ -2543 | -2e68 | -2855| -3002| -1930| 5966 | -5008 | -3623 | 1955

Réntebérande nettoskuld ' | 2157,7 | 22955 | 24181 | 24650 652 | -353,0 | -5008 | -362,3 | -1955

Kassalikviditet
Summa omsatiningstillgangar 7660 | s705| 7931 | 7944 | eo01 | osso| ss77| soe7| e07s

Summa kortfristiga skulder 826,7 | 10350 668.4 8336 4897 4000 3783 4436 4023
Kassalikviditet (procent) 92,7 84.1 118.7 95,3 122.5 239,0 2267 182,5 151,0
(1) Negativ tal innebar att k ha (kvida medel i ‘skukder).

(2) Exkluderar medel hiflna for licenstagares rékning.
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Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRS
Interpretations Committee-tolkningar sadana de antagits av EU. Vidare har rekommendation fran Radet for
finansiell rapportering, RFR 1 avseende Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats. Denna
delarsrapport &r for koncernen upprattad i éverensstammelse med Arsredovisningslagen (ARL) och IAS 34
Delarsrapportering och fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. De redovisningsprinciper som tillampats
for koncernen och moderbolaget Gverensstammer med de redovisningsprinciper som anvéandes vid upprattandet
av den senaste arsredovisningen med nedanstaende undantag.

For narmare information om principerna hanvisas till arsredovisningen som finns tillganglig pa hemsidan
www.netent.com.

Belopp ar uttryckta i kSEK (tusental svenska kronor) om inget annat anges. MSEK &r en férkortning for miljoner
svenska kronor. Belopp och siffror inom parentes avser jamférelsesiffror f6r motsvarande period féregaende ar.
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_Not 2 - Uppdelning av intékter (kSEK)

Typ av intikt Ap;‘(j]';g Ja";(j]';g
Licensintakter 549 770 1046 184
Setup fee intakter 8682 19 456
Ovriga intakter 14 105 24 449
Summa 572 557 1090 089
Tidpunkt fér redovisning av intdkter Apr;(]]l;g Jan;(]];g
Vid en viss tidpunkt 563 8786 1070634
Cver tid 8682 19 456
Summa 572 557 1090 089
Geografisk uppdelning Apr;;l];g Jan;(l]t;g
Malta 30,9% 30,2%
Sverige 1,8% 1,8%
Ovriga lander 67,3% 68,0%
Summa 100.0% 100.0%

Den geografiska uppdelningen &r baserad pa kundens hemvist.
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Not 3 — Forvarv av koncernforetag

Farvarvet av Red Tiger Gaming Limited ("Red Tiger"), som konsolideras fran bérjan av september 2019, innebar
forvary av nettotillgangar om totalt 1 108 MSEK varav varumarke representerar ett varde om 398 MSEK,
kundrelationer om 444 MSEK, teknik om 45 MSEK samt spel inklusive RT's jackpottplattform om 244 MSEK.
Resterande del av den totala kopeskillingen, uppgaende till 2 552 MSEK, utgjordes enligt den preliminara
forvarvsanalysen av goodwill o 1 447 MSEK, framst hanforlig till den unika kompetens inorm spel och
spelproduktion samt starka marknadsposition som Red Tiger och dess personal bidrar med.

Upptagna bankléan relaterade till férvarvet av Red Tiger uppgick till totalt 243 MEUR, varav 217,5 MEUR har
nyttjats. Detta belopp ar upptaget i tva separat 1an, 103,0 MEUR som amorteras under lanets I6ptid fram till
september 2023. Pa detta Ian gjordes den férsta amorteringen om 12,9 MEUR i mars 2020.

Det andra lanet om 114,5 MEUR amorteras i sin helhet i september 2023. Total utestaende laneskuld for dessa
tva lan uppgick till 204,6 MEUR vid periodens utgang. Rante- och évriga villkor &r marknadsméssiga och innebar
blandannat att NetEnt maste uppfylla ett antal finansielta nyckeltat.

| samband med férvarvet av Red Tiger kommunicerades att en tilldggskdpeskilling om totalt 23,2 miljoner pund,
kopplad till den finansiella utvecklingen i Red Tiger under de kommande tva aren, skulle kunna komma att betalas
ut till séljarna av Red Tiger ar 2022. Red Tiger har sedan forvarvet haft en finansiell utveckling som med god
marginal évertréffat bolagets prognoser. Genom att underlatta en full integration mellan bolagen ékar
mojligheterna att utvinna betydande synergier for NetEnt-koncernen bade pa intakts- och kostnadssidan.

For att underlatta integrationen av bolagen ingick NetEnt i mars 2020 ett tilldggsavtal med séljarna av Red Tiger
som innebar att villkoren fér utbetalning av tillaggsképeskillingen anses uppfylida. Halften av
tillaggskopeskillingen erlades i form av en kvittningsemission av B-aktier under det andra kvartalet 2020 och
resterande del ska erlaggas kontant under andra kvartalet 2021.

Arsstamman i NetEnt den 29 april 2020 beslutade om en till saljarna av Red Tiger riktad kvittningsemission om
totalt 6 327 175 B-aktier. Teckningskursen for B-aktierna uppgick till 21,34 SEK per aktie, vilket motsvarade den
volymvagda genomsnittskursen fér NetEnts B-aktier pa Nasdaq Stockholm under perioden 24 februari — 20 mars
2020.

Nyemissionen ékade NetEnts aktiekapital med cirka 31 762 SEK till 1 237 219 SEK. Det totala antalet aktier efter
nyemissionen uppgar till 245 458 035, varav 33 660 000 A-aktier och 211 798 035 B-aktier. De angivna antalen
aktier ar justerade for bolagets aterképta B-aktier, vilka uppgar till 1 000 000 aktier. Emissionen innebar saledes
en utspadningseffekt om cirka 2,6% fér antalet aktier och 1,2% for antalet réster pa fullt utspadd basis (dvs.
baserat pa totalt antal aktier och réster utestaende efter nyemissionen).

Red Tigers saljare har atagit sig att inte salja de aktier i NetEnt som de erhallit i den riktade nyemissionen fram till
mars 2022. En av saljarna &r Gavin Hamilton, VD Red Tiger och tillika nybliven Chief Operating Officer NetEnt.
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Definitioner och upplysningar

Rdérelseresultat
Rérelsens intakter minus rérelsens kostnader. Det ar ett matt pa foretagets rérelseresultat fore rantor och skatter
som anvands av investerare, analytiker och bolagets ledning fér utvardering av bolagets lonsamhet.

Rdérelsemarginal
Rorelseresultatet i férhallande till rérelsens intakter. Det ar ett Insamhetsmatt som anvands av investerare,
analytiker och bolagets ledning foér utvardering av bolagets I6nsamhet.

EBITDA-marginal
Rérelseresultat exklusive avskrivningar i férhallande till rérelsens intakter. Det ar ett [sSnsamhetsmatt som
anvands av investerare, analytiker och bolagets ledning fér utvardering av bolagets I6nsamhet.

Tillvédxt i SEK jamfért med féregaende ar
Procentuell 6kning av rérelsens intakter i svenska kronor jamfért med féregaende ar. Det &r ett matt som
anvands av investerare, analytiker och bolagets ledning fér utvardering av bolagets tillvaxt.

Tillvédxt i EUR jamfért med féregaende ar
Procentuell 6kning av rérelsens intakter i euro jamfort med féregaende ar. Det ar ett matt som anvands av
investerare, analytiker och bolagets ledning fér utvardering av bolagets tillvéxt.

Tillvéxt i SEK jamfért med féregaende kvartal
Procentuell 6kning av rérelsens intakter i svenska kronor jamfért med féregaende kvartal. Det ar ett matt som
anvands av investerare, analytiker och bolagets ledning fér utvardering av bolagets tillvaxt.

Tillvédxt i EUR jamfért med féregaende kvartal
Procentuell 6kning av rérelsens intakter i euro jamfort med féregaende kvartal. Det ar ett matt som anvands av
investerare, analytiker och bolagets ledning fér utvardering av bolagets tillvaxt.

Genomshnittligt eget kapital
Beraknas som eget kapital vid arets bérjan plus eget kapital vid arets slut dividerat med tva.

Rintabilitet pa eget kapital

Periodens resultat (rullande tolv manader) i procent av genomsnittligt eget kapital de senaste fyra kvartalen. Det
ar ett avkastningsmatt som anvands av investerare, analytiker och bolagets ledning fér utvardering av bolagets
férmaga att forranta det kapital som dess aktieagare stallt till férfogande.

Finansiella poster
Beraknas som ranteintakter minus rantekostnader, justerat for valutakursdifferenser.

Soliditet

Beréaknas som eget kapital dividerat med summa tillgangar vid periodens slut. Det &r ett matt som anvands av
investerare, analytiker och bolagets ledning fér utvardering av bolagets betalningsférmaga pa lang och kort sikt
samt kapitalstrukturen i bolaget.

Kassalikviditet

Beraknas som summa omsattningstillgangar dividerat med summa kortfristiga skulder vid periodens slut. Det ar
ett matt som anvands av investerare, analytiker och bolagets ledning fér utvardering av bolagets finansiella
stallning och betalningsférmaga pa kort sikt.

Réntebérande nettoskuld

Nettot av rantebarande avséattningar och skulder minus finansiella tillgangar och likvida medel. Det ar ett matt som
anvands av investerare, analytiker och bolagets ledning fér utvardering av bolagets finansiella stallning och
méjlighet att dela ut pengar till aktieadgarna.
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Nettoskuldséttningsgrad (ganger)
Réntebarande nettoskuld dividerat med eget kapital. Det ar ett matt som anvands av investerare, analytiker och
bolagets ledning fér utvardering av bolagets finansiella stallning och méjlighet att dela ut pengar till aktieagarna.

Genomsnittligt antal anstéllda
Genomsnittligt antal anstallda under perioden, definierat som motsvarande heltidstjénster.

Antal anstéllda vid periodens slut
Antalet anstéallda personer vid periodens slut, definierat som motsvarande heltidstjanster.

Antal sysselsatta vid periodens slut
Antalet anstallda och externa resurser sédsom dedikerade personer hos kontraktsleverantérer och konsulter vid
periodens slut, definierat som motsvarande heltidstjanster.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden fére
utspadning.

Resultat per aktie efter utspdadning
Periodens resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden efter
utspadning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal utestaende aktier vid periodens slut. Det &r ett matt som anvands av
investerare, analytiker och bolagets ledning fér utvardering av bolagets finansiella stéllning.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie

Kassafléde fran den Iépande verksamheten i férhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden
efter utspadning. Det ar ett matt som anvénds av investerare, analytiker och bolagets ledning fér utvardering av
bolagets finansiella utveckling och formaga att generera ett positivt kassafléde.

Genomshnittligt antal utestaende aktier
Antal utestaende aktier under perioden i genomsnitt, justerat fér fondemission och aktiesplit.

Utestaende antal aktier
Antal utestaende aktier, justerat for fondemission och aktiesplit.

Speléverskott

Branschterm som anger éverskottet hos speloperatérer. Beraknas som spelinsatser med avdrag fér vinster och
bonusar till spelare. NetEnts intakter bestar till stérsta del av licensavgifter, vilka beraknas som en procentuell
andel av speldverskottet i NetEnts spel hos kunderna (speloperatérerna).
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NetEnts affarsidé

NetEnt verkar i den digitala underhéaliningsbranschen och har som affarsidé att utveckla spel- och
systemlésningar som gér det mdjligt fér operatérer av onlinekasino att erbjuda sina kunder den bésta
spelupplevelsen.

NetEnts affairsmodell

NetEnt &r ett B2B-féretag som utvecklar och saljer programvara (spel- och systemlésningar) av hégsta kvalitet till
operatdrer av onlinekasino runtom i variden. Speloperatérerna betalar en manatlig licensavgift till NetEnt, vilken
beréknas som en procentuell andel av det speléverskott som kasinot genererar. Fér att speloperatérerna ska
kunna fokusera pa sin karnverksamhet ansvarar NetEnt for all teknisk drift och évervakning av
speltransaktionerna at sina kunder genom sa kallad hosting. NetEnt tar &ven en aktiv rell i integrationsarbetet hes
nya kunder.

NetEnts strategier

NetEnt utvecklar kontinuerligt sitt erbjudande fér att ligga i framkant vad géller teknik, innovation och kvalitet.
Bolaget ska vara en nara samarbetspartner for sina kunder och tillvaxtstrategin bygger pa att vaxa med saval
befintliga som nya kunder, med nya produkter, tjanster och pa nya marknader. NetEnt ska delta i omregleringen
av spelmarknaden och expandera geografiskt pa prioriterade marknader. Europa ar hogsta prioritet, foljt av
Amerika och Asien. NetEnt optimerar standigt effektiviteten inom samtliga delar av verksamheten och ska
attrahera, bevara och utveckla kédrnkompetensen. Bolaget stravar efter att ha en foretagskultur som framijar tillvaxt
och ska ha beredskap fér att investera i nya affarsmojligheter.

NetEnts produkter

NetEnt erbjuder ett komplett spelsystem som omfattar en fullstandig uppséttning kasinespel i varldsklass och en
kraftfull teknisk plattform. Spelen haller hog kvalitet och plattformen hanterar flera miljarder transaktioner i
manaden. Spelsystemet anpassas for varje licenstagare, vilket gor att spelen upplevs som en naturlig och
enhetlig del av operatérens spelsite. NetEnts spelportfolj omfattar ett stort utbud av innovativa spel som erbjuds i
olika kanaler sasom desktop, surfplattor och mobiltelefoner. Spelen delas in i kategorier som slotspel, bordsspel
och évriga spel.
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Revisorns rapport over oversiktlig granskning av NetEnts
finansiella delarsinformation for perioden 1 januari—30 juni
2020

pwc

OBEROENDE REVISORS RAPPORT

Nellinl AB (publ), org nr 556532-64453

Inledning

Vi har utfért en Sversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (innefattande
resullalritkning och lolalresullal [6r perioden januari-juni 2020, balansrikning per den 30 juni 2020, [Brindring 1
epet kapital fér perioden januari-juni 2020, kassaflédesanalys for perioden januari-juni 2020 samt tillhérande
noter pa sidorna 8-11 samt sidorna 17-18 i den svenska delarsrapporten f6r det andra kvartalet 2020) for NetFnt
AB per 30 juni 2020 och den sexmanadersperiod som slulade per della dalum. Del dr slyrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna tinansiella delrsinformation i enlighet med
1AS 34. VArt ansvar dr att uttala en slutsats om denna delarsinformation grundad pa vér Sversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort vir dversiktlipa granskning i enlighet med International Standard on Review Engapgements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delirsinformation utford av foretagets valda revisor. En éversiktlig
granskning beslar av att gbra [rfragningar, 1 forsta hand till personer som ér ansvariga for finansiella fragor och
redovisningstragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgérder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jam{ort med den inrikining
och omfallning som en revision enligl ISA och god revisionssed 1 dvrigl har. De granskningsilgirder som vidlas
vid en dversiktlig pranskning por det inte méjligt for oss att skaffa oss en sAdan sikerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstéindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har dirfor inte den siikerhet som en ultalad slutsats grundad pa
cn revision har.

Slutsats

Grundat pa var &versiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstindigheter som ger oss anledning att
anse all delirsinformalionen inle, 1 alll visentligl, ir uppriillad [6r koncernens del i enlighel med [AS 34.

Stockholm den 20 augusli 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renslrom
Aukloriserad revisor
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Redogorelse fran styrelsen i NetEnt

Informationen pa sidorna 89—130 i denna Erbjudandehandling har granskats av NetEnts styrelse. Det
ar styrelsens uppfattning att denna kortfattade beskrivning av NetEnt ger en korrekt och réttvisande,
om &n inte fullstdndig, bild av NetEnt.

% %k %

Stockholm den 20 augusti 2020
NetEnt AB (publ)
Styrelsen

OFFENTLIGT UPPKOPSERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA I NETENT | 131



Vissa skattefragor

Skattelagstifiningen i aktiedgares hemland och Sverige kan inverka pad eventuella intdkter som erhdlls
frdn aktier i Evolution.

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrdagor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet for
fysiska personer och aktiebolag som innehar aktier i NetEnt och som dr obegrdnsat skattskyldiga i
Sverige, om inte annat sdrskilt anges. Sammanfattningen dr baserad pd nu gdllande lagstifining i
Sverige och dr avsedd endast som generell information.

Sammanfattningen behandlar inte

e situationer dad aktier innehas som lagertillgangar i ndringsverksamhet,

e situationer dd aktier dgs av handels- eller kommanditbolag,

e  situationer dad aktier forvaras pd investeringssparkonto, genom en kapitalforsdikring eller
liknande,

o de sdrskilda regler som i vissa fall kan bli tilldmpliga pad aktier i bolag som dr eller har varit
famansforetag eller pd aktier som forvirvats med stod av sddana aktier,

o de sdrskilda regler som kan bli tillimpliga for fysiska personer som gor eller dterfor
investeraravdrag,

o utlindska foretag som bedriver verksamhet fran fast drifistille i Sverige, eller

o utldndska foretag som har varit svenska foretag.

Sdrskilda skatteregler gdller vidare for vissa foretagskategorier. Skattekonsekvenserna kommer att
bero pa de sdrskilda omstindigheter som gdller varje enskild aktiedgare. Aktiedigarna rekommenderas
att diskutera med en skatterddgivare angdende de specifika skattemdssiga konsekvenser som kan
uppsta till foljd av Erbjudandet, inklusive huruvida utlindska skatteregleringar, skatteavtal eller
andra regler gdller och vilken inverkan dessa kan ha, samt inverkan av valutakursrorelser for de
berdrda valutorna.

Svenska skatter i samband med Erbjudandet
FYSISKA PERSONER

I Sverige obegrinsat skattskyldiga fysiska personer som mottar nya aktier i Evolution, i utbyte mot
aktier i NetEnt, kommer att anses ha avyttrat sina aktier i NetEnt. En eventuell kapitalvinst kommer
emellertid inte att vara foremal for omedelbar beskattning med stod av reglerna om framskjuten
beskattning vid andelsbyte. Baserat pé att forsdljningen av aktierna i NetEnt till Evolution sker till
marknadsmaéssigt varde, och med antagandet att Evolution vid utgangen av kalenderaret 2020 kommer
att inneha aktier i NetEnt med ett sammanlagt rostetal som dverstiger 50 procent av rostetalet for
samtliga aktier, dr dessa regler tillimpliga. I Sverige obegrénsat skattskyldiga fysiska personer
kommer ddrmed att anses ha forvérvat aktier i Evolution for en erséttning motsvarande det
skatteméssiga anskaffningsvérdet for aktierna i NetEnt. Eventuell kontant ersdttning ska dock tas upp
som kapitalvinst utan avdrag for motsvarande del av omkostnadsbeloppet det beskattningsar som
andelsbytet sker.

Om en fysisk person upphdr att vara bosatt eller stadigvarande vistas inom EES-omradet, och reglerna
om framskjuten beskattning vid andelsbyte har tillimpats, blir en tidnkt kapitalvinst hanforlig till

OFFENTLIGT UPPKOPSERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA I NETENT | 132



andelsbytet skattepliktig. Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas i en sddan situation som
skillnaden mellan marknadsvardet pa aktier i Evolution som erhalls vid tidpunkten for avyttringen och
omkostnadsbeloppet for avyttrade aktier i NetEnt. Evolution avser att gora en begéran till Skatteverket
for faststdllande av marknadsvérdet av aktierna i Evolution vid tidpunkten for avyttring. Information
om vardet kommer att tillhandahéllas pa Evolutions och Skatteverkets respektive webbplatser.

AKTIEBOLAG

Svenska aktiebolag som mottar nya aktier i Evolution, i utbyte mot aktier i NetEnt, kommer att anses
ha avyttrat sina aktier i NetEnt. For aktiebolag beror beskattningen p& om de avyttrade aktierna anses
vara naringsbetingade. Kapitalvinst pa naringsbetingade aktier ar skattefri och kapitalforluster ar inte
avdragsgilla.

Onoterade aktier i svenska aktiebolag, som t.ex. A-aktier i NetEnt, dr néringsbetingade om aktierna &r
kapitaltillgangar (dvs. inte lager). Marknadsnoterade aktier i svenska aktiebolag, som t.ex. B-aktier 1
NetEnt, anses vara naringsbetingade om aktierna ar kapitaltillgdngar (dvs. inte lager) och det
sammanlagda rostetalet for dgarforetagets samtliga aktier i bolaget motsvarar minst tio procent eller
om édgandet dr betingat av bl.a. dgarforetagets rorelse (dgandekravet). Vidare, vad géller
marknadsnoterade aktier, méste aktierna ha innehafts under en sammanhéngande tid av minst ett ar vid
forsaljningstillfallet (tidskravet) for att anses vara néringsbetingade.

Svenska aktiebolag som innehar aktier i NetEnt understigande tio procent av rostetalet for samtliga
aktier, eller som vid tidpunkten uppfyller dgandekravet men inte tidskravet for att de avyttrade B-
aktierna 1 NetEnt ska anses vara néringsbetingade, har mdjlighet att skjuta fram beskattningen av en
eventuell skattepliktig kapitalvinst pa B-aktier i NetEnt baserat pa att forsdljningen av aktierna i
NetEnt till Evolution sker till marknadsmassigt viarde och med antagandet att Evolution vid utgdngen
av kalenderaret 2020 kommer att inneha aktier i NetEnt med ett sammanlagt rostetal som Sverstiger 50
procent av rostetalet for samtliga aktier.

Svenska aktiebolag som dnskar uppskov med beskattning av en skattepliktig kapitalvinst maste
redovisa vinsten i sin deklaration och framstélla yrkande om uppskov med beskattningen. Eventuell
kontant ersittning ska dock tas upp som kapitalvinst utan avdrag for motsvarande del av
omkostnadsbeloppet det beskattningsar som det uppskovsgrundande andelsbytet sker. Evolution avser
att gora en begéran till Skatteverket for faststdllande av marknadsvérdet av aktierna i Evolution vid
tidpunkten for avyttring. Information om véardet kommer att tillhandahallas pa Evolutions och
Skatteverkets respektive webbplatser.

Om ett svenskt aktiebolag har begéirt uppskov avseende kapitalvinst hanforlig till avyttrade aktier i
NetEnt ska den uppskjutna kapitalvinsten aterforas till beskattning senast nir erhéllna aktier i
Evolution avyttras eller upphor att existera. Om bolaget redan dgde aktier i Evolution av samma slag
och sort fore accepten av Erbjudandet, eller forvarvar sddana aktier i Evolution efter accepten av
Erbjudandet, tillimpas en sérskild turordning. Aktier i Evolution ska anses ha avyttrats i f6ljande
ordning:

1. Aktier forvarvade fore Erbjudandet.
2. Aktier forvirvade genom Erbjudandet.
3. Aktier forvirvade efter Erbjudandet.
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Beskattning av aktieagare i Evolution efter slutforandet av Erbjudandet
FYSISKA PERSONER
Utdelning

For fysiska personer som &dr obegrénsat skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster, inklusive
utdelningar, 1 inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital &r 30 procent. Preliminér
skatt om 30 procent innehalls som kéllskatt pa utdelningsbeloppet. Preliminérskatteavdraget gors
normalt av Euroclear eller, i fraga om forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Kapitalvinster

For fysiska personer som &r obegrénsat skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster, inklusive
kapitalvinster, i inkomstslaget kapital. Skattesatsen 1 inkomstslaget kapital dr 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden mellan forsiljningserséttningen, efter
avdrag for forsiljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av
samma slag ska ldggs samman och beréknas gemensamt med tillimpning av genomsnittsmetoden. Vid
forséljning av marknadsnoterade aktier far schablonmetoden anvéndas. Denna metod innebar att
omkostnadsbeloppet far bestimmas till 20 procent av forsiljningsersattningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

Kapitalforlust pd marknadsnoterade aktier far dras av fullt ut mot skattepliktig kapitalvinst som
uppkommer samma &r dels pa aktier, dels pa marknadsnoterade virdepapper som beskattas som aktier
(dock inte andelar i vardepappersfonder eller specialfonder som innehaller endast svenska
fordringsritter, s.k. rintefonder). For kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier som inte har dragits av
genom ndmnda kvittningsmojlighet medges avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent av
forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
ndringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktionen &r

30 procent av den del av underskottet som inte 6verstiger 100 000 kronor och 21 procent av det
aterstdende underskottet. Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

AKTIEBOLAG
Utdelning

Svenska aktiebolags kapitalinkomster, inklusive utdelningar, beskattas som inkomst av
ndringsverksamhet med 21,4 procents skatt (20,6 procent for rakenskapsar som inleds tidigast den 1
januari 2021).

Utdelning p& marknadsnoterade aktier i svenska aktiebolag &r skattefria om det sammanlagda
rostetalet for dgarforetagets samtliga aktier i bolaget motsvarar minst tio procent eller om dgandet ér
betingat av bl.a. dgarforetagets rorelse (dgandekravet). Skattefriheten pa utdelningar ar villkorad av att
aktierna innehas under en sammanhéingande tid av minst ett ar fran den dag da dgandekravet var
uppfyllt (tidskravet). Aktierna maste emellertid inte ha innehafts under ett &r vid utdelningstillfillet.
Om aktierna skulle avyttras (eller pa annat sétt inte ldngre uppfylla kriterierna for skattefrihet) innan
tidskravet dr uppfyllt ska emellertid utdelningen tas upp till beskattning. Aktierna far inte heller
innehas som lager for att skattefrihet ska foreligga.
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Kapitalvinster

Svenska aktiebolags kapitalinkomster, inklusive kapitalvinster, beskattas som inkomst av
néringsverksamhet med 21,4 procents skatt (20,6 procent for rikenskapsar som inleds tidigast den 1
januari 2021).

Berikning av kapitalvinst respektive kapitalforlust sker i enlighet med vad som ovan beskrivs under ”—
Beskattning av aktiedigare i Evolution efter slutforandet av Erbjudandet—Fysiska personer—
Kapitalvinster”. Avdragsgilla kapitalforluster pa forséljning av aktier och andra vérdepapper som
beskattas som aktier kan endast kvittas mot skattepliktig kapitalvinst pa sddana aktier och andra
vérdepapper som beskattas som aktier. En sddan kapitalforlust kan dven, om vissa villkor &r uppfyllda,
kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under forutséttning att koncernbidragsrétt
foreligger mellan bolagen och bada bolagen begér det for ett beskattningsar som har samma
deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft det om inte nagot av foretagens bokforingsskyldighet
upphor). En kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett visst &r far sparas av det bolag som har realiserat
kapitalforlusten och ska kvittas mot skattepliktig kapitalvinst pa aktier och andra viardepapper som
beskattas som aktier under efterfoljande beskattningsar utan ndgon begransning i tiden.

Kapitalvinster p4 marknadsnoterade aktier i svenska aktiebolag dr skattefria om det sammanlagda
rostetalet for dgarforetagets samtliga aktier i bolaget motsvarar minst tio procent, eller om dgandet ar
betingat av bl.a. dgarforetagets rorelse (dgandekravet). Vidare maste aktierna ha innehafts under en
sammanhéingande tid av minst ett ar vid forsaljningstillfallet (tidskravet). Aktierna far inte heller
innehas som lager for att skattefrihet ska foreligga.

Sérskilda skatteregler kan vara tillimpliga pa vissa foretagskategorier eller vissa juridiska personer,
exempelvis investmentforetag och livforsakringsforetag.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA | SVERIGE
Utdelning

Utdelningar pa aktier i ett svenskt aktiebolag som betalas till en aktiedgare som dr begransat
skattskyldig i Sverige ar foremal for kupongskatt. Kupongskatt utgar dven pa vissa andra utbetalningar
frén ett svenskt aktiebolag, exempelvis vid aterbetalning till aktiedgarna vid minskning av
aktiekapitalet eller vid ett forvirv av egna aktier som riktar sig till samtliga aktiedgare eller samtliga
aktiedgare till aktier av ett visst slag. Skattesatsen dr 30 procent. Kupongskattesatsen dr dock i
allméinhet reducerad genom skatteavtal. Kupongskatt innehalls normalt av Euroclear eller, i fraga om
forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren. Sveriges skatteavtal medger generellt nedséttning av
kéllskatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet, forutsatt att Euroclear eller forvaltaren
har erhallit erforderliga uppgifter om den utdelningsberittigade. Aktiedgare berattigade till en
reducerad skattesats enligt skatteavtal kan begira aterbetalning fran Skatteverket om kéllskatt har
innehéllits med en hogre skattesats.

For det fall aktierna &r niringsbetingade utgér inte kupongskatt om det utldndska bolaget motsvarar ett
svenskt aktiebolag som kan ta emot utdelning skattefritt och utdelningen under motsvarande
forhéllande hade varit skattefri for ett svenskt aktiebolag. Beskattningen av det utldindska bolaget
méste anses likartad den beskattning som géller for svenska aktiebolag, alternativt krévs att det
utldndska bolaget omfattas av ett skatteavtal som Sverige har ingétt med det land i vilket det utléindska
bolaget har hemvist.
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For aktiedgare som ar juridiska personer med hemvist inom EU/EES finns vidare regler som under
vissa forutsdttningar undantar utdelning fran kupongskatt om aktiedgaren innehar tio procent eller mer
av andelskapitalet i det utdelande bolaget.

Kapitalvinster

Fysiska och juridiska personer som &r begrinsat skattskyldiga i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt
inte 1 Sverige vid avyttring av aktier. Innehavaren av aktier kan emellertid bli foremal f6r beskattning i
sin hemviststat.

En aktiedgare som &r en fysisk person och som é&r begrénsat skattskyldig i Sverige kan emellertid vara
skattskyldig i Sverige for kapitalvinster om personen under avyttringsaret, eller de tio féregéende
kalenderaren, har varit bosatt eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillimpligheten av denna regel ar
emellertid i praktiken ofta begrdnsad av tilldmpliga avtal for undvikande av dubbelbeskattning.
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Definitioner, forklaringar och forkortningar

B2B
Bruttospelintiikt

Dedikerade bord
Dedikerade
croupierer

Dedikerade miljoer

Dual Play

EUR eller euro

Euroclear
Evolution
IFRS

GC
H2GC
Kiérnspel

Landbaserat kasino

Live Casino

NetEnt
Offlinespelare
Onlinekasino

Online-sportsbook
RNG

SEK eller kronor
Slots

Slutanvindare

avser “’business-to-business”.

avser det engelska uttrycket ”Gross Gaming Revenue” och utgér insats minus
vinst som atergar till spelaren.

avser bord dedikerade till en viss operator med storre mdjligheter till individuell
anpassning, exempelvis genom lokalsprakiga croupierer, VIP-tjanster,
bord/tillbehor mérkta med egna varumérken och studior med blaskdarmsbakgrund.
avser profilerade croupierer for specifika operatorer. En mojlighet for operatoren
att vilja sitt eget team med croupierer, med mojlighet att profilera croupierernas
uniformer med operatdrens varumaérke etc.

avser den kompletta individuella anpassningen och innefattar en dedikerad
studiomilj6é utsmyckad med operatérens varumaérke, flera dedikerade bord och
annat marknadsforingsmaterial.

avser en 16sning som mojliggdr onlinespel pa fysiska bord i ett landbaserat
kasino.

avser den gemensamma valutan for de av Europeiska unionens medlemsstater
som dr medlemmar i Europeiska monetira unionen och som har antagit euron
som sin lagliga valuta.

avser Euroclear Sweden AB.

avser Evolution Gaming Group AB (publ).

avser International Financial Reporting Standards s& som dessa har antagits av
Europeiska unionen.

avser Gambling Commission.

avser det oberoende marknadsanalysbolaget H2 Gambling Capital.

avser de grundlidggande signaturspel som Evolution framst fokuserar pa. Pa dessa
spel kan det utvecklas nya spel, s.k. derivatspel.

avser traditionella fysiska kasinon.

avser en interaktiv kasinospelupplevelse som genom videostreaming formedlas
till slutanvéndare via speloperatdrernas spelplattformar online. Marknaden for
Live Casino &r ett undersegment inom det bredare omradet onlinekasino.

avser NetEnt AB (publ).

avser kundbasen hos landbaserade kasinon, dvs. spelare som inte spelar online.
avser kasinospel online, till skillnad mot spel hos traditionella landbaserade
kasinon.

avser spel och vadslagning pa sport via internet.

avser det engelska begreppet "Random Number Generated” for datorgenerade
slumptal.

avser den lagliga valutan i Sverige.

avser spel som gar ut pé att fa flera stycken av samma symbol pa en rad roterande
trummor.

avser speloperatorernas kunder, dvs. spelare.
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Adresser

Evolution

Evolution Gaming Group AB (publ)
Hamngatan 11

111 47 Stockholm

Sverige

Evolutions revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
113 97 Stockholm
Sverige

Finansiell radgivare till Evolution

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
106 40 Stockholm
Sverige

Legal radgivare till Evolution

Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB
Hamngatan 2

111 47 Stockholm

Sverige
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