Upptagande till handel av aktier i
Infrea AB pa Nasdaq Stockholm




VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet’) har uppréttats med anledning av upptagande till handel av aktier i Infrea AB, organisationsnum-

mer 556556-5289 (ett svenskt publikt aktiebolag) pa Nasdaqg Stockholm ("Upptagandet’). Med "Infrea” eller "Bolaget” avses i
Prospektet, beroende pa sammanhanget, Infrea AB, den koncern vari Bolaget &r moderbolag eller ett dotterforetag i koncernen. Med
"Koncernen” avses i Prospektet den koncern i vilken Infrea AB ar moderbolag. Prospektet har upprattats i enlighet med reglerna i
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 (‘Prospektforordningen”).

Prospektet har godkéants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med Prospektforordningen. Finansinspektionens
godkannande och registrering av Prospektet innebar inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet ar
fullstandiga eller korrekta. Prospektet finns tillgangligt i elektronisk form pa Bolagets webbplats (www.infrea.se) och kommer att
finnas tillgdngligt pa Finansinspektionens webbplats (www.fi.se).

Prospektet har uppréattats med anledning av Upptagandet och innehaller inte nagot erbjudande om att teckna eller pa annat satt
forvarva aktier eller andra finansiella instrument i Bolaget, vare sig i Sverige eller nagon annan jurisdiktion. Inga aktier utgivna

av Infrea har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 ("Securities Act’) eller varde-
papperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, tecknas, utnyttjas, pantséttas, séljas,
aterforséljas, tilldelas, levereras eller dverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller i
en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant
delstat eller annan jurisdiktion i USA. Vardepapperna har varken godkants eller underkants av amerikanska Securities and Exchange
Commission (SEC), nagon delstatlig vardepappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte heller har nagon sadan myndighet
bedomt eller uttalat sig om Upptagandet respektive riktigheten och tillforlitligheten av detta dokument. Att pasta motsatsen ar en
brottslig handling i USA.

Tvist i anledning av Prospektet, Upptagandet eller andra legala fragor i samband darmed ska exklusivt avgoras av svensk domstol
med tillampning av svensk lag utan hansyn till dess lagvalsprinciper. Stockholm tingsratt ska utgora forsta instans.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell information och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att gora informationen lattillgang-
lig for lasaren. Foljaktligen dverensstammer inte siffrorna i vissa kolumner med angiven totalsumma. Om inte annat anges, ar alla
finansiella belopp uttryckta i svenska kronor ("SEK"). Med "T” avses tusen och med "M" avses miljoner.

En investering i Bolagets aktier ar forenad med sarskilda risker; se sarskilt avsnittet “Riskfaktorer”. Vid beslut om att investera i
Bolagets aktier maste en investerare forlita sig pa sin egen bedomning av Bolaget och Koncernen, inklusive férdelar och risker, och
i det avseendet endast forlita sig pa informationen i Prospektet (samt eventuella tillagg till Prospektet). Varken offentliggérandet
eller distributionen av Prospektet innebar att uppgifterna i Prospektet ar aktuella vid nagon tidpunkt efter datumet for Prospektet,
eller att Bolagets verksambhet, resultat eller finansiella stallning ar oférandrad efter detta datum. For det fall det sker forandringar

i den information som anges i Prospektet under perioden efter det att Prospektet har godkants av Finansinspektionen men fore
Upptagandet kommer sadana férandringar att offentliggoras i den utstrackning det krévs enligt tillamplig lag.

Ingen person &r eller har gjorts behorig att for Bolagets rakning ge nagon information eller Iamna nagon utfastelse eller garanti i
samband med Upptagandet annat an vad som anges i Prospektet och, om givits eller lamnats, kan sadan information, utfastelse
eller garanti inte forlitas till som om den givits eller limnats med Bolagets godkdnnande och Bolaget tar inte ndgot ansvar avseende
nagon sadan information, utfastelse eller garanti. Vidare lamnar ingen i Bolagets styrelse eller nagon annan nagon utfastelse eller
garanti, uttrycklig eller underforstadd, med undantag for vad som foljer av tilldmplig lag, vad avser korrektheten och/eller fullstandig-
heten av den information som anges i Prospektet.

Framtidsinriktad information samt bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller vissa framtidsinriktade uttalanden som aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser och finansiel-
la och operativa resultat. Sadana framtidsinriktade uttalanden &r forenade med bade kdnda och okénda risker och omsténdigheter
utanfor Bolagets kontroll. Alla uttalanden i Prospektet bortsett fran uttalanden om historiska eller nuvarande fakta eller férhallanden
ar framtidsinriktade uttalanden. Framtidsinriktade uttalanden gors i flertalet avsnitt i Prospektet och kan identifieras genom
anvandandet av termer och uttryck sasom “skulle kunna”, “kan”, “bor”, “forvantade’, “uppskattas”, “sannolikt’, “beréknad”, “planerar
att”, “strévar efter” eller bojningar av sadana termer eller liknande termer. Avsnittet “Riskfaktorer” innehaller en beskrivning av nagra,
men inte alla, faktorer som kan leda till att Bolagets framtida resultat och utveckling avviker vasentligt fran dem som uttrycks eller
antyds i nagot framtidsinriktat uttalande. De framtidsinriktade uttalandena galler endast per dagen for Prospektet. Bolaget har
ingen avsikt att publicera uppdaterade framtidsinriktade uttalanden eller annan information i Prospektet baserat pa ny information,
framtida handelser etc. utdver vad som kravs enligt Prospektforordningen.

Prospektet innehaller bransch- och marknadsinformation hanforlig till Infreas verksamhet och den marknad Bolaget &r verksam

pa. Om inte annat anges &r sadan information baserad pa Bolagets analys av flera olika kéllor. Bolaget har korrekt atergivit sédan
tredjepartsinformation och, savitt Bolagets styrelse kanner till och kan utréna av information som offentliggjorts av tredje part, har
inga sakforhallanden utelédmnats som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Bolaget har emellertid inte
sjalvstandigt verifierat korrektheten eller fullstandigheten av ndgon tredjepartsinformation och Bolaget kan darfor inte garantera
dess korrekthet eller fullstandighet.


http://www.infrea.se
http://www.fi.se
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Prospektet &r giltigt i upp till tolv manader fran datumet for godkénnandet. Skyldigheten att publicera
ett tillagg till Prospektet i fall av nya omsténdigheter av betydelse, sakfel eller vésentliga felaktigheter
kommer inte vara tilldmpligt nér Prospektet inte léngre &r giltigt, och Infrea kommer endast upprétta
tillagg till Prospektet nar det krévs enligt bestdmmelserna i Prospektférordningen.

Preliminar tidsplan
Sista dag for handel pa Nasdaq First North Premier Growth Market 28 juni 2021
Forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm 29 juni 2021

Information om aktien

Kortnamn (ticker) pa Nasdag First North Premier Growth Market INFREA
Kortnamn (ticker) pa Nasdaq Stockholm INFREA
ISIN-kod SE0010600106

Finansiell kalender

Delarsrapport for perioden 1 januari = 30 juni 2021 23 juli 2021
Delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september 2021 9 november 2021
Bokslutskommuniké 2021 18 februari 2022




Sammanfattning

Inledning och varningar

Vardepapperen  Prospektet avser upptagande till handel av aktier i Infrea AB p& Nasdaqg Stockholm. Aktierna har ISIN-kod SE0010600106 och
kortnamn (ticker) INFREA.

Identitet och Registrerad firma: Infrea AB

kontaktuppgifter Organisationsnummer: 556556-5289

for emittenten

LEl-kod: 549300ZH65CJBOHR2X44

Adress: Gamla Brogatan 34, 111 20 Stockholm
Telefon: 08 4010180

Webbplats: www.infrea.se

Behorig Finansinspektionen

myndighet som  Postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm

har godkant Vaxel: 08 408 980 00

prospektet Webbplats: www.fi.se

Datum for 23 juni 2021

godkannande av

prospektet

Varningar Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen bor baseras

pa en bedémning av hela Prospektet fran investerarens sida.
Investerare kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

I talan som véacks i domstol angdende informationen i Prospektet kan den investerare som &r kérande enligt nationell rétt bli tvungen
att sta for kostnaderna for Gverséttning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast dlaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versattningar darav, men endast om
sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de
andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa investerare nér de Gvervager att investera i sddana vardepapper.

Nyckelinformation om emittenten

Vem ar
emittent av
vardepapperen?

Emittentens hemvist, juridiska form och lagstiftning
Bolaget &r ett publikt aktiebolag som bildades i Sverige ar 1998 och har séte i Stockholm. Verksamheten bedrivs i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:557) och Bolagets LEI-kod &r 549300ZH65CJBOHR2X44.

Emittentens huvudsakliga verksamhet

Infrea ar en industrigrupp med verksamhet inom de tva affarsomradena Mark & Anlaggning och Vatten & Avlopp. Inom dessa
affarsomraden erbjuder Infreas dotterbolag tjanster och produkter inom industriservice och infrastruktur. Bolaget ar holdingbolag

for Koncernen vars huvudsakliga funktioner ar affarsutveckling, finansiering, styrning och central ekonomi, analys och forvarv samt
investerarrelationer for Koncernen. En central del av verksamheten ar inom forvarvsomradet dér Bolaget stottar affarsomradena

med forvarv for fortsatt tillvaxt vid sidan av den operativa tillvaxten. Forvarven ar i huvudsak kompletterande, till exempel avseende
geografisk expansion eller inom narliggande verksamhetsomraden. Forvarven ska ha en stabil verksamhet med positiva kassafloden.

Emittentens storre aktiedgare

Nedan &terges en sammanfattning av Bolagets dgarstruktur per den 31 mars 2021 och dérefter kdnda forandringar. Det finns
per dagen for Prospektets offentliggorande savitt Bolaget kanner till inget direkt eller indirekt &gande som kan leda till foréndrad
kontroll av Bolaget.

Namn Totalt antal aktier Andel av kapital och roster
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB 4009 435 24,0 %
Lindeblad Technology AB 3009 025 18,0 %
Gennaker AB 967 750 58 %
SEB AB, Luxemburg filial 724135 4,3 %
Futur Pension 553 679 33%
Nordnet Pensionsforsakring AB 547 939 33%
Ponytail Invest AB 442147 2,6 %
Actorius AB 409 711 24 %
Alandsbanken i &gares stélle 343 460 21 %
UBS Switzerland AG 288 478 1,7 %
Ovriga befintliga aktiedgare 5438 851 32,5%
Totalt 16734 610 100 %
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Sammanfattning I

Emittentens styrelse, ledande befattningshavare och revisor
Bolagets styrelse bestar av styrelseordférande Tomas Bergstrom samt de ordinarie styrelseledaméterna Elsa Widding, Erik
Lindeblad, Helene Willberg, Pontus Lindwall och Séren Bergstrom.

Ledande befattningshavare i Bolaget ar Tony Andersson, VD och koncernchef, Henrik Nordin, CFO och Johan Forsberg,
forvarvs- och utvecklingschef.

Sedan 2017 &r Bolagets revisor Grant Thornton Sweden AB, som vid drsstdamman den 11 maj 2021 omvaldes for tiden intill slutet
av ndsta arsstamma. Huvudansvarig revisor hos Grant Thornton Sweden AB ar Mia Rutenius.

Finansiell
nyckelinformation
for emittenten Koncernens rapport éver resultat i sammandrag

jan-dec jan-dec jan-dec jan-mars jan-mars
MSEK 2020’ 2019' 2018" 20212 20202
Nettoomsattning 905,0 611,7 690,3 170,4 1342
Rorelseresultat 44,6 8,1 319 -30,8 -22,0
Periodens resultat 40,4 136,0 20,4 -26,1 -20,7
Koncernens balansrakning i sammandrag
31dec 31dec 31dec 31 mars 31 mars
MSEK 2020’ 2019’ 2018’ 20212 20202
Summa tillgdngar 817,5 888,2 749,5 799,8 840,5
Summa eget kapital 382,6 473,5 3948 356,5 3232
Koncernens rapport éver kassaflodet i sasmmandrag
jan-dec jan-dec jan-dec jan-mars jan-mars
MSEK 2020’ 2019’ 2018’ 20212 20202
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 77,0 29,3 45,7 -34 14,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten 87,1 121,0 -28,3 -24.8 1191
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -174,3 -89,9 19 <131 -8,2

"Hamtat fran Koncernens reviderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019, och 2018 som ingdr i arsredovisningarna for
dessa rakenskapsar.
2Hamtat fran Koncernens oreviderade delérsrapport for perioden 1januari — 31 mars 2021

Proformaredovisning

Proformaresultatrakningen nedan illustrerar effekterna av forvarvet av DUO Holding AB som om forvarvet skett per den 1januari
2020. Vid upprattandet av proformaredovisningen har DUO Holdings redovisningsprinciper analyserats i syfte att identifiera
eventuella skillnader mot de redovisningsprinciper som tillampats av Infrea. De vasentliga skillnader som har identifierats ar

att IFRS 16 inte har tillampats i DUO Holding. Dessa redovisningsmassiga skillnader har justerats i kolumnen "IFRS-justeringar” i
proformaredovisningen.

Reviderat Ej reviderat
Koncernen,
Koncernen, Proforma,
jan-dec 2020 DUO Holding AB, Proforma- IFRS- jan-dec 2020
MSEK (IFRS) jan-dec 2020 (K3) justeringar justeringar (IFRS)
Nettoomsattning 905,0 106,1 -5,5 - 10056
Rorelseresultat 44,6 9,4 -0,5 - 53,6
Periodens resultat 40,4 7,5 -0,8 - 47,1
Reviderat Ej reviderat
Koncernen, Koncernen,
31dec 2020 DUO Holding AB, Proforma- IFRS- Proforma, 31 dec
MSEK (IFRS) 31dec 2020 (K3) justeringar justeringar 2020 (IFRS)
Summa tillgéngar 817,5 51,2 56 1,6 875,89
Summa eget kapital 3827 16,6 -12,0 - 387,3
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Sammanfattning I

Specifika - Om kostnaderna for projekts genomforande visar sig bli hogre &n berdknat, eller om kunder inte erldgger betalning sdsom
nyckelrisker for Infrea forutsatt kan Infrea behdva skriva ned projektresultaten, vilket forsamrar Infreas marginaler och resultat.
emittenten -  Om Infrea inte lyckas refinansiera sina befintliga kreditfaciliteter nar de forfaller till betalning kan det ha en vasentlig nega-

tiv inverkan pa Koncernens likviditet och betalningsformaga, vilket pa kort tid skulle orsaka allvarliga stérningar i verksamheten.
Aven svérigheter att erhélla utdkad finansiering fér genomférande av ytterligare forvarv kan hémma Infreas forvarvsorienterade
tillvéxtstrategi och om utokad finansiering eller refinansiering endast kan upptas till ofordelaktiga rantenivaer kan det fa en
negativ inverkan pa Koncernens finansnetto och resultat.

—  Osdakerhet eller negativ utveckling av de allménna ekonomiska forutsattningarna, saval som forandringar i réantelage, kan
aven fa Infreas kunder att bli mer kostnadskansliga och vélja att skjuta nya projekt och langsiktiga investeringar pa framtiden.
- Infreas bagge affarsomraden, Mark & Anldggning respektive Vatten & Avlopp, ar verksamma inom omraden med
betydande konkurrens. Om konkurrenter till Infrea dterkommande lamnar kraftigt prispressade anbud kan Infrea tvingas till att
anpassa sin prissattning for att inte forlora marknadsandelar, vilket kan forsamra Infreas marginaler och resultat.

- Detfinns en risk att Infrea framover inte lyckas identifiera lampliga forvarvsobjekt eller genomfora forvarv till godtagbara
villkor, vilket skulle forsvara genomférandet av Infreas tillvaxtstrategi och hdmma Infreas framtida utveckling.

- Om Infrea misslyckas med att upprétta och uppratthalla adekvata sékerhetsdirektiv och sakerstélla att personalen foljer
dessa, riskerar Koncernens personal att raka ut for olyckor, vilket kan resultera i ansvar for Koncernen sdsom arbetsgivare.
Dartill kan arbetsplatsolyckor skada Infreas renommé och ge upphov till kostsamma legala processer.

- Forlust av ledningspersoner pa grund av att den anstallde till exempel séager upp sig eller gar i pension kan innebdra att viktiga
kunskaper gar forlorade, att uppstallda mal inte kan nas eller att genomférandet av Infreas affarsstrategi paverkas negativt.

Nyckelinformation om vardepapperen

Vardepapperens  Vardepapperstyp, kategori och ISIN-kod
viktigaste Prospektet avser upptagande till handel av aktier i Infrea AB pa Nasdaq Stockholm. Aktierna har ISIN-kod SE0010600106 och
egenskaper kortnamn (ticker) INFREA.

Vérdepapperens valuta, kvotvarde och antal
Bolaget har endast ett aktieslag. Per dagen for Prospektet uppgar Bolagets aktiekapital till 669 384,40 SEK fordelat pa 16 734
610 aktier, innebadrandes ett kvotvarde per aktie om 0,04 SEK. Samtliga aktier &r fullt inbetalda.

Rattigheter som sammanhanger med vardepapperen

Bolagets aktier ar emitterade i enlighet med svensk lagstiftning och de rattigheter som foljer av aktierna kan endast andras genom
bolagsordningsandring i enlighet med aktiebolagslagen. Varje aktie berattigar innehavaren till en (1) rost vid bolagsstamman. Vid
bolagsstamman far varje rostberattigad rosta for det fulla av honom eller henne dgda och foretradda aktier. Beslutar Bolaget att
genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna nya
aktier i forhallande till det antal aktier de forut &ger och detta dger motsvarande tilldmpning vid sadan emission av teckningsoptio-
ner eller konvertibler som inte sker mot betalning med apportegendom.

Om bolagsstamman har beslutat om utdelning, finns en ratt till utdelning till den som per avstamningsdagen ar registrerad som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Aktiernas 6verlatbarhet
Det foreligger inga inskrankningar i ratten att fritt overlata aktier i Bolaget.

Utdelningspolicy

Infreas utdelningspolicy innebar att upp till 30 procent av resultatet efter skatt som ar hanforligt till moderbolagets aktieagare
ska delas ut till Bolagets aktiedgare. Vid faststéllande av utdelning ska hansyn tas till framtida forvarvs-, investerings- och ut-
vecklingsmajligheter for Koncernen tillsammans med en bedomning av finansiell stallning och andra for Koncernen vasentliga

faktorer.
Var kommer Bolagets aktier &r per dagen for Prospektet foremal for handel pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Nasdagq
vardepapperen att Stockholms bolagskommitté har den 23 juni 2021 beslutat att Infrea uppfyller kraven for att Bolagets aktier ska kunna tas upp
handlas? till handel p& huvudlistan Nasdagq Stockholm, villkorat av att sedvanliga villkor uppfylls, daribland att ett prospekt godkanns

och registreras av Finansinspektionen och att spridningskravet avseende aktierna uppfylls. Forsta dag for handel pa Nasdaq
Stockholm forvantas bli den 29 juni 2021.

Vilka nyckelrisker —  Skillnaden mellan sélj- och kdpkursen kan fran tid till annan vara betydande vilket kan gora det svarare for en aktiedgare
ar specifika for att sélja aktier vid ett visst tillfalle till ett pris som beddéms lampligt.
vardepapperen? - Det finns en risk att nagon utdelning inte kommer att ske i framtiden eller att utdelning endast kan ske oregelbundet.
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Sammanfattning I

Nyckelinformation om upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm

Pa vilka villkor Allmént

och enligt vilken  Prospektet avser upptagande till handel av aktier i Infrea AB pa Nasdaq Stockholm och innehaller inte nagot erbjudande om att

tidsplan kan jag  teckna eller pa annat satt forvérva aktier eller andra vardepapper i Infrea.

investera i detta

vardepapper? Nasdag Stockholms bolagskommitté har den 23 juni 2021 beslutat att Infrea uppfyller kraven for att Bolagets aktier ska kunna
tas till handel pa& huvudlistan Nasdag Stockholm, villkorat av att sedvanliga villkor uppfylls, daribland att ett prospekt godkanns
och registreras av Finansinspektionen och att spridningskravet avseende aktierna uppfylls. Forsta dag for handel pa Nasdaq
Stockholm forvantas bli den 29 juni 2021.

Intakter och kostnader avseende Upptagandet

Bolagets kostnader i samband med Upptagandet forvantas uppga till cirka 8 MSEK. Sddana kostnader ar framférallt
hanforliga till kostnader for revisorer, finansiella och legala radgivare samt noteringskostnader till Nasdag Stockholm och
Finansinspektionen. Bolaget kommer inte att erhélla nagra intékter i samband med Upptagandet.

Varfor upprattas  Noteringen av Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm &r ett logiskt och viktigt steg i Infreas utveckling, som ytterligare kommer

detta prospekt? att oka kannedomen om Infrea och dess verksamhet bland nuvarande och potentiella aktiedgare och kunder samt bland tank-
bara forvarvsobjekt. Infrea listades pa Nasdaq First North Growth Market i april 2018 och &r sedan juni 2019 listat pa Nasdaq
First North Premier Growth Market, men styrelsen anser att en notering pa Nasdaq Stockholm kommer att 6ka forutsattningar-
na for att bredda Bolagets aktiedgarbas och ge Infrea ytterligare tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna,
vilket bedoms framja Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling. Dartill anser styrelsen att en notering p& Nasdaq Stockholm
kommer att gora Bolagets aktie mer attraktiv som vederlag i forvarvssituationer.
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Riskfaktorer

En investering i vardepapper ar forenad med risk. Vid bedomning av Infreas framtida utveckling ar det

av vikt att beakta de riskfaktorer som ar forknippade med Bolaget och dess aktie. Det galler bland annat
risker hanforliga till Infreas verksamhet och bransch, legala risker, finansiella risker samt risker relaterade
till aktierna och Upptagandet. Nedan beskrivs de riskfaktorer som bedoms vara av vasentlig betydelse for
Bolagets framtida utveckling. Bolaget har bedomt riskerna utifrdn sannolikheten att riskerna intraffar och
den forvantade omfattningen av deras negativa effekter. Nedan redogorelse ar baserad pa information

som ar tillganglig per dagen for Prospektet.

Verksamhet- och branschrelaterade risker

Risker relaterade till avtal och projekt

Na&r Infrea ingar avtal avseende genomforande av projekt sker detta pa
grundval av vissa antaganden som senare kan visa sig felaktiga. Detta kan
dels bero pa ofullstandigt underlag, felaktiga berakningar av material- eller
tidsatgang, eller missbedémningar av projekts komplexitet. Vidare finns
risker for att olyckshéandelser eller brister i slutresultatet kan medfora att
genomforda arbetsmoment behdver kompletteras eller géras om. Om
Infrea genom ingdende av avtal atar sig att genomféra ett projekt och det
darefter visar sig att Infreas kostnaderna for projektet genomforande &r
hogre an planerat utan att Infrea har maojlighet att 6verfora kostnadsokning-
arna pa uppdragsgivaren minskar Infreas projektmarginaler. De projektavtal
Infrea ingdr innehaller ibland bestammelser enligt vilka Infrea kan tvingas
betala kannbara viten i handelse av forseningar, vilket ytterligare kan oka
projektkostnaderna. En del av Infreas projekt sker aven mot framtida
betalning vilket innebér en kreditrisk om motparten inte fullfljer sina
finansiella ataganden mot Infrea. Om kostnaderna for projekts genomfor-
ande visar sig bli hogre an beraknat, eller om kunder inte erlagger betalning
sasom Infrea forutsatt kan Infrea behova skriva ned projektresultaten, vilket
forsamrar Infreas marginaler och resultat.

Infrea bedomer att sannolikheten for att risken, helt eller delvis, realiseras
ar medel. For det fall risken realiseras skulle det potentiellt kunna fa en lag
negativ effekt pa Bolaget.

Risker relaterade till makroekonomiska faktorer

Det globala ekonomiska klimatet kan 6ver tid fluktuera med nedgangar,
okad instabilitet och negativa férvantningar avseende den framtida ekono-
miska utvecklingen. Flera av Infreas viktigaste kunder, sésom Trafikverket
och ett antal svenska komnmuner &r i hog grad beroende av storleken pa
tilldelade anslag och budgetar. Konjunkturrorelser kan medfora att anslag
och budgetar for statliga verk, myndigheter och kommunal verksamhet
omfordelas eller minskas, vilket kan medfora att dessa kunders benagen-
het att genomfora infrastrukturprojekt minskar. Osakerhet eller negativ
utveckling av de allménna ekonomiska forutsattningarna, saval som
forandringar i réntelége, kan &ven fa Infreas privata kunder att bli mer
kostnadskansliga och valja att skjuta nya projekt och langsiktiga investe-
ringar pa framtiden. En minskad benédgenhet hos Infreas kunder att initiera
nya projekt medfor minskade intakter for Infrea och skulle kunna gora det
nodvandigt for Infrea att vidta kostnadsbesparande &tgarder genom att
begransa verksamhetens storlek.

Infrea bedomer att sannolikheten for att risken, helt eller delvis, realiseras
ar lag. For det fall risken realiseras skulle det potentiellt kunna fa en medel
negativ effekt pa Bolaget.

Risker relaterade till marknadskonkurrens

Infreas bagge affarsomraden, Mark & Anlaggning respektive Vatten &
Avlopp, ar verksamma inom omraden med betydande konkurrens fran
bade nationella och internationella aktorer. Flera av Infreas affarsenheter
konkurrerar med storre aktorer som kan erbjuda ett mer komplett sortiment
av varor eller tjanster och som har storre tekniska och personella resurser,
vilket kan ha betydelse for majligheten att konkurrera avseende vissa typer
av storre projekt. En stor del av Infreas projekt erhalls inom ramen for

offentliga upphandlingsforfaranden, dar prissattning ofta ar en avgorande
parameter. Om konkurrenter till Infrea aterkornmande lamnar kraftigt
prispressade anbud kan Infrea tvingas till att anpassa sin prissattning for
att inte forlora marknadsandelar, vilket kan férsamra Infreas marginaler
och resultat. Flera av Infreas konkurrenter har aven storre ekonomiska
resurser och darmed langre uthallighet i en konkurrenssituation med laga
eller negativa marginaler. Dessa risker kan sarskilt aktualiseras om ett antal
av Infreas nuvarande konkurrenter skulle valja att g& samman och bilda
storre enheter som darigenom stérker sina marknadspositioner pé Infreas
bekostnad.

Infrea bedomer att sannolikheten for att risken, helt eller delvis, realiseras
ar lag. For det fall risken realiseras skulle det potentiellt kunna fa en medel
negativ effekt pa Bolaget.

Risker relaterade till forvarv av bolag

En vasentlig del av Infreas strategi ar att vaxa genom forvary, som antingen
kompletterar eller breddar Infreas befintliga innehav. Sedan inledningen
av rékenskapsaret 2018 fram till dagen for Prospektet har Infrea forvarvat
sammanlagt nio bolag. Det finns en risk att Infrea framdver inte lyckas
identifiera lampliga forvarvsobjekt eller genomfara forvarv till godtagbara
villkor, vilket skulle forsvara genomforandet av Infreas tillvaxtstrategi och
hamma Infreas framtida utveckling. Att genomfora foretagsforvary ar
ofta en omfattande och komplicerad process som aktualiserar vasentliga
kostnader for till exempel finansiering samt finansiella, legala och andra
radgivare. En stor del av sddana kostnader belastar Infrea dven om ett
forvarv av nagon anledning inte fullfoljs och Infrea inte tillfors nagot varde.

Foretagsforvary &r vidare forenade med stora risker i forhallande till de
forvarvade bolagen. Infrea kan misslyckas med att identifiera vasentliga
brister avseende malbolags verksamhet eller finansiella stéllning eller
annars gora bristfalliga varderingar av mélbolag och till foljd av detta
erlagga oberéttigat hog kdpeskilling i samband med forvarven. Vidare
finns det en risk for att kostnaderna och arbetet forknippat att integrera
forvarvade bolag i Infreas ovriga organisation och verksamhet blir storre
an forvantat eller misslyckas, med foljden att forvantade synergi- eller
effektiviseringseffekter inte infrias.

Infrea bedomer att sannolikheten for att risken, helt eller delvis, realiseras
ar lag. For det fall risken realiseras skulle det potentiellt kunna fa en medel
negativ effekt pa Bolaget.

Risker relaterade till arbetsmiljo och arbetsplatsolyckor

Infreas medarbetare arbetar ofta med tunga maskiner och riskabla
arbetsmoment, dar underlatenhet att vidta tillborliga sékerhetsatgarder
kan resultera i olyckor med dodsfall eller allvarliga skador pa bade personal
och egendom. Om Infrea misslyckas med att upprétta och upprétthalla
adekvata sakerhetsdirektiv och sékerstélla att personalen foljer dessa,
riskerar Koncernens personal att raka ut for olyckor, vilket kan resultera i
ansvar for Koncernen sasom arbetsgivare. Dartill kan arbetsplatsolyckor
skada Infreas renommé och ge upphov till kostsamma legala processer.

Infrea bedomer att sannolikheten for att risken, helt eller delvis, realiseras

ar lag. For det fall risken realiseras skulle det potentiellt kunna fa en medel
negativ effekt pa Bolaget.
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Risker relaterade till beroende av nyckelpersoner

Infrea har en relativt liten organisation vilket medfor ett beroende av
enskilda medarbetare och formagan att i framtiden identifiera, anstélla

och bibehélla kvalificerade och erfarna personer i ledningsbefattningar

ar central for verksamhetens utveckling. Forlust av ledningspersoner pa
grund av att den anstéllde till exempel sdger upp sig eller gar i pension kan
innebara att viktiga kunskaper gar forlorade, att uppstéllda mal inte kan nas
eller att genomforandet av Infreas afférsstrategi paverkas negativt.

En vasentlig komponent i Infreas verksamhet ar strategin for bolagsut-
veckling, vilken i hog utstrackning kretsar kring grundtanken att bevara
ledarskapet och entreprendrsandan i de olika affarsenheterna, for att
darutover tillfora ledarskap, kunskap, processer och finansiella resurser.
Infreas strategi for bolagsutveckling ar i hog grad beroende av ett antal
nyckelpersoner pa de olika affarsenheterna. Det finns en risk att Infrea
forlorar viktiga kunskapstillgdngar nér grundare och andra personer som
har lang erfarenhet vid de affarsenheter som forvérvats och integrerats

i Koncernen valjer att Ilamna. Om Infrea inte lyckas med att rekrytera
lampliga erséttare for dessa individer och genomféra en framgangsrik
kunskapsoverforingsprocess kan det fa negativa effekter pa affarsenheter-
nas verksamhet.

Infrea bedomer att sannolikheten for att risken, helt eller delvis, realiseras
ar lag. For det fall risken realiseras skulle det potentiellt kunna fa en lag
negativ effekt pa Bolaget.

Legala risker

Risker relaterade till miljo

Koncernbolagen bedriver tillstdnds- och anmalningspliktig verksamhet
bland annat med anledning av hanteringen av miljofarliga @mnen. Om
hanteringen av dessa i skots inkorrekt kan det medfora skador och negativ
miljopaverkan, ndgot som kan innebara bade ekonomisk och goodwill-
massig skada for Infrea, vilket skulle ha en negativ paverkan pa Infreas
verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Koncernbolagens anlaggning-
ar hanterar @ven brandfarliga varor som kan antandas vid felaktig hantering
och som en foljd darav foreligger brand-, explosions- och halsorisker. Enligt
miljobalken har vidare den som bedriver en verksamhet som har bidragit
till férorening av mark, vatten eller grundvatten ett ansvar for avhjélpande,
nagot som kan vara komplicerat och kostsamt.

Infrea bedomer att sannolikheten for att risken, helt eller delvis, realiseras
ar lag. For det fall risken realiseras skulle det potentiellt kunna fa en lag
negativ effekt pa Bolaget.

Risker relaterade till tvister och rattsliga processer

Koncernen kan inom ramen for den I6pande verksamheten fran tid till
annan bli involverad i tvister. Sddana tvister kan exempelvis innebara
krav pa betalning och/eller korrigering av arbete samt andra eventuella
konsekvenser i samband med fel vid utférande av uppdrag. Vidare kan
Koncernen bli féremal for utestaende fordringar samt andra situationer
som kan tvinga Koncernen att vidta réattsliga atgarder. Koncernen skulle
kunna komma att involveras i vasentliga rattsliga forfaranden framaover,
vilka skulle kunna kommma att medféra en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéallning och resultat.

Infrea bedomer att sannolikheten for att risken, helt eller delvis, realiseras
ar lag. For det fall risken realiseras skulle det potentiellt kunna fa en lag
negativ effekt pa Bolaget.

Risker relaterade till regelefterlevnad

Infrea verkar pa marknader som omfattas av konkurrensréttslig reglering
och ett flertal andra regelverk. Eftersom Infrea ar en decentraliserad
organisation som aven engagerar underentreprencrer finns det en risk for
att avvikelser fran tillampliga regelverk sker pa olika nivéer i organisationen,
dar avvikelser péa lokal niva kan vara sarskilt svara att upptécka och beivra.
Det finns risk for att Infreas affarsenheter misslyckas med att forebygga
bedragerier eller annat olovligt utnyttjande av Infrea och dess resurser. Det
finns &ven risk for forekomst av olika former av oetiska ageranden, sésom
kartellbildningar, mutor eller andra otillborliga eller olagliga ageranden i

Riskfaktorer I

samband med upphandlingar, vilka allvarligt kan skada Infreas anseende,
medfora att Infrea aldaggs sanktioner sésom konkurrensskadeavgifter,
foretagsbot eller att Infrea diskvalificeras fran offentliga upphandlingar.

Infrea bedomer att sannolikheten for att risken, helt eller delvis, realiseras
ar lag. For det fall risken realiseras skulle det potentiellt kunna fa en lag
negativ effekt pa Bolaget.

Finansiella risker

Risker relaterade till finansiering- och likviditet

Infrea arbetar for en central koordinering avseende Koncernens finansiering
och under slutet av 2019 lade Infrea om sin finansiering fran spridda,
separata forvavskrediter till en central kreditfacilitet. Efter forlangning och
omforhandling under 2021 bestér bankfinansieringen av en kreditfacilitet
om 300 MSEK hos SEB samt en cash pool med en kreditram om 30 MSEK
som implementerats i Koncernen under 2020. Koncernens likviditetsreserv
varierar under aret och paverkas av bland annat av Infreas aterkommande
forvarv och sasongsmassiga svangningar i rorelsekapital. Per den 31 mars
2021 forfoll cirka 244,9 MSEK av Koncernens skulder till betalning inom
mindre &n ett ar, vilka kommer at behdva refinansieras. Det finns ingen
garanti att framtida refinansiering kommer kunna erhallas till skéliga villkor
och Infreas majlighet att i en sadan situation sélja tillgangar for att anvanda
intakterna till betalning av skuldforbindelser som haller pa att forfalla beror
pa faktorer utanfor Infreas kontroll, inklusive férekomsten av villiga kopare
och tillgadngsvarden. Om Infrea inte lyckas refinansiera sina befintliga
kreditfaciliteter nar de forfaller till betalning kan det ha en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens likviditet och betalningsformaga, vilket pa kort

tid skulle orsaka allvarliga storningar i verksamheten. Aven svérigheter att
erhdlla utdkad finansiering for genomférande av ytterligare forvary kan
hamma Infreas forvarvsorienterade tillvaxtstrategi och om utokad finansie-
ring eller refinansiering endast kan upptas till ofordelaktiga rantenivaer kan
det fa en negativ inverkan pa Koncernens finansnetto och resultat.

Infrea bedomer att sannolikheten for att risken, helt eller delvis, realiseras
ar lag. For det fall risken realiseras skulle det potentiellt kunna fa en hog
negativ effekt pa Bolaget.

Risker relaterade till vardering av goodwill

Infrea &r en forvarvsintensiv koncern och forvarvar ett flertal bolag arligen,
vilket har medfort att en betydande del av Infreas redovisade tillgangar
bestar av goodwill. Goodwill utgors av det belopp varmed overford
erséttning Gverstiger det verkliga vardet pa Koncernens andel av det
forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid forvéarvstill-
fallet. Goodwillvardet bygger pa antaganden om bland annat framtida
kassafloden och diskonteringsranta. Per den 31 mars 2021 redovisade
Infrea goodwill uppgaende till 288,7 MSEK vilket motsvarar cirka 36,1
procent av Koncernens totala balansomslutning. Goodwill anses alltid ha
en obestambar nyttjandeperiod och testas darfor arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov istallet for att Iopande skrivas av. Om
affarsenheterna inte utvecklas enligt plan finns det en risk att nuvardet av
det framtida kassaflodet ar lagre an det bokforda vardet, vilket skulle kunna
foranleda behov av nedskrivning av ett visst affarsomrades goodwill. Aven
en vasentlig 6kning av den tillampliga diskonteringsrantan kan foranleda
betydande nedskrivningar av goodwill.

Infrea bedomer att sannolikheten for att risken, helt eller delvis, realiseras

ar medel. For det fall risken realiseras skulle det potentiellt kunna fa en lag
negativ effekt pa Bolaget.
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Risker relaterade till rantor

Koncernen over tid ar exponerad for ranterisk, dven utan att det har
samband med refinansiering eller upptagande av ny finansiering. Med
ranterisk avses har risken for att ofordelaktiga forandringar i réntenivaer
far betydande inverkan pa Koncernens finansnetto och resultat. Infreas
réntekostnader paverkas, forutom av omfattningen av rantebdrande
skulder, frdmst av nivan pa aktuella marknadsrantor och kreditinstitutens
marginaler samt av vilken strategi Infrea véljer for bindningstiden pa
réntorna. Ju langre genomsnittlig rantebindningstid som Infrea har pa sina
|&n ju langre tid tar det innan en ranteférandring far genomslag i Infreas
réantekostnader. Merparten av Infreas lanefinansiering l6per idag med
rorlig rénta, alternativt till rdnta som ar bunden i tre manader och Infreas
anvander i dagsléaget inga former av sakringsinstrument for att mitigera
ranterisken. Infreas skuldséattningsgrad uppgick per 31 mars 2021 till 0,7
och med utgangspunkt i forhallandena vid denna punkt berdknar Infrea att
en rantehojning med 1 procentenhet skulle medfdra en negativ resultatef-
fekt om 2,6 MSEK pa arsbasis.

Infrea bedomer att sannolikheten for att risken, helt eller delvis, realiseras
ar medel. For det fall risken realiseras skulle det potentiellt kunna fa en lag
negativ effekt pa Bolaget.

Risker relaterade till aktien och upptagandet

Aktiens marknadspris och likviditet

Eftersom en investering i aktier kan sjunka i varde finns det en risk att en
investerare inte far tillbaka det investerade kapitalet. Aktiekursens utveck-
ling ar beroende av en rad faktorer, och kan till exempel paverkas av utbud
och efterfragan, variationer i faktiska eller forvantade resultat, féréandringar
av resultatprognoser, forandringar av regulatoriska forhallanden och

andra faktorer som avyttring av storre aktieinnehav av aktiedgare. Kursen
pa Bolagets aktie paverkas dven i vissa fall av exempelvis konkurrenters
aktiviteter och stéllning pa marknaden. Bolagets aktie &r per dagen for
Prospektet listad pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Under
perioden den 31 mars 2020 — 31 mars 2021 har Bolagets aktiekurs uppgatt
till lagst 20,1 SEK och som hogst 34,9 SEK. Foljaktligen kan aktiekursen for
Bolagets aktie vara volatil, och skillnaden mellan salj- och kopkursen kan
fran tid till annan vara betydande vilket gor det svarare for en aktiedgare att
sélja aktier vid ett visst tillfalle till ett pris som bedoms lampligt.

Framtida utdelningar

Infreas utdelningspolicy innebar att upp till 30 procent av resultatet efter
skatt som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare ska delas ut till
Bolagets aktieagare. Vid faststallande av utdelning ska hansyn tas till
framtida forvarvs-, investerings- och utvecklingsmajligheter for Koncernen
tillsammans med en bedomning av finansiell stallning och andra for

Koncernen vasentliga faktorer. Det finns en risk att Bolaget inte kommer att

ha tillrdckligt med utdelningsbara medel i framtiden, och foljaktligen en risk
att nagon utdelning inte kommer att ske eller endast kan ske oregelbundet,
och sa lange utdelning inte sker ar investerarens potentiella avkastning
enbart beroende av aktiens framtida véarde.

Riskfaktorer I

Utspadning

Infreas Gvergripande strategi bygger pa tillvaxt genom forvéry, vilket kan
medfdra betydande kapitalbehov. Infrea har historiskt tillgodosett Bolagets
kapitalbehov for expansion dels genom upptagande av lan och dels
genom att under rakenskapséaren 2018 och 2019 anskaffa kapital genom
sammanlagt tre nyemissioner. Infrea avser aven framover att expandera
genom forvarv och kan i syfte att finansiera dessa, eller andra kapitalbehoy,
komma att genomfora ytterligare emissioner av aktier eller aktierelaterade
instrument. Vid &rsstdmman 2021 beslutades att bemyndiga styrelsen att
under tiden intill nasta arsstdamma, vid ett eller flera tillfallen och med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om emission av
sammanlagt hogst 1750 000 aktier. Infrea har dven inom ramen for incita-
mentsprogram emitterat teckningsoptioner till Infreas VD och koncernchef,
att utnyttjas senast i juni 2021 for teckning av hogst 200 000 nya aktier och
till nyckelpersoner i Infrea for teckning av hogst 140 000 ny aktier under maj
och juni 2024. Vid fullt utnyttjande av utestdende teckningsoptioner skulle
det innebéra en utspadning for befintliga aktiedgare om cirka 2 procent.
Om Infrea valjer att anskaffa kapital genom ytterligare emissioner av aktier
eller aktierelaterade vardepapper, eller om utestdende teckningsoptioner
nyttjas for teckning, kommer Bolagets aktiedgares dgarandelar spadas ut
vilket dven kan paverka priset pa aktierna.

Aktiedgare med betydande inflytande

Aktieinnehavet hos Infreas tva storsta aktiedgare, Byggmastare Anders

J Ahlstrom Invest AB respektive Lindeblad Technology AB uppgar
sammanlagt till cirka 42 procent av det totala antalet aktier och roster i
Infrea. Nar ett fatal aktiedgare tillsammans kontrollerar en betydande del
av aktierna i ett listat bolag kan de paverka utfallet av merparten av sddana
drenden som beslutas pa bolagsstdmma, inklusive hur resultatet ska
disponeras och hur styrelsen ska vara sammansatt. Stora aktieagare kan
dartill ofta indirekt utdva inflytande genom inflytande vid tillsattandet av
styrelseledamoter. Det finns risk att sédana storre aktiedgares intressen
inte ar i linje med ovriga aktiedgares vad avser exempelvis vinstutdelning
och strukturaffarer.
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Information om aktierna
som tas upp till handel

Prospektet avser upptagande till handel av aktier i Infrea AB pa Nasdaqg Stockholm. Aktierna har ISIN-kod SE0010600106 och kortnamn (ticker)
INFREA.

Bolagets aktier & denominerade i svenska kronor (SEK). Bolagets aktier ar emitterade i enlighet med svensk lagstiftning och de réattigheter som
foljer av aktierna kan endast andras genom bolagsordningsandring i enlighet med aktiebolagslagen. Bolaget har endast ett aktieslag. Per dagen
for Prospektet uppgar Bolagets aktiekapital till 669 384,40 SEK fordelat pa 16 734 610 aktier, innebérandes ett kvotvarde per aktie om 0,04 SEK.
Samtliga aktier ar fullt inbetalda.

Varje aktie beréattigar innehavaren till en (1) rost vid bolagsstémman. Vid bolagsstdmman far varje rostberattigad rosta for det fulla av honom eller
henne dgda och foretradda aktier. Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier har aktiedagarna som huvud-
regel foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut dger och detta dger motsvarande tillampning vid sddan emission av
teckningsoptioner eller konvertibler som inte sker mot betalning med apportegendom.

Om bolagsstamman har beslutat om utdelning, finns en ratt till utdelning till den som per avstémningsdagen &r registrerad som aktiedgare i den

av Euroclear forda aktieboken. Bolagsordningen innehaller ett avstamningsforbehall, varfér Bolaget och dess aktier ar anslutna till det elektroniska
vardepapperssystemet, VP-systemet, med Euroclear (Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm) som central vardepappersférvarare och
clearingorganisation. Euroclear administrerar Bolagets aktiebok och aktiebrev ar inte utfardade. Bolagets aktier &r per dagen for Prospektet féremal
for handel pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Bolaget har ansokt om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm.
Planerad forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm &r den 29 juni 2021 och planerad sista dag for handel pa Nasdaq First North Premier Growth
Market ar den 28 juni 2021.

For mer information om Infreas aktier, se avsnittet "Aktiekapital och agarstruktur’.
Stockholm den 23 juni 2021

Infrea AB
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Infrea &r en industrigrupp med verksamhet inom de tva affadrsomradena Mark & Anldggning och Vatten & Avlopp. Inom dessa affarsomraden
erbjuder Infreas dotterbolag tjanster och produkter inom industriservice och infrastruktur. Bolaget ar holdingbolag for Koncernen vars huvudsakliga
funktioner ar affarsutveckling, finansiering, styrning och central ekonomi, analys och forvarv samt investerarrelationer for Koncernen. En central del
av verksamheten ar inom forvarvsomradet dér Bolaget stottar affarsomradena med forvary for fortsatt tillvéxt vid sidan av den operativa tillvéxten.
Forvarven ar i huvudsak kompletterande, till exempel avseende geografisk expansion eller inom néarliggande verksamhetsomraden. Forvarven ska ha
en stabil verksamhet med positiva kassafloden.

Infreas affarsidé ar att forvarva och utveckla lokalt starka foretag inom mark & anlaggning och vatten & avlopp, framst i Sverige men aven i forlang-
ningen pa de nordiska marknaderna. Varde skapas genom utveckling av verksamheterna. Infreas fortsatta tillvaxt kommer att besta i en kombina-
tion av organisk tillvaxt och kompletterande forvarv av bolag inom befintliga affarsomraden. Affarsomradena utgors av enskilda verksamheter med
egna varumarken och planeras bibehélla denna struktur.

Styrelsen anser att noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm &r ett logiskt och viktigt steg i Infreas utveckling, som ytterligare kommer att
Oka kédnnedomen om Infrea och dess verksamhet bland nuvarande och potentiella aktiedgare och kunder samt bland téankbara forvarvsobjekt. Infrea
listades pa Nasdaq First North Growth Market i april 2018 och ar sedan juni 2019 listat pa Nasdaq First Premier North Growth Market, men styrelsen
anser att en notering pa Nasdag Stockholm kommer att oka forutsattningarna for att bredda Bolagets aktiedgarbas och ge Infrea ytterligare tillgang
till de svenska och internationella kapitalmarknaderna, vilket bedoms framja Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling. Av dessa anledningar har
styrelsen ansckt om notering pa Nasdaq Stockholm. Dartill anser styrelsen att en notering pa Nasdaq Stockholm kommer att gora Bolagets aktie
mer attraktiv som vederlag i forvarvssituationer. Bolagets ansokan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm har godkants
av Nasdag Stockholms bolagskommitté, forutsatt att vissa sedvanliga villkor uppfylls, daribland att ett prospekt godkanns och registreras av
Finansinspektionen och att spridningskravet avseende aktierna uppfylls.

Styrelsen for Infrea AB &r ansvarig for Prospektets innehall. Enligt styrelsens kdnnedom dverensstammer den information som ges i Prospektet med
sakforhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebdrd har utelémnats.

Stockholm den 23 juni 2021
Infrea AB
Styrelsen
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Beskrivning av verksamhet och marknad

Nedan foljer en beskrivning av Infreas verksamhet och den marknad Infrea verkar pa. Bolaget har atergivit
tredjepartsinformation korrekt och, savitt Bolagets styrelse kanner till och kan utrona av information som
offentliggjorts av tredje part, har inga sakforhallanden utelamnats som skulle gora den atergivna informa-
tionen felaktig eller vilseledande. Infrea anser att dessa externa kallor ar tillforlitliga, men har inte utfort en
oberoende verifiering av dem och kan inte garantera att informationen ar korrekt eller fullstandig. Prognoser
och framatriktade uttalanden i detta avsnitt utgor darmed inga garantier for framtida utfall och faktiska
handelser och omstandigheter kan komma att skilja sig vasentligt frdn nuvarande férvantningar.

Oversikt

Infrea ar en industrigrupp med verksamhet inom de tva affarsomrédena
Mark & Anléggning och Vatten & Avlopp. Inom dessa affarsomraden
erbjuder Infreas dotterbolag tjanster och produkter inom industriservice
och infrastruktur. Bolaget &r holdingbolag for Koncernen vars huvud-
sakliga funktioner ar affarsutveckling, finansiering, styrning och central
ekonomi, analys och forvarv samt investerarrelationer for Koncernen.

En central del av verksamheten ar inom forvarvsomradet dar Bolaget
stottar affarsomradena med forvarv for fortsatt tillvaxt vid sidan av
den operativa tillvaxten. Forvarven ar i huvudsak kompletterande,

till exempel avseende geografisk expansion eller inom narliggande
verksamhetsomraden. Forvarven ska ha en stabil verksamhet med
positiva kassafloden.

Tabellen nedan visar en dvergripande bild 6ver nettoomsattningen inom Infreas affarsomraden

1 januari — 31 december

1januari — 31 mars

MSEK 2020 2019 2018 2021 2020
Mark & Anlaggning 718,3 412,7 193,2 136,7 87,4
Vatten & Avlopp 187,2 201,8 206,4 34,1 46,7

Infreas affarsidé ar att forvarva och utveckla lokalt starka foretag inom
mark & anlaggning och vatten & avlopp, framst i Sverige men aven

i forlangningen pa de nordiska marknaderna. Varde skapas genom
utveckling av verksamheterna. Infreas fortsatta tillvaxt kommer att
besta i en kombination av organisk tillvaxt och kompletterande forvéarv
av bolag inom befintliga affarsomraden. Affarsomradena utgors av
enskilda verksamheter med egna varumarken och planeras bibehalla
denna struktur.

Bolaget genomfor investeringar i ett storlekssegment dar adderade
resurser av olika slag ger resultat. Bolaget ldgger ned stort arbete pa
att bygga néra relationer med verksamheternas medarbetare i syfte
att fa en forstaelse for det operativa pa ett djupare plan, for att darefter
kunna addera vérde pa basta mjoligt sétt. Infrea bygger pa en kombi-
nation av entreprendrskap, foretagsledning och fundamental finansiell
analys, vilket avspeglas i sammansattningen av Bolagets styrelse och
foretagsledning.
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Affarsomraden

Mark & Anlaggning

Den standiga utvecklingen inom anlaggningsprocesser och
material inom infrastruktur gor att kraven som stalls pa kvalitet och
hallbarhet blir allt hdgre. Infreas dotterbolag inom affarsomradet
Mark & Anléggning har aktuell kompetens for att pa ett effektivt
och héllbart satt ta hand om hela vardekedjan inom mark- och
anléggningarbete, fran gréavarbete till anldggning av olika ytmaterial
som sten och asfalt. Infreas dotterbolag skapar en fungerande
infrastruktur som gor det maojligt att forflytta sig pa ett sékert och
smidigt satt oavsett transportmedel. Infrea har dotterbolag med
egen maskinpark, egen produktion av olika sorters asfaltmassa
och egna grus- och bergtakter. Dartill engageras underentrepre-
norer for vissa arbeten och arbetsmoment. Infreas dotterbolag

kan darfor vara flexibla och ta hand om stora som sma mark- och
anldggningsprojekt fran start till mal. Leveranserna blir kostnads-
effektiva installationer med hog kvalitet i gravarbetet och héllbara
val av beldaggning. Kundkretsen &r bred med uppdrag fran bade
kommuner, statliga verk, industrier, sma och medelstora foretag
och entreprenorer.

Inom Mark & Anlaggning erbjuder Infrea specialisttjanster for
mark- och anldggningsarbete. Specialtjansterna omfattar schakt-
ning, sprangning, palning och ytbeldggning samt finplanering av
mark- och tradgardsytor, saval vid nybyggnation som vid underhall
av redan anlagda vagar och ytor.

Beskrivning av verksamhet och marknad I

Vatten & Avlopp

Infreas dotterbolag inom affarsomradet Vatten & Avlopp har aktuell
kompetens for att pa ett effektivt och hallbart satt ta hand om

hela vardekedjan. Infreas dotterbolag erbjuder i egen regi och i
samarbete med underentreprencrer fullservicearbete inom vatten
och avlopp. Leveranserna blir kostnadseffektiva installationer med
hog kvalitet inom anldaggning av ror, rérinspektioner med kameror,
slamsugning, hogtryckspolning, torrsugning, infodring av ledningar
och transporter av farligt avfall samt restvatten. Kundkretsen ar
bred med uppdrag fran bade kommuner, statliga verk, industrier,
sma och medelstora foretag och entreprendrer.

Inom Vatten & Avlopp erbjuder Infrea specialisttjanster for drift
och underhall av ledningssystem inom vatten, avlopp och avfall.
Specialtjdnsterna omfattar TV-inspektion, hdgtrycksspolning,
torr- och gravsugning, relining samt Iosningar for skonsam
hantering av avfall och massor, som till exempel slam, sediment
och industriavfall.
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Affarsidé och affarsstrategi

Infreas affarsidé ar att forvarva och utveckla lokalt starka foretag inom
mark & anldggning och vatten & avlopp, framst i Sverige men aven i
forlangningen pa de nordiska marknaderna.

Infreas affarsstrategi utgar fran att skapa varde genom att forvarva och
utveckla entreprendrsledda foretag. Strategin bygger pa en decentra-
liserad organisation med hog grad av sjalvstandighet. Utveckling sker
genom malstyrning, riskkontroll och tillhandahallande av gemensamma
resurser for att nd organiska tillvaxt- och I6nsamhetsmal.

Beskrivning av verksamhet och marknad I

Forvarvs- och tillvaxtstrategi

Infrea forvarvar bolag for att dga vidareutveckla dem, med det tydliga
malet att oka vardet i bolagen pé langre sikt istéllet for att maximera
tillvaxt och vinst pa kortast majliga tid. Det skapar trygghet i de
forvarvade verksamheterna som far ett lugn med Infrea som dgare med
fokus pé ledarskap, tillvaxt, Ionsamhet och kassaflode. Infrea forvarvar
bolag inom dess nisch, infrastruktur och industriservice med strategin
att identifiera verksamheter med utvecklingspotential alternativt som
star infor ett generationsskifte. Infreas forvarvsprocess genomfors
typiskt i flera steg enligt foljande.

1. Identifiera 2. Uppvakta

1. Infreas beslutsprocess for om ett bolag ar en intressant forvarv-
skandidat bygger pa tydligt definierade parametrar. Bolagen ska ha en
stark lokal marknadsposition samt vara Ionsamma med bra kassaflode
och en god tillvaxtpotential. Vidare bor bolagen ha hogt kunskaps- och
teknikinnehall med mangarig erfarenhet samt nischmarknadsfokus
med kompetenta entreprenorer som leder verksamheten. Det ar viktigt
att bolagen har en rimlig riskniva och en omséttning om i normalfallet
30-300 MSEK. Infreas ambition ar att forvarva 100 procent av

bolagen men i undantagsfall kan Infrea forvarva tillrackligt stor andel
av bolagen for att fa ett signifikant inflytande. Ldmpliga kandidater
identifieras genom proaktivt sdkande via egen efterforskning, eget
natverk, foretagsméklare, eller genom att en entreprencr eller dess
representant kontaktar Infrea. Genom att entreprendren som saljer sitt
bolag aterinvesterar i aktier i Infrea kan entreprencren fortsatta att ta
del av vardeutveckling nér Infrea vaxer, vilket ar vardeskapande bade for
entreprendren och for Infrea.

2. | uppvaktningsfasen ar Infrea tydliga med vilka forutsattningar som
kan forvantas med Infrea som agare, exempelvis vilket stod som

kan adderas och vilka krav som kommer att stallas. Att bolagen som
forvarvas éar starkt lokalt férankrade med lokala affarskontakter och
l&nga kundrelationer gor att det finns ett tydligt varde i att tidigare dgare
vill stanna kvar och bidra till att bolaget ska fortsatta utvecklas med
Infreas hjalp. | uppvaktningsfasen varderas bolagen utifran tillganglig

Organisation

Infrea har huvudkontor i Stockholm. Medelantalet anstallda i Koncernen
har under rakenskapsaret 2020 varit 344. Av dessa var 5 anstéllda i
Bolaget.

Infreas dotterbolag ar tjanstespecialister med gedigen kompetens inom
sina respektive affarsomraden och erbjuder efterfragade tjanster och
service for infrastrukturprojekt.

Anlaggningsgruppen

Anlaggningsgruppen ar totalentreprendr inom mark- och anlaggningsar-
beten. Tjansterna omfattar allt fran schaktning, sprangning och palning
fram till finplanering av nya bostadskvarters mark- och tradgardsytor.

Asfaltsgruppen

Asfaltsgruppen erbjuder tjanster inom mark- och anlaggningsarbeten samt
ytbeldggning och asfaltering. Bolaget har tva verk som tillverkar asfaltmas-
sa vilket mojliggor flexibilitet och kontroll Gver tillgdngen pa ravara.

Under varen 2020 beslutades om en investering pa om 30 MSEK i ett nytt
asfaltverk i Koncernen, ett strategiskt beslut for att kunna ta steg framat

i utvecklingen av Asfaltsgruppens affar. Det nya asfaltverket, belaget i
Vagnharad soder om Stockholm, invigdes under hosten 2020. Sedan
tidigare har Asfaltsgruppen dven ett asfaltverk i Normstorp, som ar ndgot
storre an det nya, beldget en mil fran bolagets huvudkontor i Linkdping.

3. Forhandla

4. Verkstalla 5. Utveckla

information och ett bud presenteras om Infrea anser att bolaget passar
in i Koncernen.

3. I samband med att intresse etablerats fran bada parter och foérvar-
vets lamplighet verifierats inleds en omfattande process for detaljerad
analys av bade operationella och finansiella data, ett sa kallat due
diligence-forfarandet. Resultatet blir ett konkret och utforligt beslutsun-
derlag som &ven innehaller bedémning av saval risker som majligheter.

4. Nar affaren ar klar kommuniceras detta till marknaden och 6verta-
gandet av agarskapet verkstalls. Darefter kan en mer konkret forbe-
redelse inledas. De anstéllda i dotterbolaget informeras och Infrea tar
aven fram en plan for hur bolaget kan utvecklas efter tilltradet. Darefter
paborjas arbetet med att genomféra planen for det nya bolaget.

5. Genom att sammanfora bolag i Koncernen skapas forutsattningar
for synergier, samverkan och kompetensoverforing. Fokus ar att
tillse att bolagen har de verktyg och den kompetens som behovs.
Infreas ledarskap ska starka de lokala entreprendrerna i deras dagliga
arbete. Med affarsutvecklande aktiviteter kan bolagen stéttas till

att 6ka omséttning samt utveckla forsaljning och kunderbjudande.
Verksamhetsutvecklande aktiviteter kan séttas in for att forbattra och
utveckla bolagens interna processer, 0ka kostnadseffektiviteten och
hoja marginaler i forsaljningen.

Tillsammans tacker de tva asfaltverken och kontoren in ett upptagnings-
omrade som stréacker sig fran norra Smaland upp till Stockholmsregionen.

Télje Mark

Som totalentreprencr inom mark-, betong- och anlaggningsarbeten
omfattar Télje Marks verksamhet allt frén schaktning, spréangning och
palning fram till ytbeldggning, asfaltering samt finplanering av mark och
tradgardsytor.

Siljan Schakt

Siljan Schakt erbjuder tjanster inom markarbete, vagbyggnationer och
vatten och avlopp samt biotopvard och vattenkraftsarbeten. Siljan
Schakt hyr aven ut anlaggningsmaskiner med forare samt driver flera
egna grus- och bergtakter.

Cleanpipe

Cleanpipe kan som fullserviceforetag inom AVA-avlopp samt vatten
och avfall ta hand om till exempel TV-inspektion av ror med kameror,
slamsugning och hogtryckspolning samt torrsugning, infodring av
ledningar och transporter av farligt avfall och restvatten.

Cija Tank
Stockholmsbaserade Cija Tank tar hand om exempelvis TV-inspektion
av ror med kameror, slamsugning och hogtryckspolning samt
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torrsugning, infodring av ledningar och transporter av farligt avfall och
restvatten.

Bramark & VA

Bramark Entreprenad forvarvades till 100 procent i april 2020 och
slogs efter forvarvet samman med redan det av Koncernen agda
bolaget Mark & VA. Bramark & VA erbjuder tjanster inom mark- och
anldggningsarbeten, bade som totalentreprenad och som utférande-
entreprenad. Tjansterna omfattar vatten och avlopp, vagar, schaktning,
sprangning, palning, grundlaggningar, parkeringar, ytskikt och plante-
ringar hela vagen fran planering och projektering till projektledning och
idrifttagning.

Mikaels Gravtjanst

Mikaels Gravtjanst ar etablerat i Uddevalla och bidrar till att starka
Koncernens tjansteerbjudande med en specialiserad maskinpark for
mark- och anlaggningsentreprenader. Det skapar synergimojligheter

Historik

2012
Infrea grundades av Urban Sturk och Daniel Johansson med malbilden
att skapa langsiktig avkastning pa sitt egna kapital.

2013

VoltAir forvarvades av Infreas saminvesterare till 100 procent, varefter
Infrea pabdrjade forvaltning av VoltAir. Grundarna sag stor potential

i produkten men initialt krdvdes en del stottning for att bygga upp en
okad produktionsformaga och leveransséakerhet.

2014

Infrea kom i kontakt med industriserviceforetaget Cleanpipe i Goteborg
som grundarna sag en langsiktig potential i. Infrea forvarvade, tillsam-
mans med dess saminvesterare, 100 procent av aktierna i Cleanpipe.

2015

Som en del i arbetet med att skapa mervarde i Cleanpipe var Stockholm
en marknad Infrea ville fa fotféaste i. Genom ett tilldggsforvarv av

Cija Tank, en stark aktor i Stockholmsregionen, erholls en strategisk
positionering inom de tva storsta staderna i Sverige. Vidare kom Infrea
under samma ar i kontakt med Asfaltsgruppen i Linkoping, och med
delad marknadssyn starktes relationen med grundarna och ett forvarv
av 60 procent av aktierna genomfordes av Infrea med dess saminves-
terare. Infrea fick i och med detta en marknadsledande position inom
tillverkning och utldggning av asfalt i Ostergétland.

2016

Infrea la mycket energi under dret pa att arbeta med och stétta
Cleanpipe, Cija Tank och Asfaltsgruppen. Under hosten forvarvade
Infrea och dess saminvesterare 52 procent av aktierna i BST
Brandskyddsteamet.

2017

Infrea hade arbetat med VoltAir i fyra &r och genomfort de forbattringar
och den st6ttning som VoltAir var i behov av. For att renodla verksam-
heten avyttrade Infreas saminvesterare VoltAir till en brittisk strategisk
kopare som med internationella saljkanaler och passande produktutbud
kan ta verksamheten till ett ndsta steg, varpa Infreas forvaltningsupp-
drag upphorde. Infrea lyfte upp samtliga investerare fran Induserv,
Btumen Holding och FLME Holding till ett gemensamt agande direkt i
Bolaget. Infrea forvéarvar ytterligare 15,2 procent av Asfaltsgruppen frén
en tidigare dgare och uppnar en dgarandel om 75,2 procent.

Under perioden 2011-2017 var Infreas namn Grand Capital AB.
Namnbytet och forflyttningen av dgandet genomférdes som ett
led i Bolagets skifte fran att vara ett investmentbolag till att bli en
industrigrupp dar syftet inte langre var att forvalta, utan snarare att
managera och aga bolag.

Beskrivning av verksamhet och marknad I

eftersom andra dotterbolag i Koncernen kan hyra maskiner vid behov.
Mikaels Gravtjanst utfor tjanster inom avloppsanlaggningar, gravarbe-
ten, markarbeten och andra entreprenadarbeten.

Duo Asfalt

Duo Asfalt ar verksamt inom framfor allt gjutasfalt och fargad asfalt.
Duo Asfalt producerar asfalt i eget asfaltverk och breddar Koncernens
produktportfolj med expertis inom gjutasfalt.

Anlaggarteamet i Halsingland

Anlaggarteamet i Halsingland erbjuder tjanster inom mark- och
anlaggningsentreprenader och ar en komplett markentreprenor med
utgéngspunkt i Bollnas.

2018

Infrea listades pa Nasdagq First North Growth Market i april 2018. Vidare
forvarvades dotterbolaget Télje Mark till 70 procent under december
manad.

Dotterbolagen Cleanpipe och Cija Tank som var tva av Infreas tidigare
forvarv hade under en tid haft en negativ utveckling, som under 2018
forvarrades. Infrea agerade aktivt som agare och initierade ett effektivi-
seringsprogram for att vanda den negativa trenden.

2019

Infrea forvarvade Swe Sprinkler till 100 procent i februari. Som ett led

i att renodla verksamheten och skapa tydligare fokus for Koncernen

i stort valde Infrea i maj att avyttra den dé mest [bnsamma verksam-
hetsgrenen inom brandskydd, vilket kortsiktigt innebar forsamrade
|onsamhetsnivaer. Under juni bytte Infrea lista till Nasdaq First North
Premier Growth Market samtidigt som resterande 30 procent av Télje
Mark forvarvades. Mellan oktober och december forvarvades 100
procent av Mark & VA, Siljan Schakt och Anlaggningsgruppen samtidigt
som resterande aktier i Asfaltsgruppen forvarvades.

2020

Infrea forvarvar i april 100 procent av aktierna i bolaget Bramark och
fran med juli samma ar gar Bramark samman med tidigare forvarvade
Mark & VA och drivs fortsattningsvis som Bramark & VA. Under septem-
ber forvarvades 100 procent av aktierna i Mikaels Gravtjanst samtidigt
som Asfaltsgruppens nya asfaltverk i Vagnharad invigs.

Det program som initierades under 2018 for att vanda den negativa
utvecklingen i dotterbolagen Cleanpipe och Cija Tank borjade visa ett
positivt resultat da bolagen uppvisade ett positivt rorelseresultat for
forsta gangen pa flera ar.

2021

Efter arsskiftet tilltradde Infrea 100 procent av aktierna i Duo Asfalt
som ar verksamma inom framfor allt gjutasfalt och fargad asfalt. Duos
produktion i egna asfaltverket och breddning av Koncernens produkt-
portfolj, med expertis inom gjutasfalt, kompletterar Asfaltsgruppen

och dess bada verk pa ett bra satt. Forvarvet starker ocksa narvaron i
Vastsverige. | april tecknade Infrea avtal om att forvarva 100 procent av
aktierna i Anlaggarteamet i Halsingland AB.
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Beskrivning av verksamhet och marknad I

Marknad

Geografiska marknader

Infrea vaxer i Sverige och har verksamheter med en geografisk
spridning fran Goteborgsomradet, genom Mellansverige mot
Stockholmsregionen och vidare till Dalarna och Halsingland, vilket
illustreras av bilden nedan. Idag ar dotterbolagen inom Vatten & Avlopp
starkast i Goteborgsomradet och Stockholmsregionen, och dotterbola-
gen inom Mark & Anldggning finns pa samtliga Koncernens geografiska
marknader. Med nya forvarv kan narliggande och angréansande omréden
komma att adderas bade i séder och norr.

Bilden illustrerar Infreas geografiska marknad per den 31 mars 2021.

Kunder

Koncernens kundkrets ar bred med uppdrag fran saval kommuner,
statliga verk, industrier, sma och medelstora foretag, som entreprendrer
och privatpersoner. Aven marknadserbjudandet & omfattande och olika
kunder efterfragar olika delar av tjansteutbudet, vilket ger Koncernen en
god riskspridning. Skulle ett marknadssegment eller efterfrdgan pa en
tjdnst minska, inverkar detta inte pa dvriga tjanster.

Konkurrenter och konkurrensfordelar

Infreas konkurrenter &r i huvudsak lokala aktorer som endast verkar

i samma naromraden som Infreas dotterbolag. Inom affarsomradet
Mark & Anldggning finns vidare viss konkurrens fran stora aktérer som
verkar nationellt som exempelvis NCC, Peab, Skanska och Svevia. Inom
affarsomradet Vatten & Avlopp finns det relativt fa konkurrenter i form
av stora aktorer som tacker Infreas geografiska marknader. De stérsta
konkurrenterna bland de storre aktorerna ar i huvudsak RagnSells, Relita
och Renova.

Infrea bedomer att konkurrensen om potentiella forvarvsobjekt pa den
svenska marknaden &r relativt hog. Bolagets konkurrenter bestar framst
av industrigrupper, riskkapitalbolag, investmentbolag och industriella
aktorer som gor tilldggsforvarv. Infrea bedomer att Bolaget har konkur-
rensfordelar gentemot dessa aktorer da Bolaget exempelvis aktivt &r i
kontakt med entreprendrer och dgare till verksamheter vilka ofta inte ar
ute till forsaljning. Genom det langsiktiga relationsbyggandet ser istallet
entreprendrerna och dgarna gemensamma intressen tillsammans med
Infrea. Vidare har Infrea en organisation med korta beslutsvagar, vilket
medfort att dialoger och forhandlingar kunnat konkretiseras med kort
startstracka samt att entreprendrers intressen och 6nskemal kunnat
motas pa ett vardeskapande satt. Infrea later dven det lokala entrepre-
norskapet och varumarket besta vilket uppskattas av manga dgare.
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Utvald historisk finansiell information

Den utvalda historiska finansiella informationen i Prospektet ska lasas tillsammans med avsnitten
“‘Operationell och finansiell dversikt” och “Kapitalisering, skuldsattning och annan finansiell information”.

Den utvalda historiska finansiella informationen ar hamtad fran och ska lasas tillsammans med Koncernens
reviderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019
och 2018, samt Koncernens oreviderade delarsrapport for perioden 1januari — 31 mars 2021 (inkluderat
jamforelsesiffror for perioden 1januari — 31 mars 2020). Koncernens reviderade finansiella rapporter per
och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018 ar upprattade i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de har antagits av EU och reviderats av Grant
Thornton Sweden AB, som anges i deras tillhorande revisionsrapport och ar inforlivade i Prospektet genom
hanvisning. Bolagets delarsrapport for perioden 1januari — 31 mars 2021 ar upprattad i enlighet IAS 34
Deldrsrapportering. Nyckeltal, varav vissa ar finansiella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS (alternativa
nyckeltal) anges under rubriken "Nyckeltal”. Se rubriken "Definitioner av alternativa nyckeltal” for definitioner
och motiv till anvandning av alternativa nyckeltal som inte definieras och rubriken "Avstamningstabeller” for
avstamning av alternativa nyckeltal. Siffrorna i foljande avsnitt har i vissa fall avrundats och av den anled-
ningen stammer inte nodvandigtvis summan i samtliga tabeller. Med undantag for vad som namnts ovan har
ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Information om koncernens rapport over resultat i sammandrag

1 januari — 31 december 1 januari — 31 mars
MSEK 2020° 2019° 2018’ 20212 20207
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 905,0 611,7 690,3 170,4 134,2
Ovriga rorelseintékter 22,5 28 6,6 18 08
Totala intakter 927,5 614,5 696,8 172,2 134,9
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter -464,4 -270,7 -262,2 -82,0 -60,1
Ovriga externa kostnader -121,5 -123,7 -137,8 -34,3 -30,7
Personalkostnader -243,5 -176,0 -239,6 -71,7 -53,7
Avskrivningar och nedskrivningar -52,9 -354 -25,3 -14,9 12,4
Ovriga rorelsekostnader -0,7 -0,5 -0,1 -0,1 0
Rorelseresultat 44,6 8,1 31,9 -30,8 -22,0
Finansiella intakter 0,6 11,2 0,1 - -
Finansiella kostnader 94 -6,8 -34 - -
Finansnetto -8,8 4,4 -3,3 -1,8 -3,2
Resultat fore skatt 35,8 12,5 28,5 -32,6 -25,2
Skatt 4,6 -6,1 -11,3 6,5 4,5
Uppskjuten skatt - - 3,1 - -
Periodens resultat fran kvarvarande
verksamheter 40,4 6,4 20,4 -26,1 -20,7
Avecklad verksamhet
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt - 129,5 - - -
Periodens resultat 40,4 136,0 20,4 -26,1 -20,7

Hamtat fran Koncernens reviderade finansiella rapporter per och for rakenskapséaren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018 som ingar i rsredovisningarna for dessa rékenskapsar.

2Hamtat fran Koncernens oreviderade delarsrapport for perioden 1januari — 31 mars 2021
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Information om finansiell stallning for koncernen i sammandrag

Utvald historisk finansiell information I

31 december 31 mars
MSEK 2020’ 2019’ 2018’ 20212 20202
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 280,5 265,0 406,3 - -
Goodwill - - - 288,7 260,6
Ovriga immateriella anldggningstillgangar - - - 38 49
Materiella anldggningstillgangar 136,2 115,8 96,6 1491 114,5
Nyttjanderéttstillgangar 17,3 93,8 - 119,8 91,6
Langfristiga fordringar 0.8 04 0,3 0,8 04
Summa anlaggningstillgangar 534,7 4749 503,2 562,2 472,0
Varulager 15,1 11,0 2,6 20,3 12,6
Avtalstillgangar 27,2 11,6 20,5 - -
Skattefordringar 2,2 0,7 36 - -
Kundfordringar 106,7 134 140,8 79,8 64,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14,8 6,4 11,3 - -
Ovriga fordringar 56 2,7 6,6 67,7 44,4
Kortfristiga placeringar - 1257 - - -
Likvida medel 11,1 121,3 60,9 69,8 2471
Summa omsittningstillgangar 282,8 413,3 246,3 237,6 368,6
SUMMA TILLGANGAR 817,5 888,2 749,5 799,8 840,5
EGET KAPITAL
Aktiekapital 0,7 0,7 0,6 - -
Ovrigt tillskjutet kapital 274,6 2746 249,4 - -
Balanserat vinstmedel inklusive periodens resultat 107,2 67,3 22,1 - -
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 3824 342,6 272,1 356,3 323,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 130,9 122,6 0,2 0,2
Summa eget kapital 382,6 473,5 394,8 356,5 323,2
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 92,1 91,1 86,2 183,6 159,6
Langfristiga leasingskulder 84,4 77 - - -
Ovriga l&ngfristiga skulder - 11,6 23,2 - -
Ovriga avsattningar 03 03 01 - -
Uppskjutna skatteskulder 13,4 15,6 7,0 - -
Ovriga l8ngfristiga skulder och avséttningar - - - 14,8 26,9
Summa langfristiga skulder 190,2 190,2 116,4 198,4 186,5
Kortfristiga rantebarande skulder 49,1 64,8 72,0 789 82,3
Kortfristiga leasingskulder 29,6 19,7 - - -
Leverantorsskulder 68,3 63,1 63,6 58,8 53,4
Avtalsskulder 13,7 9,8 152 - -
Skatteskulder - - 17,9 - -
Ovriga skulder 311 17,7 30,1 - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 53,0 49,5 394 - -
Ovriga kortfristiga skulder - - - 107,2 195,0
Summa kortfristiga skulder 2447 224,6 238,3 2449 330,7
SUMMA SKULDER 434,9 414,7 354,7 4433 517,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 817,5 888,2 749,5 799,8 840,5

"Hamtat fran Koncernens reviderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018 som ingar i arsredovisningarna for dessa rakenskapsar.

2Hamtat fran Koncernens oreviderade delarsrapport for perioden 1januari — 31 mars 2021
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Utvald historisk finansiell information I

Information om rapport over kassaflodet for koncernen i sammandrag

1 januari — 31 december 1 januari — 31 mars
MSEK 2020' 2019' 2018 20212 20202
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 358 145,6 28,5 -32,6 -25,2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 36,5 -90,7 24,4 14,7 13,3
Betald inkomstskatt -1,5 -15,8 -0,1 24 -54

70,8 39,1 52,8 -20,3 -17,3
Okning (-)/minskning (+) av varulager 4.1 0,7 -0,5 - -
Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar 78 43 -4,3 - -
Okning (+)/minskning () av rorelseskulder 2,6 14,8 -2,3 - -
Foréndring av rorelsekapital - - - 16,9 32,2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 77,0 29,3 45,7 -3,4 14,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -28,5 -8,0 -11,3 -52 -57
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 12,4 52 1,5 - -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgéngar - -0,3 - - -
Investering i balanserade utvecklingsutgifter - - -1,0 - -
Avyttring av avvecklad verksamhet, netto likviditetspaverkan - 3451 - - -
Reglering av tillaggskopeskilling i avvecklad verksamhet - -15,0 - - -
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan -21,0 -80,8 -17,9 -20,3 -
Forvarv av finansiella tillgangar -0,4 -131,2 -0,2 - -
Avyttring av finansiella tillgangar 124,5 6,0 0,5 - 124,5
Ovrig investeringsverksamhet - - - 0,7 0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten 87,1 121,0 -28,3 -24,8 119,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission - - 16,1 - -
Emissionskostnader - - 2,4 - -
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande - -37,6 - - -
Upptagna lan 42,2 105,7 34,0 21,5 7,8
Amortering av lan -61,7 -88,7 -39,3 - -
Amortering av leasingskuld -23,5 21,2 -38 - -
Amortering av 1an och leasingskuld - - - -34,6 -16,1
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -1,7 -10,0 - - -
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -129,6 -38,1 -2,8 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -174,3 -89,9 1,9 -13,1 -8,2
Periodens kassaflode -10,2 60,4 19,3 -41,3 125,8
Likvida medel vid periodens bdrjan 121,3 60,9 41,6 111,1 121,3
Likvida medel vid periodens slut 11,1 121,3 60,9 69,8 2471

"Hamtat fran Koncernens reviderade finansiella rapporter per och for rékenskapséaren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018 som ingar i arsredovisningarna for dessa rakenskapsar.

2Hamtat fran Koncernens oreviderade delarsrapport for perioden 1januari — 31 mars 2021
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Nyckeltal

Vissa av de utvalda nyckeltalen som presenteras nedan ar alternativa
nyckeltal eller nyckeltal som ej ar definierade enligt IFRS, vilka darfor
inte nodvandigtvis ar jamforbara med nyckeltal med liknande benam-
ningar som anvands av andra bolag. De finansiella nyckeltal som ej ar
definierade enligt IFRS anvands, tillsammans med nyckeltal definierade

1 januari — 31 december

Utvald historisk finansiell information I

enligt IFRS, for att stodja foretagsledningens och andra intressenters
analys av Koncernen. Se rubriken "Definitioner av alternativa nyckeltal’
for definitioner och syfte avseende alternativa nyckeltal och rubriken
"Avstamningstabeller” for avstamningar av alternativa nyckeltal.

1 januari — 31 mars

MSEK om ej annat anges 2020 2019 20183 2021 2020
Nettoomsattning’ 905,0 611,7 3939 170,4 134,2
EBITA? 45,8 9,2 -8,8 -30,5 -21,7
EBITA marginal, %? 49 1,5 neg. neg. neg.
EBITDA? 97,5 43,5 11,5 -159 9,6
EBITDA marginal, %? 10,5 7] 29 neg. neg.
Rorelseresultat’ 44,6 8,1 -89 -30,8 -22,0
Rorelsemarginal, %2 4,8 13 neg. neg. neg.
Soliditet, %2 46,8 53,3 52,7 44,6 38,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten’ 77,0 29,3 45,7 -34 14,9
Skuldsattningsgrad, ggr? 0,7 0,5 0,4 0,7 0,7
Rantebarande nettoskuld? 1441 126,0 97,3 192,7 -52
EK/aktie, SEK? 229 20,5 17,3 21,29 19,3
Aktiekurs, SEK per periodens slut 25,5 27,6 19,0 34,5 21,0
Aktiekurs/EK per aktie, %? 111,6 134,8 109,8 162 109
Resultat per aktie, SEK! 2,5 31 0,1 -1,56 117
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK’ 2,5 3,1 0,1 -1,56 -117
Avkastning pa eget kapital, %> 11,5 16,2 03 - -
Antal medarbetare 329,0 311,0 348,0 378,0 304,0

"Definierade enligt IFRS
2 Alternativa nyckeltal.
32018 har inte raknats om i enlighet med IFRS16.

Definitioner av alternativa nyckeltal

Bland nedanstédende definitioner presenteras definitioner av nyckeltal
vilka inte definieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal). Alternativa nyckel-
tal mater historiska eller framtida finansiella resultat, finansiell stallning
eller kassafloden, men exkluderar eller inkluderar belopp som inte

skulle justeras pa samma satt i det mest jamforbara nyckeltalet som
definierats enligt Koncernens redovisningsprinciper. Koncernledningen
anvander alternativa nyckeltal for att folja den underliggande utveck-
lingen av Bolagets verksamhet och anser att de alternativa nyckeltalen,
tillsammans med nyckeltal definierade enligt IFRS, hjalper investerare
att forsta Bolagets utveckling fran period till period samt kan underlatta
en jamforelse med liknande bolag men ar inte nddvandigtvis jamforbara
med nyckeltal med liknande benamningar som anvands av andra bolag.
Bolaget anser att de alternativa nyckeltalen bidrar med anvandbar och

Nyckeltal Definition

kompletterande information till investerarna. Dessa nyckeltal ar inte
mer lampliga an nyckeltal som definieras enligt IFRS och déarfor bor de
anvandas tillsammans med dessa, i kompletterande snarare ar ersat-
tande syfte. De alternativa nyckeltalen ar inte reviderade. Investerare
uppmanas att inte fasta allt for stor tillit till de alternativa nyckeltalen
och uppmanas ocksa att granska dessa tillsammans med Koncernens
reviderade finansiella rapporter for rdkenskapsaren som avslutades
den 31 december 2020, 2019 och 2018, samt Koncernens oreviderade
delarsrapport for perioden 1januari — 31 mars 2021, vilka inforlivats i
Prospektet via hanvisning. Se rubriken "Avstamningstabeller” nedan for
avstamningar av alternativa nyckeltal.

Motiv for anvandning

EBITA
anlaggningstillgangar.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella EBITA anvands huvudsakligen for att folja upp rorelse-

resultatet utan paverkan fran av- och nedskrivning av
overvarden hanforliga till forvarv.

EBITA-marginal, % EBITA i forhallande till totala intakter.

Anvands for att utvardera verksamhetsresultatet i
forhallande till totala intdkter for att méata Koncernens
effektivitet.

EBITDA

nyttjanderatter.

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella- och
materiella anldggningstillgdngar samt avskrivningar pa

EBITDA ar en indikator pa verksamhetens
kassagenereringskapacitet.

EBITDA-marginal, % EBITDA i forhallande till totala intakter.

EBITDA-marginalen ger en oversikt av den operativa 10n-
samheten i forhallande till totala intdkter som genereras av
Koncernen under perioden.

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat i forhallande till totala intakter.

Nyckeltalet anvands saval vid resultatuppfdljning som vid
jamforelse med jamforbara bolag.

Soliditet, %
periodens slut.

Andel eget kapital i forhallande till balansomslutningen vid

Mattet visar hur stor andel av balansomslutningen som
utgors av eget kapital och bidrar till att 6ka forstaelsen av
Koncernens kapitalstruktur.

Skuldsattningsgrad, ggr
vid periodens slut.

Andel rantebadrande skulder i forhallande till eget kapital

En del i de 6vergripande finansiella malen.
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Definitioner av alternativa nyckeltal — fortsattning

Utvald historisk finansiell information I

Rantebarande nettoskuld
periodens slut.

Totala rantebarande skulder minus likvida medel vid

Nyckeltalet definierar finansieringen via finansiella skulder
med hansyn tagen till likvida medel, och anvands som en
komponent vid bedomning av finansiell risk.

EK/aktie, SEK

Koncernens egna kapital hanforligt till moderbolagets

Det bokforda véardet av det egna kapitalet i forhallande till

aktiedgare vid periodens slut dividerat med antal aktier vid antalet utestdende aktier ger en bild av hur mycket kapital

periodens slut.

per aktie som ar hanforlig till aktiedgarna.

Aktiekurs/EK per aktie, %

eget kapital per aktie.

Sista betalkurs pa Nasdagq First North Premier Growth
Market for Infrea-aktien vid periodens slut dividerat med

Anvands for att jamfora kursen for aktien vid en given
tidpunkt mot aktiens andel i Koncernens egna kapital vid
samma tidpunkt.

Avkastning pa eget kapital, % Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt eget kapital hanforligt till moder-

bolagets aktiedgare.

Mattet anvands for att analysera Ionsamhet i relation till
eget kapital.

Avstamningstabeller

Nedanstéende tabeller terspeglar en avstamning av alternativa
nyckeltal utifran poster, delsummor eller total summor inkluderade i
Koncernens reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som
avslutades den 31 december 2020, 2019, och 2018, samt Koncernens
oreviderade delarsrapport for perioden 1januari — 31 mars 2021, vilka

inforlivats i Prospektet via hdnvisning. De alternativa nyckeltalen ar

inte reviderade. For definitioner av de alternativa nyckeltal som inte har
beragknats enligt IFRS, se avsnittet “Utvald historisk finansiell information”
under rubriken "Definitioner av alternativa nyckeltal”.

jan-mars jan-mars
EBITA 2020 2019 2018 2021 2020
A Rorelseresultat, MSEK 44,6 8,1 -89 -30,8 -22,0
B Arets avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar, MSEK 1,3 11 0,1 0,3 0,3
A-B EBITA, MSEK 45,8 9,2 -8,8 -30,5 -21,7

jan-mars jan-mars
EBITA-marginal, % 2020 2019 2018 2021 2020
A Totala intakter, MSEK 927,5 614,5 399,6 1722 1349
B EBITA, MSEK 458 9,2 -8,8 -30,5 -21,7
A/B EBITA-marginal, % 4,9 1,5 neg. neg. neg.

jan-mars jan-mars
EBITDA 2020 2019 2018 2021 2020
A Rorelseresultat, MSEK 44,6 8,1 -89 -30,8 -22,0
B Totala avskrivningar, MSEK 529 35,4 20,4 14,9 12,4
A+B EBITDA, MSEK 97,5 43,5 11,5 -15,9 -9,6

jan-mars jan-mars
EBITDA-marginal, % 2020 2019 2018 2021 2020
A Totala intakter, MSEK 927,5 614,5 399,6 172,2 134,9
B EBITDA, MSEK 97,5 43,5 11,5 -159 -9,6
A/B EBITDA-marginal, % 10,5 71 2,9 neg. neg.

jan-mars jan-mars
Rorelsemarginal, % 2020 2019 2018 2021 2020
A Totala intakter, MSEK 927,5 614,5 399,6 1722 1349
B Rorelseresultat, MSEK 44,6 8,1 -89 -30,8 -22,0
A/B Rorelsemarginal, % 4,8 1,3 neg. neg. neg.

jan-mars jan-mars
Soliditet, % 2020 2019 2018 2021 2020
A Balansomslutning, MSEK 817,5 888,2 749,5 799,8 840,5
B Utgdende balans eget kapital, MSEK 382,6 4735 3948 356,5 3232
B/A Soliditet, % 46,8 53,3 52,7 44,6 38,5

jan-mars jan-mars
Skuldsattningsgrad, ggr 2020 2019 2018 2021 2020
A Totala rantebarande skulder, MSEK 2552 2473 158,2 262,5 2419
B Eqget kapital vid periodens slut, MSEK 382,6 473,5 3948 356,56 3232
A/B Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,5 0,4 0,7 0,7
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Utvald historisk finansiell information I

Avstamningstabeller — fortsattning

jan-mars jan-mars

Réantebarande nettoskuld 2020 2019 2018 2021 2020
A Totala rantebarande skulder, MSEK 2552 2473 158,2 262,5 2419
B Likvida medel, MSEK 1111 121,3 60,9 -69,8 -247,1
A-B Riéntebarande nettoskuld, MSEK 1441 126,0 97,3 192,7 -5,2

jan-mars jan-mars

EK/aktie, SEK 2020 2019 2018 2021 2020
A Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare vid periodens slut, MSEK 3824 342,6 2721 356,3 323,0
B Antal aktier vid periodens slut 16,7 16,7 15,7 16,7 16,7
A/B EK/aktie, SEK 22,9 20,5 17,3 21,3 19,3

jan-mars jan-mars

Aktiekurs/EK per aktie, % 2020 2019 2018 2021 2020
A Aktiekurs per balansdagen, SEK 25,5 27,6 19,0 34,5 21,0
B Eget kapital per aktie, SEK 229 20,5 17,3 21,3 19,3
A/B  Aktiekurs/EK per aktie, % 111,6 134,8 109,8 162,0 108,8

jan-mars jan-mars

Avkastning pa eget kapital, % 2020 2019 2018 2021 2020
A Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 41,6 49,9 09 - -
B Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 3625 307,3 275,1 - -
A/B  Avkastning pa eget kapital, % 11,5 16,2 0,3 - -
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Proformaredovisning

Bolaget har upprattat en proformaredovisning for att illustrera hur Koncernen skulle kunnat se ut per den
31 december 2020 om forvarvet av DUO Holding AB hade genomforts per den 1 januari 2020. Da forvarvet
av DUO Holding AB tilltraddes den 5 januari 2021 och har konsoliderats i Koncernens rapport 6ver finan-
siell stallning per den 31 mars 2021 i Bolagets oreviderade deldrsrapport for perioden 1januari — 31 mars
2021 ar Bolaget inte skyldigt, men har pa frivillig basis valt, att inkludera en proformabalansrakning per den
31 december 2020 i Prospektet enligt vad som framgar under rubriken "Proformabalansrakning per den

31 december 2020" nedan. En proformaredovisning har endast till syfte att illustrera effekterna av trans-
aktioner som om transaktionerna hade utforts pa ett tidigare datum. Den hypotetiska finansiella stallning
eller det hypotetiska resultat som anges i proformaredovisningen kan skilja sig fran Bolagets faktiska
finansiella stallning eller resultat. Proformaredovisningen tjanar saledes inte till att beskriva Infreas fak-
tiska finansiella stallning eller resultat och ska heller inte anses indikera vilka framtida resultat Koncernen
kommer att generera. Sammanstallningen av den finansiella proformainformationen har skett i enlighet
med kraven i Kommissionens delegerade Forordning (EU) 2019/980. Proformaredovisningen bor lasas
tillsammans med informationen som finns i Infreas finansiella rapporter, se avsnitten "Utvald historisk

non

finansiell information”,

Bakgrund

Den 4 december 2020 offentliggjorde Infrea att Bolaget ingatt avtal om
forvary av 100 procent av aktierna i DUO Holding AB ("DUO Holding"). DUO
Holding &r ett svenskt aktiebolag med verksamhet inom asfaltsprodukter.
Kopeskillingen pa kassa- och skuldfri basis uppgick till 34,5 MSEK och
finansierades genom egna medel och externa lan. Forvarvet av DUO
Holding slutfordes den 5 januari 2021.

Forvarvet av DUO Holding har en betydande paverkan pa Koncernens
framtida resultat och stallning, varfor en proformaredovisning har
upprattats. Revisors rapport fran granskningen av proformaredovisningen
har inkluderats i avsnittet "Revisorsrapport avseende proformaredovisning”.

Grunder for proformareredovisning

Informationen avseende rdkenskapsaret 2020 ar hamtad fran Infreas
respektive DUO Holdings reviderade finansiella rapporter per och for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020. Infreas finansiella
rapporter ar upprattade i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU samt tolkningar av IFRS
Interpretations Committee (IFRIC), arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner. DUO Holding har rapporterat finansiell informa-
tion i enlighet med K3.

Infrea och DUO Holding har olika uppstallningsformer och principer for
att klassificera resultatraknings- respektive balansrékningsposter. Vid
upprattande av proformaresultatrakningen och proformabalansrakningen
har DUO Holdings resultatrakningar och balansrakningar anpassats for
att dverensstamma med Infreas uppstallningsform och klassificering av
resultatraknings- respektive balansrakningsposter.

Vid upprattandet av proformaredovisningen har DUO Holdings redovis-
ningsprinciper analyserats i syfte att identifiera eventuella skillnader mot
de redovisningsprinciper som tillampats av Infrea. De vasentliga skillnader
som har identifierats ar att IFRS 16 inte har tillampats i DUO Holding.
Dessa redovisningsmaéssiga skillnader har justerats i kolumnen “IFRS-
justeringar” i proformaredovisningen.

Utover ovan namnda skillnader har inga andra vasentliga skillnader i
redovisningsprinciper eller berakningsgrunder identifierats. Inga synergi-
effekter eller integrationskostnader har beaktats i proformaredovisningen.
Proformajusteringar ar aterkommande om inte annat anges.

Operationell och finansiell oversikt”, och "Handlingar inforlivade genom hanvisning”.

Proformajusteringar i proformaresultatrakningen for
perioden 1 januari — 31 december 2020

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader uppgar till 0,5 MSEK hanforliga till externt
konsultstod i forvarvsprocess. Information om kostnader hamtad fran
Bolagets redovisningssystem.

Finansiering

Réntekostnad om 0,4 MSEK relaterat till Ianefinansiering av 17,6 MSEK for
betalning av kdpeskilling. Kostnad beraknad utifran [anevillkor i befintligt
bankavtal. Skatteintakt motsvarande bolagsskatten av rantekostnad om
0,1 MSEK, beréknad utifran schablonbelopp pa skatt om 21,4 procent.

IFRS-justeringar
Leasingkostnad har omklassificerats till avskrivning respektive rantekost-
nad. Nettoeffekten péa resultatet av omklassificering blir 0,0 MSEK.

Proformajusteringar i proformaresultatrakningen per 31
december 2020

Finansiering
Lanefinansiering av kopeskilling via kad lanevolym om 17,6 MSEK.

IFRS-justeringar

Rétten att nyttja leasad egendom har tillgangsforts motsvarande
avtalets varde, samt avtalets dtagande har skuldférts med fordelning
av kort- och langfristig del. Information om leasingkostnad hamtad ur
Bolagets redovisningssystem.

Forvarvsanalys

Eliminering av eget kapital i DUO Holding samt forvarv av minoritetsan-
delar i DUO Holding om 12,0 MSEK. Okning av goodwill om 16,3 MSEK.
Forvarvsanalys som genomforts vid forvary den 5 januari 2021 har
justerats for att reflektera att forvarvet i proforma genomférts den 1
januari 2020. Overvarden fordelas fullt ut som goodwill.
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Proformaredovisning I

Proformaresultatrakning for perioden 1 januari — 31 december 2020

Proformaresultatrakningen illustrerar effekterna av forvarvet av DUO Holding som om forvarvet hade skett per den 1 januari 2020.
Proformaresultatrakningen ar uppréattad baserat pa Infreas respektive DUO Holdings reviderade finansiella rapporter per och for rakenskapséaren
som avslutades den 31 december 2020.

Koncernen  DUO Holding AB Proformajusteringar IFRS-justeringar Proforma
MSEK (IFRS) (K3) (oreviderade) (oreviderade) Not (oreviderad)
Nettoomsattning 905,0 106,1 -5,5 - 1 10056
Ovriga rorelseintakter 22,5 14 - - 23,9
Totala intakter 927,5 107,4 -5,5 - 1029,4
Rorelsens kostnader
Réavaror och fornédenheter -464,4 -55,9 55 - 1 -514,8
Ovriga externa kostnader -121,5 -19,7 - 1,0 2 -140,3
Personalkostnader -243,5 -19,8 - - -263,3
Avskrivningar och nedskrivningar -52,9 2,7 - -0,9 2 -56,5
Ovriga rorelsekostnader -0,7 - -0,5 - 3 -1,2
Rorelseresultat 44,6 9,4 -0,5 0,0 53,6
Finansiella intakter 0,6 - - - 0,6
Finansiella kostnader 94 -0,6 -04 -00 2&4 -10,5
Finansnetto -8,8 -0,6 -0,4 -0,0 -9,9
Resultat fore skatt 35,8 8,8 -0,9 - 43,7
Skatt 4,6 -1,2 0,1 - 5 3,5
Arets resultat 40,4 7,5 -0,8 - 47,1

Not 1: Eliminering av omséttning och kostnader mellan DUO Holding och Asfaltsgruppen déar Asfaltsgruppen varit underleverantér till DUO Holding.

Not 2: Justering for IFRS 16 dar leasingkostnad aterfors for att bokforas som avskrivning pa nyttjanderattstillgang och rantekostnad. Avskrivning okar till foljd av avskrivning av nyttjanderattstillgang.
Rantekostnad okar till foljd av rantekostnad pa leasingavtal.

Not 3: Férvarvskostnader relaterade till externt konsultstod

Not 4: Okad réntekostnad till f6ljd av 6kad lanevolym relaterat till finansiering av képeskilling.

Not 5: Skatteintakt motsvarande 21,4 procent av rantekostnaden for finansiering av kdpeskilling
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Proformaredovisning I

Proformabalansrakning per den 31 december 2020

Proformabalansrakningen illustrerar effekterna av forvarvet av DUO Holding som om forvarvet hade skett per den 1januari 2020.
Proformabalansrakningen ar uppréttad baserat pa Infreas respektive DUO Holdings reviderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som
avslutades den 31 december 2020.

IFRS-

Koncernen  DUO Holding AB Proformajusteringar justeringar Proforma
MSEK (IFRS) (K3) (oreviderade) (oreviderade) Not (oreviderad)
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 280,5 04 16,3 - 1 2972
Materiella anldggningstillgangar 136,2 16,2 - - 152,4
Nyttjanderéttstillgangar 17,3 - - 1,6 2 118,9
Langfristiga fordringar 0,8 - - - 0.8
Summa anléaggningstillgangar 534,8 16,6 16,3 1,6 569,3
Varulager 15,1 4.6 - - 19,7
Avtalstillgangar 27,2 2,4 - - 29,6
Skattefordringar 2,2 0,0 - - 2,2
Kundfordringar 106,7 219 - - 128,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14,8 3,6 - - 18,4
Ovriga fordringar 5,6 12 - - 6,8
Kortfristiga placeringar - - - - 0,0
Likvida medel 111,1 09 -10,7 - 3 101,3
Summa omsittningstillgangar 282,7 34,6 -10,7 0,0 306,6
SUMMA TILLGANGAR 817,5 51,2 5,6 1,6 875,9
EGET KAPITAL
Aktiekapital 0,7 0,1 -0,1 - 4 0,7
Ovrigt tillskjutet kapital 2746 - 27 - 5 2773
Balanserat vinstmedel inklusive arets resultat 107,2 138 -11.9 - 4 1091
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
dgare 382,5 13,9 -9,3 0,0 387,1
Innehav utan bestémmande inflytande 0,2 2,7 2.7 - 5 0,2
Summa eget kapital 382,7 16,6 -12,0 0,0 387,3
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 92,1 0,1 17,6 - 6 109,8
Langfristiga leasingskulder 84,4 - - 1,0 7 854
Ovriga l&ngfristiga skulder - 4,6 - - 4,6
Ovriga avsattningar 03 - - - 0,3
Uppskjutna skatteskulder 13,4 1,3 - - 14,7
Summa langfristiga skulder 190,2 6,0 17,6 1,0 214,8
Kortfristiga rantebarande skulder 491 11,5 - - 60,6
Kortfristiga leasingskulder 29,6 - - 0,6 7 30,2
Leverantorsskulder 68,3 11,0 - - 79,3
Avtalsskulder 13,7 02 - - 139
Skatteskulder - - - - 0,0
Ovriga skulder 311 14 - - 32,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 53 46 - - 57,6
Summa kortfristiga skulder 244,8 28,7 0,0 0,6 2741
SUMMA SKULDER 435 347 17,6 1,6 488,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 817,7 51,3 5,592 1,6 876,2

Not 1: Gooduwill relaterat till forvarv.

Not 2: Nyttjanderatter kopplat till leasingavtalens giltighetsperiod

Not 3: Kontant del av kopeskilling vid férvarv av DUO Holding

Not 4: Eliminering av eget kapital i DUO Holding.

Not 5: Forvarv av minoritetsandelar i DUO Holding.

Not 6: Lanefinansiering av forvarv.

Not 7: Utestaende leasingskuld fordelad pa lang- och kortfristiga skulder avseende nyttjanderattstillgangarna.
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Revisorsrapport avseende proformaredovisning

OBEROENDE REVISORS BESTYRKANDERAPPORT OM
SAMMANSTALLNING AV FINANSIELL PROFORMA-
INFORMATION | ETT PROSPEKT

Till styrelsen i Infrea AB
Org.nr 556556-5289

Rapport om sammanstallning av finansiell proforma-
information i ett prospekt

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens
sammanstallning av finansiell proformainformation som ingar i Infrea
ABs prospekt infor en forvantad listning pd Nasdag Stockholm. Den
finansiella proformainformationen bestar av proformaresultatréakningen
for perioden 1 januari 2020 till 31 december 2020, proformabalans-
rakningen per den 31 december 2020 och tillhérande noter som
aterfinns pa sidorna 24-26 i det prospekt som &r utfardat av foretaget.
De tillampliga kriterierna som &r grunden utifran vilken styrelsen har
sammanstallt den finansiella proformainformationen ar angivna i den
delegerade forordningen (EU) 2019/980 och beskrivs i introduktionen till
proformarapporten.

Den finansiella proformainformationen har sammanstéllts av styrelsen
for att illustrera effekten av forvarvet som anges i avsnittet Bakgrund pa
foretagets finansiella stéllning per den 31 december 2020 och foreta-
gets finansiella resultat for perioden 1 januari 2020 till 31 december
2020 som om forvarvet hade agt rum den 1 januari 2020. Som del

av processen har information om foretagets finansiella stallning och
finansiella resultat hdmtats av styrelsen fran foretagets finansiella
rapporter for den period som slutade 31 december 2020, om vilka en
revisionsberattelse har publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen
Styrelsen &r ansvarig for ssmmanstallningen av den finansiella profor-
mainformationen i enlighet med kraven i den delegerade forordningen
(EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetskontroll

Vi har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som
bygger pa grundlaggande principer om hederlighet, objektivitet, profes-
sionell kompetens och vederborlig omsorg, sekretess och professionellt
upptradande.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om huruvida den finansiella proformain-
formationen, i alla vasentliga avseenden, har sammanstallts korrekt av
styrelsen i enlighet med den delegerade férordningen (EU) 2019/980,
pa de angivna grunderna samt att dessa grunder 6verensstammer med
bolagets redovisningsprinciper.

Vi har utfort uppdraget enligt International Standard on Assurance
Engagements ISAE 3420 Bestyrkandeuppdrag att rapportera om
sammanstallning av finansiell proformainformation i ett prospekt, som
har utfardats av International Auditing and Assurance Standards Board.
Standarden kraver att revisorn planerar och utfor atgarder i syfte att
skaffa sig rimlig sakerhet om huruvida styrelsen har sammanstallt, i alla
vasentliga avseenden, den finansiella proformainformationen i enlighet
med den delegerade forordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att uppdatera eller
pa nytt lamna rapporter eller [amna uttalanden om ndgon historisk
information som har anvants vid sammanstallningen av den finansiella

proformainformationen, inte heller har vi under uppdragets gang utfort
nagon revision eller dversiktlig granskning av den finansiella information
som har anvants vid sammanstéllningen av den finansiella
proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt &ar enbart att
illustrera effekten av en betydelsefull handelse eller transaktion pa
foretagets ojusterade finansiella information som om handelsen hade
intréffat eller transaktionen hade genomforts vid en tidigare tidpunkt
som har valts i illustrativt syfte. Darmed kan vi inte bestyrka att det
faktiska utfallet for handelsen eller transaktionen per de datum som
anges ovan hade blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet lamnas med rimlig sakerhet,
att rapportera om huruvida den finansiella proformainformationen

har sammanstéllts, i alla vasentliga avseenden, med grund i de
tillampliga kriterierna, innefattar att utfora atgarder for att bedéma om
de tillampliga kriterier som anvands av styrelsen i sammanstallningen
av den finansiella proformainformationen ger en rimlig grund for att
presentera de betydande effekter som ar direkt hanforliga till handelsen
eller transaktionen, samt att inhamta tillrackliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis for att:

. Proformajusteringarna har ssmmanstallts korrekt pa de angivna
grunderna.

. Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta
tilldampningen av dessa justeringar pa den ojusterade finansiella
informationen.

. De angivna grunderna dverensstammer med bolagets
redovisningsprinciper.

De valda atgarderna beror pa revisorns beddmning, med beaktande

av hans eller hennes forstéelse av karaktaren pa foretaget, hdandelsen
eller transaktionen for vilken den finansiella proformainformationen har
sammanstallts, och andra relevanta uppdragsforhallanden.

Uppdraget innefattar aven att utvardera den overgripande presentatio-
nen av den finansiella proformainformationen.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och é&ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen
sammanstallts, i alla vasentliga avseenden, enligt de grunder som anges
pas. 24-26 och dessa grunder 6verensstammer med de redovisnings-
principer som tillampas av bolaget.

Stockholm den 23 juni 2021
Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor
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Operationell och finansiell oversikt

Den information som presenteras nedan syftar till att underlatta forstaelsen for och utvarderingen av
trender och forandringar i Bolagets operationella resultat och finansiella stallning och bor lasas tillsam-
mans med avsnitten "Utvald historisk finansiell information” och "Kapitalisering, skuldsattning och annan
finansiell information”. Den finansiella informationen ar hamtad fran och ska lasas tillsammans med
Koncernens reviderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december
for 2020, 2019 och 2018, samt Koncernens oreviderade deldrsrapport for perioden 1januari — 31 mars
2021 (inkluderat jamforelsesiffror for perioden 1 januari — 31 mars 2020). Koncernens reviderade finan-
siella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018 &r
upprattade i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de har antagits av EU
och reviderats av Bolagets oberoende revisor, Grant Thornton Sweden AB, som anges i deras tillhorande
revisionsrapport och ar inforlivade i Prospektet genom hanvisning, med tillhorande noter. Bolagets delars-
rapport for perioden 1januari — 31 mars 2021 ar upprattad i enlighet IAS 34 Delarsrapportering. Lasaren
ombeds notera att historiskt resultat inte nédvandigtvis ger en indikation pa framtida resultat.

Oversikt

Infreas affarsidé ar att forvarva och utveckla lokalt starka foretag inom
mark & anldggning och vatten & avlopp, framst i Sverige men &ven
i forlangningen pa de nordiska marknaderna. Varde skapas genom
utveckling av verksamheterna. Infreas fortsatta tillvaxt kommer att

Trender

besta i en kombination av organisk tillvaxt och kompletterande forvary
av bolag inom befintliga affarsomraden. Affarsomradena utgors av
enskilda verksamheter med egna varumarken och planeras bibehélla
denna struktur.

Bolaget har identifierat féljande trender vilka bidrar till paverkan pa Infreas operationella resultat och finansiella stéllning.

De drivande faktorerna for affarsomradet Mark & Anldggning utgors av:

De drivande faktorerna for affarsomradet Vatten & Avlopp utgdrs av:

Samhallsutbyggnad:
Nya stadsdelar med krav pa inkluderande infrastruktur.

Satsningar fran stat och kommuner:
Forbattring av trafikfloden i befintliga stadsmiljoer.

Ekonomisk tillvaxt:
Okade jobbméjligheter i stader bidrar till inflyttning.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Bolaget har identifierat foljande styrkor och konkurrensfordelar for
Koncernens verksamhet. Om dessa skulle visa sig felaktiga kan detta
betraktas som vasentliga risker och osékerhetsfaktorer savitt avser den
framtida utvecklingen av Infreas operationella resultat och finansiella
stallning.

Stabil verksamhet: Bolagets investeringsfokus ar riktat mot verksam-
heter inom industriservice och infrastruktur, vilka typiskt sett ar relativt
konjunkturokansliga och stabila. Samhallen maste underhallas och
servas for att fungera, vilket ger Infrea en stabil marknad 6ver tid.

Aterkommande intakter: Etablerad marknadsposition i en anbudsdriven
affarsverksamhet.

Marknadspotential: Infrea ser tillvéxt genom att verka pa en fragmen-
terad och okonsoliderad marknad med stora majligheter till utvecklings-
och forbattringsarbeten.

Sambhallsutbyggnad:
Avancerad rening i stora reningsverk.

Satsningar fran stat och kommuner:
Aterbildning av vatmarker.

Ekonomisk tillvaxt:
Reparation av befintliga ror for minskat vattenlackage.

Tillvaxt: Underliggande tillvaxt sker genom okade samhéllsinvesteringar
i infrastruktur och hallbar miljo.

Skalfordelar: Infreas affarsmodell ar baserad pa en decentraliserad
styrning av affarsenheterna, vilket innebar att det dagliga beslutsfat-
tandet sker i verksamheterna. Infrea anser att den decentraliserade
affarsmodellen &r en viktig framgangsfaktor och maojliggor en hog
grad av entreprenorskap i dotterbolagen, en tydlig ansvarsstruktur och
mojliggor en fortsatt expansion utan att behdva nagra storre centrala
resurser.

Platt organisation: Infrea har en effektiv organisation med korta
beslutsvagar. Detta innebar att Bolaget kan agera snabbt och beslut-
samt och konkretisera forhandlingar med kort startstracka samt mota
entreprendrers intressen pa ett vardeskapande satt.
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Regional kunskap och forankring: Infrea &r aktivt i kontakt med entre-
prenorer och agare till verksamheter vilka ofta inte ar ute till forsaljning.
Genom det langsiktiga relationsbyggandet ser istéllet entreprencrerna

Operationell och finansiell 6versikt I

och dgarna gemensamma intressen tillsammans med Infrea. Infrea
later dven det lokala entreprendrskapet och varumérket besta vilket
uppskattas av ménga dgare.

Jamforelse mellan perioderna 1 januari — 31 mars 2021 och 1 januari — mars 2020’

Nettoomsattning

Nettoomsattningen ckade med 36,2 MSEK, fran 134,2 MSEK under
perioden 1 januari till 31 mars 2020, till 170,4 MSEK under samma period
2021. Okningen var primart hanférlig till av Koncernen forvarvad verksam-
het dar forvarvad tillvaxt stod for cirka 97 procent och organisk tillvaxt for
cirka 3 procent.

Ravaror och fornédenheter

Kostnaden for rdvaror och fornédenheter okade med 21,9 MSEK, fran 60,1
MSEK under perioden 1 januari till 31 mars 2020, till 82,0 MSEK under
samma period 2021. Okningen var primért hanforlig till en okning av
omsattningen i Bolagets dotterbolag.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet minskade med 8,8 MSEK, fran -22,0 MSEK under
perioden 1 januari till 31 mars 2020, till -30,8 MSEK under samma period
2021. Minskningen var primart hanforlig till expanderande verksamheter
under stillastdende sdsong inom affarsomradet Mark & Anlaggning och
reducerade intaktsnivaer inom affarsomradet Vatten & Avlopp.

Periodens resultat

Periodens resultat minskade med 5,4 MSEK, fran -20,7 MSEK under
perioden 1 januari till 31 mars 2020, till -26,1 MSEK under samma period
2021. Minskningen var primart hanforlig till den minskande omsattningen
inom affarsomradet Vatten & Avlopp.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar (goodwill och 6vriga immateriella
anlaggningstillgéngar) okade med 27,0 MSEK, fran 265,5 MSEK under
perioden januari till mars 2020, till 292,5 MSEK under samma period 2021.
Okningen var primart hanforlig till forvéry av dotterbolag.

Nyttjanderattstillgangar

Nyttjanderéttstillgangar 6kade med 28,2 MSEK, fran 91,6 MSEK under
perioden januari till mars 2020, till 119,8 MSEK under samma period 2021.
Okningen var primart hanforlig till 5kat behov av tillgangar hanforligt till
Koncernens tillvaxt.

Periodens kassaflode

Periodens kassaflode minskade med 167,1 MSEK, fran 125,8 MSEK under
perioden januari till mars 2020, till -41,3 MSEK under samma period 2021.
Minskningen var primért hanforlig till den avyttring av finansiella tillgangar
om 124,5 MSEK som genomfordes under perioden januari till mars 2020
och sdledes paverkade kassaflodet for den aktuella perioden.

Likviditet och finansiell stéllning

Den 31 mars 2021 uppgick det egna kapitalet till 356,5 MSEK, jamfort

med 3232 MSEK den 31 mars 2020. Okningen om 33,3 MSEK var primért
hanfarlig till forvarv av dotterbolag och genererade vinster i Koncernen under
perioden 1april 2020 till 31 mars 2021. Den 31 mars 2021 uppgick Infreas
likvida medel till 69,8 MSEK, jamfort med 247,71 MSEK den 31 mars 2020.

" Hamtat fran Koncernens oreviderade deldrsrapport for perioden 1januari — 31 mars 2021

Jamforelse mellan perioderna 1 januari — 31 december 2020 och 1 januari — december 20192

Nettoomsittning

Nettoomsattningen ckade med 293,3 MSEK, fran 611,7 MSEK under
perioden 1 januari till 31 december 2019, till 905,0 MSEK under samma
period 2020. Okningen var primért hanforlig till att Koncernen férvarvade
flertalet verksamheter dar forvarvad tillvaxt stod for 40 procent och
organisk tillvaxt for 8 procent.

Ravaror och fornédenheter

Kostnaden for rédvaror och férnédenheter 6kade med 193,7 MSEK, fran
270,7 MSEK under perioden 1januari till 31 december 2019, till 464,4 MSEK
under samma period 2020. Okningen var primért hanforlig till en 6kning av
omsattningen i Bolagets dotterbolag.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet okade med 36,5 MSEK, fran 8,1 MSEK under perioden 1
januari till 31 december 2019, till 44,6 MSEK under samma period 2020.
Okningen var primért hanforlig till forbattringar inom affarsomradet Vatten
& Avlopp som vande ett negativt resultat till positivt, marginalforbattring i
affarsomradet Mark & Anléggning och férvarv av bolag. Okningen var dven
hanfarlig till omvardering av tilldggskopeskillingar avseende forvarven av
Anlaggningsgruppen i Skaraborg AB och Mark & VA i Goteborg AB, vilka

ej foll ut. Forvarv stod for 10,3 MSEK av forbattringen och omvardering av
tillaggskopeskillingar, vilka skedde under det fjarde kvartalet 2020, stod for
11,6 MSEK.

Periodens resultat

Periodens resultat minskade med 95,6 MSEK, fran 136,0 MSEK under
perioden 1 januari till 31 december 2019, till 40,4 MSEK under samma
period 2020. Minskningen var primart hanforlig till att Koncernen under
2019 avyttrade verksamheterna inom verksamhetsomradet Brandskydd,
daribland BST, som inbringande ett realisationsresultat om 116 MSEK
samt resultat efter skatt fram till avyttringen om 13,4 MSEK. Underliggande

verksamhet levererade sdledes ett avsevart hogre resultat dar bakgrunden
ar beskriven ovan under rorelseresultat.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgadngar okade med 15,5 MSEK, fran 265,0
MSEK under perioden 1januari till 31 december 2019, till 280,5 MSEK
under samma period 2020. Okningen var primért hanforlig till férvarv av
dotterbolag.

Nyttjanderattstillgangar

Nyttjanderattstillgangar ckade med 23,5 MSEK, frdn 93,8 MSEK under
perioden 1januari till 31 december 2019, till 117,3 MSEK under samma
period 2020. Okningen var primért hanforlig till 5kat behov av tillgéngar
hanforligt till Koncernens tillvaxt.

Periodens kassaflode

Periodens kassaflode minskade med 70,6 MSEK, fran 60,4 MSEK under
perioden 1januari till 31 december 2019, till -10,2 MSEK under samma pe-
riod 2020. Minskningen var primart hanforlig till att verksamhetsomradet
Brandskydd avyttrades under 2019 vilket inbringade 345,1 MSEK i kassa.
Kassaflode fran den Iopande verksamheten var under 2020 vasentligt
hogre an under 2019 dar bakgrunden hartill beskrivs ovan.

Likviditet och finansiell stéllning

Den 31 december 2020 uppgick det egna kapitalet till 382,6 MSEK,
jamfort med 473,5 MSEK den 31 december 2019. Minskningen var primart
hanforlig till avyttringen av verksamhetsomradet Brandskydd samt forvérv
av nya verksamheter. Den 31 december 2020 uppgick Infreas likvida medel
till 117,1 MSEK, jamfort med 121,3 MSEK den 31 december 2019.

2 Hamtat fran Koncernens reviderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades
den 31 december 2020 och 2019, och som ingar i arsredovisningarna for dessa rakenskapsar.
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Operationell och finansiell 6versikt I

Jamforelse mellan perioderna 1 januari — 31 december 2019 och 1 januari — december 20183

Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade med 78,6 MSEK, fran 690,3 MSEK under
perioden 1januari till 31 december 2018, till 611,7 MSEK under samma
period 2019. Minskningen var primart hanforlig till avyttringen av
verksamhetsomradet Brandskydd samt av forvarv inom affarsomradet
Mark & Anldggning som motvikt till avyttringen.

Réavaror och férnédenheter

Kostnaden for ravaror och fornodenheter 6kade med 8,5 MSEK, fran
262,2 MSEK under perioden 1 januari till 31 december 2018, till 270,7
MSEK under samma period 2019. Okningen var primart hanférlig till

att andel av omséttning som var hanforlig till affarsomradet Mark

& Anldaggning 6kade vilket i sin natur har hogre andel ravaror och
fornddenheter. Att omsattningen hanfarlig till Mark & Anlaggning okade
beror pa avyttringen av verksamhetsomradet Brandskydd.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet minskade med 23,8 MSEK, fran 31,9 MSEK under
perioden 1januari till 31 december 2018, till 8,1 MSEK under samma
period 2019. Minskningen var primart hanforlig till avyttringen av
verksamhetsomradet Brandskydd som hade en inverkan pa 2018 ars
rorelseresultat.

Periodens resultat

Periodens resultat dkade med 115,6 MSEK, fran 20,4 MSEK under
perioden 1januari till 31 december 2018, till 136,0 MSEK under samma
period 2019. Okningen var primért hanforlig till avyttringen av verksam-
hetsomradet Brandskydd dér realiserat resultat fran forséljningen bidrog
till det hogre resultatet 2019.

Immateriella anldaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar minskade med 141,3 MSEK, fran
406,3 MSEK under perioden 1 januari till 31 december 2018, till 265,0
MSEK under samma period 2019. Minskningen var primart hanforlig
till avyttringen av verksamhetsomradet Brandskydd dar goodwill for
tillgdngen skrevs av i samband med avyttringen.

Nyttjanderattstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 6kade med 93,8 MSEK, fran 0 MSEK under
perioden 1januari till 31 december 2018, till 93,8 MSEK under samma
period 2019. Okningen var priméart hanforlig till att redovisningsprinci-
perna IFRS implementerades 1 januari 2019.

Periodens kassaflode

Periodens kassaflode okade med 41,1 MSEK, fran 19,3 MSEK under
perioden 1 januari till 31 december 2018, till 60,4 MSEK under samma
period 2019. Okningen var priméart hanforlig till avyttringen av verksam-
hetsomradet Brandskydd.

Likviditet och finansiell stallning

Den 31 december 2019 uppgick det egna kapitalet till 473,5 MSEK,
jamfort med 394,8 MSEK den 31 december 2018. Okningen var primart
hanforlig till avyttringen av verksamhetsomradet Brandskydd samt
forvarven av tre bolag inom verksamhetsomradet Mark & Anlaggning.
Den 31 december 2019 uppgick Infreas likvida medel till 121,3 MSEK,
jamfort med 60,9 MSEK den 31 december 2018.

2 Hamtat fran Koncernens reviderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avsluta-
des den 31 december 2019 och 2018, och som ingar i arsredovisningarna for dessa rakenskapsar.
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Kapitalisering, skuldsattning och
annan finansiell information

Eget kapital och skuldsattning

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Infreas kapitalisering och nettoskuld-
sattning pa koncernniva per den 31 mars 2021. Tabellerna redovisar
Bolagets rantebarande skulder (icke réantebarande skulder &r inte
inkluderade). Se avsnittet "Aktiekapital och dgarstruktur” for ytterligare
information om bland annat Infreas aktiekapital och aktier. Tabellerna

Kapitalisering

MSEK

Summa kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga 2449
delen av langfristiga skulder)

For vilka garanti stéllts -
Mot annan sakerhet 789
Utan sakerhet 166,0
Summa langfristiga skulder (exklusive den kortfristiga 198,4
delen av langfristiga skulder)

Garanterade -
Med sakerhet' 183,6
Utan garanti/utan sakerhet 14,8
Eget kapital

Aktiekapital 0,7
Ovrigt tillskjutet kapital 274,6
Balanserat vinstmedel inklusive periodens resultat 81,0
Innehav utan bestammande inflytande 0,2
Totalt 356,5

" Annan sakerhet inkluderar aktier i dotterbolag, anldggningstillgangar hanforliga till skuld samt kund-
fordringar relaterat till belanade fakturor.

Indirekt skuldsattning och eventualforpliktelser

MSEK

Stéllda sakerheter

Foretagsinteckningar 14,0
Fastighetsinteckningar 21
Tillgdngar med dganderattsforbehall 72,1
Pantsatta aktier i dotterbolag, bokfort varde 162,6
Fakturabelaning 2,8
Totalt 253,6
MSEK

Eventualforpliktelser

Garantiatagande 0,8
Totalt 0,8

Per den 31 mars 2021 har Bolaget stéllt sakerheter uppgaende till sammanlagt 253,6 MSEK och har
eventualforpliktelser uppgdende till sammanlagt 0,8 MSEK

i detta avsnitt bor lasas tillsammans med avsnitten "Utvald historisk

finansiell information” och "Operationell och finansiell dversikt”. Utover
vad som beskrivs i avsnittet "Véasentliga hdndelser efter 31 mars 2021
har inga vasentliga forandringar skett sedan 31 mars 2021 avseende
skuldsattning i Infrea.

Nettoskuldsattning

MSEK

(A) Kassa och bank 69,8
(B) Andra likvida medel -
(C) Ovriga finansiella tillgdngar 08

(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 70,6
(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, 166,0
men exklusive den kortfristiga andelen av langfristiga

finansiella skulder)

(F) Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder 78,9
(G) Kortfristig finansiell skuldsattning (E+F) 2449
(H) Kortfristig finansiell skuldsattning netto (G-D) 174,3
(1) Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel 183,6
och skuldinstrument)

(J) Skuldinstrument -
(K) Langfristiga leverantorsskulder och andra skulder 14,8
(L) Langfristig finansiell skuldséttning (1+J+K) 198,4
(M) Total finansiell skuldsattning (H+L)1 372,7

! Finansiella skulder omfattar leasingskulder varav de korta- och/eller [angfristiga leasingskulderna
uppgar till 115,0 MSEK
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Rorelsekapitalutlatande

Det ar Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitalet per dagen
for Prospektet ar tillrdckligt for Bolagets aktuella behov den kommande
tolvmanadersperioden. Med rorelsekapital avses i Prospektet Bolagets

Historiska investeringar

| tabellen nedan sammanfattas Infreas totala investeringar for
rakenskapsaren 2018-2020, samt for delarsperioden 1januari — 31
mars 2021. Forvarv av materiella anléggningstillgdngar avser huvud-
sakligen maskiner som nyttjas inom Koncernens verksamheter. Forvarv
av immateriella anlaggningstillgangar avser huvudsakligen goodwill

Kapitalisering, skuldsé&ttning och annan finansiell information I

mojlighet att fa tillgang till likvida medel for att fullgora sina betalnings-
forpliktelser vartefter de forfaller till betalning.

fran forvarvade verksamheter. Forvarv av dotterforetag avser forvary
av foretag inom ramen for Infreas verksamhet. Forvarv av finansiella
tillgadngar avser huvudsakligen finansiell placering relaterat till avyttring
av verksamhetsomradet Brandskydd.

jan-mars
MSEK 2020 2019 2018 2021
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 28,5 8,0 11,3 52
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - 0,3 - -
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 21 80,8 179 20,3
Forvarv av finansiella tillgangar 04 131,2 0,2 -
Totalt 49,9 220,3 29,4 25,5

Pagaende och beslutade investeringar

Per dagen for Prospektet har Bolaget inte nagra vasentliga pagaende
investeringar. Bolaget har fran den 31 mars 2021 till och med dagen
for Prospektet genomfort investeringar uppgaende till 37 MSEK,

Vasentliga handelser efter 31 mars 2021

Den 22 april 2021 tecknade Infrea avtal om att férvarva 100 procent av
aktierna i Anlaggarteamet i Halsingland AB. Kopeskillingen for aktierna
(pa kassa och skuldfri-basis) uppgick till cirka 31 MSEK och bolaget
ingar i Infreas rakenskaper fran den 3 maj 2021.

huvudsakligen hanforliga till forvarvet av Anlaggarteamet i Halsingland
AB. Investeringarna har finansierats genom Bolagets befintliga kassa
och lanefinansering.

Utover ovanstéende har det inte skett nagra betydande forandringar av
Koncernens finansiella stallning, resultat eller stallning pa marknaden
efter den 31 mars 2021.
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Aktiekapital och agarstruktur

Allman information

Bolagets bolagsordning innehaller bestammelser enligt vilka Bolagets
aktiekapital ska uppga till lagst 600 000 SEK och hogst 2 400 000 SEK,
uppdelat pa lagst 15 000 000 och hégst 60 000 000 aktier. Granserna i
bolagsordningen kan andras genom beslut av bolagsstamman.

Bolaget har endast ett aktieslag. Aktierna ar inte féremal for nagon
inlosenratt eller I16sningsskyldighet och det finns inga bestammelser om
omvandling kopplade till aktierna. Samtliga aktier &r fullt betalda och
denominerade i svenska kronor (SEK).

Aktierna ar emitterade i dematerialiserad form via Euroclear Sweden AB
(Box 191, 101 23 Stockholm). Euroclear &r central vardepappersforvarare
och clearingorganisation for aktierna i enlighet med lag (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument. Darfor
utfardas inga aktiebrev och Gverlételser av aktier gors elektroniskt.
ISIN-koden for Bolagets aktier ar SE0010600106.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna

For att fa delta i bolagsstdmma ska aktiedgare anmala sig hos Bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Varje aktie beratti-
gar innehavaren till en (1) rost vid bolagsstédmman. Vid bolagsstamman
far varje rostberattigad rosta for det fulla av honom eller henne dgda
och foretradda aktier. Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier har aktiedgarna som huvudregel
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de
forut dger och detta dger motsvarande tillampning vid sddan emission
av teckningsoptioner eller konvertibler som inte sker mot betalning med
apportegendom. | enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen ar
det emellertid majligt att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt. | han-
delse av upplosning av Bolaget har samtliga aktier lika ratt till Bolagets
behallning. Andring av de rattigheter som foljer av aktier emitterade

av Bolaget kan endast ske i enlighet med det forfarande som foljer av
aktiebolagslagen. Samtliga aktier ger lika ratt till Bolagets vinst. Beslut
om vinstutdelning fattas av bolagsstamman och utbetalas av Euroclear.
Utdelning far enligt aktiebolagslagen endast ske med ett sddant belopp
att det efter utdelningen finns full tackning for Bolagets egna kapital
och endast om utdelningen framstér som forsvarlig med hansyn till (i)

Aktiekapitalets utveckling

Per den 31 mars 2021 uppgick Bolagets aktiekapital till 669 384,40 SEK
fordelat pa 16 734 610 aktier, innebarandes ett kvotvarde per aktie om
0,04 SEK. Per dagen for Prospektet uppgar Bolagets aktiekapital till 669
384,40 SEK fordelat pa 16 734 610 aktier, innebarandes ett kvotvarde
per aktie om 0,04 SEK.

Per dagen for Prospektet har Bolaget inga utestaende konvertibla,
utbytbara vardepapper eller andra finansiella instrument som kan
resultera i utspadning for aktiedgarna om de nyttjas, utdver vad som
anges under avsnittet "Incitamentsprogram” nedan. Varken Bolaget eller
nagot av dess dotterféretag ager aktier i Bolaget och ingen annan part
dger aktier i Bolaget & deras vagnar.

de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa det
egna kapitalet samt (ii) Bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt. Som huvudregel far aktiedgarna inte
besluta om storre utdelning an vad styrelsen foreslagit eller godkant.

Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstamman
faststallda avstamningsdagen for utdelning ar registrerad som
innehavare av aktier i den av Euroclear forda aktieboken. Om aktiedgare
inte kan nas genom Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget
avseende utdelningsbeloppet och begransas i tiden endast genom
regler om tiodrig preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbe-
loppet Bolaget. Varken aktiebolagslagen eller Bolagets bolagsordning
innehaller nagra restriktioner avseende ratt till utdelning till aktiedgare
utanfor Sverige. Utover eventuella begransningar som foljer av bank-
eller clearingsystem i berorda jurisdiktioner, sker utbetalning till sédana
aktiedgare pa samma sétt som till aktiedgare med hemvist i Sverige.
For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige utgar dock
normalt kupongskatt.

Vid Bolagets registreringsdatum den 9 juni 1998 uppgick Bolagets registrerade aktiekapital till 100 000 SEK fordelat p& 1 000 aktier, innebérandes ett
kvotvarde per aktie om 100 SEK. Darefter har aktiekapitalet forandrats enligt tabellen nedan.

Okning av Okning av Aktiekapital Totalt
Ar Transaktion aktiekapital (SEK) antal aktier totalt (SEK) antal aktier Kvotviarde (SEK)
1998 Nybildning - - 100 000 1000 100
2017 Split 15.000:1 - 14999 000 100 000 15 000 000 0,01
2017 Fondemission 500 000 - 600 000 15000 000 0,04
2018 Apportemission 538 314,56 13 457 864 1138 314,56 28 457 864 0,04
2018 Minskning av aktiekapitalet -538 314,56 -13 457 864 600 000 15000 000 0,04
2018 Nyemission 29 062 726 550 629 062 15726 550 0,04
2019 Nyemission 40 322,40 1008 060 669 384,40 16 734 610 0,04
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Aktiekapital och agarstruktur I

Agarforhallanden

Nedan aterges en sammanfattning av Bolagets &garstruktur per den 31 mars 2021 och dérefter kdnda forandringar.

Namn Totalt antal aktier Andel av kapital och roster
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB 4009 435 24,0 %
Lindeblad Technology AB 3009 025 18,0 %
Gennaker AB 967 750 58 %
SEB AB, Luxemburg filial 724135 43%
Futur Pension 553 679 33 %
Nordnet Pensionsforsakring AB 547939 33%
Ponytail Invest AB 442147 2,6 %
Actorius AB 409 71 2,4 %
Alandsbanken i dgares stélle 343 460 21 %
UBS Switzerland AG 288 478 1,7 %
Ovriga befintliga aktiedgare 5438 851 325%
Totalt 16734 610 100%

Ansokan om notering pa Nasdaq Stockholm

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 23 juni 2021 beslutat

att Infrea uppfyller kraven for att Bolagets aktier ska kunna tas till
handel pa huvudlistan Nasdaq Stockholm, villkorat av att sedvanliga
villkor uppfylls, daribland att ett prospekt godkanns och registreras av
Finansinspektionen och att spridningskravet avseende aktierna uppfylls.
Forsta dag for handel forvantas bli den 29 juni 2021.

Aktieagaravtal

Styrelsen kénner inte till nagra aktiedgaravtal eller andra 6verenskom-
melser mellan Bolagets aktieagare som syftar till att utova gemensamt
inflytande 6ver Bolaget. Styrelsen kanner inte heller négra avtal eller
motsvarande som kan resultera i att kontrollen dver Bolaget forandras.

Utdelningspolicy

Infreas utdelningspolicy innebér att upp till 30 procent av resultatet
efter skatt som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare ska delas
ut till Bolagets aktiedgare. Vid faststallande av utdelning ska hansyn
tas till framtida forvarvs-, investerings- och utvecklingsmajligheter for
Koncernen tillsammans med en bedomning av finansiell stallning och
andra for Koncernen vasentliga faktorer.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Bolagsstdmman i Bolaget har vid tva tillfallen beslutat om att infora
aktierelaterade ersattningar i form av incitamentsprogram i syfte att
motivera och beldna medarbetare genom deldgande for att gynna Bolagets
langsiktiga intressen.

Efter beslut av arsstdmman den 17 maj 2018 har Tony Andersson, VD och
koncernchef, tilldelats 200 000 teckningsoptioner, berattigande till teckning
av en ny aktie per teckningsoption under perioden 1 maj 2021 — 30 juni
2021 for en teckningskurs om 32 SEK. Vid fullt utnyttjande av optionsrétter-
na for teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet att 6ka med 8 000 SEK.

Vid &rsstdamman den 11 maj 2021 beslutades att inratta ett teckningsop-
tionsbaserat incitamentsprogram for vissa anstallda inom Koncernen
genom beslut om en riktad emission av hogst 140 000 teckningsoptioner.
Teckningskursen ska motsvara teckningsoptionernas marknadsvarde.
Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget mot kontant
betalning enligt en teckningskurs om ett belopp motsvarande 150 procent
av den volymviktade genomsnittskursen pa Nasdaq First North Growth
Market under perioden fran och med 4 maj 2021 till och med 10 maj 2021.
Optionsratten far utnyttjas under perioden 13 maj 2024 — 28 juni 2024.
Vid fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av nya aktier kommer
aktiekapitalet att 0ka med 5 600 SEK.

Bemyndigande for styrelsen

Vid arsstamman den 11 maj 2021 bemyndigades styrelsen att under
tiden intill nésta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen och med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, fatta beslut om
emission av sammanlagt hogst 1750 000 aktier. Betalning ska kunna
ske kontant, genom apport, genom kvittning eller eljest forenas med
villkor. Vid fullt utnyttjande motsvarar bemyndigandet en utspadning om
knappt 10 procent av kapitalet och rosterna vid tidpunkten for styrelsens
forslag. Avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt ska ske for att vid
behov kunna starka Bolagets finansiella stallning samt for att mojlig-
gora forvarv av bolag eller rorelse. Emissionskursen ska vid avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesrétt och vid betalning genom apport vara sa
nara aktiens marknadsvarde som majligt.

Information om uppkopserbjudanden och inlosen av
minoritetsaktier

Bolagets aktier omfattas av de takeoverregler for vissa handelsplatt-
formar som har utfardats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Enligt
dessa regler utloses budplikt for de aktiedgare som genom forvarv

av aktier ensam eller tillsammans med nadgon narstédende uppnar ett
innehav som representerar minst tre tiondelar av rostetalet for samtliga
aktier i Bolaget. Vid ett sadant bud &ger ovriga aktiedgare ratt att avboja
budet. Enligt aktiebolagslagen ges majoritetsaktieagare med ett innehav
om mer an nio tiondelar av aktierna i ett bolag ratt att |6sa in minorite-
tens aktier, samtidigt som minoriteten ges rétt att fa sina aktier inlosta.
Bolagets aktier ar inte féremal for erbjudande som lédmnats till foljd av
budplikt, inlosenratt eller I6sningsskyldighet. Bolagets aktier har inte
varit och ar inte foremal for nagot offentligt uppkopserbjudande.

Lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarkna-
den ar tillamplig pa offentliga uppkopserbjudanden avseende Infreas
aktier efter att aktierna tagits upp till handel pa Nasdag Stockholm.
Enligt lagen maste den som lamnar ett offentligt uppkopserbju-

dande ata sig att folja Takeover-reglerna for Nasdaq Stockholm
("Takeover-reglerna”). Genom atagandet atar sig den som lamnar ett
offentligt uppkopserbjudande att folja saval Takeover-reglerna som
Aktiemarknadsndamndens avgoranden och uttalanden om tolkning och
tilldmpning av Takeover-reglerna samt om god sed pa aktiemarknaden.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelse

Styrelsen har sitt sate i Stockholm. Enligt Bolagets bolagsordning ska och deras oberoende i forhallande till Bolaget, ledande befattningsha-
styrelsen besté av lagst tre (3) och hogst tio (10) styrelseledamoter med vare och storre aktiedgare. Storre aktiedgare definieras i enlighet med
hogst tre (3) suppleanter. Styrelsen bestar for ndrvarande av sex (6) Koden som &gare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller
ledamoter valda for tiden intill slutet av arsstamman 2022. Av tabellen mer av aktierna eller rosterna i Bolaget.

nedan framgar styrelseledamaterna, deras befattning, aret de valdes in

Bolaget och ledande Oberoende i forhallande

Namn Befattning Ledamot sedan befattningshavare till storre aktiedgare
Tomas Bergstrom Styrelseordforande 2020 Ja Nej'
Elsa Widding Styrelseledamot 2019 Ja Ja
Erik Lindeblad Styrelseledamot 2017 Ja Nej?
Helene Willberg Styrelseledamot 2020 Ja Ja
Pontus Lindwall Styrelseledamot 2014 Ja Ja
Soren Bergstrom Styrelseledamot 2021 Ja Ja

' Tomas Bergstrom ar VD for Byggmaéstare Anders J Ahlstrom Holding AB som dger 24 procent av aktierna i Bolaget.
2 Erik Lindeblad &r styrelseledamot i Lindeblad Technology AB som &ger 18 procent av aktierna i Bolaget
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor I

Nedan foljer ndarmare information om styrelseledamaoternas alder, befattning, utbildning, annan relevant erfarenhet, aktuella uppdrag, avslutade
bolagsengagemang under de senaste fem aren och innehav av aktier och aktierelaterade instrument i Bolaget. Uppdrag i dotterforetag inom

Koncernen har exkluderats.

Tomas Bergstrom
Ordforande sedan 2021, ledamot sedan 2020

Elsa Widding
Ledamot sedan 2019

PP

Erik Lindeblad
Ledamot sedan 2017

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2020 och
styrelseordférande sedan 2021. Ordférande i ersatt-
ningsutskottet och ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning: Tomas ar utbildad via Handelshogskolan
i Stockholm med masterinriktning pa finansiell
ekonomi.

Ovrig erfarenhet: Tomas &r VD i Byggmaéstare Anders
Ahlstrom som i slutet pa fjarde kvartalet 2019 forvar-
vade 17,9 procent av aktierna i Infrea. Tomas har mer
an 20 ars erfarenhet av transaktioner, investeringar,
strategisk affarsutveckling och operativa uppdrag i le-
dande stéllning. Innan Tomas kom till Bolaget har han
bland annat varit Senior Vice President pa OptiGroup
och VD for Textilia samt deldgare i Erneholm Haskel
och Associate pa Enskilda Securities.

Andra pagaende uppdrag: Tomas &r ordférande

i styrelsen for Fasticon AB, Ge-Te Media AB och
Talangakademin Ek Forening samt ledamot i Team
Olivia Group AB, Green Landscaping Group AB, Safe
Life AB, Smean Invest AB, Mitt Alby Holding AB och
AJA Invest AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Tomas har tidigare varit styrelseledamot i

Pacudo AB, STF Ingenjorsutbildning AB, Sterling
Finemballage AB, BFAB, Bygg- och Fastighetssektorns
Fortbildningsinstitut AB, Pac-Production Sweden AB,
City Papper & Stadprodukter HATE AB, Pyramidion
Consulting AB, Fasticon Kompetens AB, Textilia AB,
Textilia Group AB, Molndala Invest AB, Kronogaard
Invest AB, Lavare Holding AB (publ), Cubs Club IV AB,
Fasticon Support AB, Funka Psykologi AB, Forsaker
Invest AB, OptiGroup Packaging AB, Hulelyckan Invest
AB, Volta Trucks AB samt under aren 2015-2020 varit
engagerad i IF Brommapojkarna som ledamot och
kassor.

Innehav i Bolaget: -

Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning,
men ej i forhallande till storre aktiedgare.

Fodd 1968. Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning: Elsa har en civilingenjorsexamen fran
Chalmers Tekniska Hogskola i Géteborg.

Ovrig erfarenhet: Elsa Widding driver konsultfirman
Elsa Widding AB dar hon &r styrelseordfdrande.
Elsa har varit verksam inom energibranschen i 25
ar. Hon har i olika positioner arbetat for Statkraft i
Norge, Fortum i Finland och for Sodertrns Energi
och Vattenfall i Sverige. Elsa har dven varit ansvarig
analytiker for bolag som Vattenfall, SJ och Green
Cargo pa Regeringskansliet, vid enheten for statligt
dgande.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Brf
Granen 18.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: VD for
Sodertorns Energi AB.

Innehav i Bolaget: 10 000 aktier.

Oberoende i forhallande till séval Bolaget och dess
ledning som till stérre aktiedgare.

Fodd 1973. Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Erik har en sjokaptensexamen fran
Chalmers Tekniska Hogskola i Géteborg.

Ovrig erfarenhet: Erik har varit verksam inom
Lindeblad Technology AB i 20 dr. Bland Lindeblad
Technology AB:s investeringar finns bolag som
Icomera AB, Scandinavian Tank Storage AB och
Ingemansson Technology AB. Erik &r sjokapten och
var tidigare anstélld som Senior Master inom Stena
Line Baltic A/S.

Andra pagaende uppdrag: Erik ar ordférande i
styrelsen for Teamster AB och Steeltech i Alingsas
AB, styrelseledamot i Teamster Holding AB, Ekkono
Solutions AB, Freemelt AB, Hyker Security AB,
ReVibe Energy AB, SenseNode AB, Simplex Motion
AB, Pamica 2 AB, Sappa Holding AB, Aktiebolaget
Micropol Fiberoptic, Micropol Fiberoptic Holding AB,
Absortech International AB, Absortech Group AB och
Lindeblad Technology AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Erik
har tidigare varit ordférande i styrelsen for SuperClean
Scandinavia Holding AB samt styrelseledamot i
Tapiren Survey System AB, Ocean Modules Sweden
AB, Ocean Services Sweden AB och B.R. Hermansson
Ingenjors AB.

Innehav i Bolaget: 22 624 aktier personligen och
3009 025 aktier via bolag.

Oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning,
men €j i forhallande till storre aktiedgare.
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Helene Willberg
Ledamot, ordf. revisionsutskottet sedan 2020

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor I

Pontus Lindwall
Ledamot sedan 2014

Soren Bergstrom
Ledamot sedan 2021

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2020. Ordférande i
revisionsutskottet.

Utbildning: Helene har en civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovrig erfarenhet: Helene haft ledande befattningar
pa KPMG, inklusive VD for KPMG Sverige och chef

for KPMG:s Financial Advisory Services samt varit

Practice Leader pa Alvarez & Marsal Nordics.

Andra pagaende uppdrag: Helene har pagdende
uppdrag som styrelseordférande i Footway Group AB
och Indecap Fonder AB, styrelseledamot i Thule Group
AB, Indecap Holding AB, Profoto Holding AB, Profoto
Invest AB, Aligro Planet Acquisition Company AB
(publ), Nordic Paper Holding AB, Enzymatica AB samt
Re:NewCell AB. Vidare ar Helene aktiv i Carpe Pomum
AB, Murus Holding AB och Bowser Holding AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:

Helene har tidigare varit VD och styrelseledamot i
Alvarez & Marsal Sweden AB, styrelseledamot i KPMG
AB, Profoto AB, Zenith Group AB, Netlight Consulting
AB samt styrelseledamot i Bohlinsgruppen Aktiebolag.

Innehav i Bolaget: -

Oberoende i férhallande till sdvél Bolaget och dess
ledning som till stérre aktiedgare.

Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2014.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning: Pontus har en civilingenjorsexamen fran
Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Ovrig erfarenhet: Pontus har erfarenhet fran styrelse-
och VD-uppdrag efter att ha varit styrelseledamot i
bland annat BML Group LTD och Natent AB och VD i
Betsson AB (publ).

Andra pagaende uppdrag: Pontus &r ordforande

i styrelsen for Mostphotos AB, VD i Betsson AB
(publ) och styrelseledamot i Solporten Fastighets
AB, Nya Solporten Fastighets AB, Finansson

AB, Finansson Euro AB, Actorius AB, Betsson
Perch Investments AB, Bukmacherska Spolka
Organiczona Odpowiedzialnoscia, Triogames

OU, RaceBets International Ltd, Transvectio Ltd,
Class One Holding Ltd, Betsson Malta Holding Ltd,
Betsson PR & Media AB, Betsson Technologies AB,
Aktiebolaget Restaurang Rouletter och GREAT PIKE
INVESTMENTS AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Styrelseledamot i BML Group Ltd, Brf Korporalen
9, NetEnt AB (publ) och EGI Emerging Global
Investments AB.

Innehav i Bolaget: 543 916 aktier via bolag.

Oberoende i forhallande till séval Bolaget och dess
ledning som till stérre aktiedgare.

Fodd 1956. Styrelseledamot sedan 2021.
Utbildning: Civilingenjor KTH.

Ovrig erfarenhet: Séren har varit medlem i JM:s
koncernledning under 15 &r och under denna period
suttit i manga dotterbolagsstyrelser bade som
ledamot och ordférande.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Distance
AB, JM Entreprenad AB och JM@Home AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: VD och
styrelseledamot i JM Entreprenad AB samt styrelsele-
damot i Aktiebolaget Boratt, Seniorgarden Aktiebolag,
Forvaltnings AB Rickomberga Dal, Fastighets AB
Vipemo, Tolo Angar AB, Forvaltningsbolaget Kangen
44:1 Aktiebolag, Fastighets AB Graningesjon 4,

Mark i Brondbo 5 AB, Ostergdtland Agronomen 20

AB, Havsprinsen Fastighets AB, Fastighetsbolaget
Metallfabriken i Orebro AB, Wihlborgs Raffinaderiet 5
AB och Sveriges Byggindustrier.

Innehav i Bolaget: -

Oberoende i forhallande till sévél Bolaget och dess
ledning som till stérre aktiedgare.
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Ledande befattningshavare

Nedan foljer information om koncernledningens alder, befattning, utbildning, annan relevant erfarenhet, aktuella uppdrag, avslutade bolagsenga-
gemang under de senaste fem dren och innehav av aktier och aktierelaterade instrument i Bolaget. Uppdrag i dotterbolag inom Koncernen har

exkluderats.

Tony Andersson
VD och Koncernchef

Fodd 1973. VD och koncernchef sedan 2017.

Utbildning: Tony har en civilingenjorsexamen fran
Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Ovrig erfarenhet: Tony har mangérig erfarenhet inom
industri och projektledning pa nordiska marknaden.
Tony kommer narmast fran rollen som VD for
CERTEGO Group. Darutdver har Tony varit divisions-
chef for Assemblin (f.d. Imtech Nordic) samt chef for
koncernens verksamhetsutveckling hos Bravida. Tony
har genom sina tidigare befattningar erfarenhet av
bolagsstyrning och tillhdrande regelverk.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Tony
har tidigare varit ordforande i styrelsen for Lastjanst
Alarm i Gavle AB och Lasfixarna i Kiruna AB samt VD
pa Certego Group mellan aren 2013-2017.

Innehav i Bolaget: 98 235 aktier och 200 000
teckningsoptioner.

Henrik Nordin
CFO

Johan Forsberg
Forvarvs- och affarsutvecklingschef

Fodd 1967. CFO sedan 2020.

Utbildning: Henrik har omfattande universitetsstudier
i ekonomi, organisation och management.

Ovrig erfarenhet: Henrik har tidigare varit CFO

och Vice-VD for bland annat First North-noterade
TCECUR Group och CFO for Eltel Networks, Power
Transmission International samt flertalet roller inom
United Technologies. Henrik har dven flera poster i
internationella bolag med sig i bagaget samt arbetat
som godkand revisor hos PWC.

Andra pagaende uppdrag: Henrik &r styrelseledamot i
SEC Management AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Henrik har tidigare varit CFO och vice VD pa TCECUR
AB, VD och styrelseledamot i TC Connect AS,
styrelseledamot i Mysec Sweden AB, TC Connect
Sweden AB, AW Technic AB, Larmator AB, Otis Oy
med dotterbolag, Otis A.S, Otis Sia, Knutsen Heiser
AS med dotterbolag, Kidde Finland Oy, Carrier Finland
Oy och Marioff Sweden AB. Darutover har Henrik
innehaft befattningen som CFO och styrelseledamot i
Otis AB, Otis AS (NO), Otis AS (DK), Kidde Sweden AB
och Carrier Sweden AB samt varit CFO for Eltel Power
Transmission International AB.

Innehav i Bolaget: 5 500 aktier.

Fodd 1988. Forvarvs- och affarsutvecklingschef
sedan 2020.

Utbildning: Johan har en civilingenjérsexamen fran
Linkdpings universitet.

Ovrig erfarenhet: Johan har tidigare arbetat

med forvarv och affarsutveckling pa Facility
Managementleverantéren Coor. Bakgrund inom
Management Consulting fran Arkwright med fokus
pa strategiutveckling och due diligence relaterat till
forvarv.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Managment consultant pa Arkwright AB, Business
Development Manager och M&A manager pa Coor
Service Management AB (publ).

Innehav i Bolaget: 5 434 aktier.

Upptagande till handel av aktier i Infrea AB p& Nasdaq Stockholm
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Revisor

Enligt bolagsordningen ska Bolaget ha en revisor med eller utan
revisorssuppleanter. Till revisor samt, i férekommande fall, revisorss-
uppleant ska utses auktoriserad revisor eller registrerat revisionsholag.
Den 11 maj 2021 beslutade arsstamman om omval av Grant Thornton
Sweden AB som revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor I

Grant Thornton Sweden AB har varit Bolagets revisor sedan 2017.
Huvudansvarig revisor hos Grant Thornton Sweden AB ar Mia Rutenius,
auktoriserad revisor och medlem av FAR (branschorganisation for
redovisningskonsulter, revisorer och radgivare i Sverige). Grant Thornton
Sweden AB:s adress ar Box 7623, 103 94 Stockholm.

Ovriga upplysningar avseende styrelsen och ledande befattningshavare

Det foreligger inga familjeband mellan styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare i Bolaget. Ingen styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare har domts i nagot bedrégerirelaterat mal under de senaste
fem aren och ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare

har varit involverad i ndgon konkurs, konkursforvaltning eller likvidation
(annat an frivillig likvidation) under de senaste fem aren i egenskap

av medlem av forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller annan
ledande befattning. Ingen anklagelse och/eller sanktion har utfardats av
i lag eller forordning bemyndigande myndigheter (daribland godkanda
yrkessammanslutningar) mot nagon styrelseledamot eller ledande be-
fattningshavare under de senaste fem aren. Ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare har under de senaste fem &ren forbjudits av
domstol att ingd som medlem av ett bolags forvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan eller fran att ha ledande eller dvergripande funktion hos ett
bolag. Det foreligger inga begransningar for ledande befattningshavare
eller styrelse (s& som lock up-avtal) avseende majlighet att avyttra aktier
i Infrea.

Sdsom framgar ovan har vissa styrelseledamaoter och ledande

befattningshavare privata intressen i Bolaget genom sina vardepapper-
sinnehav. Styrelseledamaoter och ledande befattningshavare i Bolaget ar
styrelseledamaoter och funktionarer i andra bolag samt har aktieinnehav

i andra bolag, och for det fall nagot sddant bolag ingar affarsforbindel-
ser med Bolaget kan styrelseledamoter eller ledande befattningshavare
i Bolaget ha en intressekonflikt, vilket hanteras genom att den berérda
personen inte ar involverad i hanteringen av drendet & Bolagets vagnar.
Utover vad som angetts har ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare nagra privata intressen som kan sta i strid med
Bolagets intressen.

Bolaget har inte slutit nagot avtal med medlem av forvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan som ger sddan medlem rétt till pension
eller liknande formaner efter avtradandet av tjdanst. Bolaget har inga
avsatta eller upplupna belopp fér pensioner och liknande férmaner efter
avtradande av anstallning eller uppdrag.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare ar tillgang-
liga genom kontakt med Bolagets kontor pa Gamla Brogatan 34, 111 20
Stockholm.

Ersattningar till styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Ersattningar till styrelseledamoter

Ersattning till styrelsen beslutas av bolagsstamman. Vid arsstdmma
den 11 maj 2021 beslutades om ett arvode om 250 000 SEK till
styrelsens ordférande och 150 000 SEK i arvode till var och en av 6vriga
styrelseledamoter. Vidare beslutas om ett arvode om 100 000 SEK till
ordférande i revisionsutskottet.

Ersattningar till styrelseledaméter 2020

| tabellen nedan redovisas ersattning till styrelseledamaterna under
2020, inklusive villkorade eller uppskjutna ersattningar samt eventuella
naturaférmaner som Bolaget beviljat for tjanster som har utforts at
Bolaget, oavsett av vem eller i vilken egenskap tjansterna har utforts.

Rérlig Ovriga Total ersittning
MSEK Ersattning/Lon _Styrelsearvode erséttning formaner Pension och pension
Urban Sturk (styrelsens ordférande) 02 - - _ 02
Pontus Lindwall (ledamot) 0,1 - - - 0,1
Erik Lindeblad (ledamot) 01 - - - 0,1
Elsa Widding (ledamot) 0,1 - . _ 0,1
Tomas Bergstrom (ledamot, fran och med februari 2020) 0,1 - - - 01
Helene Willberg (ledamot, fran och med maj 2020) 0.2 - - - 072
Total 0,8 - - - 0,8

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstdmma den 11 maj 2021 beslutades att anta riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare omfattandes VD, vice VD,
bolagsledningen samt eventuella konsultarvoden till styrelseledamoter.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstadamman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av

bolagsstamman. I riktlinjerna anges bland annat att ersattningen ska
vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kon-
tantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner,
Bolagsstamman kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer —
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
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Tabellen nedan beskriver ersattningen till ledande befattningshavare
for 2020 inklusive eventuella villkorade eller uppskjutna ersattningar
samt eventuella naturaférmaner som Infrea beviljat for tjanster som har
utforts at Bolaget.

Ersattningar till ledande befattningshavare 2020

Rorlig Ovriga Total ersattning
MSEK Ersattning/Lon ersattning formaner  Pension och pension
Tony Andersson (VD) 19 0,7 0,1 03 30
Andra ledande befattningshavare och
dvriga personer i koncernledningen (5 personer) 3,6 - 0,0 0,7 4,4
Total 5,5 07 0,1 1,1 7,4
Ersattning till revisor Sweden AB for revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag respektive
Ersattning till Grant Thornton Sweden AB avseende revisionsuppdrag ovriga tjanster uppgick till 0,1 MSEK respektive 2,3 MSEK for raken-
uppgick till 1,9 MSEK for rakenskapsaret 2020. Erséttning till Bolagets skapséret 2020. Ovriga tjdnster avsag radgivning och konsultationer i
revisor utgar enligt godkand rakning. Erséttning till Grant Thornton samband med forberedelser for Upptagandet.
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Bolagsstyrning

Lagstiftning och bolagsordning

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk lag-
stiftning, framst aktiebolagslagen (2005:551) och arsredovisningslagen
(1995:1554). Bolaget tillampar dven Nasdags regelverk och omfattas av
EU:s marknadsmissbruksforordning (MAR). Utéver det férutndmnda ar
det Bolagets bolagsordning och dess interna riktlinjer for bolagsstyrning
som ligger till grund for Bolagets bolagsstyrning. Bolagsordningen
anger bland annat styrelsens sate, verksamhetens inriktning, granserna
for aktiekapital och antal aktier samt forutsattningarna for deltagande
vid bolagsstamma. For bolagsordningen i dess helhet, se avsnittet
“Bolagsordning”.

Svensk kod for bolagsstyrning

Det utgor god sed pa aktiemarknaden for bolag vars aktier eller
depéabevis handlas pa en reglerad marknad i Sverige att tilldmpa Svensk
kod for bolagsstyrning (‘Koden”). Som en foljd av att Bolagets aktier

ar upptagna till handel pa Nasdaq First North Premier Growth Market
tillampar Bolaget Koden trots att Nasdaq First North Premier Growth
Market inte ar en reglerad marknad. Koden utgor en del av naringslivets
sjalvreglering och kompletterar lagstiftning och andra regler genom

att ange en norm for god bolagsstyrning pa en hogre ambitionsniva an
vad som kravs enligt lag. Koden kompletterar saledes aktiebolagslagen
genom att pa nagra omraden stélla hogre krav men majliggor samtidigt
for Bolaget att avvika fran dessa om det i det enskilda fallet skulle anses
leda till battre bolagsstyrning ("fol] eller forklara”). Bolaget forvantar sig
for narvarande inte att rapportera ndgon avvikelse fran Koden.

Bolagstamma

Aktiedgarnas inflytande i Bolaget utovas vid bolagsstamman. | egen-
skap av Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman behorig
att besluta i varje fraga i Bolaget som inte faller inom ett annat bolags-
organs exklusiva kompetens. Bolagsstdmman har saledes en uttalat
overordnad stéllning i forhallande till Bolagets styrelse och verkstallande
direktor.

Vid drsstdmma, som enligt aktiebolagslagen ska hallas inom sex
manader fran utgangen av varje rakenskapsar, ska beslut fattas om
faststéllelse av resultat- och balansrékning (saval som koncernresulta-
trakning och koncernbalansrakning), dispositioner betraffande Bolagets
vinst eller forlust och ansvarsfrihet gentemot Bolaget for styrelseleda-
moterna och den verkstallande direktoren. Vid bolagstamman fattar
aktiedgarna aven beslut i andra for Bolaget viktiga fragor, exempelvis
val av styrelseledamoter och revisor samt om ersattning till styrelsen
och Bolagets revisor. Om styrelsen anser att det finns skal att halla
bolagsstdmma fore ndsta drsstémma, eller om en revisor i Bolaget eller
agare till minst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget skriftligen begar
det, ska styrelsen utfarda kallelse till extra bolagsstamma.

Kallelse till bolagsstamma ska, i enlighet med Bolagets bolagsordning,
ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillgénglig pa Bolagets webbplats (www.infrea.se). Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri. Kallelse
till arsstdmman ska enligt aktiebolagslagen utféardas tidigast sex och
senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till extra bolagsstamma

dar fraga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas ska
utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman och kallelse
till annan extra bolagsstémma ska utfardas tidigast sex veckor och
senast tre veckor fore stdmman.

Ratt att delta i och rosta pa bolagsstdmman, antingen personligen eller
genom ombud, tillkommer den som ar inférd som aktiedgare i Bolagets

av Euroclear forda aktiebok sex bankdagar fore bolagsstamman (av-
stdmningsdagen), och som anmélt sin avsikt att delta till Bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare far vid bolags-
stdmma medfora ett eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren
anmaler antalet bitraden till Bolaget i enlighet med det forfarande som
géller for aktiedgares deltagande vid bolagsstamma. Varje aktiedgare i
Bolaget som anmaler ett drende med tillracklig framforhallning har ratt
att fa drendet behandlat vid bolagsstéamman.

For att kunna avgora vem som har ratt att delta i och rosta vid bolags-
stdmma ska Euroclear, pd Bolagets begaran, forse Bolaget med en lista
over alla dgare av aktier per avstamningsdagen i samband med varje
bolagsstamma. Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade
genom bank eller annan forvaltare maste instruera forvaltaren att till-
falligt registrera aktierna i deras eget namn for att ha ratt att delta i och
rosta for sina aktier vid bolagsstamma (rostrattsregistrering). Sadan
registrering maste vara genomford senast vid tillamplig avstamnings-
dag och upphor att gélla efter avstamningsdagen. Aktiedgare som har
sina aktier direktregistrerade pa ett konto i Euroclear-systemet kommer
automatiskt att ingd i listan Over aktiedgare.

Valberedning

Bestdmmelser om inrdttande av valberedning aterfinns i Koden.
Valberedningen ar bolagsstdmmans organ med enda uppgift att bereda
stdmmans beslut i val- och arvodesfragor samt, i forekommande fall,
procedurfragor for ndstkommande valberedning. Vid arsstémman

den 11 maj 2021 beslutades att anta instruktioner for tillsdttande av
valberedningen och dess arbetsordning. Valberedningen ska besta

av ledamoter utsedda av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna vid
utgéngen av det tredje kvartalet respektive ar. Styrelsens ordférande ska
arligen kontakta de tre rostmassigt storsta aktiedgarna, som vardera
utser en ledamot till valberedningen for tiden intill ndsta arsstémma
eller vid behov intill dess en ny valberedning har utsetts. Vid bedomning-
en av vilka som utgor de tre till rostetalet storsta dgarna ska en grupp
aktiedgare anses utgora en agare om de agargrupperats i Euroclear-
systemet. Om ndgon av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna véljer att
avsta fran sin ratt att utse en ledamot till valberedningen, overgar rétten
till den fjarde rostmassigt storsta aktieagaren osv. Fler an tre ytterligare
dgare behover inte kontaktas. Om valberedningen trots detta inte bestar
av minst tre ledamoter, kan valberedningen sjalv utse tillrackligt antal
ledamater. Valberedningens ordforande ska utses av den rostmassigt
storsta agaren, denne far dock inte vara medlem i styrelsen. Om en
ledamot lamnar valberedningen i fortid ska, om sé bedoms erforderligt,
ersattare utses av samma aktiedgare som utsett den avgangne
ledamoten eller, om denna aktiedgare inte langre tillhor de tre rostmas-
sigt storsta aktiedgarna, av den aktiedgare som tillhor denna grupp.
Namnda personer ska utses med beaktande av att en majoritet av
valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i ovrigt fullgéra de
uppgifter som enligt Koden ankommer pa valberedningen. Ingen
ersattning utgar till ledamoterna i valberedningen. Bolaget ska pa begaran
av valberedningen tillhandahalla personella resurser sdsom sekreterar-
funktion i valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Vid
behov ska Bolaget aven kunna svara for skaliga kostnader som av valbe-
redningen bedoms nodvéandiga for att valberedningen ska kunna fullgora
sitt uppdrag. Valberedningen infor Infreas arsstéamma 2021 bestod av
Mats Svensson, ordférande i valberedningen, utsedd av Zepiroth AB, Erik
Lindblad, utsedd av Lindeblad Technology AB samt Marcus Trummer,
utsedd av Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB.
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Styrelsen

Efter bolagsstamman ér styrelsen Bolagets hogsta beslutande organ.
Styrelsen ar aven Bolagets hogsta verkstéallande organ och Bolagets
stallforetradare. Vidare svarar styrelsen enligt aktiebolagslagen for
Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets angeldagenheter,
ska fortlopande bedoma Bolagets och Koncernens ekonomiska situa-
tion och tillse att Bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och Bolagets ekonomiska forhallanden i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsens ordférande har ett
sarskilt ansvar att leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor
sina lagstadgade uppgifter.

Bland styrelsens uppgifter ingar bland annat att faststélla Bolagets Gver-
gripande mal och strategier, Gvervaka storre investeringar, sakerstalla
att det finns en tillfredsstallande kontroll av Bolagets efterlevnad

av lagar och andra regler som géller for Bolagets verksamhet samt
Bolagets efterlevnad av interna riktlinjer. Bland styrelsens uppgifter
ingar aven att sakerstalla att Bolagets informationsgivning till markna-
den och investerare praglas av 0ppenhet samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig samt att tillsatta, utvardera och vid behov entlediga Bolagets
verkstallande direktor.

Styrelsen har sitt sate i Stockholm. Enligt Bolagets bolagsordning ska
Bolagets styrelse besta av lagst tre och hogst tio ledamdter med hogst
tre suppleanter. Styrelseledamoter véljs arligen pa arsstamman for
tiden fram till ndsta arsstdmma. Det finns ingen grans for hur ldnge en
ledamot kan ingéd i styrelsen. Styrelsen bestar for ndrvarande av sex
ordinarie ledamoter valda for tiden intill slutet av &rsstdmman som ska
hallas under 2022. Ytterligare information om styrelseledaméterna,
inklusive information om ersattning till styrelsen, finns i avsnittet
“Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Styrelsen har, i enlighet med aktiebolagslagen, faststallt en skriftlig
arbetsordning for sitt arbete, vilken ska utvarderas, uppdateras och
faststéllas pa nytt arligen. Styrelsen sammantrader regelbundet efter
ett i arbetsordningen faststallt program som innehaller vissa fasta
beslutspunkter samt vissa beslutspunkter vid behov. Arbetsordningen
faststaller vidare fordelningen av styrelsens arbete mellan styrelsen och
styrelsens utskott samt mellan styrelsen och verkstéllande direktoren.
Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott enligt aktiebolagslagen och
ett ersattningsutskott enligt Koden. Narmare beskrivning av utskottens
nuvarande sammanséttning och uppgifter framgar nedan.

Styrelsens arbete

Styrelsens moten forbereds av styrelsens ordférande tillsammans
med Bolagets verkstéllande direktor. Infor varje mote far styrelsen ett
skriftligt material. Vissa fragor bereds i revisionsutskottet respektive
ersattningsutskottet. Aterkommande drenden vid styrelseméten &r
genomgang av afférslage samt finansiell rapportering.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar, i enlighet med arbetsordningen, styrelsearbetet.
Detta sker dels genom diskussioner inom styrelsen samt dels genom
arlig utvardering.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott bestdende av tvé ledaméter:
Helene Willberg och Tomas Bergstrom. Helene Willberg &r ordforande
for utskottet. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar i 6vrigt, bland annat dvervaka Bolagets finansiella rapportering
och den interna kontrollen daréver, halla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och évervaka re-
visorns opartiskhet och sjalvstéandighet och da sarskilt bevaka revisorns
tillhandahallande av andra tjanster &n revision. Utskottet bitrdder ocksa
valberedningen med forberedelse av forslag till bolagstéammans val av
revisor.

Ersattningsutskott
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestdende av tvéa leda-
moter: Tomas Bergstrom och Pontus Lindwall. Tomas Bergstrom ar
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ordférande for utskottet. Utskottets framsta uppgift ar att foresla 1on,
andra ersattningar och anstallningsvillkor for verkstallande direktoren.
Utskottet tar aven fram forslag till principer for ersattning och anstall-
ningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen
samt forslag till incitamentsprogram. Ersattningsutskottet ska
sakerstalla efterlevnad av de faststallda riktlinjerna for ersattningar till
ledande befattningshavare.

Verkstillande direktor

Den verkstallande direktoren ar underordnad styrelsen och ska enligt
aktiebolagslagen skéta den I6pande forvaltningen i Bolaget i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Atgérder som med hansyn till
omfattningen och arten av Bolagets verksamhet ar av osedvanligt slag
eller stor betydelse faller utanfor den I6pande forvaltningen och ska
darfor som huvudregel beredas och foéredras styrelsen for beslut. Den
verkstallande direktoren ska aven bevaka att organisationen fungerar
och hélla styrelsen informerad om Bolagets forhallanden. Det ankom-
mer vidare pa verkstallande direktoren att vidta de atgéarder som &r
nodvandiga for att Bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt. Den narmare arbetsfordelningen mellan styrelsen och den
verkstéllande direktoren regleras av en skriftlig instruktion (en sa kallad
“VD-instruktion”) som antagits av styrelsen.

Bolagets verkstéllande direktor ar Tony Andersson. Narmare informa-
tion om den verkstallande direktoren samt 6vriga ledande befattnings-
havare aterfinns i avsnittet “Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor”.

Revision

Bolaget ar, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha minst en revisor
for granskning av Bolagets och Koncernens arsredovisning och
bokforing samt styrelsens och den verkstéllande direktorens forvaltning.
Granskningen ska vara sa ingdende och omfattande som god revisions-
sed kraver. Bolagets revisor valjs enligt aktiebolagslagen av bolags-
stdmman. En revisor i ett svenskt aktiebolag har saledes sitt uppdrag
fran, och rapporterar till, bolagsstamman och far inte lata sig styras av
styrelsen eller ndgon ledande befattningshavare. Revisorns rapportering
till bolagsstamman sker pa arsstémman genom revisionsberéttelsen.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en revisor, med eller utan
revisorssuppleant. Bolagets revisor véljs vid drsstdmman for en period
om ett &r. Vid arsstdmman 2021 omvaldes Grant Thornton Sweden AB
till revisor, med auktoriserade revisorn Mia Rutenius som huvudansvarig
for revisionen inom Koncernen. Bolagets revisor genomfor pa uppdrag
av styrelsen en oversiktlig granskning av dtminstone en delarsrapport
per &r. Ovrig lagstadgad revision av arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning utfors i enlighet med International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Revisorerna traffar arligen styrelsen och
revisionsutskottet i dess helhet, bade med och utan foretagsledningen
narvarande.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen — som innehaller krav pa att information om de
viktigaste inslagen i Bolagets system for intern kontroll och riskhante-
ring i samband med den finansiella rapporteringen varje ar ska ingé i
bolagsstyrningsrapporten — samt Koden. Styrelsens arbete med intern
kontroll utgar fran kontrollmiljo, information och kommunikation, kon-
trollaktiviteter samt dvervakning. Den interna kontrollen &r en process
som paverkas av styrelsen, foretagets ledning och andra anstéllda,
och som utformats for att ge en rimlig forsékran om att Bolagets mal
uppnas vad géller andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig
finansiell rapportering och efterlevnad av lagar och férordningar.
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Den interna kontrollens 6vergripande syfte ar att i rimlig grad sakerstalla
att Bolagets operativa strategier och mal foljs upp och att dgarnas in-
vestering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare sakerstalla att den
externa finansiella rapporteringen med rimlig sékerhet ar tillforlitlig och
upprattad i 6verensstammelse med god redovisningssed, att tillampliga
lagar och forordningar foljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs.

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen som aven omfattar
information och kommunikation, kontrollaktiviteter samt 6vervakning.
Namnda komponenter beskrivs narmare nedan.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen. Kontrollmiljon
skapar den kultur som Infrea verkar utifran och definierar styrdokument,
normer och riktlinjer for verksamhetens agerande. Kontrollmiljon bestar
i praktiken av policyer, dokumenterade riktlinjer, manualer och instruk-
tioner som kommunicerats ut i organisationen. Kvalitetssystemet, som
utgor beskrivningar av metoder och arbetssatt, kompletteras av en serie
dokumenterade instruktioner som inkluderar bland annat riktlinjer for
redovisning och finansiell hantering samt informationspolicy. Infrea
arbetar fortlopande med att utveckla och forbattra kvalitet och proces-
ser for att uppfylla de krav kunder, leverantorer och anstallda forvantar
sig av Infrea. Organisationsstrukturen ar transparent med definierade
roller och ansvar for styrelsen, VD samt till chefer inom koncernen.
Arbetsordning for styrelsen och instruktion for VD finns for varje bolag

i Koncernen och bygger pa samma principer som for moderbolaget
Infrea AB. | respektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar att Iopande
sakerstalla att dvergripande riktlinjer och policyer foljs samt att [opande
bedoma bolagets ekonomiska situation. Respektive styrelse har till sitt
forfogande en VD som dven har en ledningsgrupp. Chefer pa alla nivéer
har klart utdelat ansvar och befogenheter att utveckla sina verksam-
heter efter lokala forutsattningar och kundens behov. Regelbundna
genomgangar avseende finansiell rapportering sker manadsvis mellan
dotterbolag och koncernledningen. Syftet ar att med rimlig sakerhet
kunna tillse att Infrea kortsiktiga och langsiktiga mal uppnas.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rapporteringen
uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till respektive dotterbolag.
Informationskanaler &r etablerade for att sa effektivt som mojligt
kommunicera till berorda medarbetare inom organisationen. Infrea
har dven en informationspolicy avseende savél intern som extern
kommunikation.

Bolagsstyrning I

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som styrelsen
och foretagsledningen anser ar betydande for den operativa verksam-
heten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt for den finansiella
rapporteringen. Definierade beslutsprocedurer, inklusive attestinstruk-
tioner ar etablerade for till exempel investeringar och tecknande av
avtal. Dar sa ar lampligt har automatiska kontroller speciellt relaterade
till den finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet kontrollaktiviteter
ar integrerade i Koncernens nyckelprocesser, sdésom orderbokning, in-
taktsredovisning, investeringar, leverantorskontrakt och inkop. Sarskilda
kontroller finns i IT-system relaterade till de processer som paverkar den
finansiella rapporteringen.

Overvakning

Varje chef har ansvaret for att sakerstalla adekvat intern kontroll i
respektive enhet och ansvarar for att enheterna foljer Koncernens
direktiv for finansiell rapportering.

Aktiemarknadsinformation och insiderregler

Att verka i noterad miljo innebar krav pa att sakerstélla att alla intressen-
ter pa aktiemarknaden och allmanheten har samtidig tillgang till insider-
information rorande Bolaget i syfte att forhindra marknadsmissbruk.

Bolagets styrelse har bland annat antagit en kommunikations- res-
pektive insiderpolicy i syfte att sakerstalla en korrekt och god kvalitet
pa Bolagets information och hantering av insiderinformation saval
externt som internt. Bolagets styrelseordférande hanterar dvergripande
dgarrelaterade fragestallningar och verkstallande direktoren har det
overgripande ansvaret for Bolagets externa kommunikation.

Policyer och riktlinjer avseende informationsgivning och insiderregler
samt uppdateringar och @ndringar gors tillgangliga och kénda for berord
personal och bolagsledningen gar igenom regelverket med anstéllda.
Bolagets regelverk ar utformat efter svensk lagstiftning, Nasdaq
Stockholms regelverk och Koden samt EU:s marknadsmissbruksfor-
ordning (MAR). Samtliga finansiella rapporter och pressmeddelanden
publiceras pa Bolagets webbplats (www.infrea.se).
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Bolagsordning

Bolagets bolagsordning antogs pa arsstamman den 11 maj 2021.

§ 1. Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Infrea AB. Bolaget &r publikt (publ).

§ 2. Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholms kommun.

§ 3. Verksamhet
Bolaget ska bedriva bolagsutveckling samt direkt eller indirekt &ga och forvalta fast eller 16s egendom, sdsom aktier och dérmed forenlig
verksamhet.

§ 4. Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor lagst 600 000 kronor och hogst 2 400 000 kronor.

§ 5. Antalet aktier
Antalet aktier skall vara lagst 15 000 000 och hogst 60 000 000 stycken.

§ 6. Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst 3 och hogst 10 styrelseledamoter med hogst 3 styrelsesuppleanter. Styrelseledaméterna och styrelsesuppleanterna
véljs arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstémma.

§ 7. Revisorer
For granskning av aktiebolagets arsredovisning jémte rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning utses en revisor med
eller utan revisorssuppleant. Till revisor samt, i forekommande fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad revisor eller registrerat revisorsbolag.

§ 8. Kallelse
Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i
Dagens industri.

§ 9. Anmalan till bolagsstamma

For att fa deltaga i bolagsstamman ska aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman, varvid antalet
bitraden ska uppges. Denna dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton, och far inte infalla
tidigare an femte vardagen fore stamman.

§ 10. Arenden pa arsstimman

P& arsstdmman skall foljande drenden behandlas.

Val av ordférande.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Provande av om stamman blivit behorigen sammankallad.

Godkannande av dagordning.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen och i férekommande fall koncernredovisning och koncernsrevisionsberattelse.
Beslut om féljande.

a) Faststéllande av resultatrakningen och balansrékningen och i forekommande fall koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.
b) Dispositioner betrédffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansréakningen.

c) Ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.

8.  Faststéallande av arvoden till styrelsen och revisorerna.

9.  Valtill styrelsen och av revisor.

10.  Annat drende, som skall tas upp pa stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

No ok N

§ 11. Rakenskapsar
Bolagets rékenskapsar ska vara 1januari — 31 december.

§ 12. Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om véardepapperscentraler och kontoforing av
finansiella instrument.

§ 13. Fullmaktsinsamling, postrostning och utomstaendes narvaro vid bolagsstimma

Den som inte &r aktiedgare i bolaget ska ha ratt att pa de villkor som styrelsen bestéammer narvara eller pa annat satt folja forhandlingarna vid
bolagsstamma.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen.

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna skall kunna utdva sin rést per post fore bolagsstamman enligt det forfarande som
anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen.
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Legala fragor och kompletterande information

Allman information om bolaget

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige den 12 maj 1998
och registrerat hos Bolagsverket den 9 juni 1998. Bolagets firma och
kommersiella beteckning &r Infrea AB. Bolagets organisationsnummer
ar 556556-5289 och Bolagets LEI-kod ar 549300ZH65CJBOHR2X44.
Styrelsen har sitt sate i Stockholm och Bolaget bedriver sin verksamhet
i enlighet med aktiebolagslagen.

Bolagets syfte ar att bedriva bolagsutveckling samt direkt eller indirekt
dga och forvalta fast eller 16s egendom, sdsom aktier och darmed
forenlig verksamhet. Se den fullstéandiga bolagsordningen i avsnittet
“Bolagsordning” for mer information. Adressen till Bolagets webbplats
ar www.infrea.se. Informationen pa Bolagets webbplats utgor inte en
del av Prospektet sdvida inte denna information inforlivas i Prospektet
genom hanvisning.

Koncernstruktur

Bolaget ar moderbolag i Koncernen som per dagen for Prospektet
bestar av 20 direkt och indirekt &gda dotterbolag. Bolaget ansvarar for
koncernovergripande funktioner sésom ekonomi, investerarrelationer
och IT.

Procentuellt

Koncernbolag innehav
Infrea AB

DUO Holding AB 100
Duo Asfalt AB 100
Asfaltsverket Ost AB 100
Asfaltsgruppen Ost AB 100
Cleanpipe Sverige AB 100
Cija Tank AB 100
BRAMARK & VA i Goteborg AB 100
Talje Mark AB 100
Anlaggningsgruppen i Skaraborg AB 100
Siljan Schakt Entreprenad AB 100
Siljan Schakt Entreprenad Maskin AB (under likvidation) 100
Anldggarteamet i Halsingland AB 100
Mikaels Gravtjanst Stranderang AB 100
Btumen Holding AB 100
Asfaltsinvest Ost AB 100
Infrea Mark Holding AB 100
CJB MoVA AB 100
Induserv AB 100
FLME Holding AB (under likvidation) 100
Brandskyddsteamet Norden Holding AB (under likvidation) 52

Vasentliga avtal

Infrea har per dagen for Prospektet inte nagra avtal av vasentlig betydel-
se utdver avtal som ingatts inom ramen for den I6pande verksamheten.
Avtal inom den I6pande verksamheten inkluderar huvudsakligen
samarbets- och kundavtal. Savél samarbets- som kundavtalen &r
ingadngna pa villkor som ar sedvanliga for Bolagets bransch.

Forsakringar

Styrelsen bedomer att Bolagets nuvarande forsakringsskydd ar
tillfredsstéllande med hansyn till verksamhetens art och omfattning.

Myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden
och skiljeforfaranden

Infrea har inte under de senaste tolv manaderna varit part i nagra
myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller skiljeforfaranden
(inbegripet forfaranden som &nnu inte &r avgjorda eller som enligt
Bolagets kannedom riskerar att inledas) som bedoms skulle kunna fa
betydande effekt pa Bolagets finansiella stéllning eller Ionsamhet.

Transaktion med narstaende

Nedan foljer en sammanfattning av de transaktioner med narstéende
parter som Bolaget har utfort under den period som omfattas av den
historiska finansiella informationen i Prospektet fram till dagen for
Prospektets offentliggérande. Bolaget har som nérstaende definierat
styrelsen i Bolaget, foretagsledningen i Bolaget samt dotterforetag.
Samtliga transaktioner med nérstaende har skett pa marknadsméssiga
villkor.

Under rdkenskapsaret 2018 hade Bolaget en skuld till minoritetsagare
som utovade ett gemensamt bestammande inflytande i Koncernen
avseende del av kopeskilling hanforlig till forvarvet av Talje Mark AB (10
MSEK till TM Split AB) respektive Brandskyddskoncernen (15 MSEK till
Sieur AB). Skulden till TM Split AB I6pte utan rénta och reglerades under
det forsta halvaret 2019. Skulden till Sieur AB I6pte med en rénta om 6,8
procent fran slutet av rédkenskapsaret 2018.

Utover de transaktioner som anges ovan har Bolaget inte varit part

i nagon narstaendetransaktion under helaren 2018-2020 samt for
perioden darefter fram till dagen for Prospektet annat an ersattningar
till ledande befattningshavare och koncerninterna transaktioner som
elimineras i koncernredovisningen.

Radgivare

Setterwalls Advokatbyréa ar legal radgivare till Bolaget i samband med
Upptagandet.

Skattefragor i Sverige

Skattelagstiftningen i (i) investerarens medlemsstat och (i) det land dar
emittenten har sitt séte kan inverka pa inkomsterna fran vardepapperen
som berors i Prospektet. Beskattningen av varje enskild aktiedgare
beror pa dennes speciella situation, till exempel om aktiedgaren ar
obegransat eller begransat skattskyldig i Sverige, om aktieagaren ager
aktierna som fysisk eller juridisk person, eller om aktierna forvaras pa
ett investeringssparkonto. Vidare géller sarskilda regler for vissa typer
av skattskyldiga, exempelvis investmentforetag och forsakringsforetag.
Varje innehavare av aktier bor darfor radfraga en skatteradgivare for

att fa information om de séarskilda konsekvenser som kan uppsta i det
enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler
och skatteavtal.
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Prospektet

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som ar behorig
myndighet i enlighet med Prospektférordningen. Finansinspektionen
godkanner Prospektet enbart i s& matto att det uppfyller de krav

pa fullstéandighet, begriplighet och konsekvens som anges i
Prospektforordningen. Godkannandet bor inte betraktas som nagot
slags stod for emittenten eller for kvaliteten pa de véardepapper som
avses i Prospektet. Investerare bor gora sin egen bedémning av
huruvida det ar lampligt att investera i dessa vardepapper. Prospektet
finns tillgéngligt pa Bolagets webbplats www.infrea.se.

Transaktionskostnader
Bolagets kostnader hanforliga till Upptagandet berdknas uppga till om-
kring 8 MSEK. S&dana kostnader &r framforallt hanforliga till kostnader

for revisorer, legala radgivare och andra konsulter samt noteringskost-
nader till Nasdaqg Stockholm och Finansinspektionen.
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Handlingar inforlivade genom hanvisning

Foljande finansiella rapporter inforlivas i Prospektet genom hanvisning.
Dokumenten som inforlivas genom hanvisning finns tillgangliga pa
https://investor.infrea.se/finansiella-rapporter/.

Infreas oreviderade deldrsrapport for perioden 1januari — 31 mars
2021 dar hanvisning gors till koncernens rapport over totalresultat
i sammandrag pa sida 8, koncernens rapport éver finansiell
stallning i sammandrag pa sida 9, forandringar i koncernens eget
kapital i ssmmandrag pé sida 9, koncernens rapport over kassaflo-
den i sammandrag pé sida 10 samt noter pa sidorna 12-13.

Infreas reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2020, dér
hanvisning gors till rapport over resultat och ovrigt totalresultat
for koncernen pa sida 67, rapport over finansiell stéllning for
koncernen pa sida 68, rapport over forandringar i eget kapital for
koncernen pa sida 69, rapport 6ver kassafloden for koncernen
pa sida 70, noter pa sidorna 74—-91 samt revisionsberattelse pa
sidorna 93-95.

Infreas reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2019, dar
hanvisning gors till rapport over resultat och 6vrigt totalresultat
for koncernen pa sida 66, rapport dver finansiell stéllning for
koncernen pa sida 67, rapport over forandringar i eget kapital for
koncernen pa sida 68, rapport over kassafloden for koncernen
pa sida 69, noter pa sidorna 73-102 samt revisionsberéattelse pa
sidorna 103-105.

Infreas reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2018, dar
hanvisning gors till rapport over resultat och ovrigt totalresultat
for koncernen pa sida 26, rapport 6ver finansiell stallning for
koncernen pa sida 27, rapport over forandringar i eget kapital for
koncernen pa sida 28, rapport 6ver kassafloden for koncernen
pa sida 29, noter pa sidorna 34-64 samt revisionsberattelse pa
sidorna 65-68.

Handlingar tillgangliga for inspektion

Bolagets bolagsordning och registreringsbevis finns under hela Prospek-
tets giltighetstid tillgdngliga pa Bolagets webbplats, www.infrea.se.
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Adresser

Bolaget

Infrea AB

Gamla Brogatan 34
11120 Stockholm
Telefon: 08 4010180
www.infrea.se

Legala radgivare
Setterwalls Advokatbyra AB
Sturegatan 10

114 36 Stockholm

Revisor

Grant Thornton Sweden AB

Box 7623
103 94 Stockholm

Upptagande till handel av aktier i Infrea AB p& Nasdaq Stockholm
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Infrea AB

+46 (0)8 401 01 80, info@infrea.se
Gamla Brogatan 34, 111 20 Stockholm

infrea.se
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