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Prospektets giltighet

Den svenska versionen av detta prospekt godkdndes av Finansinspektionen den 22 april 2021. Prospektet ar giltigt under en tidsperiod om hogst tolv manader fran detta
datum, férutsatt att Nilar International AB (publ) fullgér sin skyldighet att, i enlighet med férordning (EU) 2017/1129, om tillampligt, tillhandahalla tillégg till prospektet i
handelse av nya omstédndigheter av betydelse, sakfel eller védsentliga felaktigheter som kan paverka bedomningen av aktierna som avses hari. Skyldigheten att uppratta ett
tillagg till prospektet galler fran och med tidpunkten for godkdnnandet av prospektet till och med anmalningsperiodens utgang. Bolaget har ingen skyldighet att upprétta
tillagg till prospektet efter anmalningsperiodens utgang.

Nasdagq First North Premier Growth Market

Nasdaq First North Premier Growth Market &r en registrerad tillvixtmarknad fér sm& och medelstora féretag i enlighet med Direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella
instrument, sdsom implementerat i den nationella lagstiftningen i Danmark, Finland och Sverige, och drivs av en bors inom Nasdag-koncernen. Emittenter pa Nasdaq First
North Premier Growth Market &r inte foremal for samma regler som emittenter pa reglerad marknad, sdsom definierat i EU-lagstiftning och implementerat i nationell
lagstiftning. De &r istallet foremal for mindre omfattande regler anpassade for mindre tillvaxtforetag. Riskerna hanfarliga till en investering i en emittent pa Nasdaq First North
Premier Growth Market kan darfor vara hogre an en investering i en emittent pa den reglerade marknaden. Alla emittenter som har aktier upptagna till handel pa Nasdaq

First North Premier Growth Market har en Certified Adviser som Overvakar att reglerna efterlevs. Det ar respektive bors inom Nasdag-koncernen som godkanner ansokan om
upptagande till handel. Bolagets Certified Adviser ar FNCA Sweden AB.




2 | Nilar International AB (publ)

VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprittats med anledning av ett erbjudande till all-
manheten i Sverige samt institutionella investerare i Sverige och utomlands att forvarva
nya aktier i Nilar International AB (publ) ("Erbjudandet”). Bolaget har i samband med
Erbjudandet ansdkt om upptagande till handel av Bolagets aktier pd Nasdaq First North
Premier Growth Market i Stockholm.

| Prospektet avses med "Nilar” eller "Bolaget”, beroende pa sammanhanget, Nilar
International AB (publ), org.nr 556600-2977, ett svenskt publikt aktiebolag, eller
koncernen dar Nilar &r moderbolag ("Koncernen”). Med "Sole Global Coordinator”
avses Carnegie Investment Bank AB (publ) ("Carnegie”) och med "Joint Bookrunners”
avses Carnegie och Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG ("Berenberg”), vilka &r Bolagets
finansiella rédgivare i samband med Erbjudandet.

Godkédnnande av Prospektet

Prospektet har uppréttats i enlighet med Europaparlamentets och radets férordning
(EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”) och har godkints av den svenska
Finansinspektionen som behorig myndighet i enlighet med Prospektforordningen.
Finansinspektionen godkanner endast Prospektet i s8 matto att det uppfyller de krav

pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen.
Godkannandet ska inte betraktats som ett stod for Bolaget eller som nagot slags stod
for kvaliteten av de vardepapper som avses i Prospektet. Finansinspektionen garanterar
inte att informationen i Prospektet ar korrekt eller fullstandig. Prospektet har upprattats
pa svenska och engelska. Endast den svenska versionen av Prospektet har varit foremal
for Finansinspektionens granskning och godkannande. | hdandelse av diskrepans mellan
de olika sprakversionerna ska den svenska sprakversionen dga foretrade.

Svensk lag galler for Prospektet. Tvister som uppstar med anledning av Prospektet ska
uteslutande avgoras av svensk domstol, varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta
instans.

Erbjudandebegrénsningar

Erbjudandet riktar sig inte till allma@nheten i nagot annat land an Sverige. Erbjudandet
riktar sig inte heller till personer vars deltagande skulle krdva ytterligare prospekt,
registrering eller dtgarder utover dem som kravs enligt svensk lag. Inga atgarder har
vidtagits eller kommer att vidtas i ndgon annan jurisdiktion &n Sverige som skulle
tilldta att vardepapper erbjuds till allmanheten eller tilldta att Prospektet eller andra
dokument som ror Bolaget eller Bolagets aktier innehas eller distribueras inom eller
till en sddan jurisdiktion. Anmé&lan om att forvarva aktier som sker i strid med sadana
regler kan komma att anses vara ogiltiga. Personer som erhéller kopior av Prospektet
ombeds av Bolaget och Joint Bookrunners att informera sig om och iaktta sddana
restriktioner. Varken Bolaget eller Joint Bookrunners atar sig nagot juridiskt ansvar for
ndgon Overtradelse av sadana begransningar, oavsett om en sadan Gvertradelse gors av
en potentiell investerare eller inte.

Bolagets aktier har inte registrerats och kommer inte att registreras i enlighet med
United States Securities Act fradn 1933, i dess nuvarande lydelse, ("U.S. Securities Act")
eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far
inte erbjudas, tecknas, saljas, atersaljas, levereras eller pad annat satt dverlatas eller
overforas, direkt eller indirekt, inom eller till USA, forutom i enlighet med ett tillampligt
undantag i, eller i en transaktion som inte omfattas av, U.S. Securities Act och i enlighet
med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA.
Bolagets aktier har inte rekommenderats, godkants eller avvisats av ndgon amerikansk
federal eller delstatlig vardepappers- eller tillsynsmyndighet. Inte heller har ndgon
sadan myndighet bedomt eller kommenterat Prospektets riktighet eller tillforlitlighet.
Att hdvda motsatsen ar ett brott i USA.

Investeringsinformation

En investering i Nilars aktier ar forknippad med vissa risker. Nar investerare fattar ett
investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedomning av huruvida det ar lamp-
ligt att investera i Nilar. Innan ett investeringsbeslut fattas bor potentiella investerare
konsultera sina egna professionella raddgivare och noggrant utvardera och évervaga
investeringsbeslutet. Investerare ska endast forlita sig pa informationen i Prospektet
samt eventuella tillagg till Prospektet. Ingen person ar behorig att tillhandahalla ndgon
annan information eller géra ndgra andra uttalanden an de som ingar i Prospektet
eller eventuella tilldgg till Prospektet. Om detta skulle intraffa ska sddan information
eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av Bolaget eller Joint Bookrunners och
varken Bolaget eller Joint Bookrunners ska ansvara for sddan information eller sddana
uttalanden.

Varken publicering eller distribution av Prospektet eller nagra transaktioner som utférs
med anledning av Prospektet ska anses innebara att informationen i Prospektet ar
korrekt och giltig vid ndgon annan tidpunkt dn dagen for dess publicering eller att det
inte skett ndgon forandring i Nilars verksamhet efter denna dag.

Stabiliseringsatgarder

| samband med Erbjudandet kan Carnegie ("Stabiliseringsmanagern”), p& uppdrag av
Joint Bookrunners, komma att dvertilldela aktier for att genomfora transaktioner som
ar utformade for att stabilisera, uppratthalla och pa annat séatt stodja marknadspriset pa
Bolagets aktier pa en niva dver det som annars skulle rada pa den 6ppna marknaden.
Sadana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomféras pa Nasdaq First North
Premier Growth Market, OTC-marknaden eller pa annat satt, och kan komma att genom-
foras nar som helst under perioden som bdrjar pa forsta dagen for handel i aktierna

pa Nasdaq First North Premier Growth Market och avslutas senast 30 kalenderdagar
darefter. Stabiliseringsmanagern har dock ingen skyldighet att vidta stabiliseringsatgar-
der och det finns ingen garanti for att stabiliseringsatgarder kommer att genomféras.
Under inga omstandigheter kommer transaktioner att genomforas till ett pris hogre an
priset i Erbjudandet.

Stabiliseringsmanagern kan anvinda Overtilldelningsoptionen for att Gvertilldela aktier
i syfte att mojliggora stabiliseringsatgarder. Stabiliseringsatgarderna, om de genomfors,
kan avbrytas nar som helst utan ndgot meddelande men maste avbrytas senast inom
ovannamnda 30-dagarsperiod. Stabiliseringsmanagern maste senast vid utgangen av
den sjunde handelsdagen efter att stabiliseringsatgéarderna har genomforts, i enlighet
med artikel 5.4 i marknadsmissbruksférordningen (EU) 596/2014 (MAR) och Kommissio-
nens delegerade foérordning (EU) 2016/1052, offentliggéra att stabiliseringsatgérder har
utforts. Inom en vecka efter utgangen av stabiliseringsperioden kommer Stabiliserings-
managern, genom Bolaget, att offentliggéra huruvida stabiliseringsatgarder utférdes,
datum da stabiliseringen inleddes, datum da stabiliseringen senast genomférdes samt
prisintervallet inom vilket stabilisering genomférdes for varje datum da stabiliseringsat-
garder genomfdrdes.

Framatriktade uttalanden

Prospektet innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter. Framatriktade
uttalanden ar uttalanden som inte relaterar till historiska fakta och handelser samt
uttalanden och asikter om framtiden som till exempel innehaller formuleringar som
"forutsatt”, "anser”, "avser”, "bedémer”, "berdknar”, "bér”, "férvantas”, "forutses”,
"berdknas”, "kan”, "kommer att”, "planerar”, "potentiell”, "enligt kinnedom” eller
liknande uttryck som &r avsedda att identifiera ett uttalande som framatriktat. Detta
galler i synnerhet uttalanden och asikter i Prospektet avseende framtida ekonomisk
avkastning, planer och forvantningar avseende Bolagets verksamhet och ledning,
framtida tillvaxt och lonsamhet samt allman ekonomisk och regulatorisk miljo och andra
fragor som paverkar Bolaget.

Framatriktade uttalanden baseras pa Bolagets aktuella uppskattningar och antaganden
pa grundval av vad Bolaget kédnner till. Sddana framatriktade uttalanden &r féremal

for risker, osakerheter och andra faktorer som skulle kunna leda till att de faktiska
resultaten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stallning och rorelseresultat, skiljer
sig vasentligt fran de faktiska resultaten eller att de inte uppfyller de férvantningar, som
uttryckligen eller underforstétt, antas eller beskrivs i dessa uttalanden, eller att de visar
sig vara mindre gynnsamma &n resultaten som uttryckligen eller underforstatt antas
eller beskrivs i dessa uttalanden. Darfor bor potentiella investerare inte ldgga otillborlig
vikt vid de framatriktade uttalandena hari och rekommenderas starkt att ldsa Prospektet
i dess helhet.

Pa grund av riskerna, osakerheterna och antagandena som forknippas med framatrik-
tade uttalanden ar det mojligt att de framtida hdandelserna som omnamns i Prospektet
inte kommer att intraffa. Faktiska resultat, genomfdranden eller handelser kan skilja sig
vasentligt fran vad som anges i sddana uttalanden till foljd av, men inte begrénsat till,
forandringar i allmé@nna ekonomiska forhallanden, sarskilt ekonomiska férhallanden pa
marknader dar Bolaget ar verksamt, andrade rantor, andrade vaxelkurser, inforande

av tullar och andra handelshinder, @ndrade konkurrensnivaer, andrade lagar och
forordningar samt forekomsten av olyckor eller miljoskador.

Varken Bolaget eller Joint Bookrunners kan garantera att de handelser och utvecklingar
som direkt eller indirekt avses genom de framatriktade uttalandena i Prospektet faktiskt
kommer att intraffa. Framatriktade uttalanden l@dmnas endast per dagen for Prospektet.
Varken Bolaget eller Joint Bookrunners atar sig ndgot ansvar for att offentliggéra

ndagra revideringar eller uppdateringar av de framatriktade uttalanden pa grund av ny
information, framtida handelser eller liknande omstandigheter utover vad som kravs
enligt tilldmplig lag eller Nasdaq First North Premier Growth Markets regelverk.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller bransch- och marknadsinformation avseende Bolagets
geografiska marknader och produktmarknader, marknadsstorlek, marknadsandelar,
marknadsposition och annan marknadsinformation relaterad till Nilars verksamhet och
marknad. Om inget annat anges baseras sadan information pa Bolagets analys av flera
olika kallor, inklusive statistik och information fran externa bransch- eller marknads-
rapporter, marknadsundersokningar, offentligt tillganglig information och kommersiella
publikationer.

Bransch- och marknadspublikationer anger generellt att informationen i publikationen
har erhallits fran kallor som anses vara tillforlitliga, men att riktigheten och fullstandig-
heten av s&dan information inte garanteras. Bolaget har inte oberoende verifierat, och
kan darmed inte garantera riktigheten i, den bransch- och marknadsinformation som
ingar i Prospektet eller som har samlats in eller harletts fran bransch- eller marknads-
publikationer. Marknadsinformation och statistik kan vara framatblickande, foremal for
osdkerheter, tolkas subjektivt och dterspeglar inte nddvandigtvis faktiska eller framtida
marknadsforhallanden. Sddan information och statistik baseras pa marknadsundersok-
ningar, som i sin tur baseras pa urval, subjektiva tolkningar och bedémningar, bade av
de som utfor undersokningarna och de som har besvarat dem.

Presentation av finansiell information

Om inget annat uttryckligen anges har ingen information i Prospektet reviderats eller
granskats av Bolagets revisor. Finansiell information hanforlig till Bolaget i Prospektet
som inte har reviderats eller granskats av Bolagets revisor hdarstammar fran Bolagets
interna redovisning och rapporteringssystem.

Viss finansiell information och annan information som presenteras i Prospektet har
avrundats for att gora informationen Lattillganglig for (dsaren. Foljaktligen overensstam-
mer inte nodvandigtvis siffrorna i vissa kolumner exakt med den angivna totalsumman.

Alla finansiella belopp i Prospektet anges i svenska kronor ("SEK") om inget annat
anges. "TSEK” star for tusentals svenska kronor och "MSEK" star for miljontals svenska
kronor.
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SAMMANFATTNING

INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Introduktion och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i varde-
papperen bor baseras pa en bedémning av hela Prospektet fran investerarens sida. Investeraren kan férlora hela
eller delar av det investerade kapitalet.

Om talan véacks i domstol angaende informationen i Prospektet kan den investerare som ar karande enligt natio-
nell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for dversattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds.
Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversattningar
darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oforenlig med dvriga delar av Prospektet
eller om den inte, tillsammans med ovriga delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjdlpa investerare
ndr de Gvervager att investera i sddana vardepapper.

Om Nilar

Bolaget: Nilar International AB (publ), organisationsnummer 556600-2977.
Adress: Stockholmsvagen 116B, 187 30 Taby, Sverige.

Identifieringskod for juridiska personer (LEI): 549300YB1GKRORB4XL64.
ISIN-kod for Bolagets aktier: SE0015950001.

Aktiernas kortnamn (ticker): NILAR.

Behorig myndighet

Prospektet har granskats och godkants av Finansinspektionen som ar den svenska behdriga myndigheten for
godkannande av prospekt under Prospektforordningen.

Kontaktinformation till Finansinspektionen ar:

Finansinspektionen

Besoksadress: Brunnsgatan 3, 111 38, Stockholm
Postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm

Telefon: +46 (0)8 408 980 00

Hemsida: www.fi.se

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 22 april 2021.

NYCKELINFORMATION ON EMITTENTEN

- Vem &dr emittent av vardepapperen?

Allmant om Nilar

Nilar International AB (publ), organisationsnummer 556600-2977, &r ett svenskt publikt aktiebolag som bildades
den 4 oktober 2000. Bolagets foretagsnamn registrerades den 3 augusti 2016. Bolagets verksamhet bedrivs i
enlighet med aktiebolagslagen. Nilar har tva dotterbolag. Bolagets identifieringskod for juridiska personer (LEI) ar
549300YB1GKRORB4XL64.

Nilars verksamhet

Nilar ar en svenskbaserad utvecklare och tillverkare av energilagringslosningar som lampar sig for en rad olika
stationdra tilldmpningar, sa som att lagra energi i bostadshus, industrilokaler och kommersiella byggnader.
Energilagring kan anvandas for att bryta sambandet mellan energiproduktion och forsorjning och cka flexibilite-
ten for att oka potentialen hos intermittent produktion av fornybar energi. Nilars batteriteknik, kallad Hydride®,
ar baserad pé nickel-metallhydrid (NiMH) med en vattenbaserad elektrolyt, vilket resulterar i en stark miljo- och
sakerhetsprofil.

Bolaget har sitt huvudkontor i Taby och Nilars energieffektiva produktion, tillsammans med Bolagets forskning
och utveckling, sker i en produktionsanldggning i Gavle. Bolaget utokar for narvarande kapaciteten pa sin
produktionsanlaggning genom att forbattra effektiviteten i de nuvarande produktionslinorna och genom att
installera nya produktionslinor. Trots en betydande expansion av produktionskapaciteten har Bolaget begransats
av anldggningens kapacitet. Under 2019 levererade Bolaget 202 system, vilket vaxte till 442 under 2020 (exklusi-
ve leveranser under garantidtaganden) och antalet levererade system forvintas véxa i takt med att produktions-
kapaciteten okar. Nilar har levererat system till médnga lander i Norden och Europa och planerar att utoka sin
geografiska rackvidd under de kommande aren.

Agarférhallanden

Av tabellen nedan framgar de aktiedgare i Bolaget som, per den 2 april 2021, innehade fem procent eller mer av
aktierna och rosterna i Bolaget, inklusive darefter kanda forandringar.

Det finns savitt Bolaget kadnner till inget direkt eller indirekt gande som kan leda till kontroll 6ver Bolaget. Upp-
gifterna i tabellen baserat pa registrering av aktiesplit (1:6) som beslutades av extra bolagsstimman i Bolaget
den 19 april 2021 och som férvantas att registreras vid Bolagsverket den 23 april 2021.
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31 mars 2021 Efter Erbjudandet’ Efter Erbjudandet’

Kapital och Kapital och Kapital och
Aktiedgare Aktier  roster (%) Aktier  roster (%) Aktier  roster (%)
Christopher Braden 3753690 12,3 4367323 9,6 4367323 9,3
AkademikerPension 2842 920 9,3 2842920 63 2842920 6,1
Forsta AP-fonden 2823516 93 4316053 95 4316053 9,2
R&H Trust Co (Jersey) Limited as 2795616 9,2 2795616 6,2 2795616 6,0
Trustee of the Elk Trust
Fredriksson & Forssell AB 1611546 53 1611546 36 1611546 3,4
Storsta aktiedgare, totalt 13 827 288 45,3 15933458 35,2 15933458 33,9
Ovriga aktiedgare 16 695 858 54,7 29363231 64,8 31042 335 66,1
Totalt 30523 146 100 45296 689 100 46975793 100

1) Férutsatt att Erbjudandet fulltecknas, Over‘tilldelningsoptionen inte utnyttjas och efter konvertering av utestaende konvertibler.
2) Férutsatt att Erbjudandet fulltecknas, Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo och efter konvertering av utestdende konvertibler.

Ledande befattnings-
havare

Bolagets VD &r Marcus Wigren (fédd 1975). Ovriga ledande befattningshavare &r CFO Magnus Nordgren (1970),
Head of Sales & Marketing Jan Lundquist (1964), Head of Product Management Erik Tolagen (1973), Site Operations
Manager Annette Anderung (1963) och Head of Research and Development Joacim Wenna (fédd 1978).

Revisor

Bolagets revisor ar Deloitte AB med Therese Kjellberg (fédd 1971) som huvudansvarig revisor. Deloitte AB har
varit Bolagets revisor under hela perioden som omfattas av den historiska finansiella informationen i Prospektet.
For rakenskapséret 2018 var Jonas Stahlberg vid Deloitte AB huvudansvarig revisor. Bade Therese Kjellberg och
Jonas St&hlberg ar auktoriserade revisorer och medlemmar av FAR (den professionella sammanslutningen fér
auktoriserade revisorer i Sverige). Deloitte ABs besdksadress &r Rehnsgatan 11, 113 57 Stockholm.

- Finansiell nyckelinformation for emittenten

Finansiell nyckel-
information for Nilar

Den finansiella nyckelinformationen for Nilar som presenteras nedan &r hamtad fran Koncernens reviderade
koncernredovisningar for rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018 vilka har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards s&som dessa antagits av EU ("IFRS") och i enlighet med R&det fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler fér koncerner) och Arsredovisningsla-
gen (1995:1554)

Koncernens resultatrakning i sammandrag 1 januari - 31 december
2020 2019 2018
Reviderad  Reviderad  Reviderad
TSEK IFRS IFRS IFRS
Nettoomsdttning 25238 10375 3396
Rorelseresultat -284 008 -221730 -89 935
Periodens resultat -342 903 -238519 -91 058
Koncernens balansrdkning i sammandrag 31 december
2020 2019 2018
Reviderad  Reviderad Reviderad
TSEK IFRS IFRS IFRS
Summa tillgdngar 576 370 565 907 288 551
Summa eget kapital 103118 275 764 201 350
Rapport over Koncernens kassafloden i sammandrag 1 januari - 31 december
2020 2019 2018
Reviderad  Reviderad  Reviderad
TSEK IFRS IFRS IFRS
Kassaflode fran den l6pande verksamheten S2ANRS58 -153 912 -73 602
Kassaflode fran investeringsverksamheten -111 502 -135 175 -45 612
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 233 622 419 987 76 943

Periodens kassaflode -89 433 130 899 -42 271
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Finansiell nyckel-
information for Nilar
(forts.)

Koncernens nyckeltal 1 januari - 31 december

TSEK 2020 2019 2018
IFRS-nyckeltal'

Nettoomsattning 25238 10 375 3396
Periodens resultat -342 903 -238519 -91 058
Alternativa nyckeltal

Bruttoresultat? -199 238 -151 068 -35 655
EBITDA -223 356 -182 974 =77 929
Rérelseresultat (EBIT)? -284 008 -221730 -89 935
Kassaflode fran investeringsverksamheten? -111 502 -135 175 -45 612
Kassaflode fran finansieringsverksamheten? 233 622 419 987 76 943
Soliditet, % 18 49 70
Skuldsattningsgrad, ggr 4,6 11 0,4

Operationella nyckeltal

Medelantal anstallda, antal 127 90 48

1) IFRS-nyckeltalen har reviderats for rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018.
2) Reviderad.

- Specifika nyckelrisker for emittenten

Specifika nyckel-
risker for Nilar

Risker relaterade till uppskalning av Bolagets produktionskapacitet

Det finns en risk att den planerade expansionen av Bolagets produktionskapacitet férenas med ovantade eller
storre an forvantade konstruktions- eller integrationstekniska utmaningar, vilket i forlangningen kan medfora

att expansionen blir mer tidskravande an vad som pa forhand antagits och att forvantade synergier uteblir. En
sadan utveckling skulle kunna innebéra att Bolaget tvingas fortsatta salja sina produkter till negativ marginal och
negativt paverka Bolagets méjligheter till att bli ett lnsamt bolag.

Risker relaterade till Bolagets produkter

Bolagets senaste generation av batterier ar relativt nyutvecklad och har anvants av kunder sedan 2018. Bolaget
har darfor inte haft mojlighet att samla in data avseende batteriernas och dess delkomponenters livslangd,
typiska fel eller brister som kan uppsta i ett ldngre perspektiv samt relaterat servicebehov. Overhettning i ett
batteri kan leda till brand av systemet runt ett batteri och orsaka skador pa person och egendom. En brandut-
veckling kan vara snabb och spridas till omkringliggande omraden. Bolaget har vid ett fatal tillfallen erfarit att
batterierna har dverhettats, bland annat pa grund av kortslutningar i kompletterande teknisk utrustning samt
relaterad mjukvara.

Risker relaterade till liten kundkrets

En stor del av Nilars forsaljning sker till systemintegratorer, vilka képer Nilars produkter i eget namn och saljer
dessa vidare till slutkunder. Nilar ar darmed beroende av att avtalen med dessa systemintegratorer efterlevs

och inte sags upp. Under 2020 representerade de fem storsta systemintegratorerna cirka 90 procent av Bolagets
omsattning. Det finns en risk att avtalen med Bolagets storsta systemintegratorer, av olika anledningar, varav
nagra ar utanfor Bolagets kontroll, ségs upp i fortid eller inte fornyas eller att systemintegratérerna inte betalar
Nilar for bestallda produkter. Om avtalen med systemintegratorerna inte efterlevs, sags upp eller inte kan
fornyas, i synnerhet avseende nagon av Bolagets fem stdrsta systemintegratorer per dagen for Prospektet, skulle
det innebara en vasentligt negativ paverkan pa Bolagets intékter och resultat om Bolaget inte kan kompensera
forlusten av systemintegratéren med forsaljning till en annan kund.

Risker relaterade till att Bolagets produktionsanldaggning forstors eller skadas

Bolagets produktionsanléggning i Gavle innehaller Bolagets fyra produktionslinor som &r i drift per dagen for
Prospektet. Om denna produktionsanlaggning helt eller delvis skulle forstdras, behdva stangas eller om nadgon
vasentlig utrustning i anlaggningen skulle skadas allvarligt kan produktionen och foljaktligen distributionen av
Bolagets produkter komma att avbrytas. | den utstrackning skador pa egendom eller oférutsedda produktionsav-
brott intraffar kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens resultat och det &r inte sakert att forluster
tacks av Bolagets forsakringar.

Risker relaterade till storningar i logistikkedjan

Nilar &r beroende av material som levereras fran olika delar i varlden och Bolaget levererar sina produkter glo-
balt vilket innebar att Bolaget paverkas av globala produktions- och logistikstorningar. Bolaget har till exempel
upplevt, och upplever per dagen for Prospektet, langre ledtider i logistikkedjan till foljd av covid 19-pandemin.



Specifika nyckel-
risker for Nilar
(forts.)

Nilar International AB (publ) | 7

Risker relaterade till att nédviandiga tillstand inte erhalls eller kan upprétthallas

Bolagets batteriproduktion i produktionsanldggningen i Gavle ar tillstandspliktig. Per dagen for Prospektet har
Bolaget ett tillstand fran Lansstyrelsen i Gavleborg (Miljoskyddsenheten) avseende tillverkning av batterier. For
det fall att Bolaget inte bedriver sin verksamhet i enlighet med befintliga eller framtida tillstdnd finns en risk att
sadana tillstand aterkallas eller att Bolaget tillfalligt eller permanent tvingas att upphdra med verksamheten som
tillstandet ror. | samband med expansioner och éppnande av nya produktionsanlaggningar saval i Sverige som
utomlands finns vidare en risk att nddvandiga tillstand inte kan erhallas eller endast kan erhallas efter lang tid.

Risker relaterade till konkurrenssituation, trender och drivkrafter inom energilagringsindustrin

Det finns en risk att Nilars konkurrenter utvecklar nya typer av produkter vars prestanda overtraffar Nilars
produkter eller tillverkar produkter med material eller teknologier med lagre produktionskostnader eller som

ar battre for miljon. Det finns en risk att 6kad konkurrens kan resultera i 6kad prispress, sankta vinstmarginaler,
okade kostnader fér forskning och utveckling och/eller 6kade marknadsférings- och forsaljningskostnader. Nilar
kan misslyckas med att proaktivt hantera sina konkurrenter nar det galler nya produkter och prisstrategier, vilket
kan resultera i att Bolaget forlorar marknadsandelar pa etablerade marknader.

Bolaget kan komma att genomfdra kapitalanskaffningar i framtiden

Bolagets affarsplan forutsatter for lonsamhet att Bolagets produktion och forsaljning skalas upp och om det inte
sker eller fordrojs finns en risk att Bolaget inte kan reglera sina i skulder i takt med att de forfaller till betalning.
| sadant fall kan Bolaget bli tvunget att soka ytterligare finansiering. For det fall inte formanliga villkor kan
erhallas kan det leda till 6kade finansieringskostnader eller att Nilar tvingas revidera sin affarsplan, vilket kan fa
en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets framtidsutsikter, resultat, kassaflode och finansiella stallning.

Risker relaterade till Bolagets mdjlighet att utnyttja lanefaciliteten fran Europeiska investeringsbanken

| oktober 2020 beviljades Nilar ett l&n om upp till 47 MEUR frén Europeiska investeringsbanken ("EIB"). Lanet
bestar av tre trancher (A-C) och Bolaget har per dagen for Prospektet erhllit utbetalning om totalt 17,5 MEUR
(av maximalt 17,5 MEUR) under tranch A. De aterst3ende trancherna (B och C) &r foremal for sarskilda villkor for
att Bolaget ska kunna utnyttja respektive tranch. Det finns en risk att Bolaget inte kommer att mota villkoren for
att kunna utnyttja EIB-lanet, helt eller delvis.

Bolaget ar beroende av Erbjudandets framgangsrika genomférande for att kortsiktigt tillgodose Bolagets
rorelsekapitalbehov

Bolagets rorelsekapital ar, per dagen for Prospektet, inte tillrackligt for Bolagets aktuella behov av rorelsekapital
under den kommande tolvmanadersperioden. Med nettolikviden fran ett fulltecknat Erbjudande, uppskattar
Bolaget ha tillréckligt rorelsekapital for att finansiera verksamheten under kommande tolv manader och fram

till dess att Bolaget, i linje med den aktuella affarsplanen, forvantas bli kassaflodespositivt. Om Erbjudandet inte
genomfars eller fulltecknas och om Bolaget inte kan sakra tillrdckligt rorelsekapital pd annat satt skulle styrelsen
tvingas att revidera affarsplanen eller bedriva verksamheten i en mer begransad takt &n planerat i avvaktan pa
ytterligare finansiering.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

- Vardepapperens viktigaste egenskaper

Vissa rattigheter
forenade med aktierna

Vissa rattigheter forenade med aktierna

Bolaget har endast ett aktieslag och aktierna som omfattas av Erbjudandet ar av samma slag. Rattigheterna
forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av Bolagets bolagsordning, kan endast andras
enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets aktie har ISIN-kod SE0015950001 och &r
denominerad i svenska kronor (SEK).

Per dagen for Prospektet uppgar Bolagets aktiekapital till 5 087 191 SEK fordelat pa 30 523 146! aktier. Varje
aktie har ett kvotvarde om cirka 0,17' SEK.

Rostratt
Samtliga aktier i Bolaget berattigar till en rost per aktie vid bolagsstamma. Varje aktiedagare har ratt att rosta for
samtliga aktier i Bolaget som innehas av aktieagaren.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler i en kontantemission eller kvittningse-
mission har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna sddana vardepapper i forhallande till antalet
aktier som innehades fore emissionen.

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget medfr lika rétt till utdelning och Bolagets tillgdngar samt eventuella 6verskott vid
likvidation. Beslut om utdelning fattas av bolagsstamman. Ratt till utdelning tillfaller den som pa den av bolags-
stamman beslutade avstamningsdagen for utdelning ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear
forda aktieboken.

Utdelningspolicy

Bolaget har inte for avsikt att foresla utdelning pa kort eller medellang sikt och avser att anvanda kassaflodet
som genereras for fortsatta investeringar i tillvaxt.

1) Baserat pé registrering av aktiesplit (1:6) som beslutades av extra bolagsstdmman i Bolaget den 19 april 2021 och som férvantas att
registreras vid Bolagsverket den 23 april 2021.
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- Var kommer vardepapperen att handlas?

Upptagande till handel
pa Nasdaq First North
Premier Growth
Market

Styrelsen for Nilar avser att ansoka om upptagande till handel av Bolagets aktier pa den multilaterala handelsplattformen,
tillika tillvaxtmarknaden for sma och medelstora foretag, Nasdaq First North Premier Growth Market. Emittenter pa
Nasdaq First North Premier Growth Market ar inte foremal for samma regler som emittenter vars aktier handlas pa
reglerad marknad. De &r istdllet féremal for mindre omfattande regler anpassade for mindre tillvaxtforetag.

Styrelsen for Nilar har begart provning hos Nasdag Stockholm AB avseende huruvida Nilar och Bolagets aktier
uppfyller Nasdaq First North Premier Growth Markets noteringskrav. Den 13 april 2021 meddelade Nasdaq
Stockholm AB att Bolaget uppfyller Nasdaq First North Premier Growth Markets noteringskrav, forutsatt att
vissa sedvanliga villkor uppfylls, daribland att spridningskravet for Bolagets aktier uppfylls senast forsta dag for
handel och att Erbjudandet fullfoljs. Forsta dag for handel beraknas vara den 30 april 2021.

- Vilka nyckelrisker ar specifika for virdepapperen?

Specifika nyckelrisker
for Nilars aktier

Risker relaterade till storre aktiedgares inflytande

N&gra av Bolagets storre aktiedgare kommer omedelbart efter genomférandet av Erbjudandet att inneha cirka
33,9 procent av aktierna och résterna i Bolaget omedelbart efter Erbjudandet (férutsatt att det fulltecknas och
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo). Dessa storre aktiedgares intressen kan avvika vasentligt fran, eller
konkurrera med, andra aktieagares intressen, och det finns en risk att storre aktieagare kommer att utdva sitt
inflytande Gver Bolaget pa ett satt som inte ligger i 6vriga aktiedgares intressen.

Risk for en illikvid marknad och prisvolatilitet

Upptagandet till handel av Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier Growth Market ska inte tolkas som att det
kommer att finnas en likvid marknad for aktien. Det finns en risk for att aktiekursen ar mycket volatil i samband
med upptagandet till handel. Om en aktiv och likvid handel inte uppstar, eller inte blir varaktig, kan aktieagare fa
svart att avyttra sina aktier och marknadspriset kan komma att avvika avsevart fran priset pa aktierna i Erbjudandet.

Risk for utspadning vid framtida emissioner

Bolaget har historiskt varit beroende av tillskjutet kapital fran saval befintliga aktiedgare som nya investerare.
Bolaget kan i framtiden komma att behdva ytterligare kapital for att finansiera sin verksamhet i enlighet med
Bolagets affarsplan. Om Bolaget valjer att ta in ytterligare kapital, till exempel genom nyemission av aktier, finns
det en risk att Bolagets aktiedgares innehav kan komma att spadas ut, vilket dven kan paverka priset pa aktierna.

Risker avseende Bolagets mdjlighet att ldmna utdelning

Per dagen for Prospektet kan inte styrelsen forutse att forslag om utdelning under de kommande aren kommer
att lamnas. Vidare innehaller laneavtalet med EIB restriktioner for Bolaget att ldmna utdelning, vilket begransar
Bolagets mojlighet att lamna utdelning till aktiedgarna.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET

- Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vardepapper?

Villkor och
anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hdgst 11 194 029 aktier exklusive Overtilldelningsoptionen (se nedan). Erbjudandet &r uppdelat
i tva delar: (i) ett erbjudande till allmanheten i Sverige och (ii) ett erbjudande till institutionella investerare i
Sverige och i utlandet.

Overtilldelningsoption

For att tacka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet kommer Bolaget att utfarda en option till Sole
Global Coordinator att for Joint Bookrunners rakning salja ytterligare 1 679 104 aktier motsvarande hogst 15
procent av antalet aktier i Erbjudandet ("@vertilldelningsoptionen”).

Erbjudandepris
Erbjudandepriset ar 67 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Anmdlan

Anmalan om forvarv av aktier kan ske under perioden 23 april 2021 till och med den 29 april 2021 klockan 15:00.
Anmalan fran allmanheten om forvarv av aktier ska avse lagst 150 aktier och hdgst 14 500 aktier, i jdmna poster
om 50 aktier.

Institutionella investerare kommer att ges majlighet att lamna in intresseanmalningar for att delta i Erbjudandet
genom ett anbudsférfarande. Anbudsforfarandet inleds den 23 april 2021 och pagar till och med den 29 april
2021.

Tilldelning

Erbjudandet till allmadnheten

Tilldelningen ar inte beroende av nar under anmalningsperioden anmalan inges. | handelse av dverteckning kan
tilldelning komma att utebli eller ske med ett lagre antal aktier an anmalan avser, varvid tilldelning helt eller
delvis kan komma att ske genom slumpmassigt urval. For att Nordents kunder ska komma ifraga for tilldelning
ma3ste saldot p& det bankkonto eller den/det vardepappersdepd/investeringssparkonto som angivits i anmélan
under perioden fran och med den 29 april 2021 klockan 15.00 till den 4 maj motsvara lagst det belopp som
anmalan avser per aktie.

Erbjudandet till institutionella investerare
Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen for Erbjudandet till institutionella investerare kommer efterstravas
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att Bolaget far en god institutionell 4garbas. Cornerstone-investerarna ar emellertid garanterade tilldelning i
enlighet med sina respektive ataganden.

Besked om tilldelning och betalning

Erbjudandet till allmdnheten

Tilldelning berdknas ske omkring den 30 april 2021. Sa snart som majligt darefter kommer avrékningsnota att
sandas ut till de som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier far inget meddelande.

Erbjudandet till institutionella investerare
Institutionella investerare beraknas omkring den 30 april 2021 i sarskild ordning erhalla besked om tilldelning,
varefter avrakningsnotor utsands.

Utspadning

Forutsatt att Erbjudandet fulltecknas medfor Erbjudandet en utspadning for befintliga aktiedgare om 24,7 procent
baserat pa det totala antalet a_!<tier i Bolaget efter att Erbjudandet genomforts och efter konvertering av utestaen-
de konvertibler. Férutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet uppgar utspadningen till 27,4 procent.

Kostnader relaterade till Erbjudandet B
Bolagets kostnader relaterade till Erbjudandet forvantas uppga till cirka 53,3 MSEK forutsatt att Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo.

Offentliggorande av utfallet i erbjudandet
Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggoras av Bolaget genom ett pressmeddelande som
beraknas publiceras omkring den 30 april 2021.

- Varfor upprattas detta prospekt?

Bakgrund och motiv

Bakgrund och motiv

Nilar ar en svensk utvecklare och tillverkare av kostnadseffektiva, sakra och miljovanliga stationara energilag-
ringssystem, s& kallade Electrical Energy Storage (ESS) systems. Energilagring kan anvandas for att brygga
skillnader mellan energiproduktion och efterfragan for att exempelvis battre kunna utnyttja potentialen av mer
oregelbunden elproduktion fran fornyelsebara energikéllor, s som solenergi och vindkraft samt for att forstarka
allt mer belastade elnat. Nilar levererar per dagen for Prospektet energilagringslosningar for bostadshus,
industri- och kommersiella byggnader och i framtiden har Nilar for avsikt att dven tillhandahalla lGsningar for
infrastrukturprojekt sdsom energilagring for elnatstdd (till exempel EV-laddning). Bolagets batteriteknik, kallad
Hydride®, &r baserad pé nickel-metallhydrid (NiMH) med en vattenbaserad elektrolyt, vilket resulterar i en stark
miljo- och sakerhetsprofil tillsammans med en konkurrenskraftig prisbild 6ver systemens livscykel. Bolaget
utokar for narvarande kapaciteten i sin produktionsanlaggning i Gavle genom att installera nya produktionslinor
samt forbattra effektiviteten hos befintliga produktionslinor. Trots en betydande expansion av produktionskapaci-
teten har Bolagets forsaljningstillvaxt begransats av produktionskapaciteten.

Bolagets rorelsekapital ar, per dagen for Prospektet, inte tillrackligt for Bolagets behov av rorelsekapital under
den kommande tolvmanadersperioden. Under denna tolvmanadersperiod, med beaktande av Bolagets befintliga
affarsplan, berdknas Bolagets underskott av rorelsekapital uppga till cirka 350 MSEK och bristen pa rorelseka-
pital uppsta under andra kvartalet 2021. For att tdcka underskottet av rorelsekapital, och for att Nilar ska kunna
fortsatta att oka sin tillverkningskapacitet samt utveckla produkterna, avser Bolagets styrelse att genomfora
Erbjudandet. Erbjudandet forvantas vid fullteckning att tillfora Bolaget en nettolikvid om cirka 696,7 MSEK, i
enlighet med vad som narmare beskrivs nedan, och skulle medfora att Bolaget har tillrackligt rorelsekapital

for att finansiera verksamheten under kommande tolv manader och fram till dess att Bolaget, i linje med den
aktuella affarsplanen, forvantas bli kasseflodespositivt. Erbjudandet och noteringen av aktierna forvantas stodja
Koncernens fortsatta tillvéxt och ge Bolaget battre tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna
och aven ge Bolaget en diversifierad agarbas av svenska och internationella investerare, inklusive institutionella
investerare.

Anvandning av nettolikviden

Vid full teckning férvantas Erbjudandet tillféra Bolaget en bruttolikvid om cirka 750 MSEK. Bolagets kostnader i
samband med Erbjudandet berdknas uppga till cirka 53,3 MSEK forutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till
fullo. Nettolikviden om 696,7 MSEK avses att, i prioritetsordning, anvéndas for foljande andamal:

utdkad produktionskapacitet i Gavle till totalt &tta produktionslinor (fr&n nuvarande fyra linor) samt p&bérija
byggnation av ytterligare en anldggning med 16 produktionslinor (cirka 65-75 procent av nettolikviden);

utdkat rorelsekapitalbehov (cirka 15-25 procent av nettolikviden);
produktutveckling och mer grundldggande FoU (cirka 10-15 procent av nettolikviden); och
utdkad marknadsorganisation samt marknadssatsningar (cirka 3-5 procent av nettolikviden).

For det fall att Overtilldelningsoptionen utnyttjas avses likviden fran Overtilldelningsoptionen, maximalt 112
MSEK, att fordelas och anvandas enligt ovan beskrivna prioritetsordning.

Om Bolaget inte kan sakra tillrackligt rorelsekapital genom Erbjudandet for att bedriva verksamheten enligt den
aktuella affarsplanen skulle styrelsen tvingas att revidera affarsplanen eller bedriva verksamheten i en mer
begransad takt an planerat i avvaktan pa ytterligare finansiering alternativt genomféra andra atgarder for att
anskaffa nodvandigt kapital sdsom exempelvis riktad emission eller lanefinansiering.

Vasentliga intressekonflikter
Bolaget beddmer att det inte finns nagra vasentliga intressekonflikter i samband med Erbjudandet.
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RISKFAKTORER

En investering i Nilars aktier innefattar olika risker. Riskfaktorerna som anges nedan ar begrénsade till sddana risker som Nilar
beddmer ar véasentliga och specifika for Nilar och dess vardepapper och som Nilar bedémer ar viktiga for att fatta ett valgrundat
investeringsbeslut. Nilars bedémning av vdsentligheten av varje riskfaktor har gjorts pa grundval av sannolikheten for deras

férekomst och den férvdntade omfattningen av deras negativa effekter. | den utstrdckning den negativa omfattningen av materi-
aliserandet av en risk inte har kunnat kvantifieras, har Bolaget graderat den negativa omfattningen p3 en skala fran viss negativ

inverkan, negativ inverkan och vasentligt negativ inverkan.

Riskfaktorerna presenteras i kategorier dar den mest vasentliga riskfaktorn i varje kategori presenteras forst. Efterféljande riskfak-
torer i samma kategori &r inte ordnade efter vésentlighet eller sannolikhet fér férekomst. | de fall en riskfaktor kan kategoriseras i
fler &n en kategori framgar sddan riskfaktor endast i den mest relevanta kategorin enligt styrelsens bedémning.

OPERATIONELLA RISKER

Risker relaterade till uppskalning av Bolagets produktions-
kapacitet

Bolaget har historiskt haft en anstrangd produktionskapacitet inne-
barandes att Bolaget inte kan producera sina produkter i takt med
efterfrégan pa desamma. Per dagen for Prospektet séljer Bolaget
sina produkter till negativ marginal da skaleffekter uppstar vid forst
storre produktions- och forsaljningsvolymer (till exempel genom
sankta kostnader for ingdende komponenter, 6kad produktivitet och
minskad kassationsgrad). Bolaget varderar (6pande varulagret till
det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde, dar
varulagret skrivs ned till ett varde motsvarande nettoforsaljnings-
vardet da detta bedoms understiga anskaffningsvardet.

Per dagen for Prospektet har Bolaget fyra produktionslinor i drift i
sin produktionsanlaggning i Gavle. Bolaget avser att anvanda cirka
65-75 procent av nettolikviden fran Erbjudandet till utékad produk-
tionskapacitet i Gavle till totalt atta produktionslinor (fran nuvaran-
de fyra produktionslinor) samt p&bérja byggnation av ytterligare en
anlaggning med 16 produktionslinor genom etablering av ytterligare
en fabrik. Bolaget beraknar att utbyggnad av en produktionslina
med dartill hérande infrastruktur tar cirka sex till nio manader att
genomfora och att en produktionslina kostar cirka 30 MSEK.

Det finns en risk att den planerade expansionen av Bolagets pro-
duktionskapacitet forenas med ovantade eller storre an forvantade
konstruktions- eller integrationstekniska utmaningar, vilket i
forlangningen kan medfdra att expansionen blir mer tidskravande
an vad som pa férhand antagits, att Bolaget inte kan leverera sina
produkter i enlighet med ingangna avtal och att férvantade skalef-
fekter uteblir. En sddan utveckling skulle kunna innebéara att Bolaget
tvingas fortsatta salja sina produkter till negativ marginal och ha
en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets mojligheter att bli ett
l6nsamt bolag. Vidare skulle Bolagets kostnader for uppskalningen
av produktionskapaciteten oka och Bolagets anseende hos kunder
kunna férsamras. Vidare kan introduktion av nya produkter och
produktvarianter komma att krava anpassningar av produktionsan-
laggningarna, vilket i sin tur kan vara férenat med stora kostnader
och fordroja kommersialiseringen av Bolagets produkter.

Risker relaterade till Bolagets produkter

Bolagets senaste generation av batterier ar relativt nyutvecklad
och har anvants av kunder sedan 2018. Vissa nya batterier och
delkomponenter som ersatt aldre produkter har aven introducerats
under 2020. Vidare forvantar Bolaget att under 2021 lansera
ytterligare produkter och komponenter, till exempel ett nytt
batterihanteringssystem (BMS) samt "Nilar Hydride Re02"” som
forvdntas kunna aterstélla batteriets laddningskapacitet nar det nar
slutet av sin livslangd.

Mot bakgrund av att Bolagets produkter ar relativt unga har Bolaget
inte haft majlighet att samla in fullstandig data avseende batterier-

nas och dess delkomponenters livslangd, typiska fel eller brister
som kan uppsta i ett langre perspektiv samt relaterat servicebehov.
Overhettning i ett batteri kan leda till brand av systemet runt ett
batteri och orsaka skador pa person och egendom. En brandut-
veckling kan vara snabb och spridas till omkringliggande omraden.
Bolaget har vid ett fatal tillfallen erfarit att batterierna har 6ver-
hettats, bland annat pa grund av kortslutningar i kompletterande
teknisk utrustning samt relaterad mjukvara. Vidare kan material och
mjukvara som ingar i ett batteri visa sig vara defekta och medféra
omfattande garantidtaganden for Bolaget.

Det finns en risk att Bolaget i framtiden kommer att fa liknande
problem med sina batterier och att Bolaget, temporart eller
permanent, tvingas avbryta eller avsluta produktionen av en viss
produkt samt ldgga ner resurser pa att utreda vad som orsakat
sadan incident. Detta kan i forlangningen leda till att Bolaget tvingas
andra eller byta tillverkningsmetod eller materialval eller delta i
utbytesprogram eller aterkalla produkten. Detta kan medféra stora
kostnader for Bolaget, innebdra minskade forsaljningsintakter

fran den specifika produkten samt skada Bolagets renommé bland
kunder och generellt pd marknaden. Vidare &r Bolaget exponerat
mot produktansvar i forhallande till skada pa person eller egendom
och dédrmed omfattande skadestandsansprak vilket kan leda till
kostnader for ersattning till skadedrabbade och rattegangskost-
nader, ett ansvar vars omfattning kan komma att 6ka till exempel
for det fall Bolaget expanderar sin verksamhet i bland annat USA
som i vissa delstater har strikta regler avseende produktansvar
och dértill relaterade fragor. Det finns ocksa en risk att Bolagets
forsakringar inte tacker sadana skador eller krav, varken helt eller
delvis. Det ar inte sakert att de avsattningar som har gjorts i den
6pande forvaltningen for garantidtaganden ar tillrdckliga. Om
nagon av dessa risker realiseras kan det fa en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, renommé och finansiella stallning.

Risker relaterade till liten kundkrets

En stor del av Nilars forsaljning sker till systemintegratorer, vilka
koper Nilars produkter i eget namn och saljer dessa vidare till
slutkunder. Nilar ar darmed beroende av att avtalen med dessa
systemintegratorer efterlevs och inte sags upp. Under 2020 repre-
senterade de fem storsta systemintegratorerna cirka 90 procent av
Bolagets omsattning.

Det finns en risk att avtalen med Bolagets storsta systemintegrato-
rer, av olika anledningar, varav nagra ar utanfor Bolagets kontroll,
sags upp i fortid eller inte fornyas eller att systemintegratorerna
inte betalar Nilar for bestallda produkter. Om avtalen med syste-
mintegratorerna inte efterlevs, sags upp eller inte kan fornyas, i
synnerhet avseende nagon av Bolagets fem storsta systemintegra-
torer per dagen for Prospektet, skulle det innebara en vasentligt
negativ inverkan pa Bolagets intakter och resultat om Bolaget inte
kan kompensera forlusten av systemintegratoren med forsaljning
till en annan kund.



Nilar arbetar aktivt med att bredda sin kundbas, saval geografiskt
som inom produktsegmenten energilagring i hem och bostader,
energilagring for elbilsladdning och energilagring for industriella
och offentliga anlaggningar och Bolaget ar beroende av en utvidgad
kundkrets i takt med att produktionen skalas upp. Om Nilar inte far
nya kunder inom befintliga eller nya marknader eller kundsegment
kan Nilars tillvéxt paverkas negativt, vilket i sin tur kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Nilars formaga att exekvera pa sin
affarsplan samt en vasentlig negativ inverkan pa Nilars tillvaxtutsik-
ter, finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till beroende av vissa komponenter och
material och dess kvalitet

For att producera Bolagets produkter kravs kontinuerlig tillgang till
vissa komponenter och material som tillhandahalls av tredje parter,
till exempel metallpulver, nickel och nickelpulver. For att Bolagets
produkter ska uppna maximal prestanda kravs att komponenter
och material som utgor en del i den slutliga produkten ar av hog
kvalitet. | den utstrdckning sadana komponenter och material

inte levereras i 6verenskommen kvalitet finns en risk att Bolagets
produkter inte uppfyller de prestanda- och/eller kvalitetskrav som
overenskommits med, eller forvantas av, Bolagets kunder. Det skul-
le i sin tur kunna leda till reklamationer och avhjélpandeatgéarder,
vilket kan vara kostsamt och skada Bolagets anseende hos kunder.

Darutdver finns det en risk att tillgangen till nddvandiga kompo-
nenter och material begransas generellt hos Bolagets befintliga
leverantdrer och att andra leverantorer inte kan tillhandahalla
komponenten/materialet p& motsvarande villkor som Bolaget har
upphandlat. Bolagets inkdp av ramaterial och annat produktions-
kritiskt material sker delvis pa avrop och per dagen for Prospektet
lagerhaller Bolaget endast sma partier av produktionsnédvandigt
material och ar darfor beroende av att sddant material ar kon-
tinuerligt tillgangligt for Bolaget genom tredje parter till villkor
som i huvudsak motsvarar de som Bolaget erhaller per dagen

for Prospektet. Bland rdmaterial och insatsvaror som kravs for
produktionen ar Nilars exponering storst mot nickel, och forand-
ringar i inkdpspriser pa sddana ramaterial och insatsvaror kan
paverka Bolagets kostnader negativt. Beroendet motsvarar cirka
fem procent av kundpriset. Vidare ar Bolaget beroende av tillgangen
till metallpulver som primart tillhandahalls av kinesiska leveran-
torer. Det finns en risk att viktiga leverantorers produktions- eller
leveransformaga begransas, antingen tillfalligt eller permanent,
till foljd av exempelvis leverans- eller produktionsproblem med
anledning av covid 19-pandemin (se vidare riskfaktorn "Konjunktur
och omvadrldsrisker - Risker relaterade till storningar i logis-
tikkedjan”" nedan), konkurser, likvidationer, sanktioner, strejker,
naturkatastrofer eller, i forekommande fall, begrénsad tillgang till
rématerial som komponenten/materialet bygger pa. For det fall

att dessa risker materialiseras finns en risk att Bolaget inte med
kort varsel kan ersatta sddana leverantorer eller att kostnader for
komponenten/materialet ékar till féljd av férandrade villkor for
inkdp av desamma. Om Bolaget inte har kontinuerlig tillgang till
nédvandiga komponenter/material av hdg kvalitet kan det dven
leda till begransad produktionskapacitet, att Bolagets kunder riktar
ersattningskrav mot Bolaget for forsenade, uteblivna eller felaktiga
leveranser, minskade intakter fran forsaljning eller att kostnaderna
for produktion okar och att sddana 6kade kostnader inte kan
overvaltras pa Bolagets kunder, vilket kan fa en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet och resultat.

Risker relaterade till att delar av tillverkningsprocessen ar
forlagd hos tredje part

Delar av Nilars tillverkningsprocess avseende batterierna ar
forlagd hos tredje part. Det &r saledes av vikt att dessa tredje parter
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fortsattningsvis ar tillgangliga for Bolaget och, om relationen med
nagon sadan tredje part skulle upphora, att Bolaget med kort varsel
kan ersatta leverantoren till i huvudsak motsvarande avtalsvillkor.
Som en konsekvens av att vissa delar av tillverkningsprocessen

ar outsourcad finns aven en risk att avbrott eller stérningar, till
exempel till foljd av covid 19-pandemin, haveri, brand, arbetstvister
eller naturkatastrofer hos leverantdrerna, kan vasentligt paverka
Bolagets férmaga att uppfylla sina forpliktelser gentemot kunderna.
Dessa typer av handelser kan medfora att Bolagets leveranser helt
eller delvis upphor under en kortare eller langre period. Kunder kan
vara beroende av planerade leveranser fran Nilar och forsenade
leveranser fran Nilar kan medféra att krav riktas mot Bolaget samt
att Nilars anseende hos nuvarande och potentiella kunder kan
forsamras. Om dessa risker materialiseras kan det fa en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet och resultat.

Risker relaterade till utvecklingen av Bolagets produkter och
marknadsacceptans

Bolagets produkter ar féremal for kontinuerlig vidareutveckling for
att mota nya behov. Bolagets befintliga produkt tillhor den femte
generationen och har utvecklats under cirka 20 ar. For rékenskaps-
aren 2020, 2019 och 2018 har Bolaget investerat 30,9 MSEK, 26,8
MSEK respektive 17,4 MSEK i produktutveckling, vilket framforallt
har avsett investeringar i hard- och mjukvara. Efter genomférandet
av Erbjudandet avser Bolaget gora fortsatta investeringar i
produktutveckling.

Det ar viktigt for Bolaget att dess batterier utvecklas i linje med
marknadens efterfragan avseende batteriers generella funktionali-
tet, prestanda och relativa klimatavtryck. Bolaget behover aven vara
berett att anpassa sina produkter i forhallande till nya anvdndnings-
omraden och applikationer dar batterier anvands, oavsett om det
ligger inom Bolagets befintliga fokusomrade eller inte per dagen

for Prospektet. Framtida produktutveckling kan aven, i hogre grad
an vad som ar fallet per dagen for Prospektet, komma att fokuseras
till mjukvaruutveckling eller investeringar i kringliggande anvand-
ningsomraden och applikationer i syfte att skapa forutsattningar

for en utdkad intaktsbas, sdsom insamling av anvdndardata och
servicetjanster. Det ar vidare viktigt for Bolaget att utvecklade
produkter kan lanseras och erbjudas marknaden. Bolaget har
exempelvis utvecklat en teknik kallad "Nilar Hydride Re02" som kan
aterstélla batteriets laddningskapacitet genom syrgasinfusion nar
det nar slutet av sin livslangd, vilken planeras att marknadslanseras
under andra kvartalet 2021 i Nilars nya batterisystem, EC Hydride,
med de forsta produktleveranserna under andra halvaret 2021.

Det finns en risk att lanseringen av Nilar Hydride Re02 eller andra
produkter inte mottas val av marknaden, forsenas eller i varsta fall
uteblir, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet
och resultat.

Produktutveckling av avancerade batterier och utveckling av
kringliggande tjanster ar komplex och tidskrévande. Det ar svart

att i forvag forutse utgangen av enskilda investeringar eller hur
marknadens efterfragan av Bolagets batterier eller tjanster kommer
att utvecklas. Det finns en risk att Bolaget missbedomer marknads-
utvecklingen och att investeringar i ett eller flera utvecklingsprojekt
forsenas, missbedoms i relation till den generella marknadsut-
vecklingen, blir mer kostsam an vad som antagits, att produkten
eller tjansten inte kan na lénsamhet nar den val ar lanserad eller
att produktlanseringar forsenas eller uteblir. Detta kan innebara

att genomfdrda investeringar inte nddvandigtvis ger Bolaget nagon
motsvarande nytta eller nytta 6verhuvudtaget.
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Risker relaterade till att Bolagets produktionsanldaggning
forstors eller skadas

Bolagets produktionsanldggning i Gavle innehaller Bolagets

fyra produktionslinor som ar i drift per dagen for Prospektet.
Produktionsanlaggningen inrymmer aven andra for produktionen
centrala delar sdsom ett elektrod- och ett formeringshus. Under
rékenskapsaret 2020 genererade produktionsanldggningen i

Gavle intakter om 25 238 TSEK. Om denna produktionsanlaggning
helt eller delvis skulle forstoras, behdva stdngas eller om nagon
vasentlig utrustning i anlaggningen skulle skadas allvarligt kan
produktionen och foljaktligen distributionen av Bolagets produkter
komma att reduceras eller avbrytas helt. Bolagets tillverkning
bestar av ett flertal processer dar avbrott eller stérningar i ndgon
del av produktionsprocessen, till exempel till foljd av haveri, brand,
arbetstvister eller naturkatastrofer, kan vasentligt paverka Bolagets
formaga att uppfylla sina forpliktelser gentemot kunder. Dessa
typer av handelser kan medfora att Bolagets leveranser, helt eller
delvis, tillfalligt eller permanent, upphdr. Vissa omraden i Bolagets
anlaggning ar aven produktionsgemensamma, vilket innebar att
storre eller mindre skador i dessa omraden riskerar att medféra att
produktionsprocessen avstannar. Till exempel intraffade i borjan
av fjarde kvartalet 2020 en mindre pulverexplosion i franluftsven-
tilationen till elektrodhuset i produktionsanldggningen i Gavle (en
avgransad del av fabriken), till f6ljd av vilken det konstaterades

att franluftsventilationen till elektrodhuset behdvde byggas om.

Pa grund av onormalt langa leveranstider med anledning av covid
19-pandemin for en kritisk komponent fran en tysk underleverantor
kunde ombyggnationen inte fardigstallas forran under mars 2021.
Under ombyggnadstiden var Nilars produktionskapacitet vasentligt
reducerad i forhallande till installerad produktionskapacitet och
Bolagets affarsplan.

Att ersatta skadad utrustning kan vara svart, tidskravande och
kostsamt. Avbrott i produktionen kan aven skada Bolagets anseende
hos befintliga och potentiella kunder och leda till férsamrade
kundrelationer och lagre forsaljning. | den utstrackning skador pa
egendom eller oférutsedda produktionsavbrott intraffar kan det fa
en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens resultat och det &r inte
sakert att forluster tacks av Bolagets forsakringar.

Risker relaterade till beroende av nyckelpersoner i verksamheten
och personalens tillganglighet

Bolagets framgang &r till stor del beroende av den omfattande
kompetens och langa erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomrade
som innehas av vissa nyckelpersoner i Bolaget, vilket i synnerhet
galler anstallda och konsulter i foretagsledningen och inom forsk-
ning och utveckling. Insatserna fran var och en av dessa personer
kommer att vara fortsatt viktiga for Bolaget. Formagan att rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare &r av vikt for att sakerstalla
kompetensnivan i Bolaget och det finns en risk att rekryteringar

inte kan ske pa tillfredsstallande villkor till f6ljd av konkurrens med
andra arbetsgivare i branschen. Det finns vidare en risk att Bolaget
kommer att uppleva svarigheter att rekrytera ratt kompetens i
samband med den planerade expansionen av verksamheten. Om Bo-
laget skulle forlora nyckelpersoner eller om Bolaget inte framdver
kan fortsatta att rekrytera kvalificerade medarbetare skulle detta
kunna leda till forseningar eller avbrott i Bolagets projekt, vilket
skulle kunna fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och
framtidsutsikter.

Till f6ljd av covid 19-pandemin finns det &ven en risk att stora delar
av Bolagets personal med kort varsel blir otillganglig for Bolaget
pa grund av smittspridning bland personalen eller pa grund av
beslut fran myndigheter gallande sa kallade lock downs i syfte

att begransa smittspridningen. Om detta skulle intraffa skulle det

kunna fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

KONJUNKTUR OCH OMVARLDSRISKER
Risker relaterade till stérningar i logistikkedjan

Nilar &r beroende av material som levereras fran olika delar i
varlden och Bolaget levererar sina produkter globalt vilket innebar
att Bolaget paverkas av globala produktions- och logistikstorningar.
Transporter av Bolagets produkter och produktionskritiskt material
genomfors huvudsakligen via lastbil och bat. Ledtiderna for
transport, och i forlangningen tillverkning, av produktionskritiskt
material och Bolagets produkter kan forlangas om de komponenter
som Bolaget behover for tillverkning av produkter inte kan sakras

i tid eller om transporterna fran exempelvis Kina férsenas. Bolaget
har till exempel upplevt, och upplever per dagen for Prospektet,
langre ledtider i logistikkedjan till f6ljd av covid 19-pandemin.
Bolaget bedomer att forsenade och/eller uteblivna leveranser av
produktionskritiskt material kan fa en vasentlig negativ inverkan
pé Bolagets verksamhet om séddant material blir otillgangligt for
Bolaget och Bolaget inte med kort varsel kan kdpa in material av
motsvarande kvalitet och mangd hos annan leverantor. Andra
faktorer som kan paverka saval leveranser av produktionskritiskt
material som Bolagets egna leveranser av batterier inkluderar,
men ar inte begransat till handelshinder, naturkatastrofer eller
strejker. Storningar i logistikkedjan kan medféra att leveranser till
Bolaget forsenas eller uteblir eller att Bolaget inte kan leverera sina
produkter i tid eller i 6verenskomna kvantiteter, vilket skulle kunna
leda till 6kade kostnader for skadestand fran Bolagets kunder och
att Bolagets anseende bland kunder forsamras.

Risker relaterade till den globala marknaden och makroekono-
miska handelser

Forsaljning och efterfragan av Bolagets produkter paverkas

av faktorer utanfor Bolagets kontroll, daribland den radande
konjunkturen samt utvecklingen av, och efterfragan och pris pa,

de produkter som Bolaget tillhandahaller. Inhemska och globala
ekonomiska faktorer samt dvriga forhallanden som kan komma

att vasentligen paverka de marknader pa vilka Bolaget verkar &r
bland annat allm&nt avmattad ekonomisk tillvaxt eller ldgkonjunktur
samt minskade investeringar i Bolagets bransch eller branscher i
vilka Bolagets batterier kan anvandas. Negativa forandringar i de
allménna ekonomiska férhallandena och affarsvillkoren kan dven
leda till att prishojningar inte kan genomfaras, eller nédvandiggora
prissdnkningar, eller att kapacitetsutnyttjandet inte kan bibehallas
pa en for Bolaget lonsam niva. Efterfragan, kostnad och pris pa
Bolagets produkter kan komma att variera avsevart i framtiden och
en konjunktur- eller marknadsnedgang kan fa en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet och finansiella stallning.

Risker relaterade till konkurrenssituation, trender och drivkraf-
ter inom energilagringsindustrin

Nilar verkar pa marknaden for energilagring som &r en konkur-
rensutsatt och kostnadsmedveten marknad dar det stalls hoga krav
pa miljo, kvalitet, leveransprecision, teknologisk utveckling och
kundservice. Bolaget upplever att marknaden efterfragar avancera-
de batterier som har kapacitet att ersatta traditionella batterilager
baserade pa bly. Bolaget bedémer, per dagen for Prospektet, att
antalet direkta konkurrenter, det vill saga konkurrenter som har

en teknik med jamforbara fordelar och nackdelar som Bolagets
produkter och exklusive litiumjonbatteritillverkare, ar begransat,
men att marknadens totala varde medfor risker i form av nya akto-
rers potentiella intrdde pa marknaden. Detta kan komma att yttra
sig genom att stora, valetablerade och finansiellt starka aktorer
utvecklar egna losningar eller forvarvar, investerar i eller etablerar



joint ventures med leverantorer eller andra direkta eller indirekta
konkurrenter som jamfort med Bolaget har liknande eller konkurre-
rande produkt eller malmarknad. Exempel pd sadana transaktioner
inom batteribranschen ar (i) det franska olje- och gasbolaget Total
som 2016 forvarvade Saft, ett franskt bolag som tillverkar batterier
i huvudsak for transport-, tillverknings- och férsvarsindustrin; (ii)
OKQ8 som 2019 forvarvade Kraftpojkarna, en svensk systemdist-
ribut6r inom solenergi, laddning och energilagring; samt (iii) Shell
som 2019 forvarvade Sonnen som ar en tysk aktor inom batterier
for hemmet. Dessa aktorer har sannolikt aven mojlighet att jamfort
med Bolaget gora storre finansiella och personella investeringar i
produktutveckling, marknadsforing och forsaljning, vilket riskerar
att medfora att Bolaget forlorar marknadsandelar eller relevans pa
marknaden.

Det finns en risk att Nilars konkurrenter utvecklar nya typer

av produkter vars prestanda overtraffar Nilars produkter eller
tillverkar produkter med material eller teknologier med lagre
produktionskostnader eller som ar battre for miljon. Det finns en
risk att okad konkurrens kan resultera i 6kad prispress, sankta
vinstmarginaler, ckade kostnader for forskning och utveckling och/
eller 6kade marknadsforings- och forsaljningskostnader. Nilar kan
misslyckas med att proaktivt hantera sina konkurrenter nar det
galler nya produkter och prisstrategier, vilket kan resultera i att
Bolaget forlorar marknadsandelar pa etablerade marknader, vilket i
sin tur kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens resultat
och finansiella stallning.

Risker relaterade till marknadsutveckling

Bolaget verkar i en marknad som pa ett generellt plan genomgar

en omstallning mot miljovanligare produkter och tjanster. Under

de senaste dren har utvecklingen i Bolagets bransch gatt mot stor
miljomedvetenhet, bade i termer av materialval, kvaliteten av

den konsumerade energin och energikonsumtion vid produktion.
Omstallningen i Bolagets bransch och majligheten for Bolagets
batterier att pa ett brett plan kunna anvandas inom olika an-
vandningsomraden &r forenad med strukturella utmaningar i det
avseendet att annan infrastruktur kan vara omogen och det kan
finnas kapacitetsbegransningar i densamma. Det finns en risk att
Bolagets marknad utvecklas ldngsammare an vad Bolaget berdknar
eller att Bolaget inte kommer att kunna anpassa sin verksamhet och
sina produkter till en forandrad marknad, vilket kan leda till minskat
intresse for Bolagets produkter bland kunder, minskade intakter
och dérmed ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och
framtidsutsikter.

Risker relaterade till Bolagets férmaga att framgangsrikt
hantera tillvaxt

Bolaget befinner sig i en tillvaxtfas och Bolagets styrelse har antagit
finansiella mal som innebar att nettoomsattningen ska uppga till
minst 1 miljard SEK ar 2023 och att Bolaget ska ha en langsiktig
EBITDA-marginal om minst 20 procent. Forvantningarna avseende
Bolagets framtida tillvaxttakt, omsattning och EBITDA-marginal
under de kommande aren kommer att stélla hdga krav pa Bolagets
ledning, dess operationella och finansiella infrastruktur samt pa
utformningen och implementationen av planerings-, lednings-,

och expansionsprocesser i den dagliga verksamheten. Som ett

led i Bolagets expansionsplaner kan Bolaget komma att verka i
jurisdiktioner som Bolaget tidigare inte har nagon erfarenhet av; till
exempel avser Bolaget att etablera en ny produktionsanlaggning

i Estland. Expansion till nya jurisdiktioner kan vara forenat med
osakerheter och risker sdsom striktare regler och utdkat ansvar for
produkter och miljofragor, svarigheter att erhalla eller uppratthalla
tillstand eller bemyndiganden samt kulturskillnader. Det finns

en risk att Bolaget inte formar att beakta varje relevant risk som
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ar kopplat till Bolagets expansionsplaner vilket, om sadan risk
materialiseras, kan fa en negativ inverkan pad Bolagets mojlighet att
na de finansiella malen.

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER

Risker relaterade till att nédvandiga tillstdnd inte erhalls eller
kan upprétthallas

Bolagets batteriproduktion i produktionsanlaggningen i Gavle ar
tillstandspliktig. Per dagen for Prospektet har Bolaget ett tillstand
fran Lansstyrelsen i Gavleborg (Miljéskyddsenheten) avseende
tillverkning av batterier. Det befintliga tillstandet inkluderar bland
annat restriktioner avseende hur manga batterier som far produce-
ras, vilket per dagen for Prospektet ar begransat till maximalt 2 000
000 batterimoduler, motsvarande 5 800 ton per ar eller batterimo-
duler motsvarande cirka 170 000 batteripack. Bolaget bedomer att
den planerade utbyggnaden av produktionsanlaggningen i Gavle
kommer majliggora produktion av mellan 800 000 och 1 000 000
batterimoduler beroende pa energiméangd per modul.

Tillstandet avseende batteriproduktionen i Gavle ar férenat med
villkor sdsom bland annat att verksamheten ska bedrivas i enlighet
med vad Bolaget uppgivit i sin ansokan om tillstand; att det ska
finnas ett systematiskt risk- och sakerhetsarbete; att forvaring och
hantering av kemiska produkter och farligt avfall sker pd sddant satt
att utslapp till mark, luft eller vatten motverkas och att anlaggning-
en &r utrustad pa sarskilt vis. Eftersom att Bolagets verksamhet
lyder under tillstand utfardat i enlighet med reglerna i Miljobalken
(1998:808) ar Bolaget darmed ocks& foremal for tillsyn. For det fall
att Bolaget inte bedriver sin verksamhet i enlighet med befintliga
eller framtida tillstdnd finns en risk att sadana tillstand aterkallas
eller att Bolaget tillfalligt eller permanent tvingas att upphora med
verksamheten som tillstandet rér. | samband med expansioner och
dppnande av nya produktionsanlaggningar saval i Sverige som
utomlands finns vidare en risk att nddvandiga tillstand inte kan
erhallas eller endast kan erhallas efter lang tid.

| enlighet med Miljobalken ar den juridiska person som bedrivit
verksamhet som resulterat i en fororening ansvarig for sanering.
Det innebér att krav avseende kostnadsersattning eller atgarder,
under vissa forutsattningar, kan riktas mot Bolaget for marksane-
ring eller efterbehandling till foljd av forekomst eller misstanke om
fororening i mark, vattenomraden eller grundvatten for att halla
fastigheten i sadant skick som foljer av Miljobalken eller annan
tillamplig lagstiftning. Det finns en risk att Bolagets befintliga rutiner
for forvaring och hantering av kemiska produkter och farligt avfall
inte fungerar pa sadant satt som med sakerhet kommer att motver-
ka fororeningar i den till produktionsanlaggningen kringliggande
naturen, varpa Bolaget kan komma att, under kortare eller langre
period, tvingas upphora med verksamheten till dess att fastigheten
ar i det skick som tillsynsmyndigheten kraver och i samband
darmed kan Bolaget komma att belastas med kostnader for sanering
eller efterbehandling i enlighet med bestammelserna i Miljobalken
och andra tillampliga regler och beslut, vilket i forlaningen kan ha
en negativ inverkan pa Bolagets resultat, finansiella stallning och
anseende bland kunder och leverantorer.

Risker relaterade till skyddet av Bolagets immateriella
rattigheter

For att skydda Bolagets immateriella rattigheter forlitar sig Bolaget
pé en kombination av patent- och varumarkeslagar, foretagshem-
ligheter och tredje parters konfidentialitetsdtaganden gentemot
Bolaget. Per dagen for Prospektet har Bolaget cirka 80 registrerade
patent inom 16 patentfamiljer och darutdver flera pagaende
patentansokningar. Per den 31 december 2020 uppgick vardet av
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Bolagets redovisade immateriella rattigheter till totalt 184,8 MSEK,
varav patent uppgick till 0,5 MSEK och aktiverade utvecklingskost-
nader uppgick till 184,3 MSEK.

Den bransch i vilken Bolaget verkar ar under standig utveckling och
nya innovationer som liknar Bolagets produkter kan introduceras till
marknaden, vilket kan innebdra att det skyddsomfang som Bolagets
immateriella rattigheter erbjuder kringgas. Bedémningar avseende
patent i Bolagets bransch innefattar komplexa juridiska och tekniska
bedomningar och det finns en risk att Bolaget inte kan erhalla
tillrackligt patent- eller annat immaterialrattsligt skydd. Darutover
finns en risk att patentansokningar inte kommer att godkannas och
registreras i de lander Bolaget anser ar viktiga ur strategi- eller
kommersialiseringssynpunkt. Harutdver kan tredje parter opponera
sig mot att patent eller andra immateriella rattigheter registreras pa
Bolaget. Sadana invandningar fran tredje part kan dven avse ogiltig-
hetsforklaringskrav avseende redan godkanda och/eller registre-
rade immateriella rattigheter. Det finns vidare ingen garanti for att
befintliga immateriella rattigheter som Bolaget anser sig ha ratt till
kommer att utgdra tillrackligt skydd mot intrang och konkurrens
eller att immaterialrattsliga bestdmmelser eller sekretessataganden
i Bolagets avtal kommer att respekteras av tredje parter.

Rattigheter som innehas, eller kan komma att innehas, av Bolagets
konkurrenter eller andra tredje parter skulle vidare kunna forhindra
Bolaget att anvanda en viss produkt, teknologi eller metod. Det

kan i sin tur leda till att Bolaget tvingas licensiera rattigheterna

till anvandningen av produkten, teknologin eller metoden, vilket

kan medfora okade kostnader och begransningar i anvandandet av
densamma. Det finns dven en risk att Bolaget inte lyckas licensera
sadan immateriell rattighet dverhuvudtaget eller pa for Bolaget
kommersiellt godtagbara villkor.

Det finns en risk att Bolaget inte kan skydda, uppratthalla eller for-
nya sina befintliga immateriella rattigheter eller att andra av Bola-
get utvecklade produkter eller innovationer inte erhaller tillréckligt
immaterialrattsligt skydd eller att Bolaget inte utan begransningar

i anvandning kan anvanda nodvandiga immateriella rattigheter. Om
det sker kan vardet av Bolagets redovisade immateriella rattigheter
tvingas att skrivas ned, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan
pa Bolagets finansiella stallning och framtidsutsikter.

Risker relaterade till Bolagets anvandning av immateriella
rattigheter

Det finns en risk att Bolaget gor, eller pastds gora, intrang i tredje
parts immateriella rattigheter genom produktion, forsaljning eller
vidareutveckling avseende Bolagets batterier och kringliggande
tjdnster och applikationer. Denna risk avser sarskilt sddana imma-
teriella rattigheter som inte ar registrerbara och darmed inte ar
publikt tillgdngliga for Bolaget. Intréng i, eller otillborligt utnyttjande
av, hela eller delar av andras immateriella rattigheter kan medfora
krav som kan komma att bli mycket tids- och kostnadskravande,
medfdra att Bolaget alaggs att sluta anvanda vissa produkter eller
tekniker, kréva ansenliga resurser fran Bolagets styrelse och led-
ning samt stora den l6pande verksamheten. Sddana hdndelser kan
intraffa i samband med Bolagets egen anvandning av befintliga eller
framtida immateriella rattigheter, eller i samband med licensiering
av egna immateriella rattigheter till andra parter. Det finns en risk
att Bolaget inte kommer att kunna framgangsrikt forsvara sig mot
pastadda eller faktiska intrang i tredje parts patent, varumarken
eller andra immateriella réttigheter och att sddana processer drivs
av finansiellt starkare aktorer an Bolaget, vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stallning.

Risker relaterade till lagstiftningsatgarder och politiska beslut

Bolaget verkar pa en global marknad - energilagring - som
kannetecknas av stark tillvaxt som en f6ljd av utvecklingen inom
intermittent elproduktion (vind och sol) och omstallning till eldrift
inom transportsektorn (till exempel el- och hybridbilar). Bolaget
fokuserar sarskilt pa tre segment: energilagring i hem och bostader,
elbilsladdning samt energilagring for industriella och offentliga
anlaggningar. Bolagets verksamhet samt befintliga och potentiella
kunders beteende influeras och, till viss del, styrs av lagstiftnings-
atgarder och politiska beslut inom dessa omraden. Produkter som
ersatter miljofarliga eller miljoskadliga produkter har historiskt
varit foremal for politiska beslut om exempelvis subventioner,
vilket har fungerat som ett verktyg for politiker att styra foretag

och privatpersoners beteende i en sarskild riktning. Sadana beslut
kan till exempel innebara att miljovanligare alternativ, till exempel
genom subventioner, kan erhalla en fordel gentemot konkurrerande
produkter. | Sverige beslutades till exempel under 2018 om det sa
kallade bonus malus-systemet for personbilar, latta lastbilar och
latta bussar, som innebar att kdpare och tillverkare av fordon vars
utslapp av koldioxid understeg en viss grans erholl en premie/
bonus. Syftet med systemet var att 6ka andelen miljovanliga fordon
och komplettera de mer generellt verkande drivmedelsskatterna
och bidra till att minska transportsektorns oljeberoende och kli-
matpaverkan. Det finns en risk att dylika politiska beslut fattas som
premierar andra produkter an Bolagets eller att politisk styrning
som ar fordelaktig for energilagring i allmanhet uteblir, vilket skulle
kunna paverka Bolagets kunders villighet eller intresse avseende
Bolagets produkter och kunna fa en negativ inverkan pa Bolagets
framtidsutsikter och intjaningsférmaga.

Risker relaterade till regelefterlevnad

Nilars verksamhet pa den globala marknaden fér energi samt dess
geografiska spridning exponerar Bolaget for risker relaterade till
hallbarhetsfaktorer sdsom ménskliga rattigheter och arbetsférhal-
landen.

Bolaget ar beroende av att dess medarbetare, underleverantorer,
distributorer, kunder och andra samarbetspartners foljer gallande
lagar och regler samt interna styrdokument och policyer. Exempel
pa bristande efterlevnad kan vara i forhallande till arbetsmiljo och
manskliga rattigheter, vilket kan ske i nagon del av leverantors-
kedjan. Da Bolaget har begrénsad insyn i dess samarbetspartners
verksamhet finns det en risk att det sker dvertradelser av gallande
lagar samt interna eller externa policyer eller att ett agerande

inte dverensstammer med den niva av affarsetik eller integritet
som Nilar har atagit sig att uppratthalla. Brott mot, eller bristande
efterlevnad av, tillampliga lagar och regler av Nilar eller av
Bolagets samarbetspartners kan paverka Nilars anseende och kan
minska Bolagets affarsmojligheter och méjligheter att bedriva sin
verksamhet pa en global marknad, vilket kan ha en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet och anseende bland kunder och andra
intressenter.

FINANSIELLA RISKER

Bolaget kan komma att genomféra kapitalanskaffningar i
framtiden

Bolaget har sedan bildande genomfort flera kapitalanskaffningar
som tillfort Bolaget cirka 1 300 MSEK fore transaktionskostnader
(inklusive konvertibel om 175 MSEK 2019). Nettolikviden fran tidi-
gare kapitalanskaffningar har i huvudsak anvants for att investera i
Bolagets produkter och produktionsanlaggningar. Bolaget avser att
anvanda nettolikviden fran Erbjudandet for investeringar i produk-
tionsanlaggning, marknadsorganisation och marknadssatsningar
samt produktutveckling.



Det finns en risk att Bolagets investeringar i produkterna och
produktionsanlaggningen inte kommer att medfora att Bolaget i
framtiden kommer att generera intdkter i sddan utstrackning att
de técker Bolagets kostnader, eller att sddana intékter genereras
senare an vad Bolaget antagit. Bolagets affarsplan forutsatter for
lonsamhet bland annat att en viss prisniva avseende produkterna
kan uppratthallas, att Bolagets produktion och férsaljning skalas
upp, sdnkta kostnader for ingadende ravaror och komponenter, ckad
produktivitet, minskad kassationsgrad samt att produktionen i en ny
fabrik utomlands kan ske till lagre kostnad an i Sverige. Om detta
inte sker eller f6rdrgjs finns en risk att Bolaget inte kan exekvera pa
sin affarsplan med foljd att Bolagets intakter inte dverstiger dess
kostnader, vilket i sista hand kan leda till svarigheter for Bolaget
att reglera sina i skulder i takt med att de forfaller till betalning. |
sadant fall kan Bolaget bli tvunget att soka ytterligare finansiering
frén dess aktiedgare eller tredje part, eller en kombination dérav.
Tillgéngligheten till finansiering paverkas av bland annat vid var
tid gallande marknadsférhallanden, den generella tillgangligheten
till kapital pa kapitalmarknaderna och Bolagets kreditvardighet.
Det finns en risk att det kapital som ar tillgangligt for Bolaget inte
ar tillrackligt for att finansiera Bolagets verksamhet eller inte ar
tillgangligt for Bolaget dverhuvudtaget. Villkor for finansiering

kan komma att bli vasentligt samre an vad Bolaget historiskt har
upplevt. Oberoende av det féregaende kan Bolaget komma att sdka
sig till badde den svenska och internationella kapitalmarknaden

for att anskaffa kapital for ytterligare tillvaxtinitiativ eller andra
dndamal. Om Bolaget genomfor ytterligare kapitalanskaffningar kan
det sp&da ut aktiedgarnas innehav och, for det fall inte férmanliga
villkor kan erhallas, leda till 6kade finansieringskostnader eller

att Nilar tvingas revidera sin affarsplan, vilket kan fa en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets framtidsutsikter, resultat, kassafléde
och finansiella stallning.

Risker relaterade till Bolagets méjlighet att utnyttja lanefaciliteten
fran Europeiska investeringsbanken

| oktober 2020 beviljades Nilar ett lan om upp till 47 MEUR fran
Europeiska investeringsbanken ("EIB"). L&net bestar av tre trancher
(A-C) och Bolaget har per dagen fér Prospektet erhéllit utbetalning
om totalt 17,5 MEUR (av maximalt 17,5 MEUR) under tranch A. De
aterstdende trancherna (B och C) &r féremal for sarskilda villkor

for att Bolaget ska kunna utnyttja respektive tranch. Villkoren ar
bland annat hanforliga till att Bolaget erh&ller finansiering (genom
nyemission av aktier eller genom ovillkorade aktiedgartillskott). Ut-
nyttjande av tranch B och C ar villkorat av ytterligare kapitalanskaff-
ningar om minst 420 MSEK for tranch B (inklusive det kapital som
redan anskaffats som forutsattning for utbetalning under tranch

A) och 200 MSEK for tranch C (exklusive det kapital som redan har
anskaffats som férutsattning for utbetalning under tranch A och B).
Tranch B kan nyttjas fram till 30 juni 2022. Utbetalning under tranch
B ar vidare villkorat av att Bolagets forsaljning under perioden

1 juli 2021 till 31 december 2021 nar eller dverstiger 77 000 000
SEK. Tranch C kan nyttjas fram till 30 september 2023 forutsatt att
tranch A har nyttjats till fullo och att tranch B har nyttjats. Utbetal-
ning under tranch C &r vidare villkorat av att EBITDA pa koncernniva
for rakenskapsaret 2022 nar eller dverstiger 24 000 000 SEK.

Det finns en risk att Bolaget inte kommer att mota villkoren for att
kunna utnyttja EIB-lanet, helt eller delvis. Om till exempel Erbjudan-
det inte fulltecknas i sddan utstrackning som skulle mdjliggora att
Bolaget mater kapitalanskaffningskraven for utbetalning under tran-
ch B och C eller om Erbjudandet inte genomfors dverhuvudtaget,
kan Bolaget komma att behdva soka andra finansieringsalternativ
for att utnyttja de aterstdende trancherna av lanet. Bolaget kan inte
garantera att det kommer kunna anskaffa de nédvandiga beloppen.
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Risker relaterade till forandrade vaxelkurser

Transaktionsrisk ar risken for vardeforandringar pa kommersiella
floden i utlandsk valuta vid forandringar i valutakurser. Bolagets
verkar pa en internationell marknad och ar framst exponerat for
valutarisk gentemot SEK genom inkop och forsaljning i EUR och
USD. Per den 31 december 2020 respektive 2019 hade Nilar féljande
balansexponering for finansiella skulder, vilka bestod av kundford-
ringar, leverantdrsskulder och lan:

TSEK 31 december 2020 31 december 2019
EUR 88918 960
usD 3613 2960
Andra valutor - 92
Summa 92 530 4012

Per 31 december 2020 hade Nilar foljande balansexponering for
finansiella tillgédngar:

TSEK 31 december 2020 31 december 2019
EUR 3841 618
usD 4123 851
Andra valutor - -
Summa 7 964 1469

Om SEK hade férsvagats/forstarkts med fem procent mot dvriga
valutor ovan, allt annat lika, skulle paverkan pa arets resultat for
rékenskapsaren 2020 och 2019 varit 4 228 TSEK respektive 140 TSEK.

Bolaget ar beroende av Erbjudandets framgangsrika genomfor-
ande for att kortsiktigt tillgodose Bolagets rorelsekapitalbehov

Bolagets rorelsekapital ar, per dagen for Prospektet, inte tillrackligt
for Bolagets behov av rérelsekapital under den kommande tolvma-
nadersperioden. Under denna tolvmanadersperiod, med beaktande
av Bolagets befintliga affarsplan, beraknas Bolagets underskott

av rorelsekapital uppga till cirka 350 MSEK och brist uppsta

under andra kvartalet 2021. Med nettolikviden fran ett fulltecknat
Erbjudande, uppskattas Bolaget ha tillrackligt rorelsekapital for att
finansiera verksamheten under kommande tolv manader och fram
till dess att Bolaget, i linje med den aktuella affarsplanen, forvantas
bli kassaflodespositivt.

Erbjudandet omfattas av teckningsataganden fran Cornerstone-in-
vesterarna om totalt 489 MSEK, motsvarande 56,7 procent av
antalet aktier i Erbjudandet forutsatt att Erbjudandet fulltecknas
och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo. Styrelsen i Nilar
bedomer darfor forsattningarna for att framgangsrikt genomfora
Erbjudandet, och darmed att Bolagets rorelsekapitalbehov atgardas,
som goda. Cornerstone-investerarnas dtaganden &r dock inte
sakerstallda genom pantsattning eller liknande arrangemang

for att sakerstalla att de belopp som omfattas av dtagandena
faktiskt kommer att tillforas Bolaget, vilket innebar att Bolaget

inte kan garantera att dessa belopp faktiskt kommer att erhallas

av Bolaget. Om Erbjudandet inte genomfors eller fulltecknas och
om Bolaget inte kan s&kra tillrackligt rorelsekapital pd annat satt
skulle styrelsen tvingas att revidera affarsplanen eller bedriva
verksamheten i en mer begrdnsad takt an planerat i avvaktan pa
ytterligare finansiering alternativt genomfora andra atgarder for att
anskaffa nodvandigt kapital sdsom exempelvis riktad emission eller
lanefinansiering.
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Kreditrisker kopplade till Nilars kunder

Med kreditrisk avses risken att Bolagets motparter inte kan uppfylla
sina avtalsforpliktelser och darigenom skapar en forlust for Nilar.
Bolagets exponering for kreditrisker ar huvudsakligen hanforlig
till kundfordringar. Det finns en risk att Bolagets atgarder for att
hantera kreditrisker inte ar tillrackliga eller att kundfordringar
inte betalas, vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
finansiella stallning och resultat. Till exempel, om Nilar hade haft
en kreditforlust fran kunder om fem procent under 2020, vilket kan
ske i framtiden till exempel pa grund av finansiella svarigheter pa
grund av covid 19-pandemin, hade Bolagets nettoomsattning for
rékenskapsaret 2020 minskat med 1 261,9 TSEK.

RISKER RELATERADE TILL ERBJUDANDET OCH BOLAGETS
AKTIER

Risker relaterade till storre aktiedgares inflytande

Christopher Braden, AkademikerPension, Forsta AP-fonden, R&H
Trust Co (Jersey) Limited as Trustee of the Elk Trust och Fredriks-
son & Forssell AB tillhor nagra av Bolagets stdrre aktiedgare vilka
omedelbart efter genomforandet av Erbjudandet, forutsatt att
Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till
fullo, kommer att inneha cirka 33,9 procent av aktierna och rosterna
i Bolaget. Dessa aktiedgare kommer saledes fortsatta att ha
betydande inflytande Gver utgangen i de arenden som hanskjuts till
Bolagets aktiedgare for godkannande, inklusive val av styrelseleda-
méter och eventuella 6kningar av aktiekapitalet eller samgaenden.
Dessa storre aktiedgares intressen kan avvika vasentligt fran, eller
konkurrera med, andra aktiedgares intressen, och det finns en risk
att storre aktiedgare kommer att utdva sitt inflytande 6ver Bolaget
pa ett satt som inte ligger i 6vriga aktiedgares intressen.

Risk for en illikvid marknad och prisvolatilitet

Bolagets aktier har inte tidigare varit foremal for handel pa en
aktiemarknad. Det &r darfor svart att forutsdga handelsvolymerna
och intresset som kan komma att visas for aktien. Aktiekursen och
det pris som investerarna far betala for sin investering paverkas
av en rad olika faktorer, varav vissa ar specifika for Bolaget och
dess verksamhet, medan andra galler generellt for borsnoterade
foretag och ar utanfor Bolagets kontroll. Upptagandet till handel
av Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier Growth Market
ska inte tolkas som att det kommer att finnas en likvid marknad
for aktien. Det finns en risk for att aktiekursen ar mycket volatil i
samband med upptagandet till handel och darefter. Om en aktiv och
likvid handel inte uppstar, eller inte blir varaktig, kan aktiedgare
fa svart att avyttra sina aktier och marknadspriset kan komma att
avvika avsevart fran priset pa aktierna i Erbjudandet.

Risk for utspadning vid framtida emissioner

Bolaget har historiskt varit beroende av tillskjutet kapital fran saval
befintliga aktiedgare som nya investerare. Bolaget kan i framtiden
komma att behdva ytterligare kapital for att finansiera verksam-
heten i enlighet med Bolagets affarsplan. Sadan finansiering kan
anskaffas exempelvis genom emission av aktier, aktierelaterade
instrument eller skuldinstrument i Bolaget. Det finns en risk att
ytterligare finansiering till acceptabla villkor inte kommer att vara
tillganglig for Bolaget nar det kravs, eller inte kommer att vara
tillganglig overhuvudtaget. Om Bolaget valjer att ta in ytterligare
kapital, till exempel genom nyemission av aktier, finns det en risk att
Bolagets aktiedgares innehav kan komma att spadas ut, vilket aven
kan paverka priset pa aktierna. Om dessa risker skulle materialise-
ras kan det fa en negativ inverkan pa investerares placerade kapital
och/eller priset pa aktierna.

Risker avseende Bolagets mdjlighet att lamna utdelning

Bolaget har for rakenskapsaren som omfattas av den historiska
finansiella informationen i Prospektet inte ldmnat nagon utdelning
till Bolagets aktieagare. Per dagen for Prospektet kan inte styrelsen
forutse att forslag om utdelning under de kommande aren kommer
att lamnas. Mojligheten for Bolaget att betala utdelningar i framti-
den beror pa ett antal faktorer, sdsom framtida intakter, finansiella
stallning, kassafloden, behov av rorelsekapital, investeringar,
eventuella restriktioner i laneavtal och andra faktorer. Laneavtalet
med EIB innehaller till exempel restriktioner for Bolaget att besluta
och betala utdelning till aktiedgarna. Vidare kan Bolaget komma att
sakna tillrackligt med utdelningsbara medel och Bolagets aktieagare
kan komma att inte besluta om att betala utdelningar.

Risk avseende Cornerstone-investerarnas ataganden

AFA Forsakring, BNP Paribas Energy Transition Fund, Fjarde AP-fon-
den (AP4), Forsta AP-fonden (AP1), Handelsbanken p& uppdrag av
flera fonder och Lansférsikringar Fondférvaltning ("Cornerstone-in-
vesterarna”) har 8tagit sig att, under vissa villkor och till samma
pris som Ovriga investerare, forvarva aktier i Erbjudandet for totalt
489 MSEK, motsvarande 56,7 procent av antalet aktier i Erbjudandet
forutsatt att Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo. Cornerstone-investerarnas ataganden sakerstalls
dock inte av bankgarantier, sparrade bankmedel, stallda panter
eller liknande arrangemang for att sakerstalla att de belopp som
omfattas av dtagandena faktiskt kommer att tillféras Bolaget,

varfor det finns en risk att Cornerstone-investerarna inte fullfoljer
sina ataganden. Vidare ar Cornerstone-investerarnas dtaganden
forenade med sedvanliga villkor, bland annat att Erbjudandet ge-
nomfors inom viss tid och att Cornerstone-investerarna erhaller full
tilldelning. Om nagot av dessa villkor inte uppfylls finns det en risk
att Cornerstone-investerarna avstar fran att fullfolja sina dtaganden,
vilket kan fa en negativ inverkan pa Erbjudandets genomfdrande.
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INBJUDAN TILL TECKNING

AV AKTIER | NILAR

| syfte att framja Nilars fortsatta tillvédxt, skapa en stabil, langsiktig
grund for Bolagets fortsatta utveckling och tillvaxt samt skapa
forutsattningar for att utoka Bolagets tillverkningskapacitet har
Nilars styrelse beslutat att diversifiera Bolagets aktiedagarkrets
genom Erbjudandet till allmanheten i Sverige och till institutionella
investerare i Sverige och utomlands. Styrelsen har i samband dar-
med begart provning hos Nasdaq Stockholm AB avseende huruvida
Nilar och Bolagets aktier uppfyller Nasdaq First North Premier
Growth Markets noteringskrav. Den 13 april 2021 meddelade Nas-
dag Stockholm AB att Bolaget uppfyller Nasdaq First North Premier
Growth Markets noteringskrav, forutsatt att vissa sedvanliga villkor
uppfylls, daribland att spridningskravet for Bolagets aktier uppfylls
senast forsta dag for handel och att Erbjudandet fullfdljs. Forsta dag
for handel beraknas vara den 30 april 2021.

Mot bakgrund av ovan, i enlighet med villkoren i Prospektet, inbjuds
investerare att teckna hogst 11 194 029 nyemitterade aktier i
Bolaget. Priset per aktie i Erbjudandet ar 67 SEK. Erbjudandepriset
har beslutats av Bolagets styrelse i samrad med Sole Global Coor-
dinator baserat pa de diskussioner som foregatt de dtaganden som
lamnats av Cornerstone-investerarna, kontakter med vissa andra
institutionella investerare, radande marknadsférhallanden samt en
jamforelse med marknadspriset for andra jamforbara borsnoterade
bolags aktier. Erbjudandepriset om 67 SEK per aktie motsvarar ett
varde pa Bolagets aktier om cirka 3 035 MSEK efter genomférandet
av Erbjudandet, forutsatt att Erbjudandet fulltecknas.

Aktierna i Erbjudandet avses att emitteras i enlighet med bemyndi-
gandet som lamnades vid extra bolagsstamman den 19 april 2021.
Under forutsattning att Erbjudandet fulltecknas kommer antalet
aktier i Bolaget att 6ka med 11 194 029 aktier, fran 30 523 146 till 41
717 175 aktier, motsvarande en utspadning om 24,7 procent baserat
pa det totala antalet aktier i Bolaget efter att Erbjudandet genom-
forts och efter konvertering av utestdende konvertibler (27,4 procent
for det fall Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo).’

For att tacka eventuell 6vertilldelning i samband med Erbjudandet
kommer Bolaget att utfarda en option till Sole Global Coordinator
att for Joint Bookrunners rakning salja ytterligare 1 679 104 aktier
motsvarande hogst 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet
("Overtilldelningsoptionen”). Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas,
helt eller delvis, under en period om 30 dagar fran och med férsta
dag for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier
Growth Market.

AFA Forsakring, BNP Paribas, Fjarde AP-fonden, Forsta AP-fonden,
Handelsbanken och Lansforsakringar ("Cornerstone-investerarna”)
har atagit sig att férvarva 7 293 127 aktier i Erbjudandet motsvaran-
de cirka 489 MSEK eller 56,7 procent av antalet aktier i Erbjudandet
forutsatt att Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo. Cornerstone-investerarna kommer att prioriteras i
tilldelningen av aktier i Erbjudandet och erhalla full allokering enligt
respektive atagande. Atagandena berittigar inte till ndgon erstt-
ning eller annan kompensation och har gjorts till samma villkor som
galler for dvriga investerare i Erbjudandet.

22 april 2021
Nilar International AB
Styrelsen

1) Uppgifter om antal aktier och teckningskurs baserat pa registrering av aktiesplit (1:6) som beslutades av extra bolagsstimman i Bolaget den 19 april 2021 och som

forvantas att registreras vid Bolagsverket den 23 april 2021.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Skiftet mot fornyelsebara energikallor innebar mer oregelbunden
kraftgenerering samtidigt som den pagaende elektrifieringen av
samhallet forandrar hur elektricitet konsumeras vilket tillsammans
Okar belastningen pa en redan anstrangd el-infrastruktur i distri-
butionsledet. Energilager mojliggor att energi kan nyttjas nar den
behdvs och inte nar den produceras.

Nilar ar en svensk utvecklare och tillverkare av kostnadseffektiva,
sdkra och miljovanliga stationara energilagringssystem, sa kallade
Electrical Energy Storage (ESS) systems. Energilagring kan
anvandas for att brygga skillnader mellan energiproduktion och
efterfragan for att exempelvis battre kunna utnyttja potentialen av
mer oregelbunden elproduktion fran fornyelsebara energikallor,
sasom solenergi och vindkraft, samt for att forstéarka allt mer belas-
tade elnat. Nilar levererar per dagen for Prospektet energilagrings-
l6sningar for bostadshus, industri- och kommersiella byggnader
och i framtiden har Nilar for avsikt att tillhandahalla lGsningar for
infrastrukturprojekt sdsom energilagring for elnatstdd (till exempel
EV-laddning). Bolagets batteriteknik, kallad Hydride®, &r baserad p&
nickel-metallhydrid (NiMH) med en vattenbaserad elektrolyt, vilket
resulterar i en stark miljo- och sakerhetsprofil tillsammans med en
konkurrenskraftig prisbild dver systemens livscykel.

Bolaget har sitt huvudkontor i Téby och produktionen sker &n sa
lange uteslutande i den hogteknologiska anlaggningen i Gavle, dar
aven Bolagets forskning och utveckling sker. Bolaget utokar for
narvarande kapaciteten i sin produktionsanlaggning i Gavle genom
att installera nya produktionslinor samt forbattra effektiviteten

hos befintliga produktionslinor. Trots en betydande expansion av
produktionskapaciteten har Bolagets forsaljningstillvaxt begransats
av produktionskapaciteten.

Bolagets rorelsekapital ar, per dagen for Prospektet, inte tillrack-
ligt for Bolagets behov av rorelsekapital under den kommande
tolvmanadersperioden. Under denna tolvmanadersperiod, med
beaktande av Bolagets befintliga affarsplan, beraknas Bolagets
underskott av rorelsekapital uppga till cirka 350 MSEK och bristen
pa rorelsekapital uppsta under andra kvartalet 2021. For att técka
underskottet av rorelsekapital, och for att Nilar ska kunna fortsatta
att oka sin tillverkningskapacitet samt utveckla produkterna, avser
Bolagets styrelse att genomfora Erbjudandet. Erbjudandet forvantas
vid fullteckning att tillfora Bolaget en nettolikvid om cirka 696,7
MSEK, i enlighet med vad som narmare beskrivs nedan, och skulle
medfdra att Bolaget har tillrackligt rorelsekapital for att finansiera
verksamheten under kommande tolv manader och fram till dess
att Bolaget, i linje med den aktuella affarsplanen, forvantas bli
kasseflodespositivt. Bolaget forvantas enligt den gallande affars-
planen uppna lonsamhet pa rorelseresultatet fore avskrivningar av
materiella och immateriella tillgdngar (EBITDA) under 2022, vilket

forutsatter driftsattning av ytterligare sex produktionslinor i en
andra fabrik i Estland och att Bolaget nar en produktionskapacitet
som pa arsbasis motsvarar cirka 10 000 system'.

Erbjudandet och noteringen av aktierna forvantas stodja Nilars
fortsatta tillvdxt och ge Bolaget battre tillgang till de svenska och
internationella kapitalmarknaderna och aven ge Bolaget en diversi-
fierad agarbas av svenska och internationella investerare, inklusive
institutionella investerare. Bolaget bedémer att en notering pa
Nasdagq First North Premier Growth Market aven kommer att oka
medvetenheten om Bolaget bland kunder, leverantdrer och partners
och bidra till att gora Nilar till en annu mer attraktiv arbetsgivare.

Vid full teckning forvantas Erbjudandet tillfora Bolaget en brut-
tolikvid om cirka 750 MSEK. Bolagets kostnader i samband med
Erbjudandet berdknas uppga till cirka 53,3 MSEK forutsatt att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo. Nettolikviden om 696,7
MSEK fran Erbjudandet avses att, i prioritetsordning, anvéandas for
foljande andamal:

utokad produktionskapacitet i Gavle till totalt atta produktions-
linor (fr&n nuvarande fyra linor) samt p&bérja byggnation av
ytterligare en anldggning med 16 produktionslinor (cirka 65-75
procent av nettolikviden);

utdkat rorelsekapitalbehov (cirka 15-25 procent av nettolikviden);

produktutveckling och mer grundlaggande FoU (cirka 10-15
procent av nettolikviden); och

utokad marknadsorganisation samt marknadssatsningar (cirka
3-5 procent av nettolikviden).

I_:_tir det fall att Overtilldelningsoptionen utnyttjas avses likviden fran
Overtilldelningsoptionen, maximalt cirka 112 MSEK, att fordelas och
anvandas enligt ovan beskrivna prioritetsordning.

Erbjudandet omfattas av teckningsataganden fran Cornerstone-in-
vesterarna om totalt 489 MSEK, motsvarande 56,7 procent av
antalet aktier i Erbjudandet forutsatt att Erbjudandet fulltecknas

och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo. Styrelsen i Nilar
beddmer darfor forsattningarna for att framgangsrikt genomfora
Erbjudandet, och darmed att Bolagets rorelsekapitalbehov atgardas,
som goda. Om Bolaget inte kan sakra tillrackligt rorelsekapital
genom Erbjudandet for att bedriva verksamheten enligt den aktuella
affarsplanen skulle styrelsen tvingas att revidera affarsplanen

eller bedriva verksamheten i en mer begransad takt an planerat i
avvaktan pa ytterligare finansiering alternativt genomftra andra
atgarder for att anskaffa nédvandigt kapital sdsom exempelvis
riktad emission eller ldnefinansiering.

22 april 2021
Nilar International AB
Styrelsen

Fér mer information hanvisas till det fullstandiga Prospektet som har uppréttats av styrelsen i Bolaget med anledning av Erbjudandet.
Bolagets styrelse ansvarar for innehallet i Prospektet. Savitt styrelsen kdnner till verensstdmmer informationen som anges i Prospektet
med faktiska omstandigheter och ingen information har uteldmnats frdn Prospektet som skulle kunna paverka dess innehall.

1) Vid en antagen snittstorlek om 22 kWh per system.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar hdgst 11 194 029 aktier' exklusive Overtill-
delningsoptionen (se nedan). Erbjudandet &r uppdelat i tva delar:
(i) ett erbjudande till allmanheten i Sverige och (ii) ett erbjudande
till institutionella investerare i Sverige och i utlandet. Utfallet av
Erbjudandet forvantas offentliggoras genom pressmeddelande
omkring den 30 april 2021.

OVERTILLDELNINGSOPTION

For att tacka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet
kommer Bolaget att utfarda en option till Sole Global Coordinator
att for Joint Bookrunners rakning salja ytterligare 1 679 104 aktier
motsvarande hogst 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet
("Overtilldelningsoptionen”). Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas,
helt eller delvis, under en period om 30 dagar fran och med férsta
dag for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier
Growth Market. Overtilldelningsoptionen far endast utnyttjas i

syfte att tacka eventuell 6vertilldelning i Erbjudandet eller for att
mojliggora stabiliseringsatgérder (se avsnittet "Legala frégor och
kompletterande information - Stabiliseringsatgérder”). Under forut-
sattning att Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo omfattar Erbjudandet hogst 12 873 133 aktier,
vilket motsvarar 27,4 procent av aktierna och rosterna i Bolaget,
efter fullfoljandet av Erbjudandet och konvertering av utestdende
konvertibler, se avsnittet "Aktien, aktiekapital och dgarforhéllanden
- Konvertibler, teckningsoptioner m.m.".

ALLOKERING AV AKTIER

Fordelning av aktier till respektive del i Erbjudandet kommer att
ske pa basis av efterfragan. Fordelningen kommer att beslutas av
Bolaget i samrad med Joint Bookrunners.

ERBJUDANDEPRIS
Erbjudandepriset ar 67 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Erbjudandepriset har beslutats av Bolaget i samradd med Sole Global
Coordinator baserat pa de diskussioner som foregatt de dtaganden
som lamnats av Cornerstone-investerarna, kontakter med vissa
andra institutionella investerare, r&dande marknadsforhallanden
samt en jamforelse med marknadspriset for andra jamfoérbara
borsnoterade bolags aktier.

ANMALAN
Erbjudandet till allmanheten i Sverige

Anmalan om forvarv av aktier kan ske under perioden 23 april 2021
till och med den 29 april 2021 klockan 15:00. Anmalan fran allméan-
heten om forvarv av aktier ska avse lagst 150 aktier och hdogst 14
500 aktier, i jamna poster om 50 aktier.

For sent inkommen anmalan, liksom ofullstandig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel, kan komma att lamnas utan avseende. Inga tillagg
eller dndringar far goras i den pd anmalningssedeln fortryckta
texten. Endast en anmalan per investerare far goras. Om fler
anmalningar gors forbehaller sig Carnegie ratten att endast beakta
den forst mottagna. Notera att anmalan ar bindande.

Bolaget i samrad med Sole Global Coordinator férbehaller sig ratten
att forlanga anmalningsperioden. Sadan forlangning kommer att
offentliggéras genom pressmeddelande fore utgangen av anmal-
ningsperioden.

For att kunna genomfdra en vardepapperstransaktion behover alla
juridiska personer en global identifieringskod, en sa kallad Legal
Entity Identifier (LEI). For att &ga rétt att deltaga i Erbjudandet och
tilldelas aktier maste du som juridisk person inneha och uppge ditt
LEI-nummer. Tank pa att ansoka om registrering av en LEI-kod i god
tid d& koden maste anges vid anmélan. Mer information om kraven
gallande LEI finns bland annat pa Finansinspektionens hemsida
www.fi.se.

Den som vill anvinda konton/dep&er med specifika regler for
vardepapperstransaktioner, exempelvis kapitalforsakringar, for
forvarv av aktier inom ramen for Erbjudandet maste kontrollera
med den bank eller det institut som tillhandahaller forsakringen om
detta ar mojligt.

Anmalan om forvarv av aktier ska goras enligt nedan angivna
instruktioner for respektive bank.

Anmaélan via Carnegie

Den som anmaler sig for forvarv av aktier via Carnegie maste ha
en vardepappersdepa alternativt ett investeringssparkonto hos
Carnegie.

For kunder med ett investeringssparkonto hos Carnegie kommer
Carnegie, om anmalan resulterar i tilldelning, att férvarva mot-
svarande antal aktier i Erbjudandet och vidareforsalja aktierna till
kunden till erbjudandepriset. Anmalan kan goras via kontakt med
investerarens radgivare pa Carnegie. Om kunden saknar radgivare
skall investeraren kontakta Privattjansten hos Carnegie.

Anmdlan via Nordnet

Personer i Sverige som &r depakunder hos Nordnet kan anmala
sig via Nordnets webbsida. Anmalan om forvarv av aktier gors

via Nordnets webbtjdnst och kan gdras fran och med den 23 april
2021 till och med klockan 15.00 den 29 april 2021. For att inte
forlora ratten till eventuell tilldelning ska kunder hos Nordnet ha
tillréckliga likvida medel tillgangligt pa kontot fran och med den
29 april 2021 klockan 15:00 till likviddagen som beraknas vara
den 4 maj 2021. Mer information om hur du blir kund p& Nordnet
samt anmalningsforfarande via Nordnet finns tillganglig pa www.
nordnet.se. For kunder med ett investeringssparkonto hos Nordnet
kommer Nordnet, om anmalan resulterar i tilldelning, att forvarva
motsvarande antal aktier i Erbjudandet och vidareforsalja aktierna
till kunden till det pris som galler enligt Erbjudandet.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare i Sverige och dvriga lander inbjuds att
delta i en form av anbudsforfarande som inleds den 23 april 2021
och pégar till och med den 29 april 2021. Bolaget i samrad med
Joint Bookrunners férbehaller sig rétten att forkorta samt att
forlanga anmalningstiden i Erbjudandet till institutionella investe-
rare. Anmalan ska ske till Carnegie eller Berenberg i enlighet med
sarskilda instruktioner.

TILLDELNING

Beslutet om tilldelning av aktier i Erbjudandet fattas av Bolaget i
samrad med Sole Global Coordinator varvid malet kommer att vara
att uppna en god institutionell &garbas och en bred spridning av
aktierna bland allmanheten i Sverige for att mojliggora en regelbun-
den och likvid handel med Bolagets aktier pa Nasdaq First North
Premier Growth Market.

1) Uppgifter om antal aktier och teckningskurs baserat pd registrering av aktiesplit (1:6) som beslutades av extra bolagsstamman i Bolaget den 19 april 2021 och som

forvantas att registreras vid Bolagsverket den 23 april 2021.
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Erbjudandet till allmanheten

Tilldelningen ar inte beroende av nar under anmalningsperioden
anmalan inges. | handelse av dverteckning kan tilldelning komma
att utebli eller ske med ett lagre antal aktier an anmalan avser,
varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom
slumpmassigt urval. For att Nordnets kunder ska komma ifraga for
tilldelning mé&ste saldot pa det bankkonto eller den/det virdepap-
persdepd/investeringssparkonto som angivits i anmalan under
perioden fran och med den 29 april 2021 klockan 15.00 till den 4 maj
motsvara lagst det belopp som anmalan avser per aktie. Harutdver
kan till Bolaget narstdende parter samt vissa kunder till Nordnet
komma att sarskilt beaktas vid tilldelning. Tilldelning kan ocksa ske
till anstallda i Nordnet, dock utan att dessa prioriteras. Tilldelningen
sker i sadant fall i enlighet med Féreningen Svensk Vardepap-
persmarknads regler och Finansinspektionens foreskrifter.

Erbjudandet till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen for Erbjudandet till
institutionella investerare kommer efterstrédvas att Bolaget far en
god institutionell agarbas. Fordelning bland de institutioner som
lamnat intresseanmalan sker diskretionart. Cornerstone-inves-
terarna ar emellertid garanterade tilldelning i enlighet med sina
respektive ataganden.

BESKED OM TILLDELNING OCH BETALNING
Erbjudandet till allm@nheten

Tilldelning beraknas ske omkring den 30 april 2021. S& snart som
mojligt darefter kommer avrakningsnota att sandas ut till de som
erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier far
inget meddelande.

Anmalningar inkomna till Carnegie

De som anmélt sig via Carnegie kan erhalla besked om tilldelning av
sin radgivare alternativt kundansvarige fran och med klockan 09.00
den 30 april 2021. Likvida medel for betalning skall finnas disponi-
belt pa angiven vardepappersdepa eller investeringssparkonto den
4 maj 2021.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare beraknas omkring den 30 april 2021 i sar-
skild ordning erhalla besked om tilldelning, varefter avrakningsno-
tor utsands. Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant
senast den 4 maj 2021, enligt anvisningar pa utsand avrakningsnota.

Bristande eller felaktig betalning

Om full betalning inte gors i ratt tid, kan tilldelade aktier komma att
overlatas till annan. Skulle férsaljningspriset vid sadan dverlatelse
understiga priset i Erbjudandet kan den som erhdll tilldelning av
aktier i Erbjudandet f& svara for mellanskillnaden.

REGISTRERING OCH REDOVISNING AV TILLDELADE OCH
BETALDA AKTIER

Avisering till aktiedagare vars innehav ar forvaltarregistrerat sker i
enlighet med respektive forvaltares rutiner. For de fall aktier teck-
nats till VP-konto beraknas registrering av tilldelade och betalade
aktier hos Euroclear Sweden, for saval institutionella investerare
som for allmanheten i Sverige, ske omkring den 4 maj 2021, varefter
Euroclear Sweden sander ut en VP-avi som utvisar det antal aktier

i Bolaget som har registrerats pa mottagarens VP-konto eller
servicekonto.

UTSPADNING

Forutsatt att Erbjudandet fulltecknas medfor Erbjudandet en
utspadning for befintliga aktiedgare om 24,7 procent baserat pa det
totala antalet aktier i Bolaget efter att Erbjudandet genomforts och
efter konvertering av utestdende konvertibler, se avsnittet "Aktien,
aktiekapital och dgarférhallanden - Konvertibler, teckningsoptioner
m.m.”. Forutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet
uppgar utspadningen till 27,4 procent.

UPPTAGANDE TILL HANDEL PA NASDAQ FIRST NORTH
PREMIER GROWTH MARKET

Styrelsen avser att ansoka om upptagande till handel av Bolagets
aktier pa den multilaterala handelsplattformen, tillika tillvaxtmark-
naden for sma och medelstora foretag, Nasdaq First North Premier
Growth Market. Emittenter pa Nasdaq First Premier North Growth
Market ar inte foremal for samma regler som emittenter vars aktier
handlas pa reglerad marknad. De &r istdllet foremal for mindre
omfattande regler anpassade for mindre tillvaxtforetag.

Styrelsen for Nilar har begart provning hos Nasdag Stockholm AB
avseende huruvida Nilar och Bolagets aktier uppfyller Nasdaq First
North Premier Growth Markets noteringskrav. Den 13 april 2021
meddelade Nasdaqg Stockholm AB att Bolaget uppfyller Nasdagq First
North Premier Growth Markets noteringskrav, forutsatt att vissa
sedvanliga villkor uppfylls, daribland att spridningskravet for Bola-
gets aktier uppfylls senast forsta dag for handel och att Erbjudandet
fullfoljs. Forsta dag for handel beraknas vara den 30 april 2021.
Detta innebér att handel kommer att pabdrjas innan aktier 6verforts
till forvarvarens VP-konto, servicekonto eller vardepappersdepa och
i vissa fall fére avrakningsnota erhallits, se vidare avsnitt " Viktig
information rérande mdgjligheten att sélja tilldelade aktier”.

Detta innebar vidare att handel kommer att inledas innan villkoren
for Erbjudandets fullféljande uppfyllts. Handeln kommer att vara
villkorad harav och om Erbjudandet inte fullfoljs ska eventuella
levererade aktier aterldmnas och eventuella betalningar aterga.

Kortnamnet (ticker) p& Bolagets aktie p& Nasdaq First North
Premier Growth Market kommer att vara NILAR.

STABILISERINGSATGARDER

| samband med Erbjudandet, kan Sole Global Coordinator komma att
genomfdra transaktioner i syfte att stédja marknadspriset pa aktien
pa en niva hogre dn den som i annat fall kanske hade varit radande
pa marknaden. Sadana stabiliseringstransaktioner kan komma

att genomforas pa Nasdaq First North Premier Growth Market,
OTC-marknaden eller pa annat satt, och kan komma att genomféras
nar som helst under perioden som bdrjar pa férsta dagen for handel
i aktien pa Nasdaq First North Premier Growth Market och avslutas
senast 30 kalenderdagar darefter. Se vidare avsnitt "Legala frégor
och kompletterande information - Stabilisering”.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | ERBJUDANDET

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggoras av
Bolaget genom ett pressmeddelande som beraknas publiceras
omkring den 30 april 2021.

REGISTRERING AV NYEMISSIONEN HOS BOLAGSVERKET

De aktier som ska emitteras av Bolaget med anledning av Erbjudan-
det forvantas registreras vid Bolagsverket den, eller omkring den,
10 maj 2021.



RATT TILL UTDELNING

Rétt till utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstdamman
faststallda avstamningsdagen var registrerad som agare i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken. Eventuell utdelning betalas

ut efter beslut av bolagsstamma. Utbetalningen ombesorjs av
Euroclear Sweden eller, for forvaltarregistrerade innehav, i enlighet
med respektive forvaltares rutiner.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE

Erbjudandet ar villkorat av att intresset for Erbjudandet enligt

Joint Bookrunners bedémning &r tillrackligt stort for att uppna
dandamalsenlig handel i aktien, att Bolaget traffar avtal om placering
av aktier ("Placeringsavtalet”), vilket férvintas dga rum omkring
den 29 april 2021, att vissa villkor i avtalet uppfylls samt att avtalet
inte sags upp vilket kan ske fram till likviddagen den 4 maj 2021.
Vid bedomningen om intresset &r tillrackligt stort for att uppna
dndamalsenlig handel i aktien tas till exempel antalet inkomna
anmalningar och det aggregerade beloppet for vilket anmalningar
om forvarv gjorts i beaktande. Denna bedomning gors diskretionart
av Sole Global Coordinator. Placeringsavtalets fullfoljandevillkor
innefattar bland annat att inga handelser uppstar som, enligt Joint
Bookrunners, gor det olampligt att genomfora Erbjudandet. Om ovan
angivna villkor inte uppfylls eller om avtalet sdgs upp kan Erbjudan-
det komma att avbrytas. | sddant fall kommer vare sig leverans av
eller betalning for aktier genomforas under Erbjudandet. Se vidare
avsnitt " Legala frdgor och kompletterande information - Placerings-
avtal” for mer information.

VIKTIG INFORMATION RORANDE MOJLIGHETEN ATT SALJA
TILLDELADE AKTIER

Besked om tilldelning for aktieagare vars innehav ar forvaltarre-
gistrerat sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Besked
om tilldelning till allmanheten i Sverige som tecknat aktier via
anmalningssedel kommer ske via avrakningsnota, vilket beraknas
ske omkring den 30 april 2021. Efter det att betalning for tilldelade
aktier har kommit Carnegie och Nordnet tillhanda kommer veder-
borligen betalda aktier att 6verforas till av investeraren anvisat
VP-konto, servicekonto eller virdepappersdepa. Den tid som
erfordras for utskick av avrakningsnotor, dverforing av betalning
samt dverforing av forvarvade aktier till investerare i Bolagets
aktier medfor att dessa investerare inte kommer att ha forvarvade
aktier tillgangliga pa anvisat VP-konto, servicekonto eller vardepap-
persdepa forran tidigast den 4 maj 2021, eller nagra dagar darefter.

Handeln i Bolagets aktier pd Nasdaq First North Premier Growth
Market berdknas inledas omkring den 30 april 2021. Det faktum

att aktierna inte finns tillgangliga pa investerarens VP-konto,
servicekonto eller vardepappersdepa forran tidigast den 4 maj 2021
kan innebara att investeraren inte har mojlighet att salja aktierna
frén och med den dag da handeln i aktierna pabérjats, utan forst
nar aktierna finns tillgéngliga pa VP-kontot, servicekontot eller
vardepappersdepan. Investeraren kan fran och med den 30 april
2021 erhélla besked om tilldelning. Se vidare under avsnitt " Besked
om tilldelning och betalning - Erbjudandet till allmanheten”.

INFORMATION OM BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER
Carnegie

Personuppgifter som lamnas till Carnegie, till exempel kontaktupp-
gifter och personnummer eller som i dvrigt registreras i samband

med forberedelse eller administration av Erbjudandet behandlas av
Carnegie, i egenskap av personuppgiftsansvarig, for administration
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och utforande av uppdraget. Behandling av personuppgifter sker
ocksa for att Carnegie ska kunna fullgéra sina forpliktelser enligt lag.

Personuppgifter kan for angivna andamal - med beaktande av
reglerna om banksekretess - ibland komma att lamnas ut till andra
bolag inom Carnegiekoncernen eller till féretag som Carnegie
samarbetar med, inom och utanfér EU/EES i enlighet med EU:s
godkanda och lampliga skyddsatgéarder. | vissa fall ar Carnegie
ocksa skyldig enligt lag att lamna ut uppgifter, till exempel till
Finansinspektionen och Skatteverket.

Lagen om bank- och finansieringsrorelse innehaller, liksom lagen
om vardepappersmarknaden, en sekretessbestammelse enligt
vilken alla anstallda hos Carnegie ar bundna av tystnadsplikt avse-
ende Carnegies kunder och andra uppdragsgivare. Tystnadsplikten
galler aven mellan och inom de olika bolagen i Carnegiekoncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas av Carnegie
radering av personuppgifter, begransning av behandling av
personuppgifter, dataportabilitet, eller rattelse av en personuppgift
kan begaras hos Carnegies dataskyddsombud. Det gar dven bra
att kontakta dataskyddsombudet om forvarvaren vill ha ytterligare
information om Carnegies behandling av personuppgifter. | de

fall forvarvaren vill lamna ett klagomal avseende behandling av
personuppgifter har denne ratt att vanda sig till Datainspektionen i
egenskap av tillsynsmyndighet.

Personuppgifter raderas om de inte langre ar nodvandiga for de
andamal for vilka de samlats in eller pa annat satt behandlats,
forutsatt att Carnegie inte ar rattsligt forpliktad att bevara person-
uppgifterna. Normal lagringstid for personuppgifter ar tio ar. Adress
till Carnegies dataskyddsombud: dpo@carnegie.se.

Nordnet

| samband med forvarv av aktier i Erbjudandet via Nordnets
internettjanst kan personuppgifter komma att (amnas in till Nordnet.
Personuppgifterna som lamnas in till Nordnet kommer att behand-
las i datasystem i den utstrackning som behdvs for att tillhandahalla
tjanster och administrera kundengagemang. Aven personuppgifter
som inhamtas fran annan an den kund som behandlingen avser

kan komma att behandlas. Det kan ocksa forekomma att person-
uppgifter behandlas i datasystem hos foretag eller organisationer
med vilka Nordnet samarbetar. Efter att kundférhallandet upphor
raderar Nordnet alla relevanta personuppgifter enligt gallande lag.
Information om behandling av personuppgifter lamnas av Nordnet,
som ocksa tar emot begaran om rattelse av personuppgifter. For
mer information angdende hur Nordnet behandlar personuppgifter
var god kontakta Nordnets kundservice, e-post: info@nordnet.se.

OVRIGT

Att Carnegie och Berenberg ar Joint Bookrunners innebar inte i sig
att respektive bank betraktar den som anmalt sig i Erbjudandet
("férvérvaren”) som kund hos banken. Férvarvaren betraktas for
placeringen som kund hos respektive bank endast om banken

har lamnat rad till férvarvaren om placeringen eller annars har
kontaktat forvarvaren individuellt angdende placeringen eller om
forvarvaren har anmalt sig via respektive banks kontor eller Inter-
netbank. Foljden av att respektive bank inte betraktar forvarvaren
som kund for placeringen ar att reglerna om skydd for investerare
i lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden inte kommer att
tillampas pa placeringen. Detta innebar bland annat att varken sa
kallad kundkategorisering eller sa kallad passandebeddmning kom-
mer att ske betraffande placeringen. Forvarvaren ansvarar darmed
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sjalv for att denne har tillrackliga kunskaper och erfarenheter for att
forsta de risker som &r forenade med placeringen.

INFORMATION TILL DISTRIBUTORER

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet
2014/65/EU om marknader for finansiella instrument, ("MiFID

11"}, (b) artiklar 9 och 10 i Kommissionens delegerande direktiv

(EU) 2017/593 om komplettering av MiFID Il, och (c) kapitel 5 i
Finansinspektionens foreskrifter om vardepappersrorelse, FFFS
2017:2, (sammantaget "MiFID lls produktstyrningskrav”), och

utan ersattningsansvar for skador som kan &vila en "producent” (i
enlighet med MiFID Ils produktstyrningskrav) i dvrigt kan ha dartill,
har aktierna i Bolaget varit féremal for en produktgodk@nnandepro-
cess, dar malmarknaden for aktier i Bolaget &r (i) icke-professionella
kunder och (ii) investerare som uppfyller kraven for professionella
kunder och jambordiga motparter, var och en enligt MiFID Il ("mal-
marknaden”). Oaktat mé&lmarknadsbedémningen ska distributérerna
notera att: vardet pa aktierna i Bolaget kan minska och det ar inte
sakert att investerare far tillbaka hela eller delar av det investerade
beloppet; aktier i Bolaget erbjuder ingen garanterad intakt och

inget kapitalskydd; och en investering i aktier i Bolaget ar endast
lampad for investerare som inte behdver en garanterad intdkt eller
ett kapitalskydd, som (antingen enbart eller ihop med en lamplig
finansiell eller annan radgivare) ar kapabel att utvardera fordelar
och risker med en sadan investering och som har tillrdckliga medel
for att kunna bara sadana forluster som kan uppsta darav. Mal-
marknadsbedomningen pédverkar inte kraven i nagra avtalsmassiga,
legala eller regulatoriska férsaljningsrestriktioner i forhallande till
Erbjudandet.

Malmarknadsbedémningen &r inte att anses som (a) en lamplig-
hets- eller passandebeddmning i enlighet med MiFID II; eller (b) en
rekommendation till ndgon investerare eller grupp av investerare
att investera i, inférskaffa, eller vidta ndgon annan &tgard rérande
aktier i Bolaget.

Varje distributér ar ansvarig for sin egen malmarknadsbeddmning
rorande aktier i Bolaget och for att bestdmma lampliga distribu-
tionskanaler.
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MARKNADSOVERSIKT

Prospektet innehaller bransch- och marknadsinformation avseende Bolagets geografiska marknader och produktmarknader, mark-
nadsstorlek, marknadsandelar, marknadsposition och annan marknadsinformation relaterad till Nilars verksamhet och marknad. Om
inget annat anges baseras sddan information pa Bolagets analys av flera olika kéllor, inklusive statistik och information frdn externa
bransch- eller marknadsrapporter, marknadsundersékningar, offentligt tillgdnglig information och kommersiella publikationer.

Bransch- och marknadspublikationer anger generellt att informationen i publikationen har erhéllits fran kallor som anses vara
tillférlitliga men att riktigheten och fullstdndigheten av sadan information inte kan garanteras. Bolaget har inte oberoende verifierat,
och kan ddrmed inte garantera riktigheten i, den bransch- och marknadsinformation som ingar i Prospektet och som har samlats in
eller hérletts fran bransch- eller marknadspublikationer. Marknadsinformation och statistik &r till sin natur framatblickande, féremal
for osédkerheter, kan tolkas subjektivt och dterspeglar inte nédvéndigtvis faktiska eller framtida marknadsférhallanden. Sddan
information och statistik baseras pd marknadsundersdkningar, som i sin tur baseras pd urval, subjektiva tolkningar och bedém-
ningar, inklusive bedémningar av de typer av produkter och transaktioner som ska tdckas av den relevanta marknaden, bade av de
som utfor undersékningarna och de som har besvarat dem. Féljaktligen bér potentiella investerare uppmarksamma att finansiell
information, marknadsinformation, liksom prognoser och uppskattningar av marknadsinformation i Prospektet inte nédvéndigtvis ar
tillférlitliga indikatorer pa Nilars framtida resultat eller adresserbara marknad.

Information fran tredje part har dtergetts korrekt och savitt Nilar kdnner till och kan utréna av information som offentliggjorts av
denna tredje part har inga sakférhallanden uteldmnats som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

INTRODUKTION

Introduktion till Nilars marknad

Nilar utvecklar och tillverkar stationara energilagringssystem, dmnade for infrastrukturprojekt. Initialt fokuserar Bolaget pa den
s4 kallade Electrical Energy Storage (EES) systems, amnade for nord- och centraleuropeiska marknaden, men dver tid stravar
bostadshus, kommersiella byggnader och industribyggnader. | Bolaget efter att leverera till kunder runtom i varlden.

framtiden avser Bolaget att aven leverera energilagringslosningar

Stationar EES
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NILARS ADRESSERBARA MARKNAD

Bild 1. En &verblick av Nilars adresserbara marknad'.

Under 2019 uppgick EMEARCs (Europa, Mellandstern, Afrika, Bolagets ledning beddmer att den i nartid adresserbara marknaden

Ryssland och omradet kring det Kaspiska havet?) totala kapacitet huvudsakligen kommer att utgoras av den europeiska marknaden.

for stationar energilagring till 2,4 GWh och de arliga installationerna  Nilar har etablerat sig i Nord- och Centraleuropa genom lokala

forvantas vaxa med en arlig genomsnittlig tillvaxttakt om 22 procent  distributorer och systemintegratorer och Bolaget avser att ytterli-

mellan 2019 och 2030. Detta innebar att den totala installerade gare expandera partnernatverket i de sodra delarna av kontinenten

kapaciteten ar 2030 forvantas bli 19 gadnger sa hog som nivan 2019°.  pa kort sikt. P& langre sikt avser Bolaget att genom ytterligare
partnerskap med distributorer och systemintegratorer etablera sig
pa en mer global niva.

1) U.S. Department of Energy, Energy Storage Grand Challenge: Energy Storage Market Report, publicerad december 2020.
2) Omrédet kring det Kaspiska havet inkluderar Afghanistan, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Tajikistan, Turkmenistan och Uzbekistan.
3) Wood Mackenzie, Global energy storage outlook H2 2020 update, publicerad september 2020.
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EMEARC bostadsmarknad
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Bild 2. Prognos for utvecklingen av energilagringsmarknaden i EMEARC omradet'.
CAGR avser de arliga driftsattningarna.

EMEARC total marknad
Arliga och kumulativa ESS driftsattningar, GWh
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Bild 3. Prognos for utvecklingen av marknaden for energilagring i hushéllet i
EMEARC-omradet®. CAGR avser de &rliga driftséttningarna.

Energiproduktion 6vergar allt mer till en storre andel fornybara
energikallor. Andelen producerad fornybar energi av den totala
globala energiproduktionen estimeras att ha uppgatt till 27 procent
under 2020 och under 2035 forvantas fornybar energi utgora over
50 procent av den totala globala energiproduktionen.® Betydande
investeringar i fornybar energiteknik har lett till stora tekniska
framsteg och ansenliga kostnadsminskningar. Utvecklingen pa
senare ar har gjort manga fornybara alternativ, till exempel sol-
och vindkraft, kostnadsmassigt konkurrenskraftiga med fossila
energikallor.

Energikallor kan delas upp i intermittenta energikallor och
basenergi dar fornybara energikallor ofta ar intermittenta. Intermit-
tent strom varierar, sdsom sol- och vindkraft, och dr beroende av
yttre forhallanden. Till exempel &r det endast mojligt att generera
solenergi under de timmar pa dagen da solen skiner. P4 samma satt
ar vindkraftsproduktionen beroende av vindhastighet och lufttathet.
De intermittenta energikallornas produktion och kapacitet beror dar-
for pa lokalisering, vaderférhallanden samt dagliga variationer och
sasongsvariationer och det ar inte mojligt att producera ett jamnt
energiflode. For att dra full nytta av de tekniska framstegen inom
fornybar energiproduktion och samtidigt sakerstalla en kontinuerlig
energiforsorjning finns det ett behov av effektiva energilagringslos-
ningar.

Dynamiska forandringar i efterfrdgan pa energi forvantas ocksa
att oka. Fordonselektrifiering sker i en snabb takt, vilket kommer
att krava en betydande 6kning av natkapaciteten for att hantera
tidsperioder med hog efterfragan pa laddning. Dagens elndt &r en
flaskhals eftersom kapaciteten inte ar tillracklig for att stodja en
valfungerande laddningsinfrastruktur.® Energilagring kan fungera
som en lGsning for att tillhandahalla flexibilitet och skapa balans i
natet for att kringga tillfalliga kapacitetsbegransningar.

Kostnaden for energilagringssystem, inklusive kostnaden for

till exempel batteripaket, hardvara och programvara, forvantas
minska till foljd av tekniska framsteg och effektivare produktion. En
betydande minskning av produktionskostnaderna kommer sannolikt
att driva pa investeringar i energilagringssystem.¢

Nilars marknadsfokus

Nilar fokuserar framst pad marknaden for elenergilagring for
stationara tilldmpningar i bostadshus, kommersiella byggnader och
industribyggnader. Inom det segmentet finns ett tydligt incitament
for kunder att minska beroendet av elnatet. Eftersom elpriserna
varierar beroende pa efterfrdgan kan en energilagringslosning
anvandas for att minska elkostnaderna, eftersom den kan laddas
med el fran natet nar elpriserna ar som lagst. Den lagrade elen kan
sedan forbrukas i ett senare skede nar elpriserna ar som hogst. ’

1) Wood Mackenzie, Global energy storage outlook H2 2020 update, publicerad september 2020.

2) Wood Mackenzie, Global energy storage outlook H2 2020 update, publicerad september 2020.

3) McKinsey, Global Energy Perspective 2019: Reference Case, publicerad i januari 2019.

4) Europeiska kommissionen, Europas energidvergdng ar pa god vig, publicerad i februari 2017, hamtad 28 mars 2021.

5) BCG, The Costs of Revving Up the Grid for Electric Vehicles, https://www.bcg.com/publications/2019/costs-revving-up-the-grid-for-electric-vehicles.aspx, publicerad i

december 2019, hamtad den 15 februari 2021.

6) McKinsey, The New Rules of Competition in Energy Storage, publicerad i april 2018.

7) Energimyndigheten, Koppla batterier till solcellerna, http://www.energimyndigheten.se/fornybart/solelportalen/batterier-kopplat-till-solceller/, publicerad i januari

2020, hamtad den 25 mars 2021.



MARKNADSTRENDER OCH DRIVKRAFTER

Behovet av flexibilitet i energisystemet forvantas oka i framtiden.
Det kravs flexibilitet i utbudet for att hantera ojamnheter i elpro-
duktionen, samt for att mota den skiftande efterfragan. Till exempel
har elfordons penetration pa marknaden medfort en betydande
okning av efterfragan pa el under vissa tider och pa vissa platser.
Dessa toppar i efterfragan kommer att krava en betydande 6kning
av natkapaciteten.' Dessutom forvantas kostnaderna for energilag-
ringslosningar minska, vilket gor investeringen mer ekonomiskt
attraktiv. Dessa trender, som Bolaget har identifierat som viktiga
drivkrafter, beskrivs vidare nedan.
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Behov av dkad flexibilitet i energisystemet

Okad andel férnybar energi

Den globala kapaciteten for sol- och vindkraft forvantas femdubblas
till 2035 och férnybara energikallor forvantas sta for merparten av
varldens energikapacitet redan 2035.% Eftersom sol- och vindkraft
ar intermittenta energikallor kravs det Gsningar for att sakerstalla
tillforlitlig tillgang till el nar och var efterfragan uppstar. Som ett
resultat av detta forvantas ckad anvandning av sol- och vindkraft
driva marknaden for energilagringslosningar framgent.®

Férnyelsebar energi utgor en allt storre del av den globala energiproduktionsmixen med solenergi i tdten

TWh, tusentals
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Bild 4. Prognos fér framtidens globala energiproduktionsmix‘.
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Priset pa solenergi har sjunkit under de senaste aren och konkur-
rerar nu kostnadsmassigt med fossila alternativ.® Den tekniska
utvecklingen har lett till kostnadsminskningar i flera led inom pro-
duktionsprocessen. Kostnaden for att producera energi med solkraft
har minskat med 77 procent mellan 2010 och 2018 och har blivit en
attraktiv energikalla fran ett ekonomiskt perspektiv. Mellan 2018
och 2030 forvantas produktionskostnaderna for solenergi minska
med ytterligare 41 procent.® Liknande trender kan ocksa identifieras
for vindkraft, dar kostnaden for land- och havsbaserade vindkraft-
verk har minskat med 39 respektive 29 procent mellan 2010 och
2019.7 For narvarande bor tva tredjedelar av varldens befolkning i
omraden dar sol- eller vindkraft ar att foredra ekonomiskt.?®
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Den forbattrade ekonomiska profilen for bade sol- och vindkraft har
gjort att den installerade kapaciteten vixer kraftigt. Ar 2019 stod
solenergi for 46 procent av den globala 6kningen av installerad
produktion medan vindkraft stod for 49 procent.’

Intermittenta energikallor producerar energi endast under vissa
férhallanden

En begransning hos intermittenta energikallor ar att energi endast
produceras under vissa forhallanden. Till exempel &r solenergi-
produktionen begransad till dagtid, vilket inte nédvandigtvis ar nar
energin behdvs. Normalt ar energiférbrukningen hog under morgnar

1) BCG, The Costs of Revving Up the Grid for Electric Vehicles, https://www.bcg.com/publications/2019/costs-revving-up-the-grid-for-electric-vehicles.aspx, publicerad i

december 2019, hamtad den 15 februari 2021.
2) McKinsey, Global Energy Perspective 2021, publicerad i januari 2020.

3) Imperial College, Electricity energy storage for mitigating climate change, publicerad i juli 2016.

4) McKinsey, Global Energy Perspective 2019: Reference Case, publicerad i januari 2019.

5) Bloomberg News, Solar and Wind Power So Cheap They're Outgrowing Subsidies, https:/ / www.bloomberg.com/news/ features/2019-09-19/ solar-and-wind-power-so-
cheap-they-re-outgrowing-subsidies, publicerad i september 2019, hdmtad den 25 mars 2021.

6) IRENA, Future of Solar Photovoltaics, publicerad i november 2019.

7) IRENA, Renewable Power Generations Costs in 2019, publicerad i juni 2019.

8) Bloomberg News, Solar, Wind Provide Cheapest Power for Two-Thirds of Globe, https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-08-27/solar-wind-provide-cheapest-
power-for-two-thirds-of-globe-map, publicerad i augusti 2019, hamtad den 30 mars 2021.

9) FS-UNEP Collaborating Centre, Global trends in renewable energy investment 2020, publicerad i juni 2019.
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och kvallar i bostadshus. | takt med att andelen el fran solenergi
okar kommer elproduktionen att koncentreras till dagtid. Detta kan
stora energisystemen eftersom det kommer att uppsta en obalans i
frdga om tidpunkten for tillgang och efterfragan.

Energilagringslosningar kommer att spela en avgorande roll i
energisystem med en stor andel fornybar energi.' Den forvantade
okningen av fornybara energikallor kommer att driva pa efterfragan
pa energilagringsldsningar for att balansera tidpunkten for tillgang
och efterfragan.

Solenergi och efterfragan pa el rér sig i motsatta riktningar
under dagen

Stora variationer i elpriset under dagen
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Bild 5. Bild pa eltillgdng och -efterfrdgan fran intermittenta energikallor i
Kalifornien, USA, mars 20207,

Stora variationer i elpriser under en dag

Utdver en okad efterfrdgan pa intermittenta, férnybara energikéllor
sa finns det dven incitament att investera i en energilagringslosning
ur ett kostnadsperspektiv. Elpriser varierar kraftigt under dagen,
vilket &r en konsekvens av en dkad belastning pa elnatet under
vissa tidpunkter pa dygnet. En energilagringslosning tillater
hushallet att kopa el nar den &r billig for att kunna férbruka nar
elpriser ar hoga.
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Bild 6. Bild p& variationen i elpriser®.

Energilager mojliggor "prosumption”

Med ett energilagringssystem kan hushall bli sjalvférsdrjande vad
galler el. Fenomenet kallas for "prosumption”, vilket innebdr att man
bade ar producent och konsument av en vara. Hushall kan sélja det
Gverskott som produceras till elnatet och saledes dven tjana pa att
ha producerat och lagrat el. | och med att solceller, som forvantas
utgora en stor del av framtida elproduktion i hemmet, inte tillverkar
el under de tidpunkter da behovet ar som storst, kommer energilag-
ringssystem fa en central roll for att prosumption ska fungera.

Att antalet elfordon forvantas 6ka markant under kommande ar
starker tesen att hushall kommer att soka effektiva laddningslds-
ningar i hemmet. Med ett energilagringssystem kan hushall dra
nytta av tillgdngsutjamning av el, men ocksa ladda sina bilar mer
effektivt, eftersom laddningskapaciteten fran elnatet ar begransad.’®

1) Imperial College, Electricity energy storage for mitigating climate change, publicerad i juli 2016.
2) California Independent System Operator, Today's Outlook, http://www.caiso.com/TodaysOutlook/Pages/default.aspx, hdmtad den 9 mars 2020.
3) Day-ahead priser p& den nordiska elbérsen 15:e varje ménad. Elomrade Stockholm (SE3).

4) SolarPower Europe, EU Market Outlook for Solar Power 2020-2024.
5) IEA, Global EV Outlook 2020, publicerad i juni 2020.
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Notes: 1) Includes plua-in hvbrid electric vehicles (PHEV) and batterv electric vehicles (BEV). Source: IEA Global EV Outlook 2019: SolarPower Europe, EU Market Outlook for Solar Power 2020-2024.

Bild 7. Illustrerande bild p& "prosumption”.

Enligt en berakning gjord av Nilar kan en privatpersons installation med att privatpersonen far subventioner for 50 procent av instal-

av Bolagets energilagringssystem (EES) l6na sig inom 7-9 &r. lationens kostnad. Detta ar ett illustrativt exempel for att visa att
Kalkylen bygger pa antaganden som redovisas i bild 8 och raknar Nilars batterier mdojliggdr lonsam prosumption.
Exempel pa en Nilar Home Box investering kopplat till en solcellslésning i Sverige f; Kommentarer
u Investeringens vérde, SEK Pafyllning llustrativt * System: Nilar Home Box 5, 76 kWh
med vaxelriktare y
70,000 + Fastighet: Villa |
60,000 « Omrade: Sverige
50,000 o « Home Box pris (brutto): 58 723 SEK
40,000 Aterbeétilr;lggstld « Subvention: 50 procent
30,000 Rkl « Home Box pris (netto): 29 361 SEK
! « Indikativt pris for tva pafyllningar: Upp till
20000 30 procent av den nya batterikostnaden vid
10,000 H H pafyllningstiden
0 « Total investeringskostnad: 38 236 SEK
-10,000
20,000 Ekonomiska fordelar
-30,000 o1y Tidsutjamning: Ladda batteriet nar
01 2 3 45 6 7 8 9101112131415 1617 18 19 20 21 22 23 24 25 ,*7 elpriserna ar l3ga och anvind
> . lagrad energi néar elpriser ar hdga
25 ARS ANVANDNING ~ Energiutjamning: Kp en mindre
och billigare huvudsakring
Elférbrukning och kostnad utan batteri, rsbasis Besparingar fran batteri, drsbasis
Elférbrukning 20 000 kWh Mindre huvudsékring (16A) 3595 SEK
Forbrukningskostnad (elkostnad + natavgift) 11 949 SEK Foérbrukningskostnad 542 SEK
Anslutningsavgift huvudsiakring (25A) 8210 SEK Totala besparingar 4137 SEK

Aterbetalningstid ~9 &r

Bild 8. Exempel pa en investering i ett energilager fran Nilar och dess avkastning.
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till 2030 inom EU vara elfordon. Under 2019 stod elbilar for cirka 4
procent av det totala antalet salda fordon.® Det finns dven ett antal
lokala initiativ for att minska utslappen av vaxthusgaser fran fordon.
Under 2019 meddelade till exempel cirka 20 storre stader runt om

i varlden sina planer pa att férbjuda bensin- och dieselbilar senast
2030.% Den globala marknaden for elfordon drivs av initiativ som
dessa och forvantas vdaxa med en genomsnittlig tillvaxttakt pa 30
procent mellan 2018 och 2030.°

Elfordon

Tillvaxten av elfordon drivs framst av strategier som syftar till

att minska utslappen av vaxthusgaser och minska batterikostna-
derna.’ Europeiska unionen (EU) har satt som mal att minska de
genomsnittliga utslappsnivaerna for nyregistrerade fordon med
37,5 procent mellan 2021 och 2030.? Initiativet stimuleras genom ett
kreditsystem for biltillverkare som kommer att inféras fran 2025.
For att nd malet maste cirka 32 procent av de fordon som séljs fram

Antalet elfordon (EV) ékar vilket driver behovet av energilagringssystem

Antal EV, miljoner
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Bild 9. Prognos fér utvecklingen av den globala elfordonsmarknaden®.

Elektriska energilagringssystem &r en viktig del av EV-laddningsinfrastrukturen
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Bild 10. Illustration av energilagringssystemens roll for elbilsladdning.

Den 6kade anvandningen av elfordon staller nya krav pa energiin-
frastrukturen. Det totala antalet offentliga laddningsstationer inom
EU forvantas vdxa med en genomsnittlig arlig tillvéxttakt pa cirka
28 procent under 2020-2030.” Behovet av hogeffektiva laddnings-
stationer i kombination med det faktum att ett stort antal fordon
maste laddas pa samma plats och samtidigt kraver en effekt som

ibland &r svar att uppnd med dagens elnat. En potentiell lésning ar
att installera energilagringssystem som kan anvandas for att tillfora
ytterligare energikapacitet under hog belastning.?

Bild 11 visar hur ett tilldgg av ett energilagringssystem till en
laddningsstation kan bidra till att kringga eventuella kapacitets-

1) IEA, Global EV Outlook 2020, publicerad i juni 2020.

2) European Commission, CO2 emission performance standards for cars and vans (2020 onwards), https://ec.europa.eu/clima/policies/transport/vehicles/regulation_en,
hamtad den 25 mars 2021.

3) European Federation for Transport and Environment, Recharge EU: How many charge points will EU countries need in the 2020s, publicerad i januari 2020, hdmtad den
25 mars 2021.

4) Deutsche Welle, Move is on to ban diesel cars from cities, publicerad i februari 2018, hdmtad 25 mars 2021.

5) Deutsche Welle, Move is on to ban diesel cars from cities, publicerad i februari 2018, hamtad 25 mars 2021.

6) IEA, Global EV Outlook 2020, publicerad i juni 2020.

7) European Federation for Transport and Environment, Recharge EU: How many charge points will EU countries need in the 2020s, publicerad i januari 2020, hdmtad den
25 mars 2021.

8) BCG, The Costs of Revving Up the Grid for Electric Vehicles, https://www.bcg.com/publications/2019/costs-revving-up-the-grid-for-electric-vehicles.aspx, publicerad i
december 2019, hdmtad den 25 mars 2021.



begransningar som skulle uppstd i laddningsinfrastrukturen om
flera bilar laddas samtidigt. Eftersom kapaciteten fran elnatet ar
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En energilagringslosning maéjliggor en okning av den totala effekt-
potentialen, vilket innebar att flera bilar kan laddas samtidigt.

begransad kan endast ett begransat antal bilar laddas samtidigt.

Uteffekt

Uteffekt Total
fran batteri uteffekt

Tidsatgang for att Antal EVs som kan

fran elkabel ladda en EV fullt laddas fullt samtidigt

ILLUSTRATIVT
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Bild 11. Exempel pa kapacitetsbegransningar utan batterier vid laddningsstationer'.

séljs till en betydande prispremie da det ar en mer komplett
produkt. Med utgangspunkt fran den historiska prisutvecklingen av
Nilars energilager har Bolaget kunnat 6ka priset per sald kWh med i
genomsnitt 3 procent mellan 2018 och 2020. Flera faktorer paverkar
Nilars prisbild framgent, sdsom tillgdngen pa ramaterial och priset
pa alternativa produkter, och pa sikt forvantas priserna minska,
men i en ldngsammare takt jamfort med enklare litiumbaserade
batteripack.

Minskade kostnader for energilagring

Priset pa energilager forvantas minska framgent som en kon-
sekvens av okade produktionsvolymer och tekniska framsteg.
BloombergNEF uppskattar att marknadspriset pa litiumbaserade
batteripaket ska minska med i genomsnitt 8 procent per ar mellan
2020 och 20302 Bolaget bedomer att dess egna energilager inte
kommer vara foremal for en lika kraftig prisminskning. Trots att
paralleller kan dras bedomer Bolaget att ett batteripaket och ett
intelligent energilager inte ar jamforbara produkter; energilager

Prisutveckling, batteripack och batterisystem

Volymviktat snittpris fér batteripack och celler, uppdelat fér litiumjonsbatterier, 2020 USD/kWh
Nilars batterisystempriser, USD/kWh

+3% — Nilar historiska och faktiska
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Bild 12. Nilars historiska prisutveckling och prognos fér litiumbaserade batteripack®.

Regleringar och subventioner

Forutom den ekonomiska aspekten finns det politiska och
regulatoriska drivkrafter for investeringar inom fornybar teknik,
energilagring och elfordon. Den ckade medvetenheten om klimat-

forandringarna har motts av nationella och internationella bestam-
melser och initiativ i stravan att minska utslappen av vaxthusgaser.

1) Bolagets berakningar.

2) BloombergNEF, Battery Pack Prices Cited Below $100/ kWh for the First Time in 2020, While Market Average Sits at $137/kWh, https://about.bnef.com/blog/battery-
pack-prices-cited-below-100-kwh-for-the-first-time-in-2020-while-market-average-sits-at-137-kwh/, publicerad december 2020, hdmtad 20 januari 2021.

3) BloombergNEF, Battery Pack Prices Cited Below $100/ kWh for the First Time in 2020, While Market Average Sits at $137/kWh, https://about.bnef.com/blog/battery-
pack-prices-cited-below-100-kwh-for-the-first-time-in-2020-while-market-average-sits-at-137-kwh/, publicerad december 2020, hamtad 20 januari 2021.
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Parisavtalet

Parisavtalet antogs under klimatkonferensen i Paris 2015 som det
forsta globala bindande klimatavtalet. For narvarande har 189 lan-
der antagit avtalet som nationell lagstiftning.' Syftet med 6verens-
kommelsen &r att halla 6kningen i global temperatur under 2 grader
Celsius. | dverenskommelsen anges ocksa att ambitionerna kommer
att 6ka under aren, med avstamning vart femte ar. Regeringarna
insdg det bradskande laget och enades om Katowice-klimatpaketet,
som beskriver hur lander bor planera, kommunicera, genomfora,
rapportera och folja upp de antaganden som foljer av Parisavtalet.
Parisavtalet har gett klimatrdrelsen stor legitimitet och har
resulterat i regulatoriskt stod i 6vergangen till fornybar energi.?

Incitament i Sverige

Sedan solcellssubventionerna infordes i Sverige 2009 har antalet
anlaggningar okat i hog grad. Till en borjan tackte subventionen 60
procent av installationskostnaden, men allt eftersom kostnaderna
for solceller har sjunkit har subventionen minskat. Sedan 2014
tacker subventionerna 30 procent av installationskostnaden for
foretag och 20 procent for privatpersoner. Under 2020 sanktes
subventionerna till 15 procent for savél foretag som privatpersoner.>*
2015 infordes ett system som ger personer med solpaneler ett
skatteavdrag pa 0,60 SEK for varje kWh genererad solenergi som
matas in i elnatet.’

Utbetalade solcellssubventioner (MSEK)
1000
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Bild 13. Historiska nivaer for utbetalade solcellssubventioner i Sverige.®

Under 2016 infordes ett nytt bidrag i Sverige som tackte 60 procent
(eller 50 000 SEK) av installationskostnaden for ett energilagrings-
system. Stodet gallde fram till och med 2020.” Fran och med 1
januari 2021 galler en skattereduktion for kostnaden for arbete

och material avseende installation av gron teknik vilket inkluderar
installation av natanslutet solcellssystem, installation av system
for lagring av egenproducerad elenergi och installation av ladd-

ningspunkt till elfordon. Initiativet fungerar pa liknande s&tt som de
svenska ROT- och RUT-avdragen, men ar en egen skattereduktion.
Skattereduktionen uppgar till 15 procent avseende natanslutet
solcellssystem och 50 procent avseende system for lagring av
egenproducerad elenergi och laddningspunkt till elfordon, dock
hogst 50 000 SEK per person och ar.?

Under 2018 inforde Sverige ett bonus malus-system for att
stimulera inkop av elbilar, latta lastbilar och bussar. Vid kop av elbil
kan beréttigade personer fa en bonus pa upp till 60 000 SEK.?

Incitament inom Europa
Tyskland

Sedan 2000 har Tysklands anstrangningar for att 6ka andelen
fornybar energi styrts av lagen om férnybara energikallor (EEG).
Till en borjan medforde EEG garanterad natanslutning, prioriterade
sandningar, subventionssystem och ekonomiskt stod sdasom
inmatningspriser och inmatningspremier for fornybara energikallor.
Den hoga investeringstakten i fornybar energi i kombination med
minskande kostnader for utbyggnad av vind- och solkraft har gjort
systemet med fasta finansieringsnivaer alltfor dyrt och ineffektivt.
Sedan den senaste reformen 2017 har finansieringssystemet inrik-
tats mer pa konkurrens och storre kostnadseffektivitet.'" Under 2013
lanserade Tyskland ett tredrigt marknadsincitamentsprogram som
erbjod en subvention om 30 procent av batterisystemets kostnader
samt ldgrantelan for sadana investeringar fran den statliga banken
KfW." Programmet var inriktat pa husagare som ville installera ett
lagringssystem tillsammans med ett solcellssystem. Endast system
pa under 30 kW var berattigade till stodet."? Till f6ljd av programmet
gjordes investeringar om cirka 450 MEUR, motsvarande 19 000
installerade batterisystem. Tack vare dess framgang forléngdes
programmet fram till 2018 och cirka 30 MEUR tilldelades for
fortsatta subventionsinvesteringar i lagringssystem.'®

Italien

Italien, som blev den nast storsta europeiska energilagringsmark-
naden 2016, borjade erbjuda ett skatteavdrag om 50 procent

for energilagringsanlaggningar i bostader som var kopplade till
solcellssystem 2017." | den italienska regionen Lombardiet har
under de senaste fem aren totalt 11,4 MEUR i rabatter tilldelats
lagringssystem som ar kopplade till solcellsanlaggningar med en
kapacitet pa upp till 20 kW."® Under 2020 6kade stddet for energilag-
ringsinstallationer koppade till solcellssystem till 110 procent

av kostnaderna."”

1) FN:s kommitté for klimatforandringar, Parisavtalet - Ratificeringsstatus, hamtad den 25 mars 2021.

2) Naturvardsverket, Parisavtalet, https://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/EU-och-internationellt/Internationellt-miljoarbete /miljokonventioner/
Klimatkonventionen/Parisavtalet/, uppdaterad i maj 2019, hdmtad den 28 mars 2021.

3) IEA Photovoltaic Power Systems Programme, PVPS Annual Report 2019, publicerad i maj 2020.

4) Svensk forfattningssamling, Férordning om &ndring i férordningen (2009:689) om statligt stéd till solceller, publicerad i april 2019.

5) Skatteverket, Mikroproduktion av férnybar el - privatbostad, hdamtad 25 mars 2021.

6) Energimyndigheten, Stéd for installation av solceller, himtad 30 mars 2021.

7) Energimyndigheten, Oppet att soka stod for energilagring i hemmet, hamtad 25 mars 2021.
8) Skatteverket, Grén teknik, https://www.skatteverket.se/privat/fastigheterochbostad/gronteknik.4.676f4884175c97df4192860.html, himtat den 30 mars 2021.

9) Transportstyrelsen, Bonus malus-systemet, hamtad den 2 februari 2021.
10) IEA, Germany 2020: Energy policy review, publicerad i februari 2020.

11) EUROBAT, Battery energy storage in the EU: barriers, opportunities, services and benefits, publicerad 2016, hdmtad den 25 mars 2021.
12) BATSTORM, Battery promoting policies in selected member states, publicerad i juli 2018.
13) Federal Ministry for Economic Affairs and Energy, Funding programmes for energy storage, https://www.bmwi.de/Redaktion/EN/Artikel/Energy/funding-program-

mes-for-energy-storage.html, hamtad den 25 mars 2021.

14) PV Europe, Energy storage as a key driver for the growing Italian PV market, https://www.pveurope.eu/News/Energy-Storage/Energy-storage-as-key-driver-for-the-

growing-ltalian-PV-market, publicerad i maj 2017, hdmtad den 25 mars 2021.

15) Deloitte, Supercharged: challenges and opportunities in global battery storage market, publicerad 2018.

16) Emiliano Bellini, [talian region of Lombardia allocates another €3 million for solar+storage, https://www.pv-magazine.com/2018/08/17/italian-region-of-lombardia-al-
locates-another-e3-million-for-solarstorage/, publicerad i augusti 2018, hamtad den 26 mars 2021.

17) PV Magazine, Italian homeowners can now install PV systems for free, https://www.pv-magazine.com/2020/05/22/italian-homeowners-can-now-install-pv-systems-

for-free/, publicerad i maj 2020, hdmtad den 2 februari 2021.



Storbritannien

| Storbritannien kompenseras hushéllen for den férnybara energi
som exporteras till elnatet. Givet den flexibla prissattningen

kan hushallen erhalla en hgre ersattning for elektriciteten vid
tidpunkter da efterfragan ar hog.'

Frankrike

| Frankrike ar egenproducerad elektricitet som ocksa konsumeras
av producenten undantagen fran skatt upp till 240 gWh/&r. Om
overskottet dven exporteras till elnatverket galler regeln upp till
1 MW/ar.?

Belgien

Sedan 2019 har den flamlandska regionen i Belgien erbjudit
kompensation for ESS-system som uppgér till 250 EUR/kWh. Flam-
landska regionen kommer aven att aterintroducera kostnadsavdrag
for solcellsinstallationer ar 2021, vilket innebar att varje installerat
system kan kompenseras med upp till 1 500 EUR.>*

Spanien

Majoriteten av Spaniens kommuner stddjer installation av fornybara
energisystem. Kostnaderna ersatts upp till 80 procent i vissa
regioner. Subventionerna ar mer gynnsamma for energisystem som
aven exporterar elektricitet till elnatet.®

Elavgifter

| allmanhet stéds fornybara energikallor ocksa av program for
efterfrageflexibilitet. Med efterfrageflexibilitet avses frivilliga
forandringar av slutkonsumenters elforbrukningsmonster till foljd
av kostnadsreflekterande prissignaler som kan uppnds genom
tariffer for anvandningstid (ToU). ToU-tariffer tar ut lagre elpriser
nar efterfradgan ar ldg och hogre avgifter nar efterfragan ar hog.
Flera europeiska lander, bland annat Sverige, Tyskland, Spanien,
Danmark, Frankrike, Finland och Storbritannien, tilldmpar nadgon typ
av ToU-tariff.t

Under perioder da efterfrdgan ar hdg dkar belastningen pa

elndtet, och pa grund av den generella elektrifieringen i samhallet
forvantas belastningen pa natet cka an mer i framtiden. Vissa
elndtsoperatorer har infort sa kallade effekttariffer som gor det
dyrare for ett hushall att konsumera el nar efterfragan ar hog’.
Sadana effekttariffer skapar ytterligare incitament for att investera

i energilagringssystem, eftersom det gor det mojligt for anvandaren
att kopa el nar efterfrdgan ar lag, det vill sdga nér belastningen ar
mindre och priset &r relativt lagt, och konsumera det vid en tidpunkt
da efterfragan ar hog.?

1) Ofgem.gov.uk, About the Smart Export Guarantee, himtad 2 februari 2021.
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JAMFORELSE AV OLIKA BATTERITEKNOLOGIER FOR STATIO-
NARA TILLAMPNINGAR

Foljande jamforelse av Nilars batterier mot litium- och blyalternativ
for stationara tillampningar har gjorts av Bolagets ledning.’

Livscykelkostnad

Ur ett livscykelkostnadsperspektiv presterar Nilars batterier bra
jamfort med litium- och blybatterier. Bade litium- och blybatterier
har en lagre initial kostnad, som balanseras ut under livscykeln
pa grund av att Nilars batterier har en langre livslangd i inaktivt
tillstand, storre antal cykler, starkare motstandskraft mot felaktig
anvandning och battre urladdningseffekt vid ldga temperaturer.

Sakerhetsprofil

Bade Nilar- och manga blybatterier ar ansedda som s&kra vilket
exempelvis avspeglas i mildare transportregleringar. Litiumbatterier
betraktas inte som helt sakra och transporten av litiumbatterier om-
fattas ofta av strikta regleringar da dessa kan anses som farligt gods.

Atervinningsbarhet

Nilar tar fullt ansvar for atervinningen av sina batterier och har
utvecklat en metod for direkt dteranvandning av batterimaterial i
sin produktionsprocess, med enkel upparbetning av batterimaterial
i fabriken. Bolaget bedomer att kostnaden for atervinningen av
batterier understiger motsvarande kostnad for att kdpa in nya
batterier samt ar miljovanligare.

Till foljd av sin platta konstruktion ar Nilars stora batterimoduler
latta att ta isar. De flesta litiumbatterier bestar daremot av sma
lindade eller "pouch”-celler och ar inbyggda i apparater och darmed
svara att sortera for anvandaren. Detta har resulterat i otillfreds-
stallande insamlingsgrader for litiumbatterier. For att dteranvanda
batterimaterial ur litiumceller maste dessa upparbetas kemiskt, en
flerstegsprocess som ar kostsam och tills vidare foga l6nsam.'® Nya
EU-regler alagger producenten eller importéren av litiumbatterier
det ekonomiska ansvaret for recirkulering och upparbetning."

"Second-life” &r ett satt att &teranvanda EV-batterier (elbilsbatte-
rier) i energilager. Nar ett EV-batteri har forlorat 20 procent av sin
ursprungliga kapacitet, och darmed inte kan leverera full effekt,
klassas det som "end-of-life”. | viss man kan det da byggas om och
manga celler kan, efter sortering, anvandas i energilager, framfo-
rallt till applikationer som &r mindre krévande, till exempel i sma
solcellsanldggningar dar batterilagret cyklar ldngsamt. Nilars egna
utredningar har dock visat att det ar ekonomiskt gynnsammare att
ta isar ett recirkulerat Nilar-batteripack och av materialen produce-
ra ett nytt fullgott batteripack.

Nickel &r det ramaterial i Nilars batterier som enskilt star for den
stérsta mangden av ramaterialet. Vid slutgiltigt "end-of-life” kan
nickel direkt anvandas som legeringsmetall i rostfritt stal.

2) SolarPower Europe, European Market Outlook for Residential Battery Storage, 2020-2024.
3) PV-magazine, Flanders to reintroduce subsidies for rooftop PV, https://www.pv-magazine.com/2020/06/08/flanders-to-reintroduce-subsidies-for-rooftop-pv/,

publicerad juni 2020.

4) PV-magazine, Flanders provides incentives for residential storage, https://www.pv-magazine.com/2019/08/12/flanders-provides-incentives-for-residential-storage/,

publicerad augusti 2019.

5) SmartSpain, Bonificaciones para energias renovables en Espafia 2020, https://www.smartspain.es/bonificaciones-para-energias-renovables-en-espana-2020/,

publicerad december 2020.
6) IRENA, Innovation landscape brief: Time-of-use tariffs, publicerad 2019.

7) Dagens industri, Ddrfér (6nar det sig dligt att spara el, publicerad i februari 2021, hdmtad 24 mars 2021.

8) Svenska Dagbladet, Mer rérligt pris med nya elnétsavgifter, publicerad i september 2019, hdmtad den 25 mars 2021.

9) Jamférelsen av Nilars batterier med litiumjonbatteri baserar sig pa litium-nickel-mangan-koboltoxid (NMC).

10) One Earth 1, December 20, 2019 a 2019 Elsevier Inc., https://www.cell.com/one-earth/pdf/S2590-3322(19)30223-4.pdf, 9.
11) European Commission, 10 December 2020, https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/QANDA_20_2311.
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Miljéavtryck

Over en anvandningsperiod pa 20 ar ar miljdavtrycket fran Nilars
batterier litet pa grund av den ladnga livslangden som forvantas
uppnas genom Nilars Hydride® Re02-teknik. Nilars Hydride®
Re02-teknik planeras att marknadslanseras under andra kvartalet
2021 med de férsta produktleveranserna under andra halvaret 2021.

Litiumbatterier har en kortare livslangd, och att ersatta ett gammalt
litiumbatteri med ett nytt innebar ett fordubblat miljoavtryck. Bat-
terier gjorda av bly har ocksa markbara effekter pa kringliggande
milj6 vid atervinning, da bly ar giftigt och kan ha férédande foljder
for manniskors och andra levande varelsers halsa vid konsumering.

Jamfarelse av Nilars batteriteknik jamfort med litiumjon- och blysyrateknik
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Bild 14. Bolagets jamforelse av Nilars batterier mot litium- och blyalternativ for stationara tillampningar.

ATERVINNINGSBARHET AV RAMATERIAL | OLIKA BATTERI-
TEKNOLOGIER

Nilar Hydride®

Nilar Hydride®-batterier ar tillverkade av nickel, nickelhydroxid,
kaliumhydroxid och kobolt. De aktiva amnena i batterierna kan
atervinnas effektivt upp till 99 procent.' Det finns en ekonomisk
drivkraft till att utvinna bade nickel och kobolt i dtervinningsproces-
sen da vardet av materialet dr hogre an vad atervinningen kostar.??
Batterierna innehaller en liten mangd kobolt, och Nilar har ambitio-
nen att ta bort kobolt helt ur batterierna i framtiden.*

Bolagets batterier har en forsumbar risk for sjalvantandning och
explosion och ar darfor sakrare an till exempel litiumbatterier och
kraver inte lika forsiktig hantering.® Darutover ar kemin lamplig
for varierande temperaturer. Nilar tar dessutom fullt ansvar for att
batterierna atervinns, och har utvecklat processer for att optimera
dtervinningen och ateranvandningen av material. Delar av atervin-
ningsprocessen ar outsourcad medan andra delar hanteras internt.

Litiumjon

Litiumjonbatterier bestar av litium, kobolt, nickel och grafit.¢ De ak-
tiva amnena i batterierna kan atervinnas upp till 100 procent, dock
kravs en omfattande hydrometallurgisk eller kemisk process.” Det
finns en storre ekonomisk drivkraft att utvinna kobolt i dtervinnings-
processen an litium, dven om bada ofta utvinns.® Manga litiumjon-
batterier ar inbyggda i mekanik och svératkomliga fér konsumenten.
Detta har resulterat i en otillfredsstallande dtervinningsgrad.’ Litium
ar antandningsbart, vilket gor batterierna riskfyllda i miljoer dar
temperaturer varierar.'®

Blysyra

Blysyra-batterier bestar av bly och svavelsyra. Batterierna
atervinns i stor utstrackning frén konsumenter. Processen for ater-
vinning kan kontaminera kringliggande natur innebara en halsorisk.
Bly &r ett gift som kan paverka manniskans halsa avsevart om det
konsumeras."

1) Energimyndigheten, State of the art in reuse and recycling of lithium ion batteries, 2019.

2) Noréus et. al., Upcycling of spent NiMH Battery Material, publicerad 15 maj 2020.

3) Boyden et. al., The Environmental Impact of Recycling Portable Lithium-lon Batteries, publicerad 2016.

4) nilar.com/factory-technology/sustainability/.
5) nilar.com/factory-technology/safety/.
6) FOE Europe, Factsheet Lihtium.

7) Energimyndigheten, State of the art in reuse and recycling of lithium ion batteries, 2019.
8) Boyden et. al., The Environmental Impact of Recycling Portable Lithium-lon Batteries, publicerad 2016.
9) Energimyndigheten, State of the art in reuse and recycling of lithium ion batteries, 2019.

10) Cameochemicals.noaa.gov/chemical/999.
11) WHO, Recycling used lead-acid batteries: health considerations, 2017.
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KUNDER
Systemintegratorer Slutkund
Nilars kunder bestar huvudsakligen av systemintegratorer' som Slutkunder bestar av foretag, offentliga fastighetsagare samt
erbjuder slutkunder losningar for energi- och energioptimering. privatpersoner som vill optimera sin energianvandning. Slutkun-
Dessa systemintegratorer utvecklar for slutkundernas rakning derna ager vanligtvis en fornybar energikalla, till exempel ett
anpassade losningar med bland annat Nilars produkter. solcellssystem, och vill kunna lagra overskottsel och anvanda den
vid en senare tidpunkt. Andra exempel ar kunder som vill minska
Systemintegratérer erbjuder ofta energihanteringssystem (EMS) beroendet av elnatet eller som vill minska sin elanvandning fran
som anvands for att ansluta och styra olika delar av lokala elnitet under hogtrafik nar elpriserna dr som hogst. Agare av en
energisystem. Ett EMS &r ett system bestdende av bade hard- och elbil kan vara i behov av ett energilagringssystem for att underlatta
mjukvara som kompletterar och kontrollerar Nilars energilager tillracklig el-utmatning for att ladda bilen.

efter anvdndarens 6nskemal. Ett EMS innehéller ofta en vaxelriktare
och kan levereras med olika attribut. Den huvudsakliga skillnaden
mellan olika vaxelriktare ar deras maximala effekt, det vill saga hur
snabbt systemet kan Gverfora energi fran batteriet till exempelvis
ett elfordon. De flesta systemintegratorer arbetar som distributorer
inom ett eller ett fatal lander, eftersom EMS-koncepten behdver
anpassas till landernas olika tariffsystem.

Nilar paverkas av marknaden for systemintegratorer eftersom
majoriteten av Bolagets bestallningar gors av systemintegratorer.
Tillvaxten i verksamheten for Nilars systemintegratorer ar gynnsam
for Bolaget. Nilar samarbetar per dagen for Prospektet med Fer-
roamp och Enequi i Sverige, med Nife Energy Solutions i Tyskland,
Schweiz och Osterrike samt med Indutecc Renewable Solutions

i Nederlanderna och Belgien. Nilar samarbetar aven med Kostal,
Socomec, Fregcon och MC-Energy, vilka har en bredare geografisk
tackning.

» Ferroamp erbjuder avancerade energi- och energioptimerings-
lBsningar for bostader, fastigheter och industri. Dess 6sning,
som kallas Energy Hub, samlar in data fran andra komponenter
for att optimera energiflodet mellan solenergi, energilagring och
elnatet.

+ Enequi tillhandahaller energilagringssystem for energibalanse-
ring av fastigheter.

+ Nife tillhandahaller anpassade och tillampningsspecifika losning-
ar fér optimal anvindning av energi och/eller energilagring.

+ Indutecc ar specialist pa hallbara energilosningar som kombine-
rar solenergi och energilagringssystem.

» Kostal ar ett tyskt foretag som tillverkar vaxelriktare och
batterisystem for solcellsanlaggningar for privatpersoner och
smafdretagare. Kostal har en bred europeisk narvaro.

»  Socomec &r ett franskt bolag som tillverkar och tillhandahaller
ett brett sortiment av energildsningar internationellt.

» Freqcon ar ett tyskt bolag som tillverkar stromriktare och
kontrollsystem for energisystem och tillhandahaller energilag-
ringslosningar internationellt.

* Mc Energy ar ett nederlandskt foretag som designar och
tillverkar avancerade energilagringslosningar.

1) Systemintegratérer erbjuder sina kunder l8sningar fér energi- och effektoptimering. Dessa integratorer hjélper kunder att utveckla anpassade lésningar med bland
annat Nilars produkter.
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KONKURRENTER

Den framsta skillnaden mellan Nilar och dess konkurrenter ar den stationdra energilager. Eftersom NiMH-batterier ar tunga och sam-
kemiska tekniken i tillverkning och tillampning. Tillampningar for tidigt sakra och tillforlitliga ar de sarskilt lampliga som stationar
NiMH-batterier inkluderar barbar elektronik, hybridelfordon och energilagring i tillampningar dar sakerheten ar vasentlig.

Nilars kemi skiljer sig frdn merparten av konkurrenternas litiumkemi

Battericellproducenter Oberoendg_ systemintegratorer som
anvander andra celler

Producerar celler som kan anvéndas i alla segment Verkar ofta i ett eller tv§ specifika segment
inklusive bostéder (kommersiella och industriella) och elnét

Vertikalt integrerade aktorer

ABB B
FROEPEP ads[m
Verkar oftast i alla segment inklusive bostader,

(kommersiella och industriella) och elnét

northvolt aggreko ferroamp

@ LG Chem
Panasonic ot IWFREQON'. gz

acompany of

polyitech Fromac @ KOSTAL

T=5LnmMm
SAMSUNG SIEMENS (D sennen

|
Direkta konkurrenter TESVOLT YOUﬂlCOS
Direkta konkurrenter Konkur.r e_nter framtills
de blir integrerade

Bild 15. Nilar identifierade konkurrenter. Analysen &ar inte uttommande.’

1) Analysen &r inte uttmmande.



Nilar konkurrerar med tillverkare av stationara energilagringstil-
ldmpningar, inte med alla batteritillverkare. Enligt Bolaget ar de
flesta andra tillverkare av stationara energilagringssystem framst
fokuserade pa batterier till elfordon. Tillverkare av batterier for
elbilsindustrin har historiskt anvant litiumteknik, eftersom den har
varit mest lamplig for mobila tillampningar, vilket medfort att dessa
tillverkare ocksa anvant litium for stationdra energilagringslésning-
ar eftersom de har bredare kunskaper om tekniken. Sdsom beskrivs
i avsnittet "Jdmfdrelse av olika batteriteknologier for stationéra till-
ld@mpningar” finns det flera nackdelar med litiumbaserade batterier
jamfort med nickelbaserade batterier for stationara tilldampningar.
Panasonic, Samsung, LG Chem och BYD ar fyra stora aktorer som

i viss man ar konkurrenter till Nilar. Dessa bolag erbjuder enbart
litiumbaserade batterier och har ett bredare fokus, inklusive
energilagring for laddning av elfordon, stationar lagring och sma
elapparater. | viss utstréckning konkurrerar Nilar ocksa indirekt
med systemintegratérer som Sonnen (bostadstillampningar) och
Tesvolt (kommersiella/industriella och nitbaserade tillimpningar) i
de fall dessa systemintegratorer anvander andra batterier an Nilars
i sina produkter.

Det finns ett fatal aktorer som tillhandahaller NiMH-batterier. Nilars
ledning har identifierat tva bolag som anses vara de mest valrenom-
merade och jamforbara med Nilar: Primearth EV Energy, som ar agt
av Toyota och en leverantor av NiMH-batterisatser till hybridbilar
tillverkade av Toyota och Honda, och FDK som tillhandahaller
mindre NiMH-batterier (till exempel till tandborstar) och pack pa
upp till 30 kWh.

Arts Energy &r ett annat exempel pa ett bolag som tillhandahaller
NiMH-teknologi. Arts Energy delar dock inte samma malsegment
som Nilar och har inte formagan att aterstélla batteriet som Nilar
har med Nilars Hydride® Re02-teknik som planeras att marknads-
lanseras under andra kvartalet 2021 och med de forsta produkt-
leveranserna under andra halvaret 2021. Bolaget anser att dess
starka fokus pa stationara lagringstillampningar i kombination med
dess val av kemi ar en konkurrensfordel.’
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Priser for premiummarknadssegmentet

INTELLIGENTA BATTERISYSTEM

Samsung SDI ESS
= Energi: ~3.6 kWh
= Pris/kWh: ~1 800 USD

SonnenBatterie ECO 8/5
= Energi: ~5.0 kWh
= Pris/kWh: ~1 300 USD

Enphase Encharge 3
= Energi: ~3.5 kWh
= Pris/kWh: ~1,175 USD

Nilar home box
= Energi: ~5.8 kWh
»  Pris/kWh: ~1 025 USD

LG Chem - RESU7H
= Energi: ~7.0 kWh
= Pris/kWh: ~875 USD

Huawei Luna
= Energi: ~5.0 kWh
= Pris/kWh: ~825 USD

Tesla Powerwall 2
»  Energi: ~14.0 kWh
*  Pris/kWh: ~600 USD

Bild 16. Exempel pa konkurrerande batterimoduler.

Ovan bild visar hur Nilars batterier jamfor sig prismassigt och
lagringsmassigt med ett urval av liknande moduler. Inom gruppen
ar Nilars batteri det enda som inte ar tillverkat av litium. Prismas-
sigt ligger Nilars pris per kWh pa en medelniva jamfort med andra
konkurrenter.??

1) Bolaget bedémning.
2) Tesla Powerwall 2: Pris berdknat som medelvardet fran fem olika killor: HemSol, Zerohomebills, rise, Solarchoice och Solarreviews. Hamtat februari 2021
3) Ovriga batterier: Solshoppen; Europe Solarshop; Zerohomebills; HemSol. Himtat februari 2021



36 | Nilar International AB (publ)

VERKSAMHETSBESKRIVNING

INTRODUKTION

Nilar utvecklar och tillverkar energilagringslosningar som lampar
sig for en rad olika stationara tillampningar. Energilagring kan
anvandas for att brygga sambandet mellan energiproduktion och
forsorjning och oka flexibiliteten for att tillvarata den fulla poten-
tialen hos intermittent produktion av fornybar energi. | praktiken
gors detta genom att dverbrygga produktionen och forbrukningen
av fornybar el och genom att jamna ut belastningen for att undvika
toppar i efterfragan fran elnaten.

Nilar levererar per dagen for Prospektet energilagringslosningar
for bostadshus, industri- och kommersiella byggnader och i framtiden
har Nilar for avsikt att aven tillhandahalla (Gsningar for infrastruktur-
projekt s&som energilagring for natstad (till exempel EV-laddning).
Bolagets batteriteknik, kallad Hydride®, &r baserad pa nickel-metall-
hydrid (NiMH) med en vattenbaserad elektrolyt, vilket resulterar i en
stark miljo- och sakerhetsprofil. Nasta generation av batterimodulen
som for narvarande haller pa att utvecklas, kallad Nilar EC Hydride®
Re02, planeras att marknadslanseras under andra kvartalet 2021,
med de forsta produktleveranserna under andra halvaret 2021. Den
nya batterimodulen har potentialen att pa ett kostnadseffektivt satt
rekonditioneras for att aterfa forlorad kapacitet i slutet av vad som
annars vore dess livslangd. Detta resulterar i lagre livstidskostnad
for lagring och lagre miljopaverkan eftersom batteriet kan fyllas pa
med ny livslangd i stallet for att bytas ut.

Bolaget har sitt huvudkontor i Taby och Nilars energieffektiva pro-
duktion, tillsammans med Bolagets forskning och utveckling, sker

Historisk farséljningstillvdxt och levererad kWh

i en produktionsanlaggning i Gavle. Bolaget utokar for narvarande
kapaciteten pa sin produktionsanlaggning genom att forbattra
effektiviteten i de nuvarande produktionslinorna och genom att
installera nya produktionslinor. Trots en betydande expansion av
produktionskapaciteten har Bolaget begransats av anlaggningens
kapacitet.

Bolagets karnkompetens ligger i utvecklingen av sakra och miljo-
vanliga batterier. Denna expertis har byggts upp genom Bolagets
langvariga forskningshistoria inom omradet, ett nara samarbete
med ledande forskare pa Stockholms universitet tillsammans med
den erfarenhet ingenjorer och anstallda i Bolaget byggt upp over tid.

Nilars kunder bestar huvudsakligen av systemintegratérer som
erbjuder sina kunder ldsningar for energi- och effektoptimering.
Dessa systemintegratorer utvecklar kundanpassade lGsningar med
bland annat Nilars produkter, dar framgangsrika leveranser har
resulterat i ett ndra samarbete med etablerade systemintegratorer.
En av Nilars kunder ar Ferroamp, vars system erbjuder kunder
l@sningar for energiutjamning, energilagring, laddning av elfordon
och optimering av solenergiproduktion.

Under 2019 levererade Bolaget 202 system, som vaxte till 442 under
2020 (exklusive leveranser under garantidtaganden), och antalet
levererade system forvantas vaxa i takt med att produktionskapaci-
teten Okar. Den arsvisa utvecklingen av antalet levererade system
illustreras i bild 1. Nilar har levererat system till manga lander i
Norden och dvriga Europa och planerar att utoka sin geografiska
rackvidd under de kommande aren.

8 mmm Forsdljning, MSEK === Levererade kWh (héger axel)
Levererade kWh per &r
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Bild 1. Antalet levererade system, kWh, och forséljning i MSEK, helar 2017 till heldr 2020.



BOLAGETS HISTORIA

Nilar grundades i Denver i USA 2001 som ett forskningssamarbete
mellan ledande batteriexperter fran Sverige och USA. Samtidigt
rekryterades en grupp erfarna och kunniga ingenjorer och patent
bdrjade registreras for de forsta innovationerna.

| borjan var tanken att utforska satt att 6vervinna bristerna inom
den nya litiumtekniken, inklusive kort livstid, hog brandrisk och
beroende av knappa material. Grundarna, Lars Fredriksson och
Neil Puester, hade lang erfarenhet inom batteriindustrin. Neil

hade arbetat med vatebatterier for rymdresor och Lars kopte
Optima Batteries i ett tidigt skede, vilket senare forvarvades av
Johnson Controls efter att han expanderade verksamheten. Med
tanke pa malet att hitta en batteriteknik som presterade battre an
litiumtekniken i forhallande till de brister som beskrivs ovan valde
Bolaget att basera sin Hydride® batteriteknik pa NiMH i stéllet for
litium. NiMH-tekniken ger langre batteritid, utgor en (dg brandrisk
och kraver betydligt mindre tungmetaller som i allménhet &r svara
att dtervinna. Ar 2003 tillverkade Bolaget sina férsta elektroder och
prototypmoduler. Under de féljande aren vaxte Nilars patentportfol]
och FoU-organisation och under 2011 inleddes en industriali-
seringsprocess. Samma ar fattades beslutet att flytta Bolagets
huvudkontor och ledningsfunktion fran USA till Taby. Kort darefter
Oppnades Bolagets forsta produktionslina av prototypkaraktar och
ett batterilaboratorium i Gavle.

Forsaljningen av det forsta batterisystemet pabdrjades 2013 och
flera demo-installationer genomfordes. 2018 lanserade Bolaget den
andra versionen av EC Hydride® som hade mindre dimensioner
och hogre energidensitet. Den nya versionen tillverkades nu i en
unik och delvis automatiserad produktionslina. Samma ar uppfann
Bolaget en metod for att dterstalla ett batteris laddningskapacitet
nar det nar slutet av sin livslangd. Denna revolutionerande teknik,
kommersiellt kallad "Nilar Hydride® Re02”, utvecklades tekniskt
och ar planerad att marknadslanseras under andra kvartalet

2021 i Nilars nya batterisystem, EC Hydride® Re02, med de férsta
produktleveranserna under andra halvaret 2021.

Kommersialisering pabdrjades ar 2019, och 202 system levererades
till kunder inom Europa. Siffran vaxte till totalt 442 system under
2020 (exklusive leveranser under garantidtaganden).

SAMMANFATTNING AV BOLAGETS STYRKOR OCH
KONKURRENSFORDELAR

Vil positionerad pa en snabbt vixande marknad

| EMEARC-omradet forvantas de arliga nyinstallationerna av
energilagringslosningar for stationara tillampningar att vaxa
med en arlig genomsnittlig tillvéxttakt pa 22 procent mellan 2019
och 2030. Detta innebar att den installerade kapaciteten ar 2030
forvantas bli 19 ganger sa hog som nivan 2019.

Marknadstillvaxten forvantas drivas av bland annat ett okat
behov av dynamisk energiadtgang, dar utbudet férvantas ga mot
mer intermittenta energikallor och efterfragan oka i takt med att
samhallet elektrifieras.

Nilar &r valpositionerat pa denna marknad da man erbjuder en

produkt med attraktiva egenskaper som bryggar detta gap i dy-
namik mellan utbud och efterfradgan for stationara applikationer.
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Patenterad batteriteknologi med tydliga kostnads-, miljo- och
sakerhetsfordelar

Nilars Hydride® Re02-teknik forvéntas att kunna gdra Bolagets
batterier mer kostnadseffektiva jamfért med manga konkurre-
rande alternativ, eftersom batterierna kan aterstallas minst tre
ganger innan de tjanat ut och atervinns. Ersattningsbatterier
behdver darmed inforskaffas betydligt mer sallan.

Den innovativa Hydride® Re02-tekniken liksom Nilars
"flat-pack”-batterier ar skyddade av en stark patentportfol].

Det aktiva materialet i Nilars batterier &ar helt dtervinningsbart
och en majoritet av materialet i Nilars batterier kan direkt ater-
anvandas i produktionen av nya battericeller. Bolaget bedomer
att den langa livslangden i kombination med den goda mojlighe-
ten att atervinna batterierna samt anvandandet av fornyelsebara
energikallor i fabriken resulterar i lagre koldioxidutslapp jamfort
med manga konkurrerande tekniker.

En hog sakerhetsstandard i Nilars produkter gor dem attraktiva
for stationar energilagring dar en brand- eller explosionsrisk
anses oacceptabel. Nilars batterier baserar sig pa en NiMH-tek-
nik som har en vattenbaserad elektrolyt vilket medfor batterier
med (ag risk for kraftiga och hastiga brand- eller explosionsfor-
lopp. Pa grund av den hdga sakerhetsstandarden omfattas Nilars
batterier exempelvis av betydligt mildare transportregleringar
jamfort med litium- och blybatterier.

Bevisad formaga att leverera framgangsrika projekt i stora
delar av Europa

Per den 31 december 2020 hade Nilar totalt levererat fler an
700 system vilket pavisar Bolagets formaga att framgangsrikt
leverera system och samarbeta med systemintegratorer for att
uppfylla slutkunders behov.

Nilars batterier har installerats i tillampningar som stracker sig
fran kdpcentra till bostadshus i flera lander runt om i Europa,
som fungerar som starka referensfall i forsaljningsprocesser.

Slutkunders respons har varit positiv och Nilar har lyckats bygga
upp ett brett natverk av samarbetspartners och distributorer.

Agil produktionsanlaggning med skalbara och patenterade
produktionsprocesser

Bolagets fabrik i Gavle har genomgétt en betydande expansion
under 2018, 2019 och 2020. Sedan borjan av 2019 har Nilar
utokat sin veckoproduktionskapacitet med atta ganger och stora
delar av produktionsprocessen har automatiserats. Bolaget
forvantar sig att produktionstillvaxten ska fortsatta och ske
stegvis genom utdkad produktionskapacitet och ocksad genom
produkt- och tillverkningsinnovationer.

Produktionen ar relativt enkel att skala upp och det kan goras
genom att kopiera befintliga, nu standardiserade, produktions-
linor. Dessutom kraver den kemi som Nilar anvander i sina
batterier inte renrum eller torkinstallationer, som ar vanligt for
andra batteritekniker, vilket forenklar tillverkningsprocessen
och drastiskt minskar energiférbrukningen samt storleken pa
fabriker.

Som ett resultat av innovationerna i anlaggningen i Gavle har en
bred portf6lj av tillverkningsrelaterade patent byggts upp, vilket i
kombination med den kunskap (IP know-how) som ackumulerats
under utvecklingen av den nuvarande produktionsprocessen
skyddar Bolaget och satter Nilar i en god position for fortsatt
expansion.

1) Wood Mackenzie, Global energy storage outlook H2 2020 update, publicerad september 2020.
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Flera tillvaxtvdgar framgent inklusive nya kundsegment och
lansering av eftermarknadstjanster

Nilar planerar att skala upp fabriken i Gavle till dess maximala
kapacitet om atta linor for att sedan etablera ytterligare en
fabrik i Estland med ytterligare 16 linor. Pa langre sikt finns dven
mojligheter att integrera produktionen i kundernas fabriker,
outsourcing av produktionsprocessen samt utlicensiering av
produktionen.

Bolaget amnar utdka forsaljningen till nya geografiska mark-
nader genom befintliga och nya kundrelationer. Nilar planerar
att initialt fokusera pa Nordeuropa for att sedan bredda sin
forsaljning till Sydeuropa inklusive Spanien och Italien. Pa
lang sikt bedéms USA, Australien och Sydafrika som attraktiva
marknader for en mer global etablering.

llustrativt
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Nilar planerar att lansera eftermarknadstjanster sa som
Hydride® Re02-pafyllnadstjanster, reparation och underhall
samt datadvervakning. Nilars Hydride® Re02 teknik mojliggor
Bolaget att erbjuda pafyllnadstjanster for att aterstalla Ni-
lar-batteriers kapacitet. Erbjudandet forvantas lanseras som en
prenumerationstjanst och med relativt hog lonsamhet jamfort
med forsaljning av batterier och batterisystem. Datadvervakning,
reparation och underhall &r ytterligare eftermarknadstjanster
som Nilar bedomer som attraktiva och genomférbara i framtiden.

Per dagen for Prospektet riktar sig Nilar framst till bostads-
hus samt kontorsfastigheter, ofta med solpaneler och/eller
elbilsladdning. P4 kort- och medellang sikt planerar Nilar att
starka sin position inom det kommersiella och industriella
segmentet med applikationer som laddning av elbilar. Pa langre
sikt avser Nilar att leverera storre energilager till applikations-
omraden inom elnat.

& nnar
v Kostnadseffektivt

Litiumjon v Sakert och pélitligt

v Miljévanligt

Medicinsk utrustning v Nilar Hydride® Re02

Blysyra

Litta och v L&g initial kostnad

dyra batterier

v Lamplig for applikationer
med oregelbunden
anvandning, t.ex. som
reservenergi

Elbilar

&

Litiumjon
v" Hdg kapacitet i forhallande
till vikt

v Lamplig for transporter,
= t.ex. i elbilar

Energikapacitet- kWh/kg

Bild 2. Illustration av Nilars adresserbara marknad.



Fallstudier

Nedan fallstudier visar pa hur Nilar har samarbetat med partners i praktiken for att uppfylla slutkundens behov.

Nilars batterier ger reservenergi till det nationella elnatet i Belgien
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SolarPro ar en ledande leverantor av sol- och
energilagringslosningar i Belgien. Foretaget gick
nyligen in i ett nytt affarsomrade: att leverera
reservenergi till Belgiens nationella nat.
Tillsammans med Indutecc fick Nilar mgjlighet att
erbjuda en l6sning med Nilar-batterier

Indutecc

RENEWABLE SOLUTIONS

Belgien behdvde en
frekvensinnehallsreserv
(FCR) for att stabilisera
natet. Stora kraft-
kravande industriforetag
reagerar enligt natets
frekvens och justerar
deras energiforbrukning
darefter

SolarPros mél var att
bygga en saker och
palitlig ESS for att
konkurrera som en
balanserad tjanste-
leverantér (BSP) av
reservenergi.
Frekvensinnehalls-
reserven maste uppfylla
Elias krav samt strikta
EU-direktiv

Utmaning @

Losning @

= SolarPro kommer att
leverera 115 kWh kraft
fran sitt lager i Turnhout,
Belgien. FCR kommer att
bestd av tva 57,6 kWh
Nilar-racksystem. Dessa
kommer att anslutas till
en Socomec SUNSYS
PCS-vaxelriktare och
hela systemet hanteras
med ett energihante-
ringssystem fran
SolarPro och Ileco

Resultat .

= Den langa livslangden
for Nilar EC-batteripaket
innebdr att SolarPro inte
behdver oroa sig for att
behdva byta batterier
och FCR kan verka
oavbruten

Eftersom att
Nilar-batterier ar
brandséakra kan
systemet placeras i
SolarPros livliga lager-
och kontorsanlaggning,
ett omrade dar
manniskor bor och
arbetar

"Vi ville ha sékra, kraftfulla och palitliga batterier. Vi ville ocksg ha en
héllbar lGsning, eftersom grén energi &r en stor del av vér verksamhet.
Efter att ha analyserat de olika alternativen blev det uppenbart att endast

Nilar kryssade alla rutor. ”

Nilars batterier mdjliggér sédker lagring av energi i bostadsomraden

- Randy Helsen, Projektledare pa SolarPro

ANVANDNING
LAND
AR

oM

Tidsutjamning
Sverige
2019

Stockholmshem &ar Stockholms storsta
bostadsférening. Den tillhandahaller bostader
till over 50 000 hyresgaster pa 3 700 platser i
huvudstaden

Stockholmshem

Bild 3 och 4. Tva fallstudier av Nilars projekt.

Stockholmshem ville
optimera en befintlig
solenergildsning
genom att anvanda
energilagring

Systemet var tvunget
att kunna lagra energi
som genereras under
dagen for anvandning
pé kvallen nar
invanarna &r hemma

Utmaning @

= Befintlig vaxelriktare
ersattes av ett
Ferroamp EnergyHub-
system, som drivs av
30 Nilar-batteripack for
att tillhandahalla 32 kWh
lagringskapacitet

Systemet kors pa ett
likstromsnat, vilket ar
effektivare jamfort med
konventionella
vaxelstroms-kopplade
system

Tillsammans med Ferroamp har Nilar levererat flera l6sningar
som liknar den som beskrivs har till bostadsféreningar,
fastighetsagare och andra kommersiella byggnader, inkl.
OrebroBostader och Futurum Fastigheter

Losning @

Resultat

= Att anvanda lagrad
solenergi under kvallens
mest trafikerade tid, nar
energitaxorna ar som
hogst, forvantas minska
energikostnaderna och
oka anvandningen av
lagrad solenergi

= P4 grund av den hdga
sakerhetsstandarden for
Nilars batterier kan
systemet sakert
installeras i byggnadens
kallare

Den miljomedvetna
designen av batterierna
innebar att systemet
uppfyllde Stockholm-
hems hallbarhetskrav

Tack vare den sékra Nilar Hydride®-batteritekniken kande kunden sig bekvam
med att installera hela energilagringsldsningen i byggnadens kallare
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NILARS VARDEKEDJA

Som framgar av bild 5 nedan kontrollerar Nilar stora delar av
vardekedjan; fran cellproduktion som tillverkas av rématerial till
fullstandiga batterisystem redo att levereras till systemintegratorer,
distributdrer eller slutkund. Detta gor det mojligt for Bolaget att
uppratthalla en hog 6vergripande kvalitet i produktionsprocessen.
Bolaget har direktkontakt med leverantorer av ramaterial, system-

integratorer, distributorer och ofta slutkunder eftersom levererade
system ofta ar direkt och konstant dvervakade via internet for-
bindelse till Nilar. Bolaget bedomer att de framsta utmaningarna
framgent forknippade med vardekedjan handlar om att sdkra
tillgéngen till rdvaror och elektroniska komponenter (sarskilt under
covid 19-pandemin) och att utvidga nitverket av systemintegratérer
och distributorer att samarbeta med.

BATTERISYSTEMSPRODUKTION

UTVALDA KUNDER/
INTEGRATORER /\(L
4 S ENEQUI  #socomec [_JF]
HUSAGARE
L ferroamp (W FREQCON"/\, =
a
[=1i=]=]
* KONTROLL OVER VARDEKEDJAN FRAN NIFE- 1 ==
CELLPRODUKTION TILL HELT FARDIGA = BOSTADSHUS OCH
GRUVDRIFT OCH BATTERISYSTEM @ Indutecc KOSTAL KOMMERSIELLA
2B e FASTIGHETER
FORADLING AV RAVAROR *  BATTERIPACK KAN SALJAS SEPARAT ELLER
KOMBINERAS | SYSTEMLOSNINGAR
*  STARK EFTERMARKNADSPOTENTIAL Direkt férhallande ooog
INDUSTRIELL
APPLIKATIONER
TILLVERKNING FRAMTIDA SERVICEPOTENTIAL
} N
\ w { |||'|W' i B N/
[
w‘ i \
CELLPRODUKTION  BATTERIPACKSMONTERING SYSTEM BATTERICELLSPAFYLLNING SERVICE

Bild 5. En forenklad illustration av Nilars vardekedja.

Ramaterial och komponenter

De huvudsakliga ravarorna i Nilars battericeller &r vatelagrings-
legeringar, nickel, nickelhydroxid, kobolt och kaliumhydroxid.
Vatelagringslegeringar, nickel och nickelhydroxid képs in fran
leverantorer i Kina, kobolt kops in fran en leverantor i Finland och
kaliumhydroxid fradn en leverantor i Tyskland. Leverantdrsavtalen
loper vanligtvis tills vidare. Nilar besoker sina leverantorer
regelbundet for att utvardera kvalitet och efterlevnad i férhallande
till sina ESG-kriterier.

Nilar kdper aven komponenter inklusive elektroniska kretsar och
plast- och metallkomponenter fran olika leverantorer i Tyskland,
Sverige, Estland och Polen. Som en f6ljd av covid 19-pandemin
upplever Nilar per dagen for Prospektet fordrojningar i leveranser
av vissa elektroniska komponenter, sdsom integrerade kretsar.

Batterisystemproduktion

Nilar kontrollerar stora delar av vardekedjan fran cellproduktion till
nyckelfardiga batterisystem. Det forsta steget i Nilars produktions-
process utgors av cellproduktionen vilket utfors med en patenterad
torr process, som ar automatiserad och industriellt skalbar. En torr
process, jamfort med en konventionell slurry-process, ar fordelaktig
eftersom den undviker tids- och energikravande torkning. Cellerna

som produceras ar platta vilket mojliggor en modular design

och okar flexibiliteten i tillampningarna. Detta resulterar i en
stromlinjeformad produktion. Battericellerna monteras ihop till en
batterimodul genom att staplas horisontellt ovanpa varandra med
en bimetallplat daremellan. Monteringen av batterimodulen till
batteripack &r relativt enkel d& moduler staplas och antalet delar
och kopplingarna mellan cellerna &r fa.

Batteripack utgor bestandsdelar i Nilars nyckelfardiga system som
har full datakommunikationsfunktionalitet for eftermarknadsdiagnos
online. Systemet sakerstaller ocksa optimerad anvandning av
batteriet och kommunicerar med angransande system. Ett kunnigt
ingenjorsteam erbjuder kunderna mojligheter att anpassa dessa
moduldra standardsystem for specifika tillampningar.

Energihanteringssystem

Nilars kunder bestar huvudsakligen av systemintegratérer som
erbjuder energihanteringssystem (EMS) som anvands for att
ansluta och styra olika delar inom lokala energisystem. Nilar arbetar
bland annat med systemintegratérerna Ferroamp (Sverige), Enequi
(Sverige), Nife Energy Solutions (Tyskland), Indutecc Renewable
Solutions (Nederléanderna), Kostal (Tyskland), Socomec (Frankrike),
Freqcon (Tyskland) och McEnergy (Nederlénderna).



Slutkunder

Processen for att skapa avtal mellan systemintegratorer och
slutkunder kan utforas pa flera olika satt. Processen borjar
vanligtvis med att slutkunden kontaktar en systemintegrator, som
hjalper slutkunden att hitta en lamplig l6sning for de utmaningar
som slutkunden stalls infor. Slutkunden specificerar vanligtvis
lagringskapaciteten och typen av vaxelriktare som behdvs. Nar en
anpassad l6sning hittas skickar systemintegratoren in en bestall-

ning pa batterier fran Nilar.

Grundpelarna i Nilars teknik
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Atervinningsprocessen fér Nilars batterier

Nilar samarbetar med systemintegratdrer for atervinning av sina
batterier. N&r ett batteri nar slutet av sin anvandbara livslangd

kan slutkunden returnera det till systemintegratoren som skickar
det vidare till Nilar. Returnerade batterier dtervinns systematiskt
och materialen ateranvands antingen i nya batterier eller i andra

branscher, t.ex. i rostfritt stal.

KEMI SOM TILLATER
VATTENBASERAD ELEKTROLYT

MOJLIGGOR FLEXIBILITET

NILAR HYDRIDE® REO2 TEKNIK
SOM MOJLIGGOR PAFYLLNING

Egenskaperna for nickelhydridkemi
mdajliggor ett sdkert
och miljévénligt batteri

Den bipoléra designen och
produktionen av batteripack
mdjliggor flexibilitet nar det galler
systemstorlek och applikation

Batterihanteringssystemet 6vervakar
och kontrollerar batteriet for
att sakerstélla sdker drift och
en lang livsldngd

Med hjélp av syre kan Nilar
terstélla batteriet och vdnda
aldringsprocessen och ddrmed
§terfa forlorad kapacitet

Bild 6. Grundpelarna i Nilars teknik.
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Kemi

Nar batterierna laddas ur forflyttas véatet fran det negativa aktiva
materialet, metallhydriden (MH), till det positiva aktiva materialet,
nickeloxihydroxiden (NiOOH). | denna process draneras det negativa
aktiva materialet pa vate och i det positiva aktiva materialet
reduceras vatet till nickelhydroxid (Ni(OH),). N&r batterierna &r

laddade och sedan urladdas ror sig vatet i motsatt riktning. Det
positiva aktiva materialet oxideras till nickeloxihydroxid och forlorar
vate som upptas av det negativa aktiva materialet i form av vatgas
(H2) som bildar en metallhydrid. Den kemiska processen i Bolagets
batterier illustreras i bild 7.

Laddkomponenter Urladdningskomponenter

o Positivt material

Nickeloxihydroxid (NiOOH) Nickelhydroxid (Ni(OH),)

Q Negativt material Metallhydrid (MH) Metallegering (M)
Elektrolyt Kaliumhydroxid (KOH) Kaliumhydroxid (KOH)
Urladdningsprocess Laddningsprocess
Negativ ~ ~ L. £ Negativ - ~ |
elektrod MO M+H,0ve elektrog  ''H0*® MH-OH L

° I e e l 0 ° IE e I o
Positiv NiOOH+H.0 . _ Positiv . _ NiOOH+H. 0+
elektrod +e- : N'[OH)2+0H elektrod NI(OH)1+OH -

| 1

SRR MH+NIOOH [ M+Ni(OH) Heta M+Ni(OH), | MH+NiOOH
batteriet 2 batteriet 2

= Vite flyttas fran det negativa aktiva materialet till det positiva aktiva
materialet. | denna process dréneras metallhydrid fran véte och det
positiva aktiva materialet reduceras till nickelhydroxid

Bild 7. Den kemiska processen bakom laddning och urladdning av Nilars batterier.

= Nar batteriet laddas forlorar nickelhydroxid i den positiva elektroden vate och
metallegeringen tar upp vate for att bilda en metallhydrid. Nar man tappar vate
oxiderar nickelhydroxiden och det positiva aktiva materialet blir nickeloxidhydroxid



Nilar International AB (publ) | 43

Arkitektur

Nilars batterier tillverkas med en bipolar design, vilket innebar att sakerstaller cellens langre livslangd. Den platta bipolara designen
celler staplas horisontellt ovanpa varandra med en bimetallplat ar ocksa utrymmeseffektiv jamfort med cylindrisk eller prismatisk
daremellan ("lasagne-principen”). Den bipoléra designen gor att batteridesign (normen i litiumjonceller). Eftersom konstruktionen &r
strommen kan floda jamnt genom hela battericellen, vilket skapar tat finns det inget behov av kontinuerligt underhall.

jamn varmegenerering och aldring av cellen, vilket i slutdndan

Batterimodulen ar byggstenen for Nilars energilagringssystem

Elektrod(2
Avskiljare (3

Kontaktplatta

1 metallbiplat daremellan

De yttre kontaktplattorna
fungerar som stromsamlare
for alla celler i modulen

En modul bestér av tio celler
staplade horisontellt med en

Efter montering &r modulen fylld e

med elektrolyt for att mojliggora
ett fritt flode av joner

Kontaktplatta

N Forsegling
Den modulara designen ¥_ K
“% 1 Elektrod mojliggor enkel montering 08
O
A R
Biplat &
Components of Nilar’s battery cell
1 1 2 8 m 4 s
Kontaktplatta Skal Elektrod Avskiljare Biplat Elektrolyt
Den positiva och Tillsammans med Tillverkas genom Forhindrar elektrisk Biplaten forseglar Den vattenbaserade elektrolyten tillhandahaller
negativa terminalen pd kontaktplattan ar den en kompression av kontakt mellan de positiva  varje cell samtidigt som jonledningsformagan i cellen och den har viktiga
modulen som &verfor en del av tatningen som torra pulver som lagrar  och negativa elektroderna den skapar elektrisk funktioner sasom lag kostnad, snabb pafyllningstid
elektrisk strém bildar 12 V-modulen energi i cellen samtidigt som den haller kontakt mellan dem och utmarkt jonledningsformaga Gver ett brett
elektrolyten pa plats temperaturomrade

Batteripacket ar Nilars kdrnprodukt och kan séljas separat eller som ett systemanslutet i serie

-_v Optimerad fér stora

energilagringssystem

- Bristnings- (3
skiva Utrustad med ett batterihanterings-
system och industriella kontakter fér 8888
elektriska och kommunikationsgranssnitt & & &
Fungerar i temperaturer -
mellan-10°Coch +40°C -
— Slutstycke (5
Kan lagras eller drivas med
Integrerad , Kontaktplatta (4 mellanliggande laddningstillstand m
L . 1 under lang tid utan prestandaférlust
overvakningsenhet ~—— Slutstycke (5
Components of Nilar’s battery pack
1 . . 2 & . . 4 5
Integrerad dvervakningsenhet Modul Bristningsskiva Kontaktplatta Slutstycke
Ett elektroniskt Byggstenen for alla Bristningsskivan aktiveras endast Kontaktplattan ansluter Ger enhetlig cellkompression
overvakningssystem som Nilars batterier vid felaktig anvandning och elektroniskt angransande over elektrodytan, stotskydd mot
overvakar batteripackets foérhallanden nar det inre moduler i férpackningen och cellstacken och elektrisk isolering
férhallanden och trycket ar hogt eliminerar behovet av externa
kommunicerar data kontakter mellan modulerna

Bild 8 och 9. Nilars batterimodul och batteripaket per bestandsdel.

Pa marknaden anvénds det andra typer av moduler, sdsom de listade i bild 10. Den mest beprovade batteriutformningen &r den cylindriska.'

1) Battery University, Types of Battery Cells, hamtad 2021-02-01 https://batteryuniversity.com/learn/article/types_of_battery_cells
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Jamfarelse av cylindriska, prismatiska och bipolara celldesigner
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+ En av de mest anvanda batterityperna

- Cylindriska celler anvands i t.ex.
Tesla EV-batterier
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+ Den bi-poldra designen anvands i Nilar-batterier
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Bild 10. En jamfdrelse av cylindriska, prismaformade och bipoldra batterimoduler.

batteripaket. System for industriella andamal innehaller ett relativt
stort antal sddana batteripack, medan produkter fér bostadsanda-
mal innehaller ett mindre antal.

Nilars skalbara produktlina

Bolaget erbjuder tre produktfamiljer med olika lagringskapaciteter.
Alla produkter bestar dock av samma byggsten, Nilars Hydride® EC

~1.5 kWh

~6 kWh ~10-30 kWh

Produkt

% av
levererad kWh
2020

Ep

ooo

Industriella applikationer

Anvandare
Bostdder och

kommersiella fastigheter

Leverantdrer av
energihanteringssystem

Husagare

Skalbarhet I

Byggsten EE— 4x batteripack —————>»  8-20x batteripack ————» 40x batteripack

Bild 11. Oversikt ver Nilars skalbara produktlinje.



Nilars EC-batteri

Nilars EC-batteripack, benamnt Energy series, ar Bolagets minsta
produkt och bestar av 8 till 12 batterimoduler i serie. Batteriet
anvands framst som en byggsten i Nilars andra ldsningar. Lag-
ringskapaciteten for en enhet varierar mellan 0,96 och 1,44 kWh
och batteriet har mycket hg motstandskraft avseende stétar och
vibrationer. Batteripaketets nya upplaga, Energy + series, lanse-
rades nyligen och har en hdgre lagringskapacitet pa mellan 1,15
och 1,73 kWh. Batteriet fungerar i temperaturer mellan -10 och 40
grader Celsius. Batteripaket sédljs ocksa separat till vissa system-
integratorer som integrerar Nilars batteripack i egen kabinett med
egna invertrar (vaxelriktare) och egendesignade EMS.

Bild 12. Illustration av Nilars EC batteripaket

Nilars EC-Home Box (hembox)

Bolagets EC-Home Box erbjuder Nilars batteriteknik i ett attraktivt
och modernt hélje med kompakta matt. Produkten ar avsedd att in-
stalleras i privata hushall och &r utformad for att passa in i en sddan
miljo. Holjet innehaller fyra Nilar EC-batterier, har en kapacitet pa 6
kWh och vager 200 kg. Genom att kombinera solpaneler pa hustak
med Nilars energilagring kan hus&gare anvénda lagrad solenergi pa
kvallar och tidiga morgnar nar elpriserna vanligtvis ar som hogst.
Produkten hjalper ocksa hushallen att minska beroendet av elnét.
Den starka sakerhetsprofilen hos Nilars teknik gor EC-Home Box

till ett lampligt val for energilagring i hemmet. EC-hemboxar har
historiskt representerat majoriteten av levererade system.

I
Il |

Bild 13. Illustration av Nilars EC Home Box
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Nilars EC-skaplosning

Nilars EC-skapldsning erbjuder lagringskapacitet i intervallet

11,5 till 28,8 kWh beroende pa kundens behov. Dessa lGsningar &r
avsedda for kontors- och bostadsbyggnader. Skapet kraver bade

en extern vaxelriktare och ett EMS for att fungera. Vaxelriktaren
hanterar omvandlingen mellan likstrom och vaxelstrom medan
EMS initierar laddning och urladdning av batterierna i systemet.
Systemet kan enkelt utkas modulart med ytterligare batteriskap.
Skaplosningar har historiskt sett representerat den stérsta andelen
levererad volym matt i kWh.

Bild 14. Illustration av Nilars EC skapldsning

Nilars EC-racklosning

Nilars EC-rackldsning erbjuder samma férdelar som skapet, men
levereras med en forvaringskapacitet pa upp till omkring 60

kWh. Produkten ar avsedd for industriella tilldmpningar med stor
efterfragan pa lagringskapacitet. Denna losning kan konfigureras sa
att upp till fyra enheter ar parallellkopplade, dar en av enheterna
kommunicerar med en extern EMS och styr de andra batterienheter-
na (s& kallad "master-slave konfiguration”).

Bild 15. Illustration av Nilars EC-rackldsning

Nilars nya produktserier Energy och Energy+

Genom stdndig forskning och utveckling och baserat pa erfarenhet
och kunskap som anskaffats fran tidigare produktversioner
lanserade Nilar under forsta kvartalet 2021 en ny produktserie,
Energy+. Produktserien &r battre an sin féregangare i féljande
avseende: hogre effektivitet, mindre storlek, lattare att installera
och har ett motstandskraftigare polymer-ytterholje.
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ENERCY

design

Nilar Energy har en kapacitet motsvarande 10 Ah likt den tidigare
versionen. Produktserien ar optimerad for energiutjamning och
anpassad for applikationer som innebar kortare och snabbare cykler
som till exempel vid laddning av elbilar. Nilar Energy+ har en storre
kapacitet motsvarande 12 Ah. Produktserien ar anpassad for tids-
utjamning och applikationer som innebar langre och ldangsammare
cykler som till exempel vid utnyttjandet av solceller.

Bada produktserierna kommer dven med ett forbattrat batterihante-
ringssystem. Nilar har genomfort flera férandringar inom krets-
designen for att ytterligare forbattra sakerhetsaspekten, minska
elkostnader och ¢ka funktionaliteten. Programmeringen har ocksa
utvecklats sd att interaktionen mellan batterihanteringssystemet
och energihanteringssystemet sker mer effektivt.

Nya produktversioner likt Energy och Energy+ maojliggor for Nilar

att oka sina lonsamhetsmarginaler genom att kunna salja sina pro-
dukter till hogre pris och samtidigt behalla samma kostnadsbas per
kWh. Bada produktserierna ar daven kompatibla med Nilar Hydride®
Re02 som forvantas marknadslanseras under andra kvartalet 2021
med de forsta produktleveranserna under andra halvaret 2021, vilket
ocksa kommer att bidra till battre (onsamhetsmarginaler for Nilar.

Batterihanteringssystem

Bolagets programvara fér batterihanteringssystem (BMS) optimerar
anvandningen av batteriets lagringskapacitet och mater batteriets
laddningsniva. BMS kommunicerar med ett EMS (frdn system-
integratorer) som styr batteriets anvandning och laddning. Om
batteriets energilager exempelvis tar sig 6ver onskvarda ladd-
ningsnivaer kommunicerar BMS detta till EMS, som sedan minskar
lagringshastigheten tillbaka till 6nskvarda nivaer.

Nilar Hydride® Re02

Cellhaveri och foraldring av NiMH-batterier beror pa korrosion av
metallhydrid, eftersom det minskar mangden metallhydrid-kapacitet

products

och férbrukar vattnet i elektrolyten (som binds kemiskt). Korrosi-
onen utvecklar dven vate vilket 6kar det inre motstandet som ett
resultat av en obalans mellan elektroderna.’ Nilar har framgangsrikt
utvecklat och patenterat en teknik som kan balansera elektroderna
och fylla pa elektrolyten genom att tillsdtta en kontrollerad mangd
syre och atervinna vatten i elektrolyten. Tekniken kallas "Nilar
Hydride® Re02" och gor det majligt for Nilar att dterstalla forlorad
kapacitet i ett Hydride® batteri, vilket i slutdndan forlanger dess an-
vandbara livslangd med mer &n tre ganger. Hydride® Re02-tekniken
planeras att vara implementerat i en ny version av batterimodulen
som forvantas marknadslanseras under andra kvartalet 2021, med
de forsta produktleveranserna under andra halvaret 2021.

1 2
@ Batteriet A>
=L installeras <?

Batteriet
anvands

>3x
Livstids-
_forldngning |

Konventionella batterier
skrotas eller §tervinns

Batteriet nar slutet
av livslangden

Nilars batterier
behandlas

cO

Bild 16. Hydride® Re02-tekniken ger mer &n tre ganger langre livslangd med
samma batteri.

1) Yang Shen, Development of metal hydride surface structures for high power NiMH batteries, http://su.diva-portal.org/smash/get/diva2:1194626/FULLTEXTO1.pdf,

publicerad 2018, hamtad den 26 mars 2021.



Det finns tva viktiga orsaker till varfor Hydride® Re02 ar méjlig.

Den forsta avser kemin som Nilar anvander, NiMH. Till skillnad fran
litiumjonbatterier har NiMH-batterier dverladdnings- och dverur-
laddningssreserver, vilket ar vasentligt for pafyllnadsegenskapen.
For det andra maojliggor den bipolara utformningen av Nilars
batterier horisontell stapling av battericeller, vilket ger ett gemen-
samt gasutrymme som forbinder alla celler och leder till en enkel
pafyllningsprocedur. Tester har visat att batteripaket kan aterstéllas
minst tre ganger.

Garantier

Nilar erbjuder kunder upp till 15 &rs garanti pa batteripacken. Nilar
atar sig att reparera eller ersatta delar av batterierna och erbjuder
under vissa forutsattningar aterbetalning enligt schemat i bild 17.
Garantin avser dven batteriernas prestanda, dar Nilar garanterar
att batterierna ska bibehalla &tminstone 60 procent av nominell
kapacitet genom hela garantiperioden.

Nilar begrédnsade femton &rs produktgaranti

Niva Aterbetalning (% av priset) Manad
1 100 1-24
2 75 25 - 48
3 50 49 -72
4 30 73 -96
5 10 97 -120
6 5 121 - 144
7 2 145 -180

Bild 17. Nilars aterbetalningsschema for garantier.
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| takt med att den installerade basen okat i storlek har erfarenhet
kunnat byggas upp kring nddvandiga modifieringar av produkten.
Brister i den installerade basen har ocksa atgardats i linje med
garantidtagandena. Som anges i avsnittet " Tidigare incidenter i
samband med anvéandningen av Nilars energilager” har tva incidenter
agt rum sedan 2018, vars orsaker har atgardats och produkter ute
hos kund har bytts ut.

Avseende bada ovan beskrivna incidenter har batteriet i sig inte
brunnit, eftersom NiMH-batterier med vattenbaserad elektrolyt inte
kan brinna och saledes inte utveckla giftiga gaser vid 6verhettning.
Vid 6verladdning kan dock hdga temperaturer uppsta som i sin tur
kan leda till brand i kablar och kringliggande utrustning.
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PRODUKTFORDELAR

Bolaget anser att dess batterier ger betydande produktfordelar

i fraga om kostnads- och sakerhetsprofil samt miljopaverkan.
Kostnads- och miljéférdelarna beror till stor del pa Nilar Hydride®
Re02-tekniken som forvantas lanseras i marknaden under andra
kvartalet 2021 med de forsta produktleveranserna under andra
halvaret 2021.

Livcykelkostnadsfordelar
Eftersom produktionen av energilagringslosningar ar en energi-
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intensiv process har Nilar fatt stor uppmarksamhet for sin kom-
mande batteriversion, Nilar EC V3, som inkluderar Nilar Hydride®
Re02-funktionen. Nilars batterier har en livslangd pa cirka 2 000
cykler, men pafyllnadsegenskapen gor det majligt att anvanda
batterierna flera ganger om eftersom de kan aterstéllas till sin ur-
sprungliga kapacitet vid pafyllning med syre. Den langa anvandbara
livslangden resulterar i en ldg kostnad per cykel for Nilars Hydride®
batterier jamfort med konkurrerande teknik. Se bild 18 for Bolagets
antaganden tillsammans med en illustrativ jamforelse mellan Nilars
kostnader matt pa 20 ar jamfort med litiumjonbatterier.
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Bild 18. Illustration av Nilars kostnadsfordelar jamfort med litiumjonbatterier baserat p& Bolagets antaganden.

Levelised Cost of Storage (LCOS), det vill séga livstidskostnad per

cykel som funktion av antalet cykler per dag (bild 19), berdknas vara

lagre for Nilars batterier an for litiumjonbatterier. Detta innebar att
Nilars batterier nar ett hogre urladdningsdjup pa en mindre mangd
cykler an litiumjonbatterier, vilket leder till en kostnadsbesparing.

Dessutom &r Nilars batteriers langa livslangd pa 20 ar' jamfort med

1) 20 &rs livslangd baserat p& Nilar Hydride® Re02-funktionen.

litiumjonbatterier pa cirka sju ar en fordel ur ett kostnadsperspektiv
(bild 20), d& batteriet inte férvédntas behdva bytas ut Gver en
20-arsperiod, utan istallet kan aterstallas genom Nilar Hydride®
Re02-tekniken. Den langa livslangden gor Nilars batterier lampliga
for projekt med krav pa lang livslangd.



Nilar LCOS konkurrensfordel nar kalenderlivet inte dr en flaskhals
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Bild 19. Illustration av Nilars LCOS matt med antalet cykler per dag och urladdningsdjup.
Nilar LCOS konkurrensférdel nar kalenderlivet inte dr en flaskhals
ILLUSTRATIV GRAF
Total Li-lon e NiMH LCOS for Nilars teknik lagre an litiumjon
kostnad
0 10 20

Antal ar efter installation

Bild 20. Illustration av Nilars LCOS matt med antal ar efter installation.

Sakerhet

Vattenbaserad elektrolyt minskar risken for explosiva brander

Anvandning av icke-brandfarlig vattenbaserad elektrolyt gor att
Nilars batterier kan installeras pa platser dér brandrisk &r oaccep-
tabel, eftersom risken &r lag for att batteriet ska sjalvanténdas eller
explodera. Dessutom har Nilars BMS-programvara en nyckelroll

i att begrédnsa batteriets laddningsniva, vilket paverkar batteriets
tillforlitlighet och sakerhet. Den forhindrar att batteriet 6verladdas,
laddas ur helt eller nar oonskade temperaturnivaer. Nilars batteri-
system har ocksa inbyggd passiv sékerhet. Om en felfunktion upp-
star i BMS som till exempel inte férhindrar att batteriet 6verladdas
Oppnas en sakerhetsventil som avlastar trycket i batteriet.

Mildare transportregleringar for Nilars batterier

Transport av Nilars batterier omfattas av mildare regleringar
jamfort med litium- och blybatterier. Nilars batterier klassificeras
som torra batterier, vilket innebar att batterierna inte behdver
FN-godkand paketering och markning under havs-, vag-, jarnvags-
eller flygtransport. Det krdvs inte heller 'farligt gods'-dokumentering
for flyg-, vag- eller jarnvagstransport.’ Mildare regleringar avseende
lokaler under transport underlattar transport (t.ex. mojliggor
transport per flyg) och minskar transportkostnader landvagen.

Flera andra batterikemier, inklusive manga litium- och blybatterier,
omfattas av striktare transportregleringar for alla sorters transport.
Maénga litium- och blybatterier klassificeras som farligt gods och
omfattas av flera restriktioner gallande paketeringar, markning och
transportdokumentation.

Tidigare incidenter i samband med anvandningen av Nilars
energilager

Det har skett tva incidenter i samband med anvandningen av

Nilars batterier. | juni 2018 utbrot en mindre brand i ett teknikrum

i idrottshallen p& Anglandaskolan i Orebro. En utredning p&visade
att branden orsakades av ett elfel i det kabinett dar batterierna

var placerade. Till skillnad fran vissa litiumbatterier sa avger
NiHM-batterier inte ndgon giftig gas vid brand och en brand innebar
inte heller ndgot dramatiskt brandférlopp. Branden kunde slackas
effektivt och utan avbrott i skolans verksamhet.? | bokslutet for
2019 hade Bolaget avsattningar om totalt 15,4 MSEK som delvis
inkluderar garantiavsattningar for utbyten av installerade pack med
anledning av incidenten.

| oktober 2020 utbrot en brand i ett hus i Jamtland som orsakades
av Nilars mjukvara kopplat till ett Nilar batteri. Mjukvaran agerade
felaktigt och dverladdade batteriet vilket genererade hdog varme

1) N&r batterierna transporteras pa fartyg i kvantiteter éver 100kg kravs en farligt gods deklaration. Safe transport of dangerous goods by air (ICAO/IATA), Dangerous
goods by sea (IMDG), Dangerous goods by road within Europe (ADR). Kélla: UN 3496: Nickel-Metal hydride.
2) https://www.mynewsdesk.com/se/futurumfastigheter/pressreleases/batterierna-inte-orsaken-till-brand-i-teknikrum-i-idrottshallen-paa-aenglandaskolan-2887266,

hamtad 15 februari 2021.
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som orsakade brand i angransande husvagg. Under branden
avgavs inte nagon giftig gas och det skedde ingen explosion. Efter

| produktionen har Nilar utvecklat en process for avfallsatervinning
fran fabriken. Dessutom drivs produktionen i Gavle med 100 procent

fornyelsebar energi. Den cirkuldra idén har genomgaende varit en
viktig del av Bolagets vision samt forsknings- och utvecklingspro-
cess.

handelsen har tidigare levererade produkter uppdaterats med en
ytterligare passiv temperatur- och tryckvakt samt ny mjukvara. Den
passiva temperatur- och tryckvakten ar ett mekaniskt skydd som,
oberoende av mjukvarans status, slar av batteriet vid en kritisk

temperatur. | bokslutet 2020 hade Bolaget en total garantiavsattning  Nilar Hydride® Re02, tekniken for att aterstélla Nilars batterier till

om 15,6 MSEK. full laddningskapacitet och darmed lang livslangd, bidrar till en
attraktiv miljoprofil. Till skillnad fran traditionella batterier, som vid
Hallbarhet slutet av sin livsldngd maste ersattas av nyproducerade batterier,

forvantas Bolagets energilager, som baseras pa Nilar Hydride
Re02-tekniken, kunna fyllas pa med syrgas och darmed undvika att
ett helt nytt batteri behdver produceras. Enligt Bolaget beraknas
koldioxidavtrycket fran Nilars batterier att minska med upp till

40 procent jamfort med ett globalt genomsnitt for litiumbatterier,
mycket drivet av nyttan fran Nilar Hydride® Re02-tekniken och att
Nilars nuvarande och planerade fabriker anvander fornyelsebara
energikallor.

Nilars batterier tillverkas med endast en liten mangd material som
ar svar att atervinna. Till skillnad frdn manga andra industritillver-
kade batterier innehaller Nilars batterier exempelvis inte kadmium,
kvicksilver eller bly. Enligt Bolaget innehaller produkterna ocksa
genomgaende en mindre mangd &n den kobolt som anvands i manga
litiumbatterier. Bolaget arbetar ocksa for att pa sikt exkludera kobolt
helt ur sina batterier. Nar batterierna nar slutet av sin anvandbara
livslangd &r de dessutom till stora delar atervinningsbara.

Nilar Hydride® Re02 och lag energiférbrukning i produktionen mdjliggér lagt CO, utslépp  Nedbrytning av CO,-antaganden
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Bild 21 och 22. Illustration av Nilars koldioxidutslapp jamfort med litiumjonbatterier.’

Fordelarna och Bolagets antaganden belyses narmare i bild 21 och
22. Nilars batterier berdknas pa lang sikt ha ett lagre koldioxid-
utslapp an det genomsnittliga litiumjonbatteriet. Kalkylen bygger
pa full anvandning av Nilars pafyllningsteknologi samt att Bolaget
ateranvander ramaterial fran gamla batterier i nyproducerade
batterier, i enlighet med Bolagets strategi kring atervinning av
material. Initialt medfor rématerialet i Nilars batterier ett hdgre
koldioxidutslapp da dess energilager ar storre och kraver mer
ingdende material, men l@ngsiktigt berdknas kombinationen av
Nilars pafyllningsteknologi, produktion och &tervinning att koldi-

oxidutslappen blir upp till 40 procent lagre an det genomsnittliga
litiumjonbatteriet.

Nilars batterier ar nickelbaserade vilket ger ytterligare miljofordelar
jamfort med andra industritillverkade batterier. Nickel ar en metall
som ar kostnadseffektiv att atervinna till skillnad frén andra vanliga
metaller som &r billigare att utvinna an att atervinna. Anvandningen
av nickel i kombination med produktionsprocessen starker Nilars
miljoprofil ytterligare.?®

1) Baserat p8 Bolagets bedémning och "Net Zero”, Thomas Naucler, McKinsey & Company 2021.
2) Nickel Institute, Nickel Recycling, https://www.nickelinstitute.org/policy/nickel-life-cycle-management/nickel-recycling/, hdmtad den 25 mars 2021.
3) Energimyndigheten, State-of-the-art in reuse and recycling of lithium-ion batteries - A research review, publicerad 2019.
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PRODUKTION riets tekniska design mojliggor en tidseffektiv och standardiserad
produktionsprocess med manga automatiserade steg. Detta vantas
leda till en kostnadseffektiv process nar produktionsvolymerna okar
och nya produktionslinor installeras.

Produkterna tillverkas uteslutande i Bolagets moderna fabrik i Gav-
le som har varit verksam sedan 2012. Hela produktionsprocessen,
fran ramaterial till fardigt batteri, sker i denna anldggning. Batte-

Agil tillverkningsplattform

U W VYV W

AUTOMATISERAD TORRVALSNINGS-PROCESS INGET RENINGSRUM MODULARA OCH
PRODUKTION ISTALLET FOR BEHOVS SKALBARA SYSTEM
UPPSLAMNINGSPROCESS

En smidig produktionsprocess gor det mgjligt for Nilar att tillhandahdlla kostnadseffektiva
energilagringslésningar fér att méta komplexa energiutmaningar

Bild 23. Nilars agila tillverkningsplattform
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Styrkor inom Nilars produktionsprocess nagra renrum. Exempelvis kan kristaller bildas i saltbaserade

Nilars produktionsprocess &r i stor utstréckning automatiserad elektrolyter, sdsom de som vanligtvis anvénds i litiumjonbatterier,
och standardiserad vilket vintas leda till en kostnadseffektiv om frammande partiklar forekommer. Om ett litiumjonbatteri

process nar produktionsvolymerna dkar och nya produktionslinor innehaller saltkristaller kan det kortslutas. Eftersom Nilar anvander

installeras. Vid tillverkning av elektroder anvinder Bolaget en vattenbaseraQe elektrolyter ar risken for .kristallis"ering forsumbar
patenterad torr process som kallas torrvalsning. En torr process ar  och det finns inget behov av renrum.' Att inte behdva renrum och ha
billigare och l&ttare att hantera dn en slurry-process och undviker en torr process gor att Nilars batterier ar energieffektiva. Led-

den tids- och energiférbrukande torkningsprocessen, vilket dkar ningen beraknar att Nilar forbrukar 0,21 kWh per kWh producerad
produktionseffektiviteten. Till skillnad fr&n manga andra produk- ?atteorlkapautet. vilket ledningen anser vara mer an tio ganger lagre
tionsprocesser for elektronik kraver inte heller Nilars produktion an manga andra konkurrenters processer.

>10x energieffektivitet vid battericellproduktion och 100% férnybar energi

Vit process Torr process G4 "'Wl

>10x energieffektivitet

o3 ws"i"gs,""'ed el- Nila_rs proq_uktionsproce§s for )
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Bild 24. Illustration av energibesparingen i Nilars torra produktionsprocess jamfort med den traditionella slurry-processen. Nilars ledning bedémer att dess produktions-
process dr mer an tio gdnger sa energieffektiv som konkurrenters produktionsprocesser baserat p3 ett flertal kllor.?

1) Bolagets bedémning.

2) SVT Nyheter, Kan bli en av Sveriges storsta elenergislukare, https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasterbotten/sveriges-storsta-energislukare-om-batterifabri-
ken-blir-verklighet, publicerad 5 oktober 2017, hamtad 28 mars 2021.
Montel News, Northvolt far investeringsstdd pd 30 miljoner, https://www.montelnews.com/se/story/northvolt-f%C3%A5r-investeringsstd-p%C3%A5-30-miljo-
ner/1010526, publicerad 17 maj 2019, hamtad 28 mars 2021.
Energinyheter.se, De levererade de viktiga kablarna till Northvolt, https://www.energinyheter.se/20200703/22171/de-levererade-de-viktiga-kablarna-till-northvolt,
publicerad 1 juli 2020, hamtad 28 mars 2021.
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Tillverkningsprocessen

Det forsta steget i tillverkningsprocessen ar produktion av elek-
troder, dar olika inmatningsmaterial kombineras for att skapa det
aktiva materialet. Det aktiva materialet placeras sedan pa ett galler
for att skapa de positiva och negativa elektroderna. Ett separerande
skikt placeras mellan de positiva och negativa elektroderna varefter
elektroderna placeras i ett skal for att bilda cellen. Tio battericeller
staplas och forseglas sedan i ett lasersvetsat holje, kallat en modul.
Packningen som anvands sakerstaller att batterimodulerna ar
isolerade och tata, vilket minimerar batteriernas underhallsbehov.

Batterimodulernas bipolara design mojliggor batteriernas modulara
arkitektur. Samma typ av batterimoduler ingér i alla Nilars produk-
ter, vilket gor produktionsprocessen effektiv. Detta innebar att dessa
standardiserade batterimoduler kan kombineras pa olika satt for

att uppfylla ett brett spektrum av tillampningsbehov. Alla batterier
genomgar en grundlig testprocess for att sakerstalla hog kvalitet.

Fran produktion till dtervinning

AUTOMATISERAD MANUELL

Torrt pulver Automatiserad Modulelektrolyt Aktivering, Packmontering System-
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Bild 25. Illustration av Nilars engagemang i produktens livscykel.

Nilars fabrik i Gavle

Fran ravaror till fullstindig systemlésning

© -cecrodtivverkning .

e Automatiserad modulmontering
e Batterimodulens elektrolytpafyllning

0 Formationshuset dar aktivering, bildning
och modulkvalitetskontroll ager rum

e Batteripacksmontering

o Montering av energisystem och kvalitetssakring o@—o

o Forberedelse for leverans till kunder 1

e Lager
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Bild 26. En dverblick av Nilars fabrik i Gavle.
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Forskning och utveckling

Nilars FoU-avdelning har utdkats pa senare tid for att méta
marknadens och kunders forvantningar. Strategin att leverera en
produkt med hogre kvalitet, sakerhet och prestanda till ett lagre pris
har varit den framsta drivkraften bakom okningen i FoU.

Investeringar i forskning och utveckling (MSEK)

. Forskning- och utvecklingskostnader
Investeringar i immateriella tillgdngar

56
W 47
31
17 27
2018 2019 2020

Bild 27. Sammanstallning av Nilars investeringar i FoU, 2018-2020.

Nilar fokuserar sarskilt sin forskning inom tre omraden

De tre omraden som Nilar avser att forbattra och fokusera pa
framdver r (i) anpassning av produkterna efter kundernas behov,
(ii) cellernas kapacitet samt (iii) hantering av rématerial i produktio-
nen." Nilars mojlighet att enkelt kunna anpassa sina produkter efter
kundernas behov ar en styrka och en viktig del av kunderbjudandet.
Olika kunder kan ha olika behov och krav och Nilar tillm&tesgar
dessa genom att erbjuda kundspecifika losningar dar de standardi-
serade modulerna ingar som element. Nilar utforskar ocksa olika
tillvagagangssatt for att oka energikapaciteten pa systemniva.
Ytterligare sa arbetar Bolaget med flera projekt med malsattningen
att minska andelen kobolt i sina batterier, minska andelen svinn

av material i produktionen, forbattra atervinningsgraden av aktiva
material och 6ka utbytet i produktionsprocessen for att saledes
kunna producera sina produkter med en mindre mangd passivt
ramaterial.

KUNDANSPASSNING

Anpassningar for
att t.ex. uppfylla kraven
fran distributorer av
energilagring inklusive
anpassning av
BMS till kundernas EMS

Bild 28. Illustration av Nilars FoU fokus.

1) Bolagets bedémning.

ENERGIDENSITET

Forbattringar av
energitatheten for
att underlatta okad

energi pa systemniva

N,
Lo
RAMATERIAL

Flera pdgéende
projekt med syfte att
t.ex. minska kobolthalten,
minska materialforlusten
i produktionen, forbattra
&tervinningsgraden for
aktiva material och
Oka avkastningen




Patent

Bolaget har en patentportfolj som tacker 16 olika patentfamiljer
inom batteriomradet. Per dagen for Prospektet har cirka 80 patent
beviljats runt om i varlden och Bolaget har dven pdgdende patentan-
sokningar. Majoriteten av patenten omfattar Sverige, USA, europeis-
ka lander sdsom Tyskland, Storbritannien och Frankrike, men dven
asiatiska och sydamerikanska lander sdsom Kina, Japan, Indien,
Hongkong, Sydkorea, Vietnam, Singapore, Mexiko och Brasilien.

Nilars patentstrategi innebar att Bolaget stravar efter att vidareut-
veckla viktiga komponenter som anvander grundlaggande koncept
som sedan tidigare har patentskyddats, vilket innebar att nar ett
patent lGper ut sa kan det finnas andra patent som fortfarande &r

i kraft. Bolaget bedomer att viktiga patent relaterade till grund-
laggande modular design ar giltiga under ytterligare cirka 3,5-7,5

Oversikt av inképt rématerial
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ar, medan viktiga patent relaterade till den nuvarande modulédra
designen &r giltiga under ytterligare cirka 17 ar. Viktiga patent
hanforliga till underhall och forbattrad funktionalitet bedéms av
Bolaget vara giltiga under ytterligare cirka 16 ar.

Leverantdrer och inkdp av ramaterial

Nilars ramaterial kommer fran leverantorer éver hela varlden.
Majoriteten av rdmaterialen kommer fran leverantdrer i Europa och
Asien. Bolaget arbetar aktivt med att forbattra inkdpsprocesser,
kvalitetskontroll och logistik for att forbattra kostnadsbilden och
uppna hogre kvalitet i det material som kops in. Exponering mot
ravarupriser ar begransat till fem procent av kundpriset och tas upp
i kundavtalen. | bild 29 illustreras de ramaterial som Bolaget koper
in fran sina leverantorer och i bild 30 anges nagra av de leverantorer
som Nilar anvander sig av.

Séllsynta jordelement
(REE)

Nickelhydroxid,

i) P <
& L N A aluminium, jarn,
\ W mangan, magnesium
och plast
GRAM/KWH OCH % AV TOTALEN
~4 500 ~1800 ~700 ~15000

(=8 || ((=)8

=5 || =

Bild 29. R&material som Nilar koper in frén sina leverantorer.

Utvalda leverantdrer

= [ C =3
B santoku  TATA STEEL
PIZSt FREUDENBERG

Bild 30. Ett urval av Nilars leverantdrer.
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Uppskalning av produktionen

Aven om Bolaget snabbt har dkat sin produktion har dess pro-
duktionskapacitet varit begrénsad i forhallande till efterfragan pa
dess produkter. Fran mitten av 2019 till slutet av 2020 har Bolaget
mangfaldigat sin produktion med mer an sex ganger. Under 2020
Okade Bolaget sin kapacitet genom att 6ka antalet skiftlag till

fyra och bedriver nu verksamheten 144 av veckans 168 timmar.
Bolagets fjarde produktionslina driftsattes forsta kvartalet 2021 och
kapaciteten for automatisk elektrolytfyllning av moduler fordubb-
lades. Under 2020 flerfaldigade daven Bolaget kapaciteten i det nya
formeringsrummet.

Végen till en andra fabrik i Estland

Nilar planerar att etablera ytterligare en fabrik i Paldiski, Estland
med kapacitet for 16 produktionslinor. En projektgrupp har tillsatts
med uppgift att planera etableringen. Bolaget har identifierat en
lokal i Paldiski som uppfyller Bolagets krav. Lokalen omfattar dver
6 000 kvadratmeter med mojligheter for expansion av ytterligare
utrymme och ar fullstandig och redo att inredas. Bolaget har en
option att hyra lokalen. Lokalen ar lokaliserad i narheten av en
vindpark, vilken kan forse en fabrik med fornybar energi. Nagot
slutligt beslut om etablering av fabriken har dock per dagen for
Prospektet inte fattats.

Bild 31. Lokalen i Paldiski med tillgang till férnybar energi fran vindparken i
bakgrunden

Bild 32. Insidan av lokalen i Paldiski

Paldiski bedoms vara ett attraktivt omrade for Nilars planerade an-
dra fabrik. Mellan Paldiski och Kapellskar i Sverige gar en farjelinje.
Bolagets nuvarande leverantdrer har mojlighet att leverera rdma-
terial till omradet. Paldiski ligger cirka 40 km vésterut fran Tallinn,
Estlands huvudstad. Kostnadsbasen avseende personal (inklusive
inhyrd personal), lokal och underleverantdrer berdknas uppga till
cirka 50 procent av motsvarande kostnadsbas for produktionen

i Gavle. Effekten fran en lagre kostnadsbas forvantas realiseras
mellan 2022 och 2025 givet Bolagets affarsplan att etablera totalt 16
produktionslinor i Estland innan slutet av 2024.

Om Bolaget skulle bestalla de forsta produktionslinorna under
andra kvartalet 2021, forvantas dessa kunna installeras under forsta
kvartalet 2022 och vara operativa under andra kvartalet 2022, vilket
ar i linje med Bolagets affarsplan.

Forbattringsinitiativ

Nilar arbetar kontinuerligt med att identifiera och eliminera
flaskhalsar i produktionsprocessen for att optimera produktens
robusthet, kvalitet och prestanda. Under 2020 tillsatte Bolaget en
separat ledningsgrupp for produktionsanlaggningen i Gavle.

Manga lonsamhetsforbattrande initiativ har paborjats och planeras
att utforas for att Nilar ska nd en férbattrad bruttomarginal. | bild 33
illustreras Gversiktligt nagra av de initiativ som férvantas medféra
en hogre lonsamhet framover. Personalen vid Nilars fabrik i Gavle
kan hantera en storre produktionsvolym an vad de fyra befintliga
produktionslinorna har kapacitet att producera. Under 2021, nar
ytterligare fyra produktionslinor planeras att driftsattas, forvantas
nuvarande personalstyrka att kunna hantera produktionsckningen.
Nar produktionskapaciteten okar forvantas darfor personalkostna-
den att fordela sig 6ver en stérre producerad volym och sdledes
bidra till en hogre lonsamhet per kWh. Denna effekt forvantas att
realiseras under 2021 och 2022 givet Bolagets affarsplan att ha en
fullt utbyggd fabrik i Gavle vid utgdngen av 2021.

Kostnaden for insatsvaror per kWh forvantas minska vid okade
produktionsvolymer tack vare forbattrade inkdpsvillkor. En
forbattrad och effektiviserad produktionsprocess forvantas leda

till en mindre andel aktivt rdmaterial per kWh samtidigt som dkad
atervinning av material som kan ateranvandas i produktionen bidrar
till lagre kostnader avseende insatsvaror. Nilar har vidare for avsikt
att lansera nya produkter med en lagre materialférbrukning for att
ocksa darigenom forbattra bruttomarginalen.



Ytterligare exempel pa genomfdrda och planerade initiativ som
forvantas att pdverka bruttomarginalen positivt ar ett nytt batteri-

Utveckling av kostnad salda varor

Nilar International AB (publ) | 57

Initiativ for att 6ka bruttomarginalen och férvéntad paverkan framéver

hanteringssystem (BMS), byte av skapleverantdr samt outsourcing
av sammansattningen av batterisystemen till lagkostnadsland.

PERSONAL-
UTNYTTJANDE

Gavle fabriken
upprustad med
personal for
maximal produktion

o)

Péverkan
kort/ medel-

OKAD KOPKRAFT
MED STORRE VOLYM

(3ng sikt:

Ramaterialkostnader
forvantas att minska
per kWh med
storre volymer

)

Paverkan
kort/ medel-
(3ng sikt:

FORBATTRADE
PROCESSER

Méangden ramaterial
forvantas minska
med forbattrade

processer

Paverkan
kort/ medel- )
dng sikt:

ILLUSTRATIVT

MINSKADE KOSTNADER

NY DESIGN GER

Nya
produktversioner
som kraver mindre
ramaterial per kWh

P3verkan

medelldng
sikt:

Annat
Avskrivningar KSV per kWh
Direkta personalkostnader 224
— i
Ramaterial 18
161
29
39
6
5
2018 2019 2020 NUVARANDE

Bild 33. En illustration av Nilars kostnader for salda varor och initiativ for att minska dessa per sald kWh.

Genom ovan beskrivna forbattringsinitiativ forvantas Nilar nd en
forbattrad l6nsamhet genom forbattrade bruttomarginaler an vad
som varit fallet historiskt. Historiskt har Bolaget gjort forluster i
bruttoresultatet, men Bolaget bedomer att Bolaget under 2022 kan
uppna en bruttovinst. Nilar beraknar under 2022 na en produktions-

kapacitet som pa arsbasis motsvarar cirka 10 000 system.'

1) Vid en antagen snittstorlek om 22 kWh per system.

2023-2024

Historiska siffror for 2020 belastas aven med kostnader avseende
garantiutbyten, vilket innebar att de direkta kostnaderna fér ramate-
rial per kWh under 2020 var cirka 30 procent hogre jamfort med vad
kostnaden hade varit om det inte hade skett ndgra garantiutbyten.
Vidare belastas posten "Annat” i "Kostnad sald vara” under 2020

med cirka 6,7 MSEK. Nedskrivning har gjorts av projekt som tidigare
aktiverats men som inte langre ar aktiva langre.
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FORSALJNING OCH DISTRIBUTION

Bolaget hanterar framst sina distributions- och kundhanteringspro-
cesser genom att traffa samarbetsavtal med nya systemintegratorer
och uppratthalla en god relation med de befintliga. For detta
andamal har Bolaget en forsaljningsorganisation och en grupp
anstallda som hanterar marknadsforingsprocessen.

Marknadsforing

Bolagets marknadsforingsatgarder syftar till att skapa publicitet
och medvetenhet om Nilars varumarke och erbjudande. For detta
dndamal deltar Bolaget i olika mdssor runt om i Europa. Energy
Storage Europe, InterSolar Europe och Electrical Energy Storage
ar tre massor som Nilar regelbundet deltar i. Bolaget deltar i bade
mindre massor och storre internationella massor. Nilar anser att
dessa massor ar viktiga plattformar for att fa kontakt med nya
kunder. Deltagande pa massor har dock stallts in under covid
19-pandemin.

Ett annat satt som Bolaget marknadsfor sig pa ar genom sociala me-
dier och Nilar har tva heltidsanstallda inom marknadsforing. Dessa

Forséljningsprocess

anstallda hanterar Bolagets narvaro pa sociala medier och skapar
olika typer av digitalt innehall for publicering online. Den huvud-
sakliga kanalen som anvands via sociala medier ar direktmail samt
LinkedIn. Exempel pa material som publiceras digitalt &r kortare
fallstudier som beskriver tidigare genomforda projekt. Huvudsyftet
med dessa marknadsforingsinsatser ar att uppratta en relation

med nya systemintegratorer. Marknadsforing till slutkunder sker av
respektive systemintegrator. Nilar forser dock systemintegratdrerna
med material som kan anvandas i marknadsforing till slutkunder.

Forsaljning

Syftet med forsaljningsorganisationen ar att skapa relationer med
nya systemintegratorer och att uppratthalla goda relationer med
befintliga systemintegratdrer. Kunder erbjuds utbildning i Nilars
produkter och teknik, vilket hjalper dem att starka sitt erbjudande.
En ny kundrelation inleds vanligtvis med en diskussion om
potentialen for ett partnerskap. Om Nilar och kunden samtycker
lanseras ett pilotprojekt for att ytterligare utvardera potentialen for
ett samarbete. Ett framgangsrikt pilotprojekt kan leda till ett nytt
samarbete.

Forsaljningsfunktionens roll hos Nilar

Vagen till ett nytt partnerskap

- Forsaljningen skapar nya integrationspartnerskap och hanterar
aktuella partner

- Nuvarande partners erbjuds utbildning om Nilars teknik, vilket gor
det mojligt for Nilar att uppratthalla relationen

- Ibland kontaktas Nilar direkt av slutkunden, i vilket fall Nilar arbetar
med en integrator for att hitta en lamplig losning

m Generering av leads

- Leads genereras genom t.ex. massor
eller genom att Nilar direkt nar ut till
integratorer

m Pilotprojekt

- Om bada parter ser varde i ett
partnerskap startar Nilar och
integratoren ett pilotprojekt

38

Bild 34. Illustration av Nilars forsaljningsprocess.

m Inledande mote

- Om ett lead anses vara av hog kvalitet
besoker Nilar integratéren och presenterar s o2
sin syn pa ett potentiellt partnerskap FI*M

m Partnerskap inleds

+ Partnerskap inleds om pilotprojektet lyckas

+ Partnerskapet innebar att integratoren nu
buntar Nilar-batterier med sitt EMS-system



Batteritransport

Transporten av Nilars batterier ar mindre reglerad an transporten
av de flesta andra batterier. Bolagets produkter kraver inte
FN-godkand forpackning och markning vid transport till sjoss, pa
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vagar, jarnvagar eller flyg. Sddana krav finns dock for de flesta
andra batterityper. Eftersom Bolagets batterier har en férsumbar
risk for sjalvantandning och explosion ar de sakrare an till exempel
litiumbatterier och kraver inte lika forsiktig hantering.'

Transport av Nilars produkter &r mindre reglerad jamfért med batterier som dr baserade pa andra kemier

Produkter kréaver inte
FN-godkand férpackning
och markning vid transport
till havs, vdg, jarnvag
eller flyg

o

& niar

Nilars batterier
klassificeras som
"torra batterier” och
omfattas darfor
inte av omfattande
regleringar

®

Ingen dokumentation for
farligt gods kravs vid
transport av batteripaket
med flyg, védg eller
jarnvag

=3

Mildare regleringar av
transporter underlattar enklare
och billigare leveranser av
Nilars batterier jamfort med de
som ar foremal for striktare
kontroll

&

Flera andra

batterikemier
omfattas av betydande
regleringar for alla
transportsatt

Bade litiumjon- och blybatterier klassificeras som farligt gods och &r foremal for
flera begransningar gallande t.ex. krav pa forpackning, markning och frakt

Bild 35. Fordelarna med Nilars batterier vid transport.

Kundtjanst

Nilar har ett kundtjanstteam som hjalper kunderna efter att ett
system har salts och installerats. Detta inkluderar bland annat att
hjalpa kunderna med tekniska problem och vagleda dem for att fa ut
sa mycket som mojligt av systemen.

1) Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap om litiumbatterier, msb.se/sv/amnesomraden/skydd-mot-olyckor-och-farliga-amnen/farligt-gods/litiumbatterier/,

hamtad 3 mars 2021.
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ORGANISATION OCH ANSTALLDA

Bolaget har sitt huvudkontor i Taby och produktionen sker sedan Bolagets forskning och utveckling sker ocksa i Gavle. Bild 36 visar
2012 uteslutande i den hogteknologiska anlaggningen i Gavle. en oversikt over Nilars organisationsstruktur per 31 december 2020.

CFO CEO
Magnus Nordgren Marcus Wigren

. Production, HR &
Finance & IT Product Management Sales & Marketing Engineering

4 " 17 132

R&D
39

Bild 36. Organisationsstruktur per 31 december 2020 (heldrsarbetare inklusive anstillda och konsulter)

Under 2020 hade Nilar 166 heltidsanstallda varav 127 var anstallda utoka produktionskapaciteten. Eftersom Nilar ar ett utvecklingsfore-
av Bolaget och 38 var anstallda pa konsultbasis. Majoriteten av de tag arbetar en viss del av medarbetarna ocksa inom forskning och
anstéllda arbetar inom produktionen och under de senaste aren har utveckling.

Nilar rekryterat ett stort antal anstallda inom denna funktion for att

Genomsnittligt antal heltidsekvivalenter " . Andel anstallda efter funktion, 2020
Lénekostnaden i
B Anstéllda proportion till COGS B Produktion
4 kommer att minska nar
Kontraktsanstalld i
produktionen dkas 166 Produktutveckling
M Forsiljning & marknad
132 38 H FoU
[ Produktionsteknik
42 e ™ Admin

59%
3%

8%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bild 37. Genomsnittligt antal heltidsanstallda 2015-2020 Bild 38. Andel anstallda fordelat pa funktion, 2020
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Nilars hallbarhetsagenda De viktigaste hallbarhetsfragorna kan samlas inom fdljande
Nilars ledning har identifierat Bolagets viktigaste hallbarhetsfragor ~ fokusomraden: hallbara produkter, hdllbar produktion och attraktiv
utifrén en analys av vad Bolaget upplever 4r viktigast for intressenterna. ~ arbetsgivare.

Intressenter Centrala fragor Fokusomrade FNs hallbarhetsmal

- Overgang till ett fossilfritt samhille

HHHE Society + Jobb

+ Hallbar produktion

[ Customers/ « Produkter som mojliggor smarta - Hallbara produkter och produktion
A‘ Integrators energilagringslosningar
#  Suppliers + Stabila leveranser NGOV
+ Bra arbetsforhallanden OO
3 wiene M B 5
o_0 « Attraktiv arbetsplats + Attraktiv arbetsgivare .

(2 Employees
sla ploy - Bra medarbetarpolicyer —A/\/\’ g

Bild 39. En Gversikt av Nilars prioriterade hallbarhetsfragor

Nilars energilagring ur ett livscykelperspektiv

Under 2019 har Nilar tillsammans med IVL gjort en livscykelanalys produktens livscykel paverkan pa miljon sker. Den gjorda LCA:n
(LCA) - fran vagga till grind - samt gjort egna uppskattningar jamfort med ovan namnda uppskattningar visar pa att nyttan av
for anvandarfasen for att battre férstd och illustrera var under Nilars produkter &r storre an dess paverkan.

Produktion av ravaror @ Positiv paverkan

@ Negativ pdverkan

- —

NILAR’S
VALUE CHAIN

-

Atervinning Nilars tillverkning

-

Anvandningsfas

Paverkan i kundledet
Bild 40. Nilars energilagring ur ett livscykelperspektiv
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TILLVAXTSTRATEGI OCH POTENTIAL

Aven om Nilars produktion har gatt in i en kommersialiseringsfas
befinner sig Bolaget fortfarande i ett relativt tidigt skede och fokus
kommer framover att ligga pa att fortsatta expandera och etablera
en stark position pa elenergilagringsmarknaden.

Bolaget avser att fortsatta starka sin narvaro pa energilagrings-
marknaden for solenergitillampningar for privatpersoner. Med ett
etablerat konceptbevis och flera referensinstallationer planerar
Bolaget att rikta sig till stora distributorer och ledande systeminte-
gratorer av stationara energilagringssystem i syfte att etablera sig

och bli det foredragna alternativet pa elenergilagringsmarknaden.

Utoka produktionskapaciteten
+ Addera ytterligare produktionslinor i nuvarande fabrik och investera i nya
fabriker utanfor Sverige

- Utdka produktionskapaciteten genom tredjepartsengagemang inklusive outsourcing,
licensiering och kundintegrerade l&sningar

«—(

Utoka den geografiska narvaron
- Fortsatta expansionen i Europa, forst genom Italien och Spanien

- Fortsatta expansion globalt

Lansera eftermarknadstjanster
- Nilar Hydride® Re02-teknik for att erbjuda eftermarknadstjanster
for batteripafyllning

- Lansera datadvervakningstjanster for att optimera prestanda for
kundernas energilagringslosningar

— \
Uttka malsegmenten

+ Ga in i de kommersiella och industriella segmenten, inklusive t.ex. EV-laddning

- Utnyttja framtida marknadsposition for att starka narvaron inom segmentet for
smart natinfrastruktur

Bild 41. En Gversikt av Nilars tillvdxtomraden under de kommande aren.



Produktionsutdkning

Bolaget har haft en begransad produktionskapacitet och producerad
volym har snabbt salts. Bolaget har for avsikt att fortsatta att utdka
sin produktionskapacitet, forst i den befintliga fabriken i Gavle och
senare i den planerade fabriken i Estland.

Pa langre sikt ser Bolaget att tillvaxt kan komma fran ytterligare
fabriker, produktionssamarbeten med kund, outsourcing samt
genom licensiering av Bolagets teknik. Nilars produktionslina har

mmm | evererade MWh under rakenskapsaret

Estimerad produktionskapacitet under rakenskapsaret
givet ledningens forvantningar pa t.ex.
upprampningstakt och avkastning i produktionen, MWh

mmm  Produktionslinor i Sverige vid slutet av dret

Produktionslinor i ytterligare en fabrik utanfor
Sverige i slutet av aret

Maélet ar att
ha 24 linor
driftsatta i
tva fabriker
vid slutet
av 2024

9

Nilar International AB (publ) | 63

en relativt |3g kapitalintensitet (motsvarande cirka 30 MSEK per
produktionslina) jamfort med produktionsanldggningar for litium-
batterier, vilket 6ppnar upp mojligheter att integrera relativt sma
produktionsanlaggningar i anslutning till kunders egna fabriker.
Detta skulle kunna goras pa tva satt: Nilar fortsatter att dga pro-
duktionslinorna pa kundernas anléggningar alternativt att kunden
etablerar sin egen produktionslina och betalar Nilar en licensavgift
for att anvanda tekniken. Bild 42 visar Bolagets produktionsplan
fram till 2024.

Framtida

expansionsmojligheter

De fyra tillagda produktions-
linorna 2023 kommer att

installeras (och vara i drift) 430
kontinuerligt under 2022

EGNA FABRIKER
300

10 INTEGRERADE
KUNDLOSNINGAR

OUTSOURCING

TREDJEPARTS-
LICENSIERING

2019A 2020A 2021E

Utoka kapaciteten och effektivisera

produktionen i den nuvarande fabriken

2022E 2023E 2024E

Etablera en andra fabrik utanfor Sverige

Bild 42. Mal for antalet installerade produktionslinor och den totala produktionskapaciteten i MWh samt framtida mojligheter for expansion av produktionen.

Bolaget planerar att ha en fullt utbyggd fabrik i Gavle vid utgdngen
av 2021 med atta produktionslinor. Vidare réknar Bolaget med

att varje produktionslina har en kapacitet att kunna generera
mellan 17-18 MWh per ar vilket Bolaget forvantar motsvara en
omséttning mellan 65-70 MSEK per ar." Darmed forvantas en fullt
utbyggd fabrik i Gavle med atta produktionslinor kunna generera en
omséttning mellan 500-600 MSEK pa arsbasis inklusive estimerade
serviceintdkter. Bolaget berdknar att en produktionslina kraver en
investering om cirka 30 MSEK.

Under 2022 planerar Bolaget att pabdrja driftsattningen av
ytterligare sex produktionslinor i en andra fabrik i Estland. Bolaget
uppskattar att under 2022 na en produktionskapacitet som pa
arsbasis motsvarar cirka 10 000 system? och samtidigt uppna
lonsamhet pa rorelseresultatet fore avskrivningar av materiella
och immateriella tillgdngar (EBITDA). Under perioden 2023 och
2024 avser Bolaget driftsatta ytterligare fyra respektive sex
produktionslinor och Bolaget planerar att vaxa forsaljningen i linje
med marknadstillvaxten bortom 2024 som presenterats i avsnittet
" Introduktion till Nilars marknad”.

1) En produktionsvolym mellan 17-18 MWh kan tillgodose cirka 1 500 - 2 000 villainstallationer.

2) Vid en antagen snittstorlek om 22 kWh per system.



64 | Nilar International AB (publ)

Geografisk expansion

Nilars fokusmarknader har varit Sverige, DACH-regionen och
Nederlénderna och Bolaget avser att fortsatta stédrka sin position pa
dessa marknader. Nya marknader utvarderas kontinuerligt for att
identifiera nya attraktiva méjligheter till geografisk expansion. Med
tiden &r malet att bli en global aktor pa den stationara elenergi-
marknaden. P3 kort sikt har Nilar for avsikt att fortsatta expandera
inom Europa med start i Spanien och Italien, och med tiden aven i
Storbritannien och resten av Europa. Pa lang sikt planerar Nilar att
ga in pa stora globala marknader sasom i utvalda delstater i USA
och Australien och aven till Sydafrika.

Bolaget vaxer geografiskt genom att bilda nya partnerskap med
lokala systemintegratorer och distributorer. Genom ett nytt
partnerskap kan aktdren salja Nilars produkter genom sin plattform
och, i forekommande fall, tillsammans med andra produkter for att
skapa ett komplett system for slutkund.

Ett stort antal kunder p& den europeiska marknaden

Nilars nuvarande kundnérvaro
I Nésta steg
o Nilars Gavleanldggning
Nilars planerade anldggning i Estland

& ENEQUI
© cernecr
ferroamp
© ceirecn
[
: =
WATTSTOR{/ “-\m g
Em« ¥ 11/ FREQCON [} pacpoL
@ Induie
SEae e
@ Indutecc
KoSTAL
NIFE
s AL
2 SFsistem.
germanPOWER @
Energia renov:
- -
< -
» Oflexity
[ ]

Bild 43. Geografisk narvaro idag och planerad expansion i Europa.

Introduktion av tjansteerbjudanden

Nilar ser flera mojligheter att lansera eftermarknadstjanster.
Bolaget kommer att fokusera pa tva initiativ pa kort sikt: lanseringen
av Nilar Hydride® Re02 med en medféljande batteripafyllningstjanst
och ett datadvervakningsabonnemang. Tjansterna planeras att
erbjudas som abonnemanag till ett tillkommande pris utdver sjalva
batteriet och pafyllningstjansten planeras dven att erbjudas pa
engangsbasis.

Nilar Hydride® Re02-tekniken ger Nilar en mojlighet att lansera
tjanster relaterade till rekonditionering av batteriet efter att

det forlorat mycket av sin kapacitet. Som beskrivs i avsnittet
"Nilar Hydride® Re02" kan Nilars nya batterimodul aterfyllas

med syre for att aterfa forlorad kapacitet. Detta innebdr att dess
anvandbara livslangd kan forlangas minst tre ganger. | praktiken
forvantas syreinfusionen inledningsvis hanteras av Nilar genom att
HomeBox-batterier tas in till Bolaget for pafyllning medan storre
applikationer hanteras i kundens anldggning. Pa langre sikt forvan-
tas tredjepartsorganisation hantera all logistik medan Nilar hanterar
kontakten med kunden. Forhandlingar har inletts med relevanta
partners och erbjudandet ar planerat att marknadslanseras under
andra kvartalet 2021, med de forsta produktleveranserna under
andra halvaret 2021.

Nilar har for avsikt att infora ett datadvervakningsabonnemang som
ger kunderna och Nilar insikt om batteriernas halsotillstand (State
of Health, SoH), prestanda och p&fyllningsbehov. Bolaget planerar
aven att datadvervakningslosningen ska kunna anvandas av kunder
som har flera anlédggningar med batterier som méjliggdr sparning
av nédvandig information fran samtliga batterier online i stallet for
att utfora fysisk kontroll pa varje enskild anldaggning.

Utvidgade malsegment

Det primara malsegmentet har varit soltilldmpningar pa bostads-
marknaden. Nilar planerar att utdka sitt malsegment till utvalda
nischer inom "Commercial and Industrial” (C&I) sdsom EV-laddning,
eftersom Bolaget anser att det finns stora mojligheter pa denna
marknad. | takt med att Bolaget uppnar en storre produktionska-
pacitet planerar Nilar att Bolaget ska kunna anvanda konceptbevis
som erhallits genom att betjana C&l for att etablera en position pa
marknaden for elnatsinfrastruktur.

FINANSIELLA MAL

Styrelsen har satt upp foljande finansiella mal i samband med
Erbjudandet. De finansiella malen utgor framatriktade uttalanden,
det vill sdga ingen garanti avseende framtida ekonomiskt resultat
och kan bli féremal for andringar. Nilars faktiska resultat kan skilja
sig betydligt fran resultaten som uttalas eller antyds av dessa
framatriktade uttalanden till foljd av flera faktorer, inklusive men
inte begransat till de som beskrivs i avsnittet " Riskfaktorer".

De finansiella malen baseras pa ett antal antaganden, inklusive fak-
torer relaterade till Gvergripande ekonomiska forhallanden, Nilars
formaga att erhalla finansiering for affarsplanen, en framgangsrik
expansion av fabriken i Gavle, en framgangsrik etablering av en
andra fabrik utanfor Sverige och att den historiskt héga efterfragan
pa Bolagets produkter forblir hog. Nilars styrelse har satt upp
foljande mal:
Nettoomsattningen ska uppga till minst 1 miljard SEK ar 2023
genom okad produktionskapacitet till foljd av installation av
ytterligare produktionslinor i Gavle-fabriken och etablering av en
andra fabrik utomlands, sannolikt i Estland.

Langsiktig EBITDA-marginal om minst 20 procent. Marginalfor-
battringar forvantas uppnas bland annat genom skalférdelar, att
en storre andel av produktionen sker i ldgkostnadsregioner och
genom att infora ldnsamma tjansteerbjudanden i samband med
Nilar Hydride® Re02 och datadvervakning.
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UTVALD HISTORISK
FINANSIELL INFORMATION

Den utvalda historiska finansiella information for Nilar som presenteras i detta avsnitt avseende rakenskapsaren 2020, 2019 och
2018 har hamtats fran Koncernens reviderade arsredovisningar som har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards sdsom dessa antagits av EU ("IFRS") och i enlighet med R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
(Kompletterande redovisningsregler for koncerner) och Arsredovisningslagen (1995:1554). Ingen annan information i Prospektet har
reviderats eller dversiktligt granskat om det inte uttryckligen anges.

Informationen i detta avsnitt ska ldsas tillsammans med Bolagets reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2020, 2019 och
2018 med tillhorande noter samt avsnitten "Operationell och finansiell 6versikt” och ”Kapitalstruktur, skuldséttning och annan
finansiell information”.

Den historiska finansiella informationen for Nilar har inférlivats i Prospektet genom hanvisning. Inforlivade dokument och kors-
hanvisningar till respektive del som inforlivas presenteras i avsnittet "Handlingar inférlivade genom hénvisning”. Den inforlivade
historiska finansiella informationen bestar av Bolagets reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018. Den
inforlivade historiska finansiella informationen finns tillganglig pa Bolagets webbplats, www.nilar.com.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

1 januari - 31 december

2020 2019 2018
Reviderad Reviderad Reviderad
TSEK IFRS IFRS IFRS
Nettoomsattning 25238 10 375 3396
Kostnad sélda varor -224 476 -161 443 -39 051
Bruttoresultat -199 238 -151 068 -35 655
Forskning- och utvecklingskostnader -25 023 -19 677 -24 379
Forsaljningskostnader -30 161 -18 636 -15 907
Administrationskostnader -30518 -32 601 -14 924
Ovriga rorelseintdkter 931 252 930
Rorelseresultat -284 008 -221 730 -89 935
Finansiella intakter 2 624 - 2
Finansiella kostnader -61518 -16 788 -1125
Finansiella poster netto -58 894 -16 788 -1123
Resultat efter finansiella poster -342 903 -238519 -91 058
Inkomstskatt = - -
Periodens resultat -342 903 -238519 -91 058
Hanforligt till:
Moderfdretagets aktiedgare -342 903 -238 519 -91 058

Innehav utan bestammande inflytande S - -
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KONCERNENS BALANSRAKNING

31 december
2020 2019 2018

Reviderad Reviderad Reviderad
TSEK IFRS IFRS IFRS
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgdngar
Patent 484 1189 1519
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 184 272 190 760 191 785
Summa immateriella tillgangar 184 756 191 949 193 304
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 146 446 60 492 16 230
Pagaende nyanldaggningar 50 563 80418 23235
Summa materiella tillgdngar 197 009 140 910 39 465
Ovriga anlaggningstillgdngar
Nyttjanderattstillgangar 39 267 37 502 -
Summa 6vriga anldggningstillgangar 39 267 37 502 -
Summa anldggningstillgéngar 421031 370 361 232 769
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 42013 17 614 8010
Kundfordringar 15 030 3540 2 604
Skattefordringar 1433 301 301
Ovriga fordringar 22 344 8 869 10 182
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 579 1827 2 204
Likvida medel 73 940 163 395 32 480
Summa omsittningstillgdngar 155 339 195 546 55 782
Summa tillgangar 576 370 565 907 288 551
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 5025 4 432 3451
Ovrigt tillskjutet kapital 1065 282 895 901 584 044
Omrakningsreserv 139 -143 -238
Balanserad resultat inklusive periodens resultat -967 329 -624 426 -385 907
Summa eget kapital 103 118 275 764 201 350
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga leasingskulder 34 555 33036 -
Upplaning 84 570 - -
Summa langfristiga skulder 119 125 33036 -
Kortfristiga skulder
Upplaning 204 372 185 075 58 802
Kortfristiga leasingskulder 4787 4100 -
Garantiavsattning 15 585 15416 -
Leverantdrsskulder 76 912 26 665 19 937
GOvriga skulder 12233 2745 1392
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 40 238 23106 7 070
Summa kortfristiga skulder 354 127 257 107 87 201
Summa eget kapital och skulder 576 370 565 907 288 551
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

1 januari - 31 december

2020 2019 2018

Reviderad Reviderad Reviderad
TSEK IFRS IFRS IFRS
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat fore skatt -342 903 -238519 -91 058
Erlagd och erhallen rénta -2 397 -263 -1125
Justeringar for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar pa materiella och immateriella anléaggningstillgangar 60 652 38756 11 307
Nedskrivningar immateriella anldggningstillgangar 6694 - -
Garantiavsattning 169 15416 -
Upplupen ranta 27 660 15124 -
Vardeforandring derivat 30 669 - -
Omrakningsdifferenser -29717 - -
Ovriga justeringar 315 59 -52
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring i rorelsekapital -219 560 -169 165 -80 929
Kassaflode fran fordandringar av rorelsekapital
Okning () / minskning (+) av varulager -24 400 -9 604 -3332
Okning (-) / minskning (+) av rorelsefordringar -24 856 760 -8 512
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder 57 262 24 096 19 170
Summa forandring av rorelsekapital 8 007 15 252 7326
Kassaflode fran den lopande verksamheten -211 553 -153 912 -73 602
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -30 439 -26 843 -17 392
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -81 063 -108 333 -28 220
Kassaflode fran investeringsverksamheten -111 502 -135 175 -45 612
Finansieringsverksamheten
Nyemission 169 975 238 913 18 042
Optionsprogram - - 100
Amortering av skuld -24 341 -4001 -
Upptagna av lan 87 989 185 075 58 802
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 233 622 419 987 76 943

Periodens kassaflode -89 433 130 899 -42 271
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KONCERNENS NYCKELTAL

Bolaget tilldmpar European Securities and Market Authoritys
(ESMA) riktlinjer om alternativa nyckeltal med anledning av
Prospektet. Riktlinjerna syftar till att gora alternativa nyckeltal i
finansiella rapporter mer begripliga, tillforlitliga och jamforbara och
darmed framja deras anvandbarhet. Med ett alternativt nyckeltal
avses enligt dessa riktlinjer ett finansiellt matt Gver historisk eller
framtida resultatutveckling, finansiell stallning, finansiellt resultat
eller kassafloden som inte definieras eller anges i tillampliga regler
for finansiell rapportering; IFRS och arsredovisningslagen.

Bolaget bedomer att nedanstdende alternativa nyckeltal, tillsammans
med nyckeltal som ar definierade enligt IFRS, underlattar forstael-

sen for Koncernens ekonomiska trender. De alternativa nyckeltalen
anvands ocksa i stor utstrackning av Bolagets ledningsgrupp,
investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter som
kompletterande matt pa resultatutveckling. Dessutom ska sadana
alternativa nyckeltal, sdsom Bolaget har definierat dem, inte
jamforas med andra nyckeltal med liknande namn som anvands av
andra foretag. Detta beror pa att ovannamnda nyckeltal inte alltid
definieras pa& samma sétt och andra féretag kan rakna fram dem
pa ett annat satt an Bolaget. For definitioner och anledningen till
anvandningen av finansiella nyckeltal, se "Definitioner av alternativa
nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS". Nedanstaende
nyckeltal har inte reviderats om inte annat uttryckligen anges.

1 januari - 31 december

TSEK (om ej annat anges) 2020 2019 2018
IFRS-nyckeltal'

Nettoomsattning 25238 10 375 3396
Periodens resultat -342 903 -238519 -91 058
Alternativa nyckeltal

Bruttoresultat? -199 238 -151 068 -35 655
EBITDA -223 356 -182 974 =77 929
Rorelseresultat (EBIT)? -284 008 -221 1730 -89 935
Kassaflode fran investeringsverksamheten? -111 502 -135 175 -45 612
Kassaflode fran finansieringsverksamheten? 233 622 419 987 76 943
Soliditet, % 18 49 70
Skuldsattningsgrad, ggr 4,6 1.1 0,4
Operationella nyckeltal

Medelantal anstallda, antal 127 90 48

1) IFRS-nyckeltalen har reviderats for rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018.
2) Reviderad.



Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS

Alternativt nyckeltal

Definition
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Syfte

Bruttoresultat Beraknas som nettoomsattning minus kostnad Bruttoresultatet pavisar Bolagets effektivitet i produktion samt for
for salda varor. att berakna bruttomarginalen.

EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar pa materiella ~ Mattet ar ett bra komplement till rorelseresultatet som férenklat
och immateriella anlaggningstillgangar och visar kassaflodet fran verksamheten.
nyttjanderattstillgangar.

Rorelseresultat Berdknas som rorelseresultat fore finansiella Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala resultatgenere-

poster och skatt.

ringen i den operativa verksamheten.

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella- och materiella
anldggningstillgdngar.

Mattet visar hur mycket Bolaget investerar i nya produkter och
produktionsmetoder (immateriella anldggningstillgéngar) och i
produktionsanlaggningarna (materiella anldggningstillgéngar) for
att vaxa verksamheten.

Kassafldde fran
finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
innefattar till exempel emissioner, upptagna lan,
och amorteringar pa lan.

Kassaflode fran investeringsverksamhet visar det genererade eller
anvanda kassaflodet relaterat till investeringsaktiviteter.

Soliditet, %

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Ett traditionellt matt pa den finansiella risken, uttryckt som procent-
andel av det begransade kapital som finansierats av agarna.

Skuldsattningsgrad, ggr

Avstamning av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Rantebarande nettoskuld dividerat med eget
kapital.

Skuldsattningsgraden visar andelen av Bolagets skuld i forhallande
till eget kapital.

1 januari - 31 december

TSEK (om ej annat anges) 2020 2019 2018
Rorelseresultat (EBIT) -284 008 -221 730 -89 935
(+) Avskrivningar p& materiella och immateriella 60 652 38 756 12 006
anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgangar

EBITDA -223 356 -182 974 -77 929
Summa langfristiga skulder 119 125 33036 -
(+) Summa kortfristiga skulder 354 127 257 107 87 201
(/) Summa eget kapital 103118 275 764 201 350
Skuldsattningsgrad, ggr 4,6 1,1 0,4
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OPERATIONELL OCH
FINANSIELL OVERSIKT

Nedanstaende information ska ldsas tillsammans med avsnitten "Utvald historisk finansiell information” och "Kapitalstruktur,
skuldséttning och annan finansiell information” samt Bolagets reviderade koncernredovisning fér de tre aren som slutade den 31

december 2020, 2019 och 2018 med tillhdorande noter.

Informationen i detta avsnitt kan innehalla framatriktade uttalanden. Framétriktade uttalanden &r foremal fér en rad olika risker och
osdkerheter. Bolagets faktiska resultat kan skilja sig vasentligt fran férvantningarna i dessa framdtriktade uttalanden pa grund av
mdénga olika faktorer, inklusive, men inte begrénsat till, vad som anges i avsnittet "Riskfaktorer” och pa andra stéllen i Prospektet.

OVERSIKT

Nilar ar ett bolag i kommersialiseringsfas som tillverkar och
utvecklar produkter for den snabbt vaxande energilagringsmarkna-
den. Nilar fokuserar pa att introducera en konkurrenskraftig produkt
samtidigt som Bolaget stravar efter att etablera en stark position

pa marknaden for att lagga grunden for ytterligare tillvaxt. Nilar
gor betydande investeringar for att 6ka produktionskapaciteten for
att uppna en storlek dar skalférdelar kan utnyttjas och lonsamhet
uppnas.

Sedan 2017 har produktionskapaciteten for Bolagets produk-
tionsanlaggning i Gavle okat med ytterligare produktionslinor och
effektivare tillverkningsprocesser. Produktionsanlaggningen ar
forhallandevis ung med endast fyra av atta majliga produktionslinor
installerade och driftsatta; Nilar bedomer att det finns stor potential
till utokad produktionskapacitet med befintliga produktionslinor och
ocksa med idrifttagande av ytterligare produktionslinor i produk-
tionsanldaggningen i Gavle.

Under de senaste aren har Bolaget genomfért omfattande rekryte-
ringar och utbildningar for att kunna bemanna den expanderande
produktionen i Gavle, vilket har paverkat lonsamheten negativt.

Per dagen for Prospektet dverstiger antalet anstallda det antal

som behovs for att bemanna de befintliga produktionslinorna under
normala forhallanden. Eftersom produktionen forvantas dka och nya
produktionslinor infors forvantas dock den relativa personalkostna-
den i forhallande till sdlda produkter minska.

Lopande kostnader har okat sedan 2018 eftersom organisationen
och produktionsvolymerna har dkat. Personalkostnaderna har
okat, framst inom produktion och forskning och utveckling. Vidare
har avskrivningarna for maskiner och utrustning okat till foljd av
utokningen av produktionsanlaggningen. Avskrivningar av aktive-
rade utvecklingskostnader inleddes under fjarde kvartalet 2018 till
foljd av att produkten, for redovisningséandamal, anses ha lanserats
vid den tidpunkten.

Bolaget har haft relativt laga finansiella kostnader historiskt
eftersom verksamheten till stor del har finansierats med eget
kapital (till skillnad fr&n skuldfinansiering). Under 2019 och

2020 har dock rantan i samband med kapitalanskaffningar och
emissioner av konvertibla skuldebrev haft en negativ inverkan pa
finansiella kostnader och Bolaget tog upp ett lan frén Europeiska
investeringsbanken under fjarde kvartalet 2020 pa totalt 47 MEUR,
varav den forsta tranchen om 17,5 MEUR har utnyttjats per dagen
for Prospektet.

Bolagets kunder ar huvudsakligen lokaliserade i Sverige och norra
Europa, men finns dven representerade globalt. Tabellen nedan
anger den geografiska fordelningen av Bolagets kunder baserat

pa intakter under de rakenskapsar som omfattas av den historiska
finansiella informationen i Prospektet.

Geografi (belopp i TSEK) 2020 2019 2018
Sverige 13 326 6412 1766
EU 8 108 3963 1200
Utanfor EU 3804 - 430
Totalt 25 238 10 375 3396

Covid 19-pandemin

Bolaget bedomer att intresset for Nilars produkter har forblivit
starkt under covid 19-pandemin men att bestallningar minskat
nagot eftersom kunderna &r forsiktigare gallande nya inkdp. Pa
grund av detta permitterade Nilar tillfalligt anstallda inom produk-
tion, forsaljning och marknadsforing till 60 procent under juni till
augusti 2020, vilket hade en negativ effekt pa produktionen under
andra halvaret 2020.

Till f6ljd av den fortsatta spridningen av covid 19 har Bolaget
upplevt, och upplever per dagen for Prospektet alltjdamt, pdverkan
pa transporter med forsenade leveranser, brist pa personal for att
installera system pa kunders anldggningar och ett hogre antal sjuk-
skrivningar hos underleverantdrer samt avbokade eller uppskjutna
fysiska forsaljningsmoten. Bolaget bedomer att den storsta risken
pandemin medfdr pa Bolagets verksamhet ar hanforlig till forsenade
och/eller uteblivna leveranser av rématerial och komponenter,
sarskilt da inkop sker globalt, till exempel fran Kina. Forsenade
eller uteblivna leveranser kan komma att negativt paverka Bolagets
produktionskapacitet och lagerhallning av viktiga rdématerial och
komponenter. Se vidare avsnittet " Riskfaktorer - Risker relaterade
till stérningar i logistikkedjan”.

NYCKELFAKTORER SOM PAVERKAR BOLAGETS RORELSERE-
SULTAT OCH KASSAFLODE

Nilars finansiella resultat har paverkats och kommer sannolikt att
fortsdtta att paverkas av flera faktorer, varav vissa ligger utom
Bolagets kontroll, inklusive men inte begransat till de som beskrivs i
avsnittet " Riskfaktorer”.

| detta avsnitt beskrivs nyckelfaktorer som Nilar anser ha paverkat
Bolagets resultat och verksamhet historiskt och som rimligen kan
forvantas fortsatta att paverka Bolagets resultat och verksamhet.

Produktionskapacitet

Bolagets faktiska och forvantade tillvaxt har historiskt drivits, och
forvantas framgent fortsatta drivas, av att Bolagets produktions-
kapacitet okar. Den historiska expansionen av produktionsanlagg-



ningen har, tillsammans med okade forsaljningsvolymer, gjort det
mojligt for nettoomsattningen att dka fran 3 396 TSEK 2018 till 25
238 TSEK 2020 samtidigt som kostnader for salda varors andel av
nettoomsattningen minskade under samma period. Produktions-
anlaggningen i Gavle har per dagen for Prospektet fyra driftsatta
produktionslinor och utrymme for totalt atta produktionslinor. Bo-
laget avser att framgent gora betydande investeringar for att utoka
produktionskapaciteten, se avsnittet "Investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgangar” nedan. Om Bolaget misslyckas
att utoka produktionskapaciteten pa sa satt som Bolagets affarsplan
forutsatter kommer det inverka negativt pa Bolagets tillvaxt,
resultat och finansiella stallning.

Kommersialisering

En nyckelfaktor som kommer att paverka Bolagets rérelseresultat
och kassaflode framover ar i vilken utstrackning Bolaget kommer att
lyckas med sina kommersialiseringsinitiativ och att oka forsaljning-
en av Bolagets produkter. Under 2020 levererade Nilar 442 lagrings-
system (exklusive leveranser under garantidtaganden) till kunder
for anvandning i solcellsanldggningar (fotovoltaik) och energilagring
i hem och for industriella tillampningar; en 6kning med 119 procent
respektive 1 063 procent jamfort med de 202 respektive 38 system
som levererades under 2019 respektive 2018.

Aven om Bolaget har en stark tro pa produkterna och produktpi-
pelinen kan Bolaget inte rimligen uppskatta den exakta tidpunkten
for nar forsaljningen av produkterna kommer att uppna en niva
dar positivt kassaflode skapas. Dessutom ar det svart att bedoma
och forutse de exakta kostnaderna och insatserna som kommer att
kravas for att 6ka kommersialiseringsaktiviteterna i befintliga och
nya jurisdiktioner.

Huruvida kommersialiseringen av Bolagets batterier blir fram-
gangsrik och langsiktigt hallbar paverkas dven av prissattningen pa
Bolagets batterier samt konkurrenters prissattning av jamforbara
produkter och andra alternativ for energilagring. Prissattningen av
Bolagets batterier korrelerar i sin tur med inkOpspriser pa ramate-
rial och delkomponenter, varfor prisvolatilitet i detta avseende kan
leda till 6kade kostnader for inkop och foljaktligen 6kade slutpriser
mot kund, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets resultat
samt marknadsacceptansen av, och betalningsviljan for, Bolagets
produkter.

Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar

Bolaget har historiskt gjort stora investeringar i materiella
anlaggningstillgangar (till exempel investeringar i produktionsan-
laggningen for att 6ka produktionskapaciteten) samt immateriella
anlaggningstillgangar (till exempel patent och produktionsmetoder),
se avsnittet "Investeringar” nedan. Bolaget avser att nyttja en
majoritet av nettolikviden fran Erbjudandet till fortsatta investering-
ar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar (se avsnittet
"Bakgrund och motiv") och det kan férvéntas att Bolaget dven i ett
langre perspektiv regelbundet kommer att gora betydande inves-
teringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar for att
effektivisera produktionsprocesser och for att Bolagets produkter
ska forbli konkurrenskraftiga.
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Skalfordelar

Bolaget ar beroende av expansion av produktionskapaciteten och
6kade forsaljningsvolymer for att uppna forvantade skalférdelar.
Nilar forvantar att skalfordelarna kan fortsatta att oka i takt med
expansion av produktionskapaciteten och ckade forsaljningsvo-
lymer. Skalférdelar férvantas bestd av bland annat forbattrade
inkdpsvillkor for ramaterial, att personalkostnader férdelas Gver en
stérre producerad volym och saledes bidrar till en hdgre lonsamhet
per kWh samt att en effektiviserad produktionsprocess forvantas
leda till en mindre andel aktivt material per kWh samtidigt som 6kad
atervinning av ramaterial som kan ateranvandas i produktionen
bidra till lagre rdmaterialkostnader.

Forvantad utdkad personalstyrka

Givet Bolagets expansionsplaner avseende produktionskapaciteten
planerar Bolaget att gora investeringar for att anstalla och behalla
kompetenta medarbetare och fa verksamheten att vaxa. Som ett
led i detta kan aven Bolagets fasta och rorliga loner 6ka under
kommande ar. Under rékenskapsaren 2020, 2019 och 2018 uppgick
medelantalet anstallda 127,90 respektive 48. Inhyrd personal
uppgick under samma perioder till 38,42 respektive 14. Nilar anser
att det kommer att vara viktigt for Bolaget att attrahera, utveckla
och behalla nyckelpersoner for att pa ett framgangsrikt satt bedriva
verksamhet och fa den att véxa.

Forskning och utveckling

Nilar kapitaliserar kostnader som kan hanforas till produktutveck-
ling, utveckling av produktionsprocesser, utveckling av batteri-
hanteringssystem (BMS) och genomférandet av ERP-system i den
utstrackning de anses uppfylla kriterierna enligt IAS 38.

Bolaget utvdrderar [6pande om det finns ndgon anledning att
minska vardet pa tillgdngarna. En tiodrig prognoshorisont anvands
eftersom elenergilagringsmarknaden beddms befinna sig i ett tidigt
skede av sin livscykel och eftersom Bolagets produkter, baserat pa
Bolagets samlade bedomning, beddéms vara val positionerade for att
mdota marknadsefterfragan pa energilagringslésningar.

Skatter

Koncernen har rapporterat outnyttjade underskottsavdrag om 880,4
MSEK under 2020. Dessa avser outnyttjade underskottsavdrag for
moderbolaget och det svenska dotterbolaget och Nilar bedémer

det som osakert om dessa underskottsavdrag kommer att kunna
anvandas pa grund av osdkerheten om nar i framtiden tillrackliga
skattepliktiga dverskott kommer att genereras.

Valutafluktuationer

Bolagets koncernredovisning upprattas i SEK, men Bolaget har
valutafloden, till exempel inkop och forsaljning, aven i andra valutor
an SEK. Nilar ar framst exponerat for valutarisk gentemot SEK
genom inkop och forsaljning i EUR och USD. Om SEK hade forsva-
gats/forstirkts med fem procent mot évriga valutor ovan, allt annat
lika, skulle paverkan pa arets resultat for rakenskapsaren 2020 och
2019 varit 4 228 TSEK respektive 140 TSEK. Se dven "Riskfaktorer
- Finansiella risker - Risker relaterade till féréndrade véxelkurser”.
Bolagets affarsplan innebar att saval produktion som forsaljning ska
oka avsevart under kommande ar, vilket medfor att valutakursfluk-
tuationer forvantas fa en allt storre betydelse for Bolagets resultat
och finansiella stallning framgent.
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NYCKELPOSTER | RESULTATRAKNINGEN
Nettoomsattning

Nettoomsattningen bestar av produktférsaljning av batterier

och batterisystem. Intaktsredovisning sker vid leverans och nar
kontrollen har dverforts till kunden. Kunderna ar framst systeminte-
gratorer inom elenergilagring.

Aven om Bolaget generellt anser att efterfrdgan ar hog saljer
Bolaget per dagen for Prospektet produkter till en negativ brutto-
marginal, huvudsakligen eftersom skaleffekter forst uppstar vid
storre produktionsvolymer. Bolaget varderar lopande varulagret
till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde, dar
varulagret skrivs ned till ett varde motsvarande nettoforsaljnings-
vardet da detta bedéms understiga anskaffningsvardet.

Kostnad salda varor

Kostnad salda varor omfattar kostnader fér varuhantering och
tillverkningskostnader innefattande lone- och materialkostnader,
garantikostnader, kopta tjanster, lokalkostnader samt av- och
nedskrivningar pa materiella anlédggningstillgangar som anvands i
inkops- och produktionsprocessen.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader inkluderar kostnader for
den egna forsknings- och utvecklingsorganisationen med inhyrda
konsulter samt av- och nedskrivningar for immateriella anlagg-
ningstillgdngar sdsom patent och aktiverade utvecklingskostnader.

Forsaljningskostnad

Forsaljningskostnader omfattar kostnader for den egna forsalj-
ningsorganisationen samt av- och nedskrivningar pa materiella
anldggningstillgdngar som anvands av Koncernens forsaljningsor-
ganisation. Avsattningar till, respektive &terféringar av, reserver
for osakra kundfordringar, ingar ocksa i forsaljningskostnader i
resultatrakningen.

Administrationskostnader

Administrationskostnader avser kostnader for styrelse, foretagsled-
ning och stabsfunktioner i Koncernen samt av- och nedskrivningar
pa materiella anlaggningstillgdngar som anvands av Koncernens
administrativa funktioner.

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rérelseintikter avser intakter for avyttringar av anliggnings-
tillgdngar, forsaljning av emballage, frakter samt kursvinster.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt beraknas genom att finansiella intakter och
finansiella kostnader l&ggs till rorelseresultatet. Resultat efter skatt
avser periodens resultat efter avdrag for inkomstskatt.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2020 OCH 2019
Nettoomsattning

Nettoomsattningen under rékenskapsaret 2020 uppgick till 25 238
TSEK, vilket motsvarar en okning om 143 procent jamfort med 10

375 TSEK under rakenskapséret 2019. Okningen bestod enbart av
Okade forsaljningsvolymer av energilagringssystem. Antalet ener-
gilagringssystem som levererades till kund under rékenskapsaret
2020 6kade till 442 (exklusive leveranser under garantidtaganden),
en 6kning med 119 procent jamfort med rékenskapsaret 2019 da 202
energilagringssystem levererades.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader' 6kade med -73 552 TSEK, fran -259 200 TSEK
under rakenskapsaret 2019 till -332 752 TSEK under rakenskapsaret
2020. Okningen &r framst relaterad till ett 6kat antal anstallda

och arbetstagare som hyrs ut av bemanningsféretag, framst inom
produktion samt forskning och utveckling, kade kostnader for
ramaterial samt 6kade avskrivningskostnader.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet minskade fran -151 068 TSEK under rakenskapsaret
2019 till -199 238 TSEK under rakenskapsaret 2020. Det férséamrade
resultatet drivs framst av 6kade material- och garantikostnader
relaterade till 6kad forsaljningsvolym, okade personalkostnader for
den utdkade produktionsorganisationen, 6kade avskrivningskost-
nader samt brand kopplat till ett av Nilars batterier i Jamtland som
beskrivs i avsnittet "Verksamhetsbeskrivning - Tidigare incidenter i
samband med anvéndningen av Nilars energilager”.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2019 OCH 2018
Nettoomsattning

Nettoomsattningen under rakenskapsaret 2019 uppgick till 10 375
TSEK, vilket motsvarar en o6kning om 205 procent jamfort med 3 396
TSEK under riakenskapsaret 2018. Okningen bestod enbart av 6kade
forsaljningsvolymer av energilagringssystem. Antalet energilag-
ringssystem som levererades till kund under rékenskapsaret 2019
okade till 202 (exklusive leveranser under garantidtaganden), en
6kning med 432 procent jamfort med rékenskapsaret 2018 da 38
energilagringssystem levererades.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader? okade med -147 547 TSEK, fran -111 653 TSEK
under rakenskapsaret 2018 till -259 200 TSEK under rakenskapsaret
2019. Okningen &r framst relaterad till ett 6kat antal anstallda

och arbetstagare som hyrs ut av bemanningsforetag, framst inom
produktion samt forskning och utveckling.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet minskade fran -35 655 TSEK under rékenskapsaret
2018 till -151 068 TSEK under rakenskapsaret 2019. Det férsamrade
resultatet drivs framst av 6kade material- och garantikostnader
relaterade till 6kad forsaljningsvolym, okade personalkostnader for
den utdkade produktionsorganisationen och dkade avskrivnings-
kostnader, framst for kapitaliserade utvecklingsutgifter.

FORANDRINGAR | KASSAFLODEN

Kassaflode fran den l6pande verksamheten under 2020, 2019
och 2018

Under rakenskapsaret 2020 uppgick kassaflodet fran den (6pande

1) Rérelsekostnader omfattar kostnad sdlda varor, forséljnings- och marknadsforings- kostnader, administrationskostnader, och utvecklingskostnader fére aktivering av

utvecklingskostnader.

2) Rérelsekostnader omfattar kostnad sélda varor, férsiljnings- och marknadsférings- kostnader, administrationskostnader, och utvecklingskostnader fére aktivering av

utvecklingskostnader.



verksamheten till -211 553 TSEK jamfort med -153 912 TSEK under
rékenskapsaret 2019, en minskning med 57 641 TSEK eller 37
procent, varav -50 395 TSEK bestod av minskat kassaflode fran den
l6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapitalet. Forand-
ringar i rorelsekapitalet bestod i sin tur av en lagerokning om -14
796 TSEK for att mota en okad orderintagnings- och produktionsvo-
lym, -25 616 TSEK av okade rorelsefordringar och 33 166 TSEK av
Okade rorelseskulder.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten under rakenskapsaret
2019 uppgick till -153 912 TSEK, varav 15 252 TSEK bestod av
forandringar i rorelsekapital. Forandringar i rorelsekapitalet bestod
i sin tur av en lagerokning om -9 604 TSEK for att mota en okad
orderintagnings- och produktionsvolym och 24 096 TSEK bestod av
Okade rorelseskulder. Kassaflodet fran den 6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital uppgick till -169 165 TSEK under
rakenskapsaret 2019.

Under rakenskapsaret 2018 uppgick kassaflodet fran den Gpande
verksamheten till -73 602 TSEK, varav 7 326 TSEK bestod av
forandringar i rorelsekapital, vilket i sin tur bestod av en 6kning

i varulager om -3 332 TSEK, en okning i rérelsefordringar om -8
512 TSEK och okade rorelseskulder om 19 170 TSEK. Kassaflodet
frén den l6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital
uppgick till -80 929 TSEK under rakenskapsaret 2018.

Kassaflode fran investeringsverksamheten under 2020, 2019
och 2018

Under rakenskapsaret 2020 uppgick kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten till -111 502 TSEK jamfort med - 135 175 TSEK
under rakenskapsaret 2019, en minskning med 23 673 TSEK eller
18 procent. Minskningen berodde pa minskade utgifter for gemen-
samhetsrelaterade investeringar i fabriken i Gavle da huvudsakliga
investeringar for elektrodhuset och formeringshuset uppstod under
2019.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under rakenskapsaret
2019 uppgick till -135 175 TSEK, en 6kning fran -45 612 TSEK eller
196 procent under rakenskapsaret 2018, varav -108 333 TSEK
bestod av investeringar i maskiner och utrustning for fabriken

i Gavle, framst avseende expansion av produktionskapacitet,
elektrodtillverkning och modullinorna tre och fyra. -26 843 TSEK
bestod av aktiverade utvecklingskostnader avseende utveckling
av en ny produkt med syrgasfyllning, utveckling av BMS och Nilars
fabriksmodell.

Under rakenskapsaret 2018 uppgick investeringarna till -45 612
TSEK, bestdende av aktiverade utvecklingskostnader om -17 392
TSEK och investeringar i Gavlefabriken om -28 220 TSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten under 2020, 2019
och 2018

Under rakenskapsaret 2020 uppgick kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten till 233 622 TSEK jamfort med 419 987 TSEK
under rakenskapsaret 2019, en minskning med 186 365 TSEK eller
44 procent. Skillnaden var huvudsakligen hanforlig till att den
kapitalanskaffning som slutfordes under 2019 var storre an den
kapitalanskaffning som genomfdrdes under 2020.
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Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under rakenskapsaret
2019 uppgick till 419 987 TSEK, en okning med 343 044 TSEK eller
446 procent jamfért med 76 943 TSEK under rakenskapsaret 2018,
varav 238 913 TSEK bestod av en nyemission till bland annat Forsta
AP-fonden och AFA forsakring och 185 075 TSEK i upptagna lan.

Under rakenskapsaret 2018 uppgick kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten till 76 943 TSEK, bestaende av 18 042 TSEK i

en nyemission och 58 802 TSEK i upptagna lan som en del av den
kapitalanskaffning som genomfdrdes under fjarde kvartalet 2018 till
forsta kvartalet 2019.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Eget kapital

Eget kapital per den 31 december 2018 uppgick till 201 350 TSEK,
vilket den 31 december 2019 hade okat till 275 764 TSEK, en 6kning
med 74 414 TSEK eller 37 procent. Okningen berodde pa nyemission
pa 312 838 TSEK. Per den 31 december 2020 hade eget kapital
minskat till foljd av negativt resultat i kombination med finansiering
via konvertibelt obligationslan och lan fran EIB istallet for via eget
kapital och uppgick till 103 118 TSEK, en minskning med 172 646
TSEK eller 63 procent jamfort med 31 december 2019.

Skulder

Bolagets kortfristiga skulder okade med 169 906 TSEK eller 195
procent fran 87 201 TSEK den 31 december 2018 till 257 107 TSEK
den 31 december 2019. Bolagets totala skulder okade med 202 933
TSEK eller 233 procent fran 87 201 TSEK den 31 december 2018 till
290 143 TSEK den 31 december 2019. Okningarna ar hanforliga till
upptaget konvertibellan.

Per den 31 december 2020 hade langfristiga skulder dkat till foljd av
upptagande av lan fran EIB och uppgick till 119 125 TSEK, en 6kning
med 86 089 TSEK eller 261 procent jamfort med 31 december 2019.
Per den 31 december 2020 hade kortfristiga skulder okat till foljd

av upplupna rantor hanforliga till konvertibelt obligationsldn samt
okade leverantorsskulder och uppgick till 354 127 TSEK, en 6kning
med 97 020 TSEK eller 38 procent jamfort med 31 december 2019.
Bolagets totala skulder uppgick den 31 december 2020 till 473 252
TSEK, en 6kning om 183 109 TSEK eller 63 procent jamfort med 31
december 2019.

Likvida medel

Likvida medel 6kade med 130 915 TSEK, eller 403 procent, fran

32 480 TSEK den 31 december 2018 till 163 395 TSEK den 31 december
2019. Okningen berodde framst p& upptaget konvertibellan. Per 31
december 2020 uppgick likvida medel till 73 940, en minskning med
89 455 TSEK eller 55 procent jamfort med den 31 december 2019,
vilket framst berodde pa ett minskat kassaflode fran den Gpande
verksamheten till f6ljd av en dkad produktionsorganisation samt
okad kapitalbindning for att mota hogre produktionsvolymer samt
fortsatta investeringar i immateriella- och materiella anlaggnings-
tillgdngar.

INVESTERINGAR

Nilars investeringar har historiskt bestatt av investeringar i immate-
riella anlaggningstillgangar, till exempel patent och produktionsme-
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toder, samt materiella anlaggningstillgangar, till exempel maskiner
och utrustning. Sedan 2018 har Bolagets investeringar okat kraftigt
da Bolaget har kommersialiserat produkter och expanderat verk-
samheten. Dessa initiativ har historiskt lett till 6kade investeringar

i forskning och utveckling samt investeringar i nya produktionslinor
for att 6ka produktionskapaciteten och relaterade investeringar

for att uppgradera den 6vergripande produktionsprocessen, till
exempel ett nytt elektrodrum som forbattrar produktionsflodena och
ett formationsrum for seriebildningskapacitet av modulerna.

Bolaget planerar att ha en fullt utbyggd fabrik i Gavle vid utgangen
av 2021 med atta produktionslinor. Vidare réknar Bolaget med

att varje produktionslina har en kapacitet att kunna generera
mellan 17-18 MWh per ar vilket Bolaget forvantar motsvara en
omséttning mellan 65-70 MSEK per ar." Darmed forvantas en fullt
utbyggd fabrik i Gavle med atta produktionslinor kunna generera en
omséttning mellan 500-600 MSEK pa arsbasis inklusive estimerade
serviceintdkter. Bolaget berdknar att en produktionslina kraver en
investering om cirka 30 MSEK.

Under 2022 planerar Bolaget att pabdrja driftsattningen av
ytterligare sex produktionslinor i en andra fabrik i Estland. Bolaget
uppskattar att under 2022 na en produktionskapacitet som pa
arsbasis motsvarar cirka 10 000 system? och samtidigt uppna
lonsamhet pa rorelseresultatet fore avskrivningar av materiella
och immateriella tillg&dngar (EBITDA). Under perioden 2023 och
2024 avser Bolaget driftsatta ytterligare fyra respektive sex
produktionslinor och Bolaget planerar att vaxa forsaljningen i linje
med marknadstillvaxten bortom 2024 som presenterats i avsnittet
"Introduktion till Nilars marknad'.

Pagaende och beslutade investeringar

Bolaget avser under 2021 att utoka antalet produktionslinor i
produktionsanldggningen i Gavle till totalt atta produktionslinor med
kringutrustning, det vill sdga ytterligare fyra produktionslinor an de
som finns i produktionsanlaggningen per dagen for Prospektet. Per
dagen for Prospektet har Bolaget gjort bestallningar relaterat till
utokad produktionsanlaggning om cirka 50 MSEK som finansieras
av befintlig kassa. Planerade bestallningar relaterat till utokad
produktionsanldaggning, for vilka inga fasta ataganden har gjorts per
dagen for Prospektet, uppgar till ytterligare cirka 60 MSEK.

Vidare forbereder Bolaget for etablering av en andra produktions-
anlaggning i Estland. Bolaget har per dagen for Prospektet inte gjort
ndgra fasta dtagande rorande investeringar och/eller bestall-
ningar relaterat till detta, eftersom det ar avhangigt Erbjudandets
framgangsrika genomférande. Investeringskostnaderna for en fullt
utbyggd ny produktionsanlaggning bedéms uppga till cirka 500
MSEK. Se dven avsnittet "Bakgrund och motiv" for mer information
om Bolagets planerade anvédndning av nettolikviden fran Erbjudandet.

Investeringar under 2020

Under rakenskapsaret 2020 gjorde Bolaget investeringar om totalt
112,2 MSEK, varav 31,1 MSEK avsag anskaffningar av immateriella
tillgdngar och 81,1 MSEK materiella anldggningstillgangar. Investe-
ringar i immateriella anlaggningstillgangar bestod av investeringar
Nilar EC Hydride®, BMS samt i Bolagets tredje generations produkt
Hydride® Re02 som férvantas marknadslanseras under 2021, med
de forsta produktleveranserna under andra halvaret 2021. Investe-
ringar i materiella anldggningstillgdngar bestod av investeringar i
de nya produktionslinorna och kringutrustning. Under aret slutforde

Bolaget byggnationen och driftsatte ett nytt formeringshus. Vidare
driftsattes den tredje produktionslinan och installation av den fjarde
produktionslinan pabdrjades.

Investeringar under 2019

Under rakenskapsaret 2019 gjorde Bolaget investeringar om totalt
135,2 MSEK, varav 26,8 MSEK avsag anskaffningar av immateriella
tillgdngar och 108,3 MSEK avsag anskaffningar av materiella
anldggningstillgangar. Investeringar i immateriella tillgdngar bestod
av investeringar i V2/Nilar EC Hydride®, BMS och i Bolagets tredje
generations produkt Hydride® Re02. Investeringar i materiella
tillgdngar bestod av investeringar i de nya produktionslinorna och
kringutrustning. Under aret slutforde Bolaget byggnationen och
driftsatte ett nytt elektrodrum. Investeringar i de tredje och fjarde
produktionslinorna paborjades. Vidare pabdrjades byggnation av ett
formeringshus under 2019.

Investeringar under 2018

Under rakenskapsaret 2018 gjorde Bolaget investeringar om totalt
46,5 MSEK, varav 17,4 MSEK avsag anskaffningar av immateriella
tillgdngar och 29,1 MSEK avsag anskaffningar av materiella
anldggningstillgadngar. Investeringar i immateriella tillgdngar bestod
av investeringar i Nilars andra generationens produkt V2/Nilar EC
Hydride®, som lanserades under forsta kvartalet 2018, BMS och i
Bolagets tredje generationens produkt Hydride® Re02. Investeringar
i materiella tillgdngar bestod av investeringar i produktionsanlagg-
ning och kringutrustning for Bolagets andra generationens produkt
V2/Nilar EC Hydride®.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDO-
VISNINGSANDAMAL

For att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kravs vikti-
ga redovisningsuppskattningar. Dessutom behover ledningen gora
vissa beddmningar vid tilldmpningen av Bolagets redovisningsprin-
ciper. Omraden som &r foremal for en hog grad av bedémning eller
komplexitet, eller omraden dar antaganden och uppskattningar ar
av stor betydelse for koncernredovisningen, beskrivs nedan. Upp-
skattningar och bedémningar utvarderas kontinuerligt och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantade
framtida handelser som antas vara rimliga under omstandighet-
erna. Nilar gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
Uppskattningar for redovisningsandamal som &r resultatet av dessa
antaganden motsvarar sallan de faktiska resultaten.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar med begrénsad nyttjandeperiod redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och nedskriv-
ningar. Avskrivningar redovisas systematiskt utifran tillgdngens
beraknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden granskas i slutet av
varje rapporteringsperiod och justeras vid behov. Vid faststallande
av en tillgangs avskrivningsbara belopp beaktas restvardet.

Utvecklingsutgifter redovisas som en immateriell tillgang nar

de ar kvalificerade for redovisning enligt IAS 38 och beraknas
utgora en betydande del av produktens utveckling som helhet.
Ovriga utvecklingskostnader redovisas som en utgift. De viktigaste
kriterierna for kapitalisering av utvecklingsutgifter &r att tillgangen
kommer att generera sannolika framtida ekonomiska fordelar eller
kostnadsbesparingar och att det finns tekniska och kommersiella
villkor for att slutfora utvecklingen.

1) En produktionsvolym mellan 17-18 MWh kan tillgodose cirka 1 500 till 2 000 villainstallationer.

2) Vid en antagen snittstorlek om 22 kWh per system.



Utvecklingsutgifterna genereras bade externt och internt och
inkluderar direkta kostnader for tjdnster som anvands. Direkt
hanforliga kostnader som kapitaliseras som en del av produktut-
veckling, produktionsprocesser, produktionsanlaggningsprojekt och
implementering av programvarusystem inkluderar utgifter till tredje
part och anstallda.

Avskrivning ska pabérjas nar tillgadngen &r tillgénglig for anvand-
ning, det vill sdga nar den &r pa den plats och i det skick som
kravs for att den ska kunna fungera pa det satt som ledningen
avsett. Foljande avskrivningsperioder tillampas: patent fem ar och
kapitaliserade utvecklingsutgifter sju ar.

Ovriga avsittningar

Avsattningar, till exempel garantiavsattningar, redovisas nar
Koncernen har en forpliktelse, legal eller informell, till foljd av
tidigare handelser och nar det ar sannolikt att en utbetalning
kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen och att dess varde
gar att mata tillforlitligt. | de fall da Nilar forvantar sig att en gjord
avsattning ska erséttas av utomstaende, exempelvis inom ramen for
ett forsakringsavtal, redovisas denna forvantade ersattning som en
separat tillgdng, men forst nar ar mycket sannolikt att ersattningen
kommer att erhallas.

Konvertibellan och teckningsoptioner emitterade till EIB
Bolagets konvertibellan varderas med diskontering av de framtida

kassaflédena. Diskonteringsrantan avspeglar kreditrisk och (optiden.

Bolaget har redovisat konvertiblerna till verkligt varde via resulta-
trakningen. Per 31 december 2020 var konvertiblerna varderade till
224,8 MSEK. Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunk-
ten beddms erhallas vid forsaljning eller betalas vid Gverlatelse
genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktdrer baserade pa
olika jamforelsedata.

Teckningsoptioner emitterade till EIB ar varderade i enlighet med
Black-Scholes varderingsmodell med antaganden om volatilitet
och har ett marknadsvarde om 48,0 MSEK. Vasentlig paverkan
pa varderingen ges av aktiepriset. En dkning av aktiepriset om 10
procent medfoér en motsvarande 6kning av marknadsvardet for
teckningsoptionerna.

Viktiga parametrar avseende vardering av saval konvertibeln som
teckningsoptioner emitterade till EIB &r (i) datum for inlésen, (ii) 16-
senpris samt (iii) sannolikhet att inlésen sker innan avtalets utgdng.
Konvertiblerna ska enligt villkoren for desamma, efter forsta dag
for handel av Bolagets aktier pd Nasdaq First North Premier Growth
Market, konverteras till aktier, se avsnittet "Aktien, aktiekapital och
dgarforhallanden”.

TRENDER

Under forsta kvartalet 2021 har Bolaget producerat totalt 3,2 MWh i
produktionsanlaggningen i Gavle varav 1,5MWh har avsett garantia-
renden. Under andra kvartalet 2021 bedomer Bolaget att produktion
av cirka 0,6 MWh kommer att avse planerade garantier, vartefter
Bolaget forvantar produktion kopplat till garantidrenden 6vergar

till Llagre och mer normaliserade nivéer. Kostnaderna for dessa
garantiutbyten har belastat resultatet under fjarde kvartalet 2020
och forvantas saledes inte att paverka resultatet for rakenskapsaret
2021. Dock har garantidrenden en negativ effekt pa férsaljningen, da
producerade volymer avseende garantidrenden minskar Bolagets
volymer som avser potentiell forsaljning givet Bolagets begransning
i produktionskapacitet. Detta har medfort att Bolagets forsaljning
under forsta kvartalet 2021 var nagot lagre jamfort med fjarde
kvartalet 2020.
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Vidare paverkades produktionen under forsta kvartalet 2021
avsevart negativt pa grund av en mindre pulverexplosion i
franluftsventilationen till elektrodhuset i produktionsanldggningen

i Gavle (en avgransad del av fabriken) som skedde i bérjan av
fjarde kvartalet 2020, och den darpa férsenade leveransen av vissa
kritiska komponenter till ventilationsanlaggningen pa grund av
covid 19-pandemin. Under ombyggnadstiden var Nilars produktions-
kapacitet vasentligt reducerad i férhallande till installerad produk-
tionskapacitet och Bolagets affarsplan. Per dagen for Prospektet
har ventilationsanlaggningen reparerats och Bolaget kan producera
pa samtliga fyra produktionslinor i Gavle. Per dagen for Prospektet
beddmer Bolaget att utvecklingen av produktionen ar i linje med
Bolagets produktions- och affarsplan.

Bortsett fran vad som beskrivs ovan samt de trender som beskrivs
i avsnitten "Marknadséversikt - Marknadstrender och drivkrafter”,
"Verksamhetsbeskrivning - Tillvdxtstrategi och potential” samt

" Operationell och finansiell 6versikt - Covid 19-pandemin”

anser Nilars styrelse, per dagen for Prospektet, att det inte finns
nagra kanda trender relaterade till produktion, férsaljning, lager,
kostnader och férsaljningspriser under perioden fran utgangen av
rékenskapsaret 2020 fram till dagen for Prospektet.

Utdver vad som anges ovan samt i avsnittet "Marknadsdversikt -
Marknadstrender och drivkrafter” kdanner Bolaget, per dagen for
Prospektet, inte till nagra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska,
penningpolitiska eller andra politiska atgarder som, direkt eller
indirekt, vasentligt paverkat eller vasentligt skulle kunna paverka
Nilars verksamhet och utsikter under innevarande rakenskapsar.

BETYDANDE FORANDRINGAR | KONCERNENS FINANSIELLA
RESULTAT EFTER DEN 31 DECEMBER 2020 FRAM TILL DAGEN
FOR PROSPEKTET

Det ar Bolagets bedomning att det, per dagen for Prospektet, inte
skett nagra betydande forandringar i Koncernens finansiella resultat
efter den 31 december 2020.

BETYDANDE FORANDRINGAR | KONCERNENS FINANSIELLA
STALLNING EFTER DEN 31 DECEMBER 2020 FRAM TILL OCH
MED DAGEN FOR PROSPEKTET

Styrelsen i Bolagets dotterbolag Nilar AB har upprattat en kontroll-
balansrakning som uppvisar att Nilar ABs eget kapital understiger
halften av det registrerade aktiekapitalet. En forsta kontrollstamma
i Nilar AB har den 16 april 2021 beslutat att bolagets verksamhet
ska drivas vidare. Darmed ska en andra kontrollstdmma héllas
inom &tta manader fran den forsta kontrollstamman. Vid den andra
kontrollstamman ska stamman igen prova fragan om Nilar AB ska
gad i likvidation. Under frutsattning att Erbjudandet genomférs
bedomer styrelsen att balansrakningen vid den andra kontrollstamman
kommer att visa att det egna kapitalet vid tiden fér stamman
kommer uppga till minst det registrerade aktiekapitalet. Darmed
kommer Nilar AB inte att likvideras och verksamheten drivas vidare.

Om Erbjudandet inte genomfors kommer styrelsen att soka
genomfora andra atgarder for att anskaffa nédvandigt kapital for
att Nilar ABs egna kapital ska dverstiga halften av det registrerade
aktiekapitalet.

Utover vad som anges ovan samt gallande Bolagets underskott av
rérelsekapital i avsnittet "Kapitalstruktur, skuldséttning och annan
finansiell information - Rérelsekapitalutldtande” bedomer Bolaget
att det inte har skett ndgra betydande forandringar i Koncernens
finansiella stallning efter den 31 december 2020 fram till och med
dagen for Prospektet.
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KAPITALSTRUKTUR,

SKULDSATTNING

OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt visar Koncernens kapitalisering och skuldsattning per den 28 februari 2021. Informationen som presen-
teras i detta avsnitt ska lasas tillsammans med avsnittet " Operationell och finansiell 6versikt” samt Bolagets historiska finansiella
information med tillhdrande noter som har inforlivats i Prospektet genom hanvisning.

KAPITALSTRUKTUR

Tabellerna nedan anger Koncernens kapitalstruktur per den 28
februari 2021 och nettoskuld pa justerad basis, sa som visas i
kolumnen "Justeringar”, for att aterspegla foljande:

a. en okning av Koncernens eget kapital som uppgar till cirka 862
MSEK genom nyemissionen av 12 873 133 aktier i samband med
Erbjudandet (inklusive fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptio-
nen); och

b. en okning av Koncernens likvida medel genom den beraknade
nettolikviden som Koncernen forvantas erhalla till foljd av
Erbjudandet.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncernens eget kapital uppgick per den 28 februari 2021 till 121,7
MSEK och Koncernens nettoskuld till 301,17 MSEK. Endast ranteba-
rande skulder redovisas. Bolaget hade per den 28 februari 2021 inga
eventualforpliktelser eller stallda sakerheter.

Omedelbart efter Erbjudandet
(forutsatt att det fulltecknas och

TSEK 28 februari 2021 Justeringar Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo)
Kortfristig skuld

Mot garanti - - -
Mot sakerhet - - -
Utan garanti/utan sakerhet 253 325 -204 580 48 745
Summa kortfristiga skulder 253 325 -204 580 48 745
Langfristiga skulder

Mot garanti - - -
Mot sdkerhet - - -
Utan garanti/utan sakerhet 208 243 - 208 243
Summa langfristiga skulder (exklusive kortfristig 208 243 - 208 243
skuld av den langfristiga skulden)

Eget kapital

Aktiekapital 5087 2735 7822
Ovrigt tillskjutet kapital 1083 820 1006 129 2089 949
Reserver 144 - 144
Balanserat resultat, inklusive periodens resultat? -967 329 - -967 329
Summa eget kapital 121 722 1 008 864 1130586

1) Efter transaktionskostnader om cirka 53,3 MSEK och efter konvertering av utestdende konvertibler, se avsnittet "Aktien, aktiekapital och dgarférhéllanden”.
2) Posten "Balanserat resultat, inklusive periodens resultat” anges per den 31 december 2020.



NETTOSKULDSATTNING
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Omedelbart efter Erbjudandet
(forutsatt att det fulltecknas och

TSEK 28 februari 2021 Justeringar Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo)
A - Kassa 120 958 809 200' 930 158
B - Likvida medel - - -
C - Latt realiserbara vardepapper - - -
D - Summa likviditet (A+B+C) 120 958 809 200 930 158
E - Kortfristiga fordringar - - -
F - Kortfristig bankskuld - - -
G - Kortfristig del av langfristiga skuld - - -
H - Annan kortfristig skuld 253 325 -204 580 48 745
| - Kortfristig skuld (F+G+H) 253 325 -204 580 48 745
J - Kortfristig nettoskuld (I - E - D) 132 367 -1013 780 -881 413
K - Langfristiga banklan 173 542 - 173 542
L - Emitterade obligationer - - -
M - Annan langfristig skuld 34 701 - 34 701
N - Langfristig skuld (K+L+M) 208 243 - 208 243
0 - Nettoskuldsittning (J+N) 340610 -1013 780 -673 170

1) Efter transaktionskostnader relaterat till Erbjudandet.

RORELSEKAPITALUTLATANDE

Bolagets rorelsekapital ar, per dagen for Prospektet, inte tillrackligt
for Bolagets aktuella behov av rorelsekapital under den kommande
tolvmanadersperioden. Under denna tolvmanadersperiod, med
beaktande av Bolagets befintliga affarsplan, beraknas Bolagets
underskott av rorelsekapital uppga till cirka 350 MSEK och brist
uppsta under andra kvartalet 2021. Med rorelsekapital avses Bola-
gets formaga att fa tillgéng till likvida medel for att mota Bolagets
forpliktelser i takt med att dessa forfaller (inklusive capex).

For att atgarda underskottet av rorelsekapital avser Nilars styrelse
att genomfora Erbjudandet, vilket, om det fulltecknas och exklusive
ﬁvertilldelningsoptionen, forvantas tillfora Bolaget cirka 696,7
MSEK efter avdrag for kostnader relaterade till Erbjudandet. Med
nettolikviden fran ett fulltecknat Erbjudande, uppskattas Bolaget
ha tillrackligt rorelsekapital for att finansiera verksamheten under
kommande tolv manader och fram till dess att Bolaget, i linje med
den aktuella affarsplanen, forvantas bli kasseflodespositivt. Bolaget
forvantas enligt den géllande affarsplanen uppna lonsamhet pa
rorelseresultatet fore avskrivningar av materiella och immateriella
tillgangar (EBITDA) under 2022, vilket forutsatter driftsattning av
ytterligare sex produktionslinor i en andra fabrik i Estland och att
Bolaget nar en produktionskapacitet som pa arsbasis motsvarar
cirka 10 000 system'.

Erbjudandet omfattas av teckningsataganden fran Cornerstone-in-
vesterarna om totalt 489 MSEK, motsvarande 56,7 procent av
antalet aktier i Erbjudandet forutsatt att Erbjudandet fulltecknas
och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo. Styrelsen i Nilar

1) Vid en antagen snittstorlek om 22 kWh per system.

bedomer darfor forsattningarna for att framgangsrikt genomfora
Erbjudandet, och darmed att Bolagets rorelsekapitalbehov atgardas,
som goda. Fér mer information om lamnade teckningsataganden,

se avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information - Avtal
med Cornerstone-investerare”.

Ett fulltecknat Erbjudande kommer vidare innebara att kapitalan-
skaffningskraven i Laneavtalet med EIB for att utbetalningar under
tranch B och tranch C ska vara majliga uppfylls. Per dagen for
Prospektet har Bolaget erhallit utbetalning om totalt 17,5 MEUR
under tranch A. Tranch B uppgar till hogst 17,5 MEUR och tranch

C till hdgst 12 MEUR (utbetalning under tranch B och C ar dock
forenade med ytterligare villkor som maste uppfyllas innan Bolaget
kan pakalla utbetalning under respektive tranch, se avsnittet
"Legala frdgor och kompletterande information - Lan fran Europe-
iska investeringsbanken”). Bolagets affarsplan férutsatter dock inte
anvandning av tranch B och C for att finansiera Bolagets verksamhet
fram till dess att Bolaget forvantas bli kassaflodespositivt.

Om Bolaget inte kan sakra tillrackligt rorelsekapital genom Erbju-
dandet for att bedriva verksamheten enligt den aktuella affarspla-
nen skulle styrelsen tvingas att revidera affarsplanen eller bedriva
verksamheten i en mer begrédnsad takt an planerat i avvaktan pa
ytterligare finansiering alternativt genomfora andra atgarder for att
anskaffa nddvandigt kapital sdsom exempelvis riktad emission eller
annan lanefinansiering.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH REVISOR

STYRELSE

Per dagen fér Prospektet bestar Nilars styrelse av sex styrelseleda-
moter, inklusive styrelsens ordférande, vilka samtliga har valts for
tiden fram till slutet av arsstdamman 2021. Enligt Bolagets bolags

ordning ska styrelsen bestd av minst tre och hdgst tio styrelseleda-
moter. Alla styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan
nas genom Bolagets adress i avsnittet "Adresser”.

Oberoende i forhallande till:
Namn Position Styrelseledamot sedan Bolaget och dess ledning Storre aktiedgare
Michael Obermayer Styrelseordforande 2012 Ja Nej
Stefan De Geer Styrelseledamot 2017 Ja Ja
Gunilla Fransson Styrelseledamot 2018 Ja Ja
Anders Gudmarsson Styrelseledamot 2016 Ja Ja
Helena Nathhorst Styrelseledamot 2020 Ja Ja
Ulrika Molander Styrelseledamot 2021 Ja Ja

Michael Obermayer (fédd 1948)

Styrelseordférande

Utbildning: Civilingenjor, KTH, PhD Biofysik, LMU, Miinchen, MBA
INSEAD.

Pagdaende uppdrag: Senior Partner Fjord Advisors Ltd. Styrelseord-
forande Samplix ApS. Styrelseledamot Fjord Advisors AB, Myghin-
vest AB, Mdja Berg AB och Krog & Tapp AB.

Avslutade uppdrag (de senaste fem &ren): Styrelseledamot Poyry OY.

Innehav i Bolaget (inklusive nirstdende): Per dagen for Prospektet
ager Michael Obermayer 149 298 aktier och 15 000 teckningsoptio-
ner inom ramen fér 2021 ars incitamentsprogram, vilka ger réatt att
teckna 90 000 aktier i Bolaget.

Stefan De Geer (fodd 1956)

Styrelseledamot

Utbildning: Juristexamen, Stockholms universitet, MCJ (Master of
Comparative Jurisprudence), New York University School of Law.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande Halmslatten Fastighets AB
och PCTC Invest AB. Styrelseledamot Origa Care AB (publ) och De
Geer & Co AB.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Styrelseledamot i

Oscar Properties Holding AB och United Spaces Network Offices

AB. Styrelseordforande i Fondamentor Umea Fastigheter AB,
Fondamentor Umed Batteriet AB, Fondamentor & Roosgruppen 5
Umea AB, Fondamentor & Roosgruppen 6 Umed AB, Fondamentor &
Roosgruppen 7 Umea AB och Wolseley Nordic Holdings AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nirstdende): Per dagen for Prospektet
ager Stefan De Geer 12 990 aktier och 10 000 teckningsoptioner,
varav 5 000 teckningsoptioner inom ramen for 2017 ars incitaments-
program och 5 000 teckningsoptioner inom ramen 2021 ars
incitamentsprogram, vilka ger ratt att teckna 60 000 aktier i Bolaget.

Gunilla Fransson (fodd 1960)

Styrelseledamot

Utbildning: Magisterexamen kemiteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Netlnsight AB. Styrelse-
ledamot i Dunkers Foundation, Eltel AB, Instoria Invest AB, Instoria
Sweden AB, Novare Peritos AB, Permobil Holding AB, Weibel
Scientific A/S, Henry Dunkers Forvaltningsaktiebolag, Nederman
Holding Aktiebolag och Trelleborg AB. Styrelsesuppleant i Glem-
minge-Tagarp Konsultbyrad AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Enea
Aktiebolag, Permobil Aktiebolag, ProOpti Sweden AB och Uppsala
universitet.

Innehav i Bolaget (inklusive nirstiende): Per dagen for Prospektet
ager Gunilla Fransson 12 990 aktier och 5 000 teckningsoptioner
inom ramen for 2017 ars incitamentsprogram, vilka ger ratt att
teckna 30 000 aktier i Bolaget.

Anders Gudmarsson (fodd 1948)

Styrelseledamot

Utbildning: Juristexamen, Uppsala universitet.
Pagaende uppdrag: -

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Styrelseledamot i
Sturegatan 22 Kapitalforvaltning AB, Hoverodalens Fastighetsaktie-
bolag och Tech Troopers AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nirstdende): Per dagen fér Prospektet
dger Anders Gudmarsson 27 990 aktier och 5 000 teckningsoptioner
inom ramen for 2021 ars incitamentsprogram, vilka ger ratt att
teckna 30 000 aktier i Bolaget.



Helena Nathhorst (fodd 1967)

Styrelseledamot

Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi, Uppsala universitet.

Pagaende uppdrag: Ledande befattning i Byggmax Group AB.
Styrelseledamot i BYGGmax AB, BYGGmax Fastighetsutveckling AB,
BYGGmax Fastighets Holding AB, BYGGmax International Purchas-
ing AB, BYGGmax fastighetsutveckling 7 AB Nodnarc och Naestved
Lavpris Trae A/S. Extern firmatecknare i Svea Distribution AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Boxer
TV-Access AB, Service Works Global Nordic AB, Symetri AB, TECH-
NIA AB och Teracom AB. Styrelsesuppleant i Percensor Aktiebolag
och Vikbryggan AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nirstdende): Per dagen for Prospektet
ager Helena Nathhorst 4 000 teckningsoptioner inom ramen for
2021 ars incitamentsprogram, vilka ger ratt att teckna 24 000 aktier
i Bolaget.
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Ulrika Molander (fodd 1966)

Styrelseledamot

Utbildning: Hogskoleingenjor, Hogskolan i Boras, AMP INSEAD.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i ProOcula AB. Ledande
befattning i Systemair AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Verkstallande direktor
Systemair Sverige AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nirstiende): Per dagen for Prospektet
dger Ulrika Molander 2 000 teckningsoptioner inom ramen for 2021
ars incitamentsprogram, vilka ger réatt att teckna 12 000 aktier i
Bolaget.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Namn Position Anstilld sedan
Marcus Wigren VD 2007
Magnus Nordgren CFO 2013
Erik Tolagen Head of Product Management 2012
Anette Anderung Site Operations Manager 2020
Jan Lundquist Head of Sales and Marketing 2012
Joacim Wenna Head of Research and Development 2021

Marcus Wigren (fodd 1975)
VD

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi, Orebro universitet
och kandidatexamen i data och elektronik (datorer, energi, elkraft
och reglerteknik), Linkdpings universitet.

Pagdende uppdrag: Styrelseledamot i BWG Consulting AB och
Power Circle AB.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive nirstdende): Per dagen for Prospektet
ager Marcus Wigren 20 000 teckningsoptioner inom ramen for 2021
ars incitamentsprogram, vilka ger réatt att teckna 120 000 aktier i
Bolaget.

Magnus Nordgren (fodd 1970)
CFO

Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi, Stockholms
universitet.

Pagaende uppdrag: -
Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive nirstiende): Per dagen for Prospektet
dger Magnus Nordgren 15 000 teckningsoptioner inom ramen for
2021 ars incitamentsprogram, vilka ger ratt att teckna 90 000 aktier
i Bolaget.



80 | Nilar International AB (publ)

Erik Tolagen (fodd 1973)

Head of Product Management

Utbildning: Magisterexamen i maskinteknik, Tekniska hogskolan vid
Linkopings universitet.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot Erik Tolagen Invest AB.
Styrelsesuppleant Karin Tolagen Invest AB.

Avslutade uppdrag (de senaste fem &ren): -

Innehav i Bolaget (inklusive nirstdende): Per dagen for Prospektet
dger Erik Tolagen 5 000 teckningsoptioner inom ramen for 2021 ars
incitamentsprogram, vilka ger ratt att teckna 30 000 aktier i Bolaget.

Anette Anderung (fédd 1963)

Site Operations Manager

Utbildning: Kandidatexamen Datavetenskap och automatisering,
Hogskolan i Gavle, kandidatexamen Teknisk utbildning, Hogskolan
Dalarna.

Pagdende uppdrag: -
Avslutade uppdrag (de senaste fem &ren): -

Innehav i Bolaget (inklusive nirstdende): Per dagen for Prospektet
ager Anette Anderung 5 000 teckningsoptioner inom ramen for 2021
ars incitamentsprogram, vilka ger réatt att teckna 30 000 aktier i
Bolaget.

Jan Lundquist (fodd 1964)
Head of Sales and Marketing

Utbildning: Business Management, Handelshogskolan i Stockholm,
Business Finance and Marketing Management, IHM Business School,
certifierad gymnasieingenjor, Ava.

Pagaende uppdrag: -
Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive nirstdende): Per dagen for Prospektet
ager Jan Lundqyvist 1 794 aktier och 5 000 teckningsoptioner inom
ramen for 2021 ars incitamentsprogram, vilka ger ratt att teckna 30
000 aktier i Bolaget.

Joacim Wenna (fédd 1979)

Head of Research and Development

Utbildning: Magisterexamen maskinteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Pagaende uppdrag: -

Avslutade uppdrag (de senaste fem &ren): Ledande befattning
Stoneridge Electronics AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nirstiende): Per dagen for Prospektet
dger Joacim Wenna inga aktier eller teckningsoptioner.

OVRIG INFORMATION OM STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATT-
NINGSHAVARE

Det finns inga familjeband mellan nagon av styrelseledaméterna
eller ledande befattningshavare. Inga av Bolagets styrelseledamoter
eller ledande befattningshavare har nagra privata intressen som
skulle kunna strida mot Bolagets intressen. Som beskrivs ovan

har dock flera styrelseledamaoter och ledande befattningshavare
ekonomiska intressen i Bolaget genom sina aktie- och/eller options-
innehav. Inga av styrelseledamoéterna eller de ledande befattnings-
havarna har valts till foljd av en sarskild 6verenskommelse med
storre aktieagare, kunder, leverantorer eller andra parter.

Ingen av styrelseledamoéterna eller de ledande befattningshavarna

i Bolaget har under de senaste fem &ren (i) domts i bedrigerirela-
terade mal, (ii) varit stallféretradare for ett foretag som forsatts i
konkurs eller ofrivillig likvidation, eller varit foremal for konkurs-
férvaltning, (iii) av reglerings- eller tillsynsmyndighet (inklusive
erkdnda yrkessammanslutningar) bundits vid, eller varit foremal for
pafdljd pa grund av, brott, eller (iv) forbjudits av domstol att vara
medlem i en emittents forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan
eller fran att utdva ledande eller 6vergripande funktioner hos en
emittent.

REVISOR

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en eller tva revisorer
och hdgst tva revisorssuppleanter eller ett eller tva registrerade
revisionsforetag.

Bolagets revisor ar Deloitte AB med Therese Kjellberg (fodd 1971)
som huvudansvarig revisor. Deloitte AB har varit Bolagets revisor
under hela perioden som omfattas av den historiska finansiella
informationen i Prospektet. For rakenskapsaret 2018 var Jonas
Stadhlberg vid Deloitte AB huvudansvarig revisor. Bade Therese
Kjellberg och Jonas Stahlberg &r auktoriserade revisorer och
medlemmar av FAR (den professionella sammanslutningen for
auktoriserade revisorer). Deloitte ABs besdksadress &r Rehnsgatan
11, 113 57 Stockholm.



BOLAGSSTYRNING

Nilar ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagsstyrning i Nilar har
historiskt reglerats av svensk lag samt interna regler och instruk-
tioner. Bolaget har dessutom sedan arsstamman 2018 tillampat
Svensk kod for bolagsstyrning ("Keden”) i den utstrickning som
ansetts [ampligt for ett bolag i onoterad miljo och med beaktande
av Bolagets utveckling. Efter notering av Bolagets aktier pa Nasdaq
First North Premier Growth Market kommer Bolaget att tillampa
Koden i sin helhet. Koden syftar till att utgora vagledande regler for
god bolagsstyrning och kompletterar svensk lagstiftning inom ett
antal omraden och stéller i vissa avseenden hogre krav dn svensk
lag. Bolag som tilldmpar Koden maste inte félja samtliga regler som
anges i Koden, utan har mojlighet att valja alternativa ldsningar som
bolaget bedomer passar battre for bolaget och dess verksamhet
forutsatt att eventuella avvikelser redovisas, att den alternativa
l6sningen beskrivs och orsakerna forklaras ("fdl] eller forklara-
principen”) i bolagsstyrningsrapporten. Per dagen fér Prospektet
forvantar sig Nilar inte att rapportera nagra avvikelser fran Koden i
2021 ars bolagsstyrningsrapport.

BOLAGSSTAMMOR

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bolagets hogsta
beslutande organ. Vid bolagsstdamman utdvar aktiedgarna sin
rostratt i nyckelfragor, sdsom faststallande av resultatrakning
och balansrakning, disposition av Bolagets vinst, ansvarsfrihet for
styrelseledamoter och VD, val av styrelseledamdter och revisorer
samt ersattning till styrelse och revisorer.

Utover arsstamman kan extra bolagsstammor sammankallas. |
enlighet med Bolagets bolagsordning ska kallelse till bolagsstamma
och kallelse till extra bolagsstamma dar fragan om andring av
bolagsordningen ska behandlas utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolags-
stamma ska utfardas tidigast sex veckor och senast tre veckor fore
stdamman. Kallelse till saval arsstammor som extra bolagsstammor
sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom
att gora kallelsen halls tillgénglig pa Bolagets hemsida. Att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Rétt att delta pa bolagsstammor

Samtliga aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear
Sweden AB ("Euroclear”) férda aktieboken fem vardagar fére
bolagsstdmman och har meddelat Bolaget sin avsikt att delta pa
bolagsstamman senast den dag som anges i kallelsen till bolags-
stamman har ratt att narvara vid bolagsstamman och rosta for det
antal aktier de innehar. Aktieagare kan vanligtvis registrera sig till
bolagsstammor pa flera olika satt, vilket framgar av kallelsen till
bolagsstamman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som onskar fa ett arende behandlat pa bolagsstamman
maste ldmna in en skriftlig begaran till styrelsen. Begadran ska
vanligtvis ha kommit till styrelsen senast sju veckor fore bolags-
stamman.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning vars syfte ar att lamna
in forslag avseende ordféranden pa bolagsstdamma, styrelsekan-
didater (inklusive ordféranden), arvoden och annan erséttning

till vardera styrelseledamot samt ersattning for utskottsarbete,

val av och ersattning till externa revisorer samt forslag avseende
valberedning for ndstkommande arsstdmma. Valberedningen
forslag redovisas i kallelsen till arsstdmman.
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Vid arsstdamman den 30 juni 2020 antog aktiedgarna principer for
valberedningen. | enlighet med principerna for valberedningen ska
valberedningen bland annat lamna forslag till styrelsens ordforande
vid arsstdmman, antal styrelseledamater, ordféranden och 6vriga
utnamnda styrelseledamoter, ersattningar och andra utbetalningar
till var och en av styrelseledamdterna samt till styrelseledamdter
som ingar i utskott, val av revisor och ersattning till revisorn.
Valberedningen ska besta av fyra ledaméter, av vilka tre ledamoter
ska nomineras av Bolagets tre rostmassigt storsta aktieagare eller
dgargrupperingar och den fjarde ledamoten ska vara Bolagets
styrelseordférande.

Valberedningen infér arsstdmman 2021 bestar av féljande personer:

Henrik Perlmutter, ordforande, representerandes aktiedgaren
Fjord Advisors AB;

Ossian Ekdahl, representerandes aktiedagaren Forsta AP-fonden;

Anders Gudmarsson, representerandes aktiedgaren Christopher
Braden; samt

Michael Obermayer, styrelseordforande i Bolaget.

STYRELSEN

Styrelsen i Bolaget ar det hogsta beslutsfattande organet efter
bolagsstamman. | enlighet med aktiebolagslagen ar styrelsen
ansvarig for Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebar
att styrelsen ansvarar for att bland annat faststalla rutiner och stra-
tegier, sakerstélla utvarderingen av faststallda mal, kontinuerligt
utvardera Bolagets finansiella stallning och resultat samt utvardera
ledningen. Styrelsen ansvarar dven for att arsredovisning, koncern-
redovisning och deldrsrapporter uppréttas i tid. Dessutom utser
styrelsen Bolagets VD.

Styrelseledamadterna valjs varje ar pa drsstamman for perioden
fram till slutet av ndsta drsstdmma. | enlighet med Bolagets bolags-
ordning ska styrelsen bestd av minst tre och hdgst tio ledamoter
med upp till tio suppleanter. Per dagen for Prospektet datum bestar
styrelsen av sex ledamoter och inga styrelsesuppleanter. Styrelsen
presenteras ndarmare i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshava-
re och revisor’. Styrelsens ordférande véljs av arsstdamman och har
ett sarskilt ansvar for styrelsens arbete och for att se till att det ar
valorganiserat och genomfors effektivt.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete utfors utifran skriftlig arbetsordning som arligen
revideras och godkanns vid konstituerande styrelsemote varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktoren. | samband med det konsti-
tuerande styrelsemdtet godkanner styrelsen @ven instruktioner for
finansiell rapportering, instruktioner for VD samt arbetsordning for
revisions- och ersattningsutskotten.

Styrelsen ska halla ordinarie styrelsemdten minst sex ganger per ar
enligt en arlig kalender som godkanns varje ar. Utéver dessa méten
ytterligare méten sammankallas for att hantera fragor som inte kan
vanta till ndsta ordinarie styrelsemote. Utover styrelsemoten har
styrelsens ordfdrande och verkstallande direktdren regelbunden
kontakt for att diskutera fragor om den lGpande forvaltningen.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott som per dagen for
Prospektet bestar av foljande tre ledamoéter: Gunilla Fransson
(ordférande), Anders Gudmarsson och Michael Obermayer.
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Ersattningsutskottets huvuduppgift ar bland annat att forbereda
styrelsens beslut i frdgor som ror principer for ersattning, ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for foretagsledningen, évervaka
och utvardera program for rorlig ersattning till foretagsledningen
samt overvaka och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattning till foretagsledningen som bolagsstamman faststaller.
Ersattningsutskottet ska sammantrada minst tva ganger per ar och i
ovrigt nar sé kravs.

Revisionsutskott

Nilar har ett revisionsutskott som per dagen fér Prospektet bestar
av féljande tre ledaméter: Helena Nathhorst (ordférande), Stefan De
Geer och Michael Obermayer.

Ledamdterna i revisionsutskottet far inte vara anstallda i Bolaget.
Minst en av ledamoterna ska ha redovisnings- eller revisionskom-
petens. Utskottet ska utse en av sina ledamoter till ordférande.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i andra avseenden, bland annat 6vervaka Bolagets
finansiella rapportering, 6vervaka effektiviteten i Bolagets interna
kontroller, internrevision och riskhantering, informeras om revi-
sionen av arsredovisningen och den sammanstallda redovisningen,
granska och dvervaka revisorernas opartiskhet och sjalvstandighet
och i samband med detta dgna sarskild uppmarksamhet at om
revisorerna tillhandahaller andra tjanster till Bolaget an revisions-
tjdnster samt bista vid framtagandet av forslag till arsstdmmans
beslut om revisorsval. Revisionsutskottet ska sammankallas minst
fem ganger per ar och minst en gang per ar for att sammantrada
med revisorns representanter.

VD

VD:n ar underordnad styrelsen och ansvarar for Bolagets l6pande
forvaltning och verksamhet. Arbetsfordelningen mellan styrelsen
och VD:n framgar av arbetsordningen for styrelsen och VD-instruk-
tionen. VD:n ska i enlighet med arbetsordningen och VD-instruktio-
nen bland annat sakerstalla att:

styrelsen far sadan objektiv, omfattande och relevant information
som kravs for att styrelsen ska kunna fatta valgrundade beslut
och halla styrelsen informerad om Koncernens verksamhet
mellan styrelsemdétena;

sakerstalla och dvervaka att den interna organisationen och
kontrollen ar effektiv och att Bolaget foljer tillamplig lagstiftning
och allmant vedertagen praxis avseende Bolagets verksamhet
och ledning; och

sakerstdlla att Bolagets rakenskaper uppratthalls i enlighet med
gallande lagstiftning och att medelsforvaltningen sker pa ett sunt
satt och ar foremal for l@mpliga kontroller och granskningar.

| enlighet med instruktionen for finansiell rapportering ansvarar
VD:n for den finansiella rapporteringen i Bolaget och ska sakerstalla
att styrelsen far tillracklig information for att styrelsen fortlépande
ska kunna bedoma Nilars resultat och finansiella stallning. Detta
innebdr att VD regelbundet ska halla styrelsen informerad om
utvecklingen av Bolagets verksamhet, omsattningens storlek,
Bolagets finansiella stallning, likviditet och kreditstatus, vasentliga
affarshandelser och liknande handelser, omstandigheter eller
forhallanden som kan anses ha vasentlig betydelse for Bolagets
aktiedagare och som styrelsen bor vara medveten om.

INTERN KONTROLL
Nilar har inte inrattat ndgon separat funktion for internrevision.

Denna uppgift fullgors av Bolagets styrelse som ansvarar for den
overgripande tillsynen och kontrollen av Nilar och dess ledning.
Styrelsen 6vervakar i synnerhet efterlevnaden av tillampliga lagar
och forordningar. Styrelsen har inrattat ett internt kontrollsystem
som revisionsutskottet dvervakar i frdga om dess funktionsférmaga.
Revisionsutskottet ansvarar for att kritiskt analysera Bolagets
finansiella rapporter och diskutera dem med CFO och externa revi-
sorer. VD:n och den verkstallande ledningen dvervakas av styrelsen
och dess utskott inom sina respektive omraden. VD:n rapporterar
l6pande till ordféranden och regelbundet till styrelsen.

ERSATTNING TILL STYRELSE, VD OCH ANDRA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelsen

Styrelseordféranden och 6vriga styrelseledamdter erhaller arvode

i enlighet med beslut fran bolagsstamma. Vid extra bolagsstdamman
den 19 april 2021 beslutades att ersattningen till var och en av
styrelseledamdterna ska uppga till 100 000 SEK och till 250 000 SEK
for styrelsens ordforande. Ledamot av utskott erhaller ett 50 000
SEK, och styrelsens ordférande ska inte erhalla nagot ytterligare
arvode for deltagande i utskottsarbete.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Extra bolagsstamman den 12 mars 2021 beslutades att anta
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjernas
huvudsakliga innehall presenteras nedan.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare omfattar
styrelseledamoter, den verkstallande direktoren samt personer som
direkt rapporterar till den verkstallande direktoren. Riktlinjerna

ska tillampas pa fast grundlén och rorlig ersattning som avtalas,
och pa férandringar som gors i sadana ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av bolagsstamman. Riktlinjerna omfattar

inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman eller andra
ersattningar som utgar till ledande befattningshavare och som inte
uttryckligen framgar av dessa riktlinjer.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt frangd, helt eller delvis, riktlin-
jerna om det i ett enskilt fall anses att ett avsteg fran riktlinjerna ar
affarsmassigt motiverat enligt styrelsens bedémning.

Ersattningen till ledande befattningshavare utgdrs av fast grundlon
och rorlig ersattning. Bolagsstamman kan darutéver - och obero-
ende av riktlinjerna - besluta om aktie- eller aktiekursrelaterade
ersattningar.

Bolagets styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas
for tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som ej utgor
styrelsearbete. FOr dessa tjanster ska utga ett marknadsmaéssigt
arvode vilket ska godkénnas av styrelsen och informeras om pa
arsstamman.

Fast grundlon

Fast grundlon for den verkstallande direktoren samt ovriga ledande
befattningshavare omprdvas arligen.

Rérlig erséttning

Den rorliga ersattningen ska besta av tva delar. Den ena delen
bestdms av att vissa mal for Bolaget uppnas, medan den andra
delen bestdms av att individuella mal uppnas.



Den huvudsakliga delen av den rorliga ersattningen ar kopplad till
Bolagets finansiella mal, medan den individuella delen utgor en
mindre andel av densamma.

Mal for den verkstéallande direktoren foreslds av ersattnings-
utskottet och beslutas av styrelsen, medan mal fér vriga ledande
befattningshavare foreslas av den verkstallande direktoren och
beslutas av ersattningsutskottet.

Mal beslutas under det forsta kvartalet av respektive rakenskapsar
och maluppfyllelsen mats och utbetalning sker sa snart som majligt
efter det att arsstdamman faststallt arsredovisningen avseende
intjanandearet.

Den rorliga ersattningen kan maximalt uppga till 30 procent av
den fasta grundlonen for den verkstallande direktéren och CFO
samt 20 procent av den fasta grundlonen for 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

Under uppsagningstiden loper gallande anstallningsavtal. Om
avgangsvederlag skulle utbetalas utgar ingen rorlig ersattning for
tiden efter uppsdgningstidens utgang. Den rorliga ersattningen ska
vara pensionsgrundande.
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Langsiktiga incitamentsprogram

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram vilka i
huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursrelaterade. Aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstamman
och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Ersattning under 2020

| tabellen nedan redovisas den ersattning som utbetalats till styrel-
seledamadter och ledande befattningshavare under rakenskapsaret
2020. Alla belopp anges i SEK.

Bolagets styrelseledamoter och ledande befattningshavare har
inte ratt till ndgra formaner efter att de frantratt sina respektive
uppdrag/anstallningar. Anstéllda i Bolaget har dock rtt till [6n och
andra férmaner under uppséagningstiden i enlighet med villkoren

i anstallningsavtalen. Bolaget har per dagen for Prospektet inga
avsatta eller upplupna belopp fér pensioner och férmaner efter
styrelseledamots eller ledande befattningshavares avtradande av
tjanst.

TSEK

Namn Arvode/grundlén’ Ovriga formaner? Pension Totalt
Styrelsen

Michael Obermayer 189 - - 189
Anders Barsk - - - 0
Stefan De Geer 47 - - 47
Gunilla Fransson 47 - - 47
Lars Fredriksson - - - 0
Anders Gudmarsson 47 - - 47
Alexander Izosimov 47 - - 47
Helena Nathhorst 47 - - 47
Totalt styrelsen 424 0 0 424
Ledande befattningshavare

Marcus Wigren, VD 1644 98 325 2 067
Ovriga ledande befattningshavare (totalt fyra personer) 5000 268 1029 6297
Totalt ledande befattningshavare 6 644 366 1354 8 364
Totalt styrelse och ledande befattningshavare 7 068 366 1354 8788

1) Avser arvode/grundlén enligt bolagsstimmans beslut/anstéllningsavtal.

2) Inkluderar rorlig l6n samt andra anstéllningsrelaterade formaner enligt anstallningsavtal.
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Anstallningsvillkor for VD:n och dvriga ledande befattningshavare

VD:n &r heltidsanstalld och har rétt till en manadslén om 125 000
SEK (2020) som &r féremal for arlig forhandling. VD har majlighet
till rérlig ersattning (bonus) uppgéende till 30 procent av &rslénen.
VD:n har vidare ratt till pensionsavsattning uppgaende till 35
procent av arslénen. VD:n har inte ratt till ndgra férmaner efter att
avtalet har upphort. Vid uppsagning galler en émsesidig uppsag-
ningstid om sex manader. Avtalet innehaller bestammelser om
konkurrens- och varvningsforbud samt sekretess som galler under
anstallnings- och uppsagningstiden.

De ovriga ledande befattningshavarna ar heltidsanstallda och
pabdrjade sina respektive anstallningar mellan 2012 och 2021.
Samtliga ledande befattningshavare ar anstallda av Nilar AB med
undantag fér Marcus Wigren (VD) och Magnus Nordgren (CFO)
som ar anstallda av Bolaget. Uppsagningstiden vid uppsagning ar
antingen tre manader (6msesidig) eller sddan uppsagningstid som
galler enligt lagen (1982:80) om anstallningsskydd.

Ovriga ledande befattningshavare har enligt anstillningsavtal inte
ratt till ndgon rorlig ersattning med undantag for CFO Magnus
Nordgren, som har méjlighet till rérlig ersattning (bonus) uppga-
ende till 30 procent av arslonen. Enligt de riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som antogs pa extra bolagsstamman
den 12 mars 2021 kan dock rérlig ersattning enligt riktlinjerna utga
med upp till 20 procent av den fasta grundlonen for dvriga ledande
befattningshavare (se avsnittet "Riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare” ovan). Anstallningsavtalen med 6vriga ledande
befattningshavare innehaller inga konkurrens- eller forvarvsforbuds-
klausuler.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Efter
varje rakenskapsar ska revisorn ldmna en revisionsberattelse och
en koncernrevisionsberéttelse till arsstamman. | enlighet med Bola-
gets bolagsordning ska Bolaget utse en eller tva revisorer med upp
till tva revisorssuppleanter eller tva registrerade revisionsforetag.
Bolagets revisor presenteras narmare i avsnittet " Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor".

For rakenskapsaret 2020 uppgick den totala ersattningen till
Bolagets revisor till 2 223 TSEK, varav 872 TSEK avsag revisions-
uppdraget och 1 351 TSEK avsag revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget.
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AKTIEN, AKTIEKAPITAL
OCH AGARFORHALLANDEN

ALLMAN INFORMATION

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte understiga
5000 000 SEK och inte 6verstiga 20 000 000 SEK och antalet aktier
far inte understiga 30 000 000 och inte Gverstiga 120 000 000. Per
dagen for Prospektet uppgick Bolagets aktiekapital till 5 087 191
SEK fordelat pa 30 523 146 aktier och varje aktie har ett kvotvarde
om cirka 0,17 SEK." Per den 31 december 2020 uppgick Bolagets
aktiekapital till 5 025 191 SEK fordelat pa 5 025 191 aktier, med ett
kvotvarde om 1,00 SEK.

Aktierna ar denominerade i svenska kronor (SEK). Bolagets aktier
har emitterats enligt svensk lag. Alla emitterade aktier ar fullt
betalda och fritt dverlatbara.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

Aktierna i Erbjudandet ar av samma slag. Rattigheterna forenade
med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av
Bolagets bolagsordning, kan endast andras enligt de forfaranden
som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Rostratt

Samtliga aktier i Bolaget berattigar till en rost per aktie vid
bolagsstamma. Varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier
i Bolaget som innehas av aktieagaren.

Foretrddesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konverti-
bler i en kontantemission eller kvittningsemission har aktieagarna
som huvudregel foretradesratt att teckna sadana vardepapper i
forhallande till antalet aktier som innehades fore emissionen.

Rétt till utdelning och behéllning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget medfor lika ratt till utdelning och Bolagets
tillgdngar samt eventuella verskott vid likvidation. Beslut om

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

utdelning fattas av bolagsstamman. Ratt till utdelning tillfaller
den som pa den av bolagsstamman beslutade avstdmningsdagen
for utdelning ar registrerad som innehavare av aktier i den av
Euroclear forda aktieboken. Utdelningar betalas vanligtvis som ett
kontantbelopp per aktie genom Euroclears forsorg, men kan aven
betalas i andra former &n kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare
inte kan n&s genom Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran

pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begransas i tiden

om regler om tiodrig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga begransningar avseende ratten till utdelning for
aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Utover begransningarna som
foljer av bank- och clearingsystem gors utbetalningar till sddana
aktiedgare pa samma satt som till aktiedgare med hemvist i Sverige.
Aktieagare som inte har sin skatterattsliga hemvist i Sverige ar
vanligtvis féremal for svensk kupongskatt.

Utdelningspolicy

Bolaget har inte for avsikt att foresla utdelning pa kort eller
medellang sikt och avser att anvanda kassaflodet som genereras for
fortsatta investeringar i tillvaxt.

Ingen utdelning har lamnats under perioden som omfattas av den
historiska finansiella informationen i Prospektet.

CENTRAL VARDEPAPPERFORVARING

Bolagets aktier ar registrerade i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument. Detta register hanteras av Euroclear, Box
191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev har utfardats for Bolagets
aktier. Kontoforande institut ar Euroclear. ISIN-koden for Bolagets
aktie ar SE0015950001.

Tabellen nedan visar aktiekapitalets utveckling i Bolaget for perioden som omfattas av den historiska finansiella informationen i Prospektet
fram till dagen for Prospektet, inklusive andringar i Bolagets aktiekapital och antalet aktier om Erbjudandet fulltecknas.

Antalet aktier

Aktiekapital (SEK)

Handelse Reg.datum Andring Totalt Andring Totalt Teckningskurs (SEK)
Erbjudandet? 2021-05-10° 12873133 43 396 279 2 145522,17 723271317 67,00
Aktiesplit (1:6) 2021-04-23° 25 435 955 30523 146 - 5087 191 E/T
Nyemission 2021-01-15 62000 5087 191 62000 5087 191 300,00
Nyemission 2020-10-28 175 028 5025191 175028 5025 191 300,00
Nyemission 2020-10-01 667 4850 163 667 4850 163 300,00
Nyemission 2020-10-01 135003 4 849 496 135003 4 849 496 300,00
Nyemission 2020-09-25 6967 4714 493 6967 4714 493 300,00
Nyemission 2020-08-14 275 669 4707 526 275 669 4707 526 300,00
Nyemission 2019-05-22 980 875 4 431 857 980 875 4 431 857 333,00
Teckningsoptioner 2018-12-10 180 203 3450 982 180 203 3450 982 100,00
Teckningsoptioner 2018-06-11 200 3270779 200 3270779 100,00

1) Baserat pa registrering av aktiesplit (1:6) som beslutades av extra bolagsstdmman i Bolaget den 19 april 2021 och som férvintas att registreras vid Bolagsverket den 23 april 2021.

2) Férutsatt att Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.

3) Datumet &r preliminart och kan komma att dndras.
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AKTIEAGARAVTAL

AFA Forsakring, Forsta AP-fonden och Fjarde AP-fonden ar parter
till ett aktiedgaravtal avseende aktierna i Bolaget, vilket kommer att
upphora i samband med att Bolagets aktier tas upp till handel pa
Nasdagq First North Premier Growth Market.

Vidare ar aktiedgare, exklusive ovan angivna aktieagare, vars
innehav, exklusive ovan angivna aktieagares innehav, motsvarar
cirka 84 procent av aktierna i Bolaget part till ett aktieagaravtal.
Bolaget ar inte part till aktiedgaravtalet. Avtalet innehaller endast
dtaganden mellan parterna avseende begransningar av dverlatelser
av aktier, sdsom sedvanliga bestammelser géllande forkop och

sa kallade drag- och tag along-klausuler. Avtalet innehaller inga
bestammelser avseende Bolagets forvaltning eller utdvande av
rost- eller beslutanderatt. Per dagen for Prospektet har aktiedgare
vars innehav motsvarar cirka 97 procent av aktierna som omfattas
av avtalet sagt upp avtalet till upphdrande i relation till andra
uppsagande parter i samband med att Bolagets aktier tas upp till
handel pa Nasdaq First North Premier Growth Market.

Savitt styrelsen kanner till inns det inga andra aktiedgaravtal eller
andra arrangemang mellan Bolagets aktieagare som syftar till att
gemensamt paverka Bolaget. Bolagets styrelse kdnner inte heller
till ndgra avtal eller motsvarande som skulle kunna leda till att
kontrollen éver Bolaget forandras.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER, M.M.

Per dagen for Prospektet har Bolaget utestdende teckningsoptioner
och konvertibler enligt nedan. Bortsett fran nedan beskrivna
teckningsoptioner och konvertibler har Bolaget inga andra utestden-
de teckningsoptioner, konvertibler eller andra finansiella instrument
som skulle berattiga till teckning av aktier i Bolaget eller pa annat
satt medfora forandring av Bolagets aktiekapital.

Om samtliga teckningsoptioner och konvertibler som beskrivs
nedan nyttjas for teckning av, respektive konvertering till, aktier,
kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med totalt 990 941,50 SEK och
antalet aktier 6ka med totalt 5 945 649 aktier.

Incitamentsprogram 2017

Extra bolagsstamman den 5 december 2017 beslutade att emittera
teckningsoptioner i tre olika trancher, var och en bestdende av 40
689 teckningsoptioner som kunde tecknas till en teckningskurs
per teckningsoption om 14,20 SEK (tranch 1), 10,38 SEK (tranch

2) respektive 5,31 SEK (tranch 3). Teckningsoptionerna i de tre
trancherna erbjdds till styrelseledamoter, ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner inom Koncernen. En teckningsoption i
respektive tranche medfor ratt att teckna sex nya aktier i Bolaget till
ett pris om cirka 69,5 SEK per aktie och teckning av aktier genom
nyttjande av teckningsoptionerna ska ske senast den 5 december
2021 (inklusive) eller den tidigare dag som foljer av villkoren for
teckningsoptionerna.

Totalt har 10 000 teckningsoptioner tecknats inom ramen for 2017
ars incitamentsprogram. Om samtliga dessa teckningsoptioner
nyttjas for teckning av nya aktier kommer antalet aktier att oka

med 60 000 och aktiekapitalet kommer att 6ka med 10 000 SEK,
innebdrandes en utspadning om cirka 0,2 procent baserat pa antalet
aktier fore Erbjudandet.

Incitamentsprogram 2021:1-2 (incitamentsprogram fér
anstillda (LTIP) och styrelseledaméter)

Extra bolagsstamman den 12 mars 2021 beslutade att anta (i) ett
langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner i Bolaget (LTIP) samt ett incitamentprogram
for styrelsen i Bolaget. Totalt kan hogst 95 000 teckningsoptioner
emitteras under incitamentsprogrammen. Teckningsoptionernas
varde beraknas med tillampning av Black & Scholes varderingsmo-
dell och har preliminart bestamts till 20 SEK per teckningsoption.
Per dagen for Prospektet har 89 682 teckningsoptioner tecknats av
de teckningsberattigade.

LTIP 2021 riktas till hogst sex personer. Ratt att forvarva teck-
ningsoptioner ska tillkomma féljande kategorier av medarbetare:

Kategori A, VD (hogst 1 person), maximalt 20 000 teckningsop-
tioner;

Kategori B, CFO (hogst 1 person), maximalt 15 000 teckningsop-
tioner; och

Kategori C, 6vriga ledande befattningshavare (hogst fyra
personer), maximalt 5 000 teckningsoptioner per person.

Incitamentsprogrammet for styrelsen riktas till hogst sex styrelsele-
damoter enligt foljande:

Styrelseordforande, maximalt 15 000 teckningsoptioner; och
Ovriga ledaméter, maximalt 5 000 teckningsoptioner per person.

En teckningsoption berattigar innehavaren till teckning av sex nya
aktier till en teckningskurs om 75 SEK per aktie. Teckningsoptioner-
na kan utnyttjas for teckning av aktier under perioden 1 april 2024
till och med 30 september 2024.

Teckningsberattigade i Bolagets incitamentsprogram for ledande
befattningshavare kommer att erhalla en engadngsbonus av Bolaget
vilken forvantas anvandas for deltagande i incitamentsprogrammet.
Bolagets totala kostnad for denna bonus har preliminart beraknats
till 2,9 MSEK.

Bolaget har forbehallit sig réatten att terkdpa teckningsoptionerna
om deltagarens anstallning eller uppdrag i Bolaget upphor eller om
deltagaren i sin tur 6nskar vidaredverlata teckningsoptionerna.

Om samtliga tecknade teckningsoptioner i incitamentsprogrammen
for ledande befattningshavare och styrelse utnyttjas for teckning av
aktier kommer antalet aktier att 6ka med 538 092 aktier och aktieka-
pitalet att 6ka med 89 682 SEK, motsvarande en utspadning om cirka
1,73 procent baserat pa antalet aktier fore Erbjudandet.

Teckningsoptioner utgivna under ldneavtalet med EIB

Den 1 oktober 2020 ingick Bolaget ett laneavtal med Europeiska
Investeringsbanken ("EIB") om l&n upp till 47 MEUR fordelat i tre
trancher ("Laneavtalet”). Enligt &neavtalet ska Bolaget emittera
teckningsoptioner till EIB i samband i samband med utbetalning
under tranch A och B i enlighet med villkoren i ett separat teck-
ningsoptionsavtal ("Optionsavtalet”). Totalt ska 160 633 respektive
134 077 teckningsoptioner emitteras innan utbetalning under tranch
A respektive tranch B gors. Enligt Optionsavtalet ska teckningsop-
tionerna tecknas vederlagsfritt och varje teckningsoption medfor
ratt att teckna sex nya aktier i Bolaget till en teckningskurs
motsvarande aktiernas kvotvarde. Teckningsoptionerna kan nyttjas



for teckning av aktier under en period om 20 ar fran och med att
teckningsoptionerna har registrerats hos Bolagsverket (oaktat om
l&net aterbetalas).

Per dagen for Prospektet har totalt 160 633 teckningsoptioner
emitterats till EIB i enlighet med Laneavtalet och Optionsavtalet. Om
samtliga 294 710 teckningsoptioner som kan tilldelas EIB anvands
for teckning av aktier medfor det en okning av antalet aktier med
1768 260 samt en okning av Bolagets aktiekapital med 294 710

SEK, motsvarande en utspadning om cirka 5,48 procent baserat pa
antalet aktier fore Erbjudandet. F6r mer information om laneavtalen
med EIB, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information
- L&n fran Europeiska investeringsbanken”.

Konvertibler

Den 18 december 2019 beslutade Bolagets styrelse att emittera
konvertibler under ett konvertibellan uppgaende till 175 MSEK
representerandes av konvertibla skuldebrev till ett nominellt belopp
om 100 000 SEK per konvertibel som utfardas till forman fér person
eller order. Lanets forfallodag &r den 31 december 2021. Per dagen
for Prospektet bar lanet en PIK-rénta om 15 procent.

AGARFORHALLANDEN
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Med anledning av Erbjudandet och upptagandet till handel av
Bolagets aktier pa Nasdagq First North Premier Growth Market
kommer Bolagets styrelse, i enlighet med villkoren for konvertibeln
och senast tva dagar efter forsta dag for handel av Bolagets aktier
pa Nasdaq First North Premier Growth Market, att pakalla konver-
tering av de utestdende konvertiblerna, inklusive dérpa belépande
ranta, till aktier till en konverteringskurs motsvarande 85 procent
av erbjudandepriset.

Vid full konvertering av konvertiblerna kommer Bolagets aktiekapital
att 6ka med 597 042 SEK och antalet aktier kommer att 6ka med
3582 252 aktier, motsvarande en utspadning om cirka 10,50 procent
baserat pa antalet aktier fére Erbjudandet.

BEMYNDIGANDE

Pa extra bolagsstamman den 19 april 2021 beslutades att
bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstdamma vid, med eller
utan foretradesratt for aktiedgarna, besluta om nyemission av
aktier, motsvarande hogst 24 000 000 aktier. Styrelsen i Bolaget
avser att besluta om nyemission av de aktier som omfattas av
Erbjudandet med stod av detta bemyndigande.

Av tabellen nedan framgar de aktiedgare i Bolaget som, per den 2 april 2021, innehade fem procent eller mer av aktierna och rdsterna i

Bolaget, inklusive darefter kanda forandringar.

Det finns savitt Bolaget kanner till inget direkt eller indirekt gande som kan leda till kontroll Gver Bolaget. Uppgifterna i tabellen baserat
pa registrering av aktiesplit (1:6) som beslutades av extra bolagsstimman i Bolaget den 19 april 2021 och som férvéntas att registreras vid

Bolagsverket den 23 april 2021.

2 april 2021 Efter Erbjudandet’ Efter Erbjudandet’

Kapital och Kapital och Kapital och
Aktiesigare Aktier roster (%) Aktier roster (%) Aktier roster (%)
Christopher Braden 3753690 12,3 4367 323 9,6 4 367 323 9,3
AkademikerPension 2842920 93 2842920 6,3 2842 920 6,1
Forsta AP-fonden 2823516 9.3 4316 053 9,5 4316 053 9,2
R&H Trust Co (Jersey) Limited as Trustee of the Elk Trust 2 795 616 9,2 2795616 62 2795616 6,0
Fredriksson & Forssell AB 1611546 53 1611546 3,6 1611546 34
Storsta aktiedgare, totalt 13 827 288 45,3 15 933 458 35,2 15 933 458 33,9
Ovriga aktiedgare 16 695 858 54,7 29 363 231 64,8 31 042 335 66,1
Totalt 30523 146 100 45 296 689 100 46 975 793 100

1) Férutsatt att Erbjudandet fulltecknas, Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas och efter konvertering av utestdende konvertibler.
2) Forutsatt att Erbjudandet fulltecknas, Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo och efter konvertering av utestdende konvertibler.

LOCK UP-ATAGANDEN
Styrelseledamater, ledande befattningshavare och aktiedgare

Bolagets styrelseledamdter och ledande befattningshavare samt
aktieagare i Bolaget som per dagen for Prospektet innehar totalt
cirka 98,20 procent av aktierna och résterna i Bolaget (exklusive
vissa fonder och institutioner) har atagit sig eller kommer att &ta

sig att inte salja nagra aktier i Bolaget under en viss period efter
forsta dag for handel i Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier
Growth Market. Atagandet frén Bolagets styrelseledaméter och le-
dande befattningshavare omfattar 360 dagar medan atagandet fran
aktiedgarna omfattar 180 dagar. Aven innehavare av konvertibler i
Bolaget, vars konvertibler kommer att konverteras till aktier efter
forsta dag for handel i Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier

Growth Market, har i samband med konvertiblernas utgivande
atagit sig att inte salja nagra aktier under en period om 180 dagar.
For mer information om konvertibeln, se avsnittet ”Konvertibler,
teckningsoptioner m.m.” ovan.

Samtliga lock up-ataganden ar forenade med vissa undantag, till
exempel dverlatelser till ett av aktiedgaren kontrollerat bolag,
godtagande av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende Bolagets
aktier eller Gverlatelser som kravs pa grund av lag eller férordning.
Vidare kan Sole Global Coordinator efter eget gottfinnande bevilja
undantag fran dessa ataganden. Efter lock up-periodens utgang far
de aktier som omfattas av lock up-atagandet erbjudas till forsaljning
utan restriktioner av lock up-atagandena.
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Bolaget

Enligt Placeringsavtalet (se avsnittet "Legala frdgor och komplette-
rande information - Placeringsavtal”) kommer Bolaget bland annat
ata sig att, under en period om 360 dagar fran forsta dag for handel
i Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market, inte
utan Sole Global Coordinators samtycke, foresla till aktiedgarna
eller vidta annan atgard som skulle mojliggéra for Bolaget att
direkt eller indirekt, emittera, erbjuda, pantsatta, salja, avtala om
forsaljning, eller pa annat satt 6verlata eller avyttra vardepapper
som ar vasentligen likstallda med aktierna, inklusive vardepapper
som kan konverteras till eller bytas mot, eller som representerar en
ratt att erhalla aktier i Bolaget. Bolagets ataganden ar foremal for
vissa sedvanliga undantag och ska inte heller tillampas pa Bolagets
befintliga incitamentsprogram eller i forhallande till Bolagets
skyldigheter under ldneavtalet med Europeiska Investeringsbanken
(se avsnittet " Legala frégor och kompletterande information - Ldn
frén Europeiska Investeringsbanken").

TILLAMPLIGA REGLER VID UPPKOPSERBJUDANDEN M.M.

| handelse av att ett offentligt uppkopserbjudande skulle ldmnas
avseende aktierna i Bolaget nar aktierna ar upptagna till handel
pa Nasdaq First North Premier Growth Market tilldmpas for sadant

erbjudande, per dagen for Prospektet, Takeoverregler for vissa
handelsplattformar (“Takeoverreglerna").

Om styrelsen eller verkstallande direktoren i Bolaget, pa grund av
information som harror fran den som avser att ldmna ett offentligt
uppkopserbjudande avseende aktierna i Bolaget, har grundad anled-
ning att anta att ett sddant erbjudande &r nara forestaende, eller om
ett sadant erbjudande har lamnats, far Bolaget enligt Takeoverreg-
lerna endast efter beslut av bolagsstdmman vidta atgarder som ar
dgnade att forsamra forutsattningarna for Foretradesemissionens
lamnande eller genomfdrande. Bolaget far oaktat detta soka efter
alternativa erbjudanden.

Under ett offentligt uppkdpserbjudande star det aktiedgarna fritt

att bestamma huruvida de dnskar avyttra sina aktier i det offentliga
uppkopserbjudandet. Efter ett offentligt uppkdpserbjudande kan den
som lamnat erbjudandet, under vissa forutsattningar, vara beratti-
gad att losa in resterande aktieagares aktier i enlighet med reglerna
om tvangsinldsen i 22 kap. aktiebolagslagen (2005:551).

Inget offentligt uppkopserbjudande har lamnats avseende Bolagets
aktier under innevarande eller féregédende rakenskapsar.



BOLAGSORDNING

BOLAGSORDNING
Nilar International AB, org.nr 556600-2977

§ 1 Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ar Nilar International AB. Bolaget ar publikt
(publ).

§ 2 Styrelsens séte
Styrelsen har sitt sate i Taby kommun, Stockholms lan.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska bedriva utveckling, marknadsforing och forsaljning av
batterier och dartill hrande produkter samt forvalta fast och 16s
egendom avensom idka darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora lagst 5 000 000 kronor och hogst
20 000 000 kronor.

& 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 30 000 000 och hogst 120 000 000.

§ 6 Styrelse och revisor

Styrelsen ska best8 av tre (3) till tio (10) ledaméter med hdgst tio
(10) suppleanter.

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) revisorer med hogst tva (2)
suppleanter eller ett (1) eller tva (2) registrerade revisionsbolag.

§ 7 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstamman ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa
bolagets hemsida. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att
kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

& 8 Deltagande vid bolagsstimma

For att fa delta i bolagsstdamman ska aktiedgare dels vara upptagen
i en utskrift eller annan framstallning av aktieboken avseende
forhallandena den dag som anges i aktiebolagslagen, dels anmala
sig samt antalet bitrdden (hdgst tva) till bolaget den dag som anges
i kallelsen till stdmman. Denna dag far inte vara sdndag, helgdag,
l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fore stamman.

& 9 Ort for bolagsstdmma

Bolagsstdamma ska hallas pa den ort dar styrelsen har sitt sate eller
i Stockholms kommun.
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§ 10 Arenden p3 drsstimman

Arsstamman hélles &rligen inom sex manader fran rikenskapsérets
utgang. Pa arsstamma ska foljande drenden férekomma:

1. Val av ordférande pa stamman.

. Upprattande och godkannande av rostlangd.

. Godkannande av forslaget till dagordning.

2

3

4. Val av en eller fler justeringspersoner.

5. Frdga om stdamman blivit behdrigen sammankallad.
6

. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

7. a) Faststallande av resultatrakningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

b) Beslut om dispositioner av bolagets vinst eller férlust enligt
den faststallda balansrakningen.

c) Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren.

8. Bestammande av antalet styrelseledamoter, i forekommande fall
styrelsesuppleanter, och antalet revisorer samt i férekommande
fall revisorssuppleanter.

9. Faststallande av arvode at styrelseledaméter och revisorer.

10. Val av styrelse, styrelseordforande och revisor samt i forekom-
mande fall styrelsesuppleanter och eventuella revisorssupple-
anter.

11. Annat arende, som hanskjutits till stamman enligt aktiebolagsla-
gen eller bolagsordningen.

§ 11 Fullmakter

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt det
forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska
kunna utdva sin rostratt per post fore bolagsstamman.

§ 12 Rikenskapséar
Bolagets rékenskapsar ska omfatta 1 januari - 31 december.

§ 13 Avstdmningsférbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstdamningsdagen ar inférd
i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister, enligt 4 kap.
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstamnings-
konto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag, ska antas
vara behorig att utéva de rattigheter som framgar av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).

Denna bolagsordning har antagits pa extra bolagsstéamma den 19 april 2021.
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L EGALA FRAGOR OCH
KOMPLETTERANDE INFORMATION

GODKANNANDE AV PROSPEKTET

Prospektet har godkants av Finansinspektionen som behorig
myndighet enligt Prospektférordningen. Finansinspektionen
godkanner Prospektet enbart i sd matto att det uppfyller de krav pa
fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospekt-
forordningen. Detta godkannande bor inte i ndgot slags avseende
betraktas som nagot slags stdd for Bolaget eller stéd for kvaliteten
pa de vardepapper som avses i Prospektet. Investerare bor gora sin
egen beddmning av huruvida det ar lampligt att investera i dessa
vardepapper.

ALLMAN BOLAGSINFORMATION

Nilar International AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag som
bildades i Sverige och registrerades hos Bolagsverket den 10
november 2000. Bolagets foretagsnamn registrerades den 3 augusti
2016. Nilars organisationsnummer ar 556600-2977 och huvudkon-
toret ligger i Taby kommun, Stockholms lan. Bolagets verksamhet
regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets identifieringskod
for juridiska personer (LEI) &r 549300YB1GKRORB4XL64. Adressen
till Bolagets huvudkontor ar Stockholmsvagen 116 B, 187 30 Taby
och Bolaget kan nas p3 telefonnummer +46 (0)8 768 00 00. Bolagets
webbplats ar www.nilar.com. Informationen pa Bolagets eller tredje
parts hemsida ingar inte i Prospektet sa till vida informationen inte
inforlivas i Prospektet genom hanvisning, se avsnittet "Handlingar
inférlivade genom hénvisning”.

LEGAL KONCERNSTRUKTUR

Nilar International AB (publ) &r Koncernens moderbolag som, med
undantag for moderbolaget, bestar av tva heldagda dotterbolag, Nilar
AB och det amerikanska dotterbolaget Nilar Inc.

VASENTLIGA AVTAL

Nedan féljer en sammanfattning av de vdsentliga avtal som ingatts
av Nilar under en period om tva ar omedelbart fore dagen for
Prospektet, undantaget sddana avtal som ingatts inom ramen for
Nilars normala verksamhet.

Lan fran Europeiska Investeringsbanken

Den 1 oktober 2020 ingick Bolaget ett laneavtal med Europeiska
Investeringsbanken ("EIB") om lan upp till 47 MEUR fordelat i tre
trancher ("Laneavtalet”). Tranch A uppgér till 5-17,5 MEUR, tranch

B till 5-17,5 MEUR och tranch C till 5-12 MEUR. Lanebeloppet far
endast anvandas for investeringar i Bolagets produktionsanlaggning
i Gavle, investeringar i forskning och utveckling samt investeringar
i marknadsfgring. Utestdende lanebelopp forfaller till betalning
senast den 31 december 2025 och l6per med en arlig ranta om 7,50
procent (tranch A och B) och 7,00 procent (tranch C) som erliggs p&
kvartalsbasis.

Per dagen for Prospektet har Bolaget erhallit maximal utbetalning
under tranch A, det vill sdga totalt 17,5 MEUR. Utbetalningar under
tranch B och C ar, bland annat, villkorade av att Bolaget, genom
nyemission av aktier eller ovillkorat aktiedgartillskott, erhaller nytt
kapital i foljande belopp:
420 000 000 SEK for utbetalning inom tranch B (inklusive
anskaffat kapital som kravdes for utbetalning under tranch A,
vilket motsvarande minst 172 000 000 SEK); och
200 000 000 SEK (exklusive kapital som kravs fér utbetalning
under tranch A och B).

Tranch B kan nyttjas fram till 30 juni 2022. Utbetalning under tranch
B ar vidare villkorat av att Bolagets forsaljning under perioden 1

juli 2021 till 31 december 2021 nar eller Gverstiger 77 000 000 SEK
(exklusive koncernintern forséljning och forsaljning av pafyllnads-
tjanster).

Tranch C kan nyttjas fram till 30 September 2023 forutsatt att tranch
A har nyttjats till fullo och att tranch B har nyttjats. Utbetalning
under tranch C ar vidare villkorat av att EBITDA pa koncernniva for
rakenskapsaret 2022 nar eller dverstiger 24 000 000 SEK.
Laneavtalet innehaller sedvanliga dtaganden for Koncernen som
bland annat begransar Koncernens majlighet att (i) ta upp nya l&n
(med vissa undantag); (ii) avyttra tillg&ngar (inklusive aktier); (iii)
betala utdelning (med vissa undantag); samt (iv) genomféra forvarv
(med vissa undantag).

Enligt laneavtalet ska Bolaget emittera teckningsoptioner till EIB i
samband i samband med utbetalning under tranch A och B i enlighet
med villkoren i ett separat teckningsoptionsavtal ("Optionsavtalet”).
Per dagen for Prospektet har totalt 160 633 teckningsoptioner
emitterats till EIB och ytterligare hogst 134 077 teckningsoptioner
kan emitteras i samband med utbetalning av tranch B. Enligt
Optionsavtalet ska teckningsoptionerna tecknas vederlagsfritt och
varje teckningsoption medfor ratt att teckna sex nya aktier i Bolaget
till en teckningskurs motsvarande aktiernas kvotvarde. Teck-
ningsoptionerna kan nyttjas for teckning av aktier under en period
om 20 ar fran och med att teckningsoptionerna har registrerats hos
Bolagsverket (oaktat om lanet &terbetalas).

Laneavtalet innehaller sedvanliga klausuler for aterbetalning, som
bland annat ger EIB ratt att krava aterbetalning av utestaende
lanebelopp i hdndelse av brott mot garantierna i Laneavtalet eller
vid vasentliga negativa forandringar avseende Koncernens verk-
samhet och finansiella framtidsutsikter. Bolagets dotterbolag Nilar
AB har lamnat en garanti avseende Bolagets skyldigheter gentemot
EIB under Laneavtalet, Optionsavtalet och vissa andra tillhdrande
finansieringsdokument.

Royalty-avtal med grundare

Den 19 december 2006 ingick Bolaget ett royaltyavtal med Neil
Puester, Lars Fredriksson (genom bolaget Fredriksson & Forssell
AB) och Anders Barsk (genom bolaget Sagax Ltd) (tillsammans
de "Royaltyberittigade”). Avtalet reglerar villkoren for Nilar att
kommersiellt nyttja patenten och de Royaltyberattigades ratt till
ersattning. Bolaget ska enligt avtalet aga samtliga rattigheter till
patenten som omfattas av avtalet.

Den 9 september 2020 ingick Bolaget och de Royaltyberattigade ett
andringsavtal. Enligt andringsavtalet ska Nilar, till de Royaltyberat-
tigade, betala (i) 0,75 procent av forsaljningspriset (brutto) fér de
produkter som innefattar ett patent som omfattas av avtalet och (ii)
0,75 procent av samtliga licensavgifter som betalas av licenstagare.
Royalty bergknas fran 1 januari 2007, men forfaller inte till betalning
forran Bolagets resultat efter skatt har varit positiv under tva pa
varandra foljande kalenderkvartal (“Tréskeln”). Nar Bolaget har natt
Troskeln ska royalty betalas pa kvartalsbasis fram till utgdngen av
det ldngst gillande patentet som omfattas av avtalet (25 december
2027).

Avtal rorande forsaljning av batterier
Forsaljning av Nilars batterier sker antingen genom avrop utan indi-



viduellt forhandlade avtal eller enligt villkoren i sarskilt upprattade
ram- eller distributorsavtal. Distributorer saljer Nilars batterier i
eget namn och pa egen risk men ska anvanda Nilars varumarken
och produktnamn i marknadsféringen. Nilar har under avtalen ratt
att ta bort viss(a) produkter frén sortimentet och har mojlighet att
genomfdra prisforandringar. Leverans sker vanligen "ex works”, det
vill séga riskévergang sker nar produkterna har stallts till kundens
forfogande pa angiven plats. Nilars allmanna villkor géaller generellt
gentemot kunderna. Ram- och distributérsavtal har ingatts med
kunder som till exempel Nife, Indutecc, Addtech, Dacpol, Syntronic
och MC Energy och loper vanligtvis under en initial fixerad avtalspe-
riod och forlangs darefter i perioder om normalt ett ar forutsatt att
uppsagning inte har skett dessforinnan.

Distributionsavtal med Indutecc

Den 27 januari 2016 ingick Nilar AB och Indutecc ett distributions-
avtal som gav Indutecc en icke-exklusiv ratt att marknadsfora och
sdlja alla Nilars produkter inklusive tillbehor och reservdelar i
Nederlanderna. Indutecc ska salja produkterna i eget namn, for egen
rékning och pa egen risk. Indutecc ska anvanda Nilars varuméarken
och produktnamn nar produkterna marknadsfors. Avtalets loptid var
initialt till och med den 31 december 2020 och forlangs for narva-
rande i ettarsperioder om inte uppsagning meddelas av endera part
minst tre manader fore varje avtalsperiods utgang.

Ramavtal med Syntronic AB

Den 20 april 2017 ingick Nilar AB och Syntronic AB ett ramavtal for
reglering av de allmanna villkoren avseende konsulttjanster som
Syntronic kan tillhandahalla Nilar AB. Syntronic tillhandahaller kon-
sulttjanster inom projektledning, system, programvara, maskinvara,
test och mekanisk design. Avtalets (optid var initialt till och med den
31 december 2020 och forldngs for narvarande i ettarsperioder om
det inte sdgs upp sex manader fore varje avtalsperiods utgang.

Avtal med Frohe AB

Den 21 augusti 2018 ingick Nilar AB och Frohe AB ett avtal avseende
anvandning och underhall av verktyg som &gs av Nilar AB och
anvands av Frohe AB i samband med tillverkning av vissa delar

av Bolagets produkter. Nilar AB har ritt att sdga upp avtalet (bade
avseende avtalet i sin helhet och i forhallande till specifika verktyg)
utan uppsagningstid och kan krava omedelbar aterlamning av nagot
eller alla verktyg.

Hyresavtal for produktionsanlaggningen i Gavle

Bolaget hyr sin produktionsanlaggning i Gavle. Avtalet loper fram
till 31 december 2028 och forlangs darefter i perioder om fem

ar forutsatt att avtalet inte sdgs upp av nagon av parterna med
beaktande av en uppsdgningstid om tolv manader fore den aktuella
hyresperiodens utgang.

Avtal med ravaruleverantorer

Bolagets avtalsforhallanden med ravaruleverantorer baseras pa
bindande erbjudanden som anger priset for inkdp av ravaror och
relaterade villkor. De bindande erbjudandena galler i allmanhet
under en tidsperiod om ett ar. Nar den forsta bestallningen har
gjorts av Bolaget kommer Bolaget och ravaruleverantoren att inga
ett leveransavtal som vanligtvis galler under en tidsperiod pa ett ar.
Dessa avtal reglerar villkoren for betalning, leverans, orderkvantitet
och transport av ravarorna.
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IMMATERIELLA RATTIGHETER
Patent

For information om Bolagets patent, se avsnittet " Verksamhetsbe-
skrivning - Produktion - Patent”.

Varumarken

Bolaget ar &gare till flera varumarkesregistreringar och pagaende
ansokningar, bland annat for Nilar (ordmérke) och Nilars logotyp
(bdde gammal och ny version) i Sverige, EU, USA, Kina och Japan.

Bolaget innehar dven fyra registrerade monsterskydd i EU och tva
registrerade monsterskydd i USA avseende olika batteriutformningar.

REGELVERK

Bolagets verksamhet styrs av svenska och internationella lagar och
regler och paverkas aven indirekt av bilaterala internationella avtal
och dverenskommelser, till exempel Parisavtalet.

Bolagets produktionsanlaggning i Gavle ar dven foremal for ett
tillstand avseende batteriproduktion utfardat av Lansstyrelsen i
Gavleborg (Miljéskyddsenheten) avseende tillverkning av batterier.
Det befintliga tillstandet inkluderar bland restriktioner i hur manga
batterier som far produceras, vilket per dagen for Prospektet ar
begransat till maximalt 2 000 000 batterimoduler, motsvarande

5 800 ton per ar. Bolaget bedomer att den planerade utbyggnaden
av produktionsanlaggningen i Gavle kommer mojliggora produktion
av mellan 800 000 och 1 000 000 batterimoduler beroende pa
energimangd per modul.

Tillstandet ar forenat med villkor sdsom bland annat att verk-
samheten ska bedrivas i enlighet med vad Bolaget uppgivit i sin
ansokan om tillstand; att det ska finnas ett systematiskt risk- och
sakerhetsarbete; att forvaring och hantering av kemiska produkter
och farligt avfall sker pa sadant satt att utslapp till mark, luft eller
vatten motverkas och att anlaggningen &r utrustad pa sarskilt

vis. Eftersom Bolagets verksamhet lyder under tillstand utfardat i
enlighet med reglerna i Miljdbalken (1998:808) &r Bolaget darmed
ocksa foremal for tillsyn. Se vidare "Riskfaktorer - Risker relaterade
till att nédvéndiga tillstdnd inte erhdlls eller kan upprétthallas”.

FORSAKRINGAR

Nilar anser att dess forsakringsskydd ar tillrackligt med avseende
pa dess verksamhet och risker for verksamheten. Det finns dock
inga garantier for att Nilar inte kan drabbas av forluster som inte
tacks av befintliga forsakringar.

KONTROLLBALANSRAKNING AVSEENDE NILAR AB

Styrelsen i Bolagets dotterbolag Nilar AB har upprattat en kontroll-
balansrakning som uppvisar att Nilar ABs eget kapital understiger
halften av det registrerade aktiekapitalet. En forsta kontrollstamma
i Nilar AB har den 16 april 2021 beslutat att bolagets verksamhet
ska drivas vidare. Darmed ska en andra kontrollstdmma hallas
inom &tta manader fran den forsta kontrollstamman. Vid den andra
kontrollstdmman ska stdmman igen prova fragan om Nilar AB ska
ga i likvidation. Under forutsattning att Erbjudandet genomférs
bedomer styrelsen att balansrakningen vid den andra kontrollstam-
man kommer att visa att det egna kapitalet vid tiden for stdmman
kommer uppga till minst det registrerade aktiekapitalet. Darmed
kommer Nilar AB inte att likvideras och verksamheten drivas vidare.
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Om Erbjudandet inte genomfors kommer styrelsen att soka
genomféra andra atgarder for att anskaffa nédvandigt kapital for
att Nilar ABs egna kapital ska 6verstiga halften av det registrerade
aktiekapitalet.

TVISTER OCH MYNDIGHETSFORFARANDEN

Nilar ar inte, och har inte heller varit, under de senaste tolv
manaderna, part i ndgra myndighetsforfaranden, rattsliga férfaran-
den, skiljeférfaranden eller forlikningsforfaranden (inklusive dnnu
ej avgjorda arenden eller sadana arenden som Nilar kanner till kan
uppkomma) som nyligen har haft eller skulle kunna ha en vasentlig
inverkan pa Koncernens finansiella stallning eller l6nsamhet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For information om transaktioner med narstaende avseende
tidsperioden 1 januari 2018 till och med 31 december 2020 hanvisas
till not 25 i drsredovisningen for 2020, not 26 i arsredovisningen

for 2019 och not 27 i arsredovisningen fér 2018. De finansiella
rapporterna finns tillgéngliga p& Bolagets hemsida, http://investor.
nilar.com/.

For perioden efter den 31 december 2020 fram till och med dagen
for Prospektet har inga transaktioner med narstdende agt rum.

PLACERINGSAVTAL

Bolaget och Joint Bookrunners forvantas att senast forsta dag for
handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Mar-
ket ing3 ett avtal avseende placering av aktier ("Placeringsavtalet”),
enligt vilket Bolaget forbinder sig att emittera aktierna som ingar i

Erbjudandet till de investerare som formedlas av Joint Bookrunners.

Detta forutsatter dock att Erbjudandet inte avbryts dessforinnan
(se vidare nedan). Enligt Placeringsavtalet kommer dven Bolaget
att (dmna en Overtilldelningsoption som motsvarar ett dtagande
att, pa begaran av Sole Global Coordinator, sdsom foretradare for
Joint Bookrunners, senast 30 dagar fran forsta dag for handel i

Bolagets aktier pa Nasdagq First North Premier Growth Market, sélja
ytterligare hogst 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet till ett
pris motsvarande erbjudandepriset. Overtilldelningsoptionen f&r ut-
nyttjas for att tacka dvertilldelning i Erbjudandet samt for eventuell
stabilisering (se vidare nedan under "Legala frdgor och komplette-
rande information - Stabilisering”). Genom Placeringsavtalet lamnar
Bolaget sedvanliga garantier gentemot Joint Bookrunners. Joint
Bookrunners atagande att férmedla investerare forutsatter bland
annat att dessa garantier ar korrekta och att inga handelser intraffar
som har en s vasentlig negativ paverkan pa Bolaget att det ar
oléampligt att genomfdra Erbjudandet. Under sddana omsténdigheter
har Joint Bookrunners ratt att sdga upp Placeringsavtalet fram till
likviddagen och Erbjudandet kan komma att aterkallas. | sddana

fall kommer varken leverans av, eller betalning for, aktier under
Erbjudandet att genomforas. | enlighet med Placeringsavtalet har Bolaget,
under forutsattning att sedvanliga forutsattningar ar uppfyllda, atagit
sig att ersatta Joint Bookrunners om nagra krav riktas mot Joint Book-
runners eller om ndgon skada uppkommer for Joint Bookrunners.

ATAGANDEN FRAN CORNERSTONE-INVESTERARE

Bolaget har, frén de investerare som anges i tabellen nedan ("Cor-
nerstone-investerarna”), erhallit ataganden om att forvarva aktier i
Erbjudandet som totalt uppgdr till 489 MSEK. Atagandena motsvarar
cirka 56,7 procent av antalet aktier i Erbjudandet forutsatt att
Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till
fullo. Vidare &r Cornerstone-investerarnas ataganden forenade med
sedvanliga villkor, bland annat att Erbjudandet genomfors inom viss
tid och att Cornerstone-investerarna erhaller full tilldelning.

Cornerstone-investerarna erhaller ingen ersattning for sina
respektive dtaganden. Samtliga dtaganden ldmnades i april 2021.

Cornerstone-investerarnas atagandena ar inte sékerstallda genom
pantsattning, sparrade medel eller liknande arrangemang. Se
avsnittet " Riskfaktorer - Risk avseende Cornerstone-investerarnas
gtaganden”.

Andel av antalet aktier ~ Andel av antalet aktier i Bolaget

Cornerstone-investerare Atagande (SEK) Antal aktier i Erbjudandet (%)’ efter Erbjudandet (%)
AFA Forsékring 74 1099 100 8,5 4,3
BNP Paribas Energy Transition Fund 70 1044776 8,1 2,2
Fjarde AP-fonden (AP4) 80 1194029 9,3 4,8
Forsta AP-fonden (AP1) 100 1492 537 11,6 9,2
Handelsbanken pa uppdrag av flera fonder 125 1865 671 14,5 4,0
Lansforsakringar Fondforvaltning 40 597 014 4,6 1,3
Totalt 489 7 293 127 56,7 25,7

1) Forutsatt att Erbjudandet fulltecknas samt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.
2) Inklusive eventuella aktier som &gs av respektive Cornerstone-investerare innan Erbjudandet.

STABILISERINGSATGARDER

| samband med Erbjudandet kan Carnegie ("Stabiliseringsmana-
gern”), pd uppdrag av Joint Bookrunners, komma att 6vertilldela
aktier for att genomfora transaktioner som ar utformade for att
stabilisera, uppréatthalla och péd annat satt stodja marknadspriset pa
Bolagets aktier pa en niva dver det som annars skulle rdda pa den
Oppna marknaden. Sadana stabiliseringstransaktioner kan komma
att genomfdras pa Nasdaq First North Premier Growth Market,

OTC-marknaden eller pa annat satt, och kan komma att genomféras
nar som helst under perioden som bérjar pa forsta dagen for handel
i aktierna pa Nasdaq First North Premier Growth Market och avslu-
tas senast 30 kalenderdagar darefter. Stabiliseringsmanagern har
dock ingen skyldighet att vidta stabiliseringsatgérder och det finns
ingen garanti for att stabiliseringsatgérder kommer att genomforas.
Under inga omstandigheter kommer transaktioner att genomforas
till ett pris hogre an priset i Erbjudandet.



Stabiliseringsmanagern kan anvinda Overtilldelningsoptionen fér
att dvertilldela aktier i syfte att mojliggora stabiliseringsatgarder.
Stabiliseringsatgarderna, om de genomfors, kan avbrytas nar

som helst utan ndgot meddelande men maste avbrytas senast
inom ovannamnda 30-dagarsperiod. Stabiliseringsmanagern
maste senast vid utgangen av den sjunde handelsdagen, efter att
stabiliseringsatgarderna har genomforts, i enlighet med artikel 5.4
i marknadsmissbruksférordningen (EU) 596/2014 (MAR) och Kom-
missionens delegerade férordning (EU) 2016/1052, offentliggéra
att stabiliseringsatgarder har utforts. Inom en vecka efter utgangen
av stabiliseringsperioden kommer Stabiliseringsmanagern, genom
Bolaget, att offentliggora huruvida stabiliseringsatgarder utférdes,
datum da stabiliseringen inleddes, datum da stabiliseringen senast
genomfdrdes samt prisintervallet inom vilket stabilisering genom-
fordes for varje datum da stabiliseringsatgarder genomfordes.

RADGIVARES INTRESSEN

Nilar har i samband med Erbjudandet uppdragit at Joint Bookrun-
ners att tillhandahalla finansiell radgivning och andra tjanster till
Bolaget. For dessa tjdnster kommer Joint Bookrunners att erhalla
en pa forhand Gverenskommen ersattning fran Bolaget. Fran tid

till annan kan Joint Bookrunners vidare komma att tillhandahalla
tjanster inom den ordinarie verksamheten och i samband med andra
transaktioner till Bolaget. Bolaget bedémer att det inte finns nagra
vasentliga intressekonflikter.

KOSTNADER RELATERADE TILL ERBJUDANDET

Bolagets kostnader relaterade till Erbjudandet férvantas uppga till
cirka 53,3 MSEK forutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till
fullo. Dessa kostnader ar framst relaterade provisionsersattning
till Global Coordinator och Joint Bookrunners, ersattning for legal
radgivning och skatteradgivning samt tryckning och distribution av
Prospektet.

SKATTEKONSEKVENSER FOR INVESTERARE

Investerare uppmarksammas pa att skattelagstiftningen i Sverige
eller i den stat som investeraren har skatterattslig hemvist i kan
inverka pa hur eventuella inkomster fran vardepapperen beskattas.
Varje investerare bor soka individuell radgivning for att sakerstalla
de skattemé&ssiga konsekvenser som kan uppkomma baserat pa
investerarens specifika situation, inklusive tillampligheten och
konsekvenserna av utlindska skattelagar, -regler och/eller -avtal.

HANDLINGAR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Foljande dokument ar tillgangliga pa Bolagets hemsida under
Prospektets giltighetstid:

Bolagets bolagsordning och registreringsbevis; och

Bolagets reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2020,
2019 och 2018.
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HANDLINGAR INFORLIVADE
GENOM HANVISNING

Investerare bér ta del av information som inférlivas i Prospektet genom hénvisning. Informationen som héanvisas till nedan utgér en
del av, och bér lgsas tillsammans med, Prospektet.

Informationen nedan &r inférlivad i Prospektet genom hénvisning. Delarna av dessa dokument som inte &r inforlivade anses
antingen inte vara relevanta for investerare eller sa dterfinns sddan information pa annan plats i Prospektet. Kopior av Prospektet
och informationen som inférlivas genom hénvisning kan erhallas elektroniskt fran Nilar pd Bolagets webbplats, www.nilar.com.

Nilars arsredovisning 2020 Sida
Koncernens resultatrakning 40
Koncernens balansrakning 41
Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital 42
Koncernens kassaflédesanalys 43
Koncernens noter 45-68
Revisionsberattelse 82-83

Arsredovisningen for 2020 finns p4 féljande l&nk:

https://www.nilar.com/wp-content/uploads/Nilar-International-AB-publ-Arsredovisning-2020.pdf

Nilars arsredovisning 2019 Sida
Koncernens resultatrakning 40
Koncernens balansrakning 41
Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital 42
Koncernens kassaflddesanalys 43
Koncernens noter 44-65
Revisionsberattelse 75-77

Arsredovisningen for 2019 finns pé& féljande lank:

https://www.nilar.com/wp-content/uploads/nilar-international-ab-arsredovisning-2019.pdf

Nilars arsredovisning 2018 Sida
Koncernens resultatrakning 32
Koncernens balansrakning 33
Koncernens rapport over forandringar i eget kapital 34
Koncernens kassaflédesanalys 35
Koncernens noter 36-53
Revisionsberattelse 61-63

Arsredovisningen for 2018 finns pé foljande lank:

https://www.nilar.com/wp-content/uploads/nilar-international-ab-arsredovisning-2018.pdf
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