


VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Information till investerare

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprittats med anledning av erbjudandet till allmanheten i Sverige att forvirva befintliga aktier i Arla Plast AB och upptagandet till handel

av aktierna pa Nasdaq Stockholm ("Erbjudandet”). Med ”Arla Plast”, "Bolaget” eller "Koncernen” avses i detta Prospekt, beroende pd sammanhanget, Arla Plast AB (ett svenskt
publikt aktiebolag) eller den koncern i vilken Arla Plast AB &r moderbolag. De befintliga aktierna erbjuds av Synnersten Invest AB ("Siljande Aktiedgaren”). Carnegie Investment
Bank AB (publ) ("Carnegie”) dr "Sole Global Coordinator” och "Bookrunner” i samband med Erbjudandet. Se avsnittet "Definitioner och férkortningar” fér fler definierade termer i
Prospektet.

Detta Prospekt har godkants av Finansinspektionen som behdrig myndighet enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”).

Distribution av detta Prospekt och deltagande i Erbjudandet ar i vissa jurisdiktioner foremal for restriktioner enligt lag och andra regler. Inga atgérder har vidtagits och atgér-
der kommer inte att vidtas for att tillata ett erbjudande till allmdnheten i ndgon annan jurisdiktion dn Sverige. Erbjudandet riktar sig i synnerhet inte till personer med hemvist i
USA, Australien, Hongkong, Kanada, Nya Zeeland, Japan, Schweiz eller Sydafrika eller ndgon annan jurisdiktion dér deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, registrering eller
andra atgérder an de som foljer av svensk ratt. Prospektet och andra handlingar avseende Erbjudandet far féljaktligen inte distribueras i eller till némnda lénder respektive ndgot
annat land eller ndgon annan jurisdiktion ddr sadan distribution eller Erbjudandet kraver sddana dtgérder eller annars strider mot tillimpliga regler. Anmalan om férvarv av aktier
i strid med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig. Atgarder i strid med ovanstaende begransningar kan dessutom utgdra brott mot tillimplig virdepapperslagstiftning.
Personer som mottar exemplar av Prospektet &r av Bolaget och Carnegie dlagda att informera sig om, och folja, sédana restriktioner. Vare sig Bolaget eller Carnegie tar nagot juri-
diskt ansvar for ndgra overtradelser av sddana restriktioner, oavsett om sddana évertrddelser begas av en potentiell investerare eller ndgon annan. Varken Bolaget eller Carnegie
har godkant, eller kommer att godkdnna, erbjudande av aktier genom nagon finansiell mellanhand, annat n erbjudanden fran Carnegie, vilket utgér den slutliga placeringen av
aktierna som avses i Prospektet.

En investering i vardepapper ar forenad med risker (se avsnittet "Riskfaktorer”). Nir investerare fattar ett investeringsbeslut bor de gora sin egen bedémning huruvida det
arlampligt att investera i aktierna i Erbjudandet. Infér ett investeringsbeslut bér potentiella investerare anlita sina egna professionella investerare samt noga utvardera och
6vervdga investeringsbeslutet. Under Erbjudandets anmalningsperiod dr ingen person behérig att Iimna nagon annan information eller géra ndgra andra uttalanden &n de som
finns i detta Prospekt. Om sd anda sker ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av Arla Plast eller Carnegie, och ingen av dem ansvarar for sddan
information eller sddana uttalanden. Varken offentliggorandet eller distribution av detta Prospekt, eller ndgra transaktioner som genomférs med anledning av Erbjudandet, ska
anses innebdr att informationen i detta Prospekt ar korrekt och géllande vid ndgon annan tidpunkt &n per dagen fér dess offentliggorande eller att det inte forekommit nagon
andring i Arla Plasts verksamhet efter nimnda dag. Om det sker vasentliga fordndringar av informationen i Prospektet kommer sddana férandringar endast att offentliggéras
enligt bestammelserna om tilldgg till prospekt i Prospektférordningen.

Carnegie atar sig inget ansvar och limnar ingen garanti eller utfastelse, varken uttrycklig eller underférstadd, avseende innehallet i detta Prospekt, inklusive dess riktighet,
fullstandighet eller verifiering eller fér ndgot annat uttalande eller kommande uttalanden av Bolaget eller Carnegie, eller a deras vagnar, i relation till Arla Plast, aktierna eller
Erbjudandet. Inget i detta Prospekt ar, eller ska forlitas pa som, ett 16fte eller en utfastelse i detta avseende, varken avseende det forflutna eller framtiden. | enlighet hdrmed fran-
sager sig Carnegie, i den man det ar tillatet enligt lag, allt ansvar som Carnegie annars skulle ha vad avser detta Prospekt eller ndgot sddant uttalande som avses ovan.
Prospektet finns tillgdngligt pa Arla Plasts webbplats, www.arlaplastgroup.com, Carnegies webbplats, www.carnegie.se och kommer finnas tillgangligt pa Finansinspektionens
webbplats, www.fi.se (informationen p& webbplatserna ingér inte i Prospektet). Ovrig information pé Bolagets webbplats drinte inférlivad i detta Prospekt och utgdr inte en del
av detta Prospekt sdvida denna information inte inférlivas i Prospektet genom hanvisningar.

Aktierna i Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act frin 1933 i dess nuvarande lydelse ("Securities Act”) eller varde-
papperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, séljas eller pa annat satt overféras, direkt eller indirekt, i eller till USA, férutom enligt ett
tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat
eller annan jurisdiktion i USA. Aktierna erbjuds utanfér USA i enlighet med Regulation S i Securities Act. Det kommer inte att genomforas nagot erbjudande till allmanheten i
USA. Aktierna i Erbjudandet har varken godkants eller underkénts av amerikanska Securities and Exchange Commission, nagon delstatlig vardepappersmyndighet eller annan
myndighet i USA. Inte heller har nagon sadan myndighet bedémt eller uttalat sig om riktigheten eller tillforlitligheten av detta Prospekt. Att pasta motsatsen kan utgéra en
brottslig handling i USA. Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) Iamnas inget erbjudande till allmanheten av aktier i andra jurisdiktioner &n Sverige. 1 andra
medlemslander i EES i vilka Prospektforordningen géller, direkt eller genom implementering, kan ett sadant erbjudande endast lamnas i enlighet med undantag i Prospektférord-
ningen.

Prospektet har upprattats i en svensksprakig och en engelsksprakig version. Vid eventuell avvikelse mellan sprakversionerna ska den svenska versionen dga foretrade.
Erbjudandet och Prospektet regleras av svensk ratt. Tvist i anledning av Erbjudandet eller Prospektet ska avgdras av svensk domstol varvid Linkdpings tingsratt ska utgora férsta
instans.

Framatriktad information samt bransch- och marknadsinformation

Prospektet kan innehalla viss framatriktad information som aterspeglar Arla Plasts aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som "avser”,
"bedémer”, "férvantar”, "kan”, "planerar”, "uppskattar”, "berdknar” och andra uttryck som innebar indikationer eller bedémningar avseende framtida utveckling eller trender, och
som inte ar grundade pa historiska fakta, utgér framatriktad information. Framatriktad information &r till sin natur férenad med saval kdnda som okanda risker och osdkerhets-
faktorer eftersom den ar avhingig framtida hindelser och omstandigheter. Framatriktad information utgér inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och
verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information. Varken Arla Plast eller Carnegie [amnar nagra utfistelser om att offentliggora
uppdateringar eller revideringar av framatriktad information till f5ljd av ny information, framtida handelser eller liknande omstédndigheter annat &n vad som foljer av tillamplig
lagstiftning.

Prospektet innehdller bransch- och marknadsinformation hanférlig till Arla Plasts verksamhet och den marknad Bolaget ar verksamt pd. Sddan information &r baserad pa saval
interna som externa kéllor. Den information som har inhdmtats fran tredje part har &tergivits korrekt och, savitt Bolagets styrelse kdnner till och kan utréna av information som
offentliggjorts av tredje part, har inga sakforhallanden utelimnats som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Bolaget har emellertid inte sjélvstén-
digt verifierat korrektheten eller fullstdndigheten av ndgon tredjepartsinformation och Bolaget kan darfor inte garantera dess korrekthet eller fullstdndighet.

Presentation av finansiell information

Dessiffror som redovisas i detta Prospekt har, i vissa fall, avrundats och darfér summerar inte nédvandigtvis tabellerna i Prospektet. Samtliga finansiella siffror &r i svenska kronor
("SEK”) om inte annat anges. Férutom vad som uttryckligen anges héri, har ingen finansiell information i detta Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell
information som ror Bolaget i detta Prospekt och som inte &r en del av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges hari,
arhdamtad fran Bolagets interna bokforings- och rapporteringssystem och ar foremal fér intern kontroll dver finansiell rapportering.

Stabilisering

| anslutning till Erbjudandet och noteringen pa Nasdaq Stockholm kan Carnegie komma att delta i transaktioner som stabiliserar, vidmakthaller eller pa annat satt paverkar
priset pa aktierna i syfte att halla marknadspriset pa aktierna pa en hégre niva dn den som i annat fall kanske hade varit rddande pa marknaden. For mer information om namnda
stabiliseringsatgarder, se avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information - Stabiliseringsdtgdrder”.
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Sammanfattning

Kapitalisering, skuldsdattning och annan
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Styrelse, ledande befattningshavare och
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Legala fragor och kompletterande
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Erbjudandepris
46 SEK

Anmailningsperiod for allmdnheten
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17 maj-24 maj 2021

Forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm
25maj 2021

Likviddag
27 maj 2021
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Kortnamn: APG
ISIN-kod: SE0015810817
LEl-kod: 549300DGKW6UDAZVIR84

Finansiell kalender

Delarsrapport for 1 april-30 juni 2021 12 augusti 2021
Delarsrapport for 1juli-30 september 2021~ 11 november 2021
Bokslutskommuniké 2021 18 februari 2022
Arsstamma 2022 19 maj 2022
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Sammanfattning

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till
Prospektet. Varje beslut om att investera i virdepapperen bor
baseras pa en beddmning av hela Prospektet fran investerarens
sida. Investerare kan forlora hela eller delar av det investerade
kapitalet.

Om talan vicks i domstol angaende informationen i Prospek-
tet kan den investerare som dr kdrande enligt nationell ratt bli
tvungen att sta for kostnaderna for 6versattning av Prospektet
innan de rattsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast dlaggas de personer som lagt
fram sammanfattningen, inklusive versattningar darav, men
endast om sammanfattningen dr vilseledande, felaktig eller
oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte,
tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinfor-
mation for att hjdlpa investerare ndr de dvervager att investera i
sddana vardepapper.

Namn och ISIN pa virdepapperen

Erbjudandet avser aktier i Arla Plast AB med ISIN-kod
SE0015810817.

Identitet och kontaktuppgifter for emittenten

Bolagets foretagsnamn dr Arla Plast AB, org.nr 556131-2611,
och LEI-kod 549300DGKW6UDAZVIR84. Representanter for
Bolaget gar att na per telefon, +46 141 20 38 00, och per e-post,
ir@arlaplast.com, samt pa adressen Vastanavagen 2,591 75
Borensberg. Bolagets webbplats ar www.arlaplastgroup.com.

Identitet och kontaktuppgifter till Siljande Aktiedgaren

Synnersten Invest AB, org.nr 556377-7514, Gustavsgatan 2,724 60
Vasteras. LEI-kod: 5493004N6QZA5T2PTO80.

Behorig myndighet som har godkant prospektet

Behorig myndighet ar Finansinspektionen, som gar att na per
telefon, +46(0)8-408 980 00, och per e-post, finansinspektionen@)
fi.se, och pd besdksadress Brunnsgatan 3,111 38 Stockholm.
Finansinspektionens webbplats ar www.fi.se.

Datum for godkdnnande av prospektet
Finansinspektionen godkande detta Prospekt den 14 maj 2021.

Vem dr emittent av virdepapperen?
Bolagsform etc.

Emittenten av vardepapper ar Arla Plast AB, org.nr 556131-2611.
Bolaget har sitt sdte i Motala kommun, Ostergétlands lan,
Sverige. Bolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige
enligt svensk ratt och bedriver sin verksamhet enligt svensk
ratt. Bolagets associationsform regleras av den svenska aktiebo-
lagslagen (2005:551) ("Aktiebolagslagen”). Bolagets LEI-kod &r
549300DGKW6UDAZVIR84.

Huvudsaklig verksamhet

Arla Plast dr en tillverkare och leverantér av extruderade skivori
tekniska plastmaterial. Plastskivorna dr tillverkade i polykarbonat
("PC”), akrylnitrilbutadienstyren ("ABS”) och glykolmodifierad
polyetentereftalat ("PETG”), och har ett stort antal anvindnings-
omraden, sasom for sdkerhetsprodukter, maskinskydd, ishock-
eyrinkar, ljudbarriarer, skyddsbarridrer (exempelvis fér covid-19),
pooltak, resvaskor, viggbeklddnader, emballage och fordonsdetal-
jer, vaxthus, verandor, takbelysning, samt diverse andra byggrela-
terade anvdndningsomraden.

Stdrre aktiedgare innan Erbjudandet

Per dagen for Prospektet dger Synnersten Invest AB 20 000 000
aktier, motsvarande 100 procent av antalet aktier och réster i
Bolaget. Bolagets styrelseordférande Kenneth Synnersten dger 25
procent av kapitalet och cirka 61 procent av résterna, styrelsele-
damot Annelie Arnbdck dger 20 procent av kapitalet och cirka 11
procent av rosterna och styrelseledamot Jan Synnersten dger 20
procent av kapitalet och cirka 11 procent av résterna i Synnersten
Invest AB.

Viktigaste administrerande direktérer

Bolaget styrelse bestdr av styrelseordférande Kenneth Synnersten
samt av styrelseledamoterna Sten Jakobsson, Jan Synnersten,
Leif Nilsson, Ola Salmén, Annelie Arnback, Andreas Johansson
(arbetstagarrepresentant) och Joacim Térnroth (arbetstagarrepre-
sentant).

Bolagets ledning bestar av Henrik Hakansson, Group CEO och
Operations Sweden, Monica Ljung, CFO, Tomas Jon, verkstallande
direktdr Arla Plast s.r.o, Christian Krichau, Production and Techni-
cal Manager Sweden, Peter Mikkonen, Commercial Director, och
Magnus Sdvestam, Purchasing Manager.

Revisor

Bolagets revisor ar Ernst & Young Aktiebolag med Johan Eklund
som huvudansvarig revisor.
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Finansiell nyckelinformation for emittenten

Historisk finansiell nyckelinformation

Utvalda resultatrdkningsposter

SAMMANFATTNING

Helar Januari-Mars
Belopp i KSEK 2020 2019 2018 2021 2020
Reviderat Reviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat
Nettoomsdttning 884 680 794567 796 130 218812 204573
Rorelseresultat 105920 65074 15640 27618 18239
Periodens resultat 80163 51849 9703 21948 13527
Utvalda balansrdkningsposter
31 december 31 mars
Belopp i KSEK 2020 2019 2018 2021 2020
Reviderat Reviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat
Summa tillgangar 576 029 643909 584097 624478 664 294
Summa eget kapital 389 447 420387 362600 414934 434147
Utvalda kassaflodesposter
Helar Januari-Mars
Belopp i KSEK 2020 2019 2018 2021 2020
Reviderat Reviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 148 840 112093 62944 1851 -707
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38367 -30737 -9398 -12492 -2140
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -157 877 -29351 -68678 17 004 -5832

Specifika nyckelrisker for emittenten

Risker

Huvudsakliga risker relaterade till Arla Plast bestar av:

.

.

Arla Plast dr exponerat mot risken att inte tillrackligt snabbt
kunna anpassa produktionskapaciteten efter rddande efter-
fraga.

Arla Plast ar beroende av att tillgdngen till plastgranulat, vilket
arden huvudsakliga och viktigaste rdvarukomponenten i Bola-
gets produktion, forblir stabil samt att Bolagets efterfragan pa
plastgranulat kan tillgodoses.

Arla Plast kan komma att paverkas av risker hanforliga till covid-
19.

Makroekonomiska faktorer och geopolitiska forhallanden, d&ri-
bland den allmdnna konjunkturen, den globala tillvaxttakten,
regionala trender, osdkerhet pa de finansiella marknaderna
samt politisk osdkerhet pa de marknader dar Arla Plast bedriver
sin verksamhet.

Arla Plast ar exponerat for risken att inte kunna bibehalla och
rekrytera kompetent personal.

Arla Plast ar exponerat mot risker relaterade till produktionsstor-
ningar eller driftstopp vid Bolagets produktionsanldggningar.
Arla Plasts verksamhet &r beroende av IT-system, och avbrott
eller stérningar i IT-system kan leda till att verksamheten under
en viss tid inte kan bedrivas som planerat.

Arla Plast har vissa nyckelkunder, vilket exponerar Bolaget for
riskerna att sddana kunder férséker utnyttja sin betydelse fér
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Bolaget i framtida avtalsférhandlingar eller att samarbetet med
dessa upphdér.
. Foratt kunna tillverka, silja och leverera plastskivor inom vissa
nischprodukter &r Arla Plast beroende av att producenter uppfyl-
ler 6verenskomna krav vad géller exempelvis mangd, kvalitet
och leveranstider. Felaktiga, férsenade eller uteblivna leveranser
fran producenten kan innebéra att Arla Plasts leveranser i sin tur
forsenas eller maste avbrytas, blir bristfalliga eller felaktiga.
Arla Plast dr beroende av att tillverkningen av dess produkter

uppnadr saval 6nskvard kvantitet som kvalitet for att kunna upp-
fylla sina dtaganden mot kund.

« Arla Plasts verksamhet dr féremal for ett flertal olika miljéregler,
och framtida reglering kan komma att stdlla strangare miljokrav
som paverkar Arla Plasts verksamhet.

« Arla Plast dr utsatt for valutarisk i form av transaktions- och
omrakningsrisk.

Virdepapperens viktigaste egenskaper
Vdrdepapper som erbjuds

Erbjudandet omfattar befintliga aktier i Arla Plast AB, org.nr
556131-2611 (ISIN-kod SE0015810817).

Denominering

Aktierna ar denominerade i SEK.



SAMMANFATTNING

Totala antal aktier i emittenten

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar per dagen for detta
Prospekt till 2 400 000 SEK, férdelat pa 20 000 000 aktier med ett
kvotvdrde om 0,12 SEK per aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda.

Rdttigheter som sammanhdnger med vdrdepapperen

Samtliga aktier i Bolaget ar utgivna enligt svensk ratt. Bolagets
aktier kommer pa forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm inte
attvara féremal for inskrankningar i den fria 6verlatbarheten.

Varje aktie i Bolaget berdttigar till en rést vid bolagsstamma
och aktiedgare drvid bolagsstdmma berdttigad till ett antal roster
motsvarande innehavarens antal aktier i Bolaget.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller kon-
vertibler har aktiedgarna i Bolaget enligt Aktiebolagslagen som
huvudregel foretrddesratt att teckna sddana pro rata i forhéllande
till deras innehav. Bolagsstdmman eller styrelsen, med st6d av
bemyndigande fran bolagsstamman, far dock besluta att avvika
fran aktiedgarnas foretradesratti enlighet med Aktiebolagslagen.

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till Bolagets tillgdngar
och vinst. Vid en eventuell likvidation av Bolaget har aktiedgare
ratt till andel av 6verskott i forhdllande till det antal aktier som
aktiedgaren innehar.

Bolagets aktier dr utgivna i enlighet med svensk ratt och aktie-
dgarnas rattigheter forknippade med aktierna kan endast andras
genom bolagsordningsandring i enlighet med Aktiebolagslagen.
Beslut om bolagsordningséndring fattas av bolagsstdmman och
i Aktiebolagslagen uppstalls vissa kvalificerade majoritetskrav for
att sadana beslut vid bolagsstamma ska dga giltighet.

Utdelningspolicy

Utdelningen till aktiedgarna ska uppga till cirka 30-50 procent av
arets resultat. Vid beslut om utdelning ska hansyn tas till Bolagets
finansiella stdllning, kassafléde och investeringsbehov.

Var kommer viardepapperen att handlas?
Upptagande till handel

Nasdaqg Stockholms bolagskommitté har den 6 maj 2021 bedémt
att Bolaget uppfyller noteringskraven pa Nasdaq Stockholm.
Nasdaq Stockholm kommer att godkdnna en ansékan om uppta-
gande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm under
forutsattning att vissa villkor uppfylls, ddribland att Bolaget
inkommer med en sddan ansékan och att spridningskravet for
dess aktier ar uppfyllt. Forsta dag for handel i Bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm forvdntas vara den 25 maj 2021.

Vilka nyckelrisker dr specifika for virdepapperen?
Risker

Huvudsakliga risker relaterade till aktierna i Arla Plast bestér av:

- Aktiekursen for nyligen noterade bolag kan vara sdrskilt volatil
under en period efter noteringen och det foreligger en risk for
att marknaden inte kommer att vara aktiv och likvid, eller att en
aktiv och likvid marknad inte bestdr. Eftersom en investering i

aktier kan sjunka i varde finns det en risk att en investerare inte
fartillbaka det investerade kapitalet.

« I'samband med Erbjudandet kommer den Séljande Aktiedgaren
samt Bolagets styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare att dta sig att, med vissa forbehall, inte sdlja eller pa
annat vis overlata sina aktier i Bolaget under en viss tid efter att
handeln med Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm har inletts.
Denna sa kallade lock up-period kommer vara 360 dagar. Nar
lock up-perioden har [6pt ut star det de berdrda aktiedgarna fritt
att sdlja sina aktier i Bolaget. Férsdljning av stora mangder av
Bolagets aktier, eller uppfattningen att en sadan forséljning kan
komma att ske, kan leda till att priset pa Bolagets aktier sjunker.

. Den Sédljande Aktiedgaren kommer fortsatt ha ett betydande
inflytande Gver Arla Plast efter Erbjudandet.

Pa vilka villkor och enligt vilken tidplan kan jag investera i
detta viardepapper?

Erbjudandets former och villkor

Allmdn information: Erbjudandet omfattar hogst 9 000 000 befint-
liga aktier som erbjuds av den Sdljande Aktiedgaren. Erbjudandet
aruppdelatitva delar:

1. Erbjudande till allménheten? i Sverige.

2. Erbjudande till institutionella investerare? i Sverige och i
utlandet.

I syfte att tacka eventuell dvertilldelning i Erbjudandet har
den Sdljande Aktiedgaren atagit sig att, pd begdran av Carnegie,
erbjuda ytterligare hdgst 1 350 000 befintliga aktier som kan
anvandas i sin helhet eller delvis under 30 dagar fran den forsta
handelsdagen pa Nasdaq Stockholm (“Qvertilldelningsoptio-
nen”). Overtilldelningsoptionen omfattar saledes hogst 15 procent
av antalet aktier som omfattas av Erbjudandet.

Om Overtilldelningsoptionen nyttjas till fullo omfattar Erbju-
dandet 10 350 000 aktier, motsvarande 52 procent av det totala
antalet aktier i Bolaget.

Erbjudandepris: Erbjudandepriset &r 46 SEK per aktie. Erbju-
dandepriset har faststallts av Bolagets styrelse och den Séljande
Aktiedgaren i samrad med Carnegie baserat pa ett antal faktorer,
inklusive férhandlingar med Cornerstoneinvesterarna, sondering
med och intresse frdn andra investerare av institutionell karaktdr,
varderingen av liknande bérsnoterade bolag, varderingsmultiplar
vid tidigare genomfdrda bérsnoteringar av motsvarande bolag,
rddande marknadsldge samt uppskattningar om Arla Plasts verk-
sambhetsinriktning, intjaningsférmaga, finansiella stallning och
tillvaxtforutsattningar.

Tilldelning: Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Bolagets
styrelse och den Séljande Aktiedgaren i samrdd med Carnegie
varvid mdlet kommer att vara att uppna en god institutionell
dgarbas i Sverige och internationellt samt en bred spridning av

1)  Tillallmanheten riknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for forvarv av lagst 100 aktier och hégst 20 000 aktier.
2) Tillinstitutionella investerare rdknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for férvérv av fler &n 20 000 aktier.
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aktierna bland allmédnheten i Sverige for att mojliggora en regel-
bunden och likvid handel med Bolagets aktier pa Nasdaq Stock-
holm.Tilldelningen &r inte beroende av ndr under anmalningspe-
rioden anmalan inges.

Upptagande till handel: Nasdaq Stockholms bolagskommitté
harden 6 maj 2021 bedémt att Bolaget uppfyller noteringskraven
pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholm kommer att godkdnna
en ansdkan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm under férutsattning att vissa villkor uppfylls,
daribland att Bolaget inkommer med en sddan ansdkan och att
spridningskravet for dess aktier ar uppfyllt. Férsta dag for handel
i Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm férvantas vara den 25 maj
2021. Detta innebdr att handel kommer att paborjas innan aktier
overforts till investerarens VP-konto, servicekonto eller virdepap-
persdepd och i vissa fall fore avrakningsnota erhallits.

Tidplan for Erbjudandet

Anmalningsperiod for allmanheten
Anmalningsperiod for institutionella

17 maj-24 maj 2021

investerare 17 maj-24 maj 2021
Forsta dag for handel i Bolagets aktier 25maj 2021
Likviddag 27 maj 2021

Kostnader for Erbjudandet

Bolagets kostnader hanférliga till Erbjudandet och noteringen av
Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm berdknas uppga till omkring
13 MSEK. Sddana kostnader dr framforallt hanforliga till kostnader
for finansiella och legala rddgivare, revisorer, tryckningen av Pro-
spektet och kostnader relaterade till marknadsféringsmaterial och
andra presentationer.

Utspadningseffekt
Erbjudandet omfattar endast befintliga aktier.

Kostnader som aldggs investerare

Courtage utgadr ej.

Vem ir erbjudaren och/eller den person som anséker om
upptagande till handel?

Erbjudaren av vdrdepapperen och den som
ansdker om upptagande till handel
Arla Plast AB, org.nr 556131-2611, med sdte i Motala kommun,
Ostergétlands lan, Sverige &r ett svenskt publikt aktiebolag bildat
i Sverige enligt svensk ratt och bedriver sin verksamhet enligt
svensk ratt. Bolagets LEI-kod dr 549300DGKW6UDAZVIR84.
Sdljande aktiedgare i Erbjudandet dr Synnersten Invest AB, org.
nr556377-7514. Bolagets styrelseordférande Kenneth Synnersten
ager 25 procent av kapitalet och cirka 61 procent av résterna,
styrelseledamot Annelie Arnbdck dger 20 procent av kapitalet och
cirka 11 procent av rdsterna och styrelseledamot Jan Synnersten
ager 20 procent av kapitalet och cirka 11 procent av résterna i
Synnersten Invest AB. Synnersten Invest AB, med sdte i Vasteras,
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dr ett svenskt privat aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk
ratt och bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt. Bolagets
associationsform styrs av Aktiebolagslagen. Bolagets LEI-kod &r
5493004N6QZA5T2PTO80.

Varfor upprdttas detta prospekt?
Bakgrund och motiv

Per dagen for detta Prospekt ar Arla Plast heldgt av den Séljande
Aktiedgaren som kontrolleras av Kenneth Synnersten, son till Arne
Larsson som grundade Arla Plast tillsammans med Goran Larsson.
Bolagets styrelse, tillsammans med den Sdljande Aktiedgaren, har
gjort beddmningen att tidpunkten ar ratt for Bolaget att ta ndsta
steg, bredda Bolagets aktiedgarbas och anséka om notering av
Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm. Styrelsen och ledningen

ser bérsnoteringen som ett logiskt och viktigt steg i Arla Plasts
utveckling for att kunna ta tillvara tillvaxtmojligheter och &ka
medvetenheten om Arla Plast och dess verksamhet.

Garantiavtal

Erbjudandet omfattas inte av garantiavtal.

Vésentliga intressekonflikter

Carnegie tillhandahaller finansiell rddgivning och andra tjans-
ter till Bolaget i samband med Erbjudandet. Carnegie (samt

till Carnegie narstaende foretag) har tillhandahallit, och kan i
framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella,
investerings- kommersiella och andra tjdnster at Bolaget for vilka
Carnegie erhallit, respektive kan komma att erhdlla, ersittning.



Riskfaktorer

Attinvestera i aktier ar férenat med olika typer av risker. Fére varje investeringsbeslut ar det viktigt att noggrant
analysera de risker som anses vara vasentliga. Nedan presenteras de risker som anses vara vasentliga for Arla
Plast, dess aktier och Erbjudandet. Potentiella investerare bdr géra en egen beddmning, med eller utan hjalp fran
radgivare, av de risker som dr férenade med en investering i aktierna. | enlighet med Prospektférordningen dr de
riskfaktorer som omnamns nedan begransade till risker som ar specifika fér Arla Plast och/eller fér aktierna och
till risker som &r vdsentliga for att kunna fatta ett vdlgrundat investeringsbeslut. Beskrivningen nedan baseras
pa tillganglig information per dagen for Prospektet. Riskerna presenteras i fyra kategorier: "Verksamhets- och
branschrelaterade risker”, ”Legala risker”, " Finansiella risker”, och *Risker relaterade till aktierna och Erbjudandet”. Den
enskilt viktigaste riskfaktorn i varje kategori, baserat pa Arla Plasts beddmning av sannolikheten att den intraffar
och den férvantade omfattningen av dess negativa effekter, presenteras forst i respektive kategori. Efterféljande
riskfaktorer i samma kategori rangordnas inte. Om en risk kan kategoriseras i mer an en kategori presenteras en
sadanrisk endast en gang och da i den kategori som bedémts mest relevant.

Risker relaterade till anpassning av
produktionskapaciteten efter rddande efterfraga

Arla Plast ar ett foretag som tillverkar och séljer extruderade
skivor i tekniska plastmaterial. Marknaden for extruderade skivor
i tekniska plastmaterial &r konkurrensutsatt och det finns flera
andra aktdrer, framférallt internationella, som tillverkar extrude-
rade skivor i tekniska plastmaterial och ar direkta konkurrenter
till Bolaget. Arla Plast &r aktivt pa huvudsakligen tre marknader,
vilket dr de europeiska marknaderna for plastskivor i polykarbonat
("PC”), akryInitrilbutadienstyren (*ABS”) och glykolmodifierad
polyetentereftalat ("PETG”). Dessa tre marknader &r i stor utstrack-
ning konsoliderade, med vilket avses att ett fatal aktdrer har
betydande marknadsandelar. Pa den europeiska marknaden for
extruderade plastskivor i PC stod de sju storsta aktérerna (SABIC
Innovative Plastics b.v ("SABIC”), Exolon Group GmbH ("Exolon”),
Arla Plast, Brett Martin Ltd ("Brett Martin”), Dott. Galina SRL,
Palram Industries Ltd. och Polycasa N.V) for nastan 90 procent av
forsaljningen under 2019.Y De fem stérsta aktérerna (SENOPLAST
Klepsch & Co. GmbH ("Senoplast”), epsotech Holding GmbH,
Athlone Extrusions Limited, Universal Polythex Kunststoffe GmbH
och Réchling SE & Co. KG) pa den europeiska marknaden for extru-
derade plastskivor i ABS stod under samma period fér ndstan 80
procent av forsdljningen pd marknaden. Den europeiska markna-
den for extruderade plastskivor i PETG, som dr betydligt mindre dn
marknaderna fér PC och ABS, bestod huvudsakligen av sju aktorer.?
Det finns risk att det uppstar obalans mellan utbud och efter-
frdgan pa de marknader som Bolaget konkurrerar p3, antingen pa
grund av en minskad efterfragan till foljd av fluktuationer i det
allmanna konjunkturldget eller andra kortsiktiga faktorer eller
pa grund av 6kat utbud pa marknaden till f6ljd av exempelvis
nyinvesteringar i produktionskapacitet hos Bolagets konkurrenter.
Férandringar i produktionskapaciteten hos Arla Plast och dess kon-

1)  Marknadsrapport framtagen av konsultfirman Arthur D. Little pa uppdrag av Bolaget.
2)  Marknadsrapport framtagen av konsultfirman Arthur D. Little pa uppdrag av Bolaget.

kurrenter paverkas bland annat av deras uppfattning om framtida
efterfrdgan och respektive aktdrs investeringar i produktionska-
pacitet. Att for Arla Plast, och dess konkurrenter, stélla om produk-
tionskapaciteten dr forknippad med stor tidsatgang och det finns
en risk att produktionskapaciteten antingen ar for hog eller for
|ag sett i relation till efterfragan. Detta kan leda till fluktuationer

i bdde utbud och pris. Bolaget bedémer det som sannolikt att det
kommer att uppsta pris- och utbudsfluktuationer dven i framti-
den, vilka skulle kunna paverka Bolagets resultat negativt.

Enligt Bolagets bedémning dr denna risk fér narvarande forhojd
som en direkt foljd av den effekt covid-19 haft pa det totala pro-
duktionsutbudet pd marknaden. Detta da efterfragan pa vissa
plastprodukter, sarskilt skyddsbarriarer till foljd av covid-19, har
okat. Det finns en risk att efterfragan, sarskilt pa skyddsbarridrer,
kommer att minska i framtiden, innebédrande ett hogre utbud
an efterfragan, vilket kan leda till prispress p& marknaden (se
avsnittet "Riskfaktorer - Risker relaterade till covid-19” nedan for
mer information om covid-19:s paverkan pa Bolaget). Om den
nuvarande efterfragan minskar skulle det kunna paverka Bolagets
resultat negativt.

Nar utbudet av extruderade plastskivor i PC, ABS och PETG &r
storre dn efterfragan, finns det en risk att Bolagets konkurrenter, i
syfte att ta marknadsandelar, sanker sina priser, vilket kan leda till
prispress. For det fall en eller flera konkurrenter sanker sina priser
till foljd av obalans mellan utbud och efterfragan, tillfalligt eller
mer stadigvarande, skulle det kunna leda till en 6kad prispress pa
Bolagets produkter som inte nddvandigtvis korrelerar med Arla
Plasts kostnadsbas, vilket skulle kunna fa en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets resultat samt leda till lagre marginaler for
Arla Plast.
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Risker relaterade till utbudet av plastgranulat

Bolaget anvander olika rdvaror vid sin tillverkning av plastskivor
och &r darfor exponerat mot risker relaterade till tillgdngen pa de
ravaror som ar nddvandiga for Bolagets produktion. Den huvud-
sakliga och viktigaste rdvarukomponenten i Bolagets produktion
argranulat i PC, ABS och PETC. Bolaget dr saledes beroende av att
tillgdngen till dessa granulat férblir stabil samt att Bolagets efter-
frdgan pa plastgranulat kan tillgodoses. Av Bolagets kostnader
relaterade till "kostnad f&r sdlda varor” for rakenskapsaret 2020
bestod 74 procent av kostnad fér rdmaterial.

Marknaden fér produktion av plastgranulat domineras av ett
fatal aktoérer och kdannetecknas av oligopolistiska drag. En produ-
cent, SABIC, ar vertikalt integrerad och producerar dven plastskivor.
Marknaden kdannetecknas dven av hoga ingdngsbarridrer dd det
krdvs hogt tekniskt kunnande, mycket kapital och tar lang tid att
etablera, eller att vasentligt bygga ut, en anlidggning for produk-
tion av plastgranulat, vilket gor att utbudet bestams av de etable-
rade producenterna av plastgranulat.

Efterfrdgan pa plastgranulat dr fluktuerande och paverkasihog
utstrackning av efterfragan fran asiatiska aktdrer som anvander
plastgranulatisin produktion da de, enligt Bolagets beddmning,
svarar for en betydligt storre andel av den totala efterfragan &n
europeiska aktorer.

Aven efterfragan fran formsprutningsbranschen har en bety-
dande paverkan pa den totala efterfragan da den, enligt Bolagets
bedémning, star for en betydligt storre andel av den totala
efterfragan an skivextruderingsbranschen. Vid en hégkonjunktur
i Asien, med 6kad efterfragan fran asiatiska aktorer som foljd,
minskar utbudet av plastgranulat pa den europeiska marknaden,
vilket kan paverka Bolagets tillgang till plastgranulat och/eller
priset pa plastgranulat. Pa liknande satt leder en uppgang i bilin-
dustrin till hogre efterfragan pa formsprutade produkter, vilket
kan paverka Bolagets tillgang till plastgranulat och/eller priset pa
plastgranulat. Minskad tillgang till plastgranulat skulle kunna f3
en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet. For det fall
priset pa plastgranulat 6kar och Arla Plast inte kan kompensera
detta genom prishdjningar pa sina produkter skulle det kunna
paverka Bolagets resultat negativt.

Priset pa plastgranulat, vilket typiskt sett férdndras manadsvis,
fluktuerar vdsentligt. Under den senaste tiodrsperioden har det
hogsta priset en viss manad varit omkring dubbelt s hogt som
priset den manad da priset var som lagst. Utbuds- och prisfluktua-
tioner leder till svarigheter for Bolaget att med sdkerhet prognos-
tisera for hur efterfragan pa, och priset for, plastgranulat kommer
att utvecklas. Svarigheten att prognostisera kan leda till att Arla
Plasts inkdp av plastgranulat infaller ndr priset i historiskt perspek-
tiv ar hogt eller att priset sjunker efter att Arla Plast har genomfort
inkop, vilket skulle leda till lagre marginaler for Arla Plast for det
fall Bolaget mdste sdlja sina produkter till ett pris som r lagt i
forhallande till vad inkopspriset av plastgranulat var. Detta skulle
kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets resultat.
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Risker relaterade till covid-19

Den pagaende spridningen av covid-19 har lett till myndighets-
beslut om reserestriktioner och inskrankningar i manniskors
rorelsefrihet samt att stader och affarsverksamheter i vissa delar
av varlden har stangts ned, vilket har inneburit férsdmrade ekono-
miska forhdllanden pa flera marknader.

Bolaget harisamband med covid-19 upplevt en dkad efterfra-
gan inom vissa omraden, sdrskilt skyddsbarridrer, men samtidigt
upplevt en minskad efterfragan inom andra omraden. | dagslaget
ar det svart for Bolaget att forutspa hur den totala efterfragan pa
plastprodukter kommer att utveckla sig under covid-19. Det kan
emellertid inte uteslutas att covid-19 eller eventuella dtgarder for
att bekampa dess spridning i framtiden kan fa en vdsentlig negativ
inverkan pa Arla Plasts finansiella stallning och resultat. | vilken
utstrackning, och under hur lang tid, covid-19 i sddant fall kan
komma att paverka Bolaget ar till f6ljd av den snabbt foranderliga
situationen mycket svart att forutse och beror pé ett antal faktorer
som Bolaget, per datumet for detta Prospekt, inte kan identifiera
eller beddma med exakthet eller sdkerhet. Dessa faktorer innefat-
tar bland annat pandemins varaktighet och omfattning samt de
atgdrder som vidtas av offentliga organ for att motverka smitt-
spridningen.

Spridningen av covid-19 riskerar att leda till en omfattande
ochihdllande nedgang i den allmanna konjunkturen, vilket skulle
kunna paverka Bolaget genom krav pa sankta priser, betalningsfal-
lissemang hos motparter och minskad efterfrdgan pa Bolagets
produkter. Detta skulle ha en negativ inverkan pa Bolagets omsatt-
ning och ldnsamhet.

Spridningen av covid-19 riskerar dven att kunna paverka
Bolagets verksamhet, antingen tillfalligt eller under en langre
tidsperiod, exempelvis genom att Bolaget kan komma att uppleva
svarigheter med att bemanna sina produktionsanldggningar,
vilket kan innebdra att Bolaget inte kommer kunna bedriva sin
tillverkningsverksamhet lika effektivt som tidigare och i forlang-
ningen att Bolaget tillfdlligt kan behdva stanga ner en eller flera av
sina produktionsanldggningar. Detta skulle kunna ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets tillverkningskapacitet och ddrmed en
negativ inverkan pa Bolagets kassaflode, omsattning och finan-
siella stallning.

Risker relaterade till makroekonomiska faktorer och
geopolitiska férhallanden

Arla Plast verkar huvudsakligen pa den europeiska marknaden,
men saljer produkter till ett stort antal lander runt om i varlden. Av
detta skal paverkas efterfrdgan pa Arla Plasts produkter av bland
annat allmanna makroekonomiska faktorer, daribland den all-
manna konjunkturen, den globala tillvaxttakten, regionala trender
samt osakerhet pa de finansiella marknaderna. Alla osdkerhets-
faktorer betraffande ekonomiska framtidsutsikter som paverkar
Bolagets kunders inkdpsvanor skulle kunna ha en negativ effekt
pa efterfrdgan pa Arla Plasts produkter, och kan paverka Arla Plasts
verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt. Arla Plasts
beroende av det ekonomiska klimatet innebdr att den allmdnna
ekonomiska situationen kommer att paverka verksamheten. En
ekonomisk nedgang skulle kunna resultera i 6verkapacitet av-
seende produktion och efterféljande prispress, vilket skulle fa en
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negativ inverkan pd Bolagets marginaler och resultat (se avsnittet
"Riskfaktorer - Risker relaterade till anpassning av produktionskapa-
citeten efter radande efterfrdga” for mer information avseende hur
produktionskapacitet och prispress paverkar Arla Plast). Det finns
darfor en risk att Arla Plasts resultat kan paverkas negativt vid en
allman konjunkturnedgang.

En del av Arla Plasts produktion sker dven utomlands vid
Bolagets tva produktionsanldggningar i Tjeckien. Till foljd av
den geografiska spridningen paverkas Arla Plast av ovanndmnda
makroekonomiska faktorer. En vasentligt negativ ekonomisk
utveckling eller politisk osdkerhet pd de marknader ddr Arla Plast
bedriver sin verksamhet skulle leda till en betydande branschom-
fattande nedgang i omsattning. En betydande negativ ekonomisk
utveckling eller Idngvarig politisk osdkerhet pd ndgon av dessa
marknader skulle darfor ha en vasentlig negativ inverkan pa Bola-
gets nettoomsdttning och resultat.

Koncernens geografiska spridning exponerar dven Arla Plast for
politiska risker i [dnder och regioner till vilka Arla Plast séljer pro-
dukter. De finansiella och operationella konsekvenserna av makro-
ekonomiska och politiska faktorer dr svdra att férutse och riskerar
att ha en vdsentlig negativ inverkan pa Arla Plasts verksamhet.

Den geografiska spridningen av Arla Plasts verksamhet, sar-
skilt spridningen av produktionsanldggningar, medfdr ocksa att
Arla Plast ar exponerat fér bland annat geopolitiska konflikter,
naturkatastrofer samt epidemier och pandemier, vilka kan leda till
forsamrat makroekonomiskt klimat, minskad efterfrdgan pa Arla
Plasts produkter samt orsaka storningar i leverantérskedjan, vilket
kan ha en vésentlig negativ inverkan pé Arla Plasts verksamhet,
nettoomsattning och resultat (se avsnitten "Riskfaktorer — Risker
relaterade till covid-19” och "Riskfaktorer - Risker relaterade till
produktionsstérningar och driftstopp” fér mer information om
extraordinara hindelser).

Risker relaterade till personal

Arla Plasts framtida framgangar beror i hog grad pa formagan att
kunna rekrytera, behalla och utveckla kvalificerade ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelanstallda. Bolaget ar sarskilt bero-
ende av sina ledande befattningshavare samt vissa anstdllda med
expertkunskap inom tillverkning och utveckling av plastskivor.
Vidare dr Bolaget verksamt inom en bransch dar manga affarsfor-
hallanden &r relationsbaserade. Med anledning av detta dr Bolaget
beroende av formagan att kunna behadlla Bolagets saljrepresen-
tanter (vilket innefattar saljare vid Bolagets regionala saljkontor
runt om i Europa samt centralt placerade Key Account Managers)
som har fatt viktig kunskap om, och utvecklat starka relationer
med, manga av Arla Plasts kunder. Denna risk dr férhojd da Arla
Plasts sdljorganisation ar geografiskt indelad, i viss utstrackning
utan dverlappande geografiska ansvarsomraden, vilket innebar
att forlust av en sdljrepresentant kan innebdra att upparbetade
relationer inom det omradet forsvagas eller forloras helt. | fall dar
sdljrepresentanternas arbete i involverade ldnder &r omfattande
och representanterna anses inordnade i Arla Plasts verksamhet
finns det en risk for att sdljarrepresentanterna kan betraktas som
anstéllda i Arla Plast och/eller att Arla Plast anses ha ett s.k. fast
driftstélle skattemadssigt i andra lander. Som konsekvens av detta
skulle Arla Plast kunna paféras skatter, avgifter eller andra palagor,

vilket kan fa en negativ inverkan pa Arla Plasts resultat och finan-
siella stallning.

I det fall Bolaget inte lyckas behalla eller rekrytera kvalificerade
anstdllda kan det ha en negativ inverkan pa Arla Plasts relationer
med kunder samt Bolagets formaga att uppna framtida mal. Om
nyckelpersoner lamnar Arla Plast och lampliga eftertradare inte
kan rekryteras kan detta fa en negativ inverkan pa Bolagets verk-
sambhet, resultat och finansiella stéllning.

Eftersom Arla Plast &r i behov av expertkompetens och bedriver
verksamhet i en bransch dar konkurrenterna huvudsakligen finns
utanfdr Sverige finns det ett begransat utbud av potentiella kan-
didater att anstélla utanfor foretaget. Arla Plast ar manga ganger
hanvisat till att bygga upp kompetens internt, vilket innebar bety-
dande satsningar. Den hoga kostnaden for att anskaffa expert-
kompetens medfér att Arla Plast vid konjunkturnedgangar och
minskade orderingangar har skal att inte anpassa personalstyrkan,
genom exempelvis uppsdgningar, lika snabbt som om ersattnings-
rekrytering hade varit mindre resurskravande. Bolaget kan darfor
under vissa perioder komma att belastas med personalkostnader
som inte dr anpassade efter raidande ekonomiska ldge, vilket skulle
ha en negativ inverkan pa Bolagets resultat och finansiella stall-
ning.

Risker relaterade till produktionsstérningar och driftstopp

Bolagets tillverkning sker vid ett fatal produktionsanlaggningar
(tre totalt, varav en i Borensberg, Sverige, en i Kadafi, Tjeckien och
en i Pelhfimov, Tjeckien) och maskinerna vid dessa produktions-
anldggningar ar i regel placerade ndra varandra, vilket medfor att
uppkomsten av brander eller andra allvarliga incidenter vid en eller
flera av Bolagets produktionsanldggningar riskerar att leda till
omfattande och langvariga avbrott i vasentliga delar av Bolagets
verksamhet. Bolaget kan vidare komma att drabbas av produk-
tionsstdrningar eller driftstopp till fdljd av exempelvis stromav-
brott, felaktiga leveranser, konflikter med arbetstagarorganisa-
tioner, ogynnsamma vaderférhdllanden, naturkatastrofer eller
olyckor. Uppkomsten av dylika avbrott eller stérningar vid Bolagets
produktionsanldggningar kan medftra att tillverkningskapacite-
ten minskar eller att produktionen avstannar helt, antingen tillfal-
ligt eller under en langre period, med férsamrade férutsattningar
for Bolaget att uppfylla sina dtaganden mot kunder som féljd.
Detta skulle paverka Bolagets verksamhet och resultat negativt.

Risker relaterade till funktionaliteten pa Bolagets
maskiner

Bolaget dr beroende av att tillverkningen av dess produkter uppnar
saval onskvdrd kvantitet som kvalitet for att kunna uppfylla sina
ataganden mot kund. Det finns en risk for att de maskiner och
dvrig utrustning som anvands vid tillverkningen av Bolagets pro-
dukter havererar, vilket kan leda till oplanerade avbrott i Bolagets
verksamhet. Oplanerade avbrott kan i sin tur leda till bristande
tillverkningskapacitet, vilket kan férsvara leverans i enlighet

med de order Bolaget erhallit, med 6kade kostnader och minskat
kundfértroende som foljd. Det finns dven en risk for att maskiner
och annan utrustning fallerar pd sddant satt att det resulterari
bristande kvalitet pa tillverkade produkter, medférande héga kost-
nader for att ersdtta dessa genom tillverkning av nya produkter,
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vilket skulle paverka Bolagets resultat negativt (se mer i avsnittet
"Riskfaktorer - Risker relaterade till reklamationer, produktansvar och
garantier” nedan).

Risker relaterade till storningar i IT-system

Arla Plasts formaga att pa ett effektivt sdtt hantera verksamheten
arberoende av tillforlitligheten, funktionaliteten, underhallet,
driften och den fortsatta utvecklingen av Bolagets IT-system.
Sadana system kan stéras av bland annat mjukvarufel, datavirus,
sabotage och fysiska skador. Inom Bolaget anvands IT-system
bland annat for att kdpa in, sélja och leverera produkter, fakturera
kunder samt hantera order och lager. Avbrott eller stérningar i
Bolagets IT-system kan leda till att verksamheten under en viss
tid inte kan bedrivas som planerat, exempelvis till fdljd av produk-
tionsavbrott eller svarigheter att leverera produkter, vilket skulle
paverka Bolagets resultat negativt.

Risker relaterade till data till f6ljd av obehéorigt intrang

Arla Plasts verksamhet innefattar i vissa fall hantering av kanslig
och konfidentiell information. Bolaget ar saledes beroende av att
dess IT-system dr adekvat skyddade mot obehdriga intrang. Om
obehériga parter bereder sig tillgédng till Bolagets IT-system finns
det risk for att de tillskansar sig kanslig och konfidentiell informa-
tion, sdsom affarskritiska data och information om kunder. Om
obehoriga parter kommer dver vardefulla eller kinsliga data finns
det risk att Bolaget eller kunder till Bolaget skadas, vilket skulle
kunna stora Bolagets verksamhet, leda till renomméskador och/
eller direkta kostnader, till exempel i form av skadestand eller
avtalsviten samt sanktionsavgifter fran tillsynsmyndigheter. Detta
skulle kunna paverka Bolagets omsattning och resultat negativt
till féljd av 6kade kostnader och minskad forsaljning.

Risker relaterade till nyckelkunder

Arla Plast har vissa nyckelkunder som dr viktiga for Bolaget. Det
foreligger en risk att sadana kunder férséker utnyttja sin betydelse
for Bolaget i framtida avtalsférhandlingar, vilket skulle kunna leda
till lagre marginaler, sankta priser och/eller 6kade kostnader. Detta
skulle ha en negativ inverkan pd Bolagets resultat. Vidare skulle
forlust av en eller flera av Bolagets nyckelkunder kunna leda till
minskad nettoomsattning, vilket skulle kunna fa en negativ inver-
kan pa Bolagets resultat.

En av Bolagets nyckelkunder dger den fastighet och lokal som
Bolaget hyr i Pelhfimov (”Pelhfimov-hyresavtalet”). Om nyckel-
kunden sager upp sitt samarbete med Arla Plast skulle Bolaget
behdva stilla om och flytta produktionen till annan plats, vilket
skulle innebdra betydande kostnader fér Bolaget samt minskad
produktionskapacitet till dess att Bolaget har flyttat sin produk-
tionsutrustning till en ny plats (fér mer information om hyres-
avtalet, se avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information
- Vdsentliga avtal”).

Risker relaterade till leverantdrer av nischprodukter

Arla Plast dr beroende av vissa leverantérer for olika nischproduk-
ter. Arla Plast kdper exempelvis en stor del av legoarbeten for ytbe-
ldggning fran huvudsakligen en producent. For att kunna tillverka,
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sdlja och leverera plastskivor inom vissa nischprodukter ar Arla
Plast beroende av att producenterna uppfyller dverenskomna krav
vad galler exempelvis mangd, kvalitet och leveranstider. Felaktiga,
forsenade eller uteblivna leveranser fran producenten kan inne-
bara att Arla Plasts leveranser i sin tur férsenas eller maste avbry-
tas, blir bristfélliga eller felaktiga. Om Bolaget tvingas vdnda sig
till alternativa leverantdrer kan det medféra betydande kostnader
samt &vergangsproblem och férseningar i form av till exempel nya
produktgodkdannanden och i vissa fall problem att nd kundkraven
avseende specifikation. Sddana problem relaterat till producenten
skulle kunna begransa Bolagets méjlighet att méta efterfragan pa
vissa nischprodukter, vilket skulle kunna fa en negativ inverkan pa
Bolagets resultat.

Risker relaterade till logistik

Arla Plast ar beroende av en fungerande logistikkedja for att
erhalla material fran leverantdrer och frakta produkter vidare till
sina kunder. Arla Plasts logistik bestar huvudsakligen i frakt av
material fran Bolagets leverantdrer, vilket sker med lastbilstrans-
port inom Europa och med sjétransport fran andra varldsdelar,
samt att frakta producerade produkter till sina kunder med last-
bilstransport pa europeiska vagar med hjélp av ett natverk av spe-
ditorer. Okade transportkostnader, strejker, daligt vader, politiska
beslut som innebdr att transport 6ver landsgranser stoppas eller
forsvaras (till exempel till foljd av sjukdomsutbrott sdsom covid-
19), andra serviceavbrott eller andra fel eller brister i Arla Plasts
logistikkedja samt ofdrutsedda olyckshdndelser kan férsamra
Bolagets formaga att leverera sdlda varor i tid eller medftra 6kade
logistikkostnader for Bolaget, vilket kan fa en negativ inverkan pa
Arla Plasts renommé samt finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till konkurrenters utveckling av
alternativa material

Arla Plast har en hallbarhetsstrategi som tar hansyn till FN:s
globala mal for hallbar utveckling, och Bolaget arbetar med att
mata och minska sitt koldioxidavtryck. Mdtetalen forbattras
genom bland annat hégre materialeffektivitet, men kan paverkas
allra starkast genom introduktion av material som helt eller delvis
ar fossilfria. Arla Plast arbetar aktivt for att introducera extrude-
rade skivor i sddana material, oftast framtagna i samarbete med
materialleverantérer. Det finns en risk att Arla Plasts konkurrenter
arsnabbare i denna utveckling och dirmed inom nagon delmark-
nad kan skapa sig ett tidsférsprang gentemot Arla Plast. Detta
skulle kunna paverka Arla Plasts intjaning negativt under en tid (se
avsnittet "Verksamhetsbeskrivning - Hdllbarhet” for mer informa-
tion om Arla Plats hallbarhetsarbete).

Risker relaterade till miljépaverkan

Mot bakgrund av att Arla Plasts verksamhet innebar en miljopa-
verkan och att Bolaget anvander vissa miljéfarliga amnen i sin
verksamhet dr Bolagets verksamhet féremal for ett flertal lagar
och regler bdde pa nationell och internationell niva. Av detta
skal anvander Bolaget betydande resurser och kostnader for att
tillse att tilldmpliga regler efterlevs. Kostnaderna for att efter-
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leva sddana regler ar en del av Bolagets driftkostnad och maste

i slutandan tackas av de priser till vilka Bolaget kan sélja sina
produkter. Konkurrenter som inte maste efterleva samma regler
kan saledes ha lagre driftkostnader och kan sdledes prissatta

sina produkter lagre &n Bolagets, vilket kan leda till prispress pa
Bolagets produkter samt minskad efterfragan. Framtida reglering
kan komma att stélla stringare miljokrav som paverkar Arla Plasts
verksamhet genom begransningar i anvdndningen av vissa rdvaror
eller ansvar for skadliga miljé- eller hdlsoeffekter kopplade till
vissa av Bolagets produkter, vilken kan fa en vasentlig negativ
inverkan pa Arla Plasts verksamhet och resultat.

En viktig rdvara for att producera PC-ravara &r bisfenol A ("BPA”).
Riskbeddmningen av BPA har varit féremal for bade vetenskaplig
debatt och opinionsbildning. Om det i framtiden skulle visa sig
att BPA dr mer skadligt an hittills kidnt kan det leda till ny reglering
pa omradet.” Framtida reglering avseende BPA kan komma att
paverka Arla Plasts verksamhet genom exempelvis potentiella
begransningar avseende anvandningen av BPA eller ansvar for
skadliga miljo- eller hilsoeffekter kopplade till BPA. Regler som
begransar anvdandningen av BPA har hittills frimst omfattat
livsmedelsprodukter, vilket dr ett omrade som Bolaget inte verkar
inom. Det finns en risk att framtida begransningar av BPA &r
mer generella och daven kommer att omfatta Bolagets produkter.
Sadana regler skulle fa en vdsentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet och resultat och leda till minskad efterfrdgan pa Bola-
gets produkter. Opinionsbildningen kring plast i allmanhet och
BPA i synnerhet kan resultera i att allménhetens uppfattning kring
Arla Plast och dess produkter dndras i negativ riktning, vilket skulle
kunna resultera i utebliven forsdljning till féljd av att kunder vdljer
andra produkter, kostnader for att vidmakthalla vardet i Bolagets
varumarken och/eller hogre kostnader for att rekrytera och bibe-
halla personal och samarbetspartners.

Risker relaterade till miljéskador i Borensberg

Enligt géllande svensk milj6lagstiftning har den som bedriver en
verksamhet som bidragit till en fororeningsskada ett ansvar for
att avhjdlpa skadan. Om inte verksamhetsutdvaren kan utféra
eller bekosta avhjdlpandet dr den som férvdrvat fastigheten och
som vid forvarvet kant till eller borde ha upptackt féroreningarna
ansvarig. Det innebdr att krav, under vissa férutsattningar, kan
komma att riktas mot Bolaget i egenskap av verksamhetsutovare
eller fastighetsagare for utredning, efterbehandling eller andra
avhjdlpandedtgarder vid forekomst eller misstanke om férorening
i mark, vattenomrdden eller grundvatten i Borensberg.

Bolaget har forvarvat en fastighet av Motala kommun
som ligger i anslutning till Bolagets produktionsanldggning i
Borensberg. P fastigheten har Motala kommun tidigare bedrivit
tippverksamhet. | samband med forvérvet har Arla Plast erhallit
en garanti frdn Motala kommun med innebérden att kommunen
ansvarar fér markfoéroreningar som orsakats genom kommunens
verksamhet fore Arla Plasts forvarv av fastigheten. Garantin fran
kommunen ar begransad till att ticka eventuella miljoskador
hanfdrliga till kommunens tidigare verksamhet och omfattar

3)  https://www.efsa.europa.eu/en/topics/topic/bisphenol.

saledes inte miljoskador orsakade av eventuell annan historisk
verksamhet pa fastigheten. Det finns en risk att den aktuella
fastigheten har utsatts for féroreningsskada och att Arla Plast i
egenskap av forvarvare till fastigheten, under vissa férutsattningar
far sta kostnader for att avhjélpa skadan. | den utstrackning garan-
tin av Motala kommun, helt eller delvis, inte tacker sadan skada
kan kostnaden komma att fa baras av Bolaget. Sddana kostnader
skulle fa en negativ inverkan pa Bolagets resultat.

Risker relaterade till reklamationer, produktansvar och
garantier

Arla Plast ar exponerat for reklamationer i handelse av att levere-
rade produkter visar sig vara felaktiga och kunden krdver att Arla
Plast i egenskap av leverantor ska atgarda eller ersatta de defekta
produkterna. Bolaget begransar sin exponering mot aterkallelser,
produktansvar och garantiansprak i Bolagets allmanna villkor.
Aven om Bolaget inte har formellt ansvar fér eventuella problem
med de levererade produkternas prestation i kundernas produkter,
kan foretaget vélja att goodwill-baserat ta kostnader for det fall
kund havdar att produkterna dr behadftade med fel. Sddana situa-
tioner kan dven fa en negativ inverkan pa Bolagets renommé och
resultat.

Risker relaterade till forsdkringsskydd

Enligt Arla Plasts beddmning har Bolaget ett lampligt forsakrings-
skydd fér sin nuvarande verksamhet. Arla Plast dr emellertid inte
fullstdndigt forsakrat mot alla tankbara risker, och den del av
Bolagets verksamhet som bedrivs i Tjeckien dr inte forsdkrad mot
risker sdsom avbrott i verksamheten, miljoskador och intrang i
IT-system. Bolaget kan dven drabbas av forlust till fljd av skada
som dverstiger tilldmpligt forsdkringsbelopp och hallas ansvarigt
for skador orsakade av oférsakrade risker. Om det saledes skulle
intréffa en handelse som orsakar skada som 6verstiger den gal-
lande forsakringsnivan eller som inte tacks av nagon forsakring,
kan detta ha en vésentlig negativ inverkan pé Arla Plast.

Skatterisker

Arla Plast saljer varor till kunder i andra lander. I de fall varor kops
internt och vidaresaljs och transporteras direkt till kunder i tredje
land och erforderligt transportunderlag saknas finns det en risk for
att Bolaget nekas avdrag for tidigare avdragen ingdende moms pa
sadana interna inkop och att Bolaget paférs andra palagor, vilket
kan fa en negativ inverkan pa Bolagets resultat och finansiella
stallning.

Vidare genomfor Bolaget flertalet transaktioner med sitt tjeck-
iska dotterbolag. Bolaget har gjort beddmningen att transaktio-
nerna genomforts pd marknadsmassiga villkor. Om berdrda skat-
temyndigheter skulle vara av uppfattningen att transaktionerna
inte &r marknadsmadssigt prissatta, eller om tillrackligt underlag
saknas for att understddja den valda prissattningen, foreligger en
risk att redovisade kostnader och intdkter med anledning av trans-
aktionerna blir féremal for skattemadssiga justeringar. Om berérda
skattemyndigheter gor olika beddmningar kan en dubbelbeskatt-
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ning av intdkter kunna uppsta. Det finns dven en risk att palagor
pafors. Detta kan fa negativ inverkan pa Arla Plasts resultat och
finansiella stallning. For mer information om skatterisker, se
avsnittet "Riskfaktorer - Risker relaterade till personal”.

Valutarisk

Koncernen dr utsatt for valutarisk i form av transaktions- och
omrakningsrisk. Transaktionsrisk uppstar vid kop och férsaljning
av varor och tjdnster i andra valutor an moderbolagets valuta, SEK.

Transaktionsrisken uppstar da Arla Plasts inkdp och férsaljning
huvudsakligen gérs i EUR medan Koncernens lokala driftskost-
nader i huvudsak dr SEK och CZK. Pa grund av detta kan Arla Plast
drabbas av minskade marginaler till f6ljd av nedgangar i vardet pa
EUR i forhallande till SEK och/eller CZK, vilken kan fa en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets resultat.

Bolaget kan i enlighet med dess interna finanspolicy vidta
sakringsatgarder for att begrénsa transaktionsrisken, exempelvis
genom att uppta lani EUR eller genom att ingd terminskontrakt,
men har per dagen for detta Prospekt endast vidtagit sakrings-
atgdrder av begransad omfattning. Skulle Bolaget utdka sina
sdkringsatgdrder finns det dnda en risk att sddana inte eliminerar
Bolagets transaktionsrisk.

Omrakningsrisken uppstar nar dotterbolagets balansrakning
i CZK omraknas till Arla Plasts valuta, SEK. Koncernen sakrar inte
omrakningsrisken och negativa effekter av valutakursférandringar
kan ddrmed ha en negativ effekt pa Arla Plasts finansiella stall-
ning.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att Koncernen kan fa problem att
fullgora sina skyldigheter som &r férknippade med finansiella
skulder samt att en placering inte kan omsattas i likvida medel
utan pataglig kostnadsokning. Med finansieringsrisk avses risken
att det uppstar svarigheter att refinansiera Bolaget, att finansie-
ring inte kan erhallas eller att finansiering endast kan erhallas

till 6kade kostnader. Likviditetsriskerna begransas genom att pa
koncernniva noga folja rullande prognoser fér Koncernens likvi-
ditetsreserv for att sakerstalla att Koncernen har tillrackligt med
likvida medel fér att mota behovet i den I6pande verksamheten.
Kassaflédesprognoser upprdttas av Koncernens rérelsedrivande
bolag och aggregeras pa koncernniva. Betalningsberedskap halls
genom banktillgodohavanden, checkrdkningskredit och outnytt-
jad bekraftad del i [aneavtal. Koncernen féljer dven upp balans-
rakningsbaserade likviditetsmatt mot interna och externa krav
samt upprattar skuldfinansieringsplaner. Per den 31 mars 2021
uppgick nettoskuldsattningen till 48,4 MSEK. Férmdgan att erhalla
ytterligare kapital eller finansiering genom 1an med gynnsamma
villkor eller genom nyemission beror pé flera faktorer som ligger
utanfor Bolagets kontroll, déribland de vid tidpunkten radande
villkoren pa de internationella kredit- och kapitalmarknaderna.
Om Bolaget inte lyckas férnya eller refinansiera befintliga eller
framtida kreditfaciliteter pa godtagbara villkor eller éver huvud
taget eller fullgdra befintliga finansiella forpliktelser skulle det ha
en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens likviditet, resultat
och finansiella stalining.
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Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att Arla Plasts motparter inte kan
uppfylla sina dtaganden mot Bolaget. Kreditrisk uppstar genom
likvida medel och tillgodohavanden hos banker samt kreditexpo-
nering gentemot kunder. | de fall ingen oberoende kreditbedom-
ning finns gors en riskbeddmning av kundens kreditvardighet dar
dennes finansiella stdllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter
och andra faktorer. Koncernen anvander sig endast av stora vdleta-
blerade banker.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for
kreditrisk avseende utestaende kundfordringar dar analys gors av
respektive koncernforetag. Bolaget forsakrar kundfordringar for att
minska sin kreditrisk. Typiskt sett dr cirka 95 procent av Bolagets
kundfordringar forsdkrade, vilket frimst sker genom Coface, filial i
Sverige ("Coface”). Av de kundfordringar som &r forsdkrade i Coface
uppgar den forsakrade andelen av kundfordringen till 90 procent
exklusive moms av fakturabeloppet.

Fallissemang som dr betydligt hogre an férvantat bland kunder
som inte tacks av Bolagets kreditforsdkringar eller férandringar i
en viktig kunds finansiella situation skulle ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets kreditférluster och dirmed Bolagets likvidi-
tet, resultat och finansiella stallning.

Rinterisk

Ranterisk avser risken att forandring i marknadsrantor paverkar
resultat och kassafldden. Koncernens exponering mot férandring

i rdntenivaer uppstar frimst vid placering av likvida medel, uppla-
ning via checkrakningskredit och finansiering genom langfristig
upplaning. Koncernen har ett banklan om 3,4 KEUR med fast rdnta
och checkrakningskrediter i SEK, CZK och EUR som vid utnyttjande
|6per med rorlig rinta och utsétter Koncernen for ranterisk av-
seende kassafldde, vilket 6kar risken fér att Koncernen kan paver-
kas negativt vid eventuella hdjningar av ranteldget. Koncernen
foljer Ipande upp sin skuldsattning for att tillse att Koncernen har
en tillfredsstallande skuldsattning och soliditet. Per den 31 decem-
ber 2020 uppgick Koncernens rantebarande skulder till kreditinsti-
tut till 52,2 MSEK. Réntekostnaderna under rakenskapsaret 2020
uppgick till 0,8 MSEK. En 8kning eller sdnkning av marknadsrdntan
med 0,5 procent skulle pé arsbasis forandra Koncernens berdknade
vinst efter skatt med cirka 0,2 MSEK, givet samma laneskuld och
samma rantebindningstider som per den 31 december 2020. Om
marknadsrantan dkar skulle det ha en negativ inverkan pa Bola-
gets resultat till foljd av 6kade rantekostnader.

Den Siljande Aktiedgaren kan ha intressen och verka for
beslut som strider mot andra aktiedgares intresse

Per dagen for detta Prospekt har Bolaget en aktiedgare i form

av den Sdljande Aktiedgaren. Efter att Erbjudandet har slutforts
kommer den Sdljande Aktiedgarens innehav uppga till 48 procent
av antalet aktier och roster i Bolaget under forutsattning att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo. Ddrmed kommer den
Saljande Aktiedgaren ha ett betydande inflytande dver fragor i
Bolaget som kraver aktiedgarnas godkdnnande, vilket omfattar ett

11



12

RISKFAKTORER

betydligt inflytande éver Bolagets ledning och verksamhet. Den
Sdljande Aktiedgarens intressen kan, helt eller delvis, skilja sig fran
de 6vriga aktiedgarnas intressen. Denna dgarkoncentration kan
vara till nackdel for aktiedgare for det fall aktiedgare &rav en annan
uppfattning dn den Séljande Aktiedgaren i en sakfraga.

Priset pa Arla Plasts aktie kan vara volatilt och potentiella
investerare kan forlora hela eller delar av sin investering

Fore Erbjudandet férekommer ingen organiserad handel med
Bolagets aktier. Aktiekursen for nyligen noterade bolag kan vara
sarskilt volatil under en period efter noteringen och det forelig-
ger en risk for att marknaden inte kommer att vara aktiv och
likvid, eller att en aktiv och likvid marknad inte bestar. Priset i
Erbjudandet har faststallts av Bolagets styrelse och den Saljande
Aktiedgaren i samrad med Carnegie baserat pa ett antal faktorer,
inklusive féorhandlingar med Cornerstoneinvesterarna, sondering
med och intresse frdn andra investerare av institutionell karaktar,
varderingen av liknande bdrsnoterade bolag, varderingsmultiplar
vid tidigare genomférda borsnoteringar av motsvarande bolag,
rddande marknadsldge samt uppskattningar om Arla Plasts
verksamhetsinriktning, intjaningsférmaga, finansiella stallning
och tillvaxtférutsattningar (se avsnittet " Villkor och anvisningar

- Erbjudandepris” fér mer information). Detta pris kommer inte
nddvandigtvis spegla det pris som investerare pd marknaden &r
villiga att kopa och sélja aktierna for efter Erbjudandet. Skillnaden
mellan kép- och séljpriset kan variera vdsentligt frén tid till annan,
vilket gor det svarare for en aktiedgare att silja aktier vid en viss
tidpunkt och till 8nskat pris. Ovanstaende kan ha en negativ
paverkan pa aktiernas likviditet och kan resultera i [ag handelsvo-
lym. Likviditeten i aktien kan negativt paverka den kurs till vilken
en investerare i Bolagets aktie kan avyttra aktierna. Eftersom en
investering i aktier kan sjunka i vdrde finns det en risk att en inves-
terare inte far tillbaka det investerade kapitalet.

Befintliga aktiedgares forsdljning kan paverka aktiekursen

I samband med Erbjudandet kommer den Siljande Aktiedgaren
samt Bolagets styrelseledamoter och ledande befattningshavare
att ata sig att, med vissa forbehall, inte sélja eller pd annat vis
6verlata sina aktier i Bolaget under en viss tid efter att handeln
med Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm harinletts. Denna

sa kallade lock up-period kommer vara 360 dagar. Carnegie kan
dock medge undantag fran atagandena. Nar lock up-perioden har
|6pt ut star det de berdrda aktiedgarna fritt att salja sina aktier

i Bolaget. Forsaljning av stora mangder av Bolagets aktier, eller
uppfattningen att en sddan forséljning kan komma att ske, kan
leda till att priset pa Bolagets aktier sjunker. Om priset pa Bolagets
aktie sjunker kan det innebéra att en investerare inte far tillbaka
det investerade kapitalet.

Icke sékerstdllda ataganden om aktieforvarv
Cornerstoneinvesterarna har atagit sig att férvarva aktier i Erbju-
dandet motsvarande totalt 230 MSEK. Under férutsattning att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar dtagandet
aktier motsvarande cirka 48 procent av det totala antal aktier
som omfattas av Erbjudandet och 25 procent av det totala antalet
aktier i Bolaget. Cornerstoneinvesterarnas ataganden &r dock inte

sakerstéllda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller
liknande arrangemang, varfor det finns en risk for att Cornersto-
neinvesterare inte kommer infria sina ataganden. Cornerstone-
investerares ataganden ar vidare férenade med villkor. For det

fall att nagot av dessa villkor inte uppfylls finns det en risk for att
Cornerstoneinvesterare inte kommer uppfylla sina dtaganden,
vilket skulle kunna fa en vdsentligt negativ inverkan pa Erbjudan-
dets genomférande.

Bolagets mdjlighet att betala utdelning i framtiden kan
vara begrinsad och ir beroende av flera faktorer

Nar styrelsen lamnar forslag om utdelning till bolagsstdmman
ska styrelsen beakta ett antal faktorer, daribland de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken

av Bolagets och Koncernens egna kapital samt Bolagets och
Koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Bolagets formadga att betala utdelningar i framtiden och storleken
pa sadana eventuella utdelningar beror alltsa pa Bolagets framtida
vinst, finansiella stallning, kassafléden, behov av nettorérelseka-
pital, investeringskostnader och andra faktorer. | svensk rdtt finns
det dessutom bestammelser som innebar att utdelning endast far
dga rum om det efter utdelningen finns full tackning fér Bolagets
bundna egna kapital. Vidare finns det en risk att Bolaget beslutar
att aterinvestera eventuell framtida vinst i verksamheten, att
Bolagets aktiedgare beslutar att inte betala utdelningar i framti-
den eller att Bolaget inte kommer att ha tillrdckliga medel for att
betala utdelningar.

Framtida emissioner av aktier eller andra virdepapper i
Bolaget kan komma att spdda ut aktieinnehavet och ha en
negativ inverkan pa aktiepriset

Bolaget kan i framtiden komma att behéva ytterligare kapital

for att finansiera sin verksamhet eller genomfora tilltdnkta
investeringar. Bolaget kan avse att anskaffa ytterligare kapital,
till exempel genom emission av aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler som kan konverteras till aktier. Emission av ytterligare
vardepapper eller skuldebrev kan sdnka marknadsvardet pa Bola-
gets aktier och spada ut de ekonomiska eller rostrelaterade rat-
tigheterna for befintliga aktiedgare om inte befintliga aktiedgare
ges foretradesrdtt i emissionen eller om befintliga aktiedgare av
nagon anledning inte kan eller vill utnyttja sin foretradesratt. Det
finns saledes en risk att framtida emissioner av aktier eller andra
vardepapper minskar marknadspriset pa aktien och medfér en
utspadning av vissa aktiedgares innehav i Bolaget.

Investerare med en referensvaluta som inte dr SEK ar
utsatta for vissa valutarisker om de investerar i Bolagets
aktier

Bolagets aktier kommer att noteras pa Nasdaq Stockholm i SEK.
Bolagets egna kapital redovisas i SEK och eventuell utdelning pa
Bolagets aktier kommer att utbetalas i SEK. P4 grund av detta kan
investerare vars referensvaluta inte ar SEK drabbas av nedgangar
i vardet pa SEK i forhallande till respektive investerares referens-
valuta. Om vérdet pa SEK minskar i forhallande till sddan valuta
kommer aktieinvesteringens eller utdelningens varde att minska
betriffande den utlandska valutan och om vardet pa SEK 6kar
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kommer aktieinvesteringens eller utdelningens varde att dka
betraffande den utlandska valutan. Dessutom kan investerare
vars referensvaluta inte &r SEK drabbas av ytterligare transaktions-
kostnader vid konvertering av SEK till en annan valuta. Investerare
vars referensvaluta inte r SEK uppmanas darfor att séka finansiell
radgivning. Skillnader i valutakurser kan ha en vdsentlig negativ
inverkan pa vardet pa aktieinnehav eller betalda utdelningar.

Aktiedgare i USA eller andra lander utanfor Sverige kanske
inte kan delta i eventuella framtida kontantemissioner

Per datumet for detta Prospekt s har Bolaget enbart en aktiedgare
i form av den Séljande Aktiedgaren. | samband med Erbjudandet

sa kommer aktier i Bolaget att erbjudas bade till allméanheten i
Sverige och till institutionella investerare i Sverige och i utlandet.
Efter Erbjudandet kommer ddrmed Bolaget, mest troligen, att ha
ett flertal aktiedgare i ldnder utanfor Sverige. Sddana aktiedgare
kan vara exponerade for ytterligare risker. Om Bolaget emitterar
nya aktier i en kontantemission ska aktiedgarna, som en allman
regel, ha foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande till

det antal aktier som de dger fore emissionen. Aktiedgare i vissa
andra lander kan omfattas av restriktioner som hindrar dem fran
att delta i sddana foretrddesemissioner, eller som pé annat satt
forsvarar eller begransar ett deltagande. Exempelvis kan aktiedgare
i USA vara forhindrade att utdva sin foretradesratt att teckna nya
aktier om aktierna och teckningsratterna inte ar registrerade enligt
Securities Act, eller om inget undantag fran registreringskraven

i Securities Act ar tillampligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner
utanfdr Sverige kan paverkas pa liknande satt om teckningsrat-
terna och de nya aktierna som erbjuds inte har registrerats hos
eller godkants av berérda myndigheter i dessa jurisdiktioner. Arla
Plast har ingen skyldighet att limna in ndgot registreringsdo-
kument enligt Securities Act eller s6ka liknande godkdannanden
enligt lagstiftningen i andra jurisdiktioner utanfér Sverige
avseende sddana teckningsratter och aktier, och att gora detta i
framtiden kan vara opraktiskt och kostsamt. | den utstrackning
aktiedgarna i jurisdiktioner utanfor Sverige inte kan utéva sina rat-
tigheter att teckna nya aktier i eventuella framtida foretrddesemis-
sioner kan deras aktieinnehav i Bolaget bli utspatt eller reducerat.
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Inbjudan att forvarva
aktieri Arla Plast AB

Styrelsen for Arla Plast har beslutat att ans6ka om upptagande till handel av Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm. I samband med note-
ringen har styrelsen och den Séljande Aktiedgaren beslutat att genomféra en dgarspridning av aktier riktad till allménheten i Sverige och
till institutionella investerare i Sverige och i utlandet.

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 6 maj 2021 bedémt att Bolaget uppfyller noteringskraven pa Nasdag Stockholm. Nasdaq
Stockholm kommer att godkdnna en ansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm under férutsattning att
vissa villkor uppfylls, ddribland att Bolaget inkommer med en sadan ansdkan och att spridningskravet for dess aktier ar uppfyllt. Férsta
dag for handel i Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm férvantas vara den 25 maj 2021.

Investerare erbjuds harmed att, i enlighet med villkoren i Prospektet, férvdrva totalt 9 000 000 aktier i Arla Plast, vilka erbjuds av den
Sdljande Aktiedgaren.

Erbjudandepriset r 46 SEK per aktie. Erbjudandepriset har faststdllts av Bolagets styrelse och den Séljande Aktiedgaren i samrdd med
Carnegie baserat pa ett antal faktorer, inklusive forhandlingar med Cornerstoneinvesterarna, sondering med och intresse fran andra inves-
terare av institutionell karaktdr, varderingen av liknande bérsnoterade bolag, varderingsmultiplar vid tidigare genomférda bérsnoteringar
av motsvarande bolag, rdadande marknadslage samt uppskattningar om Arla Plasts verksamhetsinriktning, intjaningsférmadga, finansiella
stallning och tillvaxtférutsattningar.

I syfte att tdcka eventuell 6vertilldelning i Erbjudandet har den Séljande Aktiedgaren dtagit sig att, pa begaran av Carnegie, erbjuda
ytterligare hogst 1 350 000 befintliga aktier som kan anvandas i sin helhet eller delvis under 30 dagar fran den férsta handelsdagen pa
Nasdag Stockholm. Overtilldelningsoptionen omfattar siledes hgst 15 procent av antalet aktier som omfattas av Erbjudandet. Frut-
satt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar Erbjudandet hégst 10 350 000 aktier, vilket motsvarar cirka 52 procent av
aktierna och résterna i Bolaget.

Det totala virdet av Erbjudandet uppgar till 414 MSEK. Om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, uppgar det totala vardet av
Erbjudandet till cirka 476 MSEK.

Inga nya aktier kommer emitteras av Bolaget som en del av Erbjudandet, varfér Bolaget inte kommer erhdlla nagra intakter fran Erbju-
dandet. Av samma skal sa kommer inte Erbjudandet medféra ndgon utspadning av antalet aktier och roster i Bolaget.

Borensberg den 14 maj 2021

Arla Plast AB
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Sedan Arla Plast grundades 1969 av Arne Larsson och Goran Larsson i Borensberg i Sverige har Bolaget utvecklats fran att vara en lokal
producent och leverantér av extruderade plastskivor till ett internationellt bolag med en bred portfélj av hdgkvalitativa produkter inom
extruderade plastskivor. Plastskivorna ar tillverkade av PC, ABS och PETG, och har ett stort antal anvandningsomraden sdsom for saker-
hetsprodukter, maskinskydd, ishockeyrinkar, ljudbarriarer, skyddsbarridrer (exempelvis for covid-19), pooltak, resviskor, viggbeklddnader,
emballage och fordonsdetaljer, vixthus, verandor, takbelysning, samt diverse andra byggrelaterade anvdndningsomraden.

Arla Plasts karnkompetens &r att leverera kundanpassade I6sningar fér anvandningsomrdden med hoga krav pa specifikation. Bolaget
levererar produkter till 6ver 45 lander globalt med fokus framforallt pa den europeiska marknaden. Bolaget har 14 FTE séljrepresentanter
(vilket innefattar séljare vid Bolagets regionala séljkontor runt om i Europa samt centralt placerade Key Account Managers). Produktionen
sker vid Bolagets tre produktionsanldggningar som dr lokaliserade i Borensberg i Sverige samt i Kadari och Pelhfimov i Tjeckien.

Arla Plasts starka position i kombination med positiva underliggande marknadstrender har bidragit till en stabil positiv utveckling
sedan Bolaget grundades. Koncernens omsdttning under 2020 uppgick till 885 MSEK med ett justerat rérelseresultat om 113,5 MSEK.

Per dagen for detta Prospekt ar Arla Plast heldgt av den Sdljande Aktiedgaren som kontrolleras av Kenneth Synnersten, son till Arne
Larsson som var en av Arla Plasts grundare. Bolagets styrelse, tillsammans med den Saljande Aktiedgaren, har gjort beddmningen att
tidpunkten ar ratt for Bolaget att ta ndsta steg, bredda Bolagets aktiedgarbas och ansdka om notering av Bolagets aktier pd Nasdaq
Stockholm. Styrelsen och ledningen ser bérsnoteringen som ett logiskt och viktigt steg i Arla Plasts utveckling for att kunna ta tillvara
tillvaxtmajligheter och 6ka medvetenheten om Arla Plast och dess verksamhet.

Bolagets styrelse ansvarar fér Prospektet och enligt styrelsens kdnnedom 6verensstdmmer den information som ges i Prospektet med sakférhdl-
landena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna pdverka dess innebérd har uteldmnats.

Borensberg den 14 maj 2021
Arla Plast AB

Styrelsen

Styrelsen for Bolaget ar ensamt ansvarig for innehallet i Prospektet. Den Sdljande Aktiedgaren bekraftar dock bundenhet av villkoren fér
Erbjudandet i enlighet med vad som framgar av avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Sdljande Aktiedgaren
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet omfattar hdgst 9 000 000 befintliga aktier som
erbjuds av den Siljande Aktiedgaren.
Erbjudandet dr uppdelat i tva delar:
1. Erbjudande till allminheten? i Sverige.
2. Erbjudande till institutionella investerare? i Sverige och i
utlandet.

Utfallet av Erbjudandet férvédntas offentliggdras genom pressmed-
delande omkring den 25 maj 2021.

I syfte att tdcka eventuell dvertilldelning i Erbjudandet har den Sal-
jande Aktiedgaren atagit sig att, pa begdran av Carnegie, erbjuda
ytterligare hdgst 1 350 000 befintliga aktier som kan anvandas i
sin helhet eller delvis under 30 dagar fran den forsta handelsdagen
pa Nasdaq Stockholm ("Gvertilldelningsoptionen”). Overtilldel-
ningsoptionen omfattar sdledes hogst 15 procent av antalet aktier
som omfattas av Erbjudandet.

Fordelning av aktier till respektive del i Erbjudandet kommer att
ske pa basis av efterfrdgan. Fordelningen kommer att beslutas av
styrelsen och den Sdljande Aktiedgaren i samrad med Carnegie.

Erbjudandepriset dr 46 SEK per aktie. Erbjudandepriset har fast-
stallts av Bolagets styrelse och den Sdljande Aktiedgaren i samrad
med Carnegie baserat pa ett antal faktorer, inklusive férhand-
lingar med Cornerstoneinvesterarna, sondering med och intresse
fran andra investerare av institutionell karaktdr, varderingen av
liknande bdrsnoterade bolag, varderingsmultiplar vid tidigare
genomforda borsnoteringar av motsvarande bolag, rddande mark-
nadslage samt uppskattningar om Arla Plasts verksamhetsinrikt-
ning, intjdningsférmaga, finansiella stallning och tillvaxtforutsatt-
ningar. Courtage utgar ej.

Erbjudande till allmanheten i Sverige

Anmadlan om forvadrv av aktier kan ske under perioden 17 maj 2021
till och med den 24 maj 2021. Anmalan fran allmanheten om
forvary av aktier ska avse ldgst 100 aktier och hégst 20 000 aktier?,
ijadmna poster om 50 aktier.

For sentinkommen anmalan, liksom ofullstédndig eller felaktigt
ifylld anmdlningssedel, kan komma att Idmnas utan avseende.
Inga tilldgg eller andringar far goras i den pd anmalningssedeln

fortryckta texten. Endast en anmalan per investerare far goras.
Om fleranmalningar gérs forbehaller sig Carnegie och Nordnet
ratten att endast beakta den férst mottagna. Notera att anmadlan
arbindande. Bolagets styrelse, i samrad med Carnegie, férbehal-
ler sig ratten att forlanga anmalningsperioden. Sadan forlang-
ning kommer att offentliggéras genom pressmeddelande fére
utgangen av anmalningsperioden.

Fran och med den 3 januari 2018 behdver alla juridiska perso-
ner en global identifieringskod, en sa kallad Legal Entity Identifier
("LEN"), for att kunna genomfora en virdepapperstransaktion.

For att dga rdtt att deltaga i Erbjudandet och tilldelas aktier
maste du som juridisk person inneha och uppge din LEI-kod. Tank
pa att ansdka om registrering av en LEI-kod i god tid da koden
maste anges vid anmdlan. Mer information om kraven gallande LEI
finns bland annat pa Finansinspektionens webbplats www.fi.se.

Den som vill anvdnda konton/depaer med specifika regler for
vardepapperstransaktioner, exempelvis kapitalférsakringar, for
forvarv av aktier inom ramen for Erbjudandet maste kontrollera
med den bank eller det institut som tillhandahéller férsakringen
om detta ar mojligt.

Anmadlan om forvarv av aktier ska goras enligt nedan
angivna instruktioner f&r respektive bank. Prospektet finns
tillgdngligt pa Bolagets webbplats (www.arlaplastgroup.com),
Carnegies webbplats (www.carnegie.se) och Nordnets webbplats
(www.nordnet.se).

Anmdlan via Carnegie

Den som anmaler sig for férvdrv av aktier via Carnegie maste ha
en vardepappersdepa alternativt ett investeringssparkonto hos
Carnegie.

For kunder med ett investeringssparkonto hos Carnegie
kommer Carnegie, om anmalan resulterar i tilldeIning, att férvarva
motsvarande antal aktier i Erbjudandet och vidareforsalja aktierna
till kunden till det pris som géller enligt Erbjudandet. Anmaélan
kan goras via kontakt med sina rddgivare pa Carnegie. Om kunden
saknar radgivare ska denna kontakta Privattjansten hos Carnegie.

Anmdlan via Nordnet

Kunder hos Nordnet kan anmadla sig for férvarv av aktier via Nord-
nets internettjanst. Anmalan hos Nordnet kan goras fran och med
den 17 maj 2021 till och med kl. 15:00 den 24 maj 2021. For attinte
forlora ratten till eventuell tilldelning ska kunder hos Nordnet ha
tillrdckliga likvida medel tillgangligt pa kontot fran och med den
24 maj 2021 kl. 15:00 till likviddagen som berdknas vara den 27
maj 2021. Endast en anmadlan per investerare far géras. Mer infor-
mation om anmalningsférfarande via Nordnet finns tillganglig pa
Nordnets webbplats www.nordnet.se.

1)  Tillallmanheten riknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for forvarv av lagst 100 aktier och hégst 20 000 aktier.
2) Tillinstitutionella investerare rdknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for férvérv av fler n 20 000 aktier.
3)  Densom anmailer sig for forvary av fler an 20 000 aktier maste kontakta Carnegie i enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar - Anmdlan - Erbjudande till

institutionella investerare”.
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Erbjudande till institutionella investerare

Anmalningsperioden for institutionella investerare i Sverige och
ovriga lander dger rum under perioden 17 maj 2021 till och med
den 24 maj 2021. Bolagets styrelse, i samrad med Carnegie, forbe-
haller sig ratten att forkorta samt att férlanga anmalningstiden

i erbjudandet till institutionella investerare. Sidan eventuell
andring av anmalningstiden kommer offentliggdras av Bolaget
genom ett pressmeddelande. Anmadlan ska ske till Carnegie i enlig-
het med sdrskilda instruktioner.

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse och
den Sdljande Aktiedgaren i samrdd med Carnegie varvid malet
kommer att vara att uppna en god institutionell dgarbas i Sverige
och internationellt samt en bred spridning av aktierna bland
allmanheten i Sverige for att mojliggdra en regelbunden och likvid
handel med Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Erbjudandet till allmanheten

Tilldelningen drinte beroende av ndr under anmalningsperioden
anmadlaninges. | handelse av dverteckning kan tilldeIning komma
att helt utebli eller ske med ett ldgre antal aktier an anmalan
avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom
slumpmadssigt urval.

For att Nordnets kunder ska komma ifrdga for tilldelning maste
saldot pa det bankkonto eller den/det vardepappersdepd/investe-
ringssparkonto som angivits i anmalan under perioden fran och
med den 24 maj 2021 klockan 15:00 till den 27 maj 2021 klockan
08:00 motsvara lagst det belopp som anmalan avser. Harutover
kan till Bolaget narstaende parter samt vissa kunder till Carnegie
och Nordnet komma att sérskilt beaktas vid tilldelning. Tilldelning
kan ocksa ske till anstéllda i Carnegie och Nordnet, dock utan att
dessa prioriteras. Tilldelningen sker i sadant fall i enlighet med
Féreningen Svensk Vardepappersmarknads regler och Finansin-
spektionens foreskrifter.

Erbjudandet till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen for Erbjudandet till
institutionella investerare kommer som ovan namnts efterstravas
att Bolaget far en god institutionell dgarbas. Fordelning bland de
institutioner som ldmnat intresseanmalan sker helt diskretionart.
Cornerstoneinvesterarna dr emellertid garanterade tilldelning i
enlighet med sina respektive ataganden.

Erbjudandet till styrelseledaméter och anstdllda i Arla Plast

Tilldelning med fortur till styrelseledaméter och anstéllda i Arla
Plast med skattemassig hemvist i Sverige kommer att avse aktier
med védrde upp till 30 000 SEK per anstélld eller styrelseledamot.
Vissa styrelseledamadter och anstdllda kan darutéver komma att
anmdla sig for férvarv av ytterligare aktier men eventuell tilldel-
ning sker utan fortur.
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Erbjudandet till alimanheten

Tilldelning berdknas ske omkring den 25 maj 2021. Sa snart som
majligt darefter kommer avrakningsnota att sdndas ut till dem
som erhdllit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier
faringet meddelande.

Anmdlningar inkomna till Carnegie

De som anmalt sig via Carnegie kan erhalla besked om tilldelning
av sin radgivare alternativt kundansvarige fran och med klockan
09:00 den 25 maj 2021. Likvida medel for betalning ska finnas dis-
ponibelt pd angiven virdepappersdepa eller investeringssparkonto
den 25 maj 2021.

Anmdlningar inkomna till Nordnet

De som anmalt sig via Nordnets internettjanst erhaller besked om
tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas mot debitering
av likvid pa angivet konto, vilket berdknas ske omkring den 25
maj 2021. Fér den som dr kund hos Nordnet kommer likvid for
tilldelade aktier att dras senast pa likviddagen den 27 maj 2021.
Observera att likvida medel for betalning av tilldelade aktier ska
finnas disponibla fran och med den 24 maj 2021 klockan 15:00 till
och med den 27 maj 2021 klockan 08:00.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare berdknas omkring den 25 maj 2021 i
sarskild ordning erhalla besked om tilldelning, varefter avraknings-
notor utsdnds. Full betalning for tilldelade aktier ska erldggas
kontant senast den 27 maj 2021, enligt anvisningar pa utsand
avrakningsnota.

Bristande eller felaktig betalning

Om full betalning inte gors i ratt tid, kan tilldelade aktier komma
att dverlatas till annan. Skulle férséljningspriset vid sddan 6verla-
telse understiga priset i Erbjudandet kan den som erhdll tilldelning
av aktier i Erbjudandet fa std for mellanskillnaden.

Registrering och redovisning av tilldelade och betalda
aktier

Avisering till aktiedgare vars innehav ar férvaltarregistrerat sker i
enlighet med respektive forvaltares rutiner.

For det fall aktier tecknats till VP-konto berdknas registrering av
tilldelade och betalade aktier hos Euroclear Sweden, for saval insti-
tutionella investerare som for allmanheten i Sverige, ske omkring
den 27 maj 2021, varefter Euroclear Sweden sidnder ut en VP-avi
som utvisar det antal aktier i Bolaget som har registrerats pa mot-
tagarens VP-konto eller servicekonto.

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 6 maj 2021 bedémt
att Bolaget uppfyller noteringskraven pa Nasdaq Stockholm.
Nasdaq Stockholm kommer att godkdnna en ansékan om uppta-
gande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm under
forutsattning att vissa villkor uppfylls, ddribland att Bolaget
inkommer med en sadan ansdkan och att spridningskravet for
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dess aktier ar uppfyllt. Forsta dag for handel i Bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm forvantas vara den 25 maj 2021. Detta innebar
att handel kommer att pdbdrjas innan aktier dverforts till investe-
rarens VP-konto, servicekonto eller virdepappersdepa och i vissa
fall fére avrakningsnota erhallits, se vidare nedan under " Viktig
information rérande méjligheten att sdlja tilldelade aktier”.

Detta innebdr vidare att handel kommer att inledas innan
villkoren for Erbjudandets fullféljande uppfylits. Handeln kommer
att vara villkorad hdrav och om Erbjudandet inte fullféljs ska even-
tuella levererade aktier dterlimnas och eventuella betalningar
aterga.

Kortnamnet for Bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm kommer
vara APGC.

I samband med Erbjudandet, kan Carnegie komma att genomfora
transaktioner i syfte att stodja marknadspriset pa aktien pa en
nivad hégre dn den som i annat fall kanske hade varit rddande

pa marknaden. Sddana stabiliseringstransaktioner kan komma
att genomforas pa Nasdaq Stockholm, OTC-marknaden eller pa
annat satt, och kan komma att genomféras nar som helst under
perioden som borjar pa férsta dagen for handel i aktien p& Nasdaq
Stockholm och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter.

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggéras
genom ett pressmeddelande som dven kommer att vara tillgang-
ligt pa Bolagets webbplats (www.arlaplastgroup.com) omkring
den 25 maj 2021.

Aktierna medfor ratt till utdelning for férsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter att
aktierna tagits upp till handel. Eventuell utdelning betalas ut efter
beslut av bolagsstdimma. Utbetalningen ombesérjs av Euroclear
Sweden eller, for forvaltarregistrerade innehav, i enlighet med
respektive forvaltares rutiner. Ratt till utdelning tillkommer den
som pa den av bolagsstdimman faststdllda avstamningsdagen var
registrerad som dgare i den av Euroclear Sweden férda aktieboken.
For mer information, se avsnittet "Aktier, aktiekapital och dgar-
férhdllanden”. Betraffande avdrag for svensk prelimindrskatt, se
avsnittet "Vissa skattefrdgor”.

Erbjudandet dr villkorat av att intresset fér Erbjudandet enligt Car-
negies bedémning ar tillrackligt stort fér att uppnad dndamalsenlig
handel i aktien, att Bolaget och den Sdljande Aktiedgaren traffar
avtal om placering av aktier ("Placeringsavtalet”), vilket férvintas
dga rum omkring den 25 maj 2021, att vissa villkor i avtalet upp-
fylls samt att avtalet inte sdgs upp vilket kan ske fram till likvid-
dagen den 27 maj 2021.

Vid beddmningen av om intresset ar tillrackligt stort for att
uppna andamalsenlig handel i aktien tas till exempel antalet
inkomna anmalningar och det aggregerade beloppet for vilket

anmalningar om férvarv gjorts i beaktande. Denna bedémning
gors diskretiondrt av Carnegie.

Placeringsavtalets fullféljandevillkor innefattar bland annat
utfardande av sedvanliga yttranden fran legala radgivare och revi-
sorer samt Nasdaq Stockholms slutliga godkdnnande av Bolagets
ansdkan om upptagande till handel.

Om ovan angivna villkor inte uppfylls eller om avtalet sags upp
kan Erbjudandet avbrytas. | sddant fall kommer vare sig leverans
av eller betalning for aktier genomféras under Erbjudandet. Se
vidare avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information -
Placeringsavtal” fér mer information.

Besked om tilldelning for aktiedgare vars innehav ar forvaltarre-
gistrerat sker i enlighet med respektive férvaltares rutiner. Besked
om tilldelning till allménheten i Sverige som tecknat aktier via
anmalningssedel kommer ske via avrakningsnota, vilket berdknas
ske omkring den 25 maj 2021. Efter det att betalning for tilldelade
aktier har kommit Carnegie och Nordnet tillhanda kommer ved-
erbdrligen betalda aktier att dverforas till, av investeraren anvisat,
VP-konto, servicekonto eller virdepappersdepa. Den tid som
erfordras for utskick av avrakningsnotor, dverfdring av betalning
samt dverforing av tilldelade aktier till investerare i Bolagets aktier
medfdr att dessa investerare inte kommer att ha tilldelade aktier
tillgangliga pa anvisat VP-konto, servicekonto eller vardepappers-
depa forrdn tidigast den 27 maj 2021, eller ndgra dagar darefter.

Handeln i Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm berdknas
inledas omkring den 25 maj 2021. Det faktum att aktierna inte
finns tillgangliga pa investerarens VP-konto, servicekonto eller
vardepappersdepa forran tidigast den 27 maj 2021 kan innebéra
att investeraren inte har majlighet att sélja aktierna pa Nasdagq
Stockholm frdn och med den dag da handeln i aktierna pabérjats,
utan forst ndr aktierna finns tillgdngliga pa VP-kontot, service-
kontot eller vdrdepappersdepan. Investeraren kan fran och med
den 25 maj 2021 erhdlla besked om tilldelning. Se vidare ovan
under "Besked om tilldelning och betalning” under "Erbjudandet till
allmédnheten”.

Personuppgifter som lamnas till Carnegie, till exempel kon-
taktuppgifter och personnummer eller som i dvrigt registreras i
samband med forberedelse eller administration av Erbjudandet,
behandlas av Carnegie, som &r personuppgiftsansvariga, for
administration och utférande av uppdraget. Behandling av per-
sonuppgifter sker ocksa for att Carnegie ska kunna fullgéra sina
forpliktelser enligt lag.

Personuppgifter kan fér angivna andamal - med beaktande
avreglerna om banksekretess - ibland komma att [amnas ut
till andra bolag inom Carnegiekoncernen eller till féretag som
Carnegie samarbetar med, inom och utanfér EU/EES i enlighet
med EU:s godkdnda och lampliga skyddsatgarder. | vissa fall ar
Carnegie ocksd skyldiga enligt lag att lamna ut uppgifter, till
exempel till Finansinspektionen och Skatteverket.
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Lagen om bank- och finansieringsrorelse innehaller, liksom
lagen om vardepappersmarknaden, en sekretessbestammelse
enligt vilken alla anstéllda hos Carnegie &r bundna av tystnads-
plikt avseende Carnegies kunder och andra uppdragsgivare.
Tystnadsplikten gdller dven mellan och inom de olika bolagen i
Carnegiekoncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas av
Carnegie, radering av personuppgifter, begransning av behandling
av personuppgifter, dataportabilitet, eller rattelse av en person-
uppgift kan begaras hos Carnegies dataskyddsombud. Det gar
dven bra att kontakta dataskyddsombuden om tecknaren vill
ha ytterligare information om Carnegies behandling av person-
uppgifter. I det fall tecknaren vill Iimna ett klagomal avseende
behandling av personuppgifter har denne ratt att vanda sig till
Integritetsmyndigheten i egenskap av tillsynsmyndighet.

Personuppgifter raderas om de inte langre dr nddvandiga for
de andamal for vilka de samlats in eller pd annat sitt behandlats,
forutsatt att Carnegie inte ar rattsligt forpliktade att bevara per-
sonuppgifterna. Normal lagringstid fér personuppgifter ar tio ar.
Adress till Carnegies dataskyddsombud: dpo@)carnegie.se.

Nordnet

I samband med forvdrv av aktier i Erbjudandet via Nordnets
internettjanst kan personuppgifter komma att lamnas in till
Nordnet. Personuppgifterna som [damnas in till Nordnet kommer
att behandlas i datasystem i den utstrdckning som behovs fér

att tillhandahalla tjdnster och administrera kundengagemang.
Aven personuppgifter som inhdmtas fran annan &n den kund som
behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa
forekomma att personuppgifter behandlas i datasystem hos
foretag eller organisationer med vilka Nordnet samarbetar. Efter
att kundférhallandet upphor raderar Nordnet alla relevanta per-
sonuppgifter enligt géllande lag. Information om behandling av
personuppgifter limnas av Nordnet, som ocksa tar emot begaran
om réttelse av personuppgifter. Fér mer information angaende hur
Nordnet behandlar personuppgifter var god kontakta Nordnets
kundservice, e-post: info@nordnet.se.

Att Carnegie dr Sole Global Coordinator och Bookrunner innebar
inte i sig att Carnegie betraktar den som anmalt sig i Erbjudandet
("investeraren”) som kund hos Carnegie. Investeraren betraktas
for investeringen som kund hos Carnegie endast om Carnegie
harldmnat rdd till investeraren om investeringen eller annars har
kontaktat investeraren individuellt angdende investeringen eller
om investeraren har anmalt sig via Carnegies respektive kontor.
Foljden av att Carnegie inte betraktar investeraren som kund for
investeringen dr att reglerna om skydd for investerare i lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden inte kommer att tillimpas
pa investeringen. Detta innebdr bland annat att varken sa kallad
kundkategorisering eller s& kallad passandebedémning kommer
att ske betraffande investeringen. Investeraren ansvarar dirmed
sjalv for att denne har tillrackliga kunskaper och erfarenheter for
att forsta de risker som ar férenade med investeringen.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | ARLA PLAST AB

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet
2014/65/EU om marknader fér finansiella instrument, ("MiFID 1),
(b) artiklarna 9 och 10 i Kommissionens delegerande direktiv (EU)
2017/593 om komplettering av MiFID II, och (c) kapitel 5 i Finans-
inspektionens foreskrifter om vardepappersrorelse, FFFS 2017:2,
(sammantaget "MiFID lis produktstyrningskrav”), och utan
ersattningsansvar for skador som kan avila en “producent” (i enlig-
het med MIFID lis produktstyrningskrav) i 6vrigt kan ha dartill, har
aktier i Bolaget varit foremal fér en produktgodkdnnandeprocess,
dar malmarknaden for aktier i Bolaget &r (i) icke-professionella
kunder och (ii) investerare som uppfyller kraven fér professionella
kunder och jaimbdrdiga motparter, var och en enligt MiFID II
("malmarknaden”). Oaktat malmarknadsbedémningen ska distri-
butérerna notera att: vardet pa aktierna i Bolaget kan minska och
det drinte sdkert att investerare far tillbaka hela eller delar av det
investerade beloppet; aktier i Bolaget erbjuder ingen garanterad
intdkt och inget kapitalskydd; och en investering i aktier i Bolaget
arendast Idmpad for investerare som inte behdver en garanterad
intakt eller ett kapitalskydd, som (antingen enbart eller ihop med
en lamplig finansiell eller annan radgivare) ar kapabel att utvar-
dera fordelar och risker med en sddan investering och som har till-
rackliga medel for att kunna bédra sadana forluster som kan uppsta
ddrav. Mdlmarknadsbeddmningen paverkar inte kraven i nagra
avtalsmassiga, legala eller regulatoriska forséljningsrestriktioner i
forhdllande till Erbjudandet.

Malmarknadsbedomningen ar inte att anses som (a) en lamp-
lighets- eller passandebedémning i enlighet med MIFID I1; eller (b)
en rekommendation till ndgon investerare eller grupp av inves-
terare att investera i, inforskaffa, eller vidta ndgon annan atgérd
rorande aktier i Bolaget.

Varje distributér &r ansvarig for sin egen malmarknadsbedom-
ning rérande aktier i Bolaget och for att bestdmma lampliga distri-
butionskanaler.
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Marknadsoversikt

Nedan foljer en kortfattad beskrivning av de marknader dar Arla Plast dr verksamt. De uppgifter som tillhandahalls
i detta avsnitt &r,om inte annat anges, baserade pa en marknadsrapport som har tagits fram av konsultfirman
Arthur D. Little pa uppdrag av Bolaget och mot ersittning ("Marknadsstudien”). Marknadsstudien baseras pa
savdl interna som externa kallor. Marknadsstudien fokuserar pa den europeiska marknaden fér extruderade
PC-skivor da Bolaget har dver tre fjdrdedelar av sin omsattning fran extruderade PC-skivor och genom sin
betydande marknadsandel paverkas Bolaget tydligt av marknadstrender och andra generella paverkansfaktorer.
Bolaget ar dessutom aktivt pa marknaderna for extruderade PETG-skivor i och utanfdr Europa, extruderade ABS-
skivor i Europa samt extruderade PC-skivor utanfér Europa. Den europeiska marknaden fér extruderade PETG-
skivor samt extruderade ABS-skivor berdrs till viss del i Marknadsstudien. Arla Plasts omsattning pa alla dessa
marknader sammantaget utgdr mindre an en fjardedel av Bolagets totala omsattning. Arla Plast paverkas pa dessa
marknader i huvudsak av méjligheter kopplade till de befintliga kunderna och dr mindre paverkade av de generella
marknadstrenderna. Inom marknaden for extruderade ABS-skivor sker Arla Plasts férsdljning i huvudsak regionalt i

Nordeuropa.

Den information som tillhandahalls i nedanstdende avsnitt, och som har inhdmtats fran tredje part, har
dtergivits korrekt och, sdvitt Arla Plast kanner till och kan utréna av informationen som har offentliggjorts av
sadan tredje part, har inga sakférhallanden uteldamnats som skulle géra den dtergivna informationen felaktig
eller vilseledande. Bolaget har emellertid inte sjdlvstandigt verifierat korrektheten eller fullstandigheten av ndgon
tredjepartsinformation och Bolaget kan darfor inte garantera dess korrekthet eller fullstandighet. Ytterligare
faktorer som bor beaktas vid bedémningen av marknadsinformationen beskrivs pa andra stallen i Prospektet,

daribland i avsnittet "Riskfaktorer”.

Arla Plast verkar huvudsakligen pa den europeiska marknaden
for extruderade plastskivor tillverkade i PC, ABS och PETG. Bolaget
saljer plastskivor i 6ver 45 ldnder globalt och konkurrerar huvud-
sakligen pa den europeiska marknaden for extruderade skivor i
PC, ABS och PETG. De extruderade plastskivorna har manga olika
anvandningsomraden i flera branscher.

Informationen om tillvaxt och andra marknadstrender maste
beddmas med hansyn till den underliggande utvecklingen for de
marknader dar skivor av PC, ABS och PETG regelbundet anvands
samt utifran de trender och faktorer som paverkar Arla Plasts
produkter pd dessa marknader. Arla Plast utvecklar och tillverkar
extruderade plastskivor inom fdljande produktomraden:

Plastskivori PC

Arla Plast har en stark europeisk stédllning inom plastskivor i PC,
vilket nedan innefattar savl solida plastskivor (transparent PC
("TPC”) och opak PC ("OPC”)) som kanalplastskivor ("MWPC”). Arla
Plasts produktion kan delas upp i tre produktkategorier:

« TPC: till diverse produkter med extra héga optiska krav (sdsom
sakerhetsglas, fordonsrutor och ishockeyrinkar) samt till
maskinskydd, ljudbarridrer, skyddsbarridrer (exempelvis for
covid-19), pooltak med mera.

1)  Marknadsstudien.
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« OPC: till produkter som resvaskor, vaggbekladnader, emballage
och fordon.

« MWPC: for produkter som véaxthus, verandor, pooltak, takbelys-
ning, samt diverse andra byggrelaterade produkter.

Plastskivor i ABS

Arla Plast har en stark regional stédlining inom plastskivor i ABS i
Nordeuropa. Produkterna anvands framst till interidra och exteri-
ora fordonsdetaljer (till exempel inredningsdetaljer och exteriora
kapor till bussar och lastbilar) samt till emballage, men kan dven
anvandas till manga ytterligare andamal.

Plastskivor i PETG

Arla Plast har en stark europeisk stallning inom plastskivor i PETG.
Plastskivor i PETG anvands till produktmontrar, barridrprodukter,
vaggbeklddnader och diverse livsmedelsnara produkter.

Den totala volymen av den europeiska marknaden fér extruderade
skivor av PC (TPC, OPC och MWPC) uppgick 2019 till cirka 126 kMT,
motsvarande ett vdarde om cirka 4,8 MDSEK och uppgick 2020

till cirka 154 kMT, motsvarande ett varde om cirka 5,5 MDSEK.?
Enligt Bolagets iakttagelser vaxte den efterfrdgade volymen av
TPC i Europa kraftigt under 2020 till f6ljd av en kraftigt 6kad
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MARKNADSOVERSIKT

Europeiska marknaden for polykarbonatskivor
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Kalla: Marknadsstudien.

efterfragan pa skydd relaterat till covid-19, men pa grund av mixen
av produkter som levererades och valutakursférandringar 6kade
inte det totala vardet i linje med &kningen i volym. Efterfragan
atergick darefter till mer normala volymer under slutet av 2020
enligt Bolagets iakttagelser. Vardet av marknaden for skivor av PC
arihog grad beroende av den underliggande efterfragan i de olika
marknadssegmenten ddr skivorna anvdnds, men paverkas dven av
ravarupriset. De totala volymerna pa marknaden bedéms minska
under 2021 som en direkt konsekvens av en ldgre efterfragan pa
skyddsbarridrer och andra produkter kopplade till covid-19 jamfort
med 2020. Vardet pa den totala marknaden forvantas dock minska
mindre an volymminskningen under 2021 som en konsekvens av
aterhdmtningen i den globala ekonomin fran pandemins initiala
negativa marknadspéverkan, vilket 6kar efterfragan pa andra pro-
dukter med hogre vérde, enligt Marknadsstudien. Sammantaget
beddms dessa omstindigheter leda till en negativ marknadstill-
vaxtivdrde 2021 om cirka 5 procent. Marknaden férvdntas vixa
med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt ("CAGR”) om 3,1 procent

2)  Marknadsstudien
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i volym mellan 2021 och 2025.? Marknaden for plastskivor i PC
inkluderar utdver TPC, OPC och MWPC, dven korrugerade plastski-
vor i PC. Mot bakgrund av att Bolaget inte tillverkar korrugerade
plastskivor i PC ar forsdljningen av dessa inte inkluderade i estima-
ten for Bolagets adresserbara marknad.

Marknaden bestdr av en vertikalt integrerad aktor, SABIC, som
tillhor en stor petrokemisk koncern, men i 6vrigt huvudsakligen av
smd och medelstora onoterade internationella aktérer.

Den europeiska marknaden fér extruderade plastskivor ar
sedan ndgra dr tillbaka under konsolidering genom att ndgra
aktorer, som exempelvis Palram och 3A Composites, genomfort
forvarv. Trots att marknaden genomgatt viss konsolidering under
de senaste aren finns fortfarande ett antal konkurrenter av med-
elstor och mindre storlek pa den europeiska marknaden. Bolaget
beddmer att konsolideringen av marknaden kan antas fortsatta,
men i ldangsam takt eftersom stordriftsférdelarna inte &r uppen-
bara.
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Forsiljningsvolym av polykarbonatskivor per region

MARKNADSOVERSIKT
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Kalla: Marknadsstudien.

Marknadens aktorer har utvecklat olika styrkor avseende pro-
duktbredd, geografisk tonvikt och internationalisering. Arla Plast
haridagsldget en stark position pa den europeiska marknaden for
plastskivor i PC ddr Bolaget dr en av de storsta aktorerna i fraga om
forsaljningsvolym och &r starkt positionerade med anpassade pro-
dukter, kvalitet och service. Arla Plasts bedémning ar att Bolaget
jamfoért med en majoritet av konkurrenterna har en starkare
tonvikt mot kunder som anvander eller bearbetar plastskivorna i
motsats till kunder som distribuerar vidare plastskivorna.

Grafen ovan illustrerar storleken pa marknaden for plastskivor
i PC och historisk samt forvantad framtida utveckling for de
huvudsakliga regionerna for perioden 2016-2025. Den tyska mark-
naden utgjorde 2020 cirka 22 procent av den totala europeiska
marknaden for plastskivor i PC samt férvdntas vixa med en CAGR
om 3,7 procent i volym under perioden 2021-2025.” Den nordiska

3)  Marknadsstudien
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marknaden utgjorde 2020 cirka 6 procent och forvantas vaxa med
en CAGR om 2,8 procent i volym under perioden 2021-2025.% De
tyska och nordiska marknaderna &r tva av Arla Plasts huvudmark-
nader.

Trender och drivkrafter

Arla Plast tillverkar plastskivor med manga anviandningsomraden
for flera branscher. Det finns ett antal drivkrafter som &r specifika
for varje anvandningsomrade samt flera drivkrafter som paverkar
marknaden fér extruderade plastskivoriallmanhet. Nagra av de
mest patagliga drivkrafterna som Bolaget anser kommer driva
marknaden framover beskrivs nedan.

I nedan graf presenteras forsédljningsvolymen av plastskivor i
PC per bransch. Byggnation utgjorde 2020 den storsta andelen av
total volym i Europa, vilken uppgick till cirka 67 kmT.?
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Forsiljningsvolym av polykarbonatskivor per bransch
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Kalla: Marknadsstudien.

Ersittning av material

Plastskivor i PC har mdnga anvandningsomraden tack vare dess
fordelaktiga och mangsidiga egenskaper samt materialets kost-
nadsfordelar gentemot manga av alternativen. Plastskivor i PC har
viktiga egenskaper sdsom hog slagtalighet, hog brandtalighet och
god formbarhet. Inom bygg- och fordonsindustrierna & PC manga
ganger attraktivt som material dd PC erbjuder bade hog sakerhet
och |3g vikt. Plastskivor i PC férvantas darfor att fortsatt ersatta
traditionella material sdsom glas och akrylplast inom flertalet
anvandningsomraden.

Nybyggnation

Nybyggnation av bostdder och kommersiella och offentliga lokaler
aren av de huvudsakliga drivkrafterna for utvecklingen av mark-
naden for extruderade plastskivor i PC. Byggmarknaden paverkas
av makroekonomiska faktorer sdsom BNP-tillvaxt och rantelage,
samt faktorer sdsom demografisk utveckling och urbanisering.
Byggnadstakten i Europa har varit hog de senaste aren. Byggmark-
naden i Europa har uppvisat en CAGR under perioden 2013-2018
om 4,8 procent. Byggmarknaden i Europa estimeras vdxa med en
CAGR om 3,3 procent under perioden 2020-2023.9

4)  Euroconstruct november 2020
5)  Marknadsstudien.

2022E 2023E 2024E 2025E

Marknaden drivs dven av specifika trender, sdsom konceptet
"smarta stader”, genom att efterfrdgan pa latta och mangsidiga
konstruktionsmaterial sésom PC okar.

Jordbruksndring

Okningen av tradgardsodlingar och vixthus férvintas ocksa bidra
till en stark tillvaxt pd marknaden fér extruderade plastskivor i PC

framdver. Den kommersiella vixthusmarknaden globalt férvantas
vixa med en CAGR om 8,8 procent mellan 2019 och 2025.9 MWPC
anvands i vaxthus pa grund av materialets Iaga vikt, slagtalighet,

robusthet samt UV-resistens.

Sakerhet och skyddsprodukter

Investeringar i forsvarsindustrin har 6kat globalt samtidigt som
det globala fredsindexet har sjunkit nio av de senaste tolv aren.”
Dessutom har brottslighet och massprotester 6kat pa manga hall
ivarlden, vilket ocksa dkar efterfrdgan pa skyddande utrustning.
Manga av sdkerhets- och skyddsprodukterna, sdsom skottsdkra
glasifordon och byggnader, stéller hoga optiska krav. Sam-
mantaget bidrar dessa faktorer till en 6kad global efterfrdgan pa
skyddsprodukter av TPC i exempelvis byggnader, fordon och sdker-
hetsutrustning.
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Okat hallbarhetsfokus

Ett 6kat fokus pa lIdnga produktlivslangder ar en faktor som
bedéms paverka marknaden. Extruderade plastskivor i PC har
flera fordelar i det avseendet, dir Bolagets bedomning &r att
slagtalighet ar den frimsta férdelen. Den goda slagtéligheten
aren fordel till exempel i férhdllande till glas. Vandalisering och
annan paverkan som leder till krossat glas leder i de flesta fallen
inte till krossade PC-skivor. PC dr dessutom cirka 50 procent lattare
an glas, vilket till exempel medfér minskad bransleférbrukning
och energiférbrukning da tyngre, traditionella, material ersatts
med PC i fordon. Vidare har PC en bra isoleringsférméga och goda
atervinningsmdjligheter med en teoretisk dtervinningsgrad om
100 procent.®

Regleringar och standarder

En forlangning av ett 6kat hallbarhetsfokus dr nya standarder och
regler, sdsom forstarkta krav inom standarden ECE R118, vilket
berérinteridren i bussar genom hojda krav pa brandsdkerhet. De
hogre kraven har resulterat i huvudlésningen att en PC/ABS-kom-
posit ersdtter ABS invandigt pa de flesta bussar eftersom tillsatsen
av PC patagligt forbattrar brandtdligheten.

Industriella maskinskydd

Den snabba ékningen av automatisering och robotisering inom
industrin &r en bidragande faktor till att efterfrdgan pa industriella
slagtaliga maskinskydd av PC 6kar da materialet skyddar opera-
térerna val mot exempelvis rorliga och roterande delar. Antalet
olyckor inom tillverkningsindustrin dr hégre &n inom ndgon annan
industri i EU, samtidigt som regleringen av sdkerheten i industri-
miljoer férvantas bli mer omfattande enligt Bolagets bedémning.
Dessutom dr PC ett idealiskt skydd mot pdkdrningar och annan
yttre dverkan av till exempel robotiserade produktionsceller i
bilindustrin.

Resvdskor

Turistindustrin har vuxit med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
pa cirka 4 procent mellan 2013 och 2019, och berdknas aterga till
liknande tillvaxt under 2021 under forutsattning att effekterna
fran covid-19 avtar.9 Vakuumformad OPC anvands till resviskor pa
grund av hog slagtalighet, god formbarhet samt stora valmajlig-
heter vad géller farg och struktur.

Ljud- och bullerskdrmar

Byggindustrin vixer i hog takt till foljd av bostadsbrist och urbani-
sering, vilket driver efterfrdgan pa Arla Plasts produkter inom detta
omrade. Dessutom har medvetenheten ¢kat géllande de hélsoef-
fekter som langvarig exponering for hdga ljudnivaer kan resultera
i. EU har dven utformat reglering for att minska effekterna av ljud-
féroreningar, vilket férvantas bidra till en vixande efterfragan pa
bullerbarridrer av exempelvis PC langs vdgar eller andra platser.

6) Marknadsstudien.
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MARKNADSOVERSIKT

Ishockey

Antalet utévarare av ishockey 6kar, sdvdl som byggandet av nya
arenor och rinkar som i sin tur 6kar efterfrdgan pa Arla Plasts
produkter inom detta omréde. | redan befintliga rinkar kan skivor
av PMMA och glas ersdttas av plastskivor i PC. PC erbjuder jamfort
med PMMA och glas en bra kombination av hogre slagtalighet
och flexibilitet, vilket ger saval battre hallbarhet som ldgre risk for
hjarnskakningar for ishockeyspelare.

Skyddsbarridrer med anledning av covid-19

Under 2020 6kade marknaden for skyddsbarridrer kraftigt, drivet
av behovet att begransa smittspridningen av covid-19. Detta
omrdde forvantas fortsdtta vara viktigt om dn inte pa samma niva
som 2020. Skyddsbarridrer for att begransa smittspridningen av
covid-19 tillverkas huvudsakligen av TPC- och PETG-skivor.

Den petrokemiska koncernen SABIC har en stark global stéllning
och tillverkar extruderade skivor av PC. SABIC &r dven aktiva inom
rdvaruframstélining och produktion av plastgranulat. Ovriga till-
verkare av plastskivor av PC &r sma och medelstora internationella
aktorer. Marknadens aktdrer har utvecklat olika styrkor avseende
produktbredd, geografisk tonvikt och internationalisering. Ett
urval av ytterligare konkurrenter innefattar Senoplast, primart
aktiva inom ABS, 3A Composites som har profilerat sig mot en
bredare produktportfélj, Brett Martin som dven erbjuder paneler
och korrugerade PC-skivor samt Exolon som dr mest likt Arla Plast
avseende produktutbud. SABIC och Exolon skiljer sig mot Arla Plast
i att de har merparten av sin forsaljning mot distributorer. Forsalj-
ning till distributérer sker oftast till lgre priser dn férséljning till
kunder som bearbetar eller anvander PC-skivorna. Exolon var tidi-
gare en del av Covestro, en stdrre koncern, som likt SABIC dven &r
aktiv inom rdvaruframstalining och produktion av plastgranulat.
I bdrjan av 2020 genomfdrde Covestro en forsaljning av skivex-
truderingsverksamheten, vilken har bytt namn till Exolon. De sju
storsta aktdrerna pa den europeiska marknaden for plastskivor i
PC stod for ndstan 90 procent av forsaljningen under 2019. Pa den
europeiska marknaden for plastskivor i ABS stod de fem stérsta
aktorerna under samma period for ndstan 80 procent av forsalj-
ningen.® Vidare bestod den europeiska marknaden av extruderade
plastskivor i PETG huvudsakligen av cirka sju aktrer.?

Den europeiska marknaden for extruderade plastskivor ar
sedan nagra dr tillbaka under konsolidering genom att ndgra
aktorer, som exempelvis Palram och 3A Composites, genomfort
forvarv. Trots att marknaden genomgatt viss konsolidering under
de senaste aren finns fortfarande ett antal konkurrenter av med-
elstor och mindre storlek pa den europeiska marknaden. Bolaget
beddémer att konsolideringen av marknaden kan antas fortsatta,
men i ldngsam takt eftersom stordriftsférdelarna inte ar uppen-
bara.
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Arla Plast bedomer att Bolaget dr en ledande aktdr inom

Illustrativ bild av konkorrenslandskapet

utvalda produktomraden och Arla Plast kdnnetecknas for sin
formaga att tillhandahalla plastskivor av hog kvalitet med
flexibel produktion, specifika kundlsningar och hég service.
Baserat pd Marknadsstudien &r det vidare Arla Plasts bedom-
ning att Bolaget har en stark position inom den utvalda mark-
naden, inom vilken det finns ett fatal direkta konkurrenter.
Figuren nedan presenterar en illustrativ dversikt av konkur-
renslandskapet som Bolaget befinner sig i enligt Bolagets
uppfattning fér den europeiska marknaden.

Arla Plasts vardekedja innefattar flertalet aktorer, varav de
viktigaste for Arla Plast dr leverantérer av plastgranulat och

andra insatsmaterial, kunder (vilket inkluderar distributdrer,
vakuumformare”,andra konverterare® och OEM:s) samt slutan-
vandare. Arla Plast har en horisontellt integrerad affarsmodell och
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Kalla: Marknadsstudien, Bolagets beddmning som baseras pa Marknadsstudien

kontrollerar viktiga delar av vardekedjan. Bolaget kombineraren
hog teknisk kompetens nar det géller att producera hogkvalitativa
produkter med en lokal férséljningsorganisation som skyddar och
uppratthaller Bolagets starka marknadsposition. Enligt Arla Plast
kan Bolagets och dess konkurrenters vardekedja illustreras i enlig-
het med figuren nedan.

EXTRUDERING KUNDER SLUTKUNDER
- -

De huvudsakliga insatsmaterialen som anvands vid extrudering
av plastskivor i PC ar olika plastgranulat, som i sin tur tillverkas
genom en vardekedja i flera steg som har sitt ursprung i raolja.
Bolagets insatsmaterial inkluderar dven tillsatsmaterial, farger,
skyddsfolie, pallar och emballeringsmaterial. Bolaget och dess
konkurrenter tillverkar plastskivor genom en extruderingsprocess.
Bolagets direkta kunder kan delas in i de huvudsakliga katego-
rierna vakuumformare, andra konverterare, distributérer samt
OEM:s. Slutkunderna finns i flera olika industrier i vilka plastski-
vorna haren méangd olika anvandningsomraden, ofta som integre-
rade delar i fardiga produkter.

De huvudsakliga koparna av extruderade plastskivor &r distribu-
torer, konverterare, vakuumformare samt OEM:s. Distributdrer ar
en viktig grupp av direktkunder vilka ofta képer storre kvantiteter
och séljer vidare, men Arla Plasts huvudsakliga forsaljning sker

till féretag som bearbetar materialet vidare, genom vakuumform-
ning eller genom andra konverteringsmetoder, samt i vissa fall ill
foretag som producerar fardiga produkter som till exempel resvas-
kor, pooltak eller maskinskydd. Exempel pa sadana OEM:s dr bland
andra Troax och Albixon. Dessa kundrelationer kdnnetecknas ofta
av samarbeten avseende produktutveckling, forbattringsprojekt,
service och specialanpassade ldsningar. Ett annat exempel pa
kund till Arla Plast &r Andrénplast, vilka tillverkar vakuumformade
plastdetaljer. Arla Plast har haft en ndra kundrelation med Andrén-
plast sedan 1974.

7)  Vakuumformare foradlar plastskivorna genom att forst varma upp produkterna fér att sedan forma och trimma dem.
8)  Aktorer som fokuserar pa att, genom andra metoder n vakuumformning, omvandla plastskivor till foradlade produkter.
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Verksamhetsbeskrivning

Arla Plast dr en tillverkare och leverantdr av extruderade skivor i
tekniska plastmaterial. Extrudering dr en process som anvands for
att skapa objekt med bestdmda tvarsnittsprofiler; plasten trycks
genom ett munstycke med &nskade tvarsektioner. Plastskivorna
artillverkade i PC, ABS och PETG, och har ett stort antal anvdnd-
ningsomraden, sdsom for sakerhetsprodukter, maskinskydd,
ishockeyrinkar, ljudbarridrer, skyddsbarridrer (exempelvis for
covid-19), pooltak, resviskor, viggbekladnader, emballage och
fordonsdetaljer, vaxthus, verandor, takbelysning, samt diverse
andra byggrelaterade anvandningsomraden. Arla Plast har under
sin 6ver 50-ariga historia byggt upp en stor kompetens kring till-
verkning av extruderade plastskivor och utvecklat starka relationer
med kunder, av vilka vissa har varit med ndstan fran Arla Plasts
start. Arla Plast har gatt fran att vara en lokal aktdr som tillverkade
reservdelar till bilar till att bli ett internationellt bolag som, enligt
Bolagets egen bedémning baserad pa Marknadsstudien, dren

av Europas ledande aktdrer inom extrudering av plastskivor i PC.
Bolaget levererar arligen produkter till drygt 700 kunder i dver 45
lander globalt, med huvudsakligt fokus pa den europeiska mark-
naden dar Bolaget har 14 FTE siljrepresentanter (vilket innefattar
saljare vid Bolagets regionala saljkontor runt om i Europa samt
centralt placerade Key Account Managers). Bolaget kombinerar
kompetensen och kapaciteten inom extrudering av plastskivor,
med narhet till kunderna bade avseende tekniska behov och
service. Manga ganger resulterar dessa ndra samarbeten i leverans
av kundanpassade produkter och I8sningar.

Bolagets huvudkontor ligger i Borensberg, vdster om Linkdping.
Under 2000-talet expanderade Arla Plast sin produktion genom att
Iata uppfora tva produktionsanlaggningar (s.k. greenfield-projekt)
i Tjeckien. Bolagets produktion sker nu vid Bolagets tre produk-
tionsanlaggningar; den ursprungliga i Borensberg i Sverige samt
de tva senare tillkomna i Kadaf och Pelhfimov i Tjeckien. Totalt har
dessa produktionsanlaggningar en arlig tillverkningskapacitet pa
cirka 31 000 mT plastskivor. Arla Plast rapporterar i tvd segment:
Sverige och Tjeckien.

Sverige

Segment Sverige ar den forsaljning som sker frdn den operativa
enheten i Sverige (Operations Sweden). Produktionen sker till
overvdgande del i Borensberg och omfattar produktgrupperna TPC,
ABS och OPC. Viss produktion inom OPC kan utféras i Tjeckien.
Segmentet stod 2020 fér 69 procent av nettoomsattningen. Aven
om forséljning av segmentets produkter sker av Arla Plasts samt-
liga sdljare, sd ligger en tyngdpunkt i férsaljning mot marknaderna
i norra Europa och Centraleuropa. Arla Plasts férsaljning utanfor
Europa harrér sig i huvudsak till segment Sverige.
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Tjeckien

Segment Tjeckien dr den forséljning som sker fran den operativa
enheten i Tjeckien (Operations Czech Republic). Produktionen

sker till dvervdgande del i Kadan eller Pelhfimov och omfattar
produktgrupperna MWPC, PETG och OPC. Segmentet stod 2020

for 31 procent av nettoomsittningen. Aven om férsiljning av seg-
mentets produkter sker av Arla Plasts samtliga séljare, sd ligger en
tyngdpunkt i forsdljning mot marknaderna i Benelux och Central-
europa. MWPC &r en skrymmande produkt vars konkurrenskraft ar
starkare pa marknader som &dr ndrliggande till produktionsenheten

Andel av nettoomsittning 2020

69%

@ Segment Sverige Segment Tjeckien

Nettoomsdttningens och justerade rérelsemarginalens
utveckling 2016-mars 2021

MSEK 885
809 796 795
742
13% 13%
8%
2%

2016 2017 2018 2019 2020

jan-mars 2020 jan-mars 2021
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Arla Plasts omfattande satsningar pa teknik och anldggningsut-
veckling samt starka kunderbjudande i kombination med positiva
underliggande marknadstrender har bidragit till en stabil positiv
utveckling sedan Bolaget grundades. Under de senaste &ren har
Bolagets nettoomsattning dkat fran 742 MSEK 2016 till 885 MSEK
2020, vilket motsvarar en CAGR pa 4,5 procent. Den justerade rorel-
semarginalen har under denna tid i genomsnitt varit 9,4 procent.
Nettoomsattningen under den tremanadersperiod som avslutades
den 31 mars 2020 respektive 2021 uppgick till 205 MSEK respek-
tive 219 MSEK, medan den justerade rérelsemarginalen fér samma
tidsperioder uppgick till 8,9 procent respektive 14,1 procent.

Entreprenodrskap

Arla Plast grundades av broderna Arne och Géran Larsson i Borens-
berg 1969. Bolagets namn, Arla, kommer fran de tva inledande
bokstaverna i Arne Larssons for- och efternamn. Bolagets forsta
produkt var skdrmar av plastkomposit for bilar. Vid denna tidpunkt
tenderade bilar att rosta mer an nu, och Bolaget kunde via den
vaxande marknaden for reservdelar erbjuda plastskdarmarna till ett
|agre pris dn originaldelarna. Bolaget identifierade snabbt en mer
effektiv metod for att tillverka plastskdrmar: vakuumformning av
plastskivor i ABS. Bolaget gjorde darfor en for Bolaget omfattande
investering i en vakuumformningsmaskin som levererades 1972.
En nackdel med vakuumformning av plastskdrmarna var att tva
tredjedelar av materialet i tillverkningen blev spillmaterial. En idé
foddes mot bakgrund av detta: spillmaterialet kunde ateranvdndas
for tillverkning av extruderade skivor. For att mojliggdra detta
flyttade Bolaget 1973 till en ny fabrik dar den forsta extruderings-
maskinen installerades 1974 for att kunna producera plastskivor i
ABS. Detta var Arla Plasts forsta steg mot att bli en tillverkare och
leverantdr av extruderade plastskivor. Bolaget fick samma ar sin
forsta kund avseende plastskivor, Andrénplast, vilket dr en affars-
relation som bestar dn idag. I slutet av 1970-talet identifierade
Bolaget att plastskivor i PC med sin slagtdlighet var mer lampat
an ABS for vissa anvandningsomrdden, vilket ledde till att Bolaget
inledde produktion av plastskivor i PC.1 och med utvecklingen
mot produktion av extruderade plastskivor salde Bolaget 1979 sin
verksamhet avseende bildelar till det danska bolaget Thermoform
for att bli en renodlad tillverkare av extruderade plastskivor. Under
1980-talet expanderade verksamheten ytterligare och nya extru-
deringsmaskiner installerades. Bolaget var under samma period
en pionjari anvandandet av co-extruderingstekniken. Tekniken
innebdr att extruderingen sker i olika skikt. En stor férdel med
co-extrudering ar att den mdjliggdr att atervunnet material kan
anvandas i mittenskiktet medan nytt plastgranulat anvands till
yttre skikten som syns. Darutdver mojliggjordes utveckling av
utomhustaliga (UV-taliga) skivor.

Professionalisering

Arla Plast genomgick under 1993 ett dgarskifte varigenom Arne
Larssons son Kenneth Synnersten tog 6ver dgandet av Bolaget.
Under Kenneth Synnerstens ledning vixte Bolaget genom en inter-
nationell expansion och Arla Plast gick frdn att vara en leverantor
pa den nordiska marknaden till en internationell leverantér med
fokus pa den europeiska marknaden. Samtidigt gjordes stora
investeringar for att 6ka produktionskapaciteten. | bérjan av 2000-
talet var Arla Plast tidiga med att producera plastskivor i PC fér
resvaskor vilket i ndsta steg foljdes av en utveckling mot ett stort
antal olika farger och effekter, bland annat metallic.

Globalisering

2006 dppnades Bolagets andra produktionsanldggning. Denna
produktionsanldggning uppférdes genom ett greenfield-projekt

i Kadan i Tjeckien, och med denna bérjade Arla Plast producera
MWPC. Under det gdngna artiondet har Arla Plast satsat stort

pa att vara en ledande aktér av PC-skivor med hoga optiska krav.
Bolagets tredje produktionsanlaggning, dven den uppférd genom
ett greenfield-projekt, 6ppnades under 2012 i Pelhfimov i Tjeckien.
Anlaggningen har etablerats i samarbete med en av Bolagets
kunder som &r en vdlkand tillverkare av resvaskor. Under 2018
borjade Arla Plast tillverka plastskivor i blandningen PC/ABS som
uppfyller den striktare brandklassningsnormen fér inredning till
bussar ECE R118. 1dag dr Bolaget ett av de ledande bolagen inom
extrudering av plastskivor i PCi Europa och levererar produkter i
dver 45 |lander globalt.

Ar Hindelse

1969 Bolaget grundas i Borensberg av broderna Arne och Géran
Larsson

1974 Den férsta extruderingsmaskinen fér att kunna producera

plastskivor i ABS installeras och Bolaget far sin forsta kund
avseende plastskivor, Andrénplast

1977 Bolaget bérjar att producera plastskivor i PC med ett bety-
dande inslag av materialatervinning

1979 Bolaget saljer sin verksamhet avseende bildelar till Thermo-
form for att fokusera pa extrudering av plastskivor

1980-talet Bolagets expansion fortgdr och ytterligare maskiner instal-
leras. Bolaget blir en tidig anvandare av co-extruderingsteknik
for transparenta skivor. Med co-extruderingstekniken som

utgdngspunkt utvecklades utomhustaliga (UV-taliga) skivor

1993 Kenneth Synnersten, Arne Larssons son, tar dver Arla Plast och
blir Bolagets dgare och verkstallande direktor

1990-talet Bolaget expanderar i Europa. Stora investeringar gors i produk-

tionen och materialatervinningsprogrammet forstarks

2000-talet Bolaget producerar plastskivor i PC fér resvdskor, innefattande

olika farger och effekter sdsom metallic

2006 Produktionsanldggningen i Kadarn i Tjeckien 6ppnar och Arla
Plast bérjar producera MWPC

2009 Med bérjan cirka 2009 ar Arla Plast en ledande aktor i Europa
inom PC-skivor med hoga optiska krav som exempelvis
anvands till skottsakert bilglas

2012 Produktionsanldggningen i Pelhfimov i Tjeckien éppnar

2018 Under 2018 bérjar Arla Plast tillverka plastskivor i blandningen
PC/ABS som uppfyller den striktare brandklassningsnormen
ECER118
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Bolaget anser att Arla Plasts styrkor och méjligheter ar féljande:

Stark underliggande marknad for plastskivor i PC starkt av
flera trender

Den europeiska marknaden for extruderade plastskivor i PC, vilken
arden marknad som Arla Plast huvudsakligen konkurrerar pa,
6kade med en CAGR om 1,3 procent mellan 2016 och 2019, och
forvantas fortsdtta vaxa med en CAGR om ungefar 3,1 procent
mellan 2021 och 2025. Perioden 2019-2021 prdglas av en uppgang
driven av covid-19 under 2020 och en férmodad séttning under
2021 till foljd av uppgangen.

Savdl den historiska som den forvantade tillvixten inom den
europeiska marknaden for extruderade skivor i PC drivs av ett antal
trender. Speciellt viktiga for Arla Plast &r de generella trenderna
mot sakerhet och skyddsprodukter, 6kat hallbarhetsfokus samt
nya regleringar och standarder, och de specifika drivkrafterna mot
maskinskydd och barridrprodukter.

Se avsnittet "Marknadséversikt” fér mer information om
trender och Arla Plasts marknad.

Ledande marknadsstillning pa attraktiv marknad med
hoga intradesbarridrer

Arla Plast har etablerat en stark stallning som en av de ledande till-
verkarna och leverantérerna av extruderade plastskivor i PC pa den
europeiska marknaden.? Den starka stéllningen inom PC-skivor,
kompletteras med ett bra produktutbud av skivor i ABS och PETG.

Bolaget beddmer att det kravs stora kapitaltillskott for att
etablera en produktionsanldggning, en lang och kostsam start-
strdcka for att beldgga extruderingsmaskinerna, omfattande
kunskap inom material och tillverkning, ett accepterat varumarke
och utveckling av kundrelationer for att kunna etablera sig pa
marknaden for extruderade plastskivor i PC. Marknadens hoga
intradesbarridrer gor att det endast finns ett fatal andra stora
europeiska aktorer.

Bred produktportfdlj bestaende av hogkvalitativa
produkter med breda anvindningsomraden

Arla Plast har under lang tid byggt upp kompetens och metoder
for att optimera sin tillverkning och tillhandahaller idag en bred
produktportfolj bestdende av extruderade plastskivorinom
produktomradena PC, ABS och PETG. Bolagets produktportfolj kan-
netecknas av hogkvalitativa produkter med ett stort antal anvénd-
ningsomraden i flera branscher. Plastskivor i PC karaktariseras av
sin hoga slagtalighet, hoga brandtalighet och goda formbarhet.
Anvandningsomradena for plastskivor i PC innefattar bland annat
sakerhetsprodukter, maskinskydd, ishockeyrinkar, ljudbarridrer,
skyddsbarridrer (exempelvis for covid-19), pooltak, resvaskor, vigg-
beklddnader, emballage, fordonsdetaljer, vaxthus, verandor, takbe-
lysning, samt diverse andra byggrelaterade anvdndningsomraden.
Plastskivor tillverkade i ABS, inklusive i blandningen PC/ABS, som
kdnnetecknas av sin mangsidighet, har breda anvandningsom-
raden och anvands exempelvis till fordonsdelar, bussinteriér och

1)  Enligt Bolagets bedémning som baseras Marknadsstudien.
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emballage, medan PETG huvudsakligen anvands till barridrproduk-
ter, montrar, vaggbekladnader och livsmedelsnara produkter.

For mer information om Bolagets produkter, se avsnittet "Verk-
samhetsbeskrivning - Produktomrdden”.

Optimerade produktionsanliaggningar

Arla Plasts produktion sker vid tre produktionsanldggningar som
arlokaliserade i Borensberg i Sverige samt i Kadan och Pelhfimov
i Tjeckien. Bolaget har genom betydande investeringar och for-
battringar i produktionsanlaggningarna under de senaste dren
6kat den sammanlagda produktionskapaciteten till cirka 31 000
mT, och bedémer att kapaciteten kommer att 6kas ytterligare
under de kommande aren genom effektiviseringsatgéarder. Med
denna produktionskapacitet ser Arla Plast goda méjligheter att
vdxa under de ndrmaste dren utan stdrre maskininvesteringar. Arla
Plast har genom malmedvetna satsningar under de senaste aren
skapat en reserv och flexibilitet i sina anldaggningar som gér att
produkter, med fa undantag, kan produceras pa mer dn en typ av
extruderingsmaskin.

Fér mer information om Bolagets produktion och produktions-
anldggningar, se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning - Produktion”.

Stark finansiell historik och erfaren ledning

Arla Plast har en historik av stark organisk omsattningstillvaxt,
hog och stabil Idnsamhet samt god kassagenerering, vilket dr ett
resultat av Bolagets affdrsmodell. Detta kan illustreras av att Arla
Plast 6kade sin nettoomsattning mellan 2016 och 2020 med en
CAGR pa 4,5 procent och att Bolaget har haft en genomsnittlig
justerad rorelsemarginal pa 9,4 procent under samma period.
Arla Plasts ledningsgrupp har en bred kompetensmix och
bestdr av personer med ldng och gedigen branscherfarenhet, men
ocksa med betydande erfarenhet fradn andra branscher, nationellt
saval som internationellt. Ledningsgruppen far starkt stod fran
Bolagets styrelse, som har bred och djup branschkunskap samt
finansiellt och industriellt kunnande. Fér mer information om
Bolagets styrelse och ledning, se avsnitten "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor - Styrelse” och Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor - Ledande befattningshavare”.

Langvariga kundrelationer och diversifierad kundbas

Arla Plast ar bra pa att anpassa sig efter marknadsméjligheter
och kundénskemal. For att lyckas med detta har Arla Plast en néra
kontakt med kunderna for att utveckla ratt produkter och for att
leverera enligt kundens 6nskemal. Vidare besitter Arla Plast omfat-
tande teknisk expertis bade avseende produkter, polymerkemi
och extruderingsteknik. Detta, i kombination med Arla Plasts
valutvecklade kvalitetsrutiner, ger Bolaget konkurrensférdelar och
ldngvariga kundrelationer.

Arla Plast har byggt upp en diversifierad kundbas med fler 4n
700 kunder, varav 23 kunder stod for cirka 44 procent av Bola-
gets forsaljning sett till volym under 2020. Arla Plast har vissa
nyckelkunder som &r viktiga for Bolaget, men &r inte beroende av
nagon enskild kund. Trots den diversifierade kundbasen har Arla
Plasts affairsmodell och satt att ta hand om sina kunder visat sig
skapa mycket langvariga kundrelationer, i manga fall sedan artion-
den tillbaka.
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Antalet kunder per forséljningsvolym (2020)

Arla Plasts strategi dr att arbeta ndra sina kunder. Strategin som
@ Antal kunder @ Andel av total volym leder till god forstaelse fér kundens anvandningsomraden har
visat sig framgangsrik. Arla Plast ser goda tillvaxtmdjligheter
genom 6kad produktion och operationell effektivitet, utveckling
av produktportféljen och geografisk expansion. | tilldgg avser
Bolaget att utveckla en férvarvsstrategi for att finna ytterligare
tillvaxt.

233

~44% av volymen
saldes till
23 olika kunder

16

7

kg >500 000 >200 000 = >100 000 >50 000 >25 000 >10 000 >2500 <2500

Kalla: Bolagsinformation baserad pa indikativa forsaljningssiffror och kunddata.

W

Finansiella mal:

Geografisk Organisk
expansion omsattnings-
tillvaxt:
50/03)

Fortsatt utveckling av

produktportfoljen
Rorelse-

marginal:
210%

Okad operationell
effektivitet

Signifikant
produktionskapacitet
2016-2020
genomsnitt):

Omsdttnings-
tillvaxt:
4,5%

Rorelse-
marginal:
9,2%

1) 2016-2017 baserat pa arsredovisningar upprattade enligt K3. 2018-2020 baserat pd &rsredovisningar upprittade enligt IFRS.
2) 2016-2020 CAGR.
3) Forsaljningstillvaxten i 2021 forvantas bli ligre &n 5%.

Okad produktion och operationell effektivitet Outnyttjad produktionskapacitet

Arla Plast har genom nyligen genomférda investeringar vid och

effektiviseringar av Bolagets produktionsanldggningar vasentligt

6kat sin totala produktionskapacitet. Dessutom ser Bolaget goda Cirka 20-25%
mojligheter att fortsdtta effektivisera sina anldggningar for att dka
kapacitetstaket. Effektiviseringarna kan géras genom fortsatta
tekniska forbattringar, tydligt ledarskap och forbattrad kvalitet.
Den outnyttjade kapaciteten ger mojlighet till att 6ka produktio-

nen och fortsdtta vdxa utan ytterligare maskininvesteringar.

Utveckling av produktportféljen

En grundldggande forutsattning for fortsatt tillvaxt ar att Bolaget
dven fortsdttningsvis arbetar ndra kunderna och med god for-
stdelse for deras anvdndningsomraden. Produktutveckling, sdval
som stdndig anpassning av produkterna och hog servicenivd, ska
sakerstalla utveckling av befintliga affarer och erhallande av nya
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affarer. Speciellt goda méjligheter har identifierats inom ett antal
snabbvidxande anvandningsomraden, daribland maskinskydd och
barridrprodukter.

For mer information om trender, se avsnitten "Marknadséver-
sikt - Generella trender och drivkrafter” och "Marknadséversikt - Spe-
cifika drivkrafter”.

Geografisk expansion

Arla Plast befinner sig i en fas av internationell expansion med
kapacitet att fokusera pa flera olika geografiska marknader
samtidigt. En framgangsrik implementering av Bolagets expan-
sionsstrategi har hittills genererat en bred geografisk narvaro och
etablerade kundrelationer i stora delar av vdrlden.

Den senaste tidens etableringar pa nya geografiska marknader
har skapat goda férutsattningar for Arla Plast att 6ka sina mark-
nadsandelar pd attraktiva marknader. | enlighet med Bolagets
expansionsstrategi kommer prioriterade omraden vara Nord- och
Sydamerika samt utvalda europeiska ldnder. Vidare bedémer Arla
Plast att det finns stor potential att fortsatta utveckla Bolagets
redan starka position pa viktiga marknader sdsom Norden, Tysk-
land, Benelux och Centraleuropa.

Forvarv

Arla Plasts expansionsstrategi innefattar dven att soka efter intres-
santa forvarvsobjekt. Forvarv kan ta sikte pa tillvxt inom nya
produktomraden, nya geografiska omraden eller genom mer var-
deskapande kring produkterna. Som noterat bolag bedéms varde
kunna skapas genom férvérv av andra bolag, fraimst onoterade.

Bolaget avser att utveckla en tydligare forvdrvsstrategi under 2021.

Affirsidé

Arla Plasts affarsidé &r féljande: "Med vdra hérnstenar som grund
och extrudering som vdr kdrnkompetens erbjuder vi vdra kunder
plastskivor anpassade fér deras behov”.

Vision
Arla Plasts vision dr att vara kundernas val for extruderade plast-
skivor for avancerade andamal.

Hornstenar

Bolaget har fyra hérnstenar for sin verksamhet vilka presenteras
nedan.

Hornsten Beskrivning

Kvalitet Att vara vilkant for hog kvalitet, djupgaende bransch-
kunskap och stark varumarkesmedvetenhet.

Flexibilitet Bred kompetens mojliggoér for kundanpassade 1dsningar
med en formaga att snabbt tillgodose fordndrade krav
avseende exempelvis volymer och specifikationer.

Service Att med starkt kundfokus motsvara eller dvertraffa kun-
dernas servicefdrvantningar genom hela organisationen.

Snabbhet Snabbhet innefattar korta ledtider fran order till leve-

rans, snabb problemldsning och snabbt beslutsfattande.
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Finansiella mal

Infor noteringen pa Nasdagq Stockholm har Arla Plasts styrelse
antagit finansiella mal, vilka presenteras nedan, som &r kopplade
till Arla Plasts strategiska initiativ.

mal Beskrivning

Omsattnings-
tillvaxt

Den arliga organiska omsattningstillvixten ska, 6ver en
konjunkturcykel, uppga till 5 procent.

Detta mal férvantas inte uppnas for rakenskapsaret
2021 eftersom tillvaxten var ovdntat hog under 2020 pa
grund av forséljningen av barridrprodukter i bérjan av
pandemin.

Rérelsemarginal Rorelsemarginalen ska, ver en konjunkturcykel, uppga

till minst 10 procent.

Nettoskuldsattning  Nettoskuld i férhallande till EBITDA ska inte dverstiga

2,5 ganger.

Utdelningspolicy Utdelningen till aktiedgarna ska uppga till cirka 30-50
procent av arets resultat. Vid beslut om utdelning ska
hansyn tas till Bolagets finansiella stallning, kassafléde

och investeringsbehov.

Ovanstdende finansiella mal utgér framatriktade uttalanden

som baseras pd ett antal uppskattningar och antaganden och ar
foremal for risker och osdkerhetsfaktorer. Framatriktad informa-
tion utgdrinte ndgon garanti avseende framtida resultat eller
utveckling och verkligt utfall kan komma att vdsentligen skilja

sig fran vad som uttalas i framatriktad information. Arla Plasts
verksamhet, [dnsamhet samt branschens utveckling och den mak-
roekonomiska miljo dar Arla Plast bedriver verksamhet kan skilja
sig vasentligt fran dessa, och vara mer negativ &n vad som antogs
nar de finansiella malen som presenteras ovan fastlades. Dess-
utom kan oférutsedda hdndelser, vare sig de arinom eller utom
Arla Plasts kontroll, ha en negativ paverkan pa de faktiska resultat
som Koncernen uppnar under framtida perioder, oavsett om dessa
antaganden visar sig vara korrekta eller inte. Se dven avsnittet
"Viktig information till investerare - Framdtriktad information samt
bransch- och marknadsinformation” samt avsnittet ”Riskfaktorer”.

Arla Plast verkar huvudsakligen inom tre produktomraden; PC, ABS
och PETG. Produktomradet PC innefattar solida plastskivor (TPC
och OPC) och MWPC.

Andel av omsittningen under 2020

81%,

@ PC @ABS PETG

PC

PC kannetecknas av hog slagtalighet, hdg brandtdlighet och god
formbarhet.
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Solid PC
TPC

TPC star for majoriteten av Arla Plasts férsaljning inom PC och
utgor den storsta andelen av Arla Plasts produkterbjudande.

Arla Plast erbjuder TPC i en rad olika specifikationer, till exempel
avseende tjocklek, dimension, kul&rer, UV-skydd och olika optiska
egenskaper. TPC kan exempelvis anvandas till produkter med hoga
optiska krav (sdsom sdkerhetsglas, fordonsrutor och ishockeyrin-
kar), samt till maskinskydd, ljudbarridrer, skyddsbarriarer (exem-
pelvis for covid-19) och pooltak.

OPC

OPC arihuvudsak projektstyrd och utgors uteslutande av produk-
ter anpassade till kundens behov. Exempel pd anvandningsomra-
den &r resvaskor, vaggbeklddnader, emballage och fordonsdetaljer.
Arla Plast har utvecklat en hog forméga att kunna anpassa produk-
terna efter kundens specifikation avseende bland annat dimensio-
ner, farger, designeffekter och UV-skydd.

MWPC

MWPC &r plastskivor med kanaler av tomrum i mitten av skivorna,
vilket ger dem flera gdnger ldgre densitet an solid PC. MWPC-skivor
artrots det starka plastskivor som erbjuder hog slagtalighet och
bra ljusinslapp kombinerat med god isolering. Arla Plast erbjuder
plastskivor i MWPC i en rad olika specifikationer, bland annat
avseende dimensioner, strukturer, ljustransmission, UV-skydd
samt farger. MWPC kan anvdndas exempelvis till vaxthus, verandor,
pooltak, takbelysning, samt diverse andra byggrelaterade anvand-
ningsomraden.

ABS

ABS kdnnetecknas av dess mangsidighet samt breda anvéndnings-
omrade. Det kan exempelvis anvandas till fordonsdelar, bussinte-
rior och emballage, men &dven till manga ytterligare &ndamal.

Schematisk bild 6ver extruderingsprocessen

ABS dr en opak (ogenomskinlig) termoplast med hég formbar-
het och med bra ytegenskaper. Om ABS och PC blandas kan plast-
skivorna anvandas inom anvandningsomraden som stéller hogre
krav pa brandtélighet och slagtélighet.

PETG

PETG kdnnetecknas av hog kemikaliebestandighet och god form-
barhet. PETG anvidnds exempelvis till barridrprodukter, montrar,
vaggbeklddnader och diverse livsmedelsndra produkter. Efter-
frdgan pa plastskivor i PETG har sett en stark dkning till f6ljd av
covid-19 da plastskivor i PETG &r vl Iampade som skyddsbarridrer.
Arla Plast erbjuder PETG-skivor med ménga olika specifikationer
avseende bland annat dimensioner, farger och UV-skydd.

Arla Plasts produktutveckling sker genom att kombinera de mate-
rial som granulatleverantdrerna erbjuder med de processméjlighe-
ter som finns i extruderingsprocessen. Detta stéller manga ganger
krav pa omfattande testning. For att kunna genomfdra testningen
snabbt och kostnadseffektivt utfors den ofta pa en dedikerad
laboratoriemaskin.

Genom investeringar och dr av erfarenhet har Arla Plast optimerat
processen att effektivt producera plastskivor som méter kunder-
nas specifikationer och dnskemal. Bolagets teknikers omfattande
kunnande om produkter och processer samt operatdrernas langa
erfarenhet ar avgdrande for att uppna de strikta specifikationer
och den jamna kvalitet som Arla Plasts produkter har. Maskiner
och utrustning blir alltmer digitala, vilket bidrar till att férbattra
processtabilitet och produktkvalitet.

PLASTGRANULAT

Filter

Vdrmezoner

I— EXTRUDERING

Skruv Lopp  Dysa

TPC

ABS

PETG

oPC Lﬁl MWPC

Vals

Arla Plasts produktion bdrjar med inkdp av olika plastgranulat
frdn producenter av dessa material. Huvudravarorna kompletteras
med atervunnet material. | tillagg tillsatts olika material som
fargtillsatser (sa kallade master batcher), UV-skydd och andra
tillsatsmaterial for att uppnd dnskade egenskaper. Plastgranulatet

av PC, ABS eller PETG doseras in i borjan av extruderingsprocessen
och varms upp till plastsmalta. Smaltan skruvas fram i ett lopp

till ett brett munstycke (dysa), och formas till skivformat. Smaltan
kyls sedan ner pa uppvarmda valsar. Kylningen av MWPC sker dock
pa uppvdrmda kalibreringsplattor. Plastskivorna beldggs darefter
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med en skyddsfilm och skars sedan i standardiserade eller kund-
specifika storlekar innan de staplas pa en pall. Vanliga storlekar
pa plastskivorna dr tva ganger tre meter. Pallarna transporteras till
kunder med lastbil eller i container.

Extruderingsprocessen stalls in pa olika satt avseende bland
annat materialdosering, temperaturer och hastighet for att pro-
ducera den specificerade produkten. Under pdgdende produktion
sker avsyning enligt specificerade kvalitetsinstruktioner for att
sdkerstalla uppfyllande av gallande specifikation. Mer omfattande
testning gors i speciella provrum och pa laboratorier med de frek-
venser som kvalitetsinstruktionerna féreskriver.

For att bibehalla god kvalitet genomférs forebyggande under-
hall av utrustning enligt frekvenser som anges i speciella under-
hallsscheman. Om oférutsedda problem uppstar, stravar Arla Plast
standigt efter att hitta rotorsakerna till problemen och avhjélpa

dessa.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Arla Plasts verksamhet har bedrivits i Borensberg sedan Bolaget grundades dar 1969. 2006 respektive 2012 uppférdes tva nya produk-
tionsanlidggningar (s.k. greenfield-projekt) med produktion i Kadar respektive Pelhfimov i Tjeckien. Foljaktligen sker Bolagets produktion

numera i tre anldggningar vilka beskrivs ndrmare nedan.

Borensberg

Byggd: 1972-1973

Ags av Arla Plast: Ja

Total kapacitet: Cirka 19 500 mT
Huvudsakliga produkter som produceras:
TPC, OPC och ABS

Certifikat: SO 9001, 1SO 14001 och ISO
45001

Byggd: 2005-2006

Ags av Arla Plast: Ja

Total kapacitet: Cirka 8 100 mT
Huvudsakliga produkter som produceras:
MWPC och PETG

Certifikat: SO 9001, 1SO 14001 och ISO
45001

Byggd: 2012

Ags av Arla Plast: Nej (hyrd)

Total kapacitet: Cirka 3400 mT
Huvudsakliga produkter som produceras:
OPC

Certifikat: 1SO 9001, ISO 14001 och I1SO
45001
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DISTRIBUTORER

Koper plastskivor i stora
kvantiteter for vidare-
forsaljning

DIY OEMs

N 4 ¥ N 4

KONVERTERARE
Konverterar de
extruderade plastskivorna
till forddlade produkter
med andra metoder dn
vakuumformning

VAKUUMFORMARE
varmer, formar och
justerar de extruderade
plastskivorna till
forddlade produkter

¥ ¥

Kalla: Bolagsinformation baserad pa indikativa férsaljningssiffror och kunddata samt kundklassificering. (2020)

Arla Plasts forsaljning sker via Bolagets regionala sdljkontor runt
om i Europa samt av centralt placerade Key Account Managers.
Sdljarna har ett dvergripande ansvar fér hanteringen av befintliga
kunder och initiering av kontakt med nya kunder. Sjdlva order-
ldggningen sker till Arla Plast orderhanteringsfunktion, som finns
vid Arla Plasts tre fabriker. Standardprodukter skickas i regel fran
Bolagets lager inom ett par arbetsdagar medan kundspecifika
produkter i regel planeras for produktion tre till fyra veckor efter
ordermottagande. Plastskivorna distribueras darefter genom ett
natverk av speditorer for att sakerstalla effektiva leveranser inom
faststdllda tidsramar. Diagrammet ovan visar Arla Plast forsaljning
under 2019 fordelat pd Bolagets olika kundtyper.

Arla Plast justerar forsédljningspriset pa sina plastskivor utifrdn
radande marknadspriser, vilka framst styrs av inkopspriset pa
rdvarorna. Bolagets marginal forblir darigenom relativt opaverkad
av ravaruprisférandringar. De faktorer som huvudsakligen paverkar
priset pa plastskivorna &r féljande:

1. Priset pa ravaror. Priset pa PC, ABS och PETG ar beroende av
priset pa ingdende ravaror som i sin tur drivs av utbud och efterfra-
gan.

2. Plastgranulattillverkarnas kapacitet. Det finns bara ett
fatal leverantdrer av plastgranulat, och priset styrs i hdg grad av
deras kapacitetsutnyttjande.

3. Fordndringar av efterfragan. Priset pa PC-, ABS- respektive
PETG-granulat paverkas dven av utvecklingen i alla branscher som
anvander materialen. Har spelar efterfrdgan pa formsprutade
detaljer storre roll &n efterfragan pa extruderade skivor da denna ar
mycket hogre.

4. Globala balansen. Balansen for utbud och efterfrdgan samt
prisbilden i Asien spelar stor roll for situationen i Europa.

Bolaget koper huvudsakligen in plastgranulat till sin verksambhet,
men dven annat material som ingdr i produkterna sasom fargtill-
satser (sa kallade master batcher), Uv-material och andra tillsats-
material samt skyddsfolier, pallar och polyetenfolie som anvands
forinslagning av pallar.

Inkdp av plastgranulat

Den viktigaste ravaran vid tillverkning av plastskivor &r plastgranu-
lat. Inkdp av plastgranulat gdrs endast fran godkdnda leverantorer.
Bolaget har fér narvarande fem godkanda leverantdrer for leverans
av plastgranulat av PC, tva for leverans av plastgranulat av ABS och
tre for leverans av plastgranulat av PETG.

Arla Plasts IT-infrastruktur och plattformar administreras centralt.
Koncernens delade &vergripande system och applikationer admi-
nistreras fran Borensberg.

Det finns ocksa en IT-infrastruktur i varje produktionsenhet for
specifika lokala anvdndningsomraden, i huvudsak produktions-
och logistikrelaterade IT-I6sningar.

Arla Plast har redundanta och stabila férbindelser for datatra-
fik mellan sina producerande enheter och bolagets datacenter
i Sverige. Bolaget arbetar kontinuerligt med utveckling och
standardisering av infrastruktur och drift i syfte att uppratthdlla
hog sakerhet och tillganglighet. Som en del av den kontinuerliga
utvecklingen arbetar bolaget aktivt med utvadrdering av nya eller
uppgraderade IT-18sningar fér att om mojligt mer effektivt stodja
bolagets interna processer. Arla Plast anvdnder en gemensam
systemlésning (ERP) fran Jeeves tillsammans med helintegrerade
stddsystem.

Hallbarhet &r en naturlig del av Arla Plasts karnverksamhet och
strategi, och arbetet for att uppna ékad hallbarhet bedéms

vara en viktig utmaning fér Bolaget. Hallbarhetsarbetet leds av
koncernledningen och koordineras av kvalitetsansvarig. Utgangs-
punkten for Bolagets hallbarhetsarbete &r en hallbarhetsstrategi,
langsiktiga mal samt hallbarhetsrelaterade riktlinjer. Styrelsen dr
ansvarig for hallbarhetsstrategin och riktlinjerna samt godkanner
den hdllbarhetsrapport som upprattas arligen. Hallbarhetsarbetet
ingar som en integrerad del av Arla Plasts verksamhetsstyrning,
inklusive affarsplan- och budgetarbetet. Resultat och framsteg
kommuniceras framst via héllbarhetsrapporten samt genom en
fortlopande dialog med intressenterna.
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Arla Plast verkar for att bidra till FN:s globala mal fér hallbar
utveckling, vilka utgor en del av Agenda 2020, samt till Sveriges
klimatmal for 2045. Den globala drivkraften mot en mer héllbar
utveckling och omstdliningen till en mer cirkuldr och resurseffek-
tiv ekonomi medfér ocksa att Arla Plasts kunder blir alltmer med-
vetna om vikten av att anvdnda hallbara material. Till exempel kan
namnas att extruderade plastskivor i PC har upp till 250 gdnger
hogre slagtalighet dn glas och ungefdr 30 ganger hogre slagtalig-
het an PMMA. Arla Plast arbetar dven aktivt med att forbattra
resurseffektivitet och klimatprestanda ur ett livscykelperspektiv
genom hela vardekedjan. Som grund for detta arbete ligger Bola-
gets stora kunskap och kompetens inom plastens egenskaper och
prestanda. Hallbarhetsmalen har identifierats utifrdn detta och
utifran vad som dr mest relevant fér Arla Plasts verksamhet och var
Bolaget kan bidra mest.

Arla Plast ar ISO-certifierade enligt 1SO 9001 (kvalitetsledning),
14001 (miljéledning) och 45001 (arbetsmiljo) pa alla sina produk-
tionsanlaggningar.

Nedan beskrivs de tre huvudomraden som har fastslagits fér
Arla Plasts hallbarhetsarbete. Inom dessa huvudomraden har ett
antal mal identifierats, vilka dven inkluderar nyckeltal for att moj-
liggdra matning av forbattringarna.

Miljéavtryck

Att minska Bolagets miljdavtryck utgér en avgdrande hallbarhets-
utmaning. Arla Plast arbetar for att minska klimatpaverkan fran sin
affarsverksamhet langs hela vardekedjan och ur ett produktlivs-
cykelperspektiv. Arla Plasts strategi for att minska miljéavtrycket
utgdr fran foljande atgarder.

Ateranvéndning av spill

Arla Plast teranvander ndstan allt spill som genereras inom Arla
Plasts verksamhet samt betydande delar av det spill som genereras
av Arla Plasts kunder. Atervinningen av ett kilogram spill motsvarar
en minskning av utslapp om fyra kilogram koldioxid, och totalt
sparar Arla Plast ddrigenom cirka 10 000 mT koldioxidutslapp per
ar genom ateranvindningen av spill.)

Energieffektivitet och anvdndning av férnybar energi

Arla Plast anvander gron el sa 13ngt det praktiskt gar. Den svenska
produktionsanldggningen anvander EPD®-certifierad energi fran
nordisk vattenkraft. Overflodig energi som genererats fran den
svenska produktionsanldggningen anvands for att virma upp
kontor och nérliggande hus.

Avfall och koldioxidavtryck

Kontinuerligt arbete for att minska avfall och utsldpp genom flera
initiativ, inom allt fran produktion till anvandning av héllbara
transportmedel.

Utveckling av produkter med Idgre koldioxidavtryck

Arla Plast samarbetar med ett antal externa parter, frimst materi-
alleverantorer, i olika projekt avseende utveckling av extruderade
skivor tillverkade av icke-fossila eller delvis fossilfria material.
Bolaget arbetar aktivt for att omvandla dessa projekt till sdljbara
produkter under 2022 och framat.

3) Bolagets egen bedomning.
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Social hallbarhet

Arla Plasts sociala ansvar omfattar i férsta hand medarbetare och
samhadllet.

Arla Plast strdvar efter att sakerstalla att medarbetarna ar
vdlmaende, motiverade och engagerade. Genom att vara en dppen
ochinkluderande arbetsgivare, med nolltolerans mot diskrimine-
ring, ska Arla Plast erbjuda en arbetsplats praglad av jamstalldhet
och mangfald dar medarbetarna kan na sin fulla potential och
bidra till att utveckla en hdgpresterande organisation. Arla Plast
arbetar aktivt for att bibehalla och starka sin féretagskultur, vilken
finns beskriven i Bolagets uppférandekod, "The Arla Plast Way”.
Darutdver har Bolagets styrelse antagit en uppforandekod som
lagger grunden for hur de anstéllda ska agera och bedriva affarer
pa ett ansvarsfullt satt, bade internt och i relation till affarspart-
ners.

Medarbetarna ska kanna sig trygga och Bolaget verkar for en
hédlsosam arbetsmiljo. Eftersom Arla Plast har produktionsan-
ldggningar arbetar Bolaget aktivt med att begransa risken for
arbetsplatsolyckor samt arbetsrelaterade skador. Samtliga produk-
tionsanldggningar har certifierade ledningssystem fér arbetsmil-
jéarbetet och alla nyanstallda utbildas i sdker arbetsmiljé.

Vidare stravar Arla Plast efter att bidra till en positiv samhalls-
utveckling och har som ambition att vara en viktig och engagerad
aktor i lokalsamhallet. Detta sker genom en 6ppen dialog samt
genom olika riktade insatser sdsom sponsring och sommarjobb.

Affirsetik

Arla Plast ska bedriva verksamheten pa ett etiskt och ansvars-
fullt satt, och satter tydliga krav pa sina leverantérer avseende
affdrsetik, vilka beskrivs i "The Arla Plast Way”. Inom Arla Plast ar
férvantningar pa hela organisationens medarbetare angdende
affarsetik och allmanna foérhallningssatt sammanfattade i "The
Arla Plast Way”. Bolagets syn pa affdrsetik dterspelas dven iandra
interna styrdokument, sdsom insiderpolicyn, inképspolicyn samt
narstdendepolicyn.

For att bidra till att upptacka ett oetiskt eller olagligt agerande
har Arla Plast en visselbldsarfunktion. For att sakerstalla att Arla
Plasts leverantorer foljer Arla Plasts syn pé affarsetik ska Bolagets
stdrre leverantorer ta del av Arla Plasts uppférandekod.

Bolagets verksamhet bestar huvudsakligen av tillverkning av
extruderade plastskivor av tekniska plastmaterial och Bolagets
verksamhet &r darfor foremal for ett stort antal lagar och regler.
De regelverk som framst paverkar Bolagets verksamhet utgors av
miljolagstiftning, arbetsmiljoregler, produktregler och tillamplig
skattelagstiftning i Sverige och Tjeckien. Bolaget paverkas dven av
regler avseende tull, tariff samt import- och export i samband med
forsaljning 6ver granserna, vilket fraimst sker till Idnder i Europa,
men dven ett flertal [ander utanfér Europa. Vidare behandlar
Bolaget personuppgifter, vilket innebdr att GDPR ar tillampligt pa
verksamhetens personsuppgiftsbehandling.
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Organisation

Nedanstaende diagram visar Arla Plasts

ledande befattningshavare.

Arla Plast Group CEO

Henrik Hakansson

Operations Sweden

Henrik Hakansson

Christian Krichau

Operations Czech

Republic

(of o)
Monica Ljung

Purchasing Manager [l Commercial Director
Magnus Sdvestam Peter Mikkonen

Medarbetare

Tomas Jon

Per den 31 mars 2021 hade Arla Plast 266 heltidsanstéllda dar
fordelningen mellan rorelsesegmenten Sverige och Tjeckien var 53
procent respektive 47 procent. Tabellen nedan visar genomsnittligt
antal heltidsanstdllda i Arla Plast under perioderna januari-mars

2021,2020,2019 och 2018.

januari-
mars 2021 2020 2019 2018
264 258 256 262
Per rorelsegement
Sverige 139 140 147 144
Tjeckien 125 118 109 118
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Utvald finansiell information

Nedan presenteras den utvalda finansiella informationen for Bolaget avseende rakenskapsaren 2020, 2019 och
2018 samt deldrsinformation avseende perioden 1 januari-31 mars 2021 med jamforelsesiffror for motsvarande

period 2020. Den finansiella informationen avseende rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018 har hdmtats fran
Bolagets reviderade arsredovisningar, vilka har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554)

("Arsredovisningslagen”), RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, samt International Financial
Reporting Standards ("IFRS”) och tolkningar fran IFRS Interpretation Committee (IFR IC) sddana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har upprdttats enligt anskaffningsvdardemetoden, férutom avseende finansiella instrument
som ar varderade till verkligt varde (derivatinstrument). Delarsinformationen avseende perioden 1 januari-31 mars
2021, med jamforelsesiffror for motsvarande period 2020, &r upprattade i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering
och Arsredovisningslagen och har himtats fran Bolagets 6versiktligt granskade delarsrapport avseende perioden
1januari-31 mars 2021. Den kvartalsvisa finansiella informationen avseende 2018 och 2019 som presenteras
nedan dr hdmtad fran Arla Plasts interna bokféring och har varken reviderats eller granskats av Arla Plasts revisor.
Den utvalda historiska finansiella informationen i Prospektet ska ldsas tillsammans med avsnitten "Operationell
och finansiell 6versikt” och ”Kapitalisering, skuldsdttning och annan finansiell information” samt Bolagets reviderade
koncernredovisningar med tillhérande noter och Bolagets 6versiktligt granskade deldrsrapport fér perioden 1
januari-31 mars 2021, vilka dr inforlivade i Prospektet genom hanvisning.

1januari-31 mars

1 januari-31 december

Belopp i KSEK 2021 2020 2020 2019 2018
Rorelsens intikter

Nettoomsdttning 218812 204573 884680 794 567 796 130
Kostnad for sdlda varor -167 902 -164 667 -675631 -634777 -690715
Bruttovinst 50910 39906 209 049 159790 105415
Forsaljningskostnader -14 143 -18976 -63946 -62 084 62112
Administrationskostnader -12427 -6 861 -41568 -34619 -30148
Ovriga rorelseintakter 3399 4244 6056 2982 3093
Ovriga rorelsekostnader -121 -74 -3671 =995 -608
Rorelseresultat 27618 18 239 105920 65074 15 640
Finansiella intakter 138 289 4 2059 3
Finansiella kostnader -288 -1279 -5283 -1313 -2620
Resultat fore skatt 27 468 17 249 100 641 65 820 13023
Skattekostnad -5520 -3722 -20478 -13971 -3320
Periodens resultat 21948 13527 80163 51849 9703
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan komma att omklassificeras till periodens

resultat

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 3539 237 -12769 5938 6706
Ovrigt totalresultat for perioden 3539 237 -12769 5938 6706
Summa totalresultat for perioden 25487 13764 67 394 57787 16 409
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

31 mars 31 december
Belopp i KSEK 2021 2020 2020 2019 2018
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 733 682 805 570 -
Materiella anldggningstillgdngar 282637 267123 275253 272571 268 235
Nyttjanderdtter 7630 11986 8593 12921 -
Andra langfristiga fordringar 9 2660 14 3158 3088
Summa anliggningstillgingar 291009 282451 284665 289220 271323
Oomsittningstillgangar
Varulager 163 995 175862 160769 172524 176 264
Kundfordringar 130194 128 832 93109 90136 96 256
Ovriga kortfristiga fordringar 6152 3915 10788 10670 6991
Aktuell skattefordran - - - 1325 4726
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2334 2205 23884 2045 2585
Derivatinstrument - - - 559 -
Likvida medel 30794 71029 23814 77 430 25952
Summa omsittningstillgangar 333469 381843 291364 354689 312774
SUMMA TILLGANGAR 624478 664 294 576 029 643909 584097
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 2400 2400 2400 2400 2400
Ovrigt tillskjutet kapital 1666 - 1666 - -
Omrakningsreserv 24573 34043 21034 33802 27 864
Balanserad vinst (inklusive periodens resultat) 386295 397704 364347 384185 332336
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 414934 434147 389447 420387 362600
SKULDER
Ldngfristiga skulder
Langfristig del av leasingskuld 3214 7224 4041 8191 -
Derivatinstrument - - - - 294
Uppskjutna skatteskulder 38947 38101 38697 38094 37549
Summa langfristiga skulder 42161 45325 42738 46 285 37 843
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 71563 70912 52186 68358 81689
Kortfristig del av leasingskuld 4456 4898 4624 43846 -
Leverantdrsskulder 31731 19 864 26074 19 643 20525
Aktuella skatteskulder 3977 1034 6609 5405 305
Skuld till koncernféretag - 36997 - 40097 50898
Derivatinstrument 16 - 32 - 545
Ovriga skulder 20959 15300 29067 17 251 4921
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34681 35817 25252 21637 24771
Ssumma kortfristiga skulder 167 383 184 822 143 844 177 237 183 654
Summa skulder 209 544 230 147 186 582 223522 221497
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 624478 664 294 576 029 643909 584097
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

1januari-31 mars 1januari-31 december
Belopp i KSEK 2021 2020 2020 2019 2018
Kassafléde fran den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 27 618 18239 105920 65074 15 640
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 8954 10610 36934 35467 33280
Erhallen rdnta - 289 4 7 -3
Betald ranta -157 -544 -1912 -791 -1251
Betalda inkomstskatter -2259 -5821 -13394 -5458 -10102
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av
rorelsekapital 34156 22773 127 552 94299 37570
Kassaflode fran forindring av rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -1788 -3418 5215 5520 18639
Okning/minskning rorelsefordringar -31011 -33389 -6989 3997 13759
Okning/minskning av rérelseskulder 494 13327 23062 8277 -7024
Summa forandring av rérelsekapital -32305 -23480 21288 17794 25374
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1851 -707 148 840 112 093 62944
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - -162 -498 -570 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -12492 -1978 -40998 -30167 -11395
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar - - - - -
Avyttring av materiella anldggningstillgangar - - - - 1997
Avyttring av langfristiga fordringar - - 3129
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12492 -2140 -38367 -30737 -9398
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Derivatinstrument - 283 -184 587 -275
Utdelning - - -100 000 - -
Okat utnyttjande av checkrakningskredit 18301 - 17022 - -
Minskat utnyttjande av checkrakningskredit - -1635 - -14677 -22762
Upptagande av skuld till kreditinstitut - - - 36176 16 000
Amortering hanforlig till leasingskuld -1297 -1380 -5324 -5603 -
Amortering av skuld till kreditinstitut - - -31560 -34433 -40319
Upptagande av skuld till koncernféretag - - - 38000 12 000
Amortering av skuld till koncernféretag - -3100 -39497 -49 401 -33322
Likvid for teckningsoptioner - - 1666 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 004 -5832 -157 877 -29351 -68678
Minskning/6kning av likvida medel 6363 -8 679 -47 404 52005 -15132
Likvida medel vid arets bérjan 23814 77 430 77 430 25952 40051
Kursdifferenser i likvida medel 617 2278 -6212 =527 1033
Likvida medel vid periodens slut 30794 71029 23814 77 430 25952
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1januari-31 mars

1januari-31 december

2021 2020 2020 2019 2018
Forséljningsvolym (ton) 6181 5507 23992 19120 18794
Nettoomsattning (KSEK) 218812 204573 884 680 794 567 796 130
Bruttomarginal (%) 23,3 19,5 23,6 20,1 13,2
EBITDA (KSEK) 36459 27152 141138 100976 47070
Justerad EBITDA (KSEK) 39690 27152 148773 101355 49138
Rorelseresultat (KSEK) 27618 18239 105920 65074 15 640
Justerat rorelseresultat (KSEK) 30849 18239 113 555 65453 17708
Rérelsemarginal (%) 12,6 8,9 12,0 8,2 2,0
Justerad rorelsemarginal (%) 14,1 8,9 12,8 8,2 2,2
Resultat fore skatt (KSEK) 27 468 17 249 100 641 65820 13023
Periodens resultat (KSEK) 21948 13527 80163 51 849 9703
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 1,10 0,68 4,01 2,59 0,49
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,05 0,68 3,93 2,59 0,49
Balansomslutning (KSEK) 624478 664 294 576 029 643 909 584097
Nettoskuld (KSEK) 48439 49 002 37037 44062 106 635
Nettoskuld/EBITDA (ggr) 0,32 0,48 0,26 0,44 2,27
Organisk tillvaxt (%) 9,9 -3,6 12,9 -1 -5
Rorelsekapital/omsattning (%) 24,3 25,5 21,2 27,7 29,7
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 24,1 12,5 22,9 12,6 3,4
Operativt kassaflode (KSEK) -10 641 -2847 110473 81356 53546
Kassagenerering (%) 29,2 10,5 78,3 80,6 113,8
Soliditet (%) 66,4 65,4 67,6 65,3 62,1
Medelantal heltidsanstéllda 264 248 258 256 262

Definition av nyckeltal som definieras enligt IFRS

Nyckeltal Definition

Syfte

Resultat per aktie (SEK)

genomsnittligt antal utestdende aktier.

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiesgare i relation till

Nyckeltalet visar hur stor vinst Bolaget ger per aktie.

Avstimningstabell for nyckeltal som definieras enligt IFRS

1 januari-31 mars

1 januari-31 december

2021 2020 2020 2019 2018
Resultat per aktie (SEK)
Periodens resultat (KSEK) 21948 13527 80163 51 849 9703
Vagt antal aktier fore utspadning 20000000 20000000 20000000 20000000 20000000
Vagt antal aktier efter utspadning 20980000 20000 000 20377 541 20000000 20000000
Resultat per aktie fére utspidning (SEK) 1,10 0,68 4,01 2,59 0,49
Resultat per aktie efter utspidning (SEK) 1,05 0,68 3,93 2,59 0,49
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Definition av alternativa nyckeltal som inte definieras
enligt IFRS

Bolaget tillimpar ESMAs (Europeiska vardepappers— och mark-
nadsmyndigheten) riktlinjer avseende alternativa nyckeltal i detta
Prospekt. Riktlinjerna syftar till att gora alternativa nyckeltal i
finansiella rapporter mer begripliga, tillférlitliga och jamférbara,
och dkar darigenom anvandbarheten. Enligt riktlinjerna ar ett
alternativt nyckeltal ett finansiellt matt pa historisk eller prognos-
tiserad resultatutveckling, finansiell stdllning eller kassafléde som
varken finns definierat eller specificerat i gdllande bestdmmelser
for finansiell rapportering: IFRS och drsredovisningslagen. Dessa
riktlinjer dr obligatoriska for finansiella rapporter som publicerats
efterden 3 juli 2016.

Nyckeltal Definition

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Arla Plast bedémer att de alternativa nyckeltal som presenteras
i detta Prospekt, tillsammans med matt som definieras enligt IFRS,
underlattar férstaelsen av Koncernens finansiella trender. Dess-
utom anvands dessa alternativa nyckeltal av Arla Plast lednings-
grupp, investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter
som kompletterande matt pa resultatutvecklingen. De alternativa
nyckeltalen, sd som de definieras av Arla Plast, bor dock inte jam-
féras med andra nyckeltal med liknande namn som anvdnds av
andra foretag. Det beror pd att ovan ndmnda nyckeltal inte alltid
definieras pa samma sitt och andra féretag kanske inte berdknar
dem pa samma satt som Arla Plast. Nedan féljer definitioner
och beskrivningar av orsaken till att dessa finansiella alternativa
nyckeltal anvéands.

syfte

Forsdljningsvolym (ton): Sald volym angivet i ton.

Forsaljningsvolym &r ett nyckeltal for att bedoma Bolagets forsaljning i
forhallande till total sald volym pa bolagets slutmarknader.

Bruttomarginal (%):
perioden.

Bruttoresultatet i procent av nettoomsittningen under

Bruttomarginalen anvands for att mata I6nsamheten efter kostnad for
salda varor.

Rérelsemarginal (%):

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning under perioden.

Rorelsemarginalen anvands for att mata operativ I[onsamhet.

EBITDA (KSEK): Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA anvands for att méta rorelsens resultat rensat fran effekten fran
av-och nedskrivningar och ger darmed ett jamforbart resultatmatt
over tid.

Jamforelsestorande poster
(KSEK):

Vasentliga poster som inte ingar i den ordinarie verksam-
heten sasom kostnader for forberedelse infér en notering,

Att ta hansyn till jimforelsestorande poster dkar jamforbarheten och
darmed forstaelsen av koncernens finansiella utveckling.

omstruktureringar och paverkan fran forvarv eller avyttring.

Justerad EBITDA (KSEK): EBITDA justerat for jamforelsestorande poster.

Justerad EBITDA dkar jamférbarheten av EBITDA.

Justerat rorelseresultat
(KSEK):

Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster.

Justerat rorelseresultat 6kar jamforbarheten av rorelseresultatet.
Anvénds for uppféljning av Koncernens rorelsesegment.

Justerad rorelsemarginal (%):
perioden.

Justerat rorelseresultat i procent av nettoomsattning under

Justerad rorelsemarginal exkluderar effekten av jamférelsestorande
poster, vilket m&jliggdr en jamforelse av den underliggande operativa
I6nsamheten.

Rantebarande tillgangar Kassa och bank.

(KSEK):

Rantebarande tillgangar anvands for berdkning av nettoskuld.

Rantebarande skulder (KSEK):
leasingskulder samt skuld till moderbolag.

Korta och Ianga skulder till kreditinstitut, korta och ldnga

Réntebdrande skulder anvands fér berdkning av nettoskuld.

Nettoskuld (KSEK): Rintebdrande skulder minus rantebdrande tillgdngar.

Nettoskulden anvands som ett matt pa formagan att med tillgangliga
likvida medel betala av samtliga skulder om dessa forféll pa dagen for
berdkningen.

Nettoskuld/EBITDA (ggr):
senaste tolv manaderna.

Nettoskuld vid periodens slut i forhallande till EBITDA de

Nettoskuld/EBITDA ger en uppskattning av féretagets formaga att
minska sin skuld. Den representerar det antal ar det skulle ta att betala
tillbaka skulden om nettoskuld och EBITDA halls konstant, utan hansyn
tagen till kassafloden avseende ranta, skatt och investeringar.

Organisk tillvixt (%):

hanforlig till fluktuationer i valutakurser.

Organisk tillvaxt avser nettoomsattningstillvaxt exklusive
tillvaxt hanférlig till forvarv och avyttringar samt tillvaxt

Organisk tillvaxt anvands for att félja den underliggande intaktsut-
vecklingen mellan olika perioder vid konstanta valutor och exklusive
paverkan fran eventuella férvdrv och/eller avyttringar.

Rorelsekapital (KSEK):
med &vriga kortfristiga rorelseskulder.

Varulager samt 6vriga kortfristiga rorelsetillgdngar minskat

Mattet anvands for att analysera Bolagets kortsiktiga kapitalbindning.

Rorelsekapital/omséttning

(%): omsattningen de senaste tolv mdnaderna.

Rorelsefordringar minus rorelseskulder i férhallande till

Nyckeltalet anvands for att folja rorelsekapitalets utveckling i forhal-
lande till nettoomsattningen.

Sysselsatt kapital (KSEK):
(inklusive uppskjuten skatt).

Balansomslutning minskat med icke rantebarande skulder

Sysselsatt kapital anvander Arla Plast for att mata foretagets formaga
att, utdver kassa och likvida medel, tillgodose rorelsens behov.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (%):

Justerat rorelseresultat senaste tolv manaderna dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sys-

Avkastning pa sysselsatt kapital dr ett ldngsiktigt Ionsamhetsmatt som
mater hur effektivt foretaget anvander sitt kapital.

selsatt kapital berdknas genom att summera sysselsatt kapi-
tal vid periodens slut och sysselsatt kapital vid periodens slut
for jamforelseperioden féregdende ar och dividera med tva.

Operativt kassaflode (KSEK):
fran investeringsverksamheten.

Kassaflode fran den 16pande verksamheten samt kassafléde

Mattet visar det samlade kassaflodet fran den operativa verksamheten.

Kassagenerering (%): Operativt kassaflode i procent av EBITDA.

Nyckeltalet visar Bolagets formaga att klara av framtida amorteringar
och investeringar.

Soliditet (%):
ning.

Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslut-

Soliditet anger hur stor andel av féretagets tillgangar som finansieras
med eget kapital. Nyckeltalet gor det mojligt att analysera ett féretags
langsiktiga betalningsférmaga.
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1januari-31 mars

1januari-31 december

2021 2020 2020 2019 2018
Bruttomarginal (%)
Bruttovinst (KSEK) 50910 39906 209 049 159790 105415
Nettoomsattning (KSEK) 218 812 204573 884680 794 567 796 130
Bruttomarginal (%) 23,3 19,5 23,6 20,1 13,2
Rérelsemarginal (%)
Rérelseresultat (KSEK) 27618 18239 105920 65074 15640
Nettoomsattning (KSEK) 218812 204573 884 680 794 567 796 130
Rorelsemarginal (%) 12,6 8,9 12,0 8,2 2
EBITDA (KSEK)
Rérelseresultat (KSEK) 27618 18239 105920 65074 15640
Minus avskrivning anldggningstillgangar (KSEK) 8841 8913 35218 35902 31430
EBITDA (KSEK) 36 459 27152 141138 100976 47 070
EBITDA R12 (KSEK)
EBITDA 2020 141138 - - - -
EBITDA 2019 - 100976 - - -
EBITDA kvartal 12021 36459 - - - -
EBITDA kvartal 12020 -27152 27152 - - -
EBITDA kvartal 12019 - -26 663 - - -
EBITDA R12 (KSEK) 150 445 101465 - - -
Justerad EBITDA (KSEK)
EBITDA (KSEK) 36459 27152 141138 100976 47070
Minus jamforelsestérande poster 3231 - 7 635 379 2068
Justerad EBITDA (KSEK) 39690 27152 148773 101355 49138
Justerat rérelseresultat (KSEK)
Rorelseresultat 27618 18239 105920 65074 15640
Minus jamforelsestorande poster 3231 - 7635 379 2068
Justerat rorelseresultat (KSEK) 30849 18239 113555 65453 17708
Justerat rérelseresultat R12 (KSEK)
Justerat rérelseresultat 2020 113555 - - - -
Justerat rérelseresultat 2019 - 65453 - - -
Justerat rorelseresultat kvartal 12021 30849 -
Justerat rorelseresultat kvartal 12020 -18239 18 239 - - -
Justerat rorelseresultat kvartal 12019 - -17 484 - - -
Justerat rorelseresultat R12 (KSEK) 126 165 66208 - - -
Justerad rérelsemarginal (%)
Justerat rorelseresultat (KSEK) 30849 18239 113555 65453 17708
Nettoomsattning (KSEK) 218812 204573 884 680 794 567 796 130
Justerad rérelsemarginal (%) 14,1 8,9 12,8 8,2 2,2
Nettoskuld (KSEK)
Rintebarande skulder (KSEK) 79233 120031 60851 121492 132587
Rantebarande tillgangar (KSEK) 30794 71029 23814 77 430 25952
Nettoskuld (KSEK) 48439 49002 37037 44062 106 635
Nettoskuld/EBITDA (ggr)
Nettoskuld (KSEK) 48439 49002 37037 44062 106 635
EBITDA R12 (KSEK) 150 445 101465 141138 100976 47070
Nettoskuld/EBITDA (ggr) 0,32 0,48 0,26 0,44 2,27
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

1 januari-31 mars 1januari-31 december

2021 2020 2020 2019 2018
Organisk tillvaxt (%)
Nettoomsattning (KSEK) 218812 204573 884 680 794567 796 130
Nettoomsittning motsvarande period féregaende ar (KSEK) 204573 210086 794567 796 130 809080
Minus valutakursfdrandring (KSEK) 5454 -2179 11282 -10125 -29917
Organisk tillvixt (%) 9,9 -3,6 12,9 -1 -5
Nettoomsdttning R12 (KSEK)
Nettoomsdttning 2020 884 680 - - - -
Nettoomsdttning 2019 - 794567 - - -
Nettoomsattning kvartal 12021 218812 - - - -
Nettoomsdttning kvartal 1 2020 -204573 204573 - - -
Nettoomsattning kvartal 12019 - -210086 - - -
Nettoomsittning R12 (KSEK) 898919 789 054 - - -
Rérelsekapital/omsdttning (%)
Rérelsefordringar (KSEK) 302675 310454 267550 277 259 286822
Rérelseskulder (KSEK) 84416 109012 80425 57531 50762
Rérelsekapital netto (KSEK) 218259 201442 187125 219728 236 060
Nettoomsittning R12 (KSEK) 898919 789 054 884 680 794 567 796 130
Rorelsekapital/omsittning (%) 243 25,5 21,2 27,7 29,7
Avkastning pd sysselsatt kapital (%)
Justerat rorelseresultat R2 (KSEK) 126 165 66208 113555 65453 17708
Sysselsatt kapital genomsnitt (KSEK) 524171 529 346 496 089 518533 518742
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 24,1 12,5 22,9 12,6 3,4
Operativt kassafléde (KSEK)
Kassaflode I6pande verksamhet (KSEK) 1851 -707 148 840 112093 62944
Kassaflode investeringsverksamhet (KSEK) -12492 -2140 -38367 -30737 -9398
Operativt kassafléde (KSEK) -10 641 -2847 110473 81356 53546
Kassagenerering (%)
Operativt kassafldde (KSEK) -10641 -2847 110473 81356 53546
EBITDA (KSEK) 36459 27152 141138 100976 47070
Kassagenerering (%) -29,2 -10,5 78,3 80,6 113,8
Soliditet (%)
Eget kapital (KSEK) 414934 434147 389 447 420387 362 600
Balansomslutning (KSEK) 624478 664 294 576 029 643909 584097
Soliditet (%) 66,4 65,4 67,6 65,3 62,1

2016 och 2017 ar upprattade enligt Arsredovisningslagen, RFR

1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, samt IFRS och
tolkningar fran IFRS Interpretation Committee (IFR IC) sddana de
antagits av EU.

Arla Plast beddmer att nedan sdrskilt utvald finansiell information
arav betydelse for potentiella investerare eftersom den méjliggdr
en mer ldngtgaende analys och beddmning av Bolagets utveckling
per produktomrade, geografisk marknad och rérelsesegment.

. N msédttnin rpr mra
Informationen i tabellerna nedan fér rakenskapsaren 2020, ettoomsittning per produktomrade

2019 och 2018 dr hamtad fran Bolagets reviderade koncernre- Belopp i KSEK 2020 2019 2018 2017 2016
dovisningar, vilka dr inférlivade i Prospektet genom hdnvisning. TPC 450768 329298 333147 310271 265318
Informationen om den totala nettoomsdttningen och rérelseresul- opPC 106815 173332 172567 210465 213481
tatet for rakenskapsdren 2017 och 2016 har hamtats fran Bolagets MWPC 155808 145850 167198 174883 149698
reviderade koncerndrsredovisningar medan uppdelningen per ABS 87422 98 464 86541 75109 73389
produktomrade och rérelsesegment bygger pa Bolagets interna PETG 83867 47623 36677 38352 40230
redovisningssystem och dr inte reviderad. Koncernredovisningarna Totalt 884680 794567 796130 809080 742116

for rakenskapsaren 2020, 2019 samt 2018 med jamforelsedren
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Nettoomsdttning per geografisk marknad

Rorelseresultat per rorelsesegment*

Belopp i KSEK 2020 2019 2018 Belopp i KSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Sverige 111772 114905 113357 Segment Sverige 94378 42918 20028 61651 54496
Tyskland 234498 234353 239628 Segment Tjeckien 18742 21923 -2911 23221 46551
Tjeckien 88362 48012 51370 Elimineringar och grupp-
Polen 84210 70437 65419 fteg?ae:jsgsjfen:mrdse_ 7200 233 1477 551 4086
Ovriga Europa 329830 271918 270996 Totalt 105920 65074 15640 85423 96961
Ovriga varlden 36008 54942 55360 * Under andra kvartalet 2020 beslutades att dndra rérelsesegment varpa jamforelsedren 2016-2019
Totalt 884 680 794 567 796 130 aromraknade.
For en beskrivning av Bolagets rérelsesegment, se avsnitten " Verk-
Nettoomsdttning per rorelsesegment* samhetsbeskrivning - Sverige”, "Verksamhetsbeskrivning - Tjeckien”
Belopp i KSEK 2020 2019 2018 2017 2016 och "Operationell och finansiell information - Arla Plasts segment”.
Segment Sverige 614077 519050 519395 529275 475040
Segment Tjeckien 314138 310492 312559 362341 336489
Elimineringar -43535 -34975 -35824 -82536 -69413
Totalt 884680 794567 796130 809080 742116
Nettoomsdttning och rorelseresultat pa kvartalsbasis
2021 2020 2019 2018
Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning (KSEK) 218812 211940 207334 260833 204573 176920 191756 215805 210086 148424 199422 212252 236032
Rérelseresultat (KSEK) 27618 27 365 21824 38492 18239 5304 20194 22091 17484 -20690 6 040 13267 17023
Rérelsemarginal (%) 12,6 12,9 10,5 14,8 8,9 3,0 10,5 10,2 8,3 -13,9 3,0 6,3 7,2
Jamférelsestérande
poster (KSEK) 3231 5833 1802 - - - 22 357 - 2068 - - -
Justerat rorelseresultat
(KSEK) 30 849 33165 23624 38492 18239 5304 20216 22448 17484 -18622 6040 13267 17023
Justerad rorelsemarginal
(%) 14,1 15,6 11,4 14,8 8,9 3,0 10,5 10,4 8,3 -12,5 3,0 6,3 7,2
Operativt kassaflode och kassagenerering Rorelsekapital och rérelsekapital/nettoomsdttning
Belopp i KSEK 2020 2019 2018 Belopp i MSEK 2020 2019 2018
Kassaflode fran Iopande verksamhet 148 840 112093 62944 Varulager 161 173 176
Kassaflode investeringsverksamhet -38367 -30737 -9398 Kundfordringar 93 90 96
Operativt kassaflode 110 473 81356 53546 Ovriga fordringar 11 11 7
Kassagenerering (%) 78 % 81 % 114 % Skattefordran - 1 5
Kassaflode fran investeringsverk- Férutbetalda kostnader och
samhet (% av nettoomsittning) 4% 4% 1% upplupna intikter 3 2 3
Derivatinstrument - 1 -
Leverantérsskulder (26) (20) (21)
Derivatinstrument - - (1)
Ovriga skulder (30) (17) (5)
Upplupna kostnader och férut-
betalda intakter (25) (21) (25)
Ovrigt rérelsekapital 26 47 59
Rorelsekapital 187 220 236
Rorelsekapital (% av netto-
omsattning) 21 % 28 % 30 %
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Operationell och finansiell dversikt

Nedanstdende kommentarer till den finansiella utvecklingen
baseras pa rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018 samt perioderna 1
januari-31 mars 2021 och 1 januari-31 mars 2020. Informationen
som presenteras nedan ska ldsas tillsammans med avsnitten
"Utvald finansiell information” och "Kapitalisering, skuldsdttning
och annan finansiell information” samt Bolagets reviderade kon-
cernredovisningar med tillhérande noter och Bolagets dversiktligt
granskade delarsrapport for perioden 1 januari-31 mars 2021,
vilka arinforlivade i Prospektet genom hanvisning.

Nedanstdende kommentarer dr avsedda att underlatta forsta-
elsen och bedémningen av trender och férandringar i Arla Plasts
resultat och finansiella stallning. Historiska resultat ger inte ndd-
vandigtvis en korrekt indikation av framtida resultat.

Detta avsnitt kan innehadlla framatriktade uttalanden. Sddana
uttalanden ar férenade med risker, osdkerheter och andra faktorer,
inklusive sddana faktorer som framgadr av avsnittet "Riskfaktorer”,
som kan medfdra att Bolagets framtida resultat, finansiella posi-
tion eller kassafléde kan komma att vasentligt avvika fran det
som, direkt eller indirekt, framgar i sddana uttalanden.

Arla Plast ar ett foretag som tillverkar och séljer extruderade
skivor i tekniska plastmaterial. Bolaget har sitt huvudkontor i
Borensberg, Sverige och Bolagets produktion sker vid produktions-
anldggningariBorensberg i Sverige samt i Pelhfimov och Kadan i
Tjeckien. Bolaget grundades 1969.

2020 uppgick Koncernens nettoomsdttning till 884 680 KSEK.

Arla Plast levererar huvudsakligen produkter pa tre olika mark-
nader: marknaderna for plastskivor i PC, ABS och PETG.

Arla Plasts segment

Den hogste verkstdllande beslutsfattaren for Koncernen ar den
verkstdllande direktéren. Verkstallande direktdren utvarderar Kon-
cernens finansiella stallning och resultat samt fattar strategiska
beslut. Styrelsen har, i samrdd med verkstallande direktéren, fast-
stallt rérelsesegmenten baserat pa den information som behand-
las av verkstallande direktdren och som anviands som underlag
for att fordela resurser och utvardera resultat. Utifran detta har
Bolagets verksamhet delats i tvd segment: Sverige och Tjeckien.

Segment Sverige ar den férsaljning som sker frdn Operations
Sweden och dr Koncernens storsta resultatomrdde. Produktionen
sker till dvervagande del i Borensberg och omfattar produktgrup-
perna TPC, ABS och OPC. Viss produktion inom OPC kan utféras
i Tjeckien. Segmentet stod 2020 for 69 procent av nettoomsétt-
ningen.

Segment Tjeckien dr den forsdljning som sker inom Operations
Czech Republic. Produktionen sker till dvervdgande del i Kadan
eller Pelhfimov och omfattar produktgrupperna MWPC, PETG och
OPC. Segmentet stod 2020 for 31 procent av nettoomsattningen
och férvdntas vixa. Av det gemensamma produktomradet OPC
utgdr 52 procent nettoomsdttning fran segment Tjeckien.
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Koncerngemensamma funktioner aterfinns i sdval Sverige som
i Tjeckien och internfaktureras for att ett rattvisande resultat ska
kunna féljas i respektive segment. Jamforelsestérande kostnader,
vilka avser forberedelsekostnader infér en eventuell notering,
belastar koncerngemensamma kostnader och har inte férdelats.
Forsdljning mellan segment sker pa marknadsmaéssiga villkor.

Det finansiella resultatet for Arla Plast har paverkats av, och
kommer sannolikt att paverkas av, ett antal faktorer, varav vissa
ligger utanfdr Bolagets kontroll, bade fér narvarande och i framti-
den. Nedan beskrivs de nyckelfaktorer som Arla Plast bedomer har
paverkat Bolagets rorelseresultat och finansiella resultat under pe-
rioden som omfattas av den historiska finansiella historiken i Pro-
spektet samt faktorer som kan fortsatta att géra det i framtiden.
Nedan listas de faktorer som Arla Plast anser har storst paverkan
pa Bolagets rorelseresultat.

- Marknads- och allmanna ekonomiska villkor

« Valutafluktuationer

« Radmaterial

« Konkurrens

- Arla Plasts egen formaga att anpassa sig

Marknads- och allmdnna ekonomiska villkor

Efterfragan pa Arla Plasts produkter dr ndra kopplade till bland
annat fordons-, maskinbyggnations-, bygg-, och reseindustrin
samt marknaderna for olika sakerhetsprodukter som till exempel
forstarkt glas och barridrprodukter mot virusspridning. De olika
marknadernas specifika forutsattningar skiljer sig at men paverkas
bland annat av ett antal makroekonomiska faktorer som ekono-
misk tillvaxt, sysselsdttningsnivan, demografisk utveckling och
hushallens disponibla inkomst.

Valutafluktuationer

P grund av att Arla Plast verkar i Sverige och internationellt expo-
neras Bolagets resultat och finansiella stallning for vaxelkursrisker,
som paverkar Bolagets resultat- och balansrakning. Valutaexpone-
ringen omfattar bade transaktions- och omrékningsexponering.

| Arla Plast uppstar valutarisk framforallt av granséverskridande
handel, dar prissattning och fakturering sker i EUR. Kdnslighet i
resultatet avseende férandringar i valutakurser uppstar fraimst i
EUR, men dven i liten omfattning i USD och GBP. Vasentliga balans-
poster i EUR aterfinns inom kundfordringar och leverantérsskulder.
Vidare upptar Bolaget 1an i EUR samt har historiskt tecknat valu-
taterminskontrakt och valutaoptioner for att ekonomiskt sdkra
framtida floden i utlandsk valuta.

De olika enheterna inom Koncernen har den lokala valutan
som funktionell valuta. | Arla Plasts koncernredovisning anvands
SEK, som ar moderféretagets funktionella valuta och Koncernens
rapportvaluta. Det innebdr att resultat och finansiell stéllning for
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dotterbolaget, som har en annan funktionell valuta an rapport-
valutan, omraknas till Koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och
skulder for balansrdakningarna omraknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till Koncernens rapporteringsvaluta,
SEK, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och
kostnader for resultatrakningarna omraknas till SEK till den
genomsnittskurs som forelegat vid varje transaktionstidpunkt.
Omrdkningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheten redovisas i 6vrigt totalresultat.

Ramaterial

Bolagets huvudsakliga insatsmaterial prissatts manadsvis. Pris-
sattningen dr styrd av balansen mellan utbud och efterfragan, och
kan darfor fluktuera kraftigt. | huvudsak ar alla Arla Plasts konkur-
renter utsatta for likartade svangningar och darfor finns starka
intressen att dndra priserna mot kunderna nar leverantérerna
dndrar sina priser sa att marginal mellan inképskostnad och fér-
sdljningsintdkt forblir oférandrad. Anpassningen av Bolagets pris
mot kund till f6ljd av &ndrade priser pd insatsmaterial sker med
viss férdrdjning, i regel pd manadsbasis, i linje med hur marknads-
priset for plastskivor dndras. Bolaget for lager av insatsmaterial
och nér prisférandringen mot kund pa plastskivor genomfors
finns det typiskt sett ett visst lager kvar som ar inkopt till tidigare
radande pris pa inképsmaterial. Bolagets marginal vid tillverkning
med sadant lager kommer vid prisuppgang pa marknaden bli
hogre an annars eftersom Bolagets pris mot kund héjts. Vid pris-
nedgang blir effekten den motsatta, Bolagets marginal blir lagre
an annars, eftersom priset for plastskivor mot kund sankts. Ytter-
ligare en risk dr att det vid vissa tillfdllen, framfor allt vid mycket
kraftiga prisuppgangar, kan uppsta en brist pa insatsmaterial.

Konkurrens

Arla Plast verkar pd marknader som i stor utstrackning &r konsoli-
derade och dar ett fatal aktorer har betydande marknadsandelar.
Om tillgdng och efterfrdgan inte r i balans finns det en risk att
Bolagets konkurrenter, i syfte att ta marknadsandelar, sdnker sina
priser. Det finns dven en risk att Bolagets konkurrenter utvecklar
metoder for att mer kostnadseffektivt producera plastskivor. For
det fall en eller flera konkurrenter skulle sanka sina priser skulle
det kunna leda till en 6kad prispress pa Bolagets produkter, vilket
kan komma att paverka Bolagets nuvarande marginaler och resul-
tat negativt.

Arla Plasts egen formaga att anpassa sig

Arla Plast har genom aren visat sig kunna anpassa sig och posi-
tionera sig pa ett framgangsrikt satt for att sdkerstalla Idnsamhet
trots férandringar av omvdrldsfaktorer. Denna férmaga dr avgd-
rande for att sdkerstalla fortsatt [6nsamhet och tillvaxt.

Nettoomsittning

Nettoomsattning omfattar férsdljning inklusive eventuella avdrag
for rabatter och kundbonus inom Koncernens tva segment. Den
huvudsakliga intaktsstrommen for Koncernen ar férséljning av

produkter i form av extruderade skivor i tekniska plastmaterial,
vilken redovisas vid en tidpunkt av slutférd leverans i enlighet med
géllande leveransvillkor, vilket ssmmanfaller med nér risker och
formaner 6vergar till kunden. | koncernredovisningen elimineras
koncernintern férsdljning.

Kostnad fér salda varor

Kostnad for salda varor innehaller direkta och indirekta kostnader
for att producera produkterna, sdsom direkt insatsmaterial, mate-
rial- och produktionsomkostnader, kopta tjanster, lokalkostnader,
personal- och administrationskostnader samt av- och nedskriv-
ningar pd immateriella och materiella anlaggningstillgdngar som
ar relaterade till tillverkningen.

Forsdljningskostnader

Férsdljningskostnader innehaller kostnader for forsaljning, reklam
och marknadsféring av Koncernens produkter sdsom personal-
kostnader och kostnader hanférliga till marknadsféringsmaterial,
utstdllningar och andra evenemang. Forsaljningskostnader
innefattar dven provision till agenter och dterforsaljare, lokalhyror
héanforliga till forsaljningsaktiviteter, kreditforsakrings- och inkas-
sokostnader samt forsaljningsrelaterade av- och nedskrivningar pa
immateriella och materiella anldggningstillgangar som &r relate-
rade till férsaljning, reklam och marknadsféring.

Administrationskostnader

Administrationskostnader bestar huvudsakligen i kostnader for
administration, ekonomi, IT och innefattar personalkostnader,
kopta tjdnster, av- och nedskrivningar pa immateriella och mate-
riella anldggningstillgangar som &r relaterade till ndmnda funk-
tioner. I administrationskostnader ingar dven lokalkostnader for
administrativ verksamhet, revisors-, advokat- och konsultarvoden
samt foretagsgemensamma forsakringspremier.

Ovriga rérelseintikter

Ovriga rorelseintakter bestdr i vinst vid avyttring av anlaggnings-
tillgdngar, hyresintakter, erhdlina bidrag och forsakringsersatt-
ningar, valutakursvinster hanforliga till rérelsefordringar och
rorelseskulder samt 6vriga typer av underordnade intakter som
inte faller under, eller uppkommer i samband med, Koncernens
|6pande verksamhet.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader bestar i forlust vid avyttring av anlagg-
ningstillgangar, bankavgifter for rérelsetransaktioner, valutakurs-
forluster hanforliga till rérelsefordringar och rorelseskulder samt
6vriga typer av underordnade kostnader som inte faller under, eller
uppkommer i samband med, Koncernens I6pande verksamhet.

Finansiella intdkter

Finansiella intakter innefattar ranteintdkter pa banktillgodoha-
vanden, positiva vardeférandringar i valutaterminskontrakt och
valutakursvinster hanférliga till finansiella tillgdngar och skulder.
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Finansiella kostnader

Finansiella kostnader innefattar rantekostnader pa upplaning och
finansiella skulder, negativa vardeférandringar i valutaterminskon-
trakt och valutakursforluster hanforliga till finansiella tillgangar
och skulder.

Skattekostnad

Skattekostnad bestar av inkomstskatt pa periodens resultat

samt uppskjuten skatt. Inkomstskatt berdknas utifran gallande
skatteregler i respektive land dar den beskattningsbara inkomsten
uppstar. Uppskjuten skatt avser tempordra skillnader mellan
bokféra varden och skattemadssiga varden.

Nettoomsdttning

Arla Plasts nettoomsattning for forsta kvartalet 2021 uppgick till
218,8 MSEK (204,6 MSEK) vilket motsvarar en forsaljningstillvaxt
om 7 procent jadmfoért med forsta kvartalet 2020. Nettoomsatt-
ningen paverkades positivt av den hogre forsiljningsvolymen (TPC,
MWPC, PETG) men negativt av valutaférandringar, frimst en for-
svagning av euron. Férsdljningsvolymerna dkade i saval segment
Sverige som segment Tjeckien. Segment Sverige bidrog starkast till
nettoomsdttningsdkningen.

Rorelseresultat (EBIT)

Rérelseresultatet (EBIT) for férsta kvartalet uppgick till 27,6 MSEK
(18,2 MSEK) vilket motsvarar en 6kning med 52 procent jamfért
med forsta kvartalet 2020. Rérelsemarginalen forbattrades till
12,6 procent (8,9 procent). Rérelsemarginalen har forbattrats som
en f6ljd av den hogre nettoomsattningen men ocksa pa grund av
att anvant insatsmaterial har forvarvats till 1dgre inkdpspriser dar
ocksa valutaférandringar bidragit positivt.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt 6kade till 27,5 MSEK jamfort med 17,2 MSEK for
forsta kvartalet 2020. Nettot av finansiella intakter och kostnader
var-0,1 MSEK (-1,0 MSEK) dar rantekostnader ingér med -0,2
MSEK (~0,3 MSEK).

Periodens resultat

Periodens resultat férbdttrades med 62 procent till 21,9 MSEK
jamfort med 13,5 MSEK for férsta kvartalet 2020. Skatten i forsta
kvartalet uppgick till -5,5 MSEK (-3,7 MSEK) vilket motsvarar en
effektiv skattesats om 20,0 procent (21,6 procent).

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet uppgick under forsta kvartalet till 1,9 MSEK (-0,7
MSEK). Kassaflodet paverkades positivt av det forbattrade rérelse-
resultatet.
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Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var -12,5 MSEK (2,1
MSEK) under kvartalet och avser i huvudsak investeringar i anligg-
ningen i Borensberg varav -9,4 MSEK avser investering relaterat till
ny produktionslinje.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till 17 MSEK
(5,8 MSEK). Den huvudsakliga anledningen till det hogre kassafl6-
det inom finansieringsverksamheten var relaterade till férandring i
utnyttjande av checkrdkningskrediter.

Finansiell stdllning

Arla Plasts balansomslutning uppgick till 624,5 MSEK per den 31
mars 2021 jamfért med 664,3 MSEK per den 31 mars 2020. Koncer-
nens nettoskuld minskade till 48,4 MSEK per 31 mars 2021 jamfort
med 49,0 MSEK per 31 mars 2020. Nettoskuldsattningsgraden,
berdknad som nettoskuld dividerat med EBITDA f&r de senaste tolv
manaderna uppgick till 0,3 jamfért med 0,5 for jamfdrelseperioden
2020. Koncernens soliditet, det vill sdga eget kapital vid periodens
sluti procent av balansomslutningen uppgick till uppgick till 66,4
procent (65,4 procent).

Nettoomsittning

Arla Plasts nettoomsattning uppgick 2020 till 884,7 MSEK jamfort
med 794,6 MSEK 2019, motsvarande en 6kning om 11 procent.
For branschen av extruderade plastskivor innebar covid-19 sdsom
fér manga andra branscher en stor omstélining. Efterfragan

sjonk drastiskt pa vissa produkter samtidigt som den 6kade for
andra. Efterfragan pé industriella anvandningsomrdden sdsom till
exempel till fordon och resvaskor sjonk samtidigt som efterfragan
pa transparenta skyddsbarridrer och visir for att skydda manni-
skors halsa 6kade. Denna efterfrdgan avtog dock under den andra
halvan av dret och mot slutet av aret kunde vi se en viss 6kad efter-
fragan fran andra anvandningsomraden. Férséljningsékningen
under aret var till stérsta delen hanforlig till segment Sverige och
efterfrdgan pa transparenta barridrprodukter.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet for 2020 uppgick till 105,9 MSEK, jamfért med
65,1 MSEK for 2019. Rorelsemarginalen uppgick till 12,0 procent
2020, jamfort med 8,2 procent dr 2019. Det forbattrade rorelsere-
sultatet och rérelsemarginalen dr huvudsakligen hanforbart till
den hogre forsdljningen samt hogre absorption av fasta kostnader
i segment Sverige.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt 6kade till 100,6 MSEK 2020 jamfort med 65,8
MSEK for 2019. Nettot av finansiella intdkter och kostnader var
-5,3 MSEK 2020 jamfért med 0,7 MSEK 2019 och inkluderar rante-
kostnader om -1,0 MSEK 2020 jamfért med -0,5 MSEK 2019.
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Periodens resultat

Periodens resultat for 2020 forbattrades med 55 procent till

80,2 MSEK 2020 jamfort med 51,8 MSEK 2019. Skattekostnaden
uppgick till =20,5 MSEK 2020 jamfért med -14,0 MSEK 2019, vilket
motsvarar en effektiv skattesats om 20 procent jamfoért med 21
procent 2019. Okningen av periodens resultat dr hanférbar till det
forbattrade rorelseresultatet.

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten fér 2020 uppgick till
148,8 MSEK jamfort med 112,1 MSEK 2019 och 6kningen &r han-
forbar till det forbattrade rorelseresultatet.

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Kassaflddet fran investeringsverksamheten fér 2020 gav upphov
till ett utfléde utflode om -38,4 MSEK jamfort med ett utflode om
-30,7 MSEK f&r 2019. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
avser i huvudsak investeringar i maskiner. Under 2019 pabdrjades
investeringen i en ny produktionslinje i Borensberg. Investeringen
berdknas uppga till cirka 51,5 MSEK och omfattar maskin med
kringutrustning om cirka 40,5 MSEK samt ombyggnad av pro-
duktionshall om cirka 11 MSEK. Av dessa investerades totalt 19,7
MSEK under 2019, 22,1 MSEK under 2020 och resterande 9,7 MSEK
tillkommer under 2021.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till -157,9
MSEK 2020 jamfért med -29,4 MSEK 2019. Det negativa utflédet
for finansieringsverksamheten ar hanforligt till en utdelning till
moderbolagets aktiedgare om 100 MSEK samt férandrad uppla-
ning och nyttjande av checkrakningskrediter.

Finansiell stdllning

Arla Plasts balansomslutning uppgick till 576,0 MSEK per den 31
december 2020 jamfort med 643,9 per den 31 december 2019.
Koncernens nettoskuld minskade till 37,0 MSEK per 31 december
2020 jamfort med 44,1 per 31 december 2019. Nettoskuldsatt-
ningsgraden, berdknad som nettoskuld dividerat med EBITDA
uppgick till 0,3 jamfért med 0,4 2019.

Nettoomsdttning
Arla Plasts nettoomsattning uppgick 2019 till 794,6 MSEK jamfort

med 796,1 MSEK 2018, motsvarande en minskning om 0,2 procent.

For branschen av extruderade plastskivor i Europa innebar andra
halvaret 2018 en forsvagning av efterfragan till foljd av kraftiga
ramaterialprishdjningar. Mot slutet av 2018 sjonk ramaterialpri-
serna och 2019 skedde en dterhdmtning av omsattningen.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet for 2019 uppgick till 65,1 MSEK, jamfoért med
15,6 MSEK for 2018. Rérelsemarginalen uppgick till 8,2 procent
2019, jamfort med 2,0 procent dr 2018. Rorelseresultatet 2018 blev
svagt till f6ljd av volym- och marginaltapp hanforliga till den kraf-
tiga prisuppgangen pa ramaterial. Bolaget tappade ocksa volymer

inom vissa premiumsegment vilket paverkade rorelseresultatet
negativt. Andrade bedémningar av lagerposter paverkade dven
detinegativ riktning. Det starkt forbéttrade rorelseresultatet
och rérelsemarginalen 2019 ar huvudsakligen hanférbart till sta-
biliseringen av ramaterialsituationen da volymer och marginaler
normaliserades.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt 6kade till 65,8 MSEK 2019 jamfort med 13,0
MSEK for 2018. Nettot av finansiella intdkter och kostnader var 0,7
MSEK 2019 och -2,6 MSEK 2018 och inkluderar rantekostnader om
-0,5 MSEK jamfort med -1,1 MSEK 2018.

Periodens resultat

Periodens resultat for 2019 forbattrades med 434 procent till 51,8

MSEK 2019 jamfort med 9,7 MSEK 2018. Skattekostnaden uppgick
till -14 MSEK 2019 jamfért med -3,3 MSEK 2018, vilket motsvarar

en effektiv skattesats om 21 procent 2019 jamfort med 25 procent
2018. Okningen av periodens resultat &r hanforbar till det forbatt-

rade rérelseresultatet.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflédet fran den [6pande verksamheten fér 2019 uppgick till
112,1 MSEK jamfért med 62,9 MSEK 2018 och 6kningen ar hanfor-
bar till det férbattrade rérelseresultatet.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten fér 2019 gav upphov
till ett utfléde om 30,7 MSEK jamfort med ett utfléde om 9,4
MSEK for 2018. Kassaflodet fran investeringsverksamheten avser i
huvudsak investeringar i maskiner.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -29,4
MSEK 2019 jamfort med -68,7 MSEK 2018. Det negativa utflédet
for finansieringsverksamheten dr hanforligt till amortering pa
skuld till kreditinstitut och skuld till moderbolag.

Finansiell stillning

Arla Plasts balansomslutning uppgick till 643,9 MSEK per den 31
december 2019 jamfort med 584,1 per den 31 december 2018.
Koncernens nettoskuld minskade till 44,1 MSEK per 31 december
2019 jamfort med 106,6 per 31 december 2018. Nettoskuldsatt-
ningsgraden, berdknad som nettoskuld dividerat med EBITDA
uppgick till 0,4 jamfort med 2,3 2018.

Arla Plasts verksamhet finansieras huvudsakligen genom kas-
saflode fran den I6pande verksamheten och banklan. Under 2020
uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten till 148,8
MSEK och per 31 december 2020 uppgick skulder till kreditinstitut
till 52,2 MSEK.
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Finansiell stallning

Per den 31 mars 2021 uppgick det egna kapitalet till 414,9 MSEK
jamfort med 434,1 MSEK per den 31 mars 2020. Arla Plasts balans-
omslutning minskade till 624,5 MSEK per den 31 mars 2021
jamfort med 664,3 MSEK per den 31 mars 2020. Koncernens netto-
skuld minskade till 48,4 MSEK per den 31 mars 2021 jamfort med
49,0 MSEK per den 31 mars 2020. Likvida medel fér Koncernen
minskade till 30,8 MSEK per den 31 mars 2021 jamfért med 71,0
MSEK per den 31 mars 2020. Minskningen i likvida medel dr en
foljd av utbetald utdelning till aktiedgarna om 100 MSEK under det
fjarde kvartalet 2020.

Per den 31 december 2020 uppgick det egna kapitalet till
389,4 MSEK jamfort med 420,4 MSEK per den 31 december 2019.
Minskningen om 31,0 MSEK ar framfér allt hanforlig till utbetald
utdelning till aktiedgarna om 100 MSEK under det fjarde kvartalet
2020, uppvagt av ett positivt resultat. Arla Plasts balansomslut-
ning uppgick till 576,0 MSEK per den 31 december 2020 jamfort
med 643,9 MSEK per den 31 december 2019. Koncernens netto-
skuld minskade till 37,0 MSEK per 31 december 2020 jamfort med
44,1 MSEK per den 31 december 2019. Per den 31 december 2020
uppgick likvida medel till 23,8 MSEK jamfért med 77,4 MSEK per
den 31 december 2019.
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Kapitalisering, skuldsattning och
annan finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Arla Plasts kapitalisering och
skuldsattning per den 31 mars 2021. Se avsnittet "Aktier, aktie-
kapital och dgarférhallanden” for mer information om Bolagets
aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor ldsas tillsam-
mans med avsnitten "Utvald finansiell information” och "Operatio-
nell och finansiell 6versikt”.

Belopp i MSEK 2021-03-31
Kortfristiga skulder

Mot borgen -
Mot sakerhet 71,6
Utan garanti, borgen eller sikerhet 95,8
Summa kortfristiga skulder 167,4
Langfristiga skulder

Mot borgen -
Mot sdkerhet -
Utan garanti, borgen eller sdkerhet 42,2
Summa langfristiga skulder 42,2
Eget kapital

Aktiekapital 2,4
Ovrigt tillskjutet kapital 1,7
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 410,8
Summa eget kapital 414,9
Belopp i MSEK 2021-03-31
(A) Kassa -
(B) Likvida medel 30,8
(C) Létt realiserbara vardepapper -
(D) Summa likvida medel (A) + (B) + (C) 30,8
(E) Kortfristiga fordringar -
(F) Kortfristiga bankskulder 71,6
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder -
(H) Andra kortfristiga skulder 4,5
(1) Summa kortfristiga skulder (F) + (G) + (H) 76,0
(J) Netto kortfristig skuldsittning (1) - (E) - (D) 45,2
(K) Langfristiga banklan -
(L) Emitterade obligationer -
(M) Andra langfristiga lan 3,2
(N) Langfristig skuldsittning (K) + (L) + (M) 3,2
(0) Nettoskuldsittning (J) + (N) 48,4

Utdver vad som beskrivs i avsnittet "Investeringar” nedan har Arla
Plast inga vdsentliga finansiella ataganden.

Bolaget anser att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt
for att tillgodose Bolagets behov under den kommande tolvma-
nadersperioden. Med rorelsekapital avses i Prospektet Bolagets
mojlighet att fa tillgang till likvida medel for att fullgdra sina
betalningsforpliktelser vartefter de forfaller till betalning.

Under 2019 pabdrjades investeringen i en ny produktionslinje i
Borensberg som forvantas tas i drift under andra kvartalet 2021.
Investeringen berdknas uppga till cirka 51,5 MSEK och omfattar
maskin med kringutrustning om cirka 40,5 MSEK samt ombygg-
nad av produktionshall om cirka 11 MSEK. Av dessa investerades
totalt 19,7 MSEK under 2019, 22,1 MSEK under 2020 och reste-
rande 9,7 MSEK tillkommer under 2021. Bolaget har per den 31
mars 2021 ett finansiellt atagande om 361,5 KEUR avseende
slutbetalning av produktionslinjen. Slutbetalning sker efter att
Bolaget har godkdnt maskinen, vilket berdknas ske under andra
kvartalet 2021. Finansiering av slutbetalningen sker genom likvida
medel och 6kat nyttjande av checkrdkningskredit.

Utdver vad som beskrivs ovan har Bolaget inga betydande
pagaende investeringar. Bolaget har inte heller ndgra fasta dtagan-
den med avseende pa framtida betydande investeringar.

Det har inte skett ndgra betydande férandringar i Koncernens
resultat eller finansiella stallning efter den 31 mars 2021.

Ramaterialmarknaderna kdnnetecknas av rérlighet saval avseende
utbud som efterfrdgan dar vissa perioder &r mer turbulenta dn
andra. Vid inledningen av 2021 ser Bolaget en sddan mer turbulent
utveckling da underhéllsprogram och tekniska problem hos ett
flertal ramaterialleverantdrer har medfort ett minskat utbud sam-
tidigt som efterfragan fran Asien har 6kat kraftigt. Sammantaget
har detta medfort kraftiga prisuppgangar fran laga nivaer vid
utgangen av 2020 och samre tillgang pa insatsmaterialen PC och
ABS.
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Utover vad som har beskrivits ovan och vad som framkommer
i tidigare avsnitt av detta Prospekt beddmer Bolaget att det per
dagen for Prospektet inte finns ndgra kdnda tendenser, osaker-
hetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav, ataganden
eller handelser som kan forvantas ha en vasentlig inverkan pa
Arla Plasts affarsutsikter under det innevarande rdkenskapsaret.
Utdver vad som anges i avsnittet "Riskfaktorer” kanner Bolaget
inte till nagra tendenser, osdkerhetsfaktorer, potentiella fordringar
eller andra krav, ataganden eller handelser som kan forvantas ha
en vasentlig inverkan pa Koncernens affdrsutsikter under inneva-
rande rakenskapsar.

Utdver vad som anges i avsnittet "Riskfaktorer” och ovan
kdnner Bolaget heller inte till ndgra offentliga, ekonomiska, skat-
tepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska dtgarder som,
direkt eller indirekt, vasentligt paverkat eller vdsentligt skulle
kunna paverka Koncernens verksamhet.
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Styrelse, ledande

befattningshavare och revisor

Styrelsen har sitt site i Motala kommun, Ostergdtlands lan.
Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre (3)
och hégst tio (10) bolagsstimmovalda ledaméter utan supple-
anter. Dessutom kan arbetstagarorganisationer enligt lag utse
arbetstagarrepresentanter. Styrelsen bestar for narvarande av
sex bolagsstimmovalda ledaméter, vilka har valts for tiden intill

slutet av drsstdmman 2022, samt av tvd ledamoter som har
utsetts av arbetstagarorganisationer. Av tabellen nedan framgar
styrelseledaméterna, deras befattning, ret de valdes in och deras
oberoende i férhallande till Bolaget, ledande befattningshavare
och storre aktiedgare. Storre aktiedgare definieras i enlighet med
Koden som dgare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent
eller mer av aktierna eller résterna i Bolaget.

Oberoende i forhillande till

Bolaget och ledande

Namn Befattning Ledamot sedan Aktieinnehav i Bolaget befattningshavare Storre aktiedgare
Kenneth Synnersten Styrelseordforande 1983 20000 000" Ja Nej
Annelie Arnbéck Styrelseledamot 2009 20000 0002 Ja Nej
Jan Synnersten Styrelseledamot 2021 20000 000° Ja Nej
Sten Jakobsson Styrelseledamot 2018 - Ja Ja
Leif Nilsson Styrelseledamot 2014 - Nej Ja
Ola Salmén Styrelseledamot 2018 - Ja Ja
Andreas Johansson Styrelseledamot* 2020 - - -
Joacim Tornroth Styrelseledamot* 2018 - - -

*

) Arbetstagarrepresentant.

N =

3

Nedan féljer narmare information om styrelseledaméternas

alder, befattning, utbildning, annan relevant erfarenhet, aktuella
uppdrag, avslutade bolagsengagemang under de senaste fem dren
och innehav av aktier och aktierelaterade instrument i Bolaget.
Uppdrag i dotterbolag inom Koncernen har exkluderats.

Kenneth Synnersten

F6dd 1946. Styrelseordférande sedan 2004.
Utbildning: Civilingenjdr i Polymerkemi fran
Kungliga Tekniska Hégskolan och studier i fore-
tagsekonomi pa Stockholms universitet.

Ovrig erfarenhet: Verkstallande direktor fér Arla
Plast 1993 - 2004. Dessférinnan bland annat vice
verkstallande direktdr i ABB Sverige.

Andra pagiende uppdrag: Styrelseordférande i Aros Congress
Center Aktiebolag, Aros Congress Center Holding AB och Plaza i
Vésterds AB. Styrelseledamot i Synnersten Invest AB och Mats Syn-
nersten Fjallturism AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseordférande i
City E Hotel i Vasterds AB, Quicknet AB och Hakonsgarden Hotell &
Konferens AB och QuickNet Air AB. Styrelseledamot i Handelsban-
ken Region Ost. Styrelsesuppleant i Plaza i Visteras AB.

Innehav i Bolaget: 20 000 000 aktier genom Synnersten Invest

AB (Kenneth Synnersten dger 25 procent av kapitalet och cirka 61
procent av résterna i Synnersten Invest AB).
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) 20000 000 aktier genom Synnersten Invest AB (Kenneth Synnersten dger 25 procent av kapitalet och cirka 61 procent av rsterna i Synnersten Invest AB).
) 20 000 000 aktier genom Synnersten Invest AB (Annelie Arnback dger 20 procent av kapitalet och cirka 11 procent av résterna i Synnersten Invest AB).
) 20000 000 aktier genom Synnersten Invest AB (Jan Synnersten dger 20 procent av kapitalet och cirka 11 procent av résterna i Synnersten Invest AB).

Annelie Arnback

Fodd 1981. Styrelseledamot sedan 2009.
Utbildning: Fil. Mag. fran Uppsala universitet
och Jur. kand. fran Lunds universitet.

Ovrig erfarenhet: Produktchef pé Arla Plast
2008 - 2012.

Andra pagiaende uppdrag: Styrelseledamot i
Aros Congress Center Holding AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot i
Aros Congress Center Holding AB.

Innehav i Bolaget: 20 000 000 aktier genom Synnersten Invest AB
(Annelie Arnbick dger 20 procent av kapitalet och cirka 11 procent
av résterna i Synnersten Invest AB).

Jan Synnersten
F6dd 1972. Styrelseledamot sedan 2021.
ﬁ Utbildning: Eftergymnasial ingenjérsutbildning.
N ‘;__': Ovrig erfarenhet: Kontorsstyrelse for Svenska
A Handelsbanken AB.
( | ’ Andra pagiende uppdrag: Verkstallande direktor
och styrelseordférande i Quicknet AB. Styrelsele-
damot iJan Synnersten AB och Sunhill Ranch AB.
Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Verkstallande
direktor och styrelseledamot i QuickNet Air AB. Verkstdllande
direktor for Sunhill Ranch. Styrelseledamot i Bromma Air Rental
AB, Bromma Air Maintenance Aktiebolag, BAM Intressenter AB,
Bromma Air Sales AB och Arla Plast AB.
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Innehav i Bolaget: 20 000 000 aktier genom Synnersten Invest AB
(Jan Synnersten &ger 20 procent av kapitalet och cirka 11 procent
av rosterna i Synnersten Invest AB).

Sten Jakobsson

F6dd 1949. Styrelseledamot sedan 2018.
Utbildning: Civilingenjor fran Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Ovrig erfarenhet: Bland annat verkstillande
direktdr och koncernchef fér ABB Sverige.

Andra pagiende uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem dren: Styrelseordférande

i Bliekevare Nat AB, Hedbodberget Sélitradberget Bliekevare

Finans AB, PWP Produktion AB, Hedbodberget Sdlitradberget
Bliekevare Holding AB, Bliekevare Vind AB, Hedbodberget Vind AB,
Rébergsfjdllet Nat AB, Salitrddberget Vind AB, Robergsfjallet Vind
AB, Brahehus Vind AB, EnBW Sverige Vind AB, Granberget Vind AB,
Robergsfjdllet Finans AB, Sjisjka Brahehus Finans AB, Sjisjka Brahe-
hus Holding AB och Luossavaara-Kiirunavaara Aktiebolag. Styrelse-
ledamot i Stena Metall Aktiebolag, SAAB Aktiebolag och Xylem Inc.
Innehav i Bolaget: -

Leif Nilsson

F6dd 1952. Styrelseledamot sedan 2014.
Utbildning: Civilingenjor i Polymerkemi fran
Lunds Tekniska Hégskola.

-

branschansvarig for Svensk Plastindustriféren-
ing, SPIF. Verkstallande direktor for Arla Plast
2004 - 2012. Dessforinnan verkstallande direktor pa Trioplast
Landskrona AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande och verkstallande
direktor for RentUs AB och RIN-pack AB. Styrelseordférande och
verkstdllande direktor for HP Fastigheter Finspang AB (heldgt dot-
terbolag till RentUs AB). Styrelseordférande i Cyclicor AB. Styrelse-
ledamot i Svensk Plastatervinning i Motala AB, S Qi Sverige AB och
Bioextrax AB (publ).

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelsesuppleant i
Svensk Plastatervinning i Motala AB.

Innehav i Bolaget: -

I Ovrig erfarenhet: Styrelseordférande och

Ola Ssalmén

F6dd 1954. Styrelseledamot sedan 2018.
Utbildning: Civilekonom fran Stockholms uni-
versitet.

Ovrig erfarenhet: Vice verkstillande direktér
och CFO for Sandvik AB 2009 - 2012. Dessf6rin-
nan CFO for bland annat V&S Vin & Sprit AB.
Andra pagiaende uppdrag: Styrelseledamot i Luossavaara-Kiiruna-
vaara Aktiebolag och Hasseludden Konsult AB. Styrelsesuppleant i
Hasseludden Management AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseordforande i
Teracom AB. Styrelseledamot i Trade Invent AB, Teracom Group AB,
Lernia AB, Eniro AB och Svevia AB.

Innehav i Bolaget: -

Andreas Johansson

Fodd 1982. Styrelseledamot sedan 2020. Arbets-
tagarrepresentant for Unionen.
Utbildning: -
Ovrig erfarenhet: Produkttekniker p& Arla Plast
sedan 2015.
Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

Innehav i Bolaget: -

Joacim Tornroth

Fodd 1986. Styrelseledamot sedan 2018. Arbets-
tagarrepresentant for IF Metall.
Utbildning: -
Ovrig erfarenhet: Huvudskyddsombud och
f resurs inom lager och logistik pa Arla Plast.
Andra pagaende uppdrag: -
Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -
Innehav i Bolaget: -

Nedan féljer information om koncernledningens dlder, befattning,
utbildning, annan relevant erfarenhet, aktuella uppdrag och avslu-
tade bolagsengagemang under de fem senaste dren och innehav
av aktier och aktierelaterade instrument i Bolaget. Uppdrag i dot-
terbolag inom Koncernen har exkluderats.

Henrik Hikansson
F6dd 1966. Group CEO och Operations Sweden
sedan 2018.
Utbildning: Civilingenjor fran Kungliga Tekniska
Hogskolan och Civilekonom fran Stockholms

‘ ' universitet.
Ovrig erfarenhet: Verkstillande direktdr for

Dalkia Energy and Industrial Services AB och EBP i Olofstrom AB.
Dessforinnan diverse befattningar inom Electrolux-koncernen.
Andra pagaende uppdrag: Verkstéllande direktor och styrelseleda-
mot i Halbecon AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot i
Enervent Oy.

Innehav i Bolaget: 400 000 teckningsoptioner av serie 2020/2023.

Monica Ljung

Fédd 1966.CFO sedan 2005.

Utbildning: Civilekonom fran Orebro universitet.

Ovrig erfarenhet: Ekonomichef pa Danagérds

iy Grafiska AB, controller och redovisningschef pa
" / HDF-Bolagen AB, ekonomichef p& Zanda AB och

ansvarig for all ekonomi pa ett nystartat distri-

butionsbolag inom Atlas Copco.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

Innehav i Bolaget: 100 000 teckningsoptioner av serie 2020/2023.
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Tomas Jon

Fodd 1972. Verkstallande direktor for Arla Plast
k } s.r.o sedan 2008.
'E Utbildning: Ingenjor i Economics and Industry
\ ~, management fran Brno University of Technology.
Ovrig erfarenhet: Anliggningschef pa FTE Auto-
motive Czechia och vice verkstallande direktdr

for Schott Electronic Packaging.

Andra pagiende uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

Innehav i Bolaget: 100 000 teckningsoptioner av serie 2020/2023.

Christian Krichau

F6dd 1976. Production and Technical Manager
Sweden sedan 2019.

Utbildning: Master i Executive MBA fran Stock-
holms universitet.

Ovrig erfarenhet: Bland annat inképschef pa
Arla Plast 2015 - 2019. Dessforinnan inkdpschef
pa Gbo Fastening Systems AB och Biltema Sweden AB.

Andra pagiende uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem dren: -

Innehav i Bolaget: 80 000 teckningsoptioner av serie 2020/2023.

Peter Mikkonen
F6dd 1971. Commercial Director sedan 2020.
Utbildning: Bsc. i Kemiteknik fran Linkdpings
Tekniska Universitet.
Ovrig erfarenhet: Forsiljningschef pd Omya AB
‘, ) och chef pa Senoplast Nordic AB med ansvar for
bolagets verksamhet i Sverige, Finland, Norge,
Danmark och Baltikum. Dessférinnan bland annat produktchef
och utvecklingsingenjor pa Arla Plast.
Andra pagiende uppdrag: -
Tidigare uppdrag under de senaste fem dren: -
Innehav i Bolaget: 100 000 teckningsoptioner av serie 2020/2023.

Magnus Sdvestam

F6dd 1973. Purchasing Manager sedan 2019.
Utbildning: Drifttekniker frdn Orebro universi-
tet.
Ovrig erfarenhet: Bland annat produktchef pa
‘- Arla Plast 2006 - 2019.

Andra pagiende uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

Innehav i Bolaget: 40 000 teckningsoptioner av serie 2020/2023.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Enligt Arla Plasts bolagsordning ska Bolaget ha en (1) eller tva (2)
revisorer med hégst tva (2) revisorssuppleant(er). Till revisor ska
utses auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag. Den

27 april 2021 beslutade arsstamman om omval av Ernst & Young
Aktiebolag som revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.
Huvudansvarig revisor hos Ernst & Young Aktiebolag dr Johan
Eklund, auktoriserad revisor och medlem av FAR (branschorganisa-
tion for redovisningskonsulter, revisorer och radgivare i Sverige).
Ernst & Young Aktiebolag innehar inga aktier eller aktierelaterade
instrument i Arla Plast. Ernst & Young Aktiebolags adress ar
Jakobsbergsgatan 24, 111 44 Stockholm. Under perioden novem-
ber 2016 - augusti 2019 var Clas Tegidius, auktoriserad revisor
och medlem av FAR, Bolagets huvudansvarige revisor och under
perioden augusti 2019 — mars 2020 var Anna Christina Ingegerd
Hegg, auktoriserad revisor och medlem av FAR, Bolagets huvud-
ansvarige revisor.

Styrelseordféranden i Bolaget, Kenneth Synnersten, har familje-
band till Annelie Arnbdck och Jan Synnersten som dr styrelseleda-
maoter i Bolaget. | dvrigt férekommer inga familjeband mellan sty-
relseledaméter och ledande befattningshavare i Bolaget. Ingen av
styrelseledamaéterna eller ledande befattningshavarna har ndgra
privata eller andra intressen som kan std i strid med Bolagets
intressen. Som framgar ovan har dock ett flertal styrelseledamoter
och ledande befattningshavare ekonomiska intressen i Bolaget
genom aktie- eller teckningsoptionsinnehav. Det féreligger inga
dverenskommelser mellan Bolaget och stdrre aktiedgare, kunder,
leverantorer eller andra parter, enligt vilka ndgon styrelseledamot
harvalts inistyrelsen eller ledande befattningshavare tillsatts
som ledande befattningshavare.

Ingen av styrelseledamdterna eller de ledande befattnings-
havarna har under de senaste fem aren (i) domts i bedrageri-
relaterade mal, (ii) representerat ett foretag som gatt i konkurs,
likviderats eller varit foremal for konkursforvaltning, (iii) bundits
vid och/eller utfardats pafoljder for brott av reglerings- eller till-
synsmyndigheter (inbegripet erkdnda yrkessammanslutningar)
eller (iv) férbjudits av domstol att vara medlem i ett bolags forvalt-
nings- lednings- eller tillsynsorgan eller att utéva ledande eller
dvergripande funktioner i ett bolag.

Samtliga styrelseledamdter och ledande befattningshavare ar
tillgéngliga genom kontakt med Bolagets kontor pd Vdstandvagen
2,591 75 Borensberg.
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Bolagsstyrning

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk
lagstiftning, frimst Aktiebolagslagen och Arsredovisningslagen.
Efter Erbjudandet kommer Bolaget att tilldmpa Nasdaq Stock-
holms regelverk och Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”).
Forutom lagstiftning, Nasdaq Stockholms regelverk och Koden
ligger Bolagets bolagsordning samt interna riktlinjer fér bolags-
styrning till grund for Bolagets bolagsstyrning. Bolagsordningen
anger bland annat styrelsens sdte, verksamhetens inriktning,
granserna for antal aktier och aktiekapital samt férutsattningarna
for att delta vid bolagsstdmma. For bolagsordningen i dess helhet,
se nedan under avsnittet "Bolagsordning”.

Koden géller for alla bolag vars aktier &r noterade pa en reglerad
marknad i Sverige och anger en hégre norm for god bolagsstyr-
ning &n de minimikrav som framgar av Aktiebolagslagen. Koden
ska tillampas fullt ut frdn och med dagen Bolagets aktier tas upp
till handel. Koden medger en mojlighet for Bolaget att avvika fran
reglerna och vdlja alternativa l6sningar som Bolaget bedémer
passar Bolaget och dess verksamhet battre, under férutsattning
att sddana eventuella avvikelser och den alternativa Idsningen
beskrivs samt att orsakerna harfor forklaras (i enlighet med princi-
pen "folj eller férklara”). Eventuella avvikelser fran Koden kommer
arligen att redovisas i Bolagets bolagsstyrningsrapport. Bolaget
forvantar sig for narvarande inte att rapportera ndgon avvikelse
frdn Koden i bolagsstyrningsrapporten.

Enligt Aktiebolagslagen ar bolagsstdmman Bolagets hégsta beslu-
tande organ. Bolagsstdamman kan avgéra varje fraga i Bolaget som
inte uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans exklusiva
kompetens. P4 bolagsstdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt i
nyckelfragor sd som faststédllande av balans- och resultatrakningar,
disposition av Bolagets vinstmedel, beviljande av ansvarsfrihet

for styrelsens ledamater och verkstdllande direktdren, val av
styrelseledamdter och revisorer samt ersattning till styrelsen och
revisorerna.

Arsstamma ska hillas arligen inom sex manader efter
utgdngen av rdkenskapsaret. Utdver arsstdmma kan extra bolags-
stdmma sammankallas. Kallelse till arsstamma respektive extra
bolagsstamma dar dndring av bolagsordningen kommer att
behandlas ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore bolagsstdmman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska
utfardas tidigast sex veckor och senast tre veckor fére bolagsstam-
man. Kallelse till sdval arsstdmma som extra bolagsstamma ska
ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom
att kallelsen halls tillgénglig pa Arla Plasts webbplats. Att kallelse
har skett ska dven annonseras i Dagens Industri.
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Kallelser, protokoll och kommunikéer fran bolagsstammor
kommer att hdllas tillgdngliga pa Bolagets webbplats.

Ratt att ndrvara och résta vid bolagsstdmma, antingen person-
ligen eller genom ombud, tillkommer aktiedgare som &rinford i
Bolagets av Euroclear Sweden férda aktiebok pd avstamningsda-
gen (som bestams i enlighet med Aktiebolagslagen) samt anmaler
sitt deltagande till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till bolagsstamman. Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade
hos bank eller annan forvaltare maste, for att vara berattigade att
delta vid bolagsstamman, utdver att informera Bolaget begéara

att deras aktier tillfdlligt registreras i eget namn i den av Euroclear
Sweden férda aktieboken. Aktiedgare bor informera sina forvaltare
om detta i god tid fére avstdmningsdagen. Aktiedgare far vid
bolagsstdmma medfdra ett eller tva bitraden, dock endast om
aktiedgaren anmaler antalet bitrdden till Bolaget i enlighet med
det forfarande som géller for aktiedgares anmalan till bolags-
stamma.

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat vid bolagsstam-
man ska skriftligen skicka begdran till styrelsen. Varje aktiedgare
i Bolaget som anmaler ett drende med tillracklig framférhalining
harratt att fa drendet behandlat vid bolagsstdimman.

Bestdmmelser om inrdttande av valberedning finns i Koden.
Enligt Koden ska alla bolag vars aktier dr noterade pa en reglerad
marknad i Sverige ha en valberedning vars uppgift ar att bereda
bolagsstdammans beslut i val- och arvodesfradgor samt, i forekom-
mande fall, procedurfragor fér nastkommande valberedning.
Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att lamna forslag till
ordférande vid bolagsstaimmor, kandidater till styrelseledamoter
(inklusive styrelseordférande), arvoden och 6vrig ersattning till
styrelseledaméter och ersdttning for utskottsarbete samt val av
och ersattning till externa revisorer. Vid forslag till val till styrelse
ska valberedningen avgdra huruvida de féreslagna ledamadterna ar
att anse som oberoende i férhdllande till Bolaget, bolagsledningen
och Bolagets storre aktiedgare. Valberedningens forslag redovisas i
kallelse till arsstdmman samt pa Bolagets webbplats.

Vid drsstamman den 27 april 2021 beslutades om principer
for tillsdttande av valberedning och instruktioner avseende
dess arbete att galla tills vidare intill dess att beslut om dndring
fattas av bolagsstdmma. Enligt dessa ska valberedningen besta
av en representant fran var och en av de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden
per den sista bankdagen i september aret fore drsstimman och
ovrig tillforlitlig dgarinformation som tillhandahallits Bolaget
vid denna tidpunkt. Vid beddmningen av vilka som utgér de till
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rostetalet stérsta dgarna ska en grupp aktiedgare anses utgdra en
dgare om de (i) dgargrupperats i Euroclear Swedens register eller (i)
offentliggjort och till Bolaget meddelat att de traffat en skriftlig
dverenskommelse att genom samordnat utdvande av rdstrat-

ten inta en ldngsiktig hallning i fraga om Bolagets forvaltning.
Styrelsens ordférande har som uppdrag att kontakta de stérsta
aktiedgarna och dirmed sammankalla valberedningen. Om nagon
av aktiedgarna viljer att avsta fran sin rdtt att utse ledamot till val-
beredningen, évergar ritten till den narmast darefter till rostetalet
storsta aktiedgaren.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas
om annat, vara den ledamot som representerar den réstmassigt
storsta aktiedgaren. Styrelsens ordférande eller annan styrelsele-
damot ska dock inte vara valberedningens ordférande. Styrelsele-
damadter kan inga i valberedningen, men ska inte utgéra en majori-
tet av valberedningens ledamoter. Majoriteten av valberedningens
ledamoter ska vara oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Verkstallande direktdren eller annan person fran
bolagsledningen ska inte vara ledamot i valberedningen. Minst en
av valberedningens ledamadter ska vara oberoende i férhallande
till den i Bolaget réstmadssigt storsta aktiedgaren eller grupp av
aktiedgare som samverkar om Bolagets forvaltning.

Information om valberedningens sammansattning ska offent-
liggdras pa Bolagets webbplats senast sex manader fore arsstam-
man. Om en ledamot utsetts av en viss dgare ska dgarens namn
anges. P webbplatsen ska dven uppgift Idmnas om hur aktiedgare
kan lamna forslag till valberedningen. Valberedningens mandatpe-
riod stacker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen dger ratt att
byta ut sddan ledamot mot annan att istdllet utgdra ledamot i
valberedningen och om ledamot avgdr ur valberedningen i fortid
ska den dgare som utsett ledamoten dga rdtt att utse en ersdt-
tare. | de fall under valberedningens mandatperiod en eller flera
av aktiedgarna som utsett ledamoter i valberedningen inte langre
tillhor de till rostetalet tre storsta aktiedgarna, ska ledamaoter
utsedda av dessa aktiedgare stalla sina platser till férfogande och
den eller de aktiedgare som tillkommit bland de till rostetalet tre
storsta aktiedgarna ska dga utse ledamoter. Om inte sarskilda skal
foreligger ska inga férandringar ske i valberedningens samman-
sattning om endast marginella forandringar i rostetal gt rum eller
om forandringen intraffar senare &n tre manader fore drsstamman.
Férandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggo-
ras sa snart saddana har skett.

Vid beredandet av sitt forslag till styrelse ska valberedningen
ta del av styrelsens utvdrdering av sitt arbete och beakta de krav
pa styrelsens sammansdttning som fdljer av Aktiebolagslagen.
Valberedningen ska vidare beakta de krav som Koden uppstaller pa
styrelsens storlek och sammansattning och sarskilt beakta kravet
pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt kravet pa att efter-
strdva en jamn kdnsfordelning.

Valberedningen ska, samtidigt som den underrattar Bolaget om
sina forslag, forse Bolaget med ett motiverat yttrande betraffande
sitt forslag till styrelse med beaktande av vad som sdgs om sty-
relsens sammansdttning i Koden och sdrskilt motivera férslaget
mot bakgrund av kravet i Koden om att en jamn kénsférdelning
ska efterstrdvas. Yttrandet ska dven innehalla en kort redogérelse

for hur valberedningens arbete har bedrivits. Valberedningen ska
i ovrigt fullgéra de uppgifter som enligt Koden ankommer pa en
valberedning.

Ingen ersattning utgar till valberedningens ledamaoter. Valbe-
redningen har dock ratt att belasta Bolaget med skaliga kostnader
for uppdragets utférande.

Styrelsen dr det hogsta beslutande organet efter bolagsstamman
och det hégsta verkstdllande organet. Enligt Aktiebolagslagen ar
styrelsen ansvarig for Bolagets organisation och forvaltningen av
Bolagets angeldgenheter, och ska fortlépande beddma Bolagets
och Koncernens ekonomiska situation samt tillse att Bolagets
organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och Bolagets ekonomiska férhallanden i vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Dessutom utser styrelsen verkstallande direk-
toren.

Styrelseledamdgterna (med undantag for eventuella arbetsta-
garrepresentanter) viljs normalt av &rsstimman for tiden intill
slutet av nasta drsstaimma. Enligt Bolagets bolagsordning ska
Bolagets styrelse besta av ldgst tre och hogst tio bolagsstam-
movalda ledaméter utan suppleanter. Ndgon begransning for hur
ldnge en ledamot far sitta i styrelsen finns inte. Styrelsen bestar
for ndrvarande av sex bolagsstimmovalda ledamdter och tva
arbetstagarrepresentanter. Ndrmare information om ledaméterna
aterfinns ovan under avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor”. Styrelsens ordférande ska enligt Koden utses av drs-
stdamman och har ett sarskilt ansvar att leda styrelsens arbete och
bevaka att styrelsen fullgér sina lagstadgade uppgifter.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning for sitt arbete,
vilken rligen ska utvdrderas, uppdateras och faststéllas pad nytt
vid det konstituerande styrelsemétet. | samband med det konsti-
tuerande styrelsemotet faststaller styrelsen ocksa instruktioner
for finansiell rapportering och instruktioner for verkstallande
direktdren. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis,
funktioner och férdelningen av arbete mellan styrelseledamdterna
och verkstallande direktdren.

Styrelsen sammantrader regelbundet efter ett i arbetsord-
ningen faststallt program som innehaller vissa fasta beslutspunk-
ter. Utdver dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelseméten
sammankallas for att hantera frdgor som inte kan hanskjutas till
ett ordinarie styrelsemdte. Utover styrelsemotena har styrelse-
ordféranden och verkstallande direktdren en fortlopande dialog
rorande ledningen av Bolaget.

Styrelsen har inrdttat ett revisionsutskott enligt Aktiebolags-
lagen och ett ersattningsutskott enligt Koden. Nedan framgar en
narmare beskrivning av utskottens nuvarande sammansattning
och uppgifter.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott bestdende av tre leda-
moter: Ola Salmén, Jan Synnersten och Leif Nilsson. Ola Salmén

ar ordforande for utskottet. Revisionsutskottet ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat
dvervaka Bolagets finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten
i Bolagets interna kontroll och riskhantering, halla sig informerat
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om revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och 6vervaka revisors opartiskhet och sjalvstandighet
och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
Bolaget andra tjdnster an revisionstjdnster, samt bitrada vid for-
beredelse av upphandling av revisorstjanster och i samband med
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Ersittningsutskott

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott bestdende av tvd leda-
moter: Sten Jakobsson och Kenneth Synnersten. Sten Jakobsson
arordférande for utskottet. Ersattningsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar att bereda styrelsens beslut i fragor om ersattnings-
principer, ersdttningar och andra anstaliningsvillkor fér bolags-
ledningen. Utskottet har ocksa i uppdrag att folja och utvardera
Bolagets program for rorlig ersattning till bolagsledningen samt
folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som faststallts av arsstdmman samt
Bolagets gdllande ersdttningsnivaer och ersattningsstrukturer.
Vidare ska ersattningsutskottet bland annat besluta om ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare
som &r direktrapporterande till verkstallande direktor.

Bolagets verkstallande direktdr dr underordnad styrelsen och
skoter den I6pande forvaltningen i Bolaget i enlighet med Aktie-
bolagslagen och styrelsens riktlinjer och anvisningar. Arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstdllande direktdren anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for verkstallande
direktdren. Atgarder som med hansyn till omfattningen och arten
av Bolagets verksamhet dr av osedvanligt slag eller stor betydelse
faller utanfér den I6pande forvaltningen. Den verkstallande
direktdren ska ocksa vidta de atgérder som ar nddvandiga for att
Bolagets bokfdring ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Verkstdllande direktoren ska halla styrelsen kontinuerligt
underrdttad om utvecklingen av Bolagets verksamhet och tillse
att styrelsen erhdller tillrackligt med information for att styrelsen
fortldpande ska kunna utvdrdera Bolagets finansiella stallning.

Narmare information om den verkstéllande direktéren samt
ovriga ledande befattningshavare aterfinns ovan i avsnittet ”Sty-
relse, ledande befattningshavare och revisor”.

Ersittning till styrelsen

Arvode och annan ersattning till styrelseledaméterna, inklusive
ordféranden, faststalls av bolagsstdmman. Vid arsstamman den
27 april 2021 beslutades att arvode for tiden intill slutet av nésta
arsstimma ska utgd med (i) 400 000 SEK till styrelsens ordfgrande
och med 220 000 SEK vardera till dvriga bolagsstdammovalda
styrelseledaméter som inte dr anstéllda i Bolaget, (ii) 40 000 SEK
till ordférande i ersattningsutskottet och med 25 000 SEK vardera
till dvriga medlemmar i ersattningsutskottet, och (iii) 70 000 SEK
till ordférande i revisionsutskottet och med 40 000 SEK vardera till
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6vriga medlemmar i revisionsutskottet. Enligt Bolagets riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare ska, om styrelseleda-
mot utfor arbete for Bolagets rakning utdver styrelsearbetet, kon-
sultarvode eller annan ersattning for sadant arbete kunna utga.

Bolagets styrelseledamoter har inte ratt till nagra formaner
efter det att de avgdtt som ledamoter i styrelsen.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Vid drsstamman den 27 april 2021 beslutades att anta riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska tillam-
pas pa ersattningar till verkstdllande direktor, 6vriga medlemmar
av Bolagets bolagsledning samt, i forekommande fall, ersattning
till styrelseledamoter utdver styrelsearvode. Riktlinjerna omfattar
inte ersdttningar som beslutas av bolagsstimman.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
samt far utgoras av en fast [6n, kortfristig rorlig ersdttning, dvriga
férmaner och pension. | den totala ersdttningen far ocksa lang-
siktig rorlig ersdttning ingd. Langsiktig rorlig ersdttning beslutas
av bolagsstamman och omfattas darfér inte av riktlinjerna.

Fast I6n

Den fasta [6nen ska bestd av en fast drlig kontant [6n. Den fasta
|6nen ska vara marknadsanpassad och faststallas med hansyn
tagen till ansvar, kompetens och prestation. Den fasta [6nen revi-
deras varje ar.

Kortfristig rérlig ersdttning

Utdver fast 16n ska kortfristiga rorliga ersdttningar kunna erbju-
das. Den kortfristiga rérliga ersattningen ska vara kopplad till
forutbestdmda och madtbara kriterier som kan vara finansiella
ellericke-finansiella. De kan dven utgoras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade pa
ett sadant satt att de frimjar bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet. Eventuell kortfristig rorlig ersattning

far under ett och samma rakenskapsar uppga till som hogst 40
procent av den fasta arliga I6nen fér den verkstallande direktdren.
Fér andra medlemmar av Arla Plasts bolagsledning far den kort-
fristiga rorliga ersattningen under ett och samma rakenskapsar
uppga till som hogst 30 procent av den fasta arliga [6nen.

Pension

Pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, ska vara formans-
eller premiebestdmda och far inte dverstiga 30 procent av den
fasta drliga I6nen.

Ovriga férmdner

Ovriga formaner kan innefatta bland annat sjukvardsférsikring,
bilférman, bostadsférman och friskvardsbidrag. Sadana formaner
ska dar de férekommer vara marknadsmadssiga och endast utgora
en begransad del av den sammanlagda ersdttningen. Premier och
andra kostnader i anledning av sddana férméner far uppga till
sammanlagt maximalt 20 procent av den fasta arliga I6nen.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Uppsagningstid for verkstéllande direktor fran Bolagets sida far
vara hogst tolv manader. Vid uppsagning fran verkstallande direk-
tors sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt
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till avgdngsvederlag. Uppsdgningstiden for andra ledande befatt-
ningshavare dr sex madnader om anstéllningen sags upp av Bolaget
och fyra manader om anstallningen sdgs upp av den anstallde.

Fast16n under uppségningstiden och avgangsvederlag, inklu-
sive ersattning for eventuell konkurrensbegréansning, far sam-
mantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta lénen
under tva ar.

Konsultarvode till styrelseledaméter

For det fall att styrelseledamot (inklusive genom heligt dotterbo-
lag) utfor tjanster for Arla Plast utéver styrelsearbetet kan sarskilt
arvode utgad férutsatt att sadana tjdnster bidrar till implemen-
teringen av Arla Plasts affarsstrategi och tillvaratagandet av Arla

Ersittningar under 2020

Plasts langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Det arliga
konsultarvodet far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga
styrelsearvodet per ar. Arvodet ska vara marknadsmassigt.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis,om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett
avsteg dr nodvandigt for att tillgodose Arla Plasts langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla Arla
Plasts ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersatt-
ningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Nedanstaende tabell visar ersdttning som utbetalats till styrelseledamoter och ledande befattningshavare under rdkenskapsaret 2020.

Grundlon/

KSEK styrelsearvode  Rorlig ersittning Pension  Ovriga forméner Totalt
Styrelsen

Kenneth Synnersten 6 - - - 6
Annelie Arnbdck - - - - -
Barbro Forss? 125 - - - 125
Sten Jakobsson 210 - - - 210
Andreas Johansson - - - - -
Leif Nilsson 125 - - - 125
Ola Salmén 218 - - - 218
Helena Camarda? - - - - -
Joacim Tornroth - - - - -
Styrelsen totalt 684 - - - 684
Ledande befattningshavare

Henrik Hakansson, Group CEO 2100 846 837 - 3783
Ovriga ledande befattningshavare (fem personer) 5417 460 597 - 6474
Ledande befattningshavare totalt 7517 1306 1434 - 10 257
Totalt styrelse och ledande befattningshavare 8201 1306 1434 - 10 941

1) Inteldngre en del av styrelsen.

Nuvarande anstéllningsvillkor for den verkstillande
direktdren och dvriga ledande befattningshavare

Den verkstdllande direktdren har en fast manadslén om 196 KSEK.
Under férutsattning att vissa av styrelsen pa férhand faststallda
mal uppnds kan den verkstdllande direktéren dven erhalla drlig
bonus. Bonusen for 2021 kan uppga till hogst 940 KSEK. Mellan
den verkstallande direktéren och Bolaget gdller en uppsagningstid
om sex manader vid uppsagning fran den verkstéllande direkt6-
rens sida och en uppsagningstid om tolv manader vid uppsagning
frdn Bolagets sida.

For de dvriga ledande befattningshavarna géller en uppsag-
ningstid om fyra manader vid uppsagning fran den ledande befatt-
ningshavarens sida och en uppsagningstid om sex manader vid
uppsagning fran Bolagets sida.

Ovriga ledande befattningshavare har, under férutsattning att
sdrskilt uppsatta mal uppnas, mojlighet att erhdlla &rlig bonus.

Avtal om ersittning efter avslutat uppdrag

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna
har avtal som berattigar till f{érman efter det att uppdraget har
avslutats (med undantag fér normal uppsagningslon for verkstal-
lande direktéren och de ledande befattningshavarna). Bolaget har
inga avsatta eller upplupna belopp fér pensioner eller liknande
formaner efter styrelseledamots eller ledande befattningshavares
avtradande av tjdnst eller uppdrag.

Incitamentsprogram

Fér en beskrivning av Bolagets langsiktiga incitamentsprogram, se
avsnittet "Aktier, aktiekapital och dgarférhdllanden”.
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Allmint

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen — som innehaller krav p4 att information

om de huvudsakliga dragen i Bolagets system for intern kontroll
ska ingd i bolagsstyrningsrapporten - samt Koden. Intern kontroll
dren process som dr avsedd att pd ett rimligt satt sakerstdlla att
Bolagets mal uppnds med hansyn till verkningsfull och effektiv
verksamhet, tillforlitlig rapportering och att tillimpliga lagar och
regler efterfdljs. Den interna kontrollen 6ver finansiell rapporte-
ring ar avsedd att skapa en rimlig forsdkran om tillférlitligheten i
extern finansiell rapportering och att extern finansiell rapportering
upprattas i enlighet med lag, tillamplig redovisningssed och andra
krav pa noterade bolag.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Bolagets interna
kontroll. Detta verkstalls formellt genom en skriftlig arbetsordning
som definierar styrelsens ansvar och hur ansvaret férdelas mellan
styrelseledamaéter, styrelseutskott och verkstallande direktor. Fér
mer information avseende styrelsens arbetsférdelning och revi-
sionsutskottets uppgifter, se avsnitten "Bolagsstyrning - Styrelse”
och "Bolagsstyrning - Revisionsutskott” ovan.

Bolaget harvalt att strukturera arbetet med riskhantering och
intern kontroll i ett ramverk som innefattar kontrollmilj, riskbe-
démning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt dvervakning och uppféljning.

Kontrollmiljo

Bolagets kontrollmiljo dr baserad pa arbetsférdelningen mellan
styrelsen, styrelseutskotten och den verkstallande direktéren samt
de varderingar som styrelsen och bolagsledningen kommunicerar
och arbetar utifran. Fér att bibehalla och utveckla en val fung-
erande kontrollmiljo, for att efterleva tillampliga lagar och regler
och fér att Koncernens 6nskade satt att bedriva verksamheten ska
efterlevas i hela Koncernen har styrelsen, som ytterst ansvarigt
organ, faststéllt ett antal grundldggande styrdokument och poli-
cyer som dr av betydelse for riskhanteringen och internkontrollen.
Uppforandekoden "The Arla Plast Way” innehaller det som
alla anstéllda maste kanna till gillande styrdokumenten. Att den
argenomgangen och férstadd ar ett obligatoriskt moment vid
nyanstdlining och det sker kontinuerligt utbildning i innehallet fér
samtliga medarbetare. Utdver det sker riktad utbildning av styrdo-
kument efter funktion och behov.

Riskhantering

Bolaget harimplementerat ett processorienterat arbetssatt for
riskhantering som innebdr att Bolaget arligen genomfor en ris-
kanalys och riskbedédmning. Enligt denna rutin identifieras och
kategoriseras riskerna i féljande fyra omraden:

- Strategiska risker

. Operationella risker

- Regelefterlevnadsrisker

- Finansiella risker

Bolagets syfte med riskanalysen &r att identifiera de mest vdsent-
liga riskerna som kan hindra Bolaget fran att nd dess verksamhets-
mal. Syftet dr att utvdrdera dessa risker baserat pa sannolikheten
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att de uppkommerinom en tredrsperiod samt i vilken man ris-
kerna skulle kunna paverka Bolagets mal om de skulle intréffa. Att
beddma effektiviteten hos de motverkande atgarderna ar dven ett
syfte med riskanalysen.

Risker utvédrderas och varderas, pa en skala fran ett till fem,
utifran sannolikheten fér deras férekomst och potentiella inver-
kan.Till de mest vasentliga riskerna, med ett totalt riskvarde pa
tolv eller hégre, finns en konkret handlingsplan for att minska
eller eliminera riskexponeringen. Risker med ett riskvdrde pa atta
eller hogre kommer att féljas upp under dret och vara inkluderade i
nasta ars riskutvardering.

Verkstallande direktdren ansvarar for att arligen presentera den
dvergripande riskanalysen for styrelsen.

Forutom den arliga riskbedémningen, utvarderas riskerna kon-
tinuerligt som en del av den dagliga verksamheten. Signifikanta
forandringar i risklaget eller stdrre riskexponeringar rapporterar
verkstdllande direktdren till styrelsen omedelbart.

Kontrollaktiviteter

I syfte att sdkerstdlla en miniminiva pa internkontroll, har Bolaget
faststallt ett antal kontrollaktiviteter. Dessa kontrollaktiviteter
fungerar som utgangspunkt for vilken miniminiva av kontroll som
maste vara etablerad och fungera i Arla Plasts 6vergripande signi-
fikanta processer for Koncernen. Identifierade signifikanta proces-
ser med kontrollaktiviteter omfattar lager, tillverkning, inkop till
betalning, order till betalning, bokslut, konsolidering, rapportering
och budget. Kvalitativt bedémda processer som omfattas ar IT-
generella kontroller och informationssakerhet.

For respektive process finns en forteckning, kontrollmatris,
dver identifierade risker och de kontrollaktiviteter som maste vara
etablerade for att motverka riskerna samt en beskrivning av hur
kontrolleraktiviteternas effektivitet féljs upp genom sjdlvutvarde-
ringar.

Overvakning och uppféljning

Resultatet av koncernledningens riskutvardering med tillhdrande
atgardsplan och kontrollaktiviteter rapporteras arligen i en riskrap-
port till revisionsutskottet. Riskrapporten sammanfattar dven
resultatet av gjorda sjdlvutvarderingar av internkontrollens effek-
tivitet och beskriver eventuella avvikelser som behdver dtgardas.
Revisionsutskottet rapporterar till styrelsen arligen.

Styrelsen far rapporter om Koncernens intdkter, resultat och
finansiella stallning varje manad. Koncernens deldrsrapporter,
ovriga finansiella rapporter och arsredovisningen behandlas alltid
av styrelsen innan de offentliggérs. Vidare &r Koncernens policyer
foremal for arligt faststéllande av styrelsen.

Information och kommunikation

Intern information till anstallda sker via olika kanaler, daribland en
intern portal som ocksa innehaller policyer och instruktioner.

Bolagets styrelse har bland annat antagit en informationspo-
licy, vilken beskriver Arla Plasts hantering och kommunikation av
insiderinformation och andra externa informationsskyldigheter.
Styrelsen har, till Bolagets CFO, delegerat ansvaret for att hantera
insiderrelaterade fragor.
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Bolagets IR-funktion leds och dvervakas av Bolagets verkstal-
lande direktor samt Bolagets CFO. IR-funktionens huvudsakliga
ansvar ar att stodja verkstallande direktér och ledande befatt-
ningshavare i forhallande till kapitalmarknaderna. IR-funktionen
arbetar ocksa med verkstallande direktdren och CFO for att utar-
beta Bolagets finansiella rapporter, kapitalmarknadspresentatio-
ner och annan regelbunden rapportering.

Bolaget dr, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha minst en
revisor for granskning av Bolagets och Koncernens drsredovisning
och rdkenskaper samt styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning. Granskningen ska vara s ingdende och omfattande
som god revisionssed kraver. Efter varje rdkenskapsar ska revisorn
ldmna en revisionsberdttelse och en koncernrevisionsberattelse till
arsstamman.

Bolagets revisorer valjs enligt Aktiebolagslagen av bolagsstam-
man. Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget utse en eller tva
revisorer, med eller utan suppleanter. Bolagets nuvarande revisor
ar Ernst & Young Aktiebolag. Bolagets revisor presenteras ndrmare
i avsnittet "Styrelse, ledandebefattningshavare och revisor”.

Under 2020 uppgick den totala ersdttningen till Bolagets
revisor till 647 KSEK.
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Aktier, aktiekapital och

agarfoérhallanden

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till

ldgst 1200 000 SEK och hégst 4 800 000 SEK fordelat pd lagst

10 000 000 aktier och hdgst 40 000 000 aktier. Aktiekapitalet i
Bolaget uppgar per dagen for Prospektet till 2 400 000 SEK fordelat
pa totalt 20 000 000 aktier och roster. Bolagets aktier &r denomi-
nerade i SEK och har ett kvotvarde om 0,12 SEK. Samtliga aktier i
Bolaget ar utgivna enligt svensk rdtt och &r fullt betalda. Bolagets
aktier kommer pé forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm inte
att vara féremal for inskrankningar i den fria dverlatbarheten. Per
dagen for Prospektet innehar Bolaget inga egna aktier.

Bolagets aktier ar utgivna i enlighet med svensk ratt och aktie-
dgarnas rattigheter forknippade med aktierna kan endast andras
genom bolagsordningsandring i enlighet med Aktiebolagslagen.
Beslut om bolagsordningsédndring fattas av bolagsstdamman och

i Aktiebolagslagen uppstalls vissa kvalificerade majoritetskrav for
att sddana beslut vid bolagsstdmma ska dga giltighet.

ROstritt

Aktiedgarnas inflytande i Bolaget utdvas vid bolagsstimman som,
i enlighet med Aktiebolagslagen, dr Bolagets hdgsta beslutandeor-
gan. Varje aktie i Bolaget berattigar till en rést vid bolagsstdmma
och aktiedgare dr vid bolagsstdmma berattigad till ett antal roster
motsvarande innehavarens antal aktier i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller kon-
vertibler har aktiedgarna i Bolaget enligt Aktiebolagslagen som
huvudregel foretrddesratt att teckna sddana pro rata i forhéllande
till deras innehav. Bolagsstdmman eller styrelsen, med st6d av
bemyndigande frdn bolagsstamman, far dock besluta att avvika
fran aktiedgarnas foretradesratti enlighet med Aktiebolagslagen.

Ritt till utdelning och dverskott vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till Bolagets tillgdngar och
vinst.Vid en eventuell likvidation av Bolaget har aktiedgare

ratt till andel av &verskott i forhdllande till det antal aktier som
aktiedgaren innehar. Beslut om vinstutdelning fattas av bolags-
stdmman. Ratt till vinstutdelning tillkommer den som pa av
bolagsstdmman beslutad avstimningsdag dr upptagen som
innehavare av aktier i den av Euroclear Sweden férda aktieboken.
Vinstutdelningen ombesdrjs av Euroclear Sweden och utbetalas

normalt till aktiedgarna som ett kontant belopp men kan dven
skeiannat dn kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan
nas for mottagande av utdelning kvarstar aktiedgarens fordran
pa Bolaget och begransas endast genom allméanna regler om pre-
skription, vilket innebdr att fordran i huvudregel férfaller inom tio
ar.Vid preskription tillfaller vinstutdelningsbeloppet Bolaget.

Utdelning far endast Idmnas med ett sddant belopp att det
efter utdelningen finns full tackning fér Bolagets bundna egna
kapital och endast om utdelningen framstar som férsvarlig mot
bakgrund av kapitalbehovet i Bolaget. Som huvudregel far aktie-
dgare inte besluta om utdelning till ett hogre belopp dn vad som
foreslagits av styrelsen.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till vinstutdelning
for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare som inte har
skattemadssig hemvist i Sverige dr normalt foremal for svensk
kupongskatt, se dven avsnittet "Vissa skattefrdgor”.

Viktig information om beskattning

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige
kan paverka de eventuella intdkter som erhalls fran aktier i
Arla Plast.

Beskattning av utdelning och kapitalinkomster samt regler
om kapitalférluster i samband med avyttring av vardepapper
beror pd den enskilde investerarens sérskilda forhdllanden. Skilda
regler galler for olika kategorier skattskyldiga och for olika typer av
investeringsformer. Varje investerare bér dirmed anlita en skatte-
radgivare for att fa information om specifika skatteféljder som kan
uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampningen och effekten
av utldndska skatteregler och skatteavtal.

Central vardepappersforvaring

Aktierna i Arla Plast r registrerade i ett elektroniskt avstdmnings-
register enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontofdring av finansiella instrument. Detta elektroniska avstam-
ningsregister hanteras av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Inga aktiebrev har utfardats for Bolagets aktier.

Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa
aktiemarknaden ska den som inte innehar nagra aktier eller
innehar aktier som representerar mindre &n tre tiondelar av roste-
talet fér samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag som ar upptaget
till handel pé reglerad marknad och som genom férvarv av aktier
i bolaget ensam eller tillsammans med ndgon som dr ndrstdende,

1)  Perbalansdagen den 31 mars 2021 uppgick antalet aktier i Bolaget till 20 000 000, aktiekapitalet uppgick till 2 400 000 SEK och kvotvardet till 0,12 SEK.
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uppnar ett aktieinnehav som representerar minst tre tiondelar av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget, omedelbart offentliggora
hur stort hans eller hennes aktieinnehav ar och inom fyra veckor
ddrefter lamna ett offentligt uppkdpserbjudande avseende res-
terande aktier i bolaget (budplikt). Det har inte férekommit nagra
offentliga uppkdpserbjudanden avseende Bolagets aktier under
detinnevarande eller féregdende rakenskapsaret.

En aktiedgare som sjdlv eller genom dotterbolag innehar mer
an 90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag har ratt att [6sa
in resterande aktier i bolaget. Agarna till resterande aktier i bolaget
har en motsvarande ratt att fa sina aktier inldsta av majoritetsak-
tiedgaren. Forfarandet for inldsen av minoritetsaktiedgarnas aktier
regleras ndrmare i Aktiebolagslagen.

Tabellen nedan beskriver aktiekapitalets utveckling i Bolaget sedan 2018 fram till och med Erbjudandet.

Forandring i Forandring i Totalt aktiekapital
Ar Hindelse antalet aktier Totalt antal aktier aktiekapital (SEK) (SEK) Kvotvirde (SEK)
2020 Sammanlaggning -23999 1 - 2400000 2400000
2020 Uppdelning (split) 19999 999 20000 000 - 21400000 0,12

Bolaget har, utdver som beskrivet i avsnittet "Aktier, aktiekapital
och dgarférhdllanden - Aktierelaterade Incitamentsprogram” nedan,
per dagen for detta Prospekt, inga utestaende konvertibla skulde-
brev, teckningsoptioner eller andra aktierelaterade vardepapper
som skulle, om de utnyttjas, innebara en utspddningseffekt for
aktiedgarna i Bolaget.

Inga nya aktier kommer emitteras av Bolaget som en del av
Erbjudandet, varfor Erbjudandet inte kommer medféra nagon
utspadning av antalet aktier och roster i Bolaget.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Vid extra bolagsstdmma den 13 augusti 2020 beslutades att
introducera ett incitamentsprogram, varigenom 980 000 teck-
ningsoptioner av serie 2020/2023 emitterades till tio nyckelper-
soner i Koncernen. Syftet med incitamentsprogrammet &r att

ett personligt dgarengagemang i Bolaget forvantas leda till 6kad
motivation och samhorighetskdnsla med Bolaget samt till ett
6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen. Varje (1)
teckningsoption berdttigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget till
en kurs om 22,90 SEK per aktie (plus en arlig ranta om 9,14 procent
(berdknat fran och med 1 september 2020 fram till och med 1
september 2023 baserat pa faktiskt antal dagar under perioden
dividerat med faktiskt antal dagar per ar (ackumuleras dagligen
och kapitaliseras drligen vid utgdngen av den sista kalenderdagen
for varje ar, forsta gdngen per 31 december 2020). Vid fullt utnytt-
jande av teckningsoptionerna kan aktiekapitalet komma att 6kas

med hdgst 117 600 SEK genom att 980 000 aktier emitteras, vilket
motsvarar en utspadning om 4,67 procent. Nyteckning av aktier
med stod av teckningsoptionerna kan ske under perioden fradn och
med 1 augusti 2023 till och med 1 september 2023. Vid sdrskilda
foretagshandelser, i form av aktiedverldtelse motsvarande mer dn
50 procent av rosterna i Bolaget (inte innefattande Erbjudandet)
ellerinkramsoverlatelse genom vilken alla eller vasentligen alla
Bolagets eller Koncernens tillgdngar séljs, kan nyteckning av aktier
med stdd av teckningsoptionerna ske i samband med sddana
foretagshandelser. | 6vrigt innehaller teckningsoptionsvillkoren
sedvanliga omrakningsvillkor.

Vid arsstamman den 27 april 2021 beslutades att bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen, under tiden fram till ndst-
kommande arsstdimma, besluta om nyemission av aktier, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Med stod av
bemyndigandet far styrelsen besluta om nyemission av samman-
lagt hogst 2 000 000 aktier, vilket motsvarar hogst tio (10) procent
av det totala antalet utestdende aktier i Bolaget. Betalning ska,
forutom kontant betalning, kunna ske med apportegendom eller
genom kvittning, eller eljest med villkor. Om styrelsen beslutar
om nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
skalet vara att mojliggora for Bolaget att helt eller delvis finansiera
forvdrv genom att emittera aktier som likvid i samband med avtal
om forvary, alternativt for att anskaffa kapital till sddana forvarv.
Nyemission av aktier som sker med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska ske till marknadsmassig teckningskurs, innefat-
tande marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall.

Tabellen nedan beskriver Arla Plasts dgarstruktur omedelbart fore Erbjudandet och omedelbart efter Erbjudandets genomférande.

Aktiedgande efter Erbjudandet (om Over- Aktieigande efter Erbjudandet (om Gver-

Aktiedgare Aktiedgande fore Erbjudandet tilldelningsoptionen inte utnyttjas) tilldelningsoptionen utnyttjas till fullo)
Synnersten Invest AB 20 000000 100 % 11000 000 55% 9650000 48 %
Totalt 20000000 100 %
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Huvuddgaren

Per dagen for Prospektet dger Synnersten Invest AB 20 000 000
aktier motsvarande 100 procent av antalet aktier och rosteri
Bolaget. Bolagets styrelseordférande Kenneth Synnersten dger 25
procent av kapitalet och cirka 61 procent av rdsterna, styrelsele-
damot Annelie Arnback dger 20 procent av kapitalet och cirka 11
procent av rdsterna i Synnersten Invest AB och styrelseledamot Jan
Synnersten dger 20 procent av kapitalet och cirka 11 procent av
rosterna i Synnersten Invest AB.

Sdljande aktiedgare i Erbjudandet dr Synnersten Invest AB, org.
nr556377-7514. Synnersten Invest AB, med sate i Vasteras,

ar ett svenskt privat aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk
ratt och bedriver sin verksamhet enligt svensk rdtt. Bolagets
associationsform styrs av Aktiebolagslagen. Bolagets LEI-kod &r
5493004N6QZA5T2PTO80.

Den Sdljande Aktiedgaren har stdllt ut en option till Carnegie
att forvarva hdgst 1 350 000 aktier, motsvarande 15 procent av
aktierna som Overlats i Erbjudandet for att tacka eventuell dvertill-
delning (om sadan uppstar) i samband med Erbjudandet. Overtill-
delningsoptionen kan utnyttjas i sin helhet eller till viss del under
en period om 30 dagar efter forsta dagen for handel med aktierna i
Bolaget pa Nasdaq Stockholm.

Efter att Erbjudandet har slutférts kommer den Saljande
Aktiedgarens innehav uppga till 48 procent av antalet aktier och
roster i Bolaget under forutsattning att OvertilldeIningsoptionen
utnyttjas till fullo. Sdledes kommer den Saljande Aktiedgaren dven
efter genomforandet av Erbjudandet ha mojlighet att utdva ett
betydande inflytande 6ver Bolaget och en vdsentlig kontroll dver
fragor som Bolagets aktiedgare rostar om, inklusive bland annat
utdelning pa aktierna, godkdannande av resultat- och balansrak-
ning, val och avsittande av styrelseledaméter, kapitalokningar,
minskningar av aktiekapitalet och dndringar av Bolagets bolag-
sordning. Detta innebdr att andra aktiedgares mojlighet att utdva
inflytande i Bolaget genom deras rdstrdtt kan vara begransad.

For att sakerstalla att kontrollen dver Bolaget inte missbrukas
foljer Bolaget tillampliga regler fér bolagsstyrning, vilka dterfinns
bland annat i Aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk fér
emittenter och Koden (se vidare avsnittet "Bolagsstyrning” ovan).
Genom att f6lja sddana regler sdkerstéller Bolaget att en god
bolagsstyrning uppratthalls dar ansvaret ar tydligt férdelat mellan
agare, styrelse och bolagsledning.

Savitt Bolagets styrelse kanner till finns inte ndgra aktiedgaravtal
eller motsvarande avtal i syfte att skapa ett gemensamt inflytande
over Bolaget. Bolagets styrelse kdanner inte heller till nagra avtal
eller motsvarande arrangemang som skulle kunna leda till att kon-
trollen 6ver Bolaget forandras.
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AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Den Sdljande Aktiedgaren samt Bolagets styrelseledamdter och
ledande befattningshavare kommer gentemot Carnegie att ata sig
att, med vissa forbehall, inte sélja eller pd annat vis dverlata aktier
eller andra vardepapper i Bolaget under en period om 360 dagar
fran forsta dag for handel i Bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm.
Dessa ataganden galler inte aktierna som séljs under Erbjudandet,
och Carnegie far medge undantag fran dtagandena. Efter utgangen
av perioden kan aktierna komma att bjudas ut till férsdljning.

Utdelningar de senaste tre aren

Bolagets beslutade utdelning av resultatet fér rakenskapsaren
som avslutades den 31 december 2018, 2019 och 2020 framgar i
nedanstaende tabell.

Rikenskapsar SEK/aktie
2018 0
2019 0
2020 5,00

Utdelningspolicy

Utdelningen till aktiedgarna ska uppga till cirka 30-50 procent av
drets resultat. Vid beslut om utdelning ska hansyn tas till Bolagets
finansiella stalining, kassafléde och investeringsbehov. Se avsnit-
tet "Riskfaktorer - Bolagets mdjlighet att betala utdelning i framti-
den kan vara begrdnsad och dr beroende av flera faktorer”.

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 6 maj 2021 bedémt
att Bolaget uppfyller noteringskraven pa Nasdaq Stockholm.
Nasdaq Stockholm kommer att godkénna en ansékan om uppta-
gande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm under
forutsattning att vissa villkor uppfylls, daribland att Bolaget
inkommer med en sadan ansdkan och att spridningskravet for
dess aktier ar uppfyllt. Forsta dag fér handel i Bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm férvantas vara den 25 maj 2021.
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Bolagsordning

Antagen vid extra bolagsstdmma den 9 april 2021. Bolagsordningen férvdntas registreras hos Bolagsverket den 17 maj 2021.

§1 Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn r Arla Plast AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2 Site

Styrelsen ska ha sitt site i Motala kommun, Ostergétlands lan.

§3 Verksamhetsforemal

Bolaget ska, direkt eller genom hel- eller deldgda dotterbolag,
bedriva tillverkning och forséljning av plastprodukter, &ga och for-
valta fast egendom samt idka annan dérmed forenlig verksamhet.

§4 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara ldgst 1 200 000 kronor och hégst 4 800 000
kronor.

§5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara ldgst 10 000 000 och hégst 40 000 000.

§6 Styrelse

Styrelsen ska bestd av lagst tre (3) och hégst tio (10) ledaméter
utan suppleanter.

§7 Revisorer

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) revisorer med hogst tva (2) revi-
sorssuppleanter. Till revisor ska utses auktoriserad revisor eller
registrerat revisionsbolag.

§8 Bolagsstimma

Bolagsstdmma kan hallas i Motala kommun eller i Stockholms

kommun.

Arsstamma ska hallas arligen inom sex (6) manader efter riken-
skapsarets utgang.

Féljande drenden ska behandlas pa rsstamma:

. Val av ordférande vid stamman.

. Upprdttande och godkdnnande av réstldngd.

. Valaveneller tvd justerare.

. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

. Godkdnnande av dagordning.

. Framldggande av drsredovisningen och revisionsberdttelsen
samt, i forekommande fall, koncernredovisningen och koncern-
revisionsberattelsen.

7. Beslutom:

a. faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen
samt, i forekommande fall, koncernresultatrdkningen och kon-
cernbalansrakningen;

b. disposition av bolagets vinst eller férlust enligt den fast-

stdllda balansrdkningen;

A U1 AW N
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c. ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande
direktdren.

8. Faststéllande av arvoden at styrelsens ledaméter och reviso-
rerna.

9. Faststéllande av antalet styrelseledamoter samt revisorer och
revisorssuppleanter.

10.Val av styrelse samt revisorer och revisorssuppleanter.

11.0vriga drenden som ankommer p& stimman enligt aktiebo-
lagslagen eller bolagsordningen.

§9 Kallelse

Kallelse till bolagsstdamma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillganglig pa
bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Dagens
Industri.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstamman ska dels vara upp-
tagna i utskrift eller annan framstélining av hela aktieboken pé
avstamningsdagen for bolagsstdamman, som bestdms i enlighet
med aktiebolagslagen, dels géra en anmalan till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till bolagsstamman. Sistndmnda
dag farinte vara en séndag, annan allman helgdag, I16rdag, mid-
sommarafton, julafton eller nydrsafton och far inte infalla tidigare
an femte vardagen fére bolagsstdamman.

Aktiedgare far vid bolagsstdmma medféra ett eller tva bitrdden,
dock endast om aktiedgaren gjort anmalan harom enligt forega-
ende stycke.

§10 Rikenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari - 31 december.

§11 Insamling av fullmakter, postréstning och
utomstaendes nirvaro vid bolagsstimma

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som anges i
7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen.

Styrelsen far infoér en bolagsstamma besluta att aktiedgarna
ska kunna utdva sin rostratt per post fore bolagsstamman.

Den som inte dr aktiedgare i bolaget ska, pa de villkor som
styrelsen bestdmmer, ha rdtt att ndrvara eller pa annat satt folja
férhandlingarna vid bolagsstamma.

§12 Avstimningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och konto-
foring av finansiella instrument.
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Legala fragor och kompletterande

information

Detta Prospekt har godkants av Finansinspektionen, som behérig
myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionen
godkanner detta Prospekt enbart i sa matto att det uppfyller de
krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i
forordning (EU) 2017/1129. Detta godkdnnande bér inte betraktas
som nagot slags stod for den emittent som avses i Prospektet.
Ndrinvesterare fattar ett investeringsbeslut bor de gora sin egen
beddmning huruvida det arlampligt att investera i aktiernai
Erbjudandet.

Prospektet godkdndes av Finansinspektionen den 14 maj 2021.
Prospektet dr giltigt i hdgst tolv manader fran detta datum. Skyl-
digheten att uppratta tilligg till detta Prospekt med anledning av
nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vdsentliga felaktig-
heter upphdr nér aktierna i Arla Plast har tagits upp till handel pa
Nasdaq Stockholm.

Bolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den 21
oktober 1969 och registrerades hos Bolagsverket den 3 december
1969. Bolagets organisationsnummer dr 556131-2611 och dess
LEI-kod &r 549300DGKW6UDAZVIR84. Bolagets foretagsnamn

ar Arla Plast AB och kommersiella beteckning &r "Arla Plast”.
Bolaget har sin hemvist i Sverige och dess sdte &r Motala kommun,
Ostergétlands lan. Bolagets associationsform regleras av Aktiebo-
lagslagen. Féremalet for Bolagets verksamhet framgar av § 3 i dess
bolagsordning, se vidare avsnittet "Bolagsordning” ovan.

Arla Plasts adress dr Vastanavdgen 2,591 75, Borensberg,
Sverige, dess telefonnummer dr +46 141 20 38 00 och dess webb-
plats ar www.arlaplastgroup.com. Informationen pa Bolagets
webbplats utgdrinte en del av Prospektet och har inte granskats
eller godkants av Finansinspektionen. Det finns hyperlankar i
Prospektet. Informationen pa dessa webbplatser utgdr inte en del
av Prospektet och har inte granskats eller godkants av Finansin-
spektionen.

Bolaget &r moderbolag i Koncernen som per dagen for Prospektet
bestdr av Bolaget och ett heldgt dotterbolag i Tjeckien, Arla Plast
s.r.o, med organisationsnummer 260 84 996. Fore Erbjudandet &r
Bolaget ett dotterbolag till Synnersten Invest AB.

Nedan féljer en sammanfattning av vdsentliga avtal som Kon-
cernen ingdtt under de senaste tva dren samt tidigare avtal som
Koncernen ingdtt och som innehaller rattigheter eller forpliktelser

som ar av vasentlig betydelse for Koncernen (i bada fallen med
undantag for avtal som ingatts i den I6pande verksamheten).

Avtal med producent av resvaskor

Arla Plast ingick i oktober 2011 ett avtal med en producent av res-
vaskor ("nyckelkunden”) avseende I6pande leveranser av plastski-
vor i PCtill nyckelkunden. Avtalet innehaller inte ndgra ataganden
om pris och inga volymataganden ar langre i kraft. Avtalet |6per till
och med den 31 december 2021, med en automatisk férlangning
med tolv manader om avtalet inte sagts upp skriftligen inom sex
manader innan utgangen av kalenderaret. For att fullgéra leveran-
serna enligt avtalet har Bolaget dven ingatt Pelhfimov-hyresavtalet
med nyckelkunden enligt vilket Bolaget hyr en fabrikslokal i
Tjeckien for produktion av plastskivor i PC. Pelhfimov-hyresavtalet
|6per till den 30 september 2023 och férhandlingar om forlang-
ning pagar mellan Bolaget och nyckelkunden. Bolaget har enligt
Pelhfimov-hyresavtalet ratt till en férlangningsoption som medger
en forlingning av Pelhfimov-hyresavtalet med ytterligare fem ar,
under férutsattning att Bolaget pakallar sddan forlangning senast
tolv manader fore hyrestidens utgang. Uppsagning av Pelhfimov-
hyresavtalet kan pdkallas av endera parten under pagaende
hyresperiod genom avsdandande av skriftligt meddelande. Sddan
uppsagning ar foremal for en uppsagningstid om sex manader och
kan ldamnas utan att sdrskilt skal fér uppsagningen anges.

Avtal avseende inkdp av ramaterial med SABIC

Arla Plast haringdtt ett ramavtal med det nederlandska bolaget
SABIC enligt vilket SABIC levererar plastgranulat till Arla Plast i
enlighet med order fran Arla Plast. Ramavtalet I&per till och med
den 31 december 2021.

Avtal avseende anldggningstillgangar

Arla Plast har ingatt ett avtal med Breyer GmbH ("Breyer”) av-
seende kdp av en extruderingsmaskin till Bolagets fabrik i Borens-
berg. Arla Plast har bekostat transport och statt risken vid trans-
porten av extruderingsmaskinen fran Tyskland till Borensberg.
Nodvandiga tester av extruderingsmaskinen genomfors i samrad
med Breyer, dar Breyer vidtar de dtgarder som visar sig vara nod-
vandiga i samband med testerna. Extruderingsmaskinen ska forbli
Breyers egendom till dess den betalas i sin helhet i den utstrack-
ning sddan retention ar forenlig med tillamplig lag. Kpeavtalet
regleras av United Nations Convention on the International Sale
of Goods (CISG). Legala fragor som inte regleras av CISG, eller som
inte kan avgoras i enlighet med de allmanna principer som CISG
bygger pa, ska regleras av schweizisk ratt.
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Transportavtal

Arla Plast har ingdtt ett samarbetsavtal med Freja Transport &
Logistics AB ("Freja”) i egenskap av transportdr, enligt vilket Freja
ska ombesdrja transporter till ett antal marknader. Transport-
tjdnsterna utfdrs i stora drag i enlighet med NSAB 2015 och Freja
innehar forsakring enligt konvention om fraktavtalet vid inter-
nationell godsbefordran pa vag (CMR). Avtalet I6per till och med
den 31 december 2021, med en automatisk férlingning med tolv
manader om avtalet inte sagts upp skriftligen inom sex manader
innan utgangen av kalenderaret.

Bolaget, den Sdljande Aktiedgaren och Carnegie kommer att inga
Placeringsavtalet vilket férvantas ske omkring den 25 maj 2021.
Genom Placeringsavtalet kommer den Sdljande Aktiedgaren att
ata sig att sdlja de aktier som ingar i Erbjudandet, till de inves-
terare som har férmedlats av Carnegie. Detta forutsatter dock
att Erbjudandet inte avbryts dessforinnan (se vidare nedan).
Placeringsavtalet innehdller ocksé en Overtilldelningsoption som
motsvarar ett atagande att, pa begdran av Carnegie, senast 30
dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm, sélja ytterligare sammanlagt hogst 15 procent av
antalet aktier i Erbjudandet till ett pris motsvarande erbjudande-
priset. Overtilldelningsoptionen far enbart utnyttjas for att tacka
en overtilldelning i Erbjudandet men de aktier som ryms inom
Overtilldelningsoptionen kan ocks& anvandas fér eventuella
stabiliseringsatgarder (se vidare nedan under "Legala frdgor och
kompletterande Information - Stabiliseringsdtgdrder”).

Genom Placeringsavtalet [amnar Bolaget sedvanliga garantier
och dtaganden gentemot Carnegie, bland annat avseende att
informationen i Prospektet &r korrekt, att Prospektet uppfyller
kraven enligt lagar och férordningar, samt att det inte foreligger
nagralegala eller andra hinder som férhindrar Bolaget fran att
inga avtalet eller som skulle férhindra eller férsvara Erbjudandets
genomfdrande. | enlighet med Placeringsavtalet férutsatter Carne-
gies dtagande att formedla investerare bland annat att garantierna
som lamnats av Bolaget under Placeringsavtalet ar korrekta och
attinga handelser intraffar som har en sa visentlig negativ paver-
kan pa Bolaget att det dr olampligt att genomfora Erbjudandet.
Under sddana omstandigheter har Carnegie ritt att sdga upp
Placeringsavtalet och Erbjudandet kan dd komma att avbrytas. |
sadana fall kommer varken leverans av, eller betalning for, aktier
under Erbjudandet att genomforas.

Genom Placeringsavtalet kommer Bolaget att dta sig gentemot
Carnegie att, under en period om 360 dagar fran férsta dag for
handel i Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm, inte utan Carnegies
samtycke, emittera eller pa annat satt vidta dispositioner rérande
aktier eller andra vardepapper i Bolaget.

Carnegie kan i samband med Erbjudandet och noteringen pa
Nasdaq Stockholm, i den utstrackning det ar tillatet enligt svensk
ratt, komma att genomfora transaktioner for att stabilisera, upp-
ratthalla eller i 6vrigt paverka kursen for Bolagets aktier i upp till
30 dagar efter forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdagq
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Stockholm. Carnegie kan komma att genomfora transaktioner i
syfte att uppratthalla marknadspriset pa aktierna pa en hogre niva
an den som i annat fall kanske hade varit rddande p& marknaden.
Carnegie dr inte skyldig att genomfdra sddana transaktioner och
det finns inte ndgon garanti for att sadana aktiviteter kommer att
genomfdras. Under inga omstandigheter kommer transaktioner
att genomfdras till ett pris som dr hogre an det pris som faststallts
i Erbjudandet. Stabiliseringstransaktioner kan genomféras pa

alla typer av aktiemarknader, OTC-marknaden eller pa andra sétt.
Carnegie kan komma att utnyttja Overtilldelningsoptionen och
dvertilldela aktier for att genomfora stabiliseringstransaktioner.
Om stabiliseringstransaktionerna genomfdrs kan de avslutas
ndrsom helst utan forvarning ddrom, men maste avslutas vid
utgangen av den ovannamnda 30-dagarsperioden. Senast vid
slutet av den sjunde handelsdagen efter att stabiliseringstrans-
aktioner utforts ska Carnegie, i enlighet med artikel 5(4) i EU:s
marknadsmissbruksférordning 596/2014, offentliggora att stabi-
liseringsatgarder har utférts. Inom en vecka efter stabiliserings-
periodens utgdng kommer Carnegie offentliggdra huruvida stabi-
lisering utférdes, det datum da stabilisering inleddes, det datum
da stabilisering senast genomférdes samt det prisintervall inom
vilket stabiliseringen genomférdes for vart och ett av de datum da
stabiliseringsatgarder genomfordes.

Det dr styrelsens beddmning att nuvarande férsakringsskydd,
inklusive nivaerna och villkoren for dessa férsakringar, ger en
adekvat skyddsnivd med hansyn till férsdkringspremier och de
potentiella riskerna i verksamheten. Det kan ddremot inte garan-
teras att Bolaget inte kommer att drabbas av forluster eller lida
skada utdver forsakringsgranserna eller utanfor tackningsramen
for sina forsakringar (se avsnittet "Riskfaktorer - Risker relaterade
till forsdkringsskydd” for mer information om riskerna kopplade till
forsakringsskydd).

Arla Plast drinte per dagen for detta Prospekt part, och har inte
under de senaste tolv manaderna heller varit part, i ndgra myn-
dighetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden
(inbegripet forfaranden som dnnu inte &r avgjorda eller som enligt
emittentens kannedom riskerar att bli inledda) som har haft eller
skulle kunna fa betydande effekter pa Koncernens finansiella
stallning eller Ionsamhet. Bolaget har inte heller informerats om
ansprak som kan leda till att Bolaget blir part i sddan process eller
skiljeforfarande.

Forinformation om Arla Plasts transaktioner med narstdende
under 2018, se not 31 i Arla Plasts arsredovisning for rakenskaps-
aret 2018. Fér information om Arla Plasts transaktioner med
ndrstdende under 2019, se not 32 i Arla Plasts drsredovisning for
rakenskapsdaret 2019. Fér information om Arla Plasts transaktioner
med narstaende under 2020, se not 32 i Arla Plasts arsredovisning
for rakenskapsaret 2020.
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Det har inte forekommit ndgra narstdendetransaktioner efter
den 31 december 2020 som enskilt eller tillsammans dr vasentliga
for Arla Plast.

For ytterligare information om ersattningar till styrelseledamo-
ter och ledande befattningshavare, se avsnittet ”Bolagsstyrning -
Ersdttning till styrelseledaméter, verkstdllande direktéren och évriga
ledande befattningshavare.”

Carnegie tillhandahaller finansiell rddgivning och andra tjanster
till Bolaget i samband med Erbjudandet. Carnegie dr Sole Global
Coordinator och Bookrunner i samband med Erbjudandet enligt
detta Prospekt. Carnegie (samt till Carnegie nirstdende foretag)
har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla,
olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra
tjdnster at Bolaget for vilka Carnegie erhllit, respektive kan
komma att erhalla, ersattning.

Bolagets kostnader hanforliga till Erbjudandet och noteringen av
Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm berdknas uppga till omkring

13 MSEK. Sddana kostnader dr framférallt hanforliga till kostnader
for finansiella och legala radgivare, revisorer, tryckningen av Pro-
spektet och kostnader relaterade till marknadsféringsmaterial och
andra presentationer.

Bolaget har erhdllit ataganden frdn Cornerstoneinvesterare om att
férvdrva aktier i Erbjudandet om totalt 230 MSEK, motsvarande
cirka 48 procent av det totala antal aktier som omfattas av Erbju-
dandet (under forutsattning att Overtilldelningsoptionen nyttjas
till fullo). Dessa ataganden ingicks i borjan av maj. Ingen ersatt-
ning utgar till dem som har [amnat dtaganden och dtagandena
gors till priset i Erbjudandet.

Atagandena arinte sikerstillda genom bankgaranti, sparrme-
del, pantsattning eller liknande arrangemang, varfor det finns en
risk for att Cornerstoneinvesterare inte fullfljer sina dtaganden,
se dven avsnittet "Riskfaktorer - Icke sdkerstdllda dtaganden om
aktieférvdrv”.

Av nedanstdende tabell framgadr vilka parter som har gjort dtaganden om aktieférvarv.

Namn Ataganden om aktieforvarv (MSEK) Antal aktier  Andel av antalet aktier i Erbjudandet?
Nortal Investments AB 92 2000000 19,3
RoosGruppen AB 46 1000000 9,7
Svolder AB (publ) 92 2000000 19,3
Summa 230 5000 000 48,3

1) Forutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.

Foljande handlingar ar inférlivade genom hanvisning och utgdr en

del av detta Prospekt:

- Arla Plasts reviderade &rsredovisning for rdkenskapsaret 2018,
darhanvisning gors till resultatrakning pé sida 4, balansrakning
pa sida 5-6, férandringar i eget kapital pd sida 7, kassaflddes-
analys pa sida 8, noter pd sida 9-43 samt revisionsberattelse pa
sida 65-66.Y

. Arla Plasts reviderade drsredovisning for rakenskapsaret 2019,
dar hanvisning gors till resultatrékning pa sida 4, balansrakning
pa sida 5-6, férandringar i eget kapital pa sida 7, kassaflédes-
analys pa sida 8, noter pa sida 9-34 samt revisionsberattelse pa
sida 54-55.2

- Arla Plasts reviderade drsredovisning for rdkenskapsaret 2020,
dar hanvisning gors till resultatrakning pé sida 8, balansrakning
pasida 9, forandringar i eget kapital pa sidan 10, kassaflodes-
analys pa sida 11, noter pa sida 12-36 samt revisionsberittelse
pa sida 54-55.3

-

www.arlaplastgroup.com.

)
2)  www.arlaplastgroup.com.
3)  www.arlaplastgroup.com.
4)  www.arlaplastgroup.com.

« Arla Plasts dversiktligt granskade deldrsrapport for perioden
1januari-31 mars 2021, dar hanvisning gors till resultatrakning
pa sida 7, balansrakning pa sida 8, forandringar i eget kapital pa
sida 9, kassaflodesanalys pa sida 10, noter pa sida 13-19 samt
revisionsberattelse pa sida 22.%

Bolagets registreringsbevis, den bolagsordning som géller per
dagen for detta Prospekt, den bolagsordning som férvantas regist-
reras hos Bolagsverket den 17 maj 2021, handlingar inférlivade
genom hadnvisning och annan av Arla Plast offentliggjord informa-
tion som hanvisas till i detta Prospekt finns under hela Prospektets
giltighetstid att tillgd i elektronisk form pa Bolagets webbplats
www.arlaplastgroup.com. Ovrig information pa Bolagets webb-
plats som inte inforlivas enligt detta avsnitt utgor inte en del av
detta Prospekt.
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Vissa skattefragor

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrdgor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet och upptagandet
till handel av aktierna i Bolaget pd Nasdaq Stockholm f&r fysiska personer och aktiebolag som ar obegransat
skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen ar baserad pa nu gallande lagstiftning och ar
avsedd endast som generell information avseende aktierna i Bolaget fran och med det att dessa har upptagits till
handel pa Nasdaq Stockholm. Sammanfattningen behandlar inte:

- situationer da aktierinnehas som lagertillgdng i naringsverksambhet,

- situationer da aktier innehas av kommandit- eller handelsbolag,

- situationer da aktier férvaras pa ett investeringssparkonto alternativt innehas av kapitalférsakring,

+ de sarskilda reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalfarlust) och utdelning

i bolagssektorn som kan bli tillampliga da investeraren innehar aktier i Bolaget som anses vara

ndringsbetingade,

- desdrskilda reglerna som i vissa fall kan bli tillampliga pa aktier i bolag som dr eller har varit famansféretag
eller pa aktier som férvarvats med stdd av sddana aktier,

- desarskilda regler som kan bli tillampliga for fysiska personer som gor eller aterfor ett investeraravdrag,

- utlandska foretag som bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige,

« utldndska foretag som varit svenska foretag, eller

- vissa kategorier av skattskyldiga, exempelvis investmentforetag.

Den skattemassiga behandlingen av varje enskild aktiedgare beror delvis pa dennes speciella situation. Varje
aktiedgare bor rddfraga oberoende skatterddgivare om de skattekonsekvenser som Erbjudandet och upptagandet
till handel av aktierna i Bolaget pd Nasdaq Stockholm kan medféra fér dennes del, inklusive tillampligheten och

effekten av utldndska regler och dubbelbeskattningsavtal.

For fysiska personer som dr obegransat skattskyldiga i Sverige
beskattas kapitalinkomster sdsom rantor, utdelningar och kapital-
vinster i inkomstslaget kapital.

Kapitalvinsten eller kapitalférlusten berdknas normalt som
skillnaden mellan forsdljningsersattningen, efter avdrag for for-
sdljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet
for alla aktier av samma slag och sort berdknas gemensamt med
tillampning av genomsnittsmetoden. Vid foérsaljning av marknads-
noterade aktier fir omkostnadsbeloppet alternativt bestdmmas
enligt schablonmetoden till 20 procent av forsdljningsersatt-
ningen efter avdrag for forséljningsutgifter.

Kapitalforluster pd marknadsnoterade aktier far dras av fullt
ut mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma
ar dels pd aktier, dels pd marknadsnoterade vardepapper som
beskattas som aktier (dock inte andelar i vardepappersfonder eller
specialfonder som innehadller endast svenska fordringsratter, sa
kallade rintefonder). Av kapitalférlust som inte dragits av genom
nu namnda kvittningsméjlighet medges avdrag i inkomstslaget
kapital med 70 procent.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduk-
tion av skatten pa inkomst av tjdnst och naringsverksamhet samt
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktio-
nen ar 30 procent av den del av underskottet som inte Gverstiger
100 000 kroch 21 procent av det aterstaende underskottet. Under-
skott kan inte sparas till senare beskattningsar.
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For fysiska personer som &r obegransat skattskyldiga i Sverige
innehalls prelimindrskatt pad utdelningar med 30 procent. Den
prelimindra skatten innehdlls normalt av Euroclear Sweden eller,
betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga kapi-
talvinster och skattepliktiga utdelningar, i inkomstslaget ndrings-
verksamhet med en skattesats om 20,6 procent (21,4 procent for
beskattningsar som pabérjades fore den 1 januari 2021).

Kapitalvinster och kapitalforluster berdknas pa samma satt
som beskrivits ovan avseende fysiska personer. Avdrag for avdrags-
gill kapitalférlust pé aktier medges endast mot skattepliktiga
kapitalvinster pé aktier och andra vdrdepapper som beskattas som
aktier. Kapitalférlust pa aktier som inte har kunnat utnyttjas ett
visst ar, far sparas (hos det aktiebolag som haft forlusten) och dras
av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepap-
per som beskattas som aktier under efterféljande beskattningsar
utan begransning i tiden. Om en kapitalférlust inte kan dras av hos
det foretag som gjort forlusten, far den dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra virdepapper som beskattas som
aktier hos ett annat féretag i samma koncern, om det foreligger
koncernbidragsratt mellan foretagen och bada foretagen begar det
for ett beskattningsar som har samma deklarationstidpunkt (eller
som skulle ha haft det om inte ndgot av féretagens bokforings-
skyldighet upphor).
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VISSA SKATTEFRAGOR

For aktiedgare som dr begransat skattskyldiga i Sverige och som
erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Detsamma géller vid utbetalning fran ett
svenskt aktiebolag i samband med bland annat inlésen av aktier
och dterkdp av egna aktier genom ett férvarvserbjudande som
arriktat till samtliga aktiedgare eller till samtliga aktiedgare av
ett visst slag. Skattesatsen dr 30 procent. Skattesatsen reduceras
emellertid generellt sett genom skatteavtal for undvikande av

dubbelbeskattning. | Sverige verkstdller normalt Euroclear Sweden,
eller betraffande forvaltarregistrerade aktier, férvaltaren avdrag for

kupongskatt. Sveriges skatteavtal medger generellt nedséttning
av kupongskatten till avtalets skattesats direkt vid utdelnings-
tillfallet forutsatt att Euroclear Sweden eller forvaltaren erhdllit
erforderliga uppgifter om den utdelningsberattigade. Investerare
berdttigade till en reducerad skattesats enligt tillampliga skatte-
avtal kan begdra dterbetalning fran Skatteverket om kallskatt har
innehallits om 30 procent.

Aktiedgare som dr begransat skattskyldiga i Sverige, och som
inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle i Sverige, kapitalvinst-
beskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgare
kan emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sdrskild regel dr dock fysiska personer som dr begran-
sat skattskyldiga i Sverige foremal for kapitalvinstbeskattning i
Sverige vid avyttring av aktier, om de vid ndgot tillfalle under det
kalenderar da avyttringen sker eller under de tio féregaende kalen-
derdren har varit bosatta i Sverige eller vistats i Sverige. Tillamplig-
heten av regeln dr dock i flera fall begransad genom skatteavtal.
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Definitioner och forkortningar

”ABS”
”Aktiebolagslagen”

”Arla Plast”, ”Bolaget” eller ”Koncer-
nen”

”BNP”
”BPA”
”Breyer”
”CAGR”

”Carnegie”, ”Sole Global Coordinator”
eller ”Bookrunner”

»CISG”
”Coface”
”Cornerstoneinvesterarna”
”CZK”

”Erbjudandet”

”EUR”

?Euroclear Sweden”

”DIY"

”Freja”

”FTE”

"GBP"

»IFRS”

”Koden”

”mT” och "kmT”

"MWPC”

”Nasdaq Stockholm”
”OEM”

”OPC”

”Pc”

"PETG”

”Placeringsavtalet”

”PMMA”

”Prospektet”

”SABIC”

”Securities Act”

"SEK”, "KSEK”, "MSEK” och "MDSEK”

”Sdljande Aktiedgaren”
”TPC”
"USD”

»@vertilldelningsoptionen”

»Arsredovisningslagen”

avser plasti akrylnitrilbutadienstyren.
avser aktiebolagslagen (2005:551).

avser beroende pd sammanhanget Arla Plast AB eller den koncern i vilken Arla Plast AB &r
moderbolag.

avser bruttonationalprodukt.
avser bisfenol A.

avser Breyer GmbH.

avser genomsnittlig arlig tillvaxt.

avser Carnegie Investment Bank AB (publ).

avser United Nations Convention on the International Sale of Goods.

avser Coface, filial i Sverige.

avser Nortal Investments AB, RoosGruppen AB och Svolder AB (publ).

avser tjeckisk koruna.

avser erbjudandet att forvarva aktier i Bolaget i enlighet med detta Prospekt.
avser euro.

avser Euroclear Sweden AB.

avser do it yourself.

avser Freja Transport & Logistics AB.

avser heltidsekvivalent.

avser brittiskt pund.

avser International Financial Reporting Standards sdsom dessa antagits av EU.
avser Svensk kod for bolagsstyrning.

avser metriskt ton och tusen metriskt ton.

avser kanalplast.

Den reglerade marknad som drivs av Nasdaq Stockholm Aktiebolag.

avser Original Equipment Manufacturer.

avser opak PC.

avser plast i polykarbonat.

avser plast i glykolmodifierad polyetentereftalat.

avser avtal mellan Arla Plast, den Sdljande Aktiedgaren och Carnegie om placering av aktierna
att ingds omkring den 25 maj 2021.

avser plast i polymetylmetakrylat.

avser detta prospekt.

avser SABIC Innovative Plastics b.v.

avser Securities Act fran 1933 i nuvarande lydelse.

avser svenska kronor, tusen svenska kronor, miljoner svenska kronor och miljarder svenska
kronor.

avser Synnersten Invest AB.
avser transparent PC.
avser amerikansk dollar.

avser den option som den Siljande Aktiedgaren beviljat Carnegie att till ett pris motsvarande
erbjudandepriset forvarva 1 350 000 befintliga aktier, motsvarande hdgst 15 procent av
antalet aktier i Erbjudandet.

avser drsredovisningslagen (1995:1554).
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Adresser

Bolaget
Arla Plast AB

Védstandvdgen 2
591 75 Borensberg
Sverige

Finansiell radgivare
Carnegie Investment Bank AB (publ)

Regeringsgatan 56
111 56 Stockholm
Sverige

Legala radgivare till Bolaget
Avseende svensk rdtt

Torngren Magnell & Partners Advokatfirma KB
Jakobs Torg 3

111 52 Stockholm

Sverige

Avseende tjeckisk rdtt

Alfery Hrdina Advokati s.r.o0.
Vaclavské namésti 40

11000 Prag1

Tjeckien

Legal radgivare till Sole Global Coordinator

Advokatfirman Schjgdt

Hamngatan 27
111 47 Stockholm
Sverige

Bolagets revisor
Ernst & Young
Aktiebolag

Jakobsbergsgatan 24
111 44 Stockholm
Sverige
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Arla Plast AB
Box 33
591 06 Borensberg
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