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Inbjudan till
forvarv av units i
Brilliant Future AB

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen den 24 maj 2021 och &r giltigt under en tid av hégst tolv ménader efter godkannandet
férutsatt att prospektet kompletteras med tilldgg nar sa krdvs. Skyldigheten att tillhandahdlla tillagg till prospektet i fall av nya
omstdndigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter kommer inte att vara tillampligt nar prospektet inte langre ar giltigt,
vilket i detta fall sammanfaller med utgdngen av férvdrvsperioden.

VIKTIG INFORMATION OM NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET

Nasdaq First North Growth Market &r en MTF-plattform registrerad som en tillvéxtmarknad fér smd och medelstora féretag, i enlighet med Europaparlamentets
och rddets direktiv 2014/65/EU om marknader fér finansiella instrument, s& som det implementerats i den nationella lagstiftningen i Danmark, Finland och Sverige,
driven av en bérs inom Nasdag-koncernen. Emittenter p&d Nasdaq First North Growth Market omfattas inte av samma regler som emittenter pé en reglerad mark-
nad, sdsom definierats i EU-lagstiftning (implementerat i nationell r&tt). Istdllet omfattas de av en uppséttning av mindre omfattande regler som &r anpassade till
mindre tillvéxtbolag. Risken med att investera i en emittent p& Nasdaq First North Growth Market kan darfér vara hégre é&n vid investering i en emittent p& huvud-
marknaden. Alla emittenter med aktier upptagna till handel p& Nasdaq First North Growth Market har en Certified Adviser som &vervakar att reglerna efterlevs.
Nasdaq Stockholm AB godkdnner ansékan om upptagande till handel.




VIKTIG INFORMATION

VISSA DEFINITIONER

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av erbjudandet med
foretradesratt fér Wise Group AB:s, org.nr. 556686-3576 ("Wise"), aktiedgare att
pd den férbestédmda avstdmningsdagen férvarva hdgst 7 390 860 units, vardera
bestdende av en befintlig aktie och en nyemitterad teckningsoption av serie TO1
("Unit") i Brilliant Future AB, org.nr. 556392-3332, ("Bolaget” eller "Brilliant", och
tillsammans med dess dotterbolag "Koncernen") i enlighet med Prospektets villkor
("Erbjudandet”). Med "Mangold" avses Mangold Fondkommission AB, org. nr. 556585-
1267. Samtliga finansiella siffror &r i svenska kronor ("SEK") om inget annat anges.
Med "KSEK" avses tusen SEK och "MSEK" indikerar miljoner SEK. Med "USD" avses
amerikanska dollar och "EUR" avser euro.

UPPRATTANDE OCH REGISTRERING AV PROSPEKTET

Prospektet har upprattats i enlighet med bestémmelserna i Europaparlamentets och
rédets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggéras
nér vdrdepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till handel p& en reglerad marknad,
och om upphévande av direktiv 2003/71/EG och Kommissionens delegerade férordning
(EU) 2019/980 av den 14 mars 2019 om komplettering av Europaparlamentets och
r&dets férordning (EU) 2017/1129 vad géller formatet pg, innehéllet i och granskningen
och godkdnnandet av de prospekt som ska offentliggéras nér vérdepapper erbjuds till
allménheten eller tas upp till handel p& en reglerad marknad, och om upphévande av
kommissionens férordning (EG) nr 809/2004. Godkénnandet och registreringen innebar
inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller
fullstandiga. Erbjudandet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till personer vars deltagande
férutsatter att ytterligare prospekt uppréttas eller registreras eller att ndgon annan
&tgdrd féretas utdver vad som krévs enligt svensk rétt. Prospektet kommer inte att dist-
ribueras och far inte postas eller pd annat s&tt distribueras eller séindas till eller i ndgot
land dér detta skulle férutsétta att ndgra sddana ytterligare atgdrder féretas eller dar
detta skulle strida mot lagar eller regleringar i det landet. Inga vardepapper utgivna av
Bolaget som omfattas av Erbjudandet enligt detta Prospekt har registrerats och kom-
mer inte att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande
lydelse, eller ndgon motsvarande lag i ndgon delstat i USA. Erbjudandet omfattar inte
heller personer i Kanada, Australien, Japan, Hong Kong, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore
eller Sydafrika eller i ndgot annat land dér Erbjudandet eller distribution av Prospektet
strider mot tilldmpliga lagar eller regler eller férutsatter att ytterligare prospekt upprat-
tas, registreras eller att ndgon annan &tgdrd féretas utdver vad som krévs enligt svensk
ratt. En investering i vardepapper dr férenad med vissa risker och investerare uppmanas
att sdrskilt IGsa avsnittet "Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut
méste de férlita sig pd sina egna professionella rédgivare samt noga utvdrdera och
dvervéga investeringsbeslutet. Investerare far endast férlita sig pé& informationen i detta
Prospekt samt eventuella tilldgg till detta Prospekt. Ingen person &r behérig att lamna
nd&gon annan information eller géra ndgra andra uttalanden &n de som finns i detta
Prospekt. Om s& dndé sker ska s&dan information eller s&édana uttalanden inte anses ha
godkdnts av Bolaget eller av Mangold och ingen av dem ansvarar fér sddan information
eller sédana uttalanden.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Information som har anskaffats fran en tredje part har &tergetts korrekt och savitt
Bolaget kdnner till och kan utréna av information som offentliggjorts av denna tredje
part har inga sakférhéllanden uteldmnats som skulle géra den dtergivna informatio-
nen felaktig eller vilseledande.

Marknadspublikationer och marknadsrapporter anger regelmdssigt att informationen
ddri harrér frén kéllor som beddms vara tillférlitliga, men att informationens korrekthet
och fullsténdighet inte kan garanteras. Bolaget har inte p& egen hand verifierat, och kan
darfdr inte garantera korrektheten i, eller fullstandigheten av, den marknadsinforma-
tion som finns i Prospektet och som har hémtats eller hérrér frén externa publikationer
eller rapporter. Marknadsdata och statistik kan vara framétblickande, féremal fér
osdkerhet, kan komma att tolkas subjektivt och reflekterar inte nédvandigtvis faktiska
eller framtida marknadsférhédllanden. S&ddan information och statistik &r baserad p&
marknadsundersdkningar, vilka i sin tur &r baserade pé& urval och subjektiva tolkningar
och bedémningar, déribland bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner
som borde omfattas av den relevanta marknaden, bé&de av de som utfér undersdkning-
arna och respondenterna. Féljaktligen bér potentiella investerare vara uppmdrksamma
pd att marknadsinformationen samt de prognoser och uppskattningar av marknadsin-
formation som &terfinns i Prospektet inte nédvéndigtvis utgér tillférlitliga indikatorer p&
Bolagets framtida resultat.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Prospektet innehdller vissa framétriktade uttalanden och antaganden om framtida
marknadsférhéllanden, verksamhet och resultat. S&dana uttalanden, varav vissa
kan identifieras genom anvdndandet av framdtriktad terminologi sésom "syftar till",

"o "o

"uppskattar”, "antar”, "tror", "fortsatter”, "kan komma att", "férvéanta”, "férutse”, "avse”,
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"kan", "skulle kunna", "planera”, "potentiell”, "férutse”, "beraknad", "ska" eller "skulle" eller,
i varje enskilt fall, dess negationer, eller liknande uttryck, eller genom diskussioner om
strategi, planer eller avsikter, innefattar ett antal risker och osékerheter. Andra sddana
uttalanden identifieras utifrédn det aktuella sammanhanget. Sddana framéatriktade ut-
talanden &r oundvikligen beroende av antaganden, information eller metoder som kan
vara felaktiga eller bristfdlliga och kan komma att visa sig vara ogenomférbara. Fram-
&triktade uttalanden avser bland annat framtida finansiell avkastning, vinst, kostnader
och synergier, s@vél som planer och férvéntningar pé& Bolagets verksamhet och ledning,
framtida tillvaxt och I6nsamhet och allmén ekonomisk och regulatorisk omgivning
samt andra omsténdigheter som kan pdaverka Bolaget. De framétriktade uttalandena
&terfinns pé& flera platser i Prospektet och innefattar bland annat uttalanden betr&f-
fande Bolagets avsikter, mdl, uppfattning eller nuvarande férvantningar gdllande bland
annat rérelseresultat, finansiell stéllning och resultat, likviditet, rérelsekapital, kassa-
fléden, paverkan av féreskrifter, allm&nna ekonomiska trender, den konkurrensutsatta
omgivning i vilken Bolaget bedriver verksamhet, framtidsutsikter, tillvéxt, strategier och
den marknad pa vilken Bolaget bedriver verksamhet. Framétriktade uttalanden inne-
fattar till sin natur risker och osdkerheter eftersom de har samband med handelser,
och &r beroende av omstéandigheter, som kanske eller kanske inte intraffar i framtiden.
Aven om Bolaget tror att de férvéntningar som antyds genom dessa framétriktade
uttalanden &r rimliga avser samtliga framétriktade uttalanden omsténdigheter som &r
féremal fér risk och osdkerhet. Bolaget uppmdrksammar Idsare pd att framétriktade
uttalanden inte utgdr garantier fér framtida resultat, att de baseras pé ett flertal
antaganden och att Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stdllning, och ut-
vecklingen pd& Bolagets geografiska marknader och i den bransch som Bolaget bedriver
verksamhet inom, kan avvika vésentligt fran, och vara sémre &n, det som gjorts géllan-
dei eller antytts av de framdtriktade uttalandena som &terfinns i Prospektet.

L&sare bdr inte utan vidare forlita sig p& sddana framdtriktade uttalanden, vilka endast
avser férhéllanden per datumet fér Prospektet. Fér en mer utférlig redogérelse om de
faktorer som kan péverka Bolagets framtida resultat och den marknad pé vilken Bolaget
bedriver verksamhet uppmanas potentiella investerare att I&dsa Prospektet, inklusive
avsnitten "Riskfaktorer”, "Marknadsdéversikt", "Verksamhetsbeskrivning” och "Kommen-
tarer till den finansiella utvecklingen”. Mot bakgrund av dessa risker, osdkerheter och
antaganden ar det méjligt att de framétriktade handelser som beskrivs i Prospektet inte
kommer att intr&ffa. Utéver vad som kan krévas av tillamplig lag friskriver sig Bolaget
uttryckligen frdn samtliga skyldigheter eller &taganden att uppdatera de framétriktade
uttalandena som &terfinns i dokumentet fér att reflektera féréndringar i dess férvant-
ningar, eller féréndring av héndelser, férhéllanden eller omsténdigheter pé vilka sédana
uttalanden &r baserade. Samtliga efterféljande skriftliga och muntliga framétriktade
uttalanden som hanfér sig till Bolaget, eller personer som féretrader Bolaget, gors helt
med férbehdll for de osékerhetsfaktorer som omnémns ovan och som &terfinns pd andra
stdllen i Prospektet, inklusive de som &terfinns under avsnittet "Riskfaktorer”.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats fér att
géra informationen lattillganglig for IGsaren. Féljaktligen Gverensstdmmer inte siffrorna i
vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Detta &r fallet d& belopp anges i tusen-,
miljon- eller miljardtal och férekommer sdrskilt i avsnitten "Finansiell information i sam-
mandrag", "Kommentarer till den finansiella utvecklingen” samt i de &rsredovisningar och
delérsrapporter som inférlivats genom hénvisning. Férutom nér sé uttryckligen anges
har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

FINANSIELL- OCH LEGAL RADGIVARE

Mangold &r finansiell rédgivare och Advokatfirmaet Schjedt AS, filial, org.nr. 516412-
0809 ("Schjedt"), ar legal rédgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet och har
bitrétt Bolaget vid upprattandet av Prospektet. D& samtliga uppgifter i Prospektet
hé&rrér fran Bolaget friskriver sig Mangold och Schjedt frén allt ansvar i férhéllande
till befintliga eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller indi-
rekta ekonomiska konsekvenser till féljd av inves-terings- eller andra beslut som helt
eller delvis grundas pé uppgifterna i Prospektet. Mangold &@r dven emissionsinstitut i
samband med Erbjudandet.

NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET

Nasdagq First North Growth Market ("Nasdaq First North") &@r en alternativ mark-
nadsplats som drivs av de olika bérserna som ingdr i Nasdaq Stockholm. Den har inte
samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag p& Nasdaq First North reg-
leras av Nasdagq First Norths regler och inte av de juridiska krav som stalls fér handel
pd en reglerad marknad. En placering i ett bolag som handlas pd Nasdaq First North
&r mer riskfylld &n en placering i ett bolag som handlas pé en reglerad marknad. Alla
bolag vars aktier &r upptagna till handel pd Nasdagq First North har en Certified Ad-
viser som &vervakar att reglerna efterlevs. Det ar Nasdaq Stockholm som godké&nner
ansdkan om upptagande till handel p& Nasdagq First North.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG OVRIGT

Antal Units Erbjudandet omfattar hégst 7 390 860 Units.

Erbjudandepris 13 SEK per Unit.

Frén och med den 31 maj 2021 till och med
den 14 juni 2021.

Forvarvsperiod

Likviddag 22 juni 2021.
Berdknad férsta 23 juni 2021.
dag fér handel

FINANSIELL KALENDER

Del&rsrapport fér januari till juni 2021 27 augusti 2021.

Delérsrapport fér januari till 19 november 2021.

september 2021
Bokslutskommuniké for 2021 18 februari 2022.

Arsredovisning for 2021 6 maj 2022.

Kortnamn aktien (ticker) BRILL.

Kortnamn teckningsop- BRILLTO1.

tion av serie TO1

ISIN-kod aktien SE0015811625.
ISIN-kod tecknings- SE0016038764.

option av serie TO1

Brilliant har ansékt om upptagande av Bolagets
aktier och teckningsoptioner till handel pd Nasdaqg
First North. Under férutsattning att Nasdaq
beviljar Bolagets ansdkan berdknas férsta dagen
for handel vara den 23 juni 2021. Ett villkor fér god-
kannande ar att Nasdaq First North spridnings-
krav for Bolagets aktier och teckningsoptioner ar
uppfyllt senast den dag d& handeln inleds.

Handelsplats
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Sammanfattning

Sammanfattning

Avsnitt 1 - Inledning och varningar

Vdardepapperens namn och ISIN-kod

Identitet, LEI-kod och kontaktuppgifter

Uppgifter om behérig myndighet som
godkant Prospektet

Datum fér godkédnnande av Prospektet

Varningar

Erbjudandet omfattar 7 390 860 Units, vardera bestdende av en aktie och teckningsoption
av serie TO1i Brilliant Future AB ("Bolaget” eller "Brilliant"). Aktierna har ISIN-kod
SE0015811625. Teckningsoptionerna av serie TO1 har ISIN-kod SE0016038764.

Bolagets féretagsnamn ar Brilliant Future AB, med organisationsnummer 556392-3332
och LEI-kod (identifikationsnummer for juridisk person) 89450027AK4LSOGXGY18.
Representanter fér Bolaget gdr att nd per telefon via: +46 (0)8 692 91 00, och per e-post
via: hello@brilliantfuture.se samt pd beséksadress: Linnégatan 87A, 115 23 Stockholm.
Bolagets postadress &r: Brilliant Future AB, Box 24 182, 10451 Stockholm. Bolagets webb-
plats ar www.brilliantfuture.se.

Prospektet har granskats och godkénts av Finansinspektionen.
Besoksadress: Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm

Postadress: Box 7821, SE-103 97 Stockholm

Telefonnummer: +46 (0)8 408 980 00. E-post: finansinspektionen@fi.se.
Webbplats: www.fi.se

Prospektet godkéandes den 24 maj 2021.

Denna sammanfattning bér betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut
om att investera i virdepapperen bdr baseras pd en bedémning av hela Prospektet frén
investerarens sida.

Investerare kan férlora hela eller delar av sitt investerade kapital. Nar ett yrkande relaterat
till information i ett Prospekt gérs i domstol kan den investerare som &r kdrande enligt
nationell lagstiftning i medlemsstaterna bli tvungen att betala kostnaden for att éver-
satta Prospektet innan de rattsliga férfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast
&ldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversattningar ddrav,
men endast om sammanfattningen dr vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra
delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammmans med de andra delarna av Prospektet,
ger nyckelinformation fér att hjdlpa investerare nar de dvervdger att investera i sddana
vardepapper.

Avsnitt 2 - Nyckelinformation om emittenten

2.1 Information om emittenten

Emittentens hemvist, juridiska form och
lagstiftning

Huvudsaklig verksamhet fér emittenten

Emittentens storre aktiedgare

Emittentens viktigaste ledande
befattningshavare

Emittentens revisor

Bolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige och med sate i Stockholm.
Associationsformen regleras av aktiebolagslagen (2005:551) och Bolaget har LEI-kod
89450027AK4LSOGXGY18.

Brilliant bedriver undersdkningsverksamhet som innefattar kundupplevelse- och
medarbetarundersdkningar. Bolaget tillhandahdller tjanster och system som
mojliggdr for dess kunder att mdta, analysera och agera pd denna information i

syfte att férbattra kundernas organisation internt s&val som externt.

Bolaget har per datumet fér Prospektets utgivande en aktiedgare, Wise Group AB.
Bolagets ledning bestar av Andreas Ferm, VD. Joakim Lundberg, CFO. Emanuel
Magnusson, CTO. Ulrika Jonsson, CMBDO. Ulrika Scherp, CDO. Verica Bodiroza,
CHRO (interim).

Bolagets revisor dr Ernst & Young Aktiebolag. Bolagets huvudansvariga revisor ar Linn
Haslum Lindgren. Linn &r medlem i FAR. Ernst & Young Aktiebolag har varit Bolagets revisor
under hela den period som omfattas av den historiska finansiella informationen i Pro-
spektet.

Adress: Jakobsbergsgatan 24, 114 44 Stockholm, Sverige.
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Sammanfattning

2.2 Finansiell nyckelinformation om emittenten

Finansiell information i sammandrag

Resultatrdkning Q12021 Q12020 2020 2019 2018
Summa rérelsens intakter, KSEK 27 263 25210 100 031 104 924 108 179
Summa rérelsens kostnader, KSEK -34 144 -29 044 -103 828 -103 326 -92 295
Rérelseresultat, KSEK -6 881 -3835 -3797 1598 15 883
Summa finansiella poster, KSEK 36 -25 -127 -68 -49
Periodens resultat, KSEK -6 845 -3861 -4 266 1151 12 264

Balansrakning 31mars 2021 31 mars 2020 31dec 2020 31dec 2019 31dec 2018
Summa tillgéngar, KSEK 62522 71182 77 309 62 466 75774
Eget kapital, KSEK 19 537 26788 26382 30 648 30 622
Summa skulder, KSEK 42 985 44 394 50 927 31818 45152

Kassaflédesanalys 31mars 2021 31 mars 2020 31dec 2020 31dec 2019 31dec 2018
Kassafléde frén den I6pande -10 393 12 627 20 236 -7 255 25785
verksamheten, KSEK
Kassafléde fréan -384 -5 037 -12 516 -18 873 -7726
investeringsverksamheten, KSEK
Kassafléde frén -108 0 1613 -1431 -15 600
finansieringsverksamheten, KSEK

Utvalda nyckeltal Q12021 Q12020 2020 2019 2018
Fakturerad forsaljning, KSEK 28 673 25997 97 032 100 152 107 521
Nettoomsdttning, KSEK 27 080 23 540 92722 99 811 104 698
EBITDA, KSEK -5375 -359 -1274 2 449 16 057
EBITDA-marginal, % -19,8 -15,3 1.4 2,5 15,3
EBIT, KSEK -6 881 -3835 -3797 1598 15883
EBIT-marginal, % -25,4 -16,3 -4,1 1,6 15,2
Periodens resultat, KSEK -6 845 -3 861 -4 266 1151 12 264
Resultat per aktie, SEK -0,93 -0,52 -0,58 016 1,66
Balansomslutning, KSEK 62522 71182 77 309 62 466 75774
Soliditet, % 31,0 38,0 34,1 491 40,4
Eget kapital per aktie, SEK 2,64 3,62 3,57 415 414
Medelantal anstdllda 83 79 81 72 64

2.3 Huvudsakliga risker som &r specifika fér Bolaget

Huvudsakliga risker
specifika fér Bolaget

Risker relaterade till beroendet av personal och nyckelpersoner
Bolaget ar beroende av ett antal nyckelpersoner med specialiserad sakkunskap for den fortsatta utvecklingen
av Bolagets verksamhet. Bolagets verksamhet utgérs av en liten organisation med ett begréansat antal

nyckelpersoner och ett begrdnsat antal ledande befattningshavare som utgér koncernledningen. Per dagen
fér Prospektet har Bolaget tvd nyckelpersoner i koncernledningen och ett flertal personer med specialiserad
utvecklarkompetens nédvéndig for den fortsatta utvecklingen av Bolagets plattformar. Dessa nyckelpersoner
har goda relationer med olika marknadsaktérer och en omfattande férstdelse fér den komplicerade miljé

i vilken Bolaget dr verksam. Darfor spelar dessa nyckelpersoner en central roll i utvecklingen av Bolagets
verksamhet. Det r&der vidare hé&rd konkurrens om hdgkvalificerad personal fér flera av Bolagets personalka-
tegorier, s@som mjukvaruutvecklare. Om en eller flera nyckelpersoner skulle Idmna eller minska sitt enga-
gemang i Bolaget, om personalomsdattningen skulle 6ka, om Bolagets kostnader for att rekrytera, behdlla
och utbilda personal skulle ka eller om Bolaget misslyckas med att locka till sig och behdlla kvalificerade
nyckelpersoner och annan kunnig personal pd godtagbara villkor, kan det ha en vésentlig negativ inverkan pé
Bolagets verksambhet, tillvaxt och framtidsutsikter.

Omfattning av de negativa effekterna om riskerna realiseras: | syfte att attrahera, motivera och behdlla vissa
nyckelpersoner kan Bolaget behéva héja ersattningen till nyckelpersoner, med 6kade personalkostnader

som resultat. Under 2020 uppgick kostnader fér ersattningar till anstdllda for Bolaget till 65 571 KSEK. En
kraftig 8kning av kostnaderna skulle medféra en negativ effekt p& Bolagets rérelseresultat. Om en eller flera
nyckelpersoner skulle [ldmna eller minska sitt engagemang i Bolaget, om personalomsdttningen skulle 6ka, om
Bolagets kostnader for att rekrytera, behdlla och utbilda personal skulle &ka eller om Bolaget misslyckas med
att locka till sig och behdlla kvalificerade nyckelpersoner och annan kunnig personal pd godtagbara villkor, kan
det ha en vdsentlig negativ inverkan pd Bolagets verksamhet. Fér det fall riskerna realiseras bedéms risken
fér negativa effekter pd Bolaget vara hdg.

Sannolikhet fér att riskerna realiseras: Sannolikheten att riskerna realiseras &r medelhdg.
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Risker relaterade till IT-system

Bolaget ar beroende av en effektiv och oavbruten drift av olika IT-system for sin verksamhet. Bolaget anvéander
bland annat program och system for utveckling av nya produkter och systemens kontinuerliga funktion ar
viktiga fér Brilliants verksamhet. Det @r av stor vikt att IT-leverantérerna kan upprétthélla och uppdatera
Bolagets befintliga IT-system och att Bolaget har effektiva brandvaggar och antivirusprogram. Ett omfat-
tande haveri eller annan stérning i IT-systemen kan pdverka fédrmdagan att bedriva verksamhet och leverera
tjanster till kunder. Fér det fall Bolaget brister i leverans av tjanster till kund kan Bolaget komma att ddra
sig ansvar eller erhédlla missndjda kunder som véiljer att inte férnya sina prenumerationer. Dértill kan Bolaget
komma att erhdlla déligt rykte vilket kan péverka nykundsférsdljning och omsattningstillvéxt negativt.

Bolagets verksamhet innefattar anvdndning och lagring av data frédn kunder och information om arbetstagare.
Trots Bolagets dtgérder fér att uppratthdlla sdkerhet och integritet fér personuppgifter och skyddad infor-
mation &r det mdjligt att Bolagets sdkerhetsdtgdrder avseende sina system samt andra sdkerhetsrutiner,
inte férhindrar olovligt intrdng, att personuppgifter eller skyddad information rdjs, eller annars kan anses
vara férenade med brister. Detta skulle kunna skada Bolagets anseende och medféra att Bolaget blir skade-
stédndsansvarigt, och darmed resultera i 8kade kostnader och/eller férlorade int&kter.

Omfattning av de negativa effekterna om riskerna realiseras: Om Bolaget rdkar ut for ett driftsstopp p& upp till
tvé dagar beddms effekten p& kundrelationen vara I&g. Om driftsstoppet &r léngre &n sd blir det en stérre paver-
kan pé& kundrelationen. Sannolikheten fér driftsstopp som é&r langre dn tva dagar &r 18g. Om Bolaget misslyckas
med att skydda kundernas eller respondenternas data bedéms effekten pd kundrelationen vara hég.

Sannolikheten fér att riskerna realiseras: Sannolikheten att riskerna realiseras &r medelhég.

Risker relaterade med konkurrens

Kund- och medarbetarundersdkningsmarknaderna &r globala, utvecklas snabbt och &r hart konkurrensutsat-
ta. Den snabba tekniska utvecklingen kraver att aktérerna pd marknaden tar fram nya innovativa produkter
med nya funktioner och bdttre prestanda fér att marknadsféra och sdlja den allra senaste tekniken och
produkten. Konkurrens kommer dels frén stérre globala aktdrer, sésom SAP, Medallia, Glint och Peakon, dels
stérre lokala aktérer som Sifo, Netigate och WinningTemp och slutligen frdn mindre aktdrer sésom Origo
Group Sverige och AndFrankly Pulse. Vissa av Bolagets konkurrenter &r sdledes stora féretag med betydligt
storre resurser an Bolaget och det finns darfor risk att dessa konkurrenter kan kommma att reagera snabbare
pd& nya krav och kundbehov i jamférelse med Brilliant eller i dvrigt komma att 6ka sina marknadsandelar.

Konkurrensen kan dven komma att 8ka nér nya aktérer trader in p&d marknaden eller ndr befintliga leverants-

rer férbattrar och utvecklar sina produkt- och tjansteerbjudanden. Vidare kan 6kad konkurrens leda till att Bo-
lagets kunder kréver lagre priser pd de produkter och tjéanster som Brilliant erbjuder eller att Bolaget utvecklar
nya produkter eller tjanster, vilket, i den man Bolaget inte kan eller lyckas leva upp till sddana krav, kan leda till
att kunder férloras eller vasentligt 6kade utvecklingskostnader.

Omfattning av de negativa effekterna om riskerna realiseras: For att lyckas finansiellt behover Brilliant 6ka
sin omsdattning vdsentligt vilket krdver en konkurrenskraftig produkt. Om Bolaget inte lyckas konkurrera med
nya och befintliga konkurrenter eller inte agerar pd férandringar eller trender p& marknaden kan Bolagets
nettoomsdttning, I6nsamhet och marknadsandelar minska. Fér det fall riskerna realiseras bedéms det kunna
f& en hdg effekt pd Brilliant.

Sannolikhet fér att riskerna realiseras: Sannolikheten att Brilliant inte ndr omsdttningsmalen och riskerna
realiseras ar medelhég.

Risker relaterade till personuppgiftsbehandling

Bolagets verksamhet innefattar behandling av personuppgifter. Bolaget behandlar bland annat personuppgifter
inom ramen for kundupplevelse- och medarbetarundersdkningar. Personuppgifterna som Bolaget behandlar
avser fédelsedr, kén och annan bakgrundsinformation avseende personer som deltar i kundupplevelse- och
medarbetarundersskningar. Aven om Bolaget inte har drabbats av utredningar eller sanktionsavgifter p&
grund av Bolagets personuppgiftsbehandling finns det en risk att Bolaget kommer att bli féremal fér utred-
ningar eftersom Bolaget behandlar personuppgifter frekvent och i relativt stor omfattning. Trots Bolagets
&tgdrder fér att uppratthdlla sdkerhet och integritet for personuppgifter ar det majligt att Bolagets sdker-
hetsdtgdrder avseende system samt andra sékerhetsrutiner, inte férhindrar olovligt intrdng, att personupp-
gifter rojs, eller att personuppgiftsbehandlingen annars kan anses vara férenad med brister.

Omfattning av de negativa effekterna om riskerna realiseras: Om riskerna relaterade till Bolagets person-
uppgiftsbehandling skulle realiseras skulle det skada Bolagets anseende och medféra att Bolaget blir
skadest&ndsansvarigt samt ansvarigt fér att erldgga administrativa sanktionsavgifter enligt dataskydds-
lagstiftningen, och ddarmed resultera i 6kade kostnader eller férlorade intakter. For det fall riskerna realiseras
beddms det kunna f& en hdg effekt p& Brilliant.

Sannolikhet for att riskerna realiseras: Sannolikheten att riskerna realiseras ar 1&g.

Risker relaterade till intjéiningsférméga och framtida kapitalbehov

Brilliant redovisade fér rakenskapséret 2020 en rérelseférlust om 3,5 MSEK. Det finns en risk att Bolaget inte
kommer kunna redovisa vinst i framtiden eller generera tillrackligt med medel fér att finansiera sin verksamhet.
Bolaget kan i det skedet behdva séka nytt externt kapital. Ett misslyckande med att generera vinster eller
sdkerstdlla finansiella behov kan komma att paverka Bolagets verksamhet negativt. Om Brilliant inte nér en
omséttning pd minst 115 MSEK 2022 och en omsdattningstillvdxt pd minst 10 procent 2022-2025 kan Brilli-
ant tvingas sdka ytterligare kapital utéver de teckningsoptioner som &r utstéllda for att finansiera Bolagets
verksamhet.

Omfattning av de negativa effekterna om riskerna realiseras: Det finns en risk att nytt kapital inte gar att
anskaffa eller inte gér att anskaffa till férdelaktiga villkor fér befintliga aktiedgare. Det finns séledes dven
en risk att befintliga aktiedgare far sitt innehav utspatt om nytt externt kapital anskaffas av Bolaget.
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Bolaget kan alternativt komma att behdva ta upp nya |an fér att sdkerstdalla tillrécklig finansiering vilka kan,
utifrén Bolagets likviditetsrisk och intjéningsférmaga, behdva tas upp pé ofdrdelaktiga villkor. Fér det fall
riskerna realiseras bedéms det kunna f& en medelhdg effekt p& Brilliant.

Sannolikhet fér att riskerna realiseras: Sannolikheten att riskerna realiseras dr medelhdg.

Avsnitt 3 - Nyckelinformation om védrdepappren

3.1Information om vardepappren, rattigheter férenade med vérdepappren och utdelningspolicy

Vdrdepapprens typ, kategori
och ISIN-kod

Vardepapprens valuta, valér,
nominella vdrde och antal

Rattigheter sammanhdngande
med vdrdepappren

Vdardepapprens relativa
senioritet i emittentens
kapitalstruktur

Aktiernas dverldtbarhet

Utdelningspolicy

Erbjudandet omfattar Units, en (1) férvarvad Unit ger en (1) befintlig aktie och en (1) nyemitterad
teckningsoption av serie TO1i Brilliant. Aktierna har ISIN-kod SE0015811625 och kortnamnet BRILL.
Teckningsoptionerna av serie TO1 har ISIN-kod SE0016038764 och kortnamnet BRILL TO1. Bolaget har
endast ett aktieslag och endast en serie teckningsoptioner.

Vardepapperna dr denominerade i svenska kronor, SEK. Aktiekapitalet uppgdr till 2 324 594,60 SEK och
antalet aktier uppgdr till 7 390 860. Samtliga aktier &r fullt betalda. Kvotvardet uppgdr till 0,31 SEK.

Aktierna i Bolaget har utgivits i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och de rattigheter som ar
férenade med aktier som dr emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som féljer av bolagsord-
ningen, kan endast &ndras i enlighet med de férfaranden som anges i denna lag.

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rést pd bolagsstdmma och varje aktiedgare har ratt
att résta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Samtliga aktier i Bolaget har lika senioritet i emittentens kapitalstruktur i hdndelse av insolvens.
Aktierna medfér ratt till utdelning fér férsta gdngen pd den avstdmningsdag fér utdelning som infaller
ndrmast efter noteringen. Ratt till utdelning tillfaller personer registrerade som dgare i den av Euroclear
Sweden AB ("Euroclear") férda aktieboken pé den av bolagsstédmman faststéllda avstdmningsdagen.

Aktierna i Bolaget &r inte féremal fér ndgra éverldtelsebegransningar.

Brilliant &r ett utvecklingsbolag dér genererade vinstmedel planeras att avsattas till utveckling av
verksamheten. N&dgon aktieutdelning &r darfér inte planerad fér de kommande &ren. | framtiden nér
Bolagets resultat och finansiella stadlining s& medger, kan aktieutdelning bli aktuell.

3.2 Handelsplats fér vérdepappren

Handelsplats

Brilliant avser att lista Bolagets aktier och teckningsoptioner av serie TO1 p& Nasdaq First North, vilken
&r en alternativ marknadsplats, klassificerad som tillvdxtmarknad fér smd och medelstora féretag
samt multilateral handelsplattform, som regleras av ett sarskilt regelverk och som inte har samma
juridiska status som en reglerad marknad.

Bolagets aktier och teckningsoptioner av serie TO1 kommer att tas upp till handel p& Nasdaq First
North, givet att ansékan godké&nns. Férsta handelsdag &r berdknad till den 23 juni 2021.

3.3 Huvudsakliga risker som &r specifika fér vérdepappren

Huvudsakliga risker fér
vardepappren

Risker relaterade till aktiekursens utveckling

Fére Erbjudandet férekommer ingen organiserad handel med Bolagets aktier och teckningsoptioner av
serie TO1. Aktiekursen for nyligen noterade bolag kan vara sdrskilt volatil under en period efter noteringen
och det foreligger en risk att marknaden inte kommer att vara aktiv och likvid, eller att en aktiv eller
likvid marknad inte bestdr. Priset i Erbjudandet ar 13 SEK per Unit, varav en (1) Unit bestar av en (1)
aktie och en (1) teckningsoption av serie TO1. Det finns inga garantier fér att aktiekursen kommer att
ha en positiv utveckling och det féreligger en risk fér att en investerare i Bolaget inte far tillbaka, helt
eller delvis, det investerade kapitalet. Aktiemarknaden kan generellt g& ned av olika orsaker sdsom
rdntehdjningar, politiska utspel, valutakursférandringar och sémre konjunkturella férutsattningar, vilka
Bolaget saknar majlighet att p&verka. Aktiemarknaden préglas daven till stor del av psykologiska fak-
torer. Bolagets aktie kan pdverkas pd samma sdtt som alla andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin
natur ménga gdnger kan vara problematiska fér aktiedgare att férutse och skydda sig mot. Det finns
ocksa risk for att Bolagets aktiekurs i framtiden kan komma fluktuera kraftigt, bland annat till féljd

av del@rsmdssiga resultatvariationer, den allmdnna konjunkturen och férdndringar i kapitalmarkna-
dens intresse for Bolaget. Darutdver kan aktiemarknaden i allmdnhet reagera med extrema kurs- och
volymfluktuationer som inte alltid &r relaterade till eller proportionerliga i férhallande till det operativa
utfallet hos enskilda bolag.

Risker relaterade till aktiens likviditet

Styrelsen for Bolaget har ansékt om notering av Bolagets aktier och teckningsoptioner av serie TO1

pd Nasdagq First North. Upptagande till handel pd Nasdaq First North &r villkorat godkdnnande av
Nasdaq Stockholm samt férutsatter att spridningskravet fér Bolagets aktier uppfylls. Det har inte
férekommit ndgon organiserad handel i Bolagets aktier fore Erbjudandet. Ddrmed &r det inte mdjligt
att férutse hur handeln i Bolagets aktie kommer att utvecklas. Om en aktiv och likvid handel i Bolagets
aktie inte utvecklas, eller inte ar varaktig, kan det innebdra svarigheter fér innehavarna att avyttra
aktier, snabbt eller 6verhuvudtaget. Erbjudandets genomférande kan komma att skilja sig avsevart
frén teckningskursen i Erbjudandet.
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Risker relaterade till utspéddning i samband med framtida emissioner

Bolaget befinner sig i en expansionsfas och Brilliant kan dérfér behdva anskaffa ytterligare kapital
bdde fran befintliga &gare och frdn nya investerare i syfte att finansiera sina tillvéxtplaner och fér att
pdskynda eller underlatta specifika transaktioner, sdsom produktutveckling eller internationell expan-
sion. Bolaget kan i framtiden komma att besluta om nyemission av ytterligare aktier eller emission av
aktierelaterade eller konvertibla vardepapper fér att anskaffa ytterligare kapital till finansieringen av
sin verksamhet. Nyemissioner kan Gven komma att riktas till andra investerare &n de befintliga aktied-
garna. Alla sddana ytterligare nyemissioner riskerar att minska det proportionella dgandet och réstan-
delen fér innehavare av aktier i Bolaget samt vinsten per aktie. Om nyemissioner mdste genomfdras till
1&g teckningskurs, exempelvis vid ogynnsamma marknadsférhallanden, eller uppgdr till stora belopp,
kan sddana utsp&dningseffekter komma att bli betydande. Nyemissioner kan dven komma att ske till
ett rabatterat pris jamfért med aktiekursen for Bolagets aktie, vilket riskerar att medféra en negativ
effekt pd aktiekursutvecklingen.

Risker relaterade till framtida férsdljning av aktier och teckningsoptioner
Priset pd Bolagets aktier och teckningsoptioner kan sjunka om det sker en betydande férsaljning av
aktier och teckningsoptioner i Bolaget. Stefan Rossi, Erik Mitteregger férvaltnings AB och GoMobile nu
AB har gentemot Mangold dtagit sig att inte dverlata, pantsdtta eller p& annat sétt avyttra aktier och
teckningsoptioner av serie TO1 erhdlina genom Erbjudandet i Bolaget. Lock up-&tagandena galler till
och med den 15 juni 2022. Efter Erbjudandets genomférande omfattas cirka 57 procent av aktierna
och teckningsoptionerna i Brilliant av sddana lock up-dtaganden. N&r lock up-perioden har 16pt ut har
berérda aktiedgare ratt att sdlja sina aktier och teckningsoptioner. Framtida avyttringar av stérre
innehav samt férsdljning som utférs av stérre aktiedgare, styrelseledaméter och/eller ledande befatt-
ningshavare, eller en uppfattning pd marknaden om att sddana kan komma att dga rum, samt en
allmdn marknadsférvéntan om att ytterligare emissioner kommer att genomféras, kan pdverka vardet
pd Bolagets aktier och teckningsoptioner negativt.

Avsnitt 4 — Nyckelinformation om erbjudandet av vardepapper

4.1 Villkor och tidsplan for att investera i virdepappret

Villkor och tidsplan for
investering i vdrdepappret

Allmdnt

Den som pd& avstadmningsdagen den 27 maj 2021 &r registrerad som aktiedgare i Wise erhdller en (1)
inképsratt per innehavd aktie. En (1) inkdpsratt ger mojlighet att férvarva en (1) Unit i Bolaget, varav
en (1) Unit bestér av en (1) befintlig aktie och en (1) nyemitterad teckningsoption av serie TO1. En (1)
teckningsoption av serie TO1 berattigar innehavaren att teckna en (1) aktie i Brilliant.

Erbjudandet omfattar totalt 7 390 860 Units vilket motsvarar 7 390 860 aktier och 7 390 860 teck-
ningsoptioner av serie TO1i Brilliant och en férsaljningslikvid till Wise om hégst cirka 96 MSEK fére
kostnader hanfarliga till Erbjudandet. Wise kostnader hanférliga till aktiefdrsaljningen berdaknas uppgd
till cirka 6 MSEK, varav garantiersdttningar uppgdr till drygt 3 MSEK. Utéver detta tillkommer kostna-
der f8r r@dgivning och dvriga férberedelser fér Brilliant relaterade till processen att bli ett sjalvstandigt
noterat bolag om cirka 8 MSEK. Vidare omfattar Erbjudandet 7 390 860 teckningsoptioner av serie
TO1. For det fall teckningsoptionerna utnyttjas till fullo kommer Brilliant tillféras minst cirka 52 MSEK
och hdgst cirka 74 MSEK fére emissionskostnader, beroende pd teckningskurs.

Priset i Erbjudandet

Priset i Erbjudandet uppgér till 13 SEK per Unit i Brilliant. Priset i Erbjudandet har faststallts av Wise
styrelse i samrdd med Mangold baserat pé ett antal faktorer, déribland en jamférande vérdering (sé kallad
multipelvérdering) ddr en jamfdrelse gjorts med marknadspriset pd andra jémférbara noterade bolag.
Dérutdver har vid faststdllandet av priset i Erbjudandet beaktats Bolagets bokférda varde, rddande mark-
nadsldge samt uppskattningar om Bolagets affarsméjligheter och framtidsutsikter. Courtage utgar ej.

Férvarv av Units

Férvarv av Units ska ske under perioden frédn och med den 31 maj till och med den 14 juni 2021. Anmé&lan
om férvarv av Units ska ske genom samtidig kontant betalning senast den 14 juni 2021. Efter forvarv-
speriodens utgdng blir outnyttjade inkdpsratter ogiltiga och mister dédrmed sitt varde. Outnyttjade
inkdpsratter kommer att, utan avisering fran Euroclear, avregistreras frdn VP-kontot. Fér att férhindra
férlust av vardet pd inképsratterna méste dessa utnyttjas fér férvéry av Units senast den 14 juni 2021
eller sdljas senast den 9 juni 2021. Styrelsen for Wise dger ratt att férlanga den tid under vilken anmalan
om férvarv och betalning kan ske. En eventuell forldngning av tiden for férvéarv och betalning ska beslu-
tas senast fére férvarvsperiodens utg&ng och offentliggdras genom pressmeddelande.

Teckningsoptioner av serie TO1

Varje teckningsoption av serie TO1 ger ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget mot kontant betalning
motsvarande 70 procent av den volymviktade genomsnittskursen i Bolagets aktie pd Nasdaq First
North under perioden frdn och med den 17 februari 2023 till och med den 2 mars 2023, dock lagst

7 SEK och hégst 10 SEK per aktie. Teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna ska ske i
enlighet med villkoren fér teckningsoptionerna under perioden frédn och med den 6 mars 2023 till

och med den 20 mars 2023.

Handel med inkdpsratter
Handel med inkdpsrétter avses att dga rum via Mangold under perioden frdn och med den 31 maj 2021
till och med den 9 juni 2021. ISIN-kod fér inképsratterna ar SEO016074959.
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Tilldelningsprinciper
Om inte samtliga Units forvarvas med stéd av inkdpsratter ska tilldelning av resterande Units inom
ramen fér Erbjudandet hégsta belopp ske:

i. till de som férvarvat Units med stdd av inképsratter (oavsett om de var aktiedgare pd avstdmnings-
dagen eller inte) och som anmadlt intresse fér forvarv av Units utan stdéd av inkdpsratter och om
tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i férhéllande till det antal in-
képsratter som var och en av de som anmadlt intresse att férvarv Units utan stéd av inképsrdtter
utnyttjat for férvarv av Units;

ii. till styrelseledamdter och anstdllda i Brilliant samt till dem som ingdtt férvéarvsférbindelser som
anmdlt intresse av att férvarva Units i Erbjudandet utan stéd av inképsréatter pro rata i férhallande
till deras anmadlda intresse;

till Mangolds kunder som anmadlt intresse av att férvdrva Units i Erbjudandet utan stéd av ink&ps-
ratter pro rata i férhdllande till deras anmalda intresse;

iv. tillannan som anmadlt sig for forvarv av Units i Erbjudandet utan stéd av inképsratter och om tilldel-
ning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i férhallande till det antal Units som
forvarvaren totalt anmadlt sig for férvarv av;

v. till den som har [&mnat garantidtagande avseende férvarv av Units.
| den man tilldelning i négot led enligt ovan inte kan ske pro rata ska tilldelning ske genom lottning.

Vanligen observera: Férvaltarregistrerade (depd) férvarvare, som vill 8ka sannolikheten att fa tilldelning
utan féretrédesrétt genom att éven férvarva Units med féretrédesratt, méste dock férvérva Units
utan foretradesratt genom samma férvaltare som de férvdrvar Units med foretradesratt. Annars
finns det vid tilldelningen ingen majlighet att identifiera en viss férvarvare som férvérvat Units savdal
med som utan stéd av inkdpsrdatter.

Fdrvérvsforbindelser och garantidtaganden

Wise har erhdllit férvarvsférbindelser om cirka 64 MSEK och garantidtaganden om cirka 32 MSEK,
motsvarande sammanlagt cirka 96 MSEK och 100 procent av Erbjudandet. Erbjudandet omfattas
dérmed sammantaget till 100 procent av férvarvsférbindelser och garantidtaganden. Fér det fall
Erbjudandets férvérvsgrad uppgdr till 100 procent kommer garantidtaganden inte tas i ansprék. Ga-
rantiers&ttning utgdr med 10 procent av garanterat belopp i form av kontant ersé&ttning till dem som
har ingdtt garantidtaganden.

Upptagande till handel

Styrelsen i Bolaget har ansékt om att Bolagets aktier och teckningsoptioner av serie TO1 ska upptas
till handel p&d Nasdaq First North. Nasdaq First North har godkdnt Bolagets ansdkan om upptagande
till handel, under férutsattning att sedvanliga villkor &r uppfyllda, sdsom att Bolaget méter Nasdag
First Norths spridningskrav. Prelimindar férsta dag fér handel i Bolagets aktier ar den 23 juni 2021. Teck-
ningsoptionerna berdknas kunna tas upp till handel under vecka 27, 2021. Bolagets aktier kommer att
handlas under kortnamnet BRILL med ISIN-kod SE0015811625. Bolagets teckningsoptioner kommer att
handlas under kortnamnet BRILL TO1 med ISIN-kod SE0016038764.

4.2 Nyckelinformation om erbjudaren

Erbjudaren av vdardepappren

Erbjudare av vardepapper i enlighet med Prospektet dr Wise Group AB, org.nr 556686-3576, Linnégatan
87, 115 23 Stockholm, med LEI-kod 549300HR2P6DOPNRI535. Wise Group AB dr ett svenskt publikt
aktiebolag med sdte i Stockholm, vars verksamhet bedrivs enligt svensk ratt. Bolagets associations-
form regleras av aktiebolagslagen (2005:5517).

Adress: Linnégatan 87, 115 23 Stockholm
Telefonnummer: +46 (0) 8 555 290 00
E-post: info@wisegroup.se

Webbplats: www.wisegroup.se

4.3 Motiv till Erbjudandet och anvéndning av emissionskapital

Motiv till erbjudandet och an-
vdndning av emissionslikvid

Intressen och intressekonflikter

Brilliant &r verksamt inom en marknad med snabb tillvdxt och ar i processen av att utveckla sin
plattform fér medarbetarundersékningar fér att kunna tillvarata potentialen av sin kunskapsbas pé
marknaden. Utvecklingsarbetet krdver kapital fér att finansiera Bolagets egna utvecklingsavdelning.
Samtidigt pdgdr anstréngningar fér att dka férséljningen. Sammantaget behdver Brilliant det kapital
som Wise tillfér innan noteringen och Brilliant behéver tillgéng till kapital via en egen notering.

Mangold erhdller en pd férhand avtalad ersattning for utférda tjanster i samband med Erbjudandet
och Schjedt erhdller ersdttning fér utférda tj@nster i samband med Erbjudandet enligt 16pande rék-
ning. Mangold har ingdtt garantiavtal om cirka 9,6 MSEK, motsvarande cirka 10 procent av Erbjudan-
det. Fér [ldmnande av garanti utgdr garantiersdttning om 10 procent av garanterat belopp. Utdver vad
som anges ovan har Mangold och Schjedt inga ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.

Det féreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan styrelseledaméternas
och ledande befattningshavarnas dtaganden gentemot Brilliant och deras privata intressen och/eller
andra &taganden (dock har flera styrelseledaméter och ledande befattningshavare vissa finansiella
intressen i Brilliant till féljd av deras indirekta aktieinnehav i Bolaget).
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Riskfaktorer

Riskfaktorer

Infér ett investeringsbeslut dr det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som bedéms vara av
betydelse fér Bolaget. Beddmningen av vésentligheten av varje riskfaktor &r baserad p& sannolikheten
for dess férekomst och den férvantade omfattningen av dess negativa effekter. | enlighet med Europa-
parlamentets och Radets férordning (EU) 2017/1129 ar de riskfaktorer som anges nedan begrdnsade till
s@dana risker som ar specifika fér Bolaget och/eller vardepapperen i Erbjudandet och vasentliga fér ett

vdlgrundat investeringsbeslut.

Redogdrelsen nedan ar baserad pd information som ar tillganglig per dagen fér detta Prospekt. Riskfak-
torerna ar uppdelade i ett antal kategorier och inom varje kategori rangordnade utifrdn riskfaktorernas
vdsentlighet baserat p& sannolikhet och férvantad omfattning av dess negativa effekt, dér de mest
vasentliga riskfaktorerna presenteras férst under respektive kategori.

Bransch- och verksamhetsrelaterade risker

Risker relaterade till beroendet av personal och nyckelpersoner
Bolaget &r beroende av ett antal nyckelpersoner med specialiserad
sakkunskap for den fortsatta utvecklingen av Bolagets verksam-
het. Bolagets verksamhet utgdrs av en liten organisation med ett
begrénsat antal nyckelpersoner och ett begrdnsat antal ledande
befattningshavare som utgér koncernledningen. Per dagen fér
Prospektet har Bolaget tvd nyckelpersoner i koncernledningen

och ett flertal personer med specialiserad utvecklarkompetens
nddvandig fér den fortsatta utvecklingen av Bolagets plattformar.
Dessa nyckelpersoner har goda relationer med olika marknadsak-
térer och en omfattande férstdelse fér den komplicerade miljé i
vilken Bolaget ar verksam. D&rfér spelar dessa nyckelpersoner en
central roll i utvecklingen av Bolagets verksamhet. Det r&dder vidare
hard konkurrens om hégkvalificerad personal fér flera av Bolagets
personalkategorier, sésom mjukvaruutvecklare. Om en eller flera
nyckelpersoner skulle Iamna eller minska sitt engagemang i Bolaget,
om personalomsdttningen skulle 6ka, om Bolagets kostnader for att
rekrytera, behdlla och utbilda personal skulle &ka eller om Bolaget
misslyckas med att locka till sig och behdlla kvalificerade nyckelper-
soner och annan kunnig personal pé& godtagbara villkor, kan det ha
en vasentlig negativ inverkan pd Bolagets verksamhet, tillvéxt och
framtidsutsikter.

Omfattning av de negativa effekterna om riskerna realiseras: |
syfte att attrahera, motivera och behdlla vissa nyckelpersoner kan
Bolaget beh&va hdja ersattningen till nyckelpersoner, med 6kade
personalkostnader som resultat. Under 2020 uppgick kostnader
for ersattningar till anstdllda till 65 571 KSEK. En kraftig 6kning av
kostnaderna skulle medféra en negativ effekt p& Bolagets rérelse-
resultat. Om en eller flera nyckelpersoner skulle [ldmna eller minska
sitt engagemang i Bolaget, om personalomsdttningen skulle dka,
om Bolagets kostnader fér att rekrytera, behdlla och utbilda per-
sonal skulle 6ka eller om Bolaget misslyckas med att locka till sig
och behdlla kvalificerade nyckelpersoner och annan kunnig personal
pd godtagbara villkor, kan det ha en vasentlig negativ inverkan pé
Bolagets verksamhet. Fér det fall riskerna realiseras bedéms risken
fér negativa effekter pd Bolaget vara hdg.

Sannolikhet for att riskerna realiseras: Sannolikheten att riskerna
realiseras ar medelhoég.
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Risker relaterade till IT-system

Bolaget ar beroende av en effektiv och oavbruten drift av olika
IT-system for sin verksamhet. Bolaget anvdnder bland annat pro-
gram och system fér utveckling av nya produkter och systemens
kontinuerliga funktion ar viktiga for Brilliants verksamhet. Det ar av
stor vikt att IT-leverantérerna kan upprétthdlla och uppdatera Bola-
gets befintliga IT-system och att Bolaget har effektiva brandvaggar
och antivirusprogram. Ett omfattande haveri eller annan stérning

i IT-systemen kan péverka férmd&gan att bedriva verksamhet och
leverera tjanster till kunder. For det fall Bolaget brister i leverans

av tjanster till kund kan Bolaget komma att &dra sig ansvar eller
erhdlla missndjda kunder som vdljer att inte férnya sina prenumera-
tioner. Dartill kan Bolaget komma att erhdlla déligt rykte vilket kan
pdéverka nykundsférséljning och omsattningstillvéxt negativt.

Bolagets verksamhet innefattar anvdandning och lagring av data
frén kunder och information om arbetstagare. Trots Bolagets
d&tgdrder for att uppratthdlla sdkerhet och integritet fér person-
uppgifter och skyddad information dr det mdjligt att Bolagets
stékerhetsdtgarder avseende sina system samt andra sékerhets-
rutiner, inte férhindrar olovligt intrdng, att personuppgifter eller
skyddad information rgjs, eller annars kan anses vara férenade med
brister. Detta skulle kunna skada Bolagets anseende och medféra
att Bolaget blir skadest&dndsansvarigt, och ddrmed resultera i 6kade
kostnader och/eller férlorade int&kter.

Omfattning av de negativa effekterna om riskerna realiseras: Om
Bolaget rakar ut foér ett driftsstopp pd upp till tvd dagar bedéms
effekten p& kundrelationen vara l&g. Om driftsstoppet &r langre &n
s blir det en stérre pdverkan pé kundrelationen. Sannolikheten fér
driftsstopp som &r lédngre &n tva dagar ar ldg. Om Bolaget misslyck-
as med att skydda kundernas eller respondenternas data bedéms
effekten p& kundrelationen vara hég.

Sannolikheten fér att riskerna realiseras: Sannolikheten att riskerna
realiseras ar medelhég.

Risker relaterade med konkurrens

Kund- och medarbetarundersdkningsmarknaderna dar globala,
utvecklas snabbt och ar hart konkurrensutsatta. Den snabba tek-
niska utvecklingen krdver att aktérerna p& marknaden tar fram nya
innovativa produkter med nya funktioner och battre prestanda foér
att marknadsféra och sdlja den allra senaste tekniken och produk-
ten. Konkurrens kommer dels frén stérre globala aktérer, sGsom
SAP, Medallia, Glint och Peakon, dels stérre lokala aktérer som Sifo,



Netigate och WinningTemp och slutligen frdn mindre aktérer sdsom
Origo Group Sverige och AndFrankly Pulse. Vissa av Bolagets kon-
kurrenter ar sdledes stora féretag med betydligt stérre resurser an
Bolaget och det finns darfér risk att dessa konkurrenter kan komma
att reagera snabbare pd& nya krav och kundbehov i jamférelse med
Brilliant eller i dvrigt komma att 6ka sina marknadsandelar.

Konkurrensen kan dven komma att éka nér nya aktdrer tréder in pd
marknaden eller nér befintliga leverantérer férbattrar och utvecklar
sina produkt- och tjansteerbjudanden. Vidare kan 6kad konkurrens
leda till att Bolagets kunder krdver lagre priser pd de produkter

och tjdnster som Brilliant erbjuder eller att Bolaget utvecklar nya
produkter eller tjanster, vilket, i den mén Bolaget inte kan eller
lyckas leva upp till s&dana krav, kan leda till att kunder férloras eller
vdsentligt 6kade utvecklingskostnader.

Omfattning av de negativa effekterna om riskerna realiseras: For
att lyckas finansiellt behodver Brilliant 6ka sin omsdttning vdsentligt
vilket kraver en konkurrenskraftig produkt. Om Bolaget inte lyckas
konkurrera med nya och befintliga konkurrenter eller inte agerar pa
férandringar eller trender pd marknaden kan Bolagets nettoom-
sdttning, I16nsamhet och marknadsandelar minska. Fér det fall
riskerna realiseras bedéms det kunna f& en hég effekt pa Brilliant.

Sannolikhet for att riskerna realiseras: Sannolikheten att Brilliant
inte ndr omsattningsmalen och riskerna realiseras dr medelhég.

Risker relaterade till personuppgiftsbehandling

Bolagets verksamhet innefattar behandling av personuppgifter. Bo-
laget behandlar bland annat personuppgifter inom ramen fér kund-
upplevelse- och medarbetarundersdkningar. Personuppgifterna som
Bolaget behandlar avser fédelsedr, kén och annan bakgrundsin-
formation avseende personer som deltar i kundupplevelse- och
medarbetarunderssékningar. Aven om Bolaget inte har drabbats av
utredningar eller sanktionsavgifter pd grund av Bolagets person-
uppgiftsbehandling finns det en risk att Bolaget kommer att bli
féremal for utredningar eftersom Bolaget behandlar personuppgif-
ter frekvent och i relativt stor omfattning. Trots Bolagets dtgdrder
for att uppratthdlla sdkerhet och integritet for personuppgifter ar
det majligt att Bolagets sdkerhetsdtgérder avseende system samt
andra sdkerhetsrutiner, inte férhindrar olovligt intréng, att person-
uppgifter rgjs, eller att personuppgiftsbehandlingen annars kan
anses vara férenad med brister.

Omfattning av de negativa effekterna om riskerna realiseras: Om
riskerna relaterade till Bolagets personuppgiftsbehandling skulle
realiseras skulle det skada Bolagets anseende och medféra att
Bolaget blir skadestdndsansvarigt samt ansvarigt fér att erlégga
administrativa sanktionsavgifter enligt dataskyddslagstiftningen,
och ddrmed resultera i 6kade kostnader eller férlorade intakter. For
det fall riskerna realiseras bedéms det kunna f& en hég effekt pd
Brilliant.

Sannolikhet fér att riskerna realiseras: Sannolikheten att riskerna
realiseras &r 1&g.

Riskfaktorer

Risker relaterade till intjéningsférméga och framtida kapi-
talbehov

Brilliant redovisade fér rékenskapsaret 2020 en rérelseférlust om
3,5 MSEK. Det finns en risk att Bolaget inte kommer kunna redo-
visa vinst i framtiden eller generera tillrackligt med medel fér att
finansiera sin verksamhet. Bolaget kan i det skedet behdva séka
nytt externt kapital. Ett misslyckande med att generera vinster
eller s@kerstdlla finansiella behov kan komma att pdverka Bolagets
verksamhet negativt. Om Brilliant inte ndr en omsdttning pd minst
115 MSEK 2022 och en omséttningstillvéxt p& minst 10 procent
2022-2025 kan Brilliant tvingas séka ytterligare kapital utéver de
teckningsoptioner som ar utstdllda for att finansiera Bolagets
verksamhet.

Omfattning av de negativa effekterna om riskerna realiseras: Det
finns en risk att nytt kapital inte gdr att anskaffa eller inte gar

att anskaffa till fordelaktiga villkor fér befintliga aktiedgare. Det
finns sdledes &@ven en risk att befintliga aktie&gare far sitt innehav
utspdtt om nytt externt kapital anskaffas av Bolaget. Bolaget kan
alternativt komma att behdva ta upp nya lan fér att sakerstdlla
tillracklig finansiering vilka kan, utifran Bolagets likviditetsrisk och
intj@ningsférmaga, behdva tas upp pd oférdelaktiga villkor. Fér det
fall riskerna realiseras beddms det kunna f& en medelhdg effekt pa
Brilliant.

Sannolikhet foér att riskerna realiseras: Sannolikheten att riskerna
realiseras ar medelhég.

Risker relaterade till exponering mot férédndringar i

makroekonomiska faktorer

Efterfrdgan pd Brilliants produkter kan, sarskilt pd ldng sikt,
pdverkas av férandringar i det makroekonomiska léget, sGsom
tillvaxt, allmén konjunkturpdverkan, férandringar i slutkunds-
beteende, demografi och befolkningstillvaxt. Brilliant &r sarskilt
beroende av den ekonomiska situationen i Sverige, dér 92 procent
av Bolagets fakturerade férsdljning skett under 2020. Under senare
&r har en rad hdndelser intréffat vars ldngsiktiga effekter pd den
allmdnna ekonomin ar okdnda, sdsom COVID-19-pandemin och
Storbritanniens uttrade ur EU. Makroekonomiska faktorer, sdsom
COVID-19-pandemin och Storbritanniens uttrdde ur EU, har paver-
kat Bolagets kundinfléde negativt och kan &ven i framtiden komma
att pdverka Bolagets kundinfléde och majlighet att behdlla vissa
kunder negativt. Vidare kan makroekonomiska faktorer medféra
att Bolaget inte uppndr énskad tillvaxt, vilket i sin tur kan innebdra
att Bolaget inte uppndr énskad Idnsamhet eller inte uppndr négon
I16nsamhet dverhuvudtaget.

Omfattning av de negativa effekterna om riskerna realiseras: Det ar
per dagen fér Prospektet svart att dverblicka hur pandemin kom-
mer utvecklas samt hur konsekvenserna av pandemin och Storbri-
tanniens uttrade ur EU kan komma att pdverka Brilliants verksam-
het men fortsatta nedsténgningar, ett férsdmrat konjunkturldge
och svd@righeter med koordineringen av verksamheten kan ha en
vasentlig negativ effekt pd Brilliants framtidsutsikter, [I6nsamhet
och resultat. For det fall riskerna realiseras bedéms risken fér nega-
tiva effekter pd Bolaget vara medelhdg.

Sannolikhet fér att riskerna realiseras: Sannolikheten att riskerna
realiseras ar medelhég.
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Riskfaktorer

Risker relaterade till teknikens utveckling och féréndring

De marknader déar Bolaget verkar pdverkas i hég grad av den
snabba teknikutvecklingen inom IT-omradet. Férseningar i Bola-
gets utvecklingsarbete eller oférmdga att félja med i den tekniska
utvecklingen kan medféra minskad eller forlorad konkurrenskraft
for Bolaget. Exempelvis har utvecklingen av Bolagets medarbetar-
portal tagit ldngre tid dn férvéntat och om ytterligare férseningar
skulle uppsté finns det en risk att Bolaget férlorar kontrakterade
kunder, vilket i sin tur kan innebdra att Bolagets tillvéxt och resultat
pdverkas negativt.

Omfattning av de negativa effekterna om riskerna realiseras: Om
Bolagets lansering av den nya medarbetarportalen till stérre bolag
férsenas med mer &n sex till tolv manader bedéms risken fér negati-
va effekter pd Bolaget vara medelhég.

Sannolikhet fér att riskerna realiseras: Sannolikhet fér att denna
risk realiseras ar medelhég.

Risker relaterade till otillréckligt immaterialréttsligt skydd
Bolaget innehar tre IT-system — tvd medarbetarunderséknings-
plattformar och en kundundersékningsplattform - som anvénds

i Bolagets verksamhet. Vidare dr Bolaget innehavare av ett antal
domdnnamn, bland annat "brilliantfuture.se” och "brightnavigator.
com”. Aganderétten till de immateriella rattigheter som genereras
av anstdllda inom ramen fér Bolagets verksamhet, tillfaller som
huvudregel Bolaget i enlighet med tillamplig lagstiftning och befint-
liga avtal. Fér det fall Bolaget framgent misslyckas med att ta sina
immateriella rattigheter i ansprdk kan det f& negativa effekter pa
Bolagets verksamhet och intjéningsférmdaga. Bolaget &r dven bero-
ende av know-how och det finns en risk att konkurrenter utvecklar
motsvarande know-how eller att Bolaget inte lyckas skydda sitt
kunnande pd ett effektivt satt, vilket skulle kunna péverka Bolagets
verksamhet och intjaningsférmdga negativt.

Omfattning av de negativa effekterna om riskerna realiseras:

Om Bolaget inte kan skydda sina immateriella rattigheter eller
know-how kan det medféra vasentliga konkurrenstapp. Om risken
realiseras bedéms risken fér negativa effekter p& Bolaget att vara
medelhég.

Sannolikhet for att riskerna realiseras: Sannolikheten fér att dessa
risker realiseras @r 1&g.

Risker relaterade till kundkoncentrationen

En betydande andel av Bolagets fakturerade férséljning harrér frédn
ett begrdnsat antal stérre kunder. Bolagets stérsta kund svarade
for cirka 11 procent av den fakturerade férsaljningen under 2020.
Bolagets fem stérsta kunder svarade fér cirka 18 procent av den
faktureradeférsaljningen 2020. Det finns en risk fér att kunder inte
kommer att férnya avtalen eller att avtalen inte férnyas pd samma
eller for Bolaget mindre fordelaktiga villkor. Mot bakgrund av att
Bolaget har ett visst beroende av sina stérre kunder finns det vidare
en risk att Bolaget tvingas acceptera avtal som innehdller villkor
som dr oférdelaktiga for Brilliant.

Omfattning av de negativa effekterna om riskerna realiseras: Om en
stdrre kund séger upp ett avtal eller inte férnyar det, kan det f& nega-
tiv inverkan pd Bolagets intjéaningsférmdaga och rrelseresultat. Fér det
fall riskerna realiseras bedéms det kunna & en |&g effekt p& Brilliant.
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Sannolikhet fér att riskerna realiseras: Sannolikheten att riskerna
realiseras ar medelhég.

Risker relaterat till tvister och rattsprocesser

Bolaget kan fran tid till annan vara inblandad i tvister inom ramen
for den normala afféarsverksamheten och riskerar, likt andra aktérer
pa Brilliants marknad, att bli féremal for réttsliga krav fran kunder,
leverantérer, konkurrenter eller andra marknadsaktérer. Exempel-
vis finns det en risk att ndgon av Bolagets stérre kunder anser att
Brilliants produkter och tjdnster inte uppfyller i avtal faststallda
krav och sdledes sdger upp avtalet, vilket i sin tur kan leda till tvister
och rattsprocesser avseende uppsdgningen. Det finns Gven en risk
att tvister och rattsprocesser avseende exempelvis immateriella
rattigheter inleds med n&gon av Bolagets kunder, underleverantérer,
samarbetspartners eller anstallda.

Omfattningen av de negativa effekterna om riskerna realiseras:
Tvister och krav kan vara tidskrdvande, stéra den normala verksam-
heten, avse betydande ekonomiska belopp och medféra vasentliga
kostnader, Gven om det slutliga utfallet i tvisten &r positivt for
Brilliant. Vidare kan utgdngen av komplicerade tvister vara svér att
férutse. Tvister skulle darfdr kunna inverka negativt pé Bolagets
verksamhet och resultat. For det fall riskerna realiseras bedéms det
kunna f& en |&g effekt pd Bolaget beroende p& omfattningen av
tvisten.

Sannolikhet fér att riskerna realiseras: Sannolikheten att riskerna
realiseras &r 1&g.

Risker relaterade till virdepapperen

Risker relaterade till aktiekursens utveckling

Foére Erbjudandet férekommer ingen organiserad handel med Bolagets
aktier och teckningsoptioner av serie TO1. Aktiekursen fér nyligen
noterade bolag kan vara sdrskilt volatil under en period efter note-
ringen och det féreligger en risk att marknaden inte kommer att vara
aktiv och likvid, eller att en aktiv eller likvid marknad inte bestdar. Priset i
Erbjudandet &r 13 SEK per Unit, varav en (1) Unit bestdr av en (1) aktie
och en (1) teckningsoption av serie TO1. Det finns inga garantier fér att
aktiekursen kommer att ha en positiv utveckling och det féreligger en
risk fér att en investerare i Bolaget inte far tillbaka, helt eller delvis, det
investerade kapitalet. Aktiemarknaden kan generellt g& ned av olika
orsaker sdsom rantehdjningar, politiska utspel, valutakursféréndringar
och sdmre konjunkturella férutsdttningar, vilka Bolaget saknar méjlig-
het att p&verka. Aktiemarknaden préglas éven till stor del av psykolo-
giska faktorer. Bolagets aktie kan pdverkas pd samma sdtt som alla
andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur ménga ganger kan
vara problematiska for aktiedgare att férutse och skydda sig mot.

Det finns ocksd risk fér att Bolagets aktiekurs i framtiden kan komma
fluktuera kraftigt, bland annat till féljd av del&rsmdssiga resultatvari-
ationer, den allmdnna konjunkturen och férandringar i kapitalmarkna-
dens intresse for Bolaget. Darutdver kan aktiemarknaden i allmédnhet
reagera med extrema kurs- och volymfluktuationer som inte alltid

&r relaterade till eller proportionerliga i férhdllande till det operativa
utfallet hos enskilda bolag.



Risker relaterade till aktiens och teckningsoptionens
likviditet

Styrelsen fér Bolaget har ansékt om notering av Bolagets aktier och
teckningsoptioner av serie TO1 pd& Nasdaq First North. Upptagande
till handel pd Nasdaq First North ér villkorat godkannande av Nasdaq
Stockholm samt férutsatter att spridningskravet fér Bolagets aktier
uppfylls. Det har inte férekommit nédgon organiserad handel i Bola-
gets aktier och teckningsoptioner av serie TO1 fére Erbjudandet. Déar-
med &r det inte mgjligt att férutse hur handeln i Bolagets aktier och
teckningsoptioner av serie TO1 kommer att utvecklas. Om en aktiv
och likvid handel i Bolagets aktie och teckningsoption inte utvecklas,
eller inte &r varaktig, kan det innebéra svarigheter fér innehavarna
att avyttra aktier och teckningsoptioner, snabbt eller 6verhuvudta-
get. Erbjudandets genomfdrande kan komma att skilja sig avsevart
frén teckningskursen i Erbjudandet.

Risker relaterade till utspddning i samband med framtida
emissioner

Bolaget befinner sig i en expansionsfas och Brilliant kan déarfor
behdva anskaffa ytterligare kapital badde fran befintliga &gare och
frén nya investerare i syfte att finansiera sina tillvaxtplaner och

for att pdskynda eller underlatta specifika transaktioner, sdsom
produktutveckling eller internationell expansion. Bolaget kan i
framtiden komma att besluta om nyemission av ytterligare aktier
eller emission av aktierelaterade eller konvertibla vardepapper for
att anskaffa ytterligare kapital till finansieringen av sin verksamhet.
Nyemissioner kan dven komma att riktas till andra investerare dn de
befintliga aktiedgarna. Alla sddana ytterligare nyemissioner riskerar
att minska det proportionella dgandet och réstandelen fér inneha-
vare av aktier i Bolaget samt vinsten per aktie. Om nyemissioner
mdste genomféras till &g teckningskurs, exempelvis vid ogynnsam-
ma marknadsférhdllanden, eller uppgar till stora belopp, kan séda-
na utspddningseffekter komma att bli betydande. Nyemissioner kan
dven komma att ske till ett rabatterat pris jémfért med aktiekursen
for Bolagets aktie, vilket riskerar att medféra en negativ effekt pé
aktiekursutvecklingen.

Risker relaterade till framtida férsdljning av aktier och teck-
ningsoptioner

Priset p& Bolagets aktier och teckningsoptioner kan sjunka om det
sker en betydande férséljning av aktier och teckningsoptioner i Bo-
laget. Stefan Rossi, Erik Mitteregger férvaltnings AB och GoMobile
nu AB har gentemot Mangold &tagit sig att inte dverldta, pantsétta
eller p& annat satt avyttra aktier och teckningsoptioner av serie TO1
erhdlina genom Erbjudandet i Bolaget. Lock up-dtagandena géller
till och med den 15 juni 2022. Efter Erbjudandets genomférande om-
fattas cirka 57 procent av aktierna och teckningsoptionerna i Brilli-
ant av sddana lock up-dtaganden. N&r lock up-perioden har 16pt ut
har berérda aktiedgare ratt att sdlja sina aktier och teckningsop-
tioner. Framtida avyttringar av stérre innehav samt férsaljning som
utfdrs av stérre aktiedgare, styrelseledaméter och/eller ledande
befattningshavare, eller en uppfattning pd marknaden om att sd-
dana kan komma att &ga rum, samt en allmén marknadsférvéntan
om att ytterligare emissioner kommer att genomféras, kan pdverka
vardet pd Bolagets aktier och teckningsoptioner negativt.
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Riskfaktorer

Risker relaterade till férvéarvsférbindelser och
garantidtaganden

Wise har erhdllit férvarvsférbindelser om cirka 64 MSEK, motsva-
rande cirka 67 procent av Erbjudandet, samt garantidtaganden

om cirka 32 MSEK, motsvarande cirka 33 procent av Erbjudandet.
Erbjudandet omfattas darmed sammantaget till cirka 100 procent
av férvarvsférbindelser och garantidtaganden. Férvarvsférbindelser
och garantidtagandena &r emellertid inte sdkerstéllda genom var-
ken bankgaranti, sparrmedel, pantsdttning eller liknande arrange-
mang, varfér det finns en risk for att investerare inte kommer att
kunna infria sina dtaganden, vilket kan ha en vésentlig och negativ
effekt pd Erbjudandet utférande.

Aktiedgare med betydande inflytande

Efter Erbjudandet kommer Stefan Rossi, Erik Mitteregger for-
valtnings AB och GoMobile nu AB innehav av aktier att uppgd

till cirka 57 procent av antalet aktier och réster i Bolaget under
forutsdttning att Erbjudandet fulltecknas. Darmed kommer Stefan
Rossi, Erik Mitteregger forvaltnings AB och GoMobile nu AB ha ett
betydande inflytande &éver frdgor i Bolaget som krdver aktiedgarnas
godk&annande, vilket omfattar ett vdasentligt inflytande dver Bola-
gets ledning och verksamhet. Stefan Rossi, Erik Mitteregger férvalt-
nings AB och GoMobile nu AB intressen kan helt eller delvis skilja sig
fran de dvriga aktiedgarnas intressen. Denna &garkoncentration
kan vara till nackdel fér aktiedgare for det fallet aktiedgaren dr av
en annan uppfattning an Stefan Rossi, Erik Mitteregger férvaltnings
AB och GoMobile nu AB i vdsentliga sakfrégor.
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Inbjudan till férvarv av units

Inbjudan till forvarv av
units i Brilliant Future AB

Styrelsen fér Wise féreslog att &rsstdmman i Wise den 12 maj 2021 fattade beslut om att godkdnna genomféran-
det av en agarspridning i dotterbolaget Brilliant genom att erbjuda aktiedgarna i Wise att med féretrddesratt for-
varva Units, bestdende av aktier och teckningsoptioner av serie TO1, i Brilliant ("Erbjudandet"). S&val aktierna som
teckningsoptionerna i Brilliant avses tas upp till handel pd Nasdaq First North i anslutning till Erbjudandet. Vid &rs-
stdmman i Wise den 12 maj 2021 beslutades att godkdnna styrelsens beslut. Den 12 maj 2021 beslutade en extra
bolagsstémma i Brilliant att emittera teckningsoptioner av serie TO1 till de personer som kommer att tilldelas aktier
i Erbjudandet. Férsdljningen av Brilliant till de nuvarande aktiedgarna i Wise sker genom att aktiedgarna fér en (1)
inképsratt i Brilliant for en (1) innehavd aktie i Wise. En (1) inképsratt ger méjlighet att férvdrva en (1) Unit i Brilliant,
varvid en (1) Unit ger férvdrvaren en (1) befintlig aktie och en (1) nyemitterad teckningsoption av serie TO1i Brilliant.
| samband med férséljningen avser Brilliant att uppta dess aktier och teckningsoptioner av serie TO1 till handel p&
Nasdagq First North. Férsta handelsdag pd Nasdagq First North &r prelimindrt bestamt till den 23 juni 2021.

Erbjudandet omfattar totalt 7 390 860 Units, vilket motsvarar 7 390 860 aktier och 7 390 860 teckningsoptioner av
serie TO1i Brilliant. Priset i Erbjudandet har faststdllts till 13 SEK per Unit. Wise kommer att tillféras en foérsdljnings-
likvid om hdgst cirka 96 MSEK fére kostnader hanférliga till Erbjudandet. Wise kostnader hanforliga till aktieférsalj-
ningen berdknas uppgd till cirka 6 MSEK, varav garantiersdttningar uppgdr till drygt 3 MSEK. Utéver detta tillkommer
kostnader fér rddgivning och évriga férberedelser for Brilliant relaterade till processen att bli ett sjdlvsténdigt noterat
bolag om cirka 8 MSEK. For det fall teckningsoptionerna av serie TO1 utnyttjas till fullo kommer Brilliant tillféras minst
cirka 52 MSEK och hdgst cirka 74 MSEK fére emissionskostnader, beroende pé teckningskurs.

Enligt avsnittet "Villkor och anvisningar” ska anmalan om férvarv av Units i Erbjudandet ske under perioden frdn och
med den 31 maj 2021 till och med den 14 juni 2021. Wise har erhdllit férvarvsférbindelser om cirka 64 MSEK och garan-
tidtaganden om cirka 32 MSEK, sammanlagt cirka 96 MSEK, motsvarande 100 procent av Erbjudandet.

Mot bakgrund av ovanstdende inbjuds hdrmed aktiedgare i Wise, allmé&nheten i Sverige samt institutionella investerare
in till férvédrv av Units i Brilliant enligt villkoren i Prospektet.

Stockholm den 24 maj 2021

Wise Group AB
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Bakgrund och motiv

Styrelsen fér Wise féreslog att drsstdmman i Wise den 12 maj 2021 fattade beslut om att godkdnna genomfdrandet
av en dgarspridning i dotterbolaget Brilliant genom att erbjuda aktiedgarna i Wise att med féretrdadesratt forvarva
Units, bestdende av aktier och teckningsoptioner av serie TO1, i Brilliant. Vid drsstamman i Wise den 12 maj 2021 be-
slutades att godkdnna styrelsens beslut. Den 12 maj 2021 beslutade en extra bolagsstémma i Brilliant att emittera
teckningsoptionerna av serie TO1 till de personer som kommer att tilldelas aktier i Erbjudandet. Wise styrelse anser
att Brilliant har en vasentlig marknadspotential och att kapital behdver tillféras fér att denna potential ska kunna
realiseras. Vidare har Brilliant med sin digitala produkt och abonnemangsaffar delvis andra behov dn Wise 6vriga
verksamheter som huvudsakligen ar rekrytering, konsultuthyrning och HR-tjénster. Sammantaget bedémer Wise sty-
relse att det vore férdelaktigt att renodla Wise-koncernens verksamhet och att sdkerstdlla att dotterbolaget Brilliant
far tillgdng till kapital via en egen marknadsnotering. | syfte att b&de renodla verksamheterna och tillféra kapital till
Wise och Brilliant har Wise styrelse valt att dela upp koncernen genom att avyttra Brilliant. Sammanfattningsvis ar
skdlen fér transaktionen att renodla verksamheterna, att bdde Wise och Brilliant sékerstdller sina framtida kapitalbe-
hov samt att Brilliant far en stérre exponering och den kvalitetsstémpel som en noterad miljd innebdr. Detta i sin tur
underlattar fér Bolaget att uppnad sin fulla potential.

Brilliant ar verksamma inom datadrivna underséknings- och actionplattformar fér kund- och medarbetarupplevel-
ser. Med dver 20-drs erfarenhet och 89 anstdllda férser Bolaget kunder i éver 70 ldnder med agerbara insikter kring
mdénniskor som utgér deras affdr. Brilliants insikter frigér mdnsklig potential som hjdlper organisationer att driva
férandring, engagemang och resultat.

Genom Erbjudandet med féretrddesrdtt fér befintliga aktiedgare i Wise till skillnad fran ett erbjudande riktat till
tredje man, far Wise aktiedgare mdjlighet att férvdrva Units, bestdende av aktier och teckningsoptioner, i Brilliant
samtidigt som Wise erhdller férsdljningslikvid. Dessutom ges de aktiedgare som inte dnskar utnyttja Erbjudandet
mojlighet att férséka sdlja sina tilldelade inképsratter via den handel som kommer att anordnas av Mangold. Om ak-
tiedgarna vdljer att inte utnyttja tilldelade inkdpsrétter finns férvarvsférbindelser respektive garantidtaganden fran
vissa aktiedgare och externa investerare gentemot Wise att férvérva Units i Brilliant om totalt 96 MSEK, varav cirka
32 MSEK utgér garantidtaganden. Darfér anser Wise styrelse att en avyttring till i férsta hand de egna aktiedgarna
&ar mer férmanlig fér aktiedgarna dn om Erbjudandet i férsta hand riktas till tredje man.

Wise avser att anvdnda nettoférsdljningslikviden i Erbjudandet om cirka 90 MSEK till att (i) dterbetala ett banklan
som avses tas upp i samband med ett aktiedgartillskott till Brilliant (cirka 44 procent), och finansiera ldneavtalet med
Brilliant (cirka 30 procent) samt (ii) starka Wise balansrdkning (cirka 23 procent). Brilliant avser att anvdnda kapitalet
som tillférs frdn Wise Group om cirka 40 MSEK och fr&dn emissionslikviden fran teckningsoptionerna av serie TO1 om
hégst cirka 74 MSEK till att fortsatta Brilliants produktutveckling, geografiska expansion och dterbetalning av I&net
frén Wise.

Vidare har styrelsen fér Brilliant ansékt och erhdllit godkdnnande, under férutsattning att sedvanliga villkor &r upp-
fyllda, sdsom att Bolaget méter Nasdaq First North spridningskrav, om notering av Bolagets aktier och teckningsop-
tioner p& Nasdagq First North. En notering beddms fortsatt viktig fér Brilliant, bland annat i férhallande till kunder och
fér att kunna rekrytera och behdlla medarbetare men ocksé fér tillgdng till expansionskapital om behov skulle uppsta.
Prospektet har upprdattats i syfte att kunna erbjuda aktiedgarna i Wise och allmdnheten mégjlighet att férvarva Units
i Brilliant.

Styrelsen fér Brilliant Future AB &r ansvarig fér innehdllet i Prospektet. Enligt styrelsens kdnnedom &verensstdmmer
den information som ges i Prospektet med sakférhdllandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna pdverka dess
innebérd har uteldmnats.

Stockholm den 24 maj 2021

Brilliant Future AB
Styrelsen

Styrelsen f6r Brilliant Future AB &r ansvarig fér den information som Iémnas i detta Prospekt. Styrelsen fér Wise Group
AB bekréftar dock bundenhet av villkoren fér Erbjudandet i enlighet med vad som framgdr av avsnitten “Inbjudan till
férvérv av Units i Brilliant Future AB" och “Villkor och anvisningar”.

Stockholm den 24 maj 2021

Wise Group AB
Styrelsen

Inbjudan till férvarv av units i Brilliant Future AB | 15



VD har ordet

Brilliant Future AB:s vd har ordet

Inledning

Att mdta kund- och medarbetarrelationer &r ett behov som alla
féretag och organisationer har, liksom att ta hjdlp av organisations-
utvecklare och ledarskapskonsulter for att trimma organisationen
till en mer 16nsam affdr. Brilliant &r en av marknadens f& aktérer
som erbjuder dessa produkter och tjdnster inom samma bolag.

Jag ser idag en stor tillvéxtpotential i var affdr, att erbjuda kunder
ett helhetserbjudande inom digitala undersékningsplattformar fér
medarbetare och kunder. Brilliant gér detta utifrdn 20 &rs erfarenhet
och specialistkompetens kring faktorer som ar viktiga foér att skapa
engagemang och bra arbetsklimat liksom starka kundrelationer.

Utveckling senaste dret

Brilliant stdr nu mitt i en utvecklingsprocess. Sedan 2019 har Bolaget
genomfért en stérre férdandringsresa som innebdr att vi utvecklar en
helt ny digital medarbetarplattform och uppdaterar var plattform
for kundundersokningar i syfte att kunna ta del av marknadens till-
vaxtpotential och bli mer konkurrenskraftiga. Under 2020 och borjan
av 2021 har det fortsatt gjorts stora investeringar och kostnadssats-
ningar pé& att utveckla produkter och marknadserbjudandet.

«  VAr nya plattform fér medarbetarundersdkningar lanserades till
marknaden i juni 2020 fér kunder med upp till 250 medarbetare
vilket under férsta kvartalet 2021 utékades till 1 000 medarbe-
tare. Lésningen har tagits emot val av marknaden och ar idag
den plattform som primart sdljs till nya kunder. Samtidigt ar
migreringen av befintliga kunder frdn den gamla plattformen till
den nya pébérjad.

«  VAr plattform fér kundundersdkningar nylanserades i januari
2021 med ett helt nytt anvandargrdnssnitt baserat pd ny teknik
och en mer dynamisk och flexibel anvdndarupplevelse.

« Vihar under det senaste dret tagit fram en ny paketering av vart
erbjudande i form av ett digitalt grundabonnemang som bas for
alla kunder med paketerade konsulttjéanster i tillagg.

«  Frdn 1mars 2021 har vi dven en ny organisation pé plats fér sdlj
och leverans som béttre speglar vart nya abonnemangsbaserade
erbjudande. Den nya organisationen vantas bdde tillféra ett stort
vdrde fér kunderna och ge en effektiv sdlj- och leveransprocess.

Var syn pd marknaden

Efter en avvaktande hdlining frdn kunderna under pandemins inledning
under andra kvartalet 2020 upplever vi nu att ménga kunder ser ett
starkt behov av att snabbt f& insikt i hur medarbetare och kunder
pdverkas av de omstdllningar pandemin har gett upphov till och hur
ledarskap, erbjudande och service behéver dndras for att sékerstalla
affarsmadlen. Vi ser att vara produkter och tjanster ar relevanta och
efterfrédgas p& marknaden dven om en fortsatt minskad ekonomisk
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aktivitet leder till ndgot léngre férséljningsprocesser an normalt. Var
bedémning dr darfér att den underliggande tillvéxt som finns inom
Employee- och Customer Experience och abonnemangsbaserade
SaaS-16sningar successivt kommer att f& allt stérre genomslag
under &r 2021.

Var position

Brilliant har nu ratt erbjudande, organisation och kompetens for att
kunna ta tillvara en god méjlighet till tillvéxt i en vaxande marknad
dar vi dven boér kunna ta marknadsandelar med ett differentierat
erbjudande. Under 2021 &r ambitionen att resultatmdssigt vaxa
mot 2020 samtidigt som vi ytterligare vdssar oss fér en skalbar
framtida tillvéxt med signifikant I8nsamhetsférb&ttring som mal.

Férutom tillvaxt satsar vi under 2021 vidare p& utveckling av vara
digitala produkter, dels fér att ytterligare 8ka funktionalitet fér vara
kunder, dels fér att 6ka automatiseringen och effektiviseringen av var
egen leverans fér att fa b&ttre I16nsamhetseffekt i var tillvaxt framat.

Finansiering och notering

Bolagets kapitalbehov utgér en naturlig grund for en sdrnotering av
Brilliant. Dessutom har Bolaget nu méjlighet att prioritera egna behov
ndr vi utvecklar stédfunktioner till affaren. Genom det kapitaltill-
skott som Wise ger infér noteringen bedéms Brilliant ha tillrackligt
kapital fér att ta sig till kassaflédesmdssig break-even vid arsskiftet
2022/2023. Mélet férvéntas nds genom tillvéxt i befintlig kundmassa
liksom tillvéxt i form av nya kunder framférallt pd den nordiska mark-
naden. Genom ett nytt, mer standardiserat erbjudande och effektivare
organisation samt arbetssatt &r malsattningen att kostnaderna ska
héllas ofdrandrade. Teckningsoptionerna av serie TO1som emitteras
i Erbjudandet utgér en majlighet till ytterligare kapitaltillskott varen
2023, kapital som kan komma att anvéndas fér badde fortsatt pro-
duktutveckling och geografisk expansion.

Brilliant och vdra medarbetare brinner fér att hjélpa sina kunder
med att skapa véarde med utgéngspunkt i sambandet mellan med-
arbetarndjdhet, kundlojalitet och I6nsamhet. Nu hoppas vi ocksé
kunna skapa varde fér vara aktiedgare.

Andreas Ferm,
VD Brilliant Future AB



Wise Group AB:s

Koncernchef har ordet

koncernchef har ordet

Wise Group AB ar en familj av specialistbolag inom rekrytering,
konsultuthyrning och digitala HR produkter. Mélet med vér verk-
samhet &r att hjéglpa féretag att néd sin fulla potential och skapa
vdrde genom att sdtta mdnniskan i centrum. Sedan 2018 har Wise
strategiska riktning varit att 6ka Idnsamheten i koncernen genom
att & enda sidan hélla fast vid kérnan i konsultafféren och samtidigt
dka vérdeutvecklingen av specialistbolagen — & andra sidan fokuse-
rat investera i de tva digitala produktbolagen fér att accelerera en
skalbar abonnemangsaffar. Ett av dessa digitala produktbolag ar
Brilliant.

Brilliant bildades 2018 genom sammanslagningen av tva specialist-
bolag med tydliga kommersiella synergier inom digitalt baserade
HR tjénster. Netsurvey med inriktning p& medarbetarupplevelser
férvarvades 2013 och Bright Relations med inriktning pd kund-
upplevelseundersdkningar férvdarvades 2017. Wise mdalsattning for
Brilliant har varit att férst bygga upp den integrerade verksam-
heten, den tekniska plattformen och kunderbjudandet fér att sedan
i steg tvd, kapitalisera upp och ddrefter realisera potentialen fullt ut
genom en offensiv go-to-market strategi som férhoppningsvis ska
generera en kraftig tillvaxt som féljd.

Fram till nu har finansieringen av den tekniska utvecklingen i
Bolaget skett med egna medel inom Wise. Né&r vi nu gdr in i nésta
fas — som &r go-to-market - s behdver ytterligare kapital tillféras.
Samtidigt har bedémningen varit att synergierna mellan Brilliant
och 6vriga Wisebolag &r begrdnsade. Nu ges Bolaget battre forut-
sattningar for tillvaxt och konkurrenskraft utanfor Wise. Syftet med
transaktionen dar Brilliant sdljs till aktiedgarna i Wise ar att tillféra

kapital till Wise som i sin tur delvis kan kapitalisera Brilliant och
kombinera det med en notering p& Nasdagq First North. Vi ser ocksd
att Brilliant f&r b&ttre majligheter framat nér det dppnas upp for
externa investerare som ett sdrnoterat bolag.

Wise aktiedgare erbjuds féretrdde och mégjlighet att renodla

sitt innehav i det avyttrade och noterade bolaget Brilliant som
fokuserar pd digitala produkter inom medarbetar- och kundunder-
s6kningar. Samtidigt har dgaren kvar ett finansiellt starkare och
mer renodlat Wise som fokuserar pd konsulttjénster inom kompe-
tensférsorjning, HR konsulting och ledarutveckling. Genom den har
transaktionen tillférs allts& bdda bolagen kapital och renodlas.

Foér mig som koncernchef kanns det spannande att sjésdtta Brilliant
som sjdlvstdndigt noterat bolag samtidigt som jag kénner mig

trygg att Wise nu ar finansiellt starkt och fér goda férutséattningar
for en ny och I6nsam tillvaxtfas.

Ingrid H66g, koncernchef Wise
Group AB
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Villkor och anvisningar

Villkor och anvisningar

Erbjudare av viérdepapperen

Erbjudare av vardepapper i enlighet med Prospektet ar Wise Group
AB, org.nr 556686-3576 och LEI-kod 549300HR2P6DOPNRI535.
Wise ar ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Stockholm, vars
verksamhet bedrivs enligt svensk ratt. Bolagets associationsform
regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

Adress: Linnégatan 87, 115 23 Stockholm
Telefonnummer: +46 (0) 8 555 290 00
E-post: info@wisegroup.se

Webbplats: www.wisegroup.se

Féretrdadesrdtt till forvarv

Styrelsen fér Wise féreslog att drsstdmman i Wise den 12 maj 2021
fattade beslut om att godkdnna genomférandet av en dgarsprid-
ning i dotterbolaget Brilliant genom att erbjuda aktiedgarna i Wise
att med féretradesratt forvarva Units, bestdende av aktier och
teckningsoptioner av serie TO1, i Brilliant. Vid drsstamman i Wise
den 12 maj 2021 beslutades att godkdnna styrelsens beslut. Den 12
maj 2021 beslutade en extra bolagsstdmma i Brilliant att emittera
teckningsoptionerna av serie TO1 till de personer som kommer att
tilldelas aktier i Erbjudandet.

Den som pd& avstémningsdagen den 27 maj 2021 &r registrerad som
aktiedgare i Wise erhdller en (1) inkdpsratt per innehavd aktie. En
(1) inképsratt ger mojlighet att forvarva en (1) Unit i Bolaget, varav
en (1) Unit bestér av en (1) befintlig aktie och en (1) nyemitterad
teckningsoption av serie TO1. En (1) teckningsoption av serie TO1
berdattigar innehavaren att teckna en (1) aktie i Brilliant.

Erbjudandet omfattar totalt 7 390 860 Units, vilket motsvarar 7
390 860 aktier och 7 390 860 teckningsoptioner av serie TO1i Bril-
liant och en férsdljningslikvid till Wise om hogst cirka 96 MSEK fore
kostnader h&anforliga till Erbjudandet. Wise kostnader hanférliga till
aktieférsdljningen beraknas uppga till cirka 6 MSEK, varav garan-
tierséttningar uppgdr till drygt 3 MSEK. Utdver detta tillkommer
kostnader fér rédgivning och évriga férberedelser fér Brilliant rela-
terade till processen att bli ett sjdlvstdndigt noterat bolag om cirka
8 MSEK. Vidare omfattar Erbjudandet 7 390 860 teckningsoptioner
av serie TO1. For det fall teckningsoptionerna utnyttjas till fullo
kommer Brilliant tillféras minst cirka 52 MSEK och hégst cirka 74
MSEK fére emissionskostnader, beroende pé& teckningskurs.

Priset i Erbjudandet

Priset i Erbjudandet uppgdr till 13 SEK per Unit i Brilliant. Priset i
Erbjudandet har faststdllts av Wise styrelse i samrédd med Mangold
baserat pd ett antal faktorer, déribland en j@mférande vérdering
(sa kallad multipelvardering) dar en jamférelse gjorts med mark-
nadspriset p& andra jdmférbara noterade bolag. Darutéver har vid
faststdllandet av priset i Erbjudandet beaktats Bolagets bokférda
vérde, rédande marknadslége samt uppskattningar om Bolagets
affdrsmajligheter och framtidsutsikter. Courtage utgar ej.

Férvérvsperiod

Férvarv av Units ska ske under perioden fran och med den 31 maj
till och med den 14 juni 2021. Anmdlan om férvérv av Units ska ske
genom samtidig kontant betalning senast den 14 juni 2021. Efter
férvarvsperiodens utgdng blir outnyttjade inkdpsratter ogiltiga och

18 | Inbjudan till férvarv av units i Brilliant Future AB

mister ddrmed sitt varde. Outnyttjade inkdpsratter kommer att, utan
avisering fradn Euroclear, avregistreras frdn VP-kontot. Fér att for-
hindra férlust av vardet pd inkdpsrétterna méste dessa utnyttjas for
forvarv av Units senast den 14 juni 2021 eller séljas senast den 9 juni
2021. Styrelsen fér Wise &ger ratt att férldnga den tid under vilken
anmdlan om férvdrv och betalning kan ske. En eventuell férlangning
av tiden for férvarv och betalning ska beslutas senast fore férvarvs-
periodens utgdng och offentliggéras genom pressmeddelande.

Aktiekapital och antal aktier

Bolagets aktiekapital uppgdr till 2 324 594,60 SEK och antalet aktier i
Bolaget ar 7 390 860 aktier. Om samtliga teckningsoptioner av serie
TO1 utnyttjas fér teckning av aktier kommer Bolagets aktiekapital
att 6ka med hdgst 2 324 594,60 SEK, fr&n 2 324 594,60 SEK till

4 649 189,20 SEK, och antalet aktier kan komma att 6ka med hégst
7 390 860 frén 7 390 860 till 14 781 720.

Teckningsoptioner av serie TO1

Varje teckningsoption av serie TO1 ger ratt att teckna en (1) ny
aktie i Bolaget mot kontant betalning motsvarande 70 procent av
den volymviktade genomsnittskursen i Bolagets aktie pd Nasdaq
First North under perioden frdn och med 17 februari 2023 till och
med den 2 mars 2023, dock ldgst 7 SEK och hégst 10 SEK per aktie.
Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna ska ske i enlig-
het med villkoren fér teckningsoptionerna under perioden frén och
med den 6 mars 2023 till och med den 20 mars 2023. Fullstandiga
villkor for teckningsoptioner av serie TO1 finns i avsnittet "Villkor
fér teckningsoptionerna av serie TO1" samt tillgéngliga p& Bolagets
webbplats, www.brilliantfuture.se.

Avstdmningsdag

Avstdmningsdag hos Euroclear fér faststdllandet av vilka som har
ratt att erhdlla inképsrétter i Erbjudandet ar den 27 maj 2021. Sista
dag fér handel i Wise aktie inklusive ratt till deltagande i Erbjudan-
det &r den 25 maj 2021. Férsta dag fér handel i Wise aktie exklusive
ratt till deltagande i Erbjudandet ar den 26 maj 2021.

Handel med inképsratter

Handel med inképsratter avses att dga rum via Mangold under perio-
den frén och med den 31 maj 2021 till och med den 9 juni 2021. Fér att
kunna handla med inképsratterna via Mangold krdvs att sdljare och
kdpare har depd hos Mangold och att handeln sker genom Mangolds
handlarbord pd telefonnummer: +46 8 - 527 75 000. ISIN-kod fér
inkdpsratterna ar SEO016074959.

Utspddning

Antalet aktier i Bolaget uppgdr till 7 390 860. Vid fullt utnyttjande
av teckningsoptionerna av serie TOT kommer antalet aktier i Bolaget
att 6ka fran 7 390 860 aktier till 14 781 720 aktier, motsvarande en
utspddning om 50 procent av det totala antalet aktier och réster i
Bolaget.

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller féretréddare fr aktiedgare som pd avstdmnings-
dagen &r registrerade i den av Euroclear och fér Wise rakning férda
aktieboken, erhdller fortryckt erbjudandesredovisning med vidhéng-
ande inbetalningsavi frdn Euroclear. Av den fértryckta erbjudandes-
redovisningen framgdr bland annat antalet erhdlina inkdpsratter.



Den som dr upptagen i den i anslutning till aktieboken sarskilt forda
férteckningen éver panthavare med flera, erhdller inte ndgon erbju-
dandesredovisning utan underrdttas separat. Nagon separat VP-avi
som redovisar registreringen av inképsréatter pd aktiedgares VP-konto
kommer inte att skickas ut.

Férvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Wise ar forvaltarregistrerade
hos bank eller annan férvaltare p& avstémningsdagen erhdller
varken erbjudandesredovisning eller sarskild anmalningssedel fran
Euroclear. Férvarv och betalning ska dé istdllet ske i enlighet med
anvisningar frdn respektive férvaltare.

Forvdrv med stéd av inképsratter

Anmdlan om férvarv av Units med stdd av inképsratter ska ske
genom samtidig kontant betalning senast den 14 juni 2021. Férvarv
och kontant betalning ska antingen géras med den fértryckta inbe-
talningsavi som medféljer erbjudandesredovisningen eller med den
inbetalningsavi som ar fogad till den sdrskilda anmalningssedeln
enligt foljande alternativ:

1. Inbetalningsavi

| det fall samtliga p& avstamningsdagen erhdlina inképsratter
utnyttjas for férvarv av Units ska endast den foértryckta inbetalnings-
avin anvdndas som underlag fér anmdalan om forvarv genom kontant
betalning. Sdrskild anmalningssedel ska dd ej anvdndas. Inga tilldgg
eller andringar far géras i den pd inbetalningsavin fértryckta texten.
Observera att anmélan om férvarv ar bindande.

2. Sdrskild anmadélningssedel

| det fall ett annat antal inképsratter an vad som framgar av den
fértryckta erbjudandesredovisningen utnyttjas for forvary, ska den
sdrskilda anmdlningssedeln anvédndas som underlag for forvarv ge-
nom kontant betalning. Anmdalning om férvérv genom betalning ska
ske i enlighet med anvisningarna pd& den sérskilda anmdalningssedeln.

Den fértryckta inbetalningsavin far dérmed inte anvandas. Ofull-
stdndig eller felaktigt ifylld anmdlningssedel kan komma att Idmnas
utan avseende. Sdrskild anmadlningssedel kan erhéllas frén Mangold
per telefon, e-post eller genom att ladda ner den frdn Mangolds
webbplats. Ifylld anmdlningssedel ska skickas per post eller ldmnas
pd nedanstdende adress och vara Mangold tillhanda senast klockan
15:00 den 14 juni 2021. Anmdélningssedlar som skickas per post bér av-
séndas i god tid for att sdkerstdlla leverans fére angivet sista datum.
Det &r endast tilldtet att insanda en (1) sdrskild anmdalningssedel. |
det fall fler an en (1) sdrskild anmélningssedel inséndes kommer en-
bart den sist erhallna att beaktas. Ovriga sarskilda anmélningssedlar
kommer sdledes att ldmnas utan avseende. Observera att anmdlan
om teckning &r bindande.

Mangold Fondkommission AB
Arende: Brilliant Future AB

Box 55691

102 15 Stockholm

Besdksadress: Engelbrektsplan 2
E-post: emissioner@mangold.se
Telefon: +46 8 - 503 015 95
Webbplats: www.mangold.se

Villkor och anvisningar

Forvarv utan stéd av inkdpsratter

Intresseanmadlan att férvarva Units utan stéd av inkdpsratter kan
goras till vilket belopp som helst och ska ske under samma period
som anmaélan om férvarv med stéd av inképsratter, det vill sdga fran
och med den 31 maj 2021 till och med den 14 juni 2021. Anmd&lan om
forvarv utan stdd av foretradesratt sker genom att "Anmalningssedel
for férvarv av Units utan stéd av inkdpsratter” ifylls, undertecknas och
skickas till Mangold pé& adress enligt ovan. Anmalningssedeln kan be-
stéllas frdn Mangold via telefon, e-post eller genom att ladda ner den
frédn Mangolds webbplats, www.mangold.se. Anmalningssedeln kan
aven fyllas i och skickas in elektroniskt till Mangold via webbplatsen.

Ingen betalning ska ske i samband med anmdalan om férvarv av

Units utan féretradesratt. Betalning ska ske i enlighet med vad som
anges nedan. Anmdlningssedeln ska vara Mangold tillhanda senast
klockan 15:00 den 14 juni 2021. Det &r endast tilldtet att insénda en
(1) anmdlningssedel. Om fler an en (1) anmdlningssedel inséndes
kommer enbart den sist erhdlina att beaktas. Ovriga anmadlningssed-
lar fér férvarv av Units utan stdd av inképsratter kommer sdledes att
lédmnas utan avseende.

Observera att anmalan om férvdrv ar bindande.

Tilldelningsprinciper

Om inte samtliga Units férvérvas med stéd av inkdpsratter ska
tilldelning av resterande Units inom ramen fér Erbjudandet hégsta
belopp ske:

i. till de som férvérvat Units med stéd av inképsratter (oavsett om
de var aktiedgare p& avstamningsdagen eller inte) och som an-
mdalt intresse for férvarv av Units utan stéd av inképsrdtter och
om tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro
rata i férhdllande till det antal inkdpsratter som var och en av de
som anmdlt intresse att férvarva Units utan stéd av inkdpsrat-
ter utnyttjat for forvarv av Units;

ii. till styrelseledamé&ter och anstdllda i Brilliant samt till dem som
ingdtt férvarvsférbindelser som anmalt intresse av att férvarva
Units i Erbjudandet utan stéd av inkdpsrdtter pro rata i férhal-
lande till deras anmalda intresse;

iii. till Mangolds kunder som anmadlt intresse av att férvarva Units i
Erbjudandet utan stdd av inképsratter pro rata i férhallande till
deras anmalda intresse;

iv. till annan som anmalt sig for férvarv av Units i Erbjudandet utan
stéd av inkdpsrdtter och om tilldelning till dessa inte kan ske fullt
ut ska tilldelning ske pro rata i férhéllande till det antal Units
som forvarvaren totalt anmdlt sig for forvarv av;

v. till den som har ldmnat garantidtagande avseende férvarv av
Units.

| den man tilldelning i ndgot led enligt ovan inte kan ske pro rata ska
tilldelning ske genom lottning.

Vanligen observera: Férvaltarregistrerade (depd) forvarvare, som
vill 8ka sannolikheten att f& tilldelning utan féretrédesrétt genom
att dven férvarva Units med féretrédesrétt, méste férvarva Units
utan foéretrddesratt genom samma férvaltare som de férvdrvar
Units med féretradesratt genom. Annars finns det vid tilldelningen
ingen mgjlighet att identifiera en viss férvdrvare som férvérvat
Units s@val med som utan stéd av inkdpsratter.
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Villkor och anvisningar

Offentliggérande av utfallet i Erbjudandet

Utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggéras genom ett
pressmeddelande omkring den 17 juni 2021. Pressmeddelandet kom-
mer att finnas tillgéngligt pd Wise webbplats, www.wisegroup.se,
och pd Bolagets webbplats, www.brilliantfuture.com.

Besked om tilldelning av Units utan féretradesratt
Besked om eventuell tilldelning av Units férvarvade utan féretrd-
desratt ldmnas genom 6versandande av tilldelningsbesked i form av
en avrdkningsnota. Betalning ska erldggas senast tre (3) bankdagar
efter utfardandet av avrékningsnotan. Meddelande utgdr endast
till dem som erhdllit tilldelning. Erléggs ej likvid i ratt tid kan Units
komma att éverldtas till ndgon annan. Skulle férséljningspriset vid
sddan &verldtelse komma att understiga priset enligt Erbjudandet,
kan den vilken ursprungligen erhdllit tilldelning av dessa Units kom-
ma att f& svara fér hela eller delar av mellanskilinaden. Tilldelning
ar inte beroende av ndr under férvdrvsperioden anmdlan inkom. |
hdndelse av 6verteckning kan tilldelning kommma att utebli eller ske
med ett lagre antal Units dn vad anmalan avser.

Aktiedgare bosatta utanfér Sverige

Aktiedgare bosatta utanfér Sverige (avser dock ej aktiedgare
bosatta i USA, Kanada, Japan, Nya Zeeland, Hong Kong, Schweiz,
Singapore, Sydkorea, Sydafrika eller Australien eller annat land

dér deltagande i Erbjudandet helt eller delvis &r féremal fér legala
restriktioner) och vilka Gger ratt att delta i Erbjudandet kan vdanda
sig till Mangold pd telefonnummer enligt ovan fér information om
férvdrv och betalning. Observera att Erbjudandet enligt Prospektet
inte riktar sig till personer som dar bosatta i USA (innefattande dess
territorier och provinser, varje stat i USA samt District of Colum-
bia), Australien, Singapore, Nya Zeeland, Japan, Kanada, Schweiz,
Hongkong, Sydkorea, Sydafrika eller andra ldnder dar deltagande
férutsdtter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra dtgarder
an de som foljer av svensk ratt.

Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga

jurisdiktioner utanfdr Sverige

Tilldelning av inkdpsratter och utgivande av aktier och teckningsop-
tioner av serie TO1 vid utnyttjande av inkdpsratter till personer som
&r bosatta i andra l&dnder kan pdverkas av vardepapperslagstift-
ningar i sédana ldnder. Med anledning hdrav kommer aktiedgare
som har sina aktier i Wise direktregistrerade p& VP-konton med
registrerade adresser i USA (innefattande dess territorier och
provinser, varje stat i USA samt District of Columbia), Australien,
Singapore, Nya Zeeland, Japan, Kanada, Schweiz, Hongkong, Syd-
korea eller Sydafrika inte att erhdlla erbjudandesredovisning. De
kommer inte heller att erhdlla ndgra inképsrétter pd sina respektive
VP-konton. De inképsrdtter som annars skulle ha levererats till s&-
dana aktiedgare kan komma att sdljas och férsaljningslikviden, med
avdrag fér kostnader, kommer ddrefter att utbetalas till berérda
aktiedgare. Belopp understigande 500 SEK utbetalas ej.

Leverans av aktier och teckningsoptioner

Bolaget &r anslutet till Euroclears kontobaserade vardepapperssys-
tem. Efter att betalning for tilldelade inkdpsratter erlagts och re-
gistrerats utsdnds en VP-avi som visar att aktier finns tillgéngliga pé
kdparens VP-konto eller den dep& som angivits pd anmadlningssedeln.
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Fér de som pd anmadalningssedeln angivit depd hos bank eller férval-
tare sker leverans av aktier till respektive férvaltare och bokning av
vardepappren pd depd sker enligt férvaltarens egna rutiner. Teck-
ningsoptioner kommer att levereras separat till den som férvarvat
aktier i Erbjudandet. Observera att leverans av vardepappren kan ske
efter att handel i Bolagets aktie och teckningsoption inletts.

Upptagande till handel

Styrelsen i Bolaget har ansékt om att Bolagets aktier och teck-
ningsoptioner av serie TO1 ska upptas till handel pd Nasdaq First
North. Nasdaq First North har godkdnt Bolagets ansékan om
upptagande till handel, under férutsattning att sedvanliga villkor ar
uppfyllda, sdsom att Bolaget méter Nasdagq First Norths sprid-
ningskrav. Prelimindr férsta dag for handel i Bolagets aktier ar den
23 juni 2021. Teckningsoptionerna berdknas kunna tas upp till handel
under vecka 27. Bolagets aktier kommer att handlas under kortnam-
net BRILL med ISIN-kod SE0015811625. Bolagets teckningsoptioner
kommer att handlas under kortnamnet BRILL TOT med ISIN-kod
SE0016038764.

Ra&tt till utdelning

Aktierna i Erbjudandet medfér ratt till utdelning. Eventuell utdel-
ning betalas ut efter beslut av bolagsstémma. Detta ombesérjs

av Euroclear eller for forvaltarregistrerade innehav i enlighet med
respektive férvaltares rutiner. Ratt till utdelning tillfaller den som pé&
den av bolagsstdmman faststédllda avstédmningsdagen var registre-
rad som dgare i den av Euroclear férda aktieboken.

De aktier som emitteras vid utnyttjande av teckningsoptionerna

av serie TO1 berdttigar till utdelning férsta gdngen pd den avstdm-
ningsdag for utdelning som infaller nGrmast efter det att utnyttjan-
det av teckningsoptionerna av serie TO1 har registrerats vid Bolags-
verket, under forutsdttning att de nya aktierna blivit registrerade
och inférda i den av Euroclear férda aktieboken pd avstamningsda-
gen fér sddan utdelning.

Fdrvérvsférbindelser och garantidtaganden

Wise har erhdllit férvarvsférbindelser om cirka 64 MSEK och ga-
rantidtaganden om cirka 32 MSEK, motsvarande sammanlagt cirka
96 MSEK och 100 procent av Erbjudandet. Erbjudandet omfattas
ddrmed sammantaget till 100 procent av férvarvsférbindelser och
garantidtaganden. Fér det fall Erbjudandets férvérvsgrad uppgdr
till 100 procent kommer garantidtaganden inte tas i ansprék. Ga-
rantiersattning utgdr med 10 procent av garanterat belopp i form
av kontant ers&ttning till dem som har ingdtt garantidtaganden.

Nedan angivna férvarvsférbindelser och garantidtaganden ingicks i
mars 2021. Varken férvéarvsforbindelserna eller garantidtaganden é&r
sdkerstdllda genom bankgaranti, spdrrmedel, pantsdttning eller an-
nan sdkerhet, varfdr det finns risk att dtagandena, helt eller delvis,
inte kommer att infrias. Se vidare avsnittet "Riskfaktorer - Risker
relaterade till férvarvsférbindelser och garantidtaganden.

Nedanstdende tabeller sammanfattar de férvarvsférbindelser och
garantidtaganden som ingdtts per dagen fér Prospektet, inklusive

styrelseledaméters samt ledande befattningshavares &taganden.



Forvéarvsférbindelser

Villkor och anvisningar

Namn Belopp (SEK) Antal Units Andel av Erbjudandet  Adress
Stefan Rossi 25 025 000 1925 000 26,0% Né&s via Mangold
Erik Mitteregger forvaltnings AB 20 020 000 1540 000 20,8% Disavagen 5, 182 63 Djursholm
GoMobile nu AB 10 010 000 770 000 10,4% Skarviksvagen 5,182 61 Djursholm
Tedde Jeanssson Jr 7 020 000 540 000 73% Nd&s via Mangold
Fredrik Plyhr 2 015 000 155 000 21% Né&s via Mangold
Totalt 64 090 000 4930 000 66,7%

Garantidtaganden
Namn Garantibelopp (SEK) Andel av Erbjudandet Adress
Mangold Fondkommission AB 9 581180 10,0% Engelbrektsplan 2, 114 34 Stockholm
Cihan Punar 1200 000 1,2% N&s via Mangold
Goéran Kallebo 1200 000 1,2% Né&s via Mangold
Maida Vale Capital AB 1200 000 1.2% Farégatan 33, 164 51 Kista
Milad Pournouri 1200 000 1.2% Nés via Mangold
Paul Zeinou 1200 000 12% Nés via Mangold
Ré&sunda Férvaltning AB 1200 000 1.2% Gyllenstiernsgatan 15, 115 26 Stockholm
Myacom Investment AB 800 000 0,8% Torstenssongatan 3, 114 56 Stockholm
Alexander Schoeneck 600 000 0,6% N&s via Mangold
LMK Venture Partners AB 600 000 0,6% Box 2025, 220 02 Lund
Augvest AB 600 000 0,6% Eriksbergsgatan 8A, 114 30 Stockholm
Dariush Hosseinian 600 000 0,6% Nés via Mangold
EIME Consultants AB 600 000 0,6% Lennsjd 8, 824 78 Bjurdker
Fredrik Lundgren 600 000 0,6% Né&s via Mangold
Johan Kjell 600 000 0,6% Nés via Mangold
Jussi Ax 600 000 0,6% Nés via Mangold
Niklas Estensson 600 000 0,6% Nés via Mangold
Ulti AB 600 000 0,6% Floragatan 14, 114 31 Stockholm
Gerhard Dal 600 000 0,6% Nés via Mangold
Kivsvalk AB 500 000 0,5% Grev Magnigatan 9, 114 55 Stockholm
Tuvedalen Limited 500 000 0,5% Milis&papa Block D flat 14. 7560 Pervolia Larnakas, Cypern
Sebastian Clausin 500 000 0,5% Nés via Mangold
Wictor Billstrém 500 000 0,5% Nés via Mangold
Christian M&nsson 300 000 0,3% N&s via Mangold
Erik Lindbarg 300 000 0,3% N&s via Mangold
Pegroco Invest AB 300 000 0,3% Eriksbergsgatan 10, 114 30 Stockholm
Victor Johansson 300 000 0,3% Nés via Mangold
Paulsson Advisory AB 200 000 0,2% Alvagen 62, 191 40 Sollentuna
Kattson i Sverige AB 200 000 0,2% Erik Dahlbergsallén 13, 115 20 Stockholm
Marcus Kullmann 200 000 0,2% Nés via Mangold
Martin Linde 200 000 0,2% N&s via Mangold
Pensys AB 200 000 0,2% Astrakanvagen 7, 237 35 Bjarred
Mattias Svensson 200 000 0,2% Nés via Mangold
Patric Blomdahl 200 000 0.2% Nd&s via Mangold
Peter Vallin 200 000 0,2% N&s via Mangold
Richard Kilander 200 000 0,2% N&s via Mangold
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Villkor och anvisningar

Namn Garantibelopp (SEK) Andel av Erbjudandet Adress

Stefan Hansson 200 000 0,2% N&s via Mangold

Thomas Holmgren 200 000 0,2% Né&s via Mangold

Tord Cederlund 200 000 0,2% Nés via Mangold

Henrik Andreasson 160 000 0,2% Nés via Mangold

Ehsan Asharafi 150 000 0,2% N&s via Mangold

Sydsken AB 150 000 0,2% Hedevdgen 4, 132 37 Saltsjo-Boo
AB Lundgren, Nilsson & Moll 150 000 0,2% Nedre L&ngvinkelsgatan 34, 252 34 Helsingborg
Per-Ola Rosenqvist 150 000 0.2% N&s via Mangold

Per Ewert 150 000 0.2% Nés via Mangold

Bearpeak AB 100 000 01% »&rebégen 75, 837 52 Are

Daniel Lévquist 100 000 01% Nd&s via Mangold

Dersim Sylwan 100 000 01% N&s via Mangold

Fredrik Isberg 100 000 01% N&s via Mangold

Ghanem Chouha 100 000 01% Nés via Mangold

Henrik Amilon 100 000 01% Nés via Mangold

Jan Pérsson 100 000 01% N&s via Mangold

Jimmie Landerman 100 000 01% Né&s via Mangold

J.O. Mollerstréom Brothers 100 000 01% Brunnsvagen 15, 291 43 Kristianstad
Operation AB

Simon Andersson 100 000 01% Nés via Mangold

Stefan Lundgren 100 000 01% Nd&s via Mangold

Avcon AB 100 000 01% Box 6220, 102 34 Stockholm
Tony Chouha 100 000 0,1% N&s via Mangold

Totalt 31991180 33,3%

Lock up-ataganden

Stefan Rossi, Erik Mitteregger férvaltnings AB och GoMobile nu AB
har gentemot Mangold dtagit sig att inte éverldta, pantsatta eller pé
annat sdtt avyttra aktier och teckningsoptioner av serie TO1 erhdlina
genom Erbjudandet i Bolaget ("Lock up-&tagandet™). Lock up-atag-
andet gdller till och med den 15 juni 2022. Lock up-dtagandet &ar
féremal for sedvanliga undantag, exempelvis fér det fall ett offentligt
uppképserbjudande ldmnas avseende samtliga aktier i Bolaget. Totalt
kommer cirka 57 procent av aktierna och teckningsoptionerna av serie
TO1i Bolaget omfattas av Lock up-dtagandet.

Viktig information om LEI och NID vid férvérv utan

stdd av inkdpsrdatter

Enligt Europaparlamentets och rddets direktiv 2011/61/EU (MiFID Il)
behéver alla investerare fradn och med den 3 januari 2018 ha en global
identifieringskod for att kunna genomféra en vardepapperstransak-
tion. Dessa krav medfér att juridiska personer behdver anséka om
registrering av en LEI-kod (Legal Entity Identifier) och fysiska perso-
ner behdver ta reda pé sitt NID-nummer (Nationellt ID eller National
Client Identifier) for att kunna férvdrva Units i Bolaget utan stod

av inkdpsratter. Observera att det ar férvdrvarens juridiska status
som avgdr om en LEI-kod eller NPID-nummer (s&som tillampligt)
inte tillhandahdlls. Juridiska personer som behéver skaffa en LEI-kod
kan véanda sig till ndgon av de leverantdrer som finns p& marknaden.
For fysiska personer som har enbart svenskt medborgarskap bestar
NPID-numret av beteckningen "SE" fdljt av personens personnum-
mer. Om personen i frdga har flera eller ndgot annat &n svenskt
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medborgarskap kan NID-numret vara ndgon annan typ av nummer.
De som avser anmdla intresse fér forvarv av Units utan stéd av fore-
trédesratt uppmanas att anséka om registrering av en LEI-kod (juri-
diska personer) eller ta reda pd sitt NID-nummer (fysiska personer) i
god tid d& denna information behdver anges i anmalningssedeln fér
férvéarv utan stéd av inkdpsratter.

Ovrig information

Styrelsen for Wise har inte ratt att avbryta Erbjudandet, men ager
ddremot ratt att férlénga den tid under vilken anmdlan om férvéarv
och betalning ska ske. En eventuell férldngning av tiden for férvéarv
och betalning ska beslutas senast fére férvérvsperiodens utgéng
och offentliggdéras genom pressmeddelande.

For det fall ett for stort belopp betalats in kommer Bolaget att
ombesérja att éverskjutande belopp &terbetalas. Ingen réanta utgér
for det 6verskjutande beloppet. Anmdlan om forvarv av Units ar
odterkallelig och férvarvaren kan inte upphdva eller modifiera en
anmadlan om férvdarv av Units. Ofullstdndig eller felaktigt ifylld
anmadlningssedel kan komma att Idmnas utan beaktande eller inne-
bdra att forvarvet kan komma att ske med ett ldgre belopp.

Om foérvdrvslikviden inbetalas fér sent, ar otillracklig eller betalas
pa felaktigt satt kan anmalan om férvérv komma att lémnas utan
beaktande eller férvarv komma att ske med ett lagre belopp. Erlagd
férsdljningslikvid som inte tagits i ansprédk kommer dé att &terbeta-
las. Ingen rénta kommer att utbetalas fér sddan likvid.



Marknadséversikt

Marknadsoversikt

De uppgifter avseende marknadstillvéxt och marknadsstorlek samt Brilliants marknadsposition i férhél-
lande till konkurrenter som anges i Prospektet ar Brilliants samlade bedédmning, baserad pé sdval interna

som externa kdllor. De kdllor som Brilliant baserat sin bedémning p& anges I6pande i Prospektet. Dar

informationen har anskaffats fran tredje part har denna information &tergetts korrekt och sdvitt Bolaget
kdnner till och kan utréna av information som offentliggjorts av denna tredje part har inga sakférhéllan-

den utelédmnats som skulle géra den atergivna information felaktig eller vilseledande.

Inledning

Brilliant erbjuder datadrivna underséknings- och actionplattformar fér kundupplevelse- och med-
arbetarundersékningar. Med sina verktyg for kundupplevelse- och medarbetarundersékningar
hjélper Brilliant sina kunder att mata, analysera och agera fér att de ska kunna fatta beslut som
starker deras affér. Bade kundupplevelse- och medarbetarundersékningar ar faktorer som ran-
kas hoégt nar féretagsledare blir tillfrdgade om de viktigaste byggstenarna fér ett framgdngsrikt
féretagande.! Dessa faktorer ser ut att vara fortsatt viktiga fér bolag i framtiden nér tillvéxten i
de underliggande marknadsomrddena analyseras. Brilliants tvd huvudmarknader, medarbetar-
undersékningar och kundupplevelseundersdkningar, har en fortsatt estimerad god tillvaxtpoten-
tial som stdrks av den alltmer utbredda férstdelsen om vikten av engagerade medarbetare samt
lojala kunder. Trenderna pd marknaden tyder p& att kundupplevelse- och medarbetarundersdk-
ningar ar av véxande intresse inom bolagsstyrning, vilket &terspeglar vikten av bra relationer
bd&de internt inom féretag, mellan ledning och medarbetare, men dven externt mellan féretaget
och dess kunder.

De tva huvudmarknaderna fér Brilliant beskrivs mer detaljerat i nedanstdende marknadsav-
snitt. Vid sidan av de specifika marknadsomrddena férvantas dven tillvéxten fér bolag inom
Software as a Service ("SaaS") marknaden vara fortsatt stark vilket férvantas stédja mark-
nadstillvéxten for digitala verktyg inom kundupplevelse- och medarbetarundersdkningar.
SaaS-marknaden kénnetecknas av en skalbar affdrsmodell med intdktstrémmar av abonne-
mangsform vilket méjliggér en effektiv tillvéxt och Brilliants ambition ar att Bolaget ska 6ka
sin andelar abonnemangsbaserade intdkter av de totala intdkterna.

Brilliants prim&ra marknader

Marknaden fér medarbetarundersékningar

Effektivisering av kommunikationskanaler mellan ledning och medarbetare blir mer efter-
traktat p& marknaden fér att uppratthdlla handlingskraftiga och effektiva organisationer.
Medarbetarundersdkningar ("EX") hjalper organisationer att strukturera och agera pé feed-
back frén medarbetare i syfte att f& en mer effektiv och valmd&ende organisation. Bristande
engagemang, och oénskad personalomsdttning, ar kostsamt i ett kortsiktigt perspektiv men
dven for affdrsprestationen i helhet. Fér att féretag ska lyckas behdlla viktiga medarbetare,
samt stétta medarbetarnas utveckling, anvéands ofta digitala verktyg foér att regelbundet
samla in medarbetarnas feedback. Det kan gdras i &rliga medarbetarundersdkningar, dar
kunden kan méta utvecklingen &ver tid, och kan med férdel kompletteras med kortare sé
kallade pulsundersékningar. Digitala méatverktyg, med strukturerade fragor, hjdlper féretag
att samla in och férst& medarbetarnas drivkrafter och synpunkter. Genom att géra regel-
bundna matningar kan Brilliants kunder fdnga upp och agera pd olika héndelser eller trender.
Foér ledningen blir detta ett viktigt verktyg i syfte att erhdlla informationsunderlag och fér att
kunna agera for att férbdttra medarbetarnas engagemang och ddrmed prestation, samt for
att behdlla viktig personal.

1  Deloitte and Forbes Insights 2019
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Marknadséversikt

Globala markanden fér medarbetarundersdkningar
MUSD

2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Okat engagemang hos medarbetare har en positiv korrelation med
ekonomiskt resultat pd& féretagsniva.? Aven Brilliants studier pavisar
kontinuerligt ett starkt samband mellan ett hégt engagemang och
I6nsamhet. | en studie analyserade Brilliant data fradn 87 féretag
och jamforde deras vinstmarginal med deras medarbetarengage-
mang. Resultatet visade att de 25 procent av féretagen med hdgst
engagemang hade en genomsnittlig vinstmarginal om 16 procent,
jamfoért med en vinstmarginal om -3 procent for de 25 procent av
féoretagen med lagst engagemang.

Den globala marknaden for EX-verktyg var under 2020 varderad
till cirka 199 MUSD och férvéntas vaxa till 539 MUSD &r 2027, vilket
motsvarar en &rlig genomsnittlig tillvaxttakt om cirka 15 procent
under perioden 2021 till 2027.2

Marknaden fér kundupplevelseundersdkningar

Med kundupplevelseundersékningar ("CX") avses att félja upp kun-
dens upplevelse av produkter, tjdnster samt organisationens olika
kundkontakter. Aven hdr har det blivit allt viktigare att kontinuerligt
mdta och f& dterkoppling pé& kundupplevelsen som underlag fér att
driva verksamhetsférbattringar.

Fior Market Research 2021 - Global Employee Survey Software Market 2027

v B~ wWwN
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Globala marknaden fér kundupplevelseundersékningar
MUSD

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ar 2020 vérderades den globala CX-marknaden till cirka 7 541 MUSD.
Marknaden har véxt i takt med den 6kande efterfrdgan pé& personligt
anpassade kundupplevelser och véntas uppné en marknadsstorlek
om 27 272 MUSD ar 2028. Tillvéxten motsvarar en arlig genomsnittlig
tillvéxttakt om cirka 17,5 procent under perioden 2021 till 2028.* Brilli-
ants adresserbara marknad i Sverige gdllande tjansteerbjudandet for
kundupplevelseundersdkningar férvantas under 2021 uppgé till 95,7
MUSD och véxa till 292,6 MUSD till 2028, vilket motsvarar en arlig
genomsnittlig tillvaxttakt om cirka 17 procent.®

En drivande faktor i den utveckling som skett pd marknaden ar
féretagens vaxande férstdelse kring kundupplevelser och hur det
pdverkar féretagets varumérke, kundlojalitet och i sin tur omsdttning
och Idnsamhet. Teknikens framsteg har gjort att kundens interak-
tion med varumdrken och utvérdering av produkter sker i allt stérre
omfattning vilket stdller hdgre krav pd dagens féretag. Féretag som
inte tar hansyn till kundernas synpunkter, eller arbetar med férbatt-
ringsdtgarder géllande dessa, riskerar att férlora kunder till de bolag
som aktivt arbetar med kundupplevelsehantering.

Xanthopoulou, D., Bakker, A. B., Demerouti, E., & Schaufeli, W. B. (2009). Work engagement and financial returns: A diary study on the role of job and personal resources

Grand View Research 2021: Customer Experience Management Market Analysis And Segment Forecasts To 2028

Sweden Customer Experience Management (CEM) Market Estimates & Forecasts, 2016 - 2028 (USD Million)



SaaS-marknaden

Software as a Service innebdr att kunden hyr en mjukvarutillamp-
ning snarare &n att kdpa en licens och drifta mjukvaran pd en egen
server. Marknaden fér SaaS bolag véxer snabbt och har i takt med
teknikutvecklingen blivit en allt vanligare affédrsmodell fér program-
varubolag.® Den globala marknaden fér SaaS bolag uppgick 2020
till 104,7 miljarder USD och férvéntas vaxa till 140,7 miljarder USD

ar 2022 vilket motsvarar en arlig genomsnittlig tillvéxttakt om cirka
16 procent.” Férdelarna med SaaS-modellen &r flera. Bolagen som
tilldmpar denna affdrsmodell knyter upp kunder via prenumerationer
pd licensbasis och kunderna upplever oftast kostnadsstrukturen som
mer latthanterlig, eftersom den minskar kravet pd initiala investe-
ringar. P& grund av detta kdnnetecknas ofta SaaS-modellen av ett
hégt antal &terkommande kunder, mer férutségbara kassafléden
samt en stérre skalbarhet i och med de l&gre forsaljningsbarridrerna.

| dagslaget utgér abonnemangsbaserade SaaS-16sningar cirka 35
procent av Brilliants fakturerade férsdljning dar majoriteten av den
dterkommande fakturerade férséljningen harrdr fran segmentet
inom kundundersékningar. Bolaget har Gven inom medarbetar-
undersdkningar utvecklat sina befintliga tjanster som hittills sdlts

i en projektstruktur, och ddrav har andra inkomststrémmar, till en
produktstruktur som erbjuds i abonnemangsform, likt den nuvarande
strukturen inom kundundersékningar. Férhoppningen dr att denna
utveckling ska leda till mer kostnadseffektiva |[6sningar som ar battre
bdade utifrdn Bolagets perspektiv sdval som kundernas, med mer
kontinuerliga intdktsfléden och béttre skalférdelar. Denna intékts-
modell innebdr dven en stoérre adresserbar marknad eftersom den
abonnemangsbaserade modellen och molnbaserade plattformen i
kombination med mer effektiva sdlj- och leveransprocesser talar foér
att Bolaget effektivt och I16nsamt majliggér anvandningen for mindre
kunder ddr initialinvesteringen annars kan vara fér omfattande. Det
ar Bolagets bedémning att cirka 70 procent av den fakturerade for-
sdljningen i ingdngen av 2023 ska vara abonnemangsbaserade.

Brilliants geografiska marknader

Sverige utgdr idag Brilliants primdra marknad med 92 procent av
den fakturerade férsdljningen (cirka 89 MSEK). Resterande 6 procent
av den fakturerade férsaljningen (cirka 6 MSEK) harrér i dagsldget
frén Finland och Norge dar Bolaget har fortsatta tillvéxtambitioner
samt 2 procent (cirka 2 MSEK) fran andra lénder i Europa. Ovriga
nordiska lénder s@vdl som selekterade marknader inom norra Europa
utgdr ocks& marknader ddr Bolaget &mnar etablera sig framgent. |
och med férvantningarna om accelererad tillvéxt inom Norden och
norra Europa férvdntas Sveriges andel av den totala marknaden att
minska i samband med detta.

6 Wei-Wen Wu (2011) — Developing an explorative model for SaaS adoption
7  Gartner - Gartner Forecasts Worldwide Public Cloud Revenue to Grow 6.3 in 2020

Marknadséversikt

Den beskrivna geografiska férdelning av Brilliants marknader dr inte
helt representativ eftersom Bolagets kunder ofta &r verksamma i
flera lander. Bolagets frégor &r validerade och dversatta till 25 olika
sprdk och anvands i dver 50 olika l&nder. Harigenom ar redan Birilli-
ants tjansteerbjudande anpassat for en bred geografisk anvdandning.
Det ar Bolagets bedémning att detta bor underlatta en i framtiden
geografisk expansion. En stark geografisk tillvaxt kan tillvarata de
skalférdelar som SaaS-modellen medfér. Den nya plattformen inom
medarbetarundersékningar &r i hégre grad automatiserad och ska
vara mer ldttanvénd fér ansvariga chefer och HR pd kundféretaget.
Detta &r en faktor som enligt Bolaget ska bidra till tillvéxten p& de
olika marknaderna. Vidare kommmer den automatiserade plattformen
&ven kréva mindre personalresurser och dédrmed ge skalférdelar i
form av minskat manuellt arbete och en hégre kapacitet.

Bolaget har dnnu inga planer pd att etablera fler kontor i dvriga
nordiska ldnder utan arbetet ska fortsatt administreras fran Bolagets
lokaler i Stockholm.
Geografiska marknader

2% - 2%

4%

@ Sverige
© Finland
@ Norge
® Andra
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Marknadséversikt

Konkurrenssituation Sverige

Det finns ett flertal bolag p& den svenska s@vdl som pd den globala
marknaden med liknande verksamheter som Berilliant. Bolaget har
identifierat ndgra av de mest framtrédande konkurrenterna p&
den svenska och europeiska marknaden, vilket innefattar: Kantar
Sifo, Netigate, Origo Group Sverige, AndFrankly Pulse, QuestBack
Sweden, Winningtemp, Qualtrics Sweden, Quicksearch Sweden,
Springlife, Indicate Me och Peakon. Nedan féljer en tabell med kort
nyckelinformation om ovan nédmnda konkurrenter.

Omséttning
Féretag 2019, MSEK Produkt/tjénsteutbud

Kantar Sifo AB® 418 Marknadsundersékningar,
medarbetarundersékningar och
opinionsundersdkningar

Netigate AB? 150 Feedbackplattform for
medarbetare och kunder

Origo Group Sverige AB™ 68 Marknadsundersékningar,
skolundersdkning, varumarkes-
undersdkning, kundundersdkning
och medarbetarundersdkning

AndFrankly Pulse AB" 38 Medarbetarundersékningar och
pulsmétningar inom organisa-
tionen

QuestBack Sweden AB™ 36 Enketvdrktyg och feedbackplatt-
form mot kunder och medar-
betare

Winningtemp AB™ 28 Plattform fér medarbetarunder-
sokningar och utvecklingsarbeten

Qualtrics Sweden AB™ 28 Kundunderséknings plattform

Quicksearch Sweden AB™ 24 Kundupplevelse och medarbetar-
undersdkningar

Springlife AB™ 13 Digital mé&tning och utvecklings
tjanster

Indicate Me AB" 9 Webbtjanster for kundservice

Peakon AB'™ 8 Plattform fér medarbetarunder-

sokningar och utvecklingsarbeten

8 Kantar Sifo - Arsredovisning 2019

9 Netigate AB - Arsredovisning 2019

10 Origo Group Sverige AB — Arsredovisning 2019
11 AndFrankly Pulse AB - Arsredovisning 2019

12 QuestBack Sweden AB - Arsredovisning 2019
13 Winningtemp AB — »&rsredovisning 2019

14 Qualtrics Sweden AB - Arsredovisning 2019

15 Quicksearch Sweden AB - Arsredovisning 2019
16 Springlife AB - Arsredovisning 2019

17 Indicate Me AB - Arsredovisning 2019

18 Peakon AB - »&rsredovisning 2019
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Positionering

Att mdta sina kund- och medarbetarrelationer dr ett behov som alla
féretag och organisationer har. Likasé att ta hjalp av organisations-
utvecklare och ledarskapskonsulter fér att trimma sin organisation
till sitt b&sta jag for en 16nsam affdr. Men ofta sker detta med olika
aktdrer p& marknaden. Brilliant &r en av marknadens f& aktérer

som erbjuder alla dessa produkter och tjanster inom samma bolag.
Detta méjliggér ett partnerskap dar kundens féréndring alltid stér i
fokus. Bolaget ser idag en stor tillvdxtpotential i sin affar, att erbjuda
befintliga kunder ett helhetserbjudande. Idag &r cirka 20 av Bolagets
kunder sé kallade helhetskunder.

Brilliant anser i en egen skattning dven sig ha konkurrensférdelar
s@som férmdgan att kombinera datadrivna analyser och insikter med
strukturerade satt att arbeta med férandring. Detta erbjuds genom
de digitala verktygen fér Employee Experience och Customer Expe-
rience, men dven i form av konsultativa tjénster som tillhandahélls av
erfaren kompetens inom respektive omré&de. Ovriga konkurrensfér-
delar anses vara anvéndarvéanlighet, metod och vetenskaplig grund,
anonymitetshantering samt benchmark frdn ménga branscher och
lander.

Brilliants egna kundundersdkningar visar att deras kunder uppskattar
Brilliants undersékningar och metoder fér att samla in data, samt
att produkterna gor det enkelt fér organisationen att arbeta vidare
med resultatet. Kunderna anser att samarbetet med Brilliant bidrar
till att nd deras strategi och évergripande mal sdsom férbattrade
kundrelationer och 6kat engagemang bland anstdllda.

Under pandemidret 2020 har Brilliant visat sin férmdga att stan-
digt vara relevant for kunderna genom att erbjuda skréddarsydda
frégor kring exempelvis distansarbete och kommunikation i kris och
ledarskap vid krishantering. Brilliants erfarenheter och omfattande
data har gett kunderna véardefulla insikter i omvalvande tider dar
organisationer, arbetssatt och ledarskap har satts under prévning.



Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning

Introduktion till Brilliant

Brilliant erbjuder datadrivna undersdknings- och actionplattformar
fér bdde kundupplevelse- och medarbetarundersdkningar. Bolagets
huvudsakliga verksamhet dr att utveckla och erbjuda SaaS-I6sningar
for kundupplevelse- och medarbetarundersdkningar, ddr ett stort
fokus ligger p& att hjdlpa féretag att agera pd de insikter man far
genom sina undersdkningar (actionplattform). Genom att bade
erbjuda funktionalitet i plattformarna, sésom exempelvis rekommen-
dationer, handlingsplaner och uppféljningsverktyg, samt ett utbud

av Professional Services tjdnster sdsom analys, ledarutveckling och
férandringsstod, erbjuder Brilliant hela spektrat tjanster som stéttar
kunderna i sin vég mot att nd sina strategiska madl. Verksamheten i
Brilliant grundades genom sammanslagningen av Netsurvey, grundat
1996 och Bright Relation, grundat 2000, som férvdrvades av Wise
2011, respektive 2017. Nar bolagen gick samman 2018 och blev Bril-
liant bidrog b&da bolagen med manga é&rs erfarenhet och expertis.
Tillsammans under det nya namnet blev Bolaget en av fa aktdrer p&
marknaden som kunde leverera helhetslésningar inom bé&de kund-
upplevelse- och medarbetarundersékningar. Bolagets metodik ar
vetenskapligt underbyggd och bygger pd sambandet mellan medar-
betarengagemang, kundlojalitet och I6nsamhet. Med en omfattande
databas erbjuds relevanta branschjamférelser. Analyser och insikter
ger stéd fér arbetsgrupper pd alla nivder fér att pd ett strukturerat
sdtt arbeta med féréndring och ta kompetenta beslut baserade p&
data. Genom att férbattra medarbetarengagemang och kundupple-
velsen hjalper Brilliant darmed féretag och organisationer att driva
féréndring och skapa uthdllig samt langsiktig I6nsamhet.

Brilliant &r, via sina drygt 400 kunder och cirka 3 miljoner enkdét-

svar per @r, aktivt i mer &n 50 l&nder. Bolaget har 89 anstdllda som
arbetar med produktutveckling, marknadsféring och férsdljning samt
konsultuppdrag.

| dagsléaget harrér cirka 35 procent av Brilliants fakturerade for-
sdljning frdn abonnemangsbaserad férsaljning. | syfte att renodla
verksamheten och int&ktsstrukturen utvecklar Brilliant sedan &r 2019
en ny teknisk plattform inom segmentet medarbetarundersékning-
ar. Den produkt som kan genereras p& den nya plattformen har, likt
produkten inom segmentet kundundersdkningar, en abonnemangs-
baserad intdktsstruktur och erbjuds idag till nya kunder, samtidigt
som befintliga kunder succesivt kommer att migreras dver till den
nya plattformen. Denna férdndring innebér en ny affarsmodell dar
Brilliant gdr frén att vara ett projektbolag till ett mer renodlat pro-
duktbolag med fokus pd SaaS-16sningar och en malsattning om att
70 procent av den fakturerade férsaljningen ska vara abonnemangs-
baserad vid ingdngen av &r 2023.

Affdrsidé

Brilliants affarsidé ar att utveckla och sdlja tjanster som férbdattrar
medarbetarengagemang och kundupplevelsen fér att hjdlpa féretag
och organisationer att driva férandring och skapa uthdllig, 1&ngsiktig
I6nsamhet. Brilliant tillhandahdller dessa tjanster genom digitala
plattformar som till&ter kunder att mdta, analysera och agera pé
informationen som &terkopplas frdn medarbetare och kunder.

Vision

Brilliants vision ar att hjdlpa féretag och organisationer varlden éver
att frigéra potentialen i manniskor genom att erbjuda agerbara och
datadrivna kund- och medarbetarinsikter samt férandringsstdd,
bdde i de digitala plattformarna samt som extra konsultstdd.

Produktvisioner:
Medarbetarundersdkning: "Unleashing the power of people through
brilliant insights and actions”

Kundupplevelseundersékning: “Drives Engagement for your customer
experience”

Mal

Bolagets finansiella méalsattning &r att uppna féljande:

« Bolaget ska nd break-even kassaflddesmassigt pd kvartalsbasis
vid drsskiftet 2022/2023

« Bolaget har som mal att 6ka den fakturerade férsaljningen med
20 procent per &r pd sikt

« Lé&ngsiktigt ska Bolaget ha en EBITDA-marginal dverstigande 20
procent

Utdelningspolicy
« Bolaget befinner sig i ett utvecklingsskede och kommer inte att dela
ut pengar férrdn I6nsamheten har stabiliserats p& en god niva.

Brilliant har en mélbild fram till december 2022 som beskriver fem

organisatoriskas omré&den: Manniska, Affar, Erbjudande och Position,

Kund och Produkt. Kortfattat innebdr mélbilden att:

« Bolaget skall vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade
medarbetare

« Bolaget har fatt havstdng med sin teknikinvestering, har en skal-
bar abonnemangsaffdr och en stark tillvaxt

« Bolaget har expanderat sin affdr i Norge och Finland

« Bolaget ska uppfattas av marknaden som den framsta datadriv-
na undersdknings- och actionplattformen
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Verksamhetsbeskrivning

VISION

Vi hjalper organisationer varlden éver att
frigéra potentialen i mdnniskor.

MALGRUPP

Beslutsfattare i organisationer, som férstdr vérdet av ménniskor
for deras verksamhet och affér, och som vill agera smartare.

MISSION

Vi skapar och levererar insikter som péverkar
bdda mdanniskor och affdrer.

KONSUMENTINSIKT

| en vérld av komplexitet och osékerhet, vill malgruppen
kunna agera enklare, med stérre kunskap och sdkerhet.

ERBJUDANDE/LOFTE

Vi erbjuder dig data-drivna insikter om de mé&nniskor som ar viktiga fér dig, sd att du kan fatta beslut som starker din affér.

BEVIS

» En thought leader med vetenskapliga
metoder och tvd& decennier av erfarenhet
inom "human research”.

» Avancerad teknologi med global rackvidd
och skabarhet.

Figur 1, Bolagets strategi genom dess varumdrkesplattform.

« Bolaget ger kunder en smidig leverans med upplevda mervarden
och branschens bdsta service via sdvdl ménskliga som digitala
kontakter

« Bolaget har helt évergdtt till den nya plattformen fér medar-
betarundersdkningar och andelen abonnemang av fakturerad
férsaljning ska uppgé till cirka 70 procent vid ingdngen till 2023

« Bolaget har en produktutvecklingsprocess som ligger i framkant

Strategi

Bolagets strategi sammanfattas genom féljande punkter:

« Bolaget ska fortsatta investera i digitala produkter for kundupp-
levelse- och medarbetarundersékningar for att ta en ledande
position som actionplattform
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POSITIONERING

Marknadens frdmsta datadrivna action-

platform med stérst erfarenhet, kunskap
och intresse for agerbara mdnskliga
«» Vardeskapande férandring for +400 insikter.
kunder globalt.

VARDERINGAR

Serious Playfulness
Curious Leadership

Human-Centric

Bolaget ska skapa ett 6kat kundvérde med ett tydligt paketerat
erbjudande och en effektiv sdlj- och leveransprocess dar en mer
automatiserad leverans mgjliggér en 6kad skalbarhet

Genom ett kombinerat erbjudande fér kundupplevelse- och med-
arbetarundersékningar ska Bolaget fortsatta stétta kunder i att
driva effekt som paverkar deras afférsmal

Bolaget ska leva som det |ar genom att utveckla ett medarbetar-
skap som frigér potentialen hos Bolagets medarbetare och skapar
det basta medarbetarengagemanget fér en kundupplevelse i
varldsklass

Bolaget ska fortsatta utveckla dess position som marknadsledare
med vetenskapliga metoder och benchmark som grund samt dess
l&nga erfarenhet inom féréndringsledning som positionering
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—
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(AR medarbetare varumdérke . Iénsamhet

Kvalitet och
produktivitet

Ledarskap och ledning

Bra ledarskap leder till engagerade
medarbetare som ar effektivare ...

Affarsmodell

Grunden for Brilliants affarsmodell Gr sambandet mellan engagerade
medarbetare och lojala kunder samt organisationers férsdljning, kva-
litet och I6nsamhet. Sambandet illustreras i grafen nedan. Bolaget
har som mal att férse sina kunder med den data de behdver fér att
utveckla och férbattra sin affar.

Brilliant har historiskt haft en kombination av digitala tjdnster och
rddgivning. Mélet &r att med en modern teknisk plattform fér kund-
upplevelse- och medarbetarundersékningar kunna &ka tillvéxten och
skalbarheten samt att abonnemangsintdkter ska dominera affdrs-
modellen. Bolaget har malsattning att andelen abonnemang av
fakturerad férsdljning ska dka frén cirka 35 procent i bérjan av 2021
till cirka 70 procent vid ingdngen av 2023.

Madta, analysera och agera

Brilliant tillampar metoden mat, analysera och agera inom béade
kundupplevelse- och medarbetarundersdkningar. Mat - kund- sé&val
som medarbetarupplevelsen. Analysera - Brilliant erbjuder auto-
matiserade analyser savél som en analysavdelning som konsekvent
studerar data och branschstatistik. Agera - bdde genom handlings-
planer och uppféljningsverktyg i plattformen och genom sitt utbud
av Professional Services, erbjuder Brilliant hela spektrat tjanster som
stdttar kunderna i sin vég mot att nd sina strategiska mal. Denna
metod visar sig framgdngsrik och genom uppfdljning hos kunder 2018
visar Brilliants data:

« 80 procent av kunderna uppndr hdgre kundndjdhet efter ett ar
« 70 procent uppndr hégre medarbetarengagemang efter ett ar

« 80 procent uppndr béattre ledarskap efter ett &r

... och ge kunderna upplevelser
som gor dem lojala.

Det 6kar férsaljningen och produktiviteten
vilket leder till 6kad tillvaxt och I6nsamhet

Kunder och kundgrupper

Brilliant har erfarenhet och kundbas inom flertalet marknader. Bo-
lagets aktiva kundbas bestar av éver 400 féretag med verksamhet
inom mer &n 50 olika I&nder. Den fakturerade férsaljningen uppdelad
pd branscher inom marknaderna fér kundupplevelse- och medarbe-
tarundersokningar utgérs till cirka 89 procent av den privata sektorn
och cirka 11 procent av den offentliga sektorn.

Inom verksamhetsomrddet medarbetarunderséknnigar riktar sig Bril-
liant till kunder med upp till 8 000 medarbetare och inom verksam-
hetsomrédet kundundersékningar riktar sig Bolaget framfér allt mot
kundserviceorganisationer med 15 till 300 medarbetare.

2%

38%
1%

14%

21%

@ Finansiellatjénster, @® Kommun

bank och férsakri
anioch Torsakring @ Teknik, innovation och IT

@ Konsultverksamhet
@ Tillverkning

Detaljhandel

Rese - Underhallningbranschen
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Samla in och distribuera
fakta pd ett enkelt satt

Sdkra beteendeférandring

2. Analyser

Kombinera olika datakallor
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* Exemplen i studien innehdller féretag som genomférde minst 4 medarbetarundersékningar, med ett &r mellan undersékningarna



Produkter och tjéinsteomraden

Brilliants fakturerade férsaljning 2020 utgjordes till cirka 42 procent
(cirka 41 MSEK) av medarbetarundersdkningar och till cirka 55
procent (cirka 53 MSEK) av olika kundundersékningar. Resterande 3
procent (cirka 3 MSEK) av den fakturerade férsdljningen utgjordes
av konsult- och r@dgivningstjanster inom organisationsutveckling
och 6vrig fakturerad férsdljning. Inom medarbetarundersdékningar
har Bolaget tvé aktiva plattformar: den gamla plattformen fér
medarbetarundersékningar med cirka 180 aktiva kunder och den
nya plattformen fér medarbetarundersdkningar med cirka 65 aktiva
kunder. Den nya plattformen riktar sig @n sé lange framst till kunder
med férre dn 1000 medarbetare, med maélet att 2022 né hela
Bolagets malgrupp, kunder med upp till 8 000 medarbetare. Inom
kundundersékningar erbjuder Brilliant i dagsldget framst tjanster
som riktar sig till kundserviceorganisationer.

Intdktsférdelning

3%

42%

55%

@ Medarbetarundersskningar @ Kundupplevelsehantering

@ Organisationsutveckling och évriga intékter

Brilliants paketering

Verksamhetsbeskrivning

Paketering erbjudande
Brilliants paketering bestdr av tre delar:

1. Digitala produkter
2. Managed services
3. Professional services

Bdde de digitala produkterna och managed services sdljs i abonne-
mangsform.

Medarbetarundersékningar

Brilliant har arbetat med medarbetarundersdkningar i cirka 25 &r och
har aktivt varit med i utvecklingen kring hur bolag i Sverige arbetar
med medarbetarundersdkningar. Medarbetarundersdkningar skedde
tidigare vid sidan om av 6vrig verksamhet och av personalavdelning-
ar som sdllan hade en strategisk roll i verksamheten. Medarbetar-
undersdkningar genomférdes en gdng var eller vartannat &r och var
en administrativt tung och tidskrévande uppgift. Genom &ren har
HR-avdelningars uppdrag férandrats och fatt en allt mer strategisk
roll. | m&nga organisationer har HR idag en viktig roll i ledningsgrup-
pen dd bolag ser kopplingar mellan vélmd&ende och presterande
medarbetare, kundupplevelse och organisationens resultat.

Brilliant har under flera decennier arbetat med och féljt denna
utveckling. Utifrdn detta har Bolaget under de senaste &ren arbetat
fram en ny produkt fér medarbetarundersékningar. Den nya platt-
formen gor det latt for kunderna att kontinuerligt mata och sjdlva
administrera sina undersdkningar, rekommmendera arbetsgruppers
fokusomréden, samt stétta HR inom vilka omrdden det &r viktigt att
félja upp och jobba med genom att rekommendera fardiga frage-
paket, index med validerade frégor och stéd i hur de ska driva det
kontinuerliga forbattringsarbetet.

Cirka 42 procent (cirka 41 MSEK) av Brilliants fakturerade férsalj-

ning harrér frdn verksamhetsomrddet medarbetarundersékningar.
Bolagets I6sningar hjdlper féretag identifiera centrala faktorer fér
ett framstdende arbetsklimat med en vision om att hjélpa féretag

Paket av véra erbjudanden

Digitala produkter
(abonnemang)

Employee Experience(EX)
Small

Customer Experience(CX)

Managed Service paket
(abonnemang)

Medium

Professionell Service
(add on)

Analyser
Large
Workshops

Coaching

Utbildningar
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Verksamhetsbeskrivning

tillvarata medarbetarnas fulla potential. Lésningarna méjliggér
automatiserade mé&tningar och analyser av relevanta mé&tpunkter till
kunder fér att identifiera vilka omrdden just de behéver utveckla. Med
hjalp av analyserna kan kunderna sedan strukturerat arbeta med
féréndringar genom Brilliants plattform och pd sé satt uppnd sina
konkreta utvecklingsmadl. Brilliant har en gedigen erfarenhet inom
medarbetarundersékningar och har ett vdl utvecklat och validerat
fradgebatteri. Varje ar samlas éver 200 000 svar in frdn medarbetare,
fran cirka 50 lander och 30 branscher.

Inom medarbetarundersdkningar har Bolaget historiskt erbjudit tjans-
ter via den gamla plattformen fér medarbetarundersdkningar men
under 2019 och 2020 har Bolaget utvecklat en ny modernare plattform
fér medarbetarundersdkningar. Satsningen p& den nya plattformen
gjordes fér att ta fram ett nytt erbjudande med ny funktionalitet och
som mojliggdér en abonnemangsaffar istdllet for att salja projekt med
madanga manuella timmar. | den nya plattformen kan kunden géra mer
sjdlv och f& rekommendationer till férbattringsarbetet under hela dret.
Under utvecklingen gjordes Gven ett lyft fér att anvénda de senaste
tekniker for att kunna utveckla produkten snabbare och driften uppda-
terades till att ligga i molnet for 6kad skalbarhet.

Ny plattform fér medarbetarundersékningar

Den nya plattformen inom medarbetarundersékningar innehéller
mycket av det som redan finns i den gamla plattformen men med
ett 6kat fokus inom anvéndarvanlighet och self-service for Bolagets
kunder. Bolaget investerar I6pande i utvecklingsresurser bade kring
nya funktioner och fér att 6ka graden av sjdlvbetjdning.

Plattformen ska géra det enklare fér de som ansvarar fér medar-
betarundersékningar hos kunderna att I6pande géra egna under-
sdkningar istdllet fér att begrénsa sig till en eller ett fatal stérre
undersdkningar per ar. Det &r Bolagets uppfattning att en mer
automatiserad plattform ocksé innebdr l&gre projektkostnader fér
Brilliant s&vél som fér kunden. Afférsmodellen kan darmed bli mer
skalbar och volym&kningar innebdar dérfor begransade kostnader
och férbattrad rérelsemarginal. P& detta sétt ar malet att Brilliants
affarsmodell inom medarbetarundersdkningar ska gé frén en till
stor del konsultbaserad modell och intdktsstrom till en mer abon-
nemangsbaserad modell. Detta ska gynna béde Brilliant och deras
kunder. Den nya plattformen fér medarbetarundersékningar ar en
férutsattning for skalbar tillvaxt.

Under 2020 har ett tjugotal kunder flyttats till den nya plattformen
och den fakturerade férsaljningen uppgick till cirka 6,5 MSEK. In-
taktsstrémmarna frdn denna nya tjénst &r sdledes fortfarande laga
men med en fortsatt migrering av befintliga kunder frén den gamla
plattformen och inférsdljning hos nya kunder férvantas den fakture-
rade foérséljningen fran denna plattform att éka. En stor del av den
gamla plattformens viktigaste funktioner har hittills migrerats 6ver
till den nya plattformen per utgdngen av det andra kvartalet 2021.
Dessa funktioner kommer mojliggéra bearbetning mot stérre kunder
och under andra halvan av 2021 kommer stérre kunder aktivt borja
bearbetas. | samband med detta kommer ocksé férutsdttningar att
6ka férsaljningsanstrangningarna mot nya kunder att ka. Mdlet ar
att alla befintliga kunder ska flyttas 6ver till den nya plattformen se-
nast i slutet av 2022. Detta kommer att medféra att underhdlls- och
driftskostnader fér den gamla plattformen fér medarbetarundersék-
ningar successivt férsvinner.

MyTeam INACTIVE INDEX FRAGOR ANALYSERA

Medarbetarundersdkning Svor80% (8/10) Al frégor (58)
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Gammal plattform fér medarbetarundersékningar

Den gamla plattformen fér medarbetarundersdkningar har historiskt
sett varit Brilliants primdra plattform fér medarbetarundersdk-
ningar. Portalen lanserades &r 2006 och har sedan dess genomgdtt
fortlépande utveckling. Plattformen har ett projektbaserat uppldagg
dar Brilliant har ett ndra samarbete med sina kunder. | dagsléget har
Bolaget ungefdr 180 aktiva kunder som anvander den gamla platt-
formen. Plattformen anvénds kontinuerligt av kunderna fér att félja
upp medarbetarnas engagemang samt att félja férandringar och
effekten av férandringsarbeten. Historiskt sett har stora medarbe-
tarundersdkningar skett ungefdr en gdng per ar fér de flesta kunder.
Dessa undersdkningar ligger till grund fér den data som sedan ana-
lyseras och bearbetas av kunderna. En ny undersdkning och méatning
gdrs sedan vanligtvis efter ungefar ett ar fér att identifiera skillnader
sedan dtgdrderna efter férra &rets undersdkning implementerats.

En stor del av vdrdet i tjdnsten som Brilliant erbjuder inom medarbe-
tarundersdkningar ligger i den databas som utvecklats och fyllts p&
under Bolagets verksamma tid. Cirka 200 00O svar p& medarbetar-
undersdkningar frdn mer &n 50 olika l&dnder registreras varje ar. Detta
ger kunderna méjlighet att utvardera och jamféra sina resultat med
olika branscher, dvs. benchmarking, vilket bidrar med information om
hur kundernas resultat stér sig i férhallande till exempelvis branschen
eller landet éverlag. Den gamla plattformen innehdller i dagsléget
data frén 30 olika branscher.
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Relationsmdtning

Anvdndning

Avsluta

Férandring Utvérdera

Nypdstigna kunder Direkt efter anvant
tjénst eller leverans

av produkt

Digitala kanaler
mina sidor, nyhetsbrev

Direkt efter kontakt Avslutade kunder

kundservice

och sociala medier

Transaktionsmétning

Malbild fér erbjudandet inom medarbetarundersékningar
Visionen fér det nya erbjudandet inom medarbetarundersdkningar
ar "Unleashing the power of people through brilliant insights and ac-
tions". Denna vision innebdr att Bolaget ska hjdlpa kunderna att en-
kelt kunna mata, félja upp och agera pa sitt arbetsklimat, for att ka
engagemanget och stdrka affdaren. Inkluderat i erbjudande kommer
finnas smarta matningar som hjélper kunden att utvdrdera om man
uppndtt dnskad effekt. | abonnemanget inkluderas fardigpaketerade
undersdkningar, och kunden kommer fa tillgang till obegrénsat antal
mdtningar.

De paketerade Managed Services tj@nsterna, som innehdller en mer
aktiv roll frén Brilliant, finns att vélja pd i tre storlekar, small, medium
och large. Slutligen finns Gven Professionell Services som ett tilldgg
dar kunden erbjuds analyser, workshops, coaching och utbildningar av
Brilliant, utifran Brilliants rekommenderade upplagg.

Kundupplevelseundersékningar

Brilliant &r idag marknadsledande pd att mdta kundservice och har
ett unikt erbjudande som técker in bade kund, medarbetar- och
effektivitetsperspektivet.

En véxande efterfrdgan fér personligt anpassade kundupplevelser
har drivit marknaden inom kundupplevelseundersdkningar framat.”
Inom detta segment levererar Brilliant en helhetslésning som syftar
till att forstérka de respektive kundernas kundrelationer och 6ka
kundlojaliteten. Tjansterna riktar sig framférallt till olika servicecen-
ter som har personlig kontakt med kunder dar kundupplevelsehan-
tering @r avgdérande fér kundens upplevelse av féretaget. Brilliants
kompetens och erbjudande inom omradet gér det méjligt

fér Bolagets kunder att 6ka kundfokuset och kundanpassningen och
ddrmed stérka sitt varumarke. Brilliants kunder kan i realtid ta del
av och utvérdera resultatet frén sina kundundersdkningar fér att fa
insikter om vad som pdverkar deras kunders upplevelse och &ven hur
olika medarbetare och team lyckas i sitt kundservicearbete. Frage-
batteriet &r framtaget via ett forskningsprojekt pd& Mittuniversitetet
och metoden som anvdnds dr av samma princip som inom Bolagets
medarbetarundersékningar, méat, analysera och agera fér att né for-
&ndring. Med import av nyckeltal frdn andra affarssystem ges @aven
mojligheten att satta kundupplevelsen i relation till andra effektivi-
tetsmatt som t.ex. férsaljning, antal kundkontakter och &rendetider.

| plattformen Brilliant Navigator férmedlas tjdansterna inom kundun-
dersdkningar pé ett lattillgéngligt satt fér Brilliants kunder. Bolaget
erbjuder dven tillaggstjanster genom Brilliant Coaching och Brilliant
Loyalty System fér en mer djupgd&ende vagledning om hur de respek-
tive kundernas feedback bér hanteras. Ovriga exempel pé tilldggs-
tjdnster ar transkribering och Al-baserade textanalysrapporter av
kundkommentarer fér att hantera och visualisera ostrukturerad data
pd ett enkelt satt. Brilliant urskiljer sig pd detta sdtt genom ett stdrre
fokus pd partnerskap med sina kunder och agerar dérav inte enbart
som leverantdr av en systemldsning.

Erbjudandet innebér att kunder abonnerar pé digitala produkter
inom kundundersékningar som innehdller bade transaktionsmét-
ningar och relationsmatningar genom ett flertal digitala och fysiska
kanaler som exempelvis telefoni, SMS, webbkanaler och fysiska mo-
ten. Abonnemangstjdnsten inkluderar Gven sambandsdiagram och
automatiserad rapportering fér djupare analys.

19 Grand View Research — Customer Experience Management Market Size Report, 2027

Inbjudan till férvérv av units i Brilliant Future AB | 33



Verksamhetsbeskrivning

Nuvaronde &r v Annika Nilsson v

Brilhant
Navigator

Emil Nisson > 2
Sammanfattning
Briliant Demo

©  Dashboard

Kundundersslning
o NPS

Medarbetarpuls

Nyckeltal
Engagemong  Enkelnet  Generel ngjd...

v 87 ¥ 202 ¥ 34

Kunskap Svarstid

Inform our customers about
new offer

Every call
89 i y

- &7
3
5 g &
Alla v
2021-01-1809:58
Bra hjsip, men soknor maligheten till en chott
5 3
& stallet for att ringa.
o 2021.01-1808:15
Alldeles f&r lang vantetid innan man fér prata
med en person. 30 minuter &r oacceptabelt

Uppkiarning
Se alla kommentarer =
24181 N

@ Annike Nilsson @ Teom1

Svar och kommentarer
Sambandsdiagram

Mina rapporter Engagemang v

Brilliant Coaching -

Brilliant Loyalty System

# Anvandare

Navigatorn

Plattformen Brilliant Navigator utvecklades redan 2008 inom Bright
Relation AB som férvdrvades av Wise &r 2017. Inom plattformen
ryms tjansterna kring sjdlva kundundersdkningarna vilket inkluderar
bland annat utformandet av undersdékningarna, relevant data och
mdatpunkter sdvél som processanpassade dtgérdsférslag. Huvudfo-
kuset, vilket Gven utgér en av de egenskaper som sarskiljer Brilliants
utbud gentemot konkurrenter, ligger i att erbjuda agerbar informa-
tion fér Bolagets kunder. Atgérdsférslcg ar darfor en del av plattfor-
men och Bolagets kunder kan integrera styrkort och annat material
fér att arbeta med de dtgérdsfaktorer som ar relevanta fér just dem.
Plattformen har ett aktivt applikationsprogrammeringsgrénssnitt
uppkopplad mot flertalet olika kontaktplattformar, och andra digita-
la partners.

Kundundersékningarna gors framst via telefon dar kunder blir
uppringda efter en kundupplevelse for att utvardera upplevelsen och
l&mna eventuell feedback. Tj@nsten har de senaste &ren utvecklats till
att majliggdra matning i alla kundens kanaler sésom telefon, epost,
sms, chat, appar eller efter ett besék p& webbplatsen. En kritisk del
fér att uppnd efterfrdgade data &r svarsfrekvensen i kundunder-
sékningarna vilket standigt évervakas for att den mest effektiva
feedbackplattformen ska utnyttjas. En central del av erbjudandet ar
att plattformen innehdller svarsdata frén 14 olika branscher vilket
gor att Bolagets kunder kan jamfoéra utfall med relevant data inom
sin bransch men dven andra branscher och inom landet som helhet.
Branschbenchmark uppdateras ménatligen vilket innebér att det gar
att folja trenden regelbundet inom respektive bransch jamfért med
organisationernas utveckling.
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Malbild fér erbjudandet inom kundupplevelseundersékningar
Visionen fér erbjudandet inom kundundersékningar &r "Drives enga-
gement for your customer experience”.

Malbilden fér erbjudandet inom kundupplevelseundersdkningar liknar
till stora delar erbjudandet inom medarbetarundersdkningar och ska
utgdra grundstrukturen i Bolagets erbjudande. Denna vision innebdr
att Bolaget ska hjdlpa kunderna att enkelt kunna mata, félja upp och
agera pé data frdn sina kundinteraktioner, fér att pd sé satt stdrka
kundrelationen, kundlojaliteten och darigenom starka konkurrens-
kraften.

Inom kundupplevelsehantering finns ett dvergripande fokus att bred-
da det egenutvecklade erbjudandet med nya funktioner inom bade
transaktions- och relationsmdatningar. Fokuset syftar till att digita-
lisera relationsmdtningar inom kundundresskningsmodulen fér att
en mer |dnsam och skalbar affér ska uppnds. Brilliant arbetar daven
kontinuerligt med att utveckla anvandarupplevelsen i plattformen
for att mojliggdéra enkel och dverskadlig visualisering av nyckeltal pé
olika nivder i organisationen fér Bolagets kunder. Framgent ska dven
textanalys finnas som en tilldggsmodul fér att 6ka vérdet inom tjéns-
teerbjudandet s&vdl som en visualisering av kundernas utvecklingsar-
beten for att en enkel 6verblick av matningar ska finnas tillgéngligt.

De paketerade Managed Services tjansterna, som likt medarbe-
tarundersdkningar innehdller en mer aktiv roll fran Brilliant, finns
att vdlja pd i tvd storlekar, medium och large. Slutligen finns &ven
Professionell Services som ett tillagg dér kunden erbjuds analyser,
workshops, coaching och utbildningar av Brilliant, utifrén Brilliants
rekommenderade uppldgg.



CEO

Andreas Ferm

Verksamhetsbeskrivning

Finance

Joakim Lundberg,
CFO

HR

Verica Bodiroza,
CHRO

Marketing &
Business

Development
Ulrika Jonsson, CMBDO

Sales & Customer
Management
Andreas Ferm

Service Delivery
Ulrika Scherp, CDO

Tech Development
Emanuel
Magnusson, CTO

New Business
Fredrik Logdard

Customer
Management
Helena Frennmark

Tech Delivery
Peter Briell

UX
Karl Spjuth

Key Account
Management
Helena Frennmark

Professional
Services
Marie Herlitz &
Katarina Hederoth

Engineering
Linn Wikstal

Delivery Accoount
Management

Helena Norrbrink,
CTO

Customer Care
Mette Claesson

Product Owners

Emanuel
Magnusson

Organisationsstruktur och ledningsgrupp

Koncernen bestdr av moderbolaget Brilliant Future AB och dess helédgda dotterbolag
Brilliant Future Sverige AB. Bolaget har idag 89 anstdllda medarbetare motsvarande
cirka 84 heltidsanstdllda. Organisationen delas upp i enheterna Finance, HR, Business

Development & Marketing, Sales & Customer Management, Service Delivery och Tech

Development. Bolagets ledningsgrupp bestdr utav sex personer: Chief Executive Officer
(CEO) med det 6vergripande ansvaret, Chief Financial Officer (CFO), Chief Technology
Officer (CTO), Chief Marketing and Business Development Officer (CMBDO), Chief
Delivery Officer (CDO) och Chief Human Resource Officer (CHRO).
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Verksamhetsbeskrivning

IT-struktur

Alla Brilliants 3 plattformar &r utvecklade i .NET och MS SQL samt
Angular i Navigatorn och nya medarbetarundersékningsplattformen.
Navigatorn och den gamla plattformen fér medarbetarundersoék-
ningar driftas pd egna servrar i Sverige medans den nya plattfor-
men driftas i Microsoft Azure. Karnan i alla plattformarna hanterar
undersékningar, rapportering, rekommendationer. Det finns dven ett
flertal integrationer med telefonileverantér samt underleverantérer
fér kommunikation, Al-baserad transkribering av text, hjdlpcenter,
produktstyrning m.m. Utdver kdarntjansterna finns dven separat
databas fér att hantera benchmark och analys.

Avdelningar

Chief Technology Officer Emanuel Magnusson ansvarar fér Brilli-
ants tekniska utvecklingsavdelning. Totalt arbetar 19 medarbetare
har. 17 personer arbetar med utveckling av den nya plattformen fér
medarbetarundersdkningar och tvé av dessa personer sékerstaller
ocksé utvecklingen av den nya medarbetarportalen. Navigatorn,
som dr plattformen fér kundundersékningar utvecklas i ett sam-
arbete med leverantéren Nordicstation AB och tva personer inom
Brilliant. Nordicstation AB tillhandahdller utvecklingsstéd och drift
medan all kod och immaterialratt tillhér Brilliant. i avsnittet "Drift-
och utvecklingsavtal med Nordicstation”.

Ulrika Jonsson ansvarar fér Brilliants affarsutveckling och mark-
nadsféring. Avdelningen omfattar sju medarbetare och bestar av
tre affarsutvecklare, tvé analytiker och tre marknadsspecialister.

Sdljorganisationen leds av VD Andreas Ferm och har tva delar;
New Business som ansvarar fér nykundsférsaljning och Customer
Management med ansvar fér férsdaljning till befintlig kund samt
&ven kundvérd och serviceleverans. Nykundfdrséljningen som leds
av Fredrik Logdrd har ett team pé& tvé medarbetare. Kundvard leds
av Helena Frennmark som har tvé team. Det ena teamet bestdr

av fem Key Account Managers som arbetar mot stérre kunder och
den offentliga marknaden med fokus pd att 6ka omsdattning pd be-
fintliga kunder och arbeta med upphandlingsstrategier. Det andra
teamet inom kundvdrd bestdr av dtta Delivery Account Managers
samt en ledare som arbetar mot dvriga kunder i med samma syfte
men har dven ansvar fér att samordna leveransen, starka kundrela-
tioner och véra digitala mervarden.

Service Delivery med ansvar fér leverans leds av Ulrika Scherp och
har tre grupper med totalt 39 medarbetare vars ansvar ar att sd-
kerstdlla teknisk konfiguration, kundsupport och konsulttjanster.

Foretagskultur

Internt inom Brilliant appliceras dven de kunskaper som Bolaget
anvdnder for att hjdlpa sina kunder fér att skapa medarbetaren-
gagemang genom metoden "mdta, analysera och agera” och en
stor vikt ldggs pd att utveckla ledarskapet sé att upplevelsen av
ledare ska vara densamma, oavsett avdelning och ledare i Bolaget.
Bolaget strévar efter att mdjliggéra en kultur dér medarbetare ar
stolta och engagerade ambassadérer som ser till kundernas bdsta.
Bolagets varderingar Curious Leadership, Human Centric och Serio-
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us Playfulness genomsyrar hela organisationen frdn medarbetare
till ledningen. Ledarskapet inom Brilliant m&jliggér en kultur dar alla
tar ansvar fér sin egen s@vdl som Bolagets utveckling. P& det sattet
nds den fulla potentialen inom varje medarbetare som bidrar till
Bolagets framgdngar. Inom Bolaget strdvar man &ven mot att ha
ett digitalt mindset dar alla digitala verktyg ska utnyttjas for att
mojliggoéra ett flexibelt och smart arbetssatt vilket Gven bidrar till
ett hdllbart arbetsliv.

Ambitionen med den gemensamma féretagskulturen ar att kunna
erbjuda en attraktiv arbetsplats och pd det sattet bidra till att
Bolaget attraherar de fradmsta medarbetarna inom respektive
omrdade.



Verksamhetsbeskrivning

Brilliants historia

2011 férvarvade Wise bolaget Netsurvey Sweden AB, ett hégteknologiskt bolag som erbjéd
kundupplevelse- och medarbetarundersékningar. Bolaget Netsurvey bildades 1996 och hade
sedan tidpunkten fér Wise forvarv av bolaget under 2011 vaxt med i genomsnitt nio procent
per ar fram till &r 2017. Under 2017 fattade Wise ett strategiskt beslut om att férvarva bola-
get Bright Relation AB i syfte att accelerera tillvéxten inom segmentet kundupplevelsehan-

Den nya
plattformen for

tering. Under 2018 integrerades verksamheten inom de bada bolagen Netsurvey och Bright e

under namnet Brilliant Future AB. .
slapptes

Wise forvarvade Bright

and slog samman
Bright och Netsurvey

Forsta versionen av
Navigatorn sldpptes

Det nya
féretaget Brilliant

Bright grundades
. offentliggjordes

Wise foérvdrvade
Netsurvey

Forsta versionen av
Medarbetarportalen

slapptes

Netsurvey
grundades
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Finansiell information i sammandrag

Finansiell information
| sammandrag

Nedan presenteras Bolagets sammanslagna finansiella information i sammmandrag fér

rakenskapséren 2018, 2019 och 2020, samt den sammanslagna finansiella informationen fér perioden

frédn och med den 1 januari till och med den 31 mars 2020 och den &versiktligt granskade deldrsrapporten
for perioden fradn och med den 1 januari till och med den 31 mars 2021. Den finansiella informationen har
hdmtats fran Brilliants reviderade och sammanslagna finansiella rapporter for rakenskapséren 2018, 2019
och 2020 samt Brilliants éversiktligt granskade deldrsrapport fér perioden fran och med den 1 januari till
och med den 31 mars 2021. De finansiella rapporterna ar upprdttade enligt en kombination av metoden for
sammanslagna historiska finansiella rapporter och legal konsolidering enligt kapitel 19, Rérelseférvarv och
goodwill i BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). De sammanslagna finansiella rappor-
terna for rakenskapsdren 2018, 2019 och 2020 har reviderats av Ernst & Young Aktiebolag.

De sammanslagna finansiella rapporterna avser den finansiella information som tas fram genom att sla
samman finansiell information fér enheter som stér under samma bestémmande inflytande (common
control). De sammanslagna finansiella rapporterna dr avsedda att presentera Koncernens historiska
finansiella information. Ett viktigt krav for upprattandet av dessa sammanslagna finansiella rapporter ar
att alla enheter stdr under samma bestdmmande inflytande genom Wise dgarskap. Brilliant-koncernen
skapades genom att Wise [dmnade samtliga aktier i Brilliant Future Sverige AB i ovillkorat aktiedagartill-
skott till Brilliant Future AB per den 1 januari 2021. Koncernens resultatrdkning har per dagen for aktiea-
gartillskottet dvergatt till en full konsolidering. Per den 31 mars 2021 &r Koncernens finansiella rapporter
konsoliderade.
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Finansiell information i sammandrag

L1 L]
Resultatrdkning
2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
-2021-03-31 -2020-03-31 -2020-12-31 - 2019-12-31 - 2018-12-31
Belopp i KSEK Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Rérelsens intdkter mm
Nettoomsdttning 27 080 23 540 92722 99 811 104 698
Aktiverat arbete for egen rakning 183 1670 7184 511 3474
Ovriga rérelseintatker 0 0 125 2 7
Summa kostnader 27 263 25210 100 031 104 924 108 179
Rérelsens kostnader
Ré&varor och férnédenheter -3392 -4166 -15 911 -15 240 -13 839
Ovriga externa kostnader -8 027 -5183 -19 817 -24.397 -18 838
Personalkostnader -21218 -19 455 -65 571 -62 835 -59 418
Av- och nedskrivningar av materiella -1506 -240 -2523 -851 174
och immateriella anléggningstillgéngar
Ovriga rérelsekostnader -1 (o] -6 -3 -27
Summa rérelsens kostnader -34 144 -29 044 -103 828 -103 326 -92 295
Rérelseresultat -6 881 -3835 -3797 1598 15 883
Resultat frén finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 50 40 300 102 10
Rantekostnader och liknande resultatposter -14 -65 -427 -170 -159
Summa finansiella poster 36 -25 -127 -68 -49
Resultat efter finansiella poster -6 845 -3 861 -3924 1530 15 834
Resultat fore skatt -6 845 -3 861 -3924 1530 15 834
Skatt pd periodens resultat (0] (o] -342 -379 -3570
PERIODENS RESULTAT -6 845 -3 861 -4 266 1151 12 264
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Finansiell information i sammandrag

Balansrdkning
2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
-2021-03-31 -2020-03-31 -2020-12-31 - 2019-12-31 - 2018-12-31
Belopp i KSEK Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad Reviderad
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgéngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 37 057 33 044 38162 28 225 10 079
och liknande arbeten
Materiella anléggningstillgéngar
Inventarier 168 246 184 268 392
Finansiella anléggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar 140 (0] 140 (0] (0]
Summa anléggningstillgéngar 37 365 33290 38486 28 493 10 471
Omsiéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 834 11302 17 527 18 067 21726
Fordringar ndrstdende 33 1589 109 1230 66
Tillgodohavande pd konto ndrstéende 8324 17 466 19 209 9 876 37 435
Aktuell skattefordran (0] (0] (0] 123 2183
Ovriga fordringar 188 571 222 2131 1889
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2778 6964 1756 2546 2004
Summa kortfristiga fordringar 25157 37893 38823 33973 65303
Summa omsiéttningstillgéngar 25157 37893 38823 33973 65 303
SUMMA TILLGANGAR 62522 71182 77 309 62 466 75774
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Finansiell information i sammandrag

2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01

-2021-03-31 -2020-03-31 -2020-12-31 - 2019-12-31 - 2018-12-31
Belopp i KSEK Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad Reviderad
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2325 2325 2325 2325 2325
Reservfond 10 10 10 10 6259
Fond for utvecklingsutgifter 37 056 28 225 38162 28 225 10 079
Summa bundet eget kapital 39391 30560 40 497 30560 18 662
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -13 009 89 -9 849 -1063 -305
Periodens resultat -6 845 -3861 -4 266 1151 12 264
Summa fritt eget kapital -19 854 -3772 -14 115 88 11959
Summa eget kapital 19 537 26788 26 382 30 648 30 622
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 272 187 272 187 183
Summa avsdttningar 272 187 272 187 183
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 1505 (0] 1613
Summa léngfristiga skulder 1505 o 1613
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 2400 3392 3922 4 462 4 574
Skulder till ndrstdende 2093 12 271 13 299 2437 17 325
Aktuell skatteskuld 816 291 389 (0] o
Ovriga skulder 5560 3138 6103 4086 4721
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 30339 25116 25328 20 646 18 349
Summa kortfristiga skulder 41208 44207 49 042 31631 44969
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 62522 71182 77 309 62 466 75774
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Finansiell information i sammandrag

oo
Kassaflodesanalys
2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01

-2021-03-31 -2020-03-31 -2020-12-31 -2019-12-31 - 2018-12-31
Belopp i KSEK Ej revide