Detta grundprospekt ar daterat och godkéant av Finansinspektionen den 4 maj 2026. Grundprospektet &r giltigt i tolv m&nader efter
detta datum, forutsatt att det kompletteras med tillagg nar sa kravs enligt artikel 23 i Europaparlamentets och radets forordning (EU)
2017/1129. Skyldigheten att tillhandahalla tillagg till grundprospektet i fall det uppkommer eller uppmarksammas nya omsténdigheter
av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter galler inte efter grundprospektets giltighetstid.
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Viktig information
Fér definitioner av vissa termer som anvands i detta prospekt, se “Vissa definitioner” p& nésta sida.

Detta grundprospekt ("Grundprospektet”) avser AFRY ABs program for utgivning av obligationer i SEK eller i EUR med en I6ptid
om lagst ett &r och ett nominellt belopp (“Nominellt Belopp”) som inte f8r understiga 100 000 EUR (eller motsvarande belopp i
SEK) ("MTN-programmet” respektive "MTN"). Grundprospektet har godkants och registrerats hos Finansinspektionen enligt artikel
20 i Europaparlamentets och Radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggéras nar
véardepapper erbjuds till allménheten eller tas upp handel p& en reglerad marknad och om upphévande av direktiv 2003/71/EG
("Prospektforordningen”) och &r giltigt i tolv manader efter den 4 maj 2026. Godkannandet och registreringen innebér inte att
Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna &r riktiga eller fullstandiga. Med “L&n" avses varje 13n av viss serie, omfattande
en eller flera MTN, som Bolaget upptar under detta MTN-program.

For Grundprospektet och erbjudanden enligt Grundprospektet galler svensk ratt. Tvist med anledning av detta Grundprospekt,
erbjudanden och darmed sammanhé&ngande rattsforhdllanden ska avgéras av svensk domstol exklusivt.

MTN é&r inte en lamplig investering for alla investerare. Varje investerare bor darfor utvardera lampligheten av en investering i MTN
mot bakgrund av sina egna forutsattningar. Varje investerare bor sarskilt:

(i) ha tillracklig kunskap och erfarenhet for att kunna géra en andamalsenlig utvardering av MTN, mdjligheter och risker i samband
med en investering i MTN, samt informationen som finns, eller &r infogad genom hénvisning, i detta Grundprospekt eller
eventuella tillagg;

(ii) ha tillgéng till, och kunskap om, ldmpliga analytiska verktyg fér att, mot bakgrund av sin egen finansiella situation, kunna
utvirdera en investering i MTN samt den inverkan som en sddan investering kommer att ha pa investerarens totala
investeringsportfolj;

(iii) ha tillréckliga finansiella medel och likvida tillgdngar for att kunna bara de risker som en investering i MTN medfér, inbegripet
d& valutan for 18nebelopp eller ranta avviker fran investerarens valuta;

(iv) till fullo forstd villkoren for MTN och vara vél fortrogen med beteendet hos relevanta index och finansiella marknader; samt

(v) vara kapabel att utvardera (sjalv eller med hjélp av finansiell rédgivare) méjliga scenarion for ekonomiska, réntenivarelaterade
eller andra faktorer som kan paverka investeringen och méjligheterna att béra riskerna.

Det har inte vidtagits ndgon atgard for att mojliggora ett erbjudande av MTN i ndgot annat land &n Sverige. Inga MTN som omfattas
av Grundprospektet far erbjudas, tecknas, saljas eller 6verforas, direkt eller indirekt, i eller till USA forutom i enlighet med ett
undantag frén registreringskraven i United States Securities Act fran 1933 (“Securities Act”). Erbjudandet riktar sig inte till personer
med hemvist i ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder &n de som
foljer av svensk ratt. Grundprospektet far féljaktligen inte distribueras i eller till ndgot land eller ndgon jurisdiktion dar distribution
eller erbjudanden av MTN kréaver sddana atgarder eller strider mot reglerna i sddant land respektive sadan jurisdiktion. Teckning
och férvéarv av MTN i strid med ovanstdende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av detta Grundprospekt
méste informera sig om och folja s&dana restriktioner. Atgérder i strid med restriktionerna kan utgdra brott mot tillamplig
vardepapperslagstiftning.

De slutliga villkoren for MTN kommer att innehalla en m&lmarknadsbedémning samt l[&mpliga distributionskanaler for MTN. En person
som senare erbjuder, séljer eller rekommenderar MTN (en “distributor”) bor beakta malmarknadsbedémningen. En distributér som
traffas av direktiv 2014/65/EU ("MiFID II”) &r dock skyldig att genomfora sin egen malmarknadsbedémning for MTN (genom att
antingen tillampa eller anpassa producentens malmarknadsbedémning) och att faststélla lampliga distributionskanaler.

Enligt MIFID:s produktstyrningskrav under det delegerade direktivet 2017/593 (”MiFID:s produktstyrningskrav”), ska det i
forhallande till varje emission faststallas huruvida ndgot av Utgivande Institut eller Administrerande Institut som medverkar vid
emissionen av MTN &r en producent av sddana MTN. Varken Emissionsinstituten eller ndgon av deras respektive dotterbolag som
inte medverkar vid en emission, kommer att anses vara producenter enligt MiFID:s produktstyrningskrav.

Om vissa emissioner av. MTN skulle anses falla inom tillampningsomradet for forordning (EU) nr. 1286/2014 ("PRIIPs-
forordningen”) far sddana MTN inte erbjudas, séljas eller pd annat satt géras tillgangliga fér ndgon icke-professionell kund inom
EES. Detta da ndgot faktablad inneh8llande nyckelinformation som krévs fér erbjudanden till icke-professionella kunder av produkter
som faller inom tillimpningsomradet for PRIIPs-férordningen inte kommer att uppréttas for ndgra MTN under programmet, vilket ar
ett krav vid erbjudande till icke-professionella kunder av MTN som traffas av PRIIPs-forordningen. Att trots detta erbjuda, sélja eller
pa annat s&tt géra MTN tillgéngliga for icke-professionella kunder inom EES kan strida mot bestammelserna i namnda férordning.
En icke-professionell kund &r en person som uppfyller ett (eller flera) av foljande kriterier: (i) en icke-professionell kund enligt
definitionen i punkt (11) artikel 4(1) i MiFID II; (ii) en kund som avses i direktiv 2016/97, dar kunden inte rédknas som en professionell
kund enligt definitionen i punkt (10) artikel 4(1) i MiFID II; eller (iii) inte utgor en kvalificerad investerare sdsom det definieras i
Prospektférordningen.

Grundprospektet innehaller viss framatriktad information som &terspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell
och operativ utveckling. Ord som "avses”, "beddms”, "forvantas”, "kan”, “planerar”, "uppskattar” och andra uttryck som innebar
indikationer eller forutsigelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte &r grundade p& historiska fakta, utgér
framatriktad information. Framatriktad information ar till sin natur foérenad med s&val kanda som okanda risker och
osakerhetsfaktorer eftersom den &r avhangig framtida handelser och omstandigheter. Framatriktad information utgér inte ndgon
garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vésentligen skilja sig frén vad som uttalas i
framatriktad information.

Faktorer som kan medféra att Bolagets framtida resultat och utveckling avviker fr&n vad som uttalas i framatriktad information
innefattar, men &r inte begrénsade till, de som beskrivs i avsnittet “Riskfaktorer”. Framatriktad information i detta Grundprospekt
géller endast per dagen fér Grundprospektets offentliggérande. Bolaget lamnar inga utféstelser om att offentliggéra uppdateringar
eller revideringar av framatriktad information till f6ljd av ny information, framtida héndelser eller liknande omsténdigheter annat an
vad som foljer av tillamplig lagstiftning.

AFRY och Emissionsinstituten kan komma att samla in och behandla personuppgifter om Fordringshavarna. For information om
behandling av personuppgifter, se AFRYs respektive Emissionsinstitutens hemsidor eller ta kontakt med respektive part for sddan
information.
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Vissa definitioner

I detta grundprospekt anvands féljande definitioner:

"AFRY” avser, beroende pd sammanhanget, Bolaget eller Koncernen.

"Bolaget” avser AFRY AB (organisationsnummer 556120-6474).

"Koncernen” avser AFRY AB och dess dotterbolag (vart och ett, ett “"Koncernbolag”).
"EUR” och "SEK" avser euro respektive svenska kronor. M avser miljoner och T avser tusen.

Ord och uttryck som anvénds i detta Grundprospekt har den innebdrd som framgar av avsnittet Allmanna
Villkor ("Allm&nna Villkor”) pd sidan 21 och framt, om inte annat framgdr av sammanhanget.
Grundprospektet ska lasas tillsammans med de dokument som inkorporerats genom hanvisning, eventuella
tillagg till Grundprospektet samt tillampliga slutliga villkor (“Slutliga Villkor").
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BESKRIVNING AV MTN-PROGRAMMET

Allmant

Bolaget har etablerat MTN-programmet for att emittera MTN upp till ett totalt belopp om
hégst 5 000 000 000 SEK (eller motsvarande belopp i EUR) eller sddant annat belopp som
Emissionsinstituten och Bolaget dverenskommer i enlighet med Allmanna Villkor. MTN kan
emitteras med en I6ptid om lagst ett ar. MTN kan emitteras i SEK och EUR med fast ranta,
rorlig rénta eller utan rénta (nollkupong). MTN far inte emitteras till Iigre Nominellt Belopp
an 100 000 EUR (eller motsvarande belopp i SEK).

Beslut att emittera MTN fattas av (i) Bolagets styrelse genom separat styrelsebeslut, eller
(ii) annan med stéd av bemyndigande i av Bolagets styrelse antagen finanspolicy.

Bolaget har utsett Svenska Handelsbanken AB (publ) som ledarbank ("Ledarbanken”)
och Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och Svenska Handelsbanken AB (publ) till
emissionsinstitut ("Emissionsinstituten”). Fler Emissionsinstitut kan komma att utses.

Allmanna och Slutliga Villkor

MTN som ges ut under MTN-programmet lyder under de Allmanna Villkoren, och tidigare
Allmanna Villkor som inférlivas i Grundprospektet genom héanvisning, samt tillampliga
Slutliga Villkor. De Allmanna Villkoren ar standardiserade och galler fér alla MTN som
emitteras under MTN-programmet. Tillampliga Slutliga Villkor tas fram f6ér varje emission
av MTN pa@ basis av mallen fér Slutliga Villkor (se avsnitt “Mall fér Slutliga Villkor”).
Tillampliga Slutliga Villkor maste darfor alltid |asas tillsammans med de Allménna Villkoren.
I vissa fall kommer de tillampliga Slutliga Villkoren att bestémma huruvida en viss
bestammelse i de Allmanna Villkoren ska vara tillamplig for den emitterade serien MTN.
Slutliga Villkor reglerar bland annat Ldnedatum, rantemekanism och Aterbetalningsdag.

Slutliga Villkor som upprattas i anledning av ett erbjudande av MTN eller MTN som avses
upptas till handel pd reglerad marknad kommer att lamnas in fér registrering hos
Finansinspektionen sd snart som méjligt och allra senast innan ansdkan om upptagande
till handel av MTN pa reglerad marknad gérs. Sadana Slutliga Villkor kommer &ven att
offentliggdras pa@ AFRYs hemsida, www.afry.com.

Form for MTN

MTN ar en dematerialiserad ensidig skuldférbindelse som registreras enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument. Saledes
utfardas inga fysiska vdrdepapper och begdran om viss registreringsatgard ska riktas till
Kontoférande Institut. MTN ansluts till Euroclear Sweden och tilldelas ett unikt ISIN
(International Securities Identification Number).

Status for MTN

Bolagets betalningsférpliktelser enligt MTN medfor ratt till betalning foér Fordringshavare
atminstone jamsides (pari passu) med Bolagets dvriga betalningsforpliktelser som inte ar
efterstillda eller sakerstéllda, féorutom sddana forpliktelser som enligt géllande ratt har
battre formansratt.

Sdkerstdllande av andra Marknadslan
Bolaget har atagit sig att:
(a) inte sjalvt stdlla sidkerhet eller I3ta annan stélla sidkerhet, vare sig i form av

ansvarsforbindelse eller pd annat satt, for annat Marknadsl&n som upptagits eller kan
komma att upptagas av Bolaget;
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(b) inte sjalvt stdlla sakerhet i annan form an genom ansvarsférbindelse, vilken i sin tur
inte far sikerstillas, for annat Marknadslan som upptagits eller kan komma att
upptagas av annan an Bolaget; samt

(c) tillse att Koncernféretag vid eget upptagande av Marknadslan efterlever
bestammelserna enligt (a) och (b) ovan, varvid pa vederbérande Koncernféretag ska
tillampas det som galler fér Bolaget (med beaktande av att Koncernféretaget far
motta sddan ansvarsforbindelse som Bolaget dger ldmna enligt bestammelse i (b)
ovan).

Prissattning av MTN

Priset for MTN kan inte anges pa forhand utan faststills i samband med den faktiska
emissionen utifrdn radande marknadsférhallanden. MTN kan emitteras till 6ver- eller
underkurs i férhallande till det tillampliga Nominella Beloppet. Den eventuella rdnta som
bestams fér MTN ar avhangig flera faktorer varav gallande placeringar med motsvarande
|6ptid &r en sadan faktor.

Upptagande till handel pa reglerad marknad

Ansbkan om upptagande till handel pa reglerad marknad av Lan kan komma att géras om
sa anges i tillampliga Slutliga Villkor. Fér Lan som avses upptas till handel enligt tillampliga
Slutliga Villkor kommer Bolaget att anséka om registrering vid Nasdaq Stockholm eller
annan reglerad marknad och vidta de 3atgidrder som kan erfordras for att bibehalla
registreringen s& lange Lanet &r utestdende.

Fordringshavarmote

Administrerande Institut far och ska p@ begéran fran Bolaget eller Fordringshavare som
vid tidpunkten fér begédran representerar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp under
ett visst L&n, sammankalla ett Fordringshavarméte. Administrerande Institut ska skicka
kallelse till Fordringshavarméte till varje Fordringshavare inom 5 Bankdagar fran att det
mottagit sddan begéran. Datum fér Fordringshavarmétet ska vara tidigast 15 och senast
30 Bankdagar fran datum foér kallelse. Beslut som har fattats vid ett i behorig ordning
sammankallat och genomfért Fordringshavarmdéte &r bindande for samtliga
Fordringshavare oavsett om de har varit narvarande vid, och oberoende av om och hur de
har rostat, pa motet.

Beslut i foljande drenden kraver samtycke av Fordringshavare representerande minst
90 procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket Fordringshavare réstar under det
relevanta Lanet vid Fordringshavarmétet:

(a) &andring av Aterbetalningsdagen, nedsattning av L&nebelopp, &ndring av villkor
relaterande till ranta eller belopp som ska aterbetalas (annat &n enligt vad som féljer
av Lanevillkoren, inkluderat vad som fdljer av tilldmpningen av avsnitt 7 (Byte av
R&ntebas)) och &ndring av foreskriven Valuta for Lanet;

(b) &ndring av villkoren fér Fordringshavarmaote;
(c) gadldenarsbyte; samt
(d) obligatoriskt utbyte av MTN mot andra vardepapper.

Arenden som inte omfattas av punkterna (a)-(d) ovan kréaver samtycke av Fordringshavare
representerande mer &n 50 procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket
Fordringshavare réstar under det relevanta Lanet vid Fordringshavarmétet.

Ett Fordringshavarmoéte &r beslutsfért om Fordringshavare representerande minst
50 procent av det Justerade La&nebeloppet under det relevanta Lanet avseende ett drende
i punkterna (a)-(d) ovan och annars 20 procent av det Justerade Lanebeloppet under det
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relevanta Lanet narvarar vid métet personligen eller via telefon (eller narvarar genom en
befullmaktigad representant).

Preskription

Fordran pa kapitalbelopp preskriberas tio ar efter Aterbetalningsdagen. Fordran pa rénta
preskriberas tre ar efter respektive Ranteforfallodag. Om fordran preskriberas tillkommer
de medel som avsatts for betalning av sddan fordran Bolaget. Om preskriptionsavbrott
sker 16per ny preskriptionstid om tio ar i fraga om kapitalbelopp och tre ar betraffande
rantebelopp, i b&da fallen raknat fran dag som framgar av bestammelser om verkan av
preskriptionsavbrott i preskriptionslagen (1981:130).

Tillamplig lag

Svensk ratt ska tillampas vid tolkningen av Allmanna Villkor och tillampliga Slutliga Villkor.
Tvist ska avgdras av svensk domstol. Stockholms tingsratt ska vara forsta instans.

Skatt

Euroclear Sweden AB eller férvaltare (vid forvaltarregistrerade vardepapper) verkstdller
avdrag for preliminar skatt, fér ndrvarande 30 procent, pa utbetald rénta for fysisk person
bosatt i Sverige och svenskt dédsbo.

Beskrivningen ovan utgér inte skatterddgivning. Beskrivningen &r inte uttémmande utan
ar avsedd som en allman information om vissa gallande regler. Fordringshavare ska sjalva
bedéma de skattekonsekvenser som kan uppkomma och dérvid radfraga skatteradgivare.

Produktbeskrivning

Nedan foljer en beskrivning av vanliga konstruktioner och termer som férekommer vid
utgivande av Lan under MTN-programmet. Konstruktionen av varje Lan framgar av
tillampliga Slutliga Villkor som ska lasas tillsammans med de Allmanna Villkoren.

Rantekonstruktioner

Fast réanta

Fér Ldn med Fast Ranta I6per Lanet med rénta enligt Rantesatsen fran, men exklusive,
Lanedatum till och inklusive /&terbetalningsdagen. Ranta som upplupit under en
Ranteperiod erldggs i efterskott pa respektive Réntefdrfallodag.

Rorlig rdanta — FRN (Floating Rate Note)

Fér L&n med Rérlig Rénta 16per Lanet med rénta frdn, men exklusive Ldnedatum, till och
inklusive Aterbetalningsdagen. Rantesatsen for respektive Ranteperiod berdknas med hjalp
av en Réntebas (referensvarde) som definieras i de Allmanna Villkoren. For L&n i SEK
utgérs Rantebasen av STIBOR som tillhandah&lls av Swedish Financial Benchmark Facility
AB och fér Lan i EUR utgdrs Rantebasen av EURIBOR som tillhandahalls av European Money
Market Institute, eller sddan annan Ersittande Ré&ntebas som till féljd av en
Triggerhandelse eller ett Offentliggérande ersatter den ursprungliga Rantebasen.

Swedish Financial Benchmark Facility AB och European Money Market Institute ingar per
dagen for detta Grundprospekt som administratérer i det register som fors av Europeiska
vardepappers- och marknadsmyndigheten (ESMA) i enlighet med artikel 36 i
Europaparlamentets och Radets Férordning (EV) 2016/1011
("Benchmarkforordningen”).

Fér Lan med Rérlig Rénta 16per Lanet med ranta fran, men exklusive Lanedatum, till och
inklusive Aterbetalningsdagen. Rantesatsen for respektive Rénteperiod berdknas av
Administrerande Institut p@ respektive Réntebestdmningsdag och utgdrs av Rantebasen
med tilldgg av Rantebasmarginalen fér samma period. Om berakningen av Rantesatsen
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innebar ett varde ldagre an noll, anses rantesatsen vara noll. Ranta som upplupit under en
Ranteperiod erlaggs i efterskott pa respektive Réntefdrfallodag.

"STIBOR" definieras (a) den rantesats som administrerats, berdknats och
som: distribuerats av Swedish Financial Benchmark Facility
AB (eller ersattande administrator eller

berdkningsombud) fér aktuell dag och publiceras pa
informationssystemet Refinitivs sida "STIBOR=" (eller
genom sadant annat system eller pa sadan annan sida
som ersatter namnda system eller sida) for
depositioner i SEK under en period jamférbar med den
relevanta Ranteperioden; eller

(b) om ingen sadan rantesats anges for den relevanta
Ranteperioden enligt punkten (a), medelvdrdet
(avrundat uppat till fyra decimaler) av den rantesats
som Referensbankerna (eller sadana ersattande
banker som utses av Administrerande Institut) anger
till Administrerande Institut pa dennes begaran for
depositioner av 100 000 000 SEK fér den relevanta
Ranteperioden; eller

(c) om ingen réntesats anges enligt punkterna (a) och (b),
den rantesats som enligt Administrerande Instituts
skaliga uppskattning bast motsvarar rantesatsen foér
depositioner i SEK pa interbankmarknaden i
Stockholm, fér den relevanta Ranteperioden.

"EURIBOR” definieras (a) den arliga rantesats som omkring kl. 11.00 pa aktuell

som: dag anges pa informationssystemet Refinitivs sida
EURIBORO1 (eller genom sadant annat system eller pa
sadan annan sida som ersdtter namnda system
respektive sida) for 13n eller depositioner i EUR under
en period jamférbar med den relevanta Ranteperioden;
eller

(b) om ingen sadan rantesats anges for den relevanta
Ranteperioden enligt punkten (a), medelvdrdet
(avrundat uppat till fyra decimaler) av den rantesats
som Europeiska Referensbanker anger till
Administrerande Institut p& dennes begaran for
depositioner av 10 000 000 EUR foér den relevanta
Ranteperioden; eller

(c) om ingen rantesats anges enligt punkten (a) och (b),
den rantesats som enligt Administrerande Instituts
skaliga uppskattning bast motsvarar rantesatsen foér
depositioner i EUR foér den relevanta Ranteperioden.

Nollkupong

Lan med nollkupong I6per utan kupongranta. Rdntan motsvarar skillnaden mellan priset
per MTN och beloppet till vilket MTN ska aterbetalas pa den slutliga Aterbetalningsdagen.

Dagberdakning

Fér Lan under MTN-programmet kan féljande konventioner fér dagberdkning av ranta
anvandas.
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30/360 Aret bestdr av 360 dagar som fordelas pa tolv manader om
vardera 30 dagar och vid bruten manad det faktiska antalet
dagar som 16pt i manaden.

Faktiskt/360 Det faktiska antalet dagar i Ranteperioden divideras med 360.

Aterbetalning av La&n och betalning av rinta

L&n forfaller till betalning p& den relevanta Aterbetalningsdagen med det belopp per MTN
som anges i Slutliga Villkor, tilsammans med upplupen rdnta. Infaller Aterbetalningsdagen
pa dag som inte &r Bankdag aterbetalas Lanet dock férst foljande Bankdag.

Betalning sker till den som &r registrerad som Fordringshavare pd Avstamningsdagen fore
respektive forfallodag eller till sddan annan person som &r registrerad hos Euroclear
Sweden som é&r beréttigad till sdan betalning.

Fordringshavares rétt att krédva dterkop vid dgarforédndring

Varje Fordringshavare har ratt att begara aterkép av alla, eller vissa, MTN som innehas av
denne, om:

(a) aktierna i Bolaget upphér att vara upptagna till handel pd den Reglerade Marknaden
Nasdaq Stockholm; eller

(b) en handelse, eller serie av handelser intraffar som leder till att en fysisk eller juridisk
person, sjélv eller tilsammans med sadan narstdende som avses i lag (2006:451)
om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden, och som inte &r eller
inkluderar Stiftelsen AForsk, direkt eller indirekt, vid ndgon tidpunkt:

(i) forvarvar mer an 50 procent av aktierna eller rosterna i Bolaget; eller

(i) genom avtal eller pa annat satt sjalv (eller tillsammans med sddan narstdende
som ovan namnts) har mdjlighet att utse en majoritet av Bolagets
styrelseledamoter.

Om ratt till dterkdp foreligger ska Bolaget, om Fordringshavare sa begar, aterképa
relevanta MTN pa Aterkdpsdagen till det pris per MTN som skulle 3terbetalats p& den
slutliga Aterbetalningsdagen, tillsammans med upplupen ranta (om ndgon). Fér MTN som
ar Nollkupongslan ska istéllet ett belopp per MTN berdknat i enlighet med punkt 12.4 i
Allmanna Villkor erldggas. Meddelande frén Fordringshavare avseende pakallande av
dterkdp av MTN ska tillstallas Bolaget senast 10 Bankdagar fore Aterkopsdagen.

Uppségning av Idn

Administrerande Institut ska (i) om sd begérs skriftligen av Fordringshavare som vid
tidpunkten for begdran representerar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp under
relevant Lan (sddan begiran kan endast géras av Fordringshavare som &r registrerade i
det av Euroclear Sweden forda avstamningsregistret den Bankdag som infaller narmast
efter den dag da begéran inkom till Administrerande Institut och maste, om den gérs av
flera Fordringshavare som var for sig representerar mindre an en tiondel av Justerat
Lanebelopp under relevant Lan, gdéras gemensamt) eller (ii) om sa beslutas av
Fordringshavarna under ett L&n p& Fordringshavarméte, skriftligen férklara relevant Lan
tillsammans med ranta (om ndgon) férfallet till betalning omedelbart eller vid den tidpunkt
Administrerande Institut eller Fordringshavarmétet (sasom tillampligt) beslutar, om:

(a) Bolaget inte i rétt tid erlagger forfallet kapital- eller rantebelopp avseende nagot Lan
under detta MTN-program, savida inte dréjsmalet:

(i) aren féljd av tekniskt eller administrativt fel; och

(ii) inte varar langre an 5 Bankdagar;
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(©)

(d)

(e)
(f)

(9)
(h)

(i)
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Bolaget i n%got annat avseende an som anges i (a) ovan inte fullgér sina férpliktelser
enligt Lanevillkoren avseende relevant Lan, under férutsittning att, om réattelse &r
mojlig, Bolaget skriftligen uppmanats av Administrerande Institut att vidta rattelse
och rattelse inte skett inom 10 Bankdagar;

(i) Koncernforetag inte i rdtt tid eller inom tillamplig uppskovsperiod erldgger
betalning avseende annat I3n och Ianet ifraga pa grund darav sagts upp, eller
kunnat sagas upp, till betalning i fortid eller, om uppsagningsbestammelse
saknas eller den uteblivha betalningen skulle utgdra slutbetalning, om
betalningsdréjsmalet varar 10 Bankdagar;

(i) annat I13n till Koncernféretag forklaras uppsagt till betalning i fortid till féljd av
en uppsagningsgrund (oavsett karaktar); eller

(iii) Koncernféretag inte inom 10 Bankdagar efter den dag da Koncernféretag
mottagit berattigat krav infriar borgen eller garanti som Koncernféretag stallt
for annans forpliktelse,

under forutsattning att summan av utestdende skuld under de 1an eller dtaganden
som berdrs under punkten (c)(i)-(iii), gemensamt uppgar till minst 50 000 000 SEK
eller motvardet darav i annan valuta;

Tillgdngar som &gs av ett Koncernféretag och som har ett varde 6verstigande
15 000 000 SEK utmats eller blir foremal fér liknande utlandskt férfarande och sadan
utmatning eller liknande utlandskt férfarande inte undanréjs inom 30 Bankdagar fran
dagen fér utmatningsbeslutet eller beslutet om sddant liknande utléndskt férfarande;

Vasentligt Koncernféretag staller in sina betalningar;

Vasentligt  Koncernféretag ansdéker om eller medger ansbékan om
foretagsrekonstruktion eller liknande férfarande;

Vasentligt Koncernféretag forsatts i konkurs;

Beslut fattas om att Bolaget ska trada i likvidation eller att Vasentligt Koncernféretag
ska forsattas i tvangslikvidation; eller

Bolagets styrelse upprattar fusionsplan enligt vilken Bolaget ar dverlatande bolag
eller dar Viasentligt Koncernféretag (annat &n Bolaget) &r dverldtande bolag i
forhallande till ett bolag utanfér Koncernen om, fér det fall ett Vé&sentligt
Koncernforetag (annat &n Bolaget) &r o6verldtande bolag, det pa ett vasentligt
negativt sitt paverkar Bolagets férmaga att fullgéra sina betalningsférpliktelser
gentemot Fordringshavarna.

Begreppen "1an” och "férpliktelse” i punkten (c) ovan omfattar dven kredit i rékning samt
belopp som inte erhdllits som [&n men som ska erldggas pd grund av skuldebrev
uppenbarligen avsett for allman omsattning.

Administrerande Institut far inte férklara relevant Lan tillsammans med rénta (om nagon)
forfallet till betalning genom hénvisning till en uppsdgningsgrund om det har beslutats pa
ett Fordringshavarméte att sddan uppsdgningsgrund (tillfalligt eller permanent) inte ska
medféra uppsagning enligt punkt 12.1 i Allmanna Villkor.
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RISKFAKTORER

I detta avsnitt beskrivs riskfaktorer som &r specifika fér Bolaget och/eller MTN och som
Bolaget anser ar vésentliga for Bolagets verksamhet och framtida utveckling och for
investerare i MTN for att fatta ett vélgrundat investeringsbeslut. Utéver nedanstdende
riskfaktorer uppmanas investerare att ta del av 6vrig information i Grundprospektet och
av tillampliga Slutliga Villkor som géller fér varje MTN och bilda sig en egen uppfattning
om ldmpligheten av en placering i aktuell MTN.

Riskfaktorer beskrivna i detta avsnitt kan enskilt eller sammantaget f§ en védsentlig negativ
inverkan p8 Bolagets verksamhet, finansiella stdllning och/eller resultat och kan &ven
medféra att en investerare i MTN forlorar hela eller delar av sitt investerade kapital.
Riskfaktorerna &r uppdelade i olika kategorier s§som risker kopplade till omvéridsfaktorer
och marknad, Bolagets verksamhet, legala och regulatoriska risker samt riskfaktorer
hénférliga till MTN. Riskfaktorer som bedéms mest vdsentliga presenteras férst i varje
kategori, medan riskfaktorerna dérefter presenteras utan sarskild rangordning. Bolagets
bedémning av vdsentligheten av varje riskfaktor &r baserad p8 sannolikheten fér dess
férekomst och férvdntade omfattning av dess negativa effekter.

Risker relaterade till AFRY och branschen

Konjunktur, marknadstrender och omvarldssituation

AFRYs verksamhet bedrivs inom tre globala divisioner; Energy, Industry och Transportation
& Places. Under 2025 stod Energy for 21 procent av omsattningen, Industry fér 44 procent
och Transportation & Places for 35 procent. Under 2025 motsvarade AFRYs
nettoomsattning i Norden cirka 72 procent av Koncernens totala nettoomsattning, medan
motsvarande andel fér 6vriga Europa var cirka 19 procent, for Asien cirka tre procent och
for 6vriga delar av varlden cirka fem procent.

Efterfragan pa AFRYs konsulttjanster &r beroende av makroekonomiska faktorer i de lander
och regioner dar AFRY bedriver verksamhet, daribland tillvaxttakten i den globala
ekonomin, valutakursférandringar, rantenivaer och inflation. Efterfragan pa konsulttjanster
4r &dven beroende av politiska beslut och prioriteringar, tillgdngen pa arbetskraft,
sysselsattningsgraden, investeringar inom infrastruktur och industri samt teknologisk och
digital utveckling. Férandrade marknadsférutsattningar till féljd av exempelvis férsamrad
konjunktur, minskad investeringsvilja hos kunder, andrade politiska prioriteringar,
forsenade eller instdllda infrastruktursatsningar- eller projekt eller konsolidering i
kundledet kan leda till minskad efterfrdgan pa AFRYs tjanster.

2023 och 2024 praglades av ett spant geopolitiskt lage, 6kad inflation och hdgre
marknadsréntor, vilket medférde en 6kad osdkerhet pa marknaden. Aven om 2025 sett en
minskande inflationsnivd och sjunkande marknadsréntor kan den alltjamt rddande
osdkerheten kring sdkerhetslaget i Europa samt potentiella handelskrig (inklusive tariffer
och andra barridrer mot internationell handel) leda till ett férsamrat investeringsklimat och
att satsningar prioriteras inom andra omraden &n de som &r relevanta fér AFRY, vilket kan
minska efterfragan pa AFRYs tjdnster. Det geopolitiska ldget, det globala inflationstrycket
och energiférsdérjningsriskerna medfér olika risker féor AFRY och innefattar bland annat
stérningar i leveranskedjor, komponentbrist, andrade konsumtionsutgifter och
konsumtionsbeteenden och 6kade byggkostnader vilket kan leda till kostnadsdékningar och
forsenade projekt fér delar av AFRYs verksamhet, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets nettoomséttning och resultat.

En betydande andel av AFRYs kunder ar verksamma inom offentlig sektor. Det finns en
risk att kdpkraften hos AFRYs kunder inom offentlig sektor minskar till foljd av offentliga
besparingsprogram eller politiska beslut. Ett svagare konjunkturlage med minskad
kopkraft och 6kade besparingsbehov kan dven paverka AFRYs kunders finansiella féormaga
och investeringsvilja och leda till férsamrad tillgang till, och darmed villkor fér, finansiering
for de kunder och branscher till vilka AFRY erbjuder sina tjanster. I en Iagkonjunktur kan
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det dessutom vara svart for AFRY att uppratthdlla en 16nsam prisséttning och att erhalla
betalning i tid.

Ovanstdende risker relaterade till konjunktur och marknadstrender kan ha en vésentlig
negativ inverkan pa AFRYs nettoomséttning och resultat.

Projektgenomforande och utforande av konsulttjanster

AFRY &r beroende av att uppratthdlla goda relationer med sina kunder, i synnerhet stora
aterkommande kunder som bidrar med en stor del av Bolagets nettoomséattning. Vidare ar
AFRYs Idnsamhet och intjaningsférmaga beroende av en val avvagd affarsmodell och en
effektiv projektledning dar kostnader berdknas och kontrolleras pa ett tillférlitligt satt samt
dar projekt och konsultuppdrag genomférs pa ett effektivt satt. AFRY ar saledes beroende
av att pd ett adekvat och tillforlitligt satt berdkna och uppskatta tidsdtgangen och
kostnaderna for ett projekts genomférande och for en konsulttjansts utférande.

AFRYs tjdnster maste dven motsvara vissa tidsmassiga, kvantitativa eller kvalitativa krav
som har 6verenskommits med kunden vid avtalets ingdende eller under projektets gang
och AFRY kan komma att bli féremal fér ansprak och andra krav om tjansterna som AFRY
utfor ar, eller pastds vara, felaktigt eller bristfalligt utférda. Bristféllig projektledning,
felaktig resurs- och kostnadsberdkning for uppdragets genomférande samt fel eller brister
i utfdrandet av ett visst uppdrag kan saledes leda till viasentliga merkostnader eller férsena
fullgérandet av uppdraget och darmed paverka AFRYs ldnsamhet, vilket kan ha en
vésentlig negativ inverkan p& dess nettoomsattning och resultat.

Kundavtal med fastpriskomponent

En stor del av AFRYs omséattning genereras fran projekt som ingds enligt avtal med
fastpriskomponent. Intakter fran avtal med fastpriskomponent redovisas utifran
fardigstdllandegraden. Fardigstallandegraden bestdms genom att nedlagda utgifter pa
balansdagen jamférs med totala utgifter. Detta innebdr att AFRY maste gora
uppskattningar av hur stor andel de nedlagda utgifterna pa balansdagen utgér av de totala
utgifterna. Avtal med fastpriskomponenter exponerar aven AFRY for risker av den
anledningen att Bolaget accepterar uppdragets pris, vilket baseras pa specificerade
forutsattningar samt uppskattningar av uppdragets slutliga kostnad, vid den tidpunkt da
avtalet ingds. AFRY atar sig saledes de huvudsakliga riskerna hanférliga till uppdragets
genomfdrande, liksom de garantiforpliktelser som kan galla efter genomférandet. Nar AFRY
ingar avtal med fastpriskomponent star Bolaget &ven risken for de kostnader och den
bruttovinst som realiseras frdn dessa uppdrag, vilka kan variera vésentligt frdn de
ursprungliga berdkningarna. Vid fastprisavtal som léper dver 18ng tid férstarks dessa risker
ytterligare. Det finns en risk att AFRY felaktigt uppskattar vinstmarginaler i projekt med
fastpriskomponent. Detta och férandrade bedémningar under projektens genomférande
kan leda till minskade marginaler, eller att projekten gar med forlust, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa AFRYs resultat och finansiella stéllning.

Debiteringsgrad, belaggningsstruktur och verksamhetsoptimering

AFRYs Idnsamhet &r beroende av att AFRY kan uppréatthdlla en hég debiteringsgrad samt
vdl avvagda och optimerade timpriser. Exempelvis skulle varje procentenhets férandring i
debiteringsgrad under 2025 ha paverkat Koncernens resultat med cirka +/- 380 MSEK. En
héjning av timpriset med 1 procent, med bibehallen debiteringsgrad, skulle under 2025 ha
motsvarat en resultatférbattring fér Koncernen pa cirka 274 MSEK.

AFRYs l6énsamhet ar aven beroende av att AFRY kan sysselsdtta de anstdllda och
uppratthdlla en gynnsam beldggningsstruktur ddr medarbetarnas kompetens och
tillganglighet anvdnds pa& ett optimerat satt. Beldggningsstrukturen och darmed
debiteringsgraden paverkas vidare av AFRYs formaga att omplacera anstallda fran projekt
som har férsenats, avbrutits eller avbestillts till nya eller andra pagdende uppdrag, att
hantera bortfall i verksamheten samt att matcha kompetens och erfarenhet hos AFRYs
anstdllda med olika uppdrag samt kundernas behov och férvantningar.
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Verksamhetsoptimeringen, som ar nédvandig for att AFRY ska forbli konkurrenskraftigt och
kunna utféra sina uppdrag, stéller dven héga krav pa globala systemlésningar och effektiva
processer, en kombinerad anvandning av lokala resurser och off-shore resurser, en
formaga att samarbeta mellan divisioner och enheter samt en tillrdcklig pool av
underkonsulter.

Ovanstdende och andra risker héanforliga till debiteringsgrad, prissittning och
beldggningsstruktur kan ha en vasentlig negativ inverkan pa AFRYs nettoomsattning och
resultat.

Konkurrens

Marknaden fér konsulttjdnster kdnnetecknas av hard konkurrens om de mest attraktiva
uppdragen och |&ga intrddesbarridrer nér det galler mindre uppdrag.

Konkurrensen pa konsultmarknaden paverkas av faktorer som konjunkturférandringar,
strukturférandringar, &ndrade marknadstrender och digitalisering som staller nya krav pa
Koncernens organisation. Till exempel har digitaliseringen blivit en avgdrande faktor fér
industrin, uppkopplade fordon och intelligenta, energieffektiva hus, men aven fér de stora
energi- och transportsystemen, och det finns en risk att AFRYs konkurrenter kan lyckas
battre i att tillhandahalla digitala l&sningar. Dartill paverkas segment som
infrastruktursegmentet av avmattning till féljd av 6ékad konkurrens.

Den tekniska och digitala utvecklingen kan aven innebdra att AFRY utsatts fér konkurrens
fran aktdérer som inte tidigare har konkurrerat pa marknaden for konsulttjanster.
Konkurrensen kan 6ka genom att enskilda, lokala konsultféretag expanderar eller flyttar
sin marknadsposition, antingen geografiskt eller affirsomraddesmassigt, eller genom
konsolidering av mindre féretag. Konkurrensen kan ocksa 6ka till foljd av att kvalificerade
medarbetare eller team lamnar stérre bolag for att starta konkurrerande verksamheter.
AFRY kan tvingas gora prissankningar fér att anpassa sig till konkurrenternas erbjudanden.
Forlust av kunder och uteblivha uppdrag, minskad omsattning eller forsamrad I6nsamhet
och marginaler pa grund av 6kad konkurrens kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
AFRYs verksamhet och resultat.

Nyckelmedarbetare

Eftersom det i huvudsak ar humankapitalet i form av medarbetarkompetens som utgor
vardet i konsultféretag &r AFRY sérskilt beroende av dess medarbetare och det kan fa stor
negativ inverkan om nyckelpersoner lamnar AFRY. Konkurrensen om och omsdttningen av
kvalificerade medarbetare pa konsultmarknaden ar hég.

Om AFRY misslyckas med att attrahera, utveckla, behalla och motivera kompetent personal
kan det leda till att det blir svarare fér AFRY att erhdlla uppdrag samt att leverera tjénster
av den kvalitet och kvantitet som AFRYs kunder férvéntar sig. AFRYs finansiella mal staller
dven ytterligare krav pa en god personalférsérjning och att AFRY lyckas rekrytera och
utveckla ratt kompetens pa kdrnmarknaderna Sverige, Finland, Norge, Schweiz, Danmark
och Tyskland, som stod f6r cirka 82 procent av Koncernens omsattning under 2025.

Det finns &ven en risk att kompetenta medarbetare lamnar AFRY och gar till konkurrenter
eller kunder eller startar egen verksamhet. Det finns darvid en risk att
konkurrensbegransande klausuler i anstallningsavtal visar sig vara otillrackliga eller inte
kan verkstallas. Risken forstarks om medarbetare, vilka kan ha god kannedom om AFRY
och dess affarsmodeller samt kunder, avslutar sina anstdllningar och tar med sig andra
kvalificerade medarbetare. Detta kan leda till omedelbara eller framtida intaktsbortfall
samt forsvara for AFRY att fullfélja pagaende, eller ta sig framtida, uppdrag och darmed
ha en vésentlig negativ inverkan pa AFRYs verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Personalkostnader ar AFRYs stdrsta kostnadspost. For att kunna attrahera personal med
den kompetens och erfarenhet som krdvs behOver AFRY erbjuda konkurrenskraftiga
ersattningsnivaer. Okade ersattningsnivaer kan dock paverka AFRYs resultat negativt. Om
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AFRY istéllet erbjuder for I3ga ersattningsnivaer kan det innebara att medarbetare valjer
att avsluta sina anstéllningar, vilket kan paverka AFRYs verksamhet negativt.

Foretagsforvarv

Férvarv utgdr en viktig del av AFRYs verksamhet och bidrar till att uppnd den Iénsamma
tillvaxt som krévs foér att na det finansiella malet om en nettoomséttning om 35 miljarder
SEK fér heldret 2028. Under de senaste aren har det skett en konsolidering inom
teknikkonsultbranschen. Det finns en risk att AFRY i framtiden inte kommer att kunna
identifiera lampliga férvarvsobjekt eller genomféra strategiska férvérv eller samgaenden
pa grund av exempelvis konkurrens med andra forvdrvare eller avsaknad av finansiering.

Férvdrv och samgaenden medfér &ven risker relaterade till integrering av nya
verksamheter och medarbetare. Vid férvarv och samgdenden &r det viktigt att behalla
nyckelpersoner och att ha en val fungerande och effektiv integrationsprocess sa att
integrationen far sa lite paverkan pa verksamheten som mdjligt. Missnéje kan uppsta bade
hos personalen som har blivit férvarvad och hos personalen pd det forvarvande bolaget,
vilket ytterst kan leda till att nyckelpersoner valjer att avsluta sin anstallning. AFRY kan
vidare komma att asamkas betydande férvarvskostnader samt kostnader for
omstruktureringar eller andra kostnader i samband med férvarv och samgdenden. Det
finns dven en risk att forvdntade synergier inte gar att realisera, att synergieffekterna blir
mindre an férvantat eller att det kommer att kravas ytterligare integrationskostnader for
att uppna synergierna. Det finns ocksa en risk att AFRY maste skriva ned den goodwill eller
andra immateriella tillgdngar som uppkommer vid férvarv. Risker relaterade till
foretagsforvarv kan ha en vasentlig negativ inverkan pa AFRYs verksamhet och resultat.

Underleverantorer och underkonsulter

Anvandandet av underleverantdérer och underkonsulter exponerar AFRY for risker. Nar
AFRY foérmedlar ett uppdrag och anvander sig av partners som arbetar i AFRYs namn ar
det centralt fér AFRY att férsdkra sig om att dessa partners uppréatthdller den niva av
affarsetik och hallbarhet som AFRY kréver. Det finns emellertid en risk att AFRY inte har
formaga att kontrollera sina underleverantdrer och underkonsulters efterlevnad av lagar,
regler och policys eller sikerstélla att de foljer foreskriven uppférandekod. Overtradelse
av lagar, regler och policys av AFRYs underleverantdrer eller underkonsulter kan leda till
negativ publicitet och skada Bolagets anseende och ha en vésentlig negativ inverkan pa
AFRYs verksamhet och resultat.

Det finns dven en risk att underleverantérer och underkonsulter inte levererar i tid eller i
enlighet med den nivd, kostnadsbild eller kvalitet som AFRY, och i férlangningen AFRYs
kunder, forvantar sig. AFRYs underleverantdrer och underkonsulter kan aven komma att
upphdra med leveranser av tjanster till AFRY p& grund oférmaga eller ovilja att leverera
eller komma att hdja priserna vasentligt. Om AFRYs avtal med vissa underkonsulter sdgs
upp kan det bli svart féor AFRY att képa motsvarande tjdnst inom rimlig tid eller till
acceptabel kostnad, vilket kan ha en vésentlig negativ inverkan pd AFRYs verksamhet och
resultat.

Internationell verksamhet

AFRY bedriver verksamhet i ett 40-tal lander och projekt i fler an 100 lander véarlden 6ver.
Detta exponerar AFRY foér risker hanférliga till politisk instabilitet, krig, regionala och/eller
gransoverskridande konflikter, forandrade diplomatiska forbindelser inklusive nya barridrer
for handel, terrorism, brottslighet, protektionism, naturkatastrofer, epidemier och
hadlsorelaterade risker samt strejker. Risken for konflikter har 6kat i flertalet regioner i vilka
AFRY bedriver verksamhet. I samband med AFRYs fortsatta internationella expansion finns
det en 6kad risk fér hot och negativ inverkan p& personal och verksamhet. AFRY bedriver
verksamhet i lander i till exempel Latinamerika och Afrika dar vald och hot om kidnappning
for l6sen eller utpressning ses som potentiellt stérre risker. Vidare ar korruptionsrisken i
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vissa av de jurisdiktioner ddr AFRY bedriver verksamhet férhéjd, sdsom till exempel i
Latinamerika, Afrika och Sydostasien.

Att bedriva verksamhet internationellt, i synnerhet pa tillvdxtmarknader, exponerar &ven
AFRY f6ér andra risker, daribland ogynnsamma politiska férandringar, ofdrutsedda
lagandringar, inkonsekvent tilldmpning av befintliga lagar och regler, otydliga regulatoriska
system och beskattningssystem samt olika kulturer, metoder och rutiner for
affarsverksamhet. Den internationella verksamheten kan &dven exponera AFRY for
potentiellt 1&ngre betalningscykler och svarigheter att fa betalt fér kundfordringar, och
ddrmed oka risken for kreditférluster, vilket kan ha en vésentlig negativ inverkan pa
Bolagets nettoomsattning och resultat.

Hallbarhet och korruption

AFRYs verksamhet pa de globala energi-, industri- och infrastrukturmarknaderna, dess
geografiska spridning samt férstarkta position inom energisektorn och offentlig sektor
exponerar AFRY for risker relaterade till hdllbarhetsfaktorer som manskliga réattigheter,
arbetsférhallanden och korruption. Riskerna foér korruption ar hégre pad vissa marknader
och inom vissa funktioner, dar forsiljning, inkdp, gavor och kundaktiviteter & AFRYs
storsta riskomraden. Vid anlitandet av lokala affdrspartners kan riskerna for korruption éka
och det finns en risk att AFRYs granskning av lokala affarspartners - i de fall sadan
granskning genomfdérs - inte ar tillrdcklig for att wupptidcka eller foérhindra
korruptionsrelaterade risker. Risken fér brott mot manskliga rattigheter kan aktualiseras i
vissa kunduppdrag som vattenkraftsprojekt och gruvverksamhet, dar folkomflyttningar
eller konflikter med ursprungsbefolkning kan férekomma.

Till exempel har AFRY for ndrvarande ett pdgaende rattsligt férfarande i Brasilien avseende
korruptionsrelaterade anklagelser relaterade till bland annat tilldelningen av kontrakt i
samband med uppférandet av det Brasilianska karnkraftverket Angra 3. Férfarandets fokus
ar den tidigare brasilianska presidenten Michel Temer, men korruptionsrelaterade
anklagelser har aven riktats mot ett flertal andra personer och féretag, bland annat vissa
av AFRYs utldndska dotterbolag. En tidigare anstélld hos AF Consult do Brazil Ltda har @ven
atalats for forskingring av offentliga medel. Vidare inleddes under 2024 en federal
kontrollmyndighet ett administrativt ansvarsférfarande mot AF Consult Ltd. och AF Consult
do Brazil Ltd., innefattande anklagelser om bedrageri, samt olaglig betalning av férmaner
och underkonsulter, hanforliga till Angra 3-projektet.

Ett annat exempel ar att den lettiska aklagarmyndigheten har véckt atal i lettisk domstol
mot AF-Consult Switzerland AG och tvd fore detta medarbetare. Atalet galler misstanke
om handel med inflytande fére &r 2010 genom AF-Consult Switzerland AG:s tidigare agent
i Lettland i anslutning till ett renoveringsprojekt av ett kraftverk i Riga. AF-Consult
Switzerland AG har bestridit anklagelserna och atalet.

Ovanstaende och andra korruptionsanklagelser- eller granskningar kan ha en vésentlig
negativ inverkan pa@ AFRYs anseende, verksamhet och i sin tur dess resultat.
Korruptionsrelaterade anklagelser eller granskningar kan aven tilldra sig uppmarksamhet
frAn myndigheter i andra jurisdiktioner, till exempel USA, och leda till att sadana
myndigheter anser sig ha behérighet att utreda anklagelserna samt utdéma sanktioner
eller andra paféljder.

Internationella sanktioner

Under de senaste aren har EU, USA och andra jurisdiktioner utdkat olika internationella,
ekonomiska och handelsrelaterade sanktioner. Med anledning av Rysslands militara
angrepp pa Ukraina har en rad kraftiga sanktioner riktats mot Ryssland och den ryska
statsledningen. Dessa omfattar bland annat den finansiella sektorn, energi- och
transportsektorn och produktioner fér civila &ndamal. Vissa bolag inom Koncernen &r
verksamma eller har varit verksamma i lander som &r féremal for sanktioner, daribland
Ryssland, och AFRY kan behdva ldamna sd3dana lander och adra sig kostnader och
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intaktsbortfall i samband darmed. Exempelvis slutférdes under 2023 avyttringen av
Koncernens ryska dotterbolag och det slutliga realisationsresultatet uppgick till -66 MSEK
med en pdverkan pd Koncernens kassafléde om -107 MSEK.

Sanktionslagstiftningen &r komplex och dess tillamplighet pa specifika omstdndigheter &r i
manga fall en svarbedémd tolkningsfraga. Det finns en risk att bolag inom Koncernen kan
bli féremal fér anklagelser om brott mot sanktioner med hanvisning till historiska,
pagdende eller framtida projekt, eller bli foremal fér relaterade utredningar eller ansprak.
Dartill ar sanktionslagstiftning ofta foremal for féorandring. Regeldndringar kan kréva att
AFRY upphor eller begransar sin inblandning i berérda projekt eller narvaro pa vissa
marknader. Férdndrade sanktioner eller férandrade verkstallighetsdtgarder i géllande eller
framtida sanktionslagstiftning kan innebé&ra att AFRY riskerar att bli féremal for anklagelser
om sanktionsbrott i relation till pAgdende eller framtida projekt. Om riskerna relaterade till
internationella sanktioner intréffar kan det fa@ vésentlig negativ inverkan pa AFRYs
nettoomsattning och resultat.

IT-, cyber- och informationshanteringsrelaterade risker

AFRYs verksamhet &r beroende av vil fungerande IT-infrastruktur samt oavbruten tillgdng
till IT-baserade verktyg, system och kommunikationsplattformar. IT-system ar kdnsliga for
skador och stérningar och icke-planerade avbrott kan innebara intdktsbortfall. Avbrott eller
stérningar kan orsakas av bland annat datorvirus, stromavbrott, manskliga fel, sabotage,
vader- och naturrelaterade handelser eller problem orsakade av bristande skétsel. Vidare
kan IT-attacker, fel och skador pa IT-system, driftsstérningar, felaktiga eller bristfilliga
leveranser av IT-tjanster fran AFRYs IT-leverantérer samt fel eller férseningar i framtida
implementeringar av nya IT-system ocksa paverka AFRYs IT-infrastruktur negativt. AFRYs
verksamhet innefattar aven i vissa fall hantering av kanslig och konfidentiell information.
Informationshanteringssystem tillhérande AFRY eller andra féretag med vilka Bolaget
samarbetar kan vara sdrbara for sakerhetsdvertradelser, skadegérelse, datorvirus,
felplacerad eller férlorad data, automatiserade eller manskliga fel och andra liknande
hdandelser.

Okade kundkrav pa efterlevhad av varierande standarder inom informationssakerhet
paverkar dven Koncernens méjligheter att delta i vissa upphandlingar. Likasd@ medfér det
okade férvantningar pa att uppfylla krav pa informationssédkerhet redan i anbudskedet, och
det finns en risk att AFRY inte kan uppfylla dessa krav, helt eller delvis. Ovanstaende och
andra IT-, cyber- och informationshanteringsrelaterade risker kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa AFRYs verksamhet och resultat.

Anseenderisker

Riskexponeringen mot negativ publicitet och negativa asiktsyttringar har 6kat i takt med
att AFRY har forstarkt sin position inom energisektorn och offentlig sektor. Risken f6r
forsamrat anseende till féljd av negativ publicitet rérande AFRYs verksamhet (oavsett om
den ar sann eller falsk) kan darféor medfora forlust av kunder, minskade intdkter och
svarigheter att attrahera medarbetare. Pa senare tid har fokus pa miljé- och klimatfragor
dkat och negativ publicitet hanférlig till AFRYs miljé- och klimatpaverkan kan skada AFRYs
anseende. Vidare kan eventuella negativa handelser, negativ publicitet eller forvantningar
som inte uppfylls skada AFRYs anseende, oavsett om AFRY ar direkt eller indirekt involverat
i sadana héandelser eller om sadan publicitet &r hanférlig till dess befattningshavare,
underkonsulter, underleverantérer eller andra samarbetspartners. Dessa och andra risker
relaterade till AFRYs anseende och negativ publicitet kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa efterfrdgan pd AFRYs tjanster, och i sin tur dess nettoomséttning och resultat.

Regelefterlevnad

Regelverken som paverkar AFRY och dess kunder utvecklas mycket snabbt i flera av AFRYs
marknader, med allt hégre krav pd férebyggande atgarder. Otillbérliga eller bedrégliga
ageranden eller brott mot, eller bristande efterlevnad av, gallande lagar och regler kan
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paverka AFRYs verksamhet och anseende negativt. Ett sddant agerande kan till exempel
omfatta underldtenhet att félja reglerna for offentlig upphandling, konkurrensrétt, regler
om skydd fér sekretessbelagda uppgifter, regler om férbud mot mutor och annan typ av
korruption, regler som paverkar prissattningen av arbetskraft och andra kostnader i
statliga kontrakt, regler om lobbyingverksamhet, regler avseende den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen, miljérattsliga regler samt andra tillampliga lagar och
regler. AFRYs médjlighet att erhdlla vissa uppdrag paverkas ocksa av dess férmaga att
erhalla vissa certifieringar samt efterleva regler och standarder pa de marknader dar AFRY
bedriver verksamhet. Overtrddelser av lagar och regler kan ha en vésentlig negativ
inverkan pa AFRYs anseende, verksamhet och resultat.

Rattsliga forfaranden

| AFRYs affarsverksamhet finns det risk for tvister, bland annat i uppdragen fér kund och i
samband med forvarv. Till exempel har AFRY for narvarande en p%ggende rattslig process
i Peru. Den peruanska riksrevisionen (Spa. La Contraloria General De La Republica, har
bendmnt "Contraloria”) har initierat flera rattsprocesser gallande Metro Lima-projektet i
Peru mot ett konsortium dar ett av AFRYs dotterbolag deltog. Under 2013 vackte
Contraloria talan infér domstol i Lima, Peru, med yrkanden pa totalt 54 miljoner USD,
gallande pdstddd skada som skulle ha orsakats av konsortiet, sarskilt gallande vissa
pastadda forsummelser att utféra kontrakterade ataganden. Ett avgdrande i forsta instans
kom i slutet av 2022, till férdel for konsortiet, men detta 6verklagades av Contraloria. I
mars 2023 skickade den hoégre ratten tillbaka fallet till férsta instans och ett nytt utfall
forvantas komma under 2026. Dartill ar AFRY &ven part i de korruptionsrelaterade
domstolsprocesser som beskrivs under riskfaktorn “Hallbarhet och korruption” ovan.

Ovanstdende och andra korruptionsanklagelser eller -granskningar kan ha en vésentlig
negativ inverkan pa AFRYs anseende, verksamhet och i sin tur dess resultat.
Korruptionsrelaterade anklagelser eller granskningar kan aven tilldra sig uppmarksamhet
frAn myndigheter i andra jurisdiktioner, till exempel USA, och leda till att sadana
myndigheter anser sig ha behoérighet att utreda anklagelserna samt utdéma sanktioner
eller andra paféljder.

Det gar inte att forutse risken fér, eller samtliga médjliga utfall av, ovan beskrivna
forfaranden eller andra férfaranden, tvister och @renden dar vissa kan vara ogynnsamma
for AFRY. Radande makroekonomiska osdkerhet 6kar dven sannolikheten for tvister. I
dessa fall kan AFRY adra sig kostnader och det finns en risk att de atgérder fér hantering
(till exempel avsattningar som tas med i balansréakningen) som vidtas for att skydda mot
den inverkan som sadana kostnader kan fa inte &r lampliga eller tillréckliga. AFRY kan
tvingas sta for betydande kostnader som uppstar inom ramen for rattsliga forfaranden
oavsett utgang. Negativ publicitet i samband med réttsliga férfaranden kan ocksa skada
AFRYs anseende.

Dataskydd och integritet

AFRY far tillgdng till och behandlar personuppgifter fran Bolagets kunder framst i samband
med registrering av nya kundrelationer och i kunduppdrag fér att AFRY ska kunna bedriva
sin verksamhet och erbjuda sina tjdnster. Personuppgifter behandlas ocksa i samband med
koncerndvergripande system och processer, sarskilt inom HR.

Hantering av personuppgifter regleras av EU-férordningen 2016/679 ("GDPR"), som
tradde i kraft i maj 2018. GDPR innehéller férandringar i foérhallande till EU:s tidigare
dataskyddsreglering och innebar en forstarkning av den enskildes rattigheter, striktare
krav for féretag som behandlar personuppgifter och avsevart striktare sanktioner.
Bristande efterlevhad av GDPR skulle kunna leda till betydande administrativa
sanktionsavgifter som kan uppga till det hégsta av 20 MEUR eller 4 procent av AFRYs &rliga
globala omséttning (motsvarande 1 030 MSEK baserat pa rakenskapsaret 2025), vilket
skulle kunna fa negativ inverkan pa AFRYs resultat. Vidare har Koncernens kunder och
intressenter férvdntningar pa hur AFRY hanterar persondata, skyddar information och



17(60)

sakerstéller dataintegritet, och bristande efterlevnad kan &ven fa negativ inverkan pa
AFRYs anseende.

Skatterisker

Koncernen har koncernféretag som ar foremal for beskattning i ett flertal jurisdiktioner.
AFRY &r foljaktligen skattskyldigt i savél Sverige som i andra jurisdiktioner. Under 2025
uppgick Koncernens skattekostnader till 257 MSEK, motsvarande en skattesats pa 24,2
procent.

AFRYs verksambhet, inklusive transaktioner mellan koncernféretag, bedrivs i enlighet med
AFRYs uppfattning och tolkning av gallande skattelagstiftning, skatteavtal och andra
skatterattsliga bestammelser samt i enlighet med AFRYs uppfattning och tolkning av de
berérda skattemyndigheternas krav. Det finns dock en risk att AFRYs uppfattning och
tolkning av ovan namnda lagar, dubbelbeskattningsavtal och andra bestémmelser inte ar
korrekt i alla avseenden. Det finns ocksd en risk att skattemyndigheterna i de aktuella
ldnderna kan komma att géra bedémningar och fatta beslut som avviker fran AFRYs
uppfattning och tolkning av ovan namnda lagar, skatteavtal och andra bestammelser.
AFRYs skatteméssiga stallning bade for tidigare och innevarande ar kan féréndras till foljd
av de beslut som berdrda skattemyndigheter fattar eller till féljd av andrade lagar,
skatteavtal eller andra bestdimmelser. Sadana beslut eller férandringar, som eventuellt kan
galla retroaktivt, kan ha en véasentlig negativ inverkan pa AFRYs resultat.

Finansiella risker

Likviditets- och finansieringsrisk

Koncernens totala likvida medel per den 31 december 2025 uppgick till 1 378 MSEK och
outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 3 054 MSEK. Per samma datum uppgick
Koncernens nettoldneskuld (exklusive IFRS 16 leasingavtal) till 3 904 MSEK. Koncernens
skuldférpliktelser kan, bland annat, (i) férsvara for Koncernen att fullgbra sina forpliktelser
nar det galler utestdende skuldséttning, (ii) 6ka Koncernens sarbarhet fér, och minska
Koncernens flexibilitet att hantera, allmdnna ekonomiska och branschrelaterade
forhadllanden, (iii) krdva att en del av Koncernens kassafléde fran den I|dpande
verksamheten avsétts for att betala rénta och amortera pa Koncernens skulder, vilket leder
till minskat kassafléde fér andra andamal, (iv) begransa Koncernens férmaga att erhdlla
ytterligare finansiering fér att finansiera rorelsekapital, investeringar, férvarv, forfallande
skuldférpliktelser, affdrsverksamheter och andra allménna féretagsandamal, (v) begrénsa
Koncernens flexibilitet nar det galler att planera for, eller reagera pa, forandringar i
Koncernens verksamhet, konkurrens och den bransch dar Koncernen ar verksam, och (vi)
paverka Koncernens konkurrenskraft negativc om skuldbérdan &r hégre &n
konkurrenternas.

Koncernens finansieringsrisk utgdrs av risken att AFRY inte kan uppta nya, eller
refinansiera existerande, 18n och kreditfaciliteter till acceptabla villkor. Koncernen &r ocksa
exponerad for likviditetsrisk, vilken definieras som risken att inte kunna modta
betalningsférpliktelser i takt med att de forfaller.

Vidare omfattas vissa av Koncernens kreditavtal av inskrankande villkor och finansiella
kovenanter. Om Koncernen bryter mot sddana ataganden kan utestaende belopp som ska
betalas enligt sddana finansieringsavtal omedelbart forfalla till betalning. Det kan i sin tur
leda till att utestdende belopp enligt andra finansieringsavtal ocksd omedelbart férfaller till
betalning (sa kallad cross-default).

Det finns en risk att Koncernen inte klarar av att aterbetala skulder nar de forfaller, vilket
kan bero pd att Koncernen inte féormar generera tillrackligt kassafléde fran den I6pande
verksamheten, erhdlla ytterligare kapital eller finansiering genom nya lan. Férmagan att
erhdlla kapital eller finansiering genom 1&n med gynnsamma villkor beror pa flera faktorer
som ligger utanfér Koncernens kontroll, daribland de vid tidpunkten raddande villkoren pa
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de internationella kredit- och kapitalmarknaderna. Det finns en risk att Koncernen inte
klarar av att erhdlla kapital eller refinansiera skuldférbindelser pa lika gynnsamma villkor
som fér det ursprungliga lanet eller att s&lja tillgangen till ett pris som &r tillrackligt hégt
for att aterbetala den aktuella skulden vid den tidpunkt nér respektive skuldférbindelse
forfaller. Om Koncernen inte lyckas refinansiera sina befintliga eller framtida
skuldférbindelser, férnya befintliga eller framtida kreditfaciliteter pd godtagbara villkor
eller fullgéra befintliga finansiella férpliktelser kan det ha en vésentlig negativ inverkan pa
Koncernens likviditet och finansiella stallning.

Valutakurs- och vaxelkursfluktuationer

Med valutarisk avses risken att féréndringar i valutakursen har en negativ paverkan pa
Koncernens resultatrakning, balansrakning och kassafléde. Valutarisk kan delas in i
transaktionsexponering och omrakningsexponering. Transaktionsexponering utgdr nettot
av operativa och finansiella in- och utfléden i valutor. Omrakningsexponering utgérs av
utldndska dotterbolags nettotillgdngar och resultat i utlandsk valuta.

Koncernen genererar intdkter och kostnader i utlandsk valuta, bland annat EUR, USD och
CHF, och a&ar darfér exponerad for valutakursforandringar mot Koncernens
redovisningsvaluta SEK. Koncernens stérsta operativa transaktionsexponering per den
31 december 2025 var valutaparen EUR/SEK, USD/CHF och EUR/CHF. En osdkrad
valutakursférandring pa 10 procent av dessa valutor skulle per samma datum paverka
Koncernens rorelseresultat pa arsbasis med cirka 29 MSEK, 19 MSEK respektivel5 MSEK.
En osdkrad valutakursférandring pa 10 procent av alla valutor skulle per samma datum
paverka Koncernens rorelseresultat pd arsbasis med 93 MSEK.

Koncernen har dessutom viss skuldsattning denominerad i utldandsk valuta, vilket medfor
ytterligare exponering mot valutakursfluktuationer. Koncernen &r ocksa exponerad for
risker dar lampliga sakringsposter for den typ av riskexponering som Koncernen ar
exponerad for inte finns tillgangliga till en rimlig kostnad. Valutakurs- och
vaxelkursfluktuationer kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Koncernens rérelseresultat
och kassafléde.

Ranterisk

Ranterisk utgdr risken for att ranteféréndringar paverkar Koncernens rantenetto och
kassafldde negativt. Koncernen exponeras for ranterisk nar marknadsvardet pd vissa
poster i balansrakningen paverkas av fordndringar i underliggande réantor.
Ranteexponeringen harrér huvudsakligen fran utestdende externa 18n och Koncernen har
bdde rantebarande tillgdngar och rantebarande skulder, varav ndgra med rorlig ranta.
Koncernens finansieringskostnad paverkas saledes av férandringar i marknadsréntan och
sadana férandringar kan leda till en negativ inverkan p& Koncernens resultat och finansiella
stallning. Med utgdngspunkt i de férhallanden som géllde under 2025 skulle en féréndring
av marknadsrantorna med 1 procentenhet under kommande tolv manader paverka
Koncernens rantekostnad med 23 MSEK.

Nedskrivning av goodwill

Koncernens immateriella tillgdngar harrér i huvudsak fran rérelseférvary. Dessa forvarvade
immateriella tillgdngar bestdr till stor del av goodwill, eftersom det i huvudsak &r
humankapitalet i form av medarbetarkompetens som utgdér vardet i konsultféretag. Det
redovisade virdet for immateriella anldggningstillgdngar i form av goodwill i Koncernen
uppgick per den 31 december 2025 till 14 740 MSEK, motsvarande cirka 54,5 procent av
Koncernens totala tillgangar. Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill sker arligen,
under fjarde kvartalet, eller nar indikationer om nedskrivningsbehov foreligger genom att
forvantat framtida kassafléde diskonteras med en vagd genomsnittlig kapitalkostnad. Om
Koncernens vardering av forvarvade verksamheter skulle visa sig felaktig kan Koncernen
behdva skriva ned goodwillvardet, vilket kan ha en vésentlig negativ inverkan pa
Koncernens finansiella stallning och resultat.
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Risker relaterade till MTN

Kreditrisk

En investerare i MTN utgivna av Bolaget bar en kreditrisk gentemot Bolaget. Investerarens
méjlighet att erhdlla betalning under MTN &r darfér beroende av Bolagets mdjligheter att
infria sina betalningsdtaganden, vilket i sin tur i stor utstréckning &r beroende av
utvecklingen i Bolagets verksamhet, Bolagets fortsatta finansiella position samt de risker
Bolaget ar exponerade mot och som beskrivits tidigare i detta avsnitt. Férsamrade utsikter
fér Koncernen kan &ven leda till en nedgdng i marknadsvérdet for MTN. En investering i av
Bolaget utgivha MTN omfattas inte av den statliga insattningsgarantin.

En 6kad kreditrisk kan medféra att marknaden prissatter MTN med en hdégre riskpremie,
vilket skulle kunna paverka védrdet pa MTN negativt. En annan aspekt av kreditrisken &r
att en férsamrad finansiell stallning kan medféra att Bolagets kreditvardighet minskar och
att Bolagets médjligheter till skuldfinansiering férsamras, vilket skulle kunna paverka
Bolagets méjlighet att uppfylla sina ataganden under de Allmé&nna Villkoren och de Slutliga
Villkoren tillampliga for visst Lan.

Risker relaterade till MTN:s rantekonstruktion

Riskerna relaterade till MTN varierar beroende pa lanekonstruktion och 16ptid fér MTN. Det
finns en risk att férdndringar i rantelaget kan paverka vardet pa MTN, vilket skulle kunna
resultera i att innehavare av MTN forlorar en del av sin investering.

Fér MTN som I|6per med Fast Ranta innebdr generellt en hdjning av den allmanna
rantenivan att MTN kan minska i varde. Investeringar i MTN med Fast Rénta innebar en
risk for att marknadsvardet for MTN kan paverkas negativt vid férandringar av den
allménna réantenivan.

Fér MTN som l6per med Roérlig Ranta innebdr generellt en sankning av den allmanna
rantenivan att avkastningen pa MTN kan minska. Investeringar i MTN med Rérlig Rénta
kan vara utsatta for snabba och stora ranteférandringar. Risk féreligger att Rantebasen
faller till en lagre niva under MTN:s I6ptid varpd den Roérliga Rédntan som betalas pd Lanet
blir lagre.

Fér Nollkupongslan galler generellt att ju ldngre aterstaende I6ptid pa vardepappren desto
hoégre kursvolatilitet i jamférelse med andra réantebdrande vardepapper med jamforbara
|6ptider. Marknadsvérdet fér MTN som utges till dver- eller underkurs i forhallande till det
belopp som MTN ska aterbetalas till pa /&terbetalningsdagen tenderar att fluktuera mer vid
allmanna férandringar i rantelaget an vardepapper som emitteras till det belopp som ska
dterbetalas pd Aterbetalningsdagen. Det finns sdledes en risk for att vardet pd MTN med
nollkupong kan sjunka plétsligt och snabbt.

MTN a&r strukturellt efterstdllda borgenarer till andra Koncernbolag

Bolagets verksamhet bedrivs huvudsakligen genom Koncernbolag vilket innebar att
Bolaget &r beroende av kassafléde fran Koncernbolagen fér att kunna erlagga betalningar
under MTN. MTN kommer inte att vara sékerstéllda och inget Koncernbolag kommer att ga
i borgen for betalningsforpliktelser under MTN. For att Bolaget ska kunna uppfylla sina
betalningsférpliktelser under MTN kravs darfér att Koncernbolagen har méjlighet att ge 1&n
eller [dmna utdelning till Bolaget. Koncernbolag kommer att ha skulder till andra
borgendrer. Om Koncernbolag skulle bli féremal for konkurs skulle dess borgenérer ha ratt
till full betalning av sina fordringar innan Bolaget, i egenskap av direkt eller indirekt
aktiedgare i Koncernbolaget, har ratt till utbetalning av eventuella resterande medel.

Bolaget far stdlla sdkerhet for annan skuld

Bolaget har enligt MTN-programmet atagit sig att inte stalla sakerhet eller I3ta annan stélla
sakerhet for andra marknadslan. Bolaget ar dock inte forhindrat att stilla sdkerhet for
annan skuld, vare sig i form av banklan eller andra 18n. Bolaget kan komma att ta upp ny
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skuld i form av bankldn eller andra I8n, vilket innebé&r att &ven nytillkomna borgenérers
rattigheter kan komma att prioriteras fére innehavare av MTN. Sakerstdllda borgenarer i
Bolaget har ratt till betalning ur sakerheterna innan Fordringshavarna och borgenarer i
Koncernbolag kan atnjuta prioritet vid betalningsoférmaga inom Koncernen. Innehavare
av MTN har ingen sidkerhet i Bolagets tillgdngar och skulle vara oprioriterade borgenarer
om till exempel Bolaget skulle g& i konkurs.

Benchmarkforordningen och referensrantor

Benchmarkférordningen reglerar tillhandahallandet av referensrantor (sasom STIBOR och
EURIBOR) samt rapporteringen av dataunderlag och anvandningen av referensrantor inom
EES. Rantebas fér rérlig rénta ar den referensranta som specificeras i Slutliga Villkor,
antingen STIBOR eller EURIBOR. Om sadan referensrénta inte kan faststallas vid en given
tidpunkt eller om en Triggerhandelse eller ett Offentliggdérande intraffar finns det
alternativa tillvdgagangsséatt i Allmanna Villkor for att faststélla réntebasen respektive
ersatta den tillampliga rantebasen. Det finns en risk att sddana alternativa
tillvdgagangssétt eller tillampning av en ny rantebas inte ar lika gynnsamma fér innehavare
av MTN. Vidare finns det en risk for att de svarigheter som kan uppsta i samband med att
en alternativ ranta ska bestammas for utgiven MTN kan leda till tidskonsumerande
diskussioner och/eller tvister. Om risken skulle intraffa bedémer Bolaget att det skulle fa
en negativ paverkan for en investering i MTN.

Enligt Benchmarkférordningen ér STIBOR och EURIBOR s.k. kritiska referensvarden och
finns darmed registrerade i EU-kommissionens férteckning dver kritiska referensvarden.
Reglerna for kritiska referensvarden staller bland annat 1dngtgdende krav pa kontroll och
Overvakning samt pa dokumentation och transparens fér administratérerna av rantan. Det
foreligger en risk att Benchmarkférordningen kan paverka hur referensrintor bestidms och
utvecklas och darmed foreligger dven en risk att tilldmpningen av Benchmarkférordningen
kan leda till storre volatilitet fér MTN:s referensrantor. Detta i samband med att dkade
administrativa krav och framtida dverldtelser av administrationen kan leda till ett minskat
antal aktoérer som deltar vid bestamningen av referensrantor, vilket i sin tur kan leda till
att vissa referensrantor som anvands fér MTN helt upphor att publiceras, eller att metoden
for att faststélla referensrantan férandras till nackdel fér en investerare i MTN. Om risken
skulle intréffa bedémer Bolaget att det skulle fa en negativ paverkan fér en investering i
MTN.

Fordringshavares representation

Ratten fér agenter att foretrada obligationsinnehavare i formella domstolsférfaranden i
Sverige (sasom konkurser eller foretagsrekonstruktioner) har nyligen ifragasatts och det
har forekommit att en domstol har ansett att agentens ratt att enligt obligationsvillkor
foretrada obligationsinnehavarna infér domstol inte galler, vilket medférde att
obligationsinnehavarna inte genom agenten kunde vidta atgédrder i domstol mot
emittenten. Aven om denna rattspraxis for narvarande inte &r prejudicerande, kan det bli
svarare for innehavarna av MTN att tillvarata sina rattigheter i formella
domstolsférfaranden om denna princip upprétthalls av réttssystemet och/eller agentens
ratt att foéretrada obligationsinnehavare inte klargdrs i relevant lagstiftning.
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ALLMANNA VILLKOR

Féljande allménna villkor (“Allménna Villkor”) ska gélla fér 18n som AFRY AB
(org. nr. 556120-6474) ("Bolaget”) emitterar pa kapitalmarknaden under avtal som
ingatts den 31 maj 2018 mellan Bolaget och Svenska Handelsbanken AB (publ) och
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) om MTN-program ("MTN-program”) genom att
utge obligationer med varierande |6ptider, dock lagst ett ar, s.k. Medium Term Notes.

1.1

DEFINITIONER

Utdver ovan gjorda definitioner ska féljande benamningar ha den innebdrd som
anges nedan.

"Administrerande Institut” ar (i) om L3n utgivits genom tva eller flera
Utgivande Institut, det Utgivande Institut som utsetts av Bolaget att ansvara for
vissa administrativa uppgifter betréffande Lanet enligt Slutliga Villkor, och (ii)
om Lan utgivits genom endast ett Utgivande Institut, det Utgivande Institutet.

"Avstamningsdag” ar den femte Bankdagen fére (eller annan Bankdag fore den
relevanta dagen som generellt kan komma att tillimpas pa den svenska
obligationsmarknaden) (i) forfallodag fér ranta eller kapitalbelopp enligt
Lanevillkoren, (ii) annan dag da betalning ska ske till Fordringshavare, (iii) dagen
for Fordringshavarmote, (iv) dagen fér avsandande av meddelande, eller (v)
annan relevant dag.

"Bankdag” ar dag som inte ar sdndag eller annan allman helgdag i Sverige eller
som betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld med allman helgdag i
Sverige. Lérdagar, midsommarafton, julafton och nyarsafton ska for denna
definition anses vara likstallda med allman helgdag.

“Dagberdkningsmetod” ar vid berdkningen av ett belopp for viss
berakningsperiod, den berdkningsgrund som anges i Slutliga Villkor.

(a) Om berakningsgrunden “30/360"” anges som tillamplig ska beloppet
berdknas pa ett ar med 360 dagar bestdende av tolv manader med
vardera 30 dagar och vid bruten manad det faktiska antalet dagar som
|6pt i manaden.

(b) Om berakningsgrunden “Faktisk/360” anges som tillamplig ska
beloppet berdknas pa det faktiska antalet dagar i den relevanta perioden
dividerat med 360.

"Emissionsinstitut” ar Svenska Handelsbanken AB (publ) och Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ), samt varje annat emissionsinstitut som av Euroclear
Sweden erhallit sarskilt tillstdnd att hantera och registrera emissioner i VPC-
systemet och som ansluter sig till detta MTN-program, dock endast sa ldnge
sadant institut inte avtratt som emissionsinstitut.

"EURIBOR” &r:

(a) den arliga rantesats som omkring kl. 11.00 pa aktuell dag anges pa
informationssystemet Refinitivs sida EURIBORO1 (eller genom sadant
annat system eller p@ sadan annan sida som ersitter namnda system
respektive sida) fér 1n eller depositioner i EUR under en period jamférbar
med den relevanta Ranteperioden; eller
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(b) om ingen sadan rantesats anges for den relevanta Ranteperioden enligt
punkten (a), medelvardet (avrundat uppat till fyra decimaler) av den
rantesats som Europeiska Referensbanker anger till Administrerande
Institut p@ dennes begéran fér depositioner av EUR 10 000 000 fér den
relevanta Ranteperioden; eller

(o) om ingen rantesats anges enligt punkterna (a) och (b), den rantesats
som enligt Administrerande Instituts skaliga uppskattning bast motsvarar
rantesatsen for depositioner i EUR fér den relevanta Ranteperioden.

“Euro” och "“EUR” &r den valuta som anvands av de deltagande
medlemsstaterna i enlighet med den Europeiska Unionens regelverk for den
Ekonomiska och Monetara Unionen (EMU).

“Euroclear Sweden” ar Euroclear Sweden AB (org. nr 556112-8074).

"Europeiska Referensbanker” ar fyra storre affarsbanker som vid aktuell
tidpunkt kvoterar EURIBOR och som utses av Administrerande Institut.

"Fordringshavare” ir den som &r antecknad pa VP-konto som direktregistrerad
agare eller férvaltare av en MTN.

"Fordringshavarmote” ar ett méte med Fordringshavarna i enlighet med
avsnitt 13 (Fordringshavarméte).

"Huvuddgarna” ar dagare (direkt eller indirekt) av aktier som representerar
minst 50 procent av rostetalet eller aktiekapitalet for samtliga aktier i Bolaget.

"Justerat Ldnebelopp” ar Lanebeloppet med avdrag féor MTN som &gs av ett
Koncernféretag eller Huvuddgare, oavsett om sddant Koncernféretag eller
Huvudégare &r direktregistrerat som &gare av sadan MTN eller ej.

"Koncernen” ar den koncern i vilken Bolaget ar moderbolag (med begreppet
koncern och moderbolag avses vad som anges i aktiebolagslagen (2005:551),
sasom &ndrad fran tid till annan).

"Koncernforetag” &r varje juridisk person som fran tid till annan ingar i
Koncernen.

"Kontofdérande Institut” ar bank eller annan som har medgivits ratt att vara
kontoférande institut enligt lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument och hos vilken Fordringshavare 6éppnat VP-
konto avseende MTN.

“Likviddag” &r den dag, enligt Slutliga Villkor, d3 emissionslikviden fér MTN ska
betalas.

“L&n" &ar varje 1an av viss serie, omfattande en eller flera MTN, som Bolaget
upptar under detta MTN-program.

“Lanebelopp” &r, enligt Slutliga Villkor, det sammanlagda utestdende Nominella
Beloppet av MTN avseende visst Lan, men minskat med eventuellt aterbetalt
belopp.

"Lanevillkor” ar for visst Lan, dessa Allmanna Villkor samt de Slutliga Villkoren
for sadant Lan.
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"Marknadsldn” &r 18n mot utgivande av certifikat, obligationer eller andra
vardepapper (inklusive 1an under MTN- eller annat marknadslaneprogram), som
saljs, formedlas eller placeras i organiserad form och vilka ar eller kan bli féremal
for handel pa Reglerad Marknad.

"MTN"” &r en ensidig skuldférbindelse om Nominellt Belopp som registrerats
enligt lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument och som utgér del av L&n som utgivits av Bolaget under detta MTN-
program.

“Nominellt Belopp” ar det belopp fér varje MTN som anges i Slutliga Villkor.

"Referensbanker” ér Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, Nordea Bank
Abp, filial i Sverige, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska
Handelsbanken AB (publ) och Swedbank AB (publ) eller sddana ersattande
banker som vid aktuell tidpunkt uppger rantesats fér STIBOR och som utses av
Administrerande Institut.

"Reglerad Marknad” &r en reglerad marknad s3som definieras i direktiv
2014/65/EU om marknader for finansiella instrument eller rattsakt som ersatter
eller kompletterar detta direktiv.

"Rantebas” ar Lan med Rérlig Ranta, rantebasen STIBOR eller EURIBOR som
anges i de Slutliga Villkoren eller nagon referensranta som ersatter STIBOR eller
EURIBOR i enlighet med avsnitt 7 (Byte av Réntebas).

"Slutliga Villkor” &r de slutliga villkor vilka uppréttas fér ett visst Lan under
detta MTN-program i enlighet med Bilaga 1 (Mall fér Slutliga Villkor) (med de
tillagg och andringar som fran tid till annan kan komma att géras).

"Startdag For Rinteberidkning” enligt Slutliga Villkor, ar den dag fran vilken
ranta (i forekommande fall) ska bérja 16pa.

"STIBOR" ar:

(a) den rantesats som administrerats, berdknats och distribuerats av
Swedish Financial Benchmark Facility AB (eller ersattande administrator
eller berdkningsombud) fér aktuell dag och publiceras pa
informationssystemet Refinitivs sida “STIBOR=" (eller genom sadant
annat system eller pa sddan annan sida som ersitter ndmnda system
eller sida) fér depositioner i SEK under en period jamférbar med den
relevanta Ranteperioden; eller

(b) om ingen sadan rantesats anges for den relevanta Ranteperioden enligt
punkten (a), medelvardet (avrundat uppat till fyra decimaler) av den
rantesats som Referensbankerna (eller sadana ersittande banker som
utses av Administrerande Institut) anger till Administrerande Institut pa
dennes begaran for depositioner av SEK 100 000 000 fér den relevanta
Ranteperioden; eller

(c) om ingen rantesats anges enligt punkterna (a) och (b), den rantesats
som enligt Administrerande Instituts skaliga uppskattning bast motsvarar
rantesatsen for depositioner i SEK pa interbankmarknaden i Stockholm,
for den relevanta Ranteperioden.

"Svenska Kronor” och "SEK” ar den lagliga valutan i Sverige.
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“Utgivande Institut” enligt Slutliga Villkor, ar det eller de Emissionsinstitut
under detta MTN-program varigenom ett visst Lan har upptagits.

"VP-konto” ar det vardepapperskonto hos Euroclear Sweden enligt lag
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument i vilket (i) en dgare av ett vardepapper ar direktregistrerad som agare
av vardepapper eller (ii) en &gares innehav av vardepapper ar
forvaltarregistrerat i en férvaltares namn.

"Vasentligt Koncernforetag” ar (a) Bolaget och (b) varje Koncernféretag vars:

(i) tillgdngar pa balansrdkningen (konsoliderat med tillgdngar pa
balansrakningen fér eventuella dotterféretag till sddant Koncernféretag)
utgdér minst fem procent av Koncernens totala konsoliderade tillgangar, i
enlighet med senast publicerade &rsredovisning;

(i) omsattning (konsoliderat med omsattningen for eventuella dotterforetag
till sddant Koncernféretag) utgér minst fem procent av Koncernens
konsoliderade omsattning, i enlighet med senast publicerade
arsredovisning; eller

(iii) resultat fére ranta och skatt (konsoliderat med resultat fore ranta och
skatt for eventuella dotterféretag till sddant Koncernféretag) utgér minst
fem procent av Koncernens konsoliderade resultat fére réanta och skatt, i
enlighet med senast publicerade arsredovisning.

"Aterbetalningsdag” enligt Slutliga Villkor, &r dag d@ MTN ska aterbetalas.
"Aterkdpsdag” &r den dag som angivits enligt punkt 10.2.

Vid berakningen av huruvida en grans beskriven i Svenska Kronor har blivit
uppnadd eller éverskriden ska ett belopp i annan valuta berdknas utifrdn den
vaxlingskurs som gallde Bankdagen narmast fére den relevanta tidpunkten och
som publiceras pa Refinitivs sida “SEKFIX=" (eller genom sddant annat system
eller pd sadan annan sida som ersédtter ndmnda system respektive sida) eller,
om saddan kurs inte publiceras, enligt den kurs fér Svenska Kronor mot den
aktuella valutan pa ndmnda dag som publiceras av Riksbanken pa sin hemsida
(www.riksbank.se).

Ytterligare definitioner sasom Ré&ntekonstruktion, R&ntesats, Ra&ntebas,
Rantebasmarginal, Rantebestamningsdag, Ranteférfallodag/ar, Ranteperiod och
Valuta aterfinns (i forekommande fall) i Slutliga Villkor.

De definitioner som aterfinns i dessa Allménna Villkor ska tillampas ocksa fér
Slutliga Villkor.

UPPTAGANDE AV LAN

Under detta MTN-program far Bolaget ge ut MTN i Svenska Kronor eller Euro
med en 16ptid pa lagst ett r. Under ett Lan kan MTN ges ut i flera trancher utan
godkannande frdn Fordringshavare.

Genom att teckna sig fér MTN godkanner varje initial Fordringshavare att dess
MTN ska ha de rattigheter och vara villkorade av de villkor som féljer av
Lanevillkoren. Genom att férvdrva MTN bekréftar varje ny Fordringshavare
sadant godkédnnande.
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Bolaget atar sig att gora betalningar avseende utgivha MTN och &ven i 6vrigt
folja Lanevillkoren fér de Lan som tas upp under detta MTN-program.

Onskar Bolaget ge ut MTN under detta MTN-program ska Bolaget ingd sarskilt
avtal for detta dndamal med ett eller flera Emissionsinstitut vilka ska vara
Utgivande Institut for sddant Lan.

REGISTRERING AV MTN

MTN ska for Fordringshavares rdkning registreras pa VP-konto, varfér inga
fysiska vardepapper kommer att utfardas. Begdran om viss registreringsatgard
avseende MTN ska riktas till Kontoférande Institut.

Den som pa grund av uppdrag, pantsattning, bestimmelserna i féraldrabalken,
villkor i testamente eller gavobrev eller annars férvéarvat ratt att ta emot
betalning under en MTN ska lata registrera sin ratt fér att erhalla betalning.

Administrerande Institut har ratt att erhalla information fran Euroclear Sweden
om innehallet i dess avstamningsregister féor MTN i syfte att kunna fullgéra sina
uppgifter i enlighet med avsnitt 12 (Uppsdgning av 18n) och avsnitt 13
(Fordringshavarméte). Administrerande Institut ska inte vara ansvarigt for
innehallet i sddant utdrag eller pa annat satt vara ansvarigt for att faststélla vem
som ar Fordringshavare.

RATT ATT AGERA FOR FORDRINGSHAVARE

Om annan an Fordringshavare 6nskar utdva Fordringshavares rattigheter under
Lanevillkoren eller résta pa Fordringshavarméte, ska sadan person kunna
uppvisa fullmakt eller annan behdérighetshandling utfardad av Fordringshavaren
eller en kedja av sddana fullmakter och/eller behérighetshandlingar fran
Fordringshavaren.

Fordringshavare, eller annan person som utdvar Fordringshavares rattigheter
enligt punkt 4.1 ovan, kan befullmaktiga en eller flera personer att representera
Fordringshavaren avseende vissa eller samtliga MTN som innehas av
Fordringshavaren. Envar sadan befullméktigad person far agera sjalvsténdigt.

BETALNINGAR

Betalning avseende MTN utgivna i Svenska Kronor ska ske i Svenska Kronor och
avseende MTN utgivna i Euro ska ske i Euro.

Betalningar avseende MTN ska goéras till den som ar registrerad som
Fordringshavare p@ Avstamningsdagen for respektive forfallodag eller till sddan
annan person som ar registrerad hos Euroclear Sweden som berattigad att
erhalla sddan betalning.

Har Fordringshavaren genom Kontoférande Institut I3tit registrera att
kapitalbelopp respektive ranta ska insittas pa visst bankkonto, sker insattning
genom Euroclear Swedens férsorg pa respektive forfallodag.
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Skulle Euroclear Sweden pa grund av dréjsmal fran Bolagets sida eller pa grund
av annat hinder inte kunna utbetala belopp enligt vad nyss sagts, ska Bolaget
tillse att beloppet utbetalas sa snart hindret upphért till den som pa
Avstamningsdagen var Fordringshavare.

Om Bolaget ej kan fullgdra betalningsférpliktelse genom Euroclear Sweden pa
grund av hinder for Euroclear Sweden ska Bolaget ha ratt att skjuta upp
betalningsforpliktelsen tills dess hindret har upphért. I sddant fall ska ranta utgd
enligt punkt 8.2.

Visar det sig att den som tillstdllts belopp i enlighet med detta avsnitt 5 saknade
ratt att mottaga detta, ska Bolaget och Euroclear Sweden likval anses ha fullgjort
sina ifrdgavarande skyldigheter. Detta géaller dock ej om Bolaget respektive
Euroclear Sweden hade kannedom om att beloppet kom i oratta hander eller inte
varit normalt aktsam.

RANTA

Ranta pa visst L&n berdknas pa Nominellt Belopp och utgar (i férekommande
fall) i enlighet med Lanevillkoren.

I Slutliga Villkor ska relevant Rantekonstruktion anges enligt ndgot av féljande
alternativ eller en kombination darav:

(a) Fast Ranta

Om Lan &r specificerat som Lan med Fast Rénta ska Lanet I6pa med ranta
enligt Réntesatsen fran (exklusive) Startdag Fér Ranteberdkning till och
med (inklusive) Aterbetalningsdagen.

Ranta som upplupit under en Ré&nteperiod erlaggs i efterskott pa
respektive Rantefdrfallodag och beraknas enligt den
Dagberakningsmetod som anges i Slutliga Villkor.

(b) Rorlig Ranta (FRN)

Om Lanet ar specificerat som Lan med Rérlig Ranta ska Lanet I6pa med
ranta fran (exklusive) Startdag Fér Ré&nteberakning till och med
(inklusive) Aterbetalningsdagen. Rantesatsen for respektive Ranteperiod
beraknas av Administrerande Institut pa respektive
Rantebestamningsdag och utgérs av Rantebasen med tillagg av
Rantebasmarginalen for samma period, justerat med hansyn till
tildmpningen av avsnitt 7 (Byte av Réntebas). Om berakningen av
rantesatsen innebar ett varde lagre an noll, ska rantesatsen anses vara
noll.

Kan réntesats inte bestdmmas pa Rantebestamningsdagen pa grund av
sadant hinder som avses i punkt 17.1 ska L3net fortsatta att 16pa med
den rantesats som gallde fér den narmast férutvarande Ranteperioden.
S8 snart hindret upphort ska Administrerande Institut berdkna ny
rantesats att galla fran den andra Bankdagen efter dagen fér berdknandet
till utgdngen av den da I6pande Ranteperioden.

Ranta som upplupit under en Ré&nteperiod erlaggs i efterskott pa
respektive Rantefdrfallodag och beraknas enligt den
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Dagberdkningsmetod som anges i Slutliga Villkor eller enligt sddan annan
berakningsgrund som tillampas for aktuell Rantebas.

(c) Nollkupongslan

Om Lanet &r specificerat som Nollkupongslan ska Lanet I6pa utan rénta.
Ranta berdknas och utgar till och med respektive Ranteférfallodag.

Upplupen ranta ska betalas pa Ranteforfallodag. Infaller Ranteférfallodag for Lan
med Fast Ranta pa dag som inte &r Bankdag utbetalas rénta forst foljande
Bankdag. Ranta berdknas och utgar dock endast till och med Ranteférfallodagen.

Infaller Rénteférfallodag for L&n med Rérlig Rénta pd dag som inte a&r Bankdag
ska som Rantefdrfallodag istillet anses narmast paféljande Bankdag férutsatt att
sadan Bankdag inte infaller i en ny kalendermdnad, i Vvilket fall
Ranteforfallodagen ska anses vara féregaende Bankdag.

BYTE AV RANTEBAS

Om en Triggerhandelse som anges i punkt 7.2 nedan har intraffat ska Bolaget i
samrad med Ledarbanken initiera atgarder for att, s3 snart det rimligen &r
mojligt, bestdmma Ersattande Rantebas, Spreadjustering samt initiera atgérder
for att bestamma nddvandiga administrativa, tekniska och operativa andringar
av Lanevillkoren for att tillampa, berdkna och slutligt faststélla den tillampliga
Rantebasen. Det féreligger ingen skyldighet fér Ledarbanken att medverka till
sadant samrad eller bestdmmande enligt ovan. Om Ledarbanken inte medverkar
i ett sadant samrad eller bestiammande ska Bolaget, pa Bolagets bekostnad,
snarast utse en Oberoende Radgivare for att initiera atgarder for att, sa snart
det rimligen ar mdojligt, bestémma det namnda. Foérutsatt att Ersattande
Rantebas, Spreadjustering och 6vriga andringar har slutligt faststdllts senast
innan den relevanta Réntebestdmningsdagen ska &ndringarna tillampas fran och
med nadstkommande Réanteperiod, dock alltid med beaktande av eventuella
tekniska begransningar hos Euroclear Sweden och berdkningsmetoder som ar
tillampliga i férhallande till sddan Ersattande Rantebas.

En triggerhdndelse ar en eller flera av foljande handelser ("Triggerhdndelse”)
som innebar:

(a) att Rantebasen (for den relevanta Ranteperioden for aktuellt L&n) har
upphort att existera eller upphért att tillhandahallas i minst fem (5) pa
varandra foljande Bankdagar till foljd av att Rantebasen (fér den
relevanta Ranteperioden for aktuellt L&n) upphér att berdknas eller
administreras;

(b) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information fran (i)
tillsynsmyndigheten for Administratéren av Rantebasen eller (ii)
Administratdren av Rantebasen med information om att Administratéren
av Rantebasen inte ladngre tillhandahaller aktuell Réntebas (fér den
relevanta Rénteperioden for aktuellt Lan) permanent eller pa obestdmd
tid och att vid tidpunkten foér uttalandet eller publiceringen ingen
eftertradande administrator har utsetts eller férvantas utses att fortsatta
tillhandahalla Rantebasen;

(c) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information i vardera fall
fran tillsynsmyndigheten for Administratbren av Radntebasen att
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Rantebasen (fér den relevanta Ranteperioden for aktuellt L&n) inte l&ngre
ar representativ for den underliggande marknaden som Rantebasen ar
avsedd att representera och Rantebasens representativitet inte kommer
att kunna aterstéllas, enligt tillsynsmyndigheten fér Administratdren av
Rantebasen;

(d) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information i vardera fall
fran tillsynsmyndigheten fér Administratéren av Ré&ntebasen med
konsekvensen att det ar olagligt for Bolaget eller det Administrerande
Institutet att berdkna betalning till Fordringshavare genom att anvanda
aktuell Rantebas (fér den relevanta Ranteperioden for aktuellt Lan) eller
att det av annan orsak blivit férbjudet att anvéanda aktuell Réntebas (for
den relevanta Ranteperioden for aktuellt Lan);

(e) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information frén i vardera
fall konkursférvaltaren for Administratéren fér Rantebasen eller fran
forvaltaren enligt krishanteringsregelverket, eller vad avser EURIBOR,
fran motsvarande enhet med insolvens- eller resolutionsbefogenhet dver
Administratdéren av Rantebasen, med information enligt (b) ovan; eller

() ett  Offentliggérande har gjorts varpa den offentliggjorda
Triggerhandelsen som anges i (b) till () ovan kommer att intraffa inom
sex (6) manader.

Om ett Offentliggdrande har gjorts far Bolaget (utan att nagon skyldighet
foreligger), om det &r mojligt att vid sddan tidpunkt bestdmma Ersattande
Rantebas, Spreadjustering och dvriga dndringar, i samrad med Ledarbanken eller
genom att utse en Oberoende Radgivare, initiera atgarder som framkommer av
punkt 7.1 ovan for att slutligt faststdlla Ersattande Rdntebas, Spreadjustering
och évriga andringar, for att 6vergd till Ersittande Réntebas vid en tidigare
tidpunkt.

Om en Triggerhdndelse som anges i punkt 7.2 (a) till (e) har intréffat men ingen
Ersattande Rantebas och Spreadjustering har slutligen faststallts senast innan
efterfoljande Rantebestamningsdag eller om sadan Ersdttande Réntebas och
Spreadjustering har slutligen faststallts men inte kan tillampas i samband med
efterfoljande Rantebestamningsdag pa grund av tekniska begrdnsningar hos
Euroclear Sweden, ska rdntan for nastkommande Ranteperiod vara:

(a) om tidigare Rantebas ar tillganglig, den rdnta som skulle galla for
Rantebasen om ingen Triggerhandelse hade intraffat; eller

(b) om tidigare Rantebas inte ar tillganglig eller inte langre kan anvandas i
enlighet med tillamplig lag eller reglering, den ranta som faststdllts for
senast foregaende Rénteperiod.

Denna bestammelse &r tillamplig pd ytterligare efterféljande Ranteperioder
forutsatt att alla relevanta atgarder har vidtagits avseende tillampningen av och
de justeringar som framkommer av detta avsnitt 7 infér varje sadan efterféljande
Rantebestamningsdag, men utan framgang.

Innan Ersattande Rantebas, Spreadjustering och dvriga andringar blir effektiva
ska Bolaget meddela Fordringshavare, Administrerande Institut samt Euroclear
Sweden i enlighet med avsnitt 16 (Meddelanden) omedelbart efter att Bolaget i
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samrad med Ledarbanken eller den Oberoende Radgivaren slutligt faststallt
Ersattande Rantebas, Spreadjustering och nddvandiga &ndringar och av
informationen ska aven framgad nar andringarna blir tillampliga. Om MTN &r
upptagna till handel p@8 Reglerad Marknad ska Bolaget &ven informera den
Reglerade Marknaden om &ndringarna.

Ledarbanken, Oberoende Radgivare och Administrerande Institut som utfér
atgarder i enlighet med detta avsnitt 7 ansvarar inte for nagon skada eller forlust
som orsakas av beslut, atgarder som vidtas eller uteldmnas av denne i samband
med bestéammande och slutligt faststdllande av Ersattande Rantebas,
Spreadjustering eller dartill efterféljande dndringar av Lanevillkoren, savida inte
direkt orsakad av dess grova vardsléshet eller uppsatliga agerande.
Ledarbanken, den Oberoende Radgivaren och det Administrerande Institutet
ansvarar aldrig for indirekt skada eller foljdférluster nar denne utfér dtgarder
enligt denna punkt.

I denna punkt 7 har féljande definierade termer den betydelse som anges nedan:

"Administratér av Rantebas” ar Swedish Financial Benchmark Facility AB i
forhallande till STIBOR och European Money Markets Institute i forhallande till
EURIBOR eller ndgon aktér som ersatter som administratdr av Rantebasen.

"Ersattande Radntebas” ar:

(a) den skdarm- eller referensranta, och den metodologi fér berdkning av
6ptid samt berdkningsmetoder med hansyn till skuldinstrument med
liknande rantevillkor som MTN, som formellt rekommenderas av Relevant
Nomineringsorgan som eftertréadare eller ersattare till Rantebasen; eller

(b) om ingen sadan rdnta kunnat utses enligt (a), sddan annan rdnta som
Bolaget i samrad med Ledarbanken eller den Oberoende R&dgivaren
bestémmer ar mest jamférbar med Rantebasen.

Fér undvikande av tvivel, om Ersattande Rantebas skulle upphdra att finnas ska
denna definition tilldmpas mutatis mutandis pd sddan ny Ersattande Réntebas.

"Oberoende RA&dgivare” &ar ett oberoende finansinstitut eller val ansedd
radgivare pa skuldkapitalmarknaderna dar Rantebasen vanligen anvénds.

"Offentliggdérande” ar ett offentligt uttalande eller publikt publicerad
information enligt vad som anges i punkt 7.2 (b) till punkt 7.2 (e) om att
hdandelser eller omstdndigheter som anges dari kommer att intraffa.

"Relevant Nomineringsorgan” ir, med forbehall for tillamplig lagreglering, i
forsta hand relevant tillsynsmyndighet och i andra hand tilldamplig centralbank,
eller arbetsgrupp eller kommitté pd uppdrag av ndgon av dessa eller, i tredje
hand, Finansiella stabilitetsradet respektive Financial Stability Board eller ndgon
del darav.

"Spreadjustering” ar en justeringsmarginal eller en formel eller metod for
berdkning av en justeringsmarginal som ska tillampas pa Ersattande Rantebas
och som:

(@) ar formellt rekommenderad av Relevant Nomineringsorgan i forhallande
till den ersatta Rantebasen; eller

(b) om (a) inte &r tillamplig, den justeringsmarginal som Bolaget i samrad
med Ledarbanken eller den Oberoende Radgivaren anser skalig att
anvanda i syfte att i mojligaste man eliminera eventuella
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vardedverforingar mellan parterna till foéljd av ett ersattande av
Réntebasen och som vanligen tillampas vid liknande transaktioner pa
skuldkapitalmarknaden.

DROJISMALSRANTA

Vid betalningsdréjsmal utgdr dréjsmalsrinta pa det forfallna beloppet fran
forfallodagen till och med den dag da betalning erlaggs efter en rantesats som
motsvarar genomsnittet av en veckas STIBOR fér MTN utgivna i Svenska Kronor
respektive EURIBOR fér MTN utgivna i Euro under den tid dréjsmalet varar, med
tillagg av tva procentenheter. STIBOR respektive EURIBOR ska darvid avlédsas
den férsta Bankdagen i varje kalendervecka under vilket dréjsmalet varar.
Dréjsmalsranta enligt denna punkt 8.1 fér Lan som I6per med ranta ska dock
aldrig utgad efter lagre réntesats an som motsvarar den som géllde for aktuellt
Lan pa forfallodagen i frdga med tilligg av tva procentenheter. Dréjsmalsranta
ska inte kapitaliseras.

Beror dréjsmalet pa hinder for Emissionsinstituten eller Euroclear Sweden utgar
dréjsmalsranta efter en rantesats motsvarande (i) fér L&n som I6per med rénta,
den rantesats som gallde fér aktuellt L&n pa forfallodagen ifraga eller (ii) fér Lan
som l6per utan rénta, genomsnittet av en veckas STIBOR respektive EURIBOR
under den tid dréjsmalet varar (varvid STIBOR respektive EURIBOR ska avlisas
den férsta Bankdagen i varje kalendervecka under vilken dréjsmalet varar).

ATERBETALNING OCH ATERKOP

Lan férfaller till betalning med dess Nominella Belopp sasom tillampligt enligt
relevanta Slutliga Villkor, pa Aterbetalningsdagen med det belopp per MTN som
anges i Slutliga Villkor, tillsammans med upplupen rénta (om nadgon). Infaller
Aterbetalningsdagen pa dag som inte &r Bankdag aterbetalas Lanet dock forst
foljande Bankdag.

Bolaget far efter 6verenskommelse med Fordringshavare aterképa MTN vid varje
tidpunkt under férutsattning att det ar férenligt med géllande ratt. MTN som &gs
av Bolaget far enligt Bolagets eget val behallas, dverlatas eller I6sas in.

ATERKOP VID AGARFORANDRING

Envar Fordringshavare har ratt att begara aterkdp av alla, eller vissa, av MTN
som innehas av denne, om:

(a) aktierna i Bolaget upphdr att vara upptagna till handel p& den Reglerade
Marknaden Nasdaq Stockholm; eller

(b) en handelse, eller serie av handelser intraffar som leder till att en fysisk
eller juridisk person, sjalv eller tillsammans med sadan narstaende som
avses i lag (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa
aktiemarknaden, och som inte ar eller inkluderar Stiftelsen Aforsk, direkt
eller indirekt, vid ndgon tidpunkt:

(i) forvarvar mer an 50 procent av aktierna eller rosterna i Bolaget;
eller



10.2

10.3

10.4

10.5

11.

11.1

11.2

11.3

31(60)

(i) genom avtal eller pd annat satt sjélv (eller tillsammans med sadan
narstdende som ovan niamnts) har méjlighet att utse en majoritet
av Bolagets styrelseledamoéter.

Det aligger Bolaget att sa snart Bolaget fatt kdinnedom om en &garférandring
enligt punkt 10.1 meddela Fordringshavarna om detta genom pressmeddelande,
pa Bolagets hemsida och i enlighet med avsnitt 16 (Meddelanden). Meddelandet
ska innehalla instruktioner avseende hur en Fordringshavare som vill fa MTN
dterkdpta ska agera samt specificera Aterképsdagen.

Aterkopsdagen ska infalla tidigast 20 och senast 40 Bankdagar efter att
meddelande om agarférandringen avsants till Fordringshavare i enlighet med
punkt 10.2, dock att om Aterképsdagen inte &r en Bankdag ska som Aterkdpsdag
anses ndrmast paféljande Bankdag.

Om ratt till aterkép foreligger ska Bolaget, om Fordringshavare sa begar,
dterkdpa relevanta MTN pa Aterkbpsdagen till det pris per MTN som skulle
dterbetalats p& den slutliga Aterbetalningsdagen, tillsammans med upplupen
ranta (om nagon). Fér MTN som &r Nollkupongslan ska istéllet ett belopp per
MTN berdknat i enlighet med punkt 12.4 erléggas.

Meddelande fré@n Fordringshavare avseende pakallande av aterkép av MTN ska
tillstallas Bolaget senast tio (10) Bankdagar fore Aterkdpsdagen.

SARSKILDA ATAGANDEN
S& lange nagon MTN utestar atar sig Bolaget féljande.
Status

Bolaget ska tillse att dess betalningsférpliktelser enligt Lan i férmansréattsligt
hanseende jamstalls med Bolagets 6vriga icke efterstallda och icke sdkerstallda
betalningsforpliktelser, férutom sadana forpliktelser som enligt gallande rétt har
battre formansratt.

Bolagets verksamhet och anldggningstillgadngar

Bolaget ska (i) inte vasentligt foréndra karaktdaren av Koncernens verksamhet,
och (ii) inte avyttra eller pa annat satt avhanda sig anldggningstillgdng om sddan
avhandelse pa ett vdsentligt negativt satt paverkar Bolagets férmaga att fullgéra
sina betalningsforpliktelser gentemot Fordringshavarna.

Sakerstillande av andra Marknadslan
Bolaget ska:

(a) inte sjalvt stalla sakerhet eller 18ta annan stélla sdkerhet, vare sig i form
av ansvarsforbindelse eller pd annat satt, for annat Marknadsldn som
upptagits eller kan komma att upptagas av Bolaget;

(b) inte sjalvt stdlla sakerhet i annan form an genom ansvarsforbindelse,
vilken i sin tur inte far sakerstéllas, for annat Marknadslan som upptagits
eller kan komma att upptagas av annan an Bolaget; samt

(c) tillse att Koncernféretag vid eget upptagande av Marknadsl@n efterlever
bestammelserna enligt punkterna (a) och (b) ovan, varvid pa
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vederbdrande Koncernforetag ska tillampas det som galler fér Bolaget
(med beaktande av att Koncernféretaget far motta sadan
ansvarsforbindelse som Bolaget ager lamna enligt bestdmmelse i
punkt (b) ovan).

Upptagande till handel p3 Reglerad Marknad

Fér Lan som enligt Slutliga Villkor ska upptas till handel pd Reglerad Marknad
atar sig Bolaget att anséka om detta vid Nasdaq Stockholm eller annan Reglerad
Marknad och att vidta de atgdrder som erfordras for att bibehalla upptagandet
till handel s& lange det relevanta Lanet ar utestdende, dock langst s& lange detta
ar mojligt enligt tillampliga regler.

Tillhandah&llande av Lanevillkor

Bolaget atar sig att halla den aktuella versionen av dessa Allmanna Villkor samt
de Slutliga Villkoren fér samtliga utestaende Lan som &r upptagna till handel pa
Reglerad Marknad tillgangliga pa Bolagets hemsida.

UPPSAGNING AV LAN

Administrerande Institut ska (i) om sa begérs skriftligen av Fordringshavare som
vid tidpunkten fér begéran representerar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp
under relevant Lan (sadan begéran kan endast géras av Fordringshavare som ar
registrerade i det av Euroclear Sweden férda avstamningsregistret den Bankdag
som infaller narmast efter den dag da begéran inkom till Administrerade Institut
och maste, om den gors av flera Fordringshavare som var fér sig representerar
mindre &n en tiondel av Justerat Lanebelopp under relevant Lan, géras
gemensamt) eller (ii) om sa beslutas av Fordringshavarna under ett L&n pa
Fordringshavarméte, skriftligen férklara relevant Lan tillsammans med ranta (om
nagon) forfallet till betalning omedelbart eller vid den tidpunkt Administrerande
Institut eller Fordringshavarmétet (sdsom tillampligt) beslutar, om:

(a) Bolaget inte i ratt tid erlagger forfallet kapital- eller rantebelopp avseende
nagot Lan under detta MTN-program, savida inte dréjsmalet:

(i) ar en foljd av tekniskt eller administrativt fel; och
(i) inte varar langre an fem (5) Bankdagar.

(b) Bolaget i ndgot annat avseende dn som anges i (a) ovan inte fullgér sina
forpliktelser enligt Lanevillkoren avseende relevant Lan, under
férutsattning att, om rattelse ar méjlig och Bolaget skriftligen uppmanats
av Administrerande Institut att vidta rattelse och rattelse inte skett inom
tio (10) Bankdagar:

(c)

(i) Koncernforetag inte i ratt tid eller inom tillamplig uppskovsperiod
erlagger betalning avseende annat Ian och I3net ifraga pa grund
ddrav sagts upp, eller kunnat sagas upp, till betalning i fértid eller,
om uppsagningsbestammelse saknas eller den uteblivna
betalningen skulle utgéra slutbetalning, om betalningsdréjsmalet
varar tio (10) Bankdagar;

(i) annat 13n till Koncernféretag forklaras uppsagt till betalning i fortid
till féljd av en uppsagningsgrund (oavsett karaktar); eller
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(iii) Koncernféretag inte inom tio (10) Bankdagar efter den dag da
Koncernforetag mottagit berattigat krav infriar borgen eller
garanti som Koncernféretag stéllt for annans forpliktelse,

under férutsattning att summan av utestdende skuld under de I13n eller
ataganden som berdrs under punkten (c)(i)-(iii), gemensamt uppgar till
minst SEK femtio miljoner (50 000 000) eller motvardet darav i annan
valuta;

(d) tillgdngar som &ags av ett Koncernféretag och som har ett virde
dverstigande SEK femton miljoner (15 000 000) utméts eller blir foremal
for liknande utldndskt férfarande och sadan utmétning eller liknande
utldndskt férfarande inte undanrdjs inom trettio (30) Bankdagar fran
dagen foér utmatningsbeslutet eller beslutet om sadant liknande utlandskt
forfarande;

(e) Vasentligt Koncernféretag stéller in sina betalningar;

(f) Vasentligt Koncernforetag ansdker om eller medger ansbékan om
foretagsrekonstruktion eller liknande forfarande;

(9) Vasentligt Koncernféretag forsatts i konkurs;

(h) beslut fattas om att Bolaget ska trada i likvidation eller att Vasentligt
Koncernféretag ska forséattas i tvangslikvidation; eller

(i) Bolagets styrelse upprattar fusionsplan enligt vilken Bolaget ar
dverldtande bolag eller dar Vasentligt Koncernféretag (annat &n Bolaget)
ar dverlatande bolag i férhallande till ett bolag utanfér Koncernen om, for
det fall ett Vasentligt Koncernféretag (annat &n Bolaget) ar dverlatande
bolag, det pa ett vasentlig negativt sitt paverkar Bolagets férmaga att
fullgbra sina betalningsforpliktelser gentemot Fordringshavarna.

Begreppen "1&n” och “forpliktelse” i punkten (c) ovan omfattar aven kredit i
rakning samt belopp som inte erhallits som Ian men som ska erldggas pa grund
av skuldebrev uppenbarligen avsett for allman omsattning.

Administrerande Institut far inte férklara relevant Lan tillsammans med rénta
(om nagon) forfallet till betalning enligt punkt 12.1 genom hanvisning till en
uppsagningsgrund om det har beslutats pa ett Fordringshavarméte att sadan
uppsagningsgrund (tillfalligt eller permanent) inte ska medféra uppsagning enligt
punkt 12.1.

Det aligger Bolaget att omedelbart underrdtta Emissionsinstituten och
Fordringshavarna i enlighet med avsnitt 16 (Meddelanden) i fall en
uppsagningsgrund som anges i punkt 12.1 skulle intraffa. I brist pa sadan
underrattelse ska varken Administrerande Institut eller Emissionsinstitut,
oavsett faktisk vetskap, anses kanna till en uppsdgningsgrund. Varken
Administrerande Institut eller Emissionsinstituten ar sjdlva skyldiga att bevaka
om forutsattningar fér uppsagning enligt punkt 12.1 féreligger.

Vid aterbetalning av Lan efter uppségning enligt punkt 12.1 ska:

(a) L38n som I6per med ranta aterbetalas till ett belopp per MTN som
tillsammans med upplupen ranta skulle aterbetalats pa den slutliga
Aterbetalningsdagen; och

(b) Lan som I8per utan ranta dterbetalas till ett belopp per MTN som bestdms
enligt féljande formel per dagen fér uppsdgningen av Lanet:
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Nominellt Belopp
1+t

r= den saljranta som Administrerande Institut anger fér 1an, utgivet av
svenska staten, med en aterstaende 16ptid som motsvarar den som géller
for aktuellt L&n. Vid avsaknad av séljrénta ska istillet kopranta anvandas,
vilken ska reduceras med marknadsmassig skillnad mellan kép- och
sdljranta, uttryckt i procentenheter. Vid berdkningen ska
stdngningsnoteringen anvandas.

t =  3terstdende l6ptid for aktuellt Lan, uttryckt i Dagberdkningsmetoden
Faktisk/360 for MTN utgivna i Svenska Kronor eller Euro.

FORDRINGSHAVARMOTE

Administrerande Institut far och ska pa begdran fran Bolaget eller
Fordringshavare som vid tidpunkten for begaran representerar minst en tiondel
av Justerat Lanebelopp under ett visst Lan (sadan begéran kan endast goras av
Fordringshavare som a&r registrerade i det av Euroclear Sweden forda
avstamningsregistret for MTN den Bankdag som infaller narmast efter den dag
da begéran inkom till Administrerade Institut och maste, om den gérs av flera
Fordringshavare som var for sig representerar mindre @n en tiondel av Justerat
Lanebelopp, gbras gemensamt), sammankalla ett Fordringshavarméte for
Fordringshavarna under relevant Lan.

Administrerande Institut ska sammankalla ett Fordringshavarmdte genom att
sdanda meddelande om detta till varje Fordringshavare och Bolaget inom fem (5)
Bankdagar frdn att det har mottagit en begdran fran Bolaget eller
Fordringshavare enligt punkt 13.1 (eller sddan senare dag som krévs av tekniska
eller administrativa skal). Administrerande Institut ska utan dréjsmal skriftligen
for kdnnedom underratta Utgivande Institut om nyss namnt meddelande.

Administrerande Institut far avsta fran att sammankalla ett Fordringshavarméte
om (i) det féreslagna beslutet maste godkdnnas av ndgon person i tilldgg till
Fordringshavarna och denne har meddelat Administrerande Institut att sadant
godkannande inte kommer att ldmnas, eller (ii) det féreslagna beslutet inte ar
forenligt med gallande ratt.

Kallelsen enligt punkt 13.2 ska innehdlla (i) tid for métet, (ii) plats for moétet,
(iii) dagordning fér métet (inkluderande varje begdran om beslut fran
Fordringshavarna), samt (iv) ett fullmaktsformular. Endast @renden som har
inkluderats i kallelsen far beslutas om pa Fordringshavarmétet. Om det krévs att
Fordringshavare meddelar sin avsikt att ndrvara pa Fordringshavarmétet ska
sadant krav anges i kallelsen.

Fordringshavarmétet ska inte hallas tidigare &n femton (15) Bankdagar och inte
senare an trettio (30) Bankdagar fran kallelsen. Fordringshavarméte for flera lan
under MTN-programmet kan hallas vid samma tillfalle.

Utan att avvika frdn bestdammelserna i dessa Allménna Villkor far
Administrerande Institut féreskriva sddana vytterligare bestdammelser kring
kallelse till och genomférande av Fordringshavarmoétet som detta finner lampligt.
S&dana bestdammelser kan bland annat innefatta méjlighet fér Fordringshavare
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att rosta utan att personligen néarvara vid motet, att réstning kan ske genom
elektroniskt réstningsforfarande eller genom skriftligt réstningsforfarande.

Endast personer som ar, eller har blivit befullmaktigad i enlighet med avsnitt 4
(R&tt att agera for Fordringshavare) av nagon som &r, Fordringshavare pa
Avstamningsdagen foér Fordringshavarmotet far utdéva rostratt pa sadant
Fordringshavarmoéte, férutsatt att relevanta MTN omfattas av Justerat
Lanebelopp. Administrerande Institut ska tillse att det vid Fordringshavarmétet
finns en utskrift av det av Euroclear Sweden férda avstdmningsregistret fran
Avstamningsdagen for Fordringshavarmotet.

Vid Fordringshavarméte ager Fordringshavare och Administrerande Institut,
samt deras respektive ombud och bitrdden, ratt att narvara. Pa
Fordringshavarmétet kan beslutas att ytterligare personer far narvara. Ombud
ska forete behdrigen utfardad fullmakt som ska godkannas av
Fordringshavarmotets ordférande. Fordringshavarméte ska inledas med att
ordférande, protokollférare och justeringsman utses. Ordféranden ska uppratta
en férteckning dver narvarande rostberattigade Fordringshavare med uppgift om
den andel av Justerat Lanebelopp varje Fordringshavare foretrader
("Rostlangd”). Darefter ska Rdstlangden godkannas av Fordringshavarmotet.
Fordringshavare som avgivit sin rost via elektroniskt rdéstningsférfarande,
rostsedel eller motsvarande, ska vid tillampning av dessa bestammelser anses
sasom narvarande vid Fordringshavarmétet. Endast de som pa femte Bankdagen
fore dagen fér Fordringshavarméte var Fordringshavare, respektive ombud for
sadan Fordringshavare och som omfattas av Justerat Lanebelopp, &r
rostberdttigade och ska tas upp i Rostldngden. Bolaget ska fa tillgang till
relevanta rdstberakningar och underlaget for dessa. Protokollet ska snarast
fardigstallas och hallas tillgangligt for Fordringshavare, Bolaget och
Administrerande Institut.

Beslut i foljande @renden kraver samtycke av Fordringshavare representerande
minst nittio (90) procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket
Fordringshavare réstar under det relevanta Lanet vid Fordringshavarmétet:

(a) andring av Aterbetalningsdagen, nedséattning av Lanebelopp, &ndring av
villkor relaterande till rénta eller belopp som ska aterbetalas (annat &n
enligt vad som fdljer av Lanevillkoren, inkluderat vad som féljer av
tilldmpningen av avsnitt 7 (Byte av Rdntebas)) och andring av foreskriven
Valuta for Lanet;

(b) andring av villkoren for Fordringshavarmote enligt detta avsnitt 13;
(c) galdenarsbyte; och
(d) obligatoriskt utbyte av MTN mot andra vardepapper.

Arenden som inte omfattas av punkt 13.9 krédver samtycke av Fordringshavare
representerande mer &n femtio (50) procent av den del av Justerat Lanebelopp
for  vilket Fordringshavare rostar under det relevanta Lanet vid
Fordringshavarmotet. Detta inkluderar, men &r inte begransat till, andringar och
avstadenden av rittigheter i férhallande till Lanevillkoren som inte fordrar en
hégre majoritet (annat an enligt vad som féljer av Lanevillkoren, inkluderat vad
som féljer av tilldmpningen av avsnitt 7 (Byte av Rdntebas) och andringar enligt
avsnitt 14 (Andringar av villkor m.m.)) samt fértida uppsagning av Lan.

Ett Fordringshavarmoéte ar beslutsfort om Fordringshavare representerande
minst femtio (50) procent av det Justerade Lanebeloppet under det relevanta
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Lanet avseende ett drende i punkt 13.9 och avseende &vriga drenden tjugo (20)
procent av det Justerade Lanebeloppet under det relevanta Lanet narvarar vid
motet personligen eller via telefon (eller narvarar genom en befullmdktigad
representant).

Om Fordringshavarmote inte ar beslutsfort ska Administrerande Institut kalla till
nytt Fordringshavarmoéte (i enlighet med punkt 13.2) forutsatt att det relevanta
forslaget inte har dragits tillbaka av den eller de som initierade
Fordringshavarmétet. Kravet pa beslutsférhet i punkt 13.11 ska inte gélla for
sadant nytt Fordringshavarméte. Om Fordringshavarmétet natt beslutsférhet for
vissa men inte alla arenden som ska beslutas vid Fordringshavarmétet ska beslut
fattas i de arenden for vilka beslutsférhet féreligger och 6vriga arenden ska
hanskjutas till nytt Fordringshavarmoéte.

Ett beslut vid Fordringshavarmoéte som utstracker forpliktelser eller begransar
rattigheter som tillkommer Bolaget eller Utgivande Institut under Lanevillkoren
kraver aven godkdannande av vederbérande part.

En Fordringshavare som innehar mer @an en MTN behéver inte rosta for samtliga,
eller rosta pa samma séatt fér samtliga, MTN som innehas av denne.

Bolaget far inte, direkt eller indirekt, betala eller medverka till att det erlaggs
ersattning till ndgon Fordringshavare for att denne ska ldmna samtycke enligt
Lanevillkoren om inte sddan erséattning erbjuds alla Fordringshavare som lamnar
samtycke vid relevant Fordringshavarméte.

Ett beslut som fattats vid ett Fordringshavarméte ar bindande for samtliga
Fordringshavare under det relevanta Lanet oavsett om de nérvarat vid
Fordringshavarmoétet. Fordringshavare som inte har rostat for ett beslut ska inte
vara ansvarig foér skada som beslutet vallar andra Fordringshavare.

P& Administrerande Instituts begédran ska Bolaget utan dréjsmal tillhandahalla
det Administrerande Institutet ett intyg som anger sammanlagt belopp fér
samtliga MTN som dgs av Koncernféretag pd sddan Bankdag som anges i punkt
13.1 samt relevant Avstamningsdag fore ett Fordringshavarmoéte, oavsett om
sadant Koncernféretag ar direktregistrerat som dgare av MTN. Administrerande
Institut ska inte vara ansvarigt for innehdllet i saddant intyg eller annars vara
ansvarigt for att faststalla om en MTN &ags av ett Koncernféretag.

Information om beslut taget vid Fordringshavarméte ska utan dréjsmal meddelas
Fordringshavarna under relevant L&n genom pressmeddelande, pa Bolagets
hemsida och i enlighet med avsnitt 16 (Meddelanden). Administrerande Institut
ska p& Fordringshavares och Utgivande Instituts begéran tillhandahdlla protokoll
fran relevant Fordringshavarméte. Underlatenhet att meddela Fordringshavarna
enligt ovan ska inte paverka beslutets giltighet.

ANDRING AV VILLKOR M.M.

Bolaget och Emissionsinstituten far verenskomma om justeringar av klara och
uppenbara fel i dessa Allmanna Villkor.

Bolaget och Administrerande Institut far éverenskomma om justering av klara
och uppenbara fel i Slutliga Villkor for visst Lan.
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Bolaget och Ledarbanken eller den Oberoende R&dgivare far, utan
Fordringshavares medgivande, éverenskomma om justeringar i Lanevillkoren
och genomféra sddana dndringar i enlighet med vad som framkommer av avsnitt
7 (Byte av Réntebas), vilka blir bindande fér de som omfattas av Lanevillkoren.

Andring eller eftergift av Lanevillkor i andra fall &n enligt punkterna 14.1 till 14.3
ska ske genom beslut pa Fordringshavarméte enligt  avsnitt 13
(Fordringshavarméte).

Ett godkdnnande pa Fordringshavarméte av en villkorsdndring kan omfatta
sakinnehallet av &ndringen och behéver inte innehdlla en specifik utformning av
andringen.

Ett beslut om en villkorséndring ska ocksa innehalla ett beslut om nar &ndringen
trader i kraft. En andring trader dock inte i kraft foérran den registrerats hos
Euroclear Sweden (i férekommande fall) och publicerats i enlighet med
punkt 11.5.

Andring eller eftergift av Lanevillkor i enlighet med detta avsnitt 14 ska av
Bolaget snarast meddelas till Fordringshavarna i enlighet med avsnitt 16
(Meddelanden) och publiceras i enlighet med punkt 11.5.

PRESKRIPTION

Fordran pa kapitalbelopp preskriberas tio ar efter Aterbetalningsdagen. Fordran
pa ranta preskriberas tre ar efter respektive Rantefdrfallodag. Om fordran
preskriberas tillkommer de medel som avsatts fér betalning av sadan fordran
Bolaget.

Om preskriptionsavbrott sker |dper ny preskriptionstid om tio ar i fréga om
kapitalbelopp och tre ar betraffande réntebelopp, i bada fallen raknat fran dag
som framgar av bestdmmelser om verkan av preskriptionsavbrott i
preskriptionslagen (1981:130).

MEDDELANDEN

Meddelanden ska tillstallas Fordringshavare for aktuellt Ladn p& den adress som
ar registrerad hos Euroclear Sweden pa Avstamningsdagen fére avsandandet.
Ett meddelande till Fordringshavarna ska ocksa offentliggéras genom
pressmeddelande och publiceras pa Bolagets hemsida.

Meddelande ska tillstéllas Bolaget och Emissionsinstitut pa den adress som &r
registrerad hos Bolagsverket pa Avstdmningsdagen fére avsdndandet.

Ett meddelande till Bolaget eller Fordringshavare enligt Lanevillkoren som sands
med normal post till angiven adress ska anses ha kommit mottagaren tillhanda
tredje Bankdagen efter avsdndande och meddelande som sands med bud ska
anses ha kommit mottagaren tillhanda nér det avldamnats pa angiven adress.

For det fall ett meddelande inte sénts pa korrekt satt till viss Fordringshavare
ska detta inte paverka verkan av meddelande till dvriga Fordringshavare.
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BEGRANSNING AV ANSVAR M.M.

I fraga om de pa Emissionsinstituten ankommande atgdrderna géller att
ansvarighet inte kan goras gallande fér skada som beror av svenskt eller
utlandskt lagbud, svensk eller utlandsk myndighetsatgérd, krigshadndelse, strejk,
blockad, bojkott, lockout eller annan liknande omstandighet. Férbehallet i fraga
om strejk, blockad, bojkott och lockout galler dven om vederbdrande
Emissionsinstitut sjélv ar féremal for eller vidtar sadan konfliktatgard.

Skada som uppkommer i andra fall ska inte ersattas av Emissionsinstitut om
vederbérande Emissionsinstitut varit normalt aktsamt. Inte i ndgot fall utgar
ersattning for indirekt skada.

Foreligger hinder fér Emissionsinstitut pa grund av sadan omstandighet som
angivits i punkt 17.1 att vidta dtgard, far atgarden uppskjutas tills hindret har
upphort.

Vad ovan sagts galler i den man inte annat féljer av lagen om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

TILLAMPLIG LAG OCH JURISDIKTION

Svensk ratt ska tillampas p&@ Lanevillkoren och samtliga icke kontraktuella
forpliktelser som uppkommer i samband med tillampning av Lanevillkoren.

Tvist ska avgodras av svensk domstol. Stockholms tingsrdtt ska vara forsta
instans.

Harmed bekréaftas att ovanstaende Allmanna Villkor ar for oss bindande.
Stockholm den 3 maj 2022

AFRY AB
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MALL FOR SLUTLIGA VILLKOR

SLUTLIGA VILLKOR

for 13n nr [e]
under AFRY AB ("Bolaget”)
svenska MTN-program

For Lanet ska galla Allméanna Villkor av den [[31 maj 2018]/[3 maj 2022]] fér ovan ndmnda
MTN-program, jamte nedan angivna Slutliga Villkor. Allmanna Villkor for Bolagets MTN-
program aterges i Bolagets grundprospekt daterat den 4 maj 2026 ("Grundprospektet”)
jamte fran tid till annan publicerade tilldaggsprospekt som upprattats for MTN-programmet
i enlighet med foérordning (EU) 2017/1129 ("Prospektforordningen”) for MTN-
programmet. Definitioner som anvénds nedan framgar antingen av Allmanna Villkor, dessa
Slutliga Villkor eller p& annat sétt i Grundprospektet.

Dessa Slutliga Villkor har utarbetats i enlighet med Prospektférordningen. Fullstandig
information om Bolaget och erbjudandet kan endast fds genom Grundprospektet, dess
tilldggsprospekt och dessa Slutliga Villkor i kombination, varfér investerare som dvervager
att investera i MTN bor lasa dessa Slutliga Villkor tillsammans med Grundprospektet och
dess tillaggsprospekt. Grundprospektet, tillaggsprospekt och de Slutliga Villkoren finns att
tillgd pa Bolagets hemsida https://afry.com/sv/investor-relations/finansiering.

[Dessa Slutliga Villkor ersétter Slutliga Villkor daterade den [datum], varvid Lanebeloppet
héjts med [SEK/EUR] [belopp i siffror] frdn [SEK/EUR] [belopp i siffror] till [SEK/EUR]
[belopp i siffror].]

ALLMANT
1. Ladnenummer: [e]
(i)  Tranchebendmning: [e]

2. L3nebelopp:
(i)  for Lanet: [e]
(ii)  for tranch [e]: []

[(iii) for tranch [e] (ange [e]]
tidigare trancher)]

3. Pris per MTN: [] % av Nominellt Belopp [plus upplupen rénta fran
och med [infoga datum] om tillampligt]
4. Valuta: [SEK/EUR]
Nominellt Belopp: [SEK/EUR] [#] (L&gst EUR 100 000 eller motvéardet
dédrav i SEK.)
6. L3nedatum: [¢]
Startdag for [Lanedatum/[e]]
Réanteberdkning:
Likviddag: [Lanedatum/[*]]
Aterbetalningsdag: [e]
10. Rantekonstruktion: [Fast Ranta]

[Rérlig Rénta (FRN)]
[Nollkupongslan]
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BERAKNINGSGRUNDER FOR AVKASTNING

11.

12.

13.

Fast Ranta:

(i) Rantesats:

(ii) Ranteperiod:

(iii) Ranteforfallodag(ar):

(iv) Dagberdkningsmetod:

(v) Riskfaktorer:

Rorlig Ranta (FRN):

(i) Rantebas:

(ii) Rantebasmarginal:
(iii) Ra@ntebestamningsdag:

(iv) Ranteperiod:

(v) Ranteforfallodag(ar):

(vi) Dagberdkningsmetod:
(vii) Riskfaktorer:

Nollkupongslan:

[Tillampligt/Ej tilldampligt]

(Om e tillampligt, radera  resterande
underrubriker av denna paragraf)

[¢] % arlig ranta berdknat pa [Nominellt Belopp/
[«1].

Tiden fran den [#] till och med den [¢] (den forsta
Ranteperioden) och darefter varje tidsperiod om
[¢] m&nader med slutdag pa en Rénteforfallodag.

[Arligen/Halvarsvis/Kvartalsvis] den [e], forsta
gangen den [¢] och sista gangen den [e]

(Ovan férdndras i hdndelse av férkortad eller
forléangd Rénteperiod)

30/360 [Specificera]

I enlighet med riskfaktor med rubrik "Risk
relaterad till MTN:s rantekonstruktion" i
Grundprospektet.

[Tillampligt/Ej tilldampligt]

(Om ej tillampligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)

[e]-m&nader [STIBOR/EURIBOR]

[Den forsta kupongens Rantebas ska interpoleras
linjart mellan [¢]-manader [STIBOR/EURIBOR]
och [¢]-m3anader [STIBOR/EURIBOR].]

[+/-1[*] % arlig ranta beradknat p& [Nominellt
Belopp/[e]]

[Tva]/[*] Bankdagar fdére varje Ré&nteperiod,
forsta gdngen den [e]

Tiden fran den [#] till och med den [¢] (den férsta
Ranteperioden) och darefter varje tidsperiod om
ca [¢] manader med slutdag pa en
Ranteférfallodag.

Sista dagen i varje Ranteperiod, [den [e], den
[¢], den [#] och den [e],] forsta gangen den [e]
och sista gangen [den [«]/pa
Aterbetalningsdagen].

Faktiskt/360 [Specificera]

I enlighet med riskfaktor med rubrik "Risk
relaterad till MTN:s rantekonstruktion" i
Grundprospektet.

[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om e tillampligt, radera  resterande
underrubriker av denna paragraf)
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(i) Villkor for [e]

Nollkupongslan:
(ii) Riskfaktor:

ATERBETALNING

14.

OVRIGT

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

I enlighet med riskfaktor med rubrik "Risk
relaterad tilll MTN:s rantekonstruktion" i
Grundprospektet.

Belopp till vilket MTN ska [¢] % av [Nominellt Belopp/[*]]

aterbetalas pa

Aterbetalningsdagen:

Uppskattat tilifort
nettobelopp

Emissionslikvidens
anvandning

Upptagande till handel pa
Reglerad Marknad:

(i) Reglerad Marknad:

(ii) Uppskattning av
sammanlagda kostnader i
samband med

upptagande till handel:

(iii) Totalt antal vardepapper
som tas upp till handel:

(iv) Tidigaste dagen for
upptagande till handel:

Intressen:

Kreditbetyg for Lan:

Information fran tredje
part:

Utgivande Institut:

[SEK]/[EUR] [e] minus transaktionskostnader
och avgifter

[Emissionslikviden utgér del i Bolagets I6pande
skuldfinansiering]/[Specificera annan
anvandning]

[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om e tillampligt, radera  resterande
underrubriker av denna paragraf)

[Nasdaq Stockholm/ Specificera annan Reglerad
Marknad]

[e]

[e]
[e]

[Specificera/Ej tillampligt]

(Intressen och eventuella intressekonflikter hos
personer som dr engagerade i emissionen och
som har betydelse fér L8net ska beskrivas)

[Specificera/Ej tillampligt]

[Information i dessa Slutliga Villkor som
kommer fran tredje part har atergivits korrekt
och, sdvitt Bolaget kanner till och kan utréna av
information som offentliggjorts av denne tredje
part, har inga sakférhallanden uteldmnats pa ett
satt som skulle kunna géra den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande. (Ange
vilken information som kommer fr8n tredje part
tillsammans med ké&lla.)] [Ej tillampligt]
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(i) for tranch [e]: [Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ)]/[Svenska Handelsbanken AB (publ)]/[e]

[(ii) for tranch [e]: (ange [[Skandinaviska Enskilda Banken AB

tidigare trancher)] (publ)]/[Svenska Handelsbanken AB (publ)]/[e]
Administrerande Institut: [Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ)]/[Svenska Handelsbanken AB (publ)]/[e]

ISIN: SE[e]

Bolaget bekraftar att ovanstdende kompletterande villkor &r géllande for Lanet tillsammans
med Allmanna Villkor och férbinder sig att i enlighet darmed erlagga kapitalbelopp och (i
féorekommande fall) ranta. Bolaget bekraftar vidare att alla vasentliga handelser efter den
dag for detta MTN-program gallande Grundprospekt som skulle kunna paverka
marknadens uppfattning om Bolaget har offentliggjorts.

Stockholm den [e]
AFRY AB
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BESKRIVNING AV AFRY

AFRY ar ett ingenjoérs- och designforetag med verksamhet inom energi, industri och
infrastruktur. Sedan 1895 har AFRY bidragit till sina kunders utveckling och framgang.
AFRYs bas ar i Europa men affarerna och kunderna finns i hela varlden. AFRY &r ett stabilt
bolag med en historiskt god avkastning och I6nsam tillvéxt. Den pagaende omstéllningen
i samhaéllet 6kar efterfragan pa hallbara och digitala l6sningar inom alla branscher och
sektorer. Detta skapar stora mdéjligheter for AFRY, dar Bolaget beddmer att det kan ta en
ledande roll som méjliggérare.

Sedan sammanslagningen mellan AF och PSyry 2019 har Bolaget arbetat med att saval
starka Bolagets position som att utveckla dess verksamhet. AFRY stravar efter att vara
ledande inom industriell digitalisering i Norden och att vara den framsta aktdren pa att
tilldmpa digital teknik inom Bolagets karnsektorer.

Bolagets verksamhet &r sedan juli 2025 uppdelad pa tre divisioner: Energy, Industry och
Transportation & Places. Divisionerna erbjuder ingenjors-, design- och konsulttjanster
samt projekt- och konceptleveranser inom huvudsakligen energi, industri och infrastruktur.

Uppdrag, vision, mal och strategier
Uppdrag

AFRYs uppdrag &r "Vi méjliggér omstéllningen till ett hdllbart och motst8ndskraftigt
samhélle".

Vision
AFRYs vision ar "Making Future”.

Mal
Finansiella m&l

Den 4 november 2025 introducerade AFRY finansiella mal fér 2028. AFRY ska ha en
nettoomséattning om 35 miljarder SEK. AFRY ska uppnd en EBITA-marginal (exklusive
jamforelsestdrande poster) om 10 procent. Nettolaneskulden i relation till EBITDA
(Nettoskuld/EBITDA) ska o6ver en langre tid inte overstiga 2,5, exklusive IFRS 16
leasingavtal. Cirka 50 procent av resultatet efter skatt (exklusive reavinster) ska delas ut
till aktiedgarna.

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsmalen &r en barande del i AFRYs strategi. Att utveckla hallbara I6sningar, att
bedriva ansvarsfulla affarer och att vara en attraktiv arbetsgivare driver verksamheten
framat. I december 2023 publicerades AFRY 1.5°C Roadmap som &r avsedd att stédja och
vagleda omstallningsplanen foér att AFRY ska uppfylla sina klimatdtaganden och vara
transparent om sina klimatdtgarder. AFRY har under 2023 satt upp klimatmilstolpar for
atta av AFRYs marknader:

(i) Ar 2028 ska hela AFRY Sveriges energiférbrukning vara fossilfri och fordonsflottan
ska vara fossilfri 2030.

(i) Ar 2023 lanserade AFRY Finland en ny fastighetsstrategi med milstolpen att endast
ha gron el i kontorslokaler och implementera koldioxidneutral fjarrvarme i alla kontor
senast 2030. Fordonsflottan ska vara koldioxidneutral 2030.

(iii) AFRY Brasiliens fordonsflotta drivs 2023 med etanol och mélet &r att sakerstélla
fossilfri el till 2030.

(iv) AFRY Norge har fossilfri energi pa kontoren och fordonsflottan ska vara fossilfri fran
2026.

(v) AFRY Schweiz har en milstolpe som innebar att 95 procent av fordonsflottan ska vara
eldriven till &r 2030. Ar 2025 ska 100 % av elektriciteten i kontorsbyggnader i
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Schweiz komma frén atervinningsbara kéllor, och malet ar att 95 procent av energin
for uppvarmning och kylning ska vara fossilfri 2030, dar det ar lokalt méjligt.

(vi) AFRY Danmark har satt en milstolpe fér att ha en fossilfri fordonsflotta 2030, och
sedan 2023 kommer all el fran férnybara kéllor och att minst 92 procent av kontoren
rédknat i antal anstallda har sakerstallt fjarrvarme.

(vii) AFRY Tyskland kommer att ha en 100 procent elektrisk fordonsflotta 2030 och siktar
pa att na fossilfri energi pa kontoren samma ar.

(viii) AFRY UK har satt en milstolpe fér att sékerstalla en fossilfri fordonsflotta 2025, och
ska uppna fossilfri energi pd kontor som tacker minst 80 procent av personalstyrkan
2030.

AFRYs strategiskt ramverk

I november 2025 introducerade AFRY en uppdaterad affdrsstrategi i syfte att nd sitt
uppdrag och skapa varde for sina intressenter. Den nya strategin syftar till att realisera
Bolagets fulla potential och driva Iénsam tillvaxt. Strategin ar uppbyggd kring fem centrala
element:

1. Fokus p3 segment med 2. Konkurrera globalt 3. Partnerskap med
stora omstaliningsbehov ledande kunder

AFRY 6kar sitt fokus pd segment Med Norden som den fortsatt AFRY kommer att 6ka sitt fokus
med stora omstélliningsbehov, viktiga hemmamarknaden pd partnerskap med ledande
som mojliggdér omstdllningen stravar AFRY efter att kunder inom sina segment, vilket
inom energi och industri, och expandera aven utanfor positionerar AFRY fér att moéta
starker samhaéllets regionen och stdrka sin position faranderliga kundbehov genom
motstandskraft. I dessa som en global aktér. AFRY hela projektlivscykeln. Detta
segment ar AFRY val kommer att bygga p§ sin fdrdjupar kundrelationer,
positionerat fér att vinna och etablerade position och méjliggér effektiva kommersiella
tillvarata I&ngsiktiga fokusera pa& marknader dar modeller och stiarker AFRYs
tillvaxtmaojligheter. AFRY kan leverera ett komplett motstandskraft.

och konkurrenskraftigt

erbjudande. AFRYs erbjudande

kommer att skalas upp genom

en global leveransmodell.

4. Utveckla 5. En plats for ledande
projektleveransen ingenjoérer och radgivare
genom hela livscykeln

Genom att stétta sina kunder AFRY erbjuder meningsfulla

over hela livscykeln och 0Oka utvecklingsmdjligheter och
andelen radgivnings- och starker sin position som en av
projektledningstjanster de mest attraktiva

kommer AFRY att 6ka vdrdet arbetsgivarna inom bolagets
som bolaget levererar till bransch, genom spdnnande
kunder. AFRY kommer att projekt och samarbeten med
nyttja sin djupa sektorkunskap ledande kunder.

for att bygga och globalt skala

strukturell kunskap i de projekt

AFRY levererar.

AFRYs verksamhet

AFRYs verksamhet bedrivs sedan juli 2025 i tre divisioner: Energy, Industry och
Transportation & Places, vilka i sin tur erbjuder tjdnster till ett flertal branscher och
sektorer. Divisionerna skapar hallbara I8sningar inom energi-, industri- och
infrastruktursektorerna och deras kunder aterfinns inom saval det privata som det
offentliga naringslivet. Divisionerna verkar och levererar I16sningar bade lokalt och globalt
och férenas av en gemensam ambition att stilla om under manga ar framdver.
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Divisioner
Division Energy

Division Energy erbjuder ingenjoérs- och konsulttjdnster inom energisektorn med expertis
inom transmission, distribution, energidtervinning, energilagring och férvaltning av
energitillgangar. Divisionen bedriver verksamhet i éver 80 ldnder och técker alla typer av
el som genereras av olika energikéllor, fran férnybara kallor sdsom vind, vatten och sol till
gas, bio- och avfallsbranslen samt karnkraft. Divisionen har flera decenniers erfarenhet av
teknisk och internationell projektledning inom energi och kraft, inklusive analyser,
energiutredningar, konstruktion och driftsattning. Projekt drivs och levereras i olika former
utifran aktuella forutsattningar, oftast lokalt och i ndra samverkan med AFRYs kunder.

Division Industry

Division Industry ar en multidisciplinar partner for ingenjérs- och konsulttjanster inom
industrisektorn, som  driver omstdllningen av  avancerade process- och
tillverkningsindustrier varlden o&ver. Divisionen ar verksam inom massa och papper,
kemikalier, biobaserade lésningar, gruvdrift, metaller, livsmedel samt tillvaxtsektorer som
batterier, vatgas, textilier och plast. Genom djup branschkompetens och en global
leveransmodell stdédjer divisionen AFRYs kunder dver hela projektcykeln. Sarskilt inom
massa och papper samt oljeraffineringsindustrin har omstallningen drivit divisionen att
utveckla innovativa Iésningar inom bland annat digitalisering och resurseffektivitet.

Division Transportation & Places

Division Transportation & Places erbjuder ingenjors- och konsulttjanster med expertis inom
transportinfrastruktur, fastigheter och stadsutveckling. Divisionen vagleder AFRYs kunder
i storskaliga och komplexa infrastrukturprojekt som formar motstandskraftiga,
inkluderande och framtidssdkra stdader och samhallen 6ver hela Europa. Med integrerade
ingenjorstjanster och kompetens inom arkitektur, design och rddgivning erbjuder
divisionen skréddarsydda lésningar foér alla transportslag, bade under och éver mark,
inklusive vdg, jarnvag och transportinfrastruktur. Tjdnsterna omfattar hela projektcykeln,
fran raddgivning till genomférande.

Legal information om Bolaget

Bolaget

Bolagets foretagsnamn (tillika kommersiella beteckning) ar AFRY AB med
organisationsnummer 556120-6474 och med Legal Entity Identifier (LEI)
549300Q87LKPPD4X9R30. Bolaget bildades i Sverige och registrerades hos Bolagsverket
den 4 november 1968. Bolaget ar ett publikt svenskt aktiebolag och dess associationsform
regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen har sitt sate i Stockholm och Bolagets
registrerade adress ar AFRY AB, 169 99 Stockholm med telefonnummer 010 505 00 00.
Bolagets aktier av serie B &r upptagna till handel p& Nasdaq Stockholm. Bolagets
verksamhetsféremal aterfinns i paragraf tva av Bolagets bolagsordning, antagen vid
arsstamma den 3 juni 2021, och lyder: "Férem&let fér bolagets verksamhet &r att direkt
eller genom dotterbolag bedriva konsulterande och annan liknande verksamhet pad de
tekniska, ekonomiska och administrativa omr8dena samt tillhandahdlla tjénster inom
samma omréden, dga och férvalta fastigheter och vdrdepapper samt annan 16s eller fast
egendom, samt bedriva annan ddarmed férenlig verksamhet”.

Bolagets hemsida ar www.afry.com. Informationen pa Bolagets hemsida och pa évriga
tredje parters webbplatser ingdr inte i Grundprospektet savida denna information inte
inforlivats i Grundprospektet genom hadnvisning (se avsnittet “"Handlingar inférlivade
genom hanvisning” nedan). Varken informationen pa& Bolagets eller tredje parters
webbplatser har granskats eller godkants av Finansinspektionen.
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Legal struktur

AFRY AB ar moderbolag i Koncernen. Den 31 december 2025 bestod Koncernen av 7 direkt
och 86 indirekt @gda dotterbolag. De olika dotterbolagen har sate i 43 olika lander.
Koncernen bedriver darutdver verksamhet i ytterligare 26 lander genom filialer. Bolagets
verksamhet bestar till stor del av att dga aktier i de rorelsedrivande dotterbolagen och
Bolaget ar beroende av utvecklingen i de rorelsedrivande dotterbolagen och deras
betalningsférmaga fér uppfyllandet av sina egna forpliktelser.

Organisation

Bolagets verksamhet &ar organiserad i Overensstdmmelse med divisionsindelningen.
Organisationsstrukturen visas nedan.

Styrning och rapportering

A. Aktiedigare

------- F Revisor
B. Bolagsstémma

E. Styrelsens utskott

b —mm

Internrevision 2

G. VD och koncernchef

C. Valboredning

Konoomlodnlng
Global division Global division Global division Koncern- och
Energy Industry Transportation & Places stodfunktioner

>
Utser

| 2
Rapporterar
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Aktieagare
De tio storsta aktiedgarna:
Andel av Antal Verifierad
Aktiekapital Roster A-aktier B-aktier
Stiftelsen AForsk 11,10% 33,61% 4 274 336 8 291 837 2026-03-27
Handelsbanken Funds 8,74% 6,52% - 9 899 021 2026-03-31
SEB Funds 8,47% 6,32% - 9 592 446 2026-03-31
Fourth Swedish National Pension Fund 6,83% 5,09% - 7 733 329 2026-03-27
Capital Group 5,03% 3,75% - 5697 593 2026-02-23
Vanguard 3,51% 2,62% - 3974 211 2026-02-28
Dimensional Fund Advisors 2,66% 1,98% - 3 014 504 2026-03-31
Unionen 2,65% 1,98% - 3 000 000 2026-03-27
Swedbank Robur Funds 2,58% 1,93% - 2924 034 2026-03-31
Cliens Funds 2,32% 1,73% - 2 622 464 2026-03-27
53,88% 34,49% 4274336 56 749 439

Stiftelsen AForsk kan genom sin réstandel komma utéva betydande inflytande 6ver Bolaget
i frAgor som &ar foremal for aktiedgarnas beslutsfattande vid bolagsstamma, till exempel
val av styrelse. Stiftelsen AForsks inflytande 6ver Bolaget begréansas av aktiebolagslagens
bestdammelser om minoritetens rattigheter. Stiftelsen AForsk har som andamal att verka
for forskning och utveckling inom sina huvudomraden: infrastruktur, hallbarhet, material,
produkter fran fornybara kallor, energi, utveckling av processer, sakerhet och miljé.

Bolaget kanner inte till ndgra aktiedgaravtal mellan Bolagets aktiedgare. Bolaget kanner
inte heller till ndgra évriga éverenskommelser eller motsvarande som senare kan komma
att leda till att kontrollen éver Bolaget férandras.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Styrelse

Namn Funktion Styrelseledamot sedan
Tom Erixon Ordférande 2021
Magnus Heimburg Ledamot 2024
Jenny Larsson Ledamot 2024
Jan Berntsson Ledamot 2025
Neil McArthur Ledamot 2021
Asa Pettersson Ledamot 2024
Kristina Schauman Ledamot 2012
Viveka Beckeman Ledamot 2025
Jessica Akerdahl Arbetstagarrepresentant 2019
Bodil Werkstrom Arbetstagarrepresentant 2021
Stefan Hellgvist Suppleant for arbetstagarrepresentant 2024
Vilhelm Ortendahl Suppleant for arbetstagarrepresentant 2023

Tom Erixon

Fédd 1960. Styrelsens ordférande sedan 2021 och styrelseledamot sedan 2021.
Ordférande i erséttnings- och projektutskotten.

Utbildning: Jur.kand (L.L.M), Lunds universitet samt MBA i féretagsekonomi, IESE,
Spanien.

Andra pdgdende uppdrag: VD och koncernchef for Alfa Laval, styrelseordférande i
Teknikforetagen och Industrikraft, vice ordférande i Svenskt Naringsliv samt ledamot i
Lunds universitetsstyrelse.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef fér Ovako-koncernen, VD fér Sandvik Coromant
och Sandvik Hard Materials samt vice VD fér Sandvik Tooling. CIO & affarsutveckling
Sandvik, partner for Boston Consulting Group.

Magnus Heimburg
Foédd 1967. Styrelseledamot sedan 2024. Ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning: Ekonomexamen, Lunds Universitet.

Andra pdgdende uppdrag: Vice VD och koncernchef VAROPreem SA.

Tidigare uppdrag: /D och koncernchef Preem AB, CFO pa Perstorp Holding AB och Preem
AB.
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Jenny Larsson
Fodd 1973. Styrelseledamot sedan 2024.

Utbildning: Civilingenjor inriktning miljoé- och vattenteknik, Uppsala universitet.

Andra pdgdende uppdrag: Nordenchef for Bilfinger, styrelseledamot i JM AB och Vectura
Fastigheter AB. Ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA) och ledamot i
Energiutvecklingsndmnden p& Energimyndigheten.

Tidigare uppdrag: VD och styrelseledamot fér Schneider Electric Sverige AB, VD fo6r
Hitachi Energy Sweden AB och ABB Power Grids Sweden AB, samt flera ledande
befattningar inom Vattenfall.

Jan Berntsson
Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2025.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet samt studier vid Harvard och Stanford.
Andra pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i Kinnevik AB, Firefly AB och Mitt Liv AB.
Medlem i Nasdaq Stockholms Bolagskommitté.

Tidigare uppdrag: VD for Deloitte Sweden och partner pa Arthur Andersen.

Neil McArthur
Foédd 1961. Styrelseledamot sedan 2021. Ledamot i projektutskottet.

Utbildning: MBA - INSEAD, BSc Hons Civil Engineering, University of Glasgow och CEng
MIMechE.

Andra pdgdende uppdrag: Ordforande i tillsynsstyrelsen i Sif Holding N.V., NonExecutive
Director vid Southern Water.

Tidigare uppdrag: VD och ordférande for Arcadis N.V.:s verkstdllande styrelse.
Styrelseledamot, Senior Vice President och Europachef for Booz & Company, senior partner
inom energidivisionen pa@ Oliver Wyman samt flera projektledande roller inom Shell
International Petroleum Exploration & Production.

Asa Pettersson
Fédd 1975. Styrelseledamot sedan 2024. Ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning: Master i statsvetenskap och franska, Lunds universitet.

Andra pdgdende uppdrag: VD for Energiforetagen Sverige. Styrelseordférande i
Stiftelsen AForsk samt styrelseledamot i Eurelectric. Styrelsesuppleant i Energibranschens
Férhandlings- och Arbetsgivarservice i Stockholm AB (EFA) och i Energiforsk AB.
Tidigare uppdrag: Chef fér Public Affairs & Sustainability pa Scania och flera ledande
befattningar inom Vattenfall.

Kristina Schauman
Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2012. Ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i BEWi ASA, Sdiptech AB, Ahlstrom Oyi,
Eleda AB och Uniwater. Ledamot i Nasdaqg Stockholms disciplinnédmnd.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i bl.a. Coor, Viaplay, Billerud och Skandia Liv. CFO
for OMX, Carnegie och Apoteket AB, VD for Apoteket AB och Group Treasurer pa Investor
AB.
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Viveka Beckeman
Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2025.

Utbildning: Jur.kand, Lunds universitet.

Andra pdgdende uppdrag: VD for Skogsindustrierna och styrelseledamot i

Stiftelsen AForsk samt Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Tidigare uppdrag: Chef for Juridik och Fastigheter pd@ Sveaskog Férvaltnings AB,
chefsjurist pa Aditro Holding AB, styrelseledamot i Sunpine AB och advokat pa
Advokatfirman Vinge.

Jessica Akerdahl
Foédd 1974. Arbetstagarrepresentant sedan 2019.

Utbildning: Hogskoleingenjér, Mittuniversitetet
Nuvarande befattning: Verksam inom den globala divisionen Industry.

Bodil Werkstrom
Fbédd 1975. Arbetstagarrepresentant sedan 2023.

Utbildning: Kandidatexamen i Byggteknik fran Blekinge Tekniska Hégskola.
Nuvarande befattning: Verksam inom den globala divisionen Transportation & Places.

Stefan Hellqvist
Foédd 1972. Suppleant for arbetstagarrepresentant sedan 2024.

Utbildning: Civilingenjér Maskinteknik, Chalmers Tekniska Hégskola, Géteborg.
Nuvarande befattning: Verksam inom den globala divisionen Industry.

Vilhelm Ortendahl
Fbédd 1965. Suppleant for arbetstagarrepresentant sedan 2023.

Utbildning: YTH Chalmers Tekniska Hogskola.
Nuvarande befattning: VVerksam inom den globala divisionen Industry.

Ledande befattningshavare

AFRYs koncernledning bestar av VD och koncernchef, divisionscheferna, Finanschef, Chef
for Corporate Development och M&A, HR-chef, Chef for Commercial och Communications
samt Chefsjurist.

Namn Befattning Anstélld sedan
Linda P&lsson VD och koncernchef 2014
Bo Sandstrém Finanschef 2022
Sara Klingenborg HR-chef 2015
Daniela Spetz Chef for Corporate Development och M&A 2023
Susan Gustafsson Chefsjurist 2019
Elon Hagg Chef for Global Division Energy 2011
Nicholas Oksanen Chef fér Global Division Industry 1993 (Pdyry PLC)

Richard Beard Chef for Global Division Transportation & Places 2026
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Namn Befattning Anstilld sedan

Henrik Tegnér Chef for Commercial och Communications 2020

Linda Palsson
Fédd 1974. VD och koncernchef. Anstélld sedan 2014.

Utbildning: Elektroingenjoér, Chalmers Tekniska Hoégskola.

Bo Sandstrom
Fédd 1975. Finanschef. Anstélld sedan 2022.

Utbildning: Civilingenjor teknisk fysik, Lunds Tekniska Hogskola och civilekonom, Lunds
universitet.

Sara Klingenborg
Fédd 1973. HR-chef. Anstélld sedan 2015.

Utbildning: Kandidatexamen i personlig utveckling och psykologi, Lunds universitet.

Daniela Spetz
Foédd 1990. Chef for Corporate Development och M&A. Anstélld sedan 2023.

Utbildning: Kandidat- och masterexamen, Handelshdgskolan i Stockholm.

Susan Gustafsson
Fo6dd 1973. Chefsjurist. Anstélld sedan 2019.

Utbildning: Jur.kand (L.L.M) fran Lunds och Maastrichts universitet, INSEAD Leading
Innovation Programme.

Elon Hagg
F6dd 1982. Chef for Global Division Energy. Anstélld sedan 2011.

Utbildning: Civilingenjor miljé- och vattenteknik, Uppsala Universitet.

Nicholas Oksanen
Foédd 1967. Chef for Global Division Industry. Anstélld sedan 1993 (Péyry PLC).

Utbildning: M.Sc. Paper Technology and Economics, Helsinki University of Technology.

Richard Beard
Fodd 1967. Chef for Global Division Transportation & Places. Anstélld sedan 2026.

Utbildning: BEng (Hons) Civil Engineering, Swansea University.

Henrik Tegnér
Fédd 1970. Chef féor Commercial och Communications. Anstélld sedan 2020.

Utbildning: Civilingenjor industriell ekonomi, Chalmers Tekniska Hégskola.
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Revisorer

Deloitte AB (Rehnsgatan 11, 113 79 Stockholm) &r Bolagets revisor sedan arsstdmman
2024, med Johan Telander som huvudansvarig revisor. Johan Telander ar auktoriserad
revisor och medlem i FAR, branschorganisationen for revisorer i Sverige.

KPMG AB (Box 382, 101 27 Stockholm) var Bolagets revisor mellan &rsstsmman 2017 och
arsstamman 2024. Huvudansvarig revisor var Joakim Thilstedt som &r auktoriserad revisor
och medlem i FAR, branschorganisationen for revisorer i Sverige.

Adress

Samtliga styrelseledaméter och koncernledningen kan nds via Bolagets postadress, AFRY
AB, 169 99 Stockholm, Sverige.

Intressekonflikter

Asa Pettersson och Viveka Beckeman har beroendestillning gentemot den réstmaéssigt
storsta aktiedgaren, Stiftelsen AForsk, men har ingen beroendestallining gentemot bolaget
eller bolagsledningen.

Utdver detta har inte nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare nagra privata
intressen och/eller andra uppdrag som kan sta i strid med AFRYs intressen.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Beslut och ansvarsforsakran

Bolagets styrelse beslutade att etablera MTN-programmet den 25 april 2018. Den
28 april 2026 férnyade styrelsen sitt beslut genom att besluta om det nuvarande MTN-
programmet.

Bolaget ansvarar for Grundprospektets innehdll och enligt Bolagets kannedom
dverensstammer den information som ges i Grundprospektet med sakférhallandena och
ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebdrd har utelamnats. I den
omfattning som féljer av lag ansvarar &ven styrelsen i Bolaget for innehdllet i detta
Grundprospekt och enligt styrelsens kdannedom dverensstdmmer den information som ges
i Grundprospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna
paverka dess innebérd har utelamnats.

Finansinspektionens godkdnnande av Grundprospektet

Detta Grundprospekt har godkants av Finansinspektionen, som behdrig myndighet enligt
forordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionen godkanner detta Grundprospekt enbart i
sa matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som
anges i forordning (EU) 2017/1129. Detta godkdnnande bér inte betraktas som nagot slags
stod for emittenten eller kvaliteten pd de vdrdepapper som avses i detta Grundprospekt.
Investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida det ar lampligt att investera i dessa
vardepapper.

Vasentliga avtal

Varken Bolaget eller ndgot Koncernbolag &r part i nagot vdsentligt avtal utanfér den
|6pande affdrsverksamheten som kan resultera i att sadant Koncernbolag har en réattighet
eller skyldighet som vésentligt kan paverka Bolagets formaga att uppfylla sina ataganden
gentemot fordringshavarna.

Myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

I AFRYs affarsverksamhet finns det risk for tvister, bland annat i uppdragen fér kund och i
samband med fdrvarv. Utéver vad som beskrivs nedan har Bolaget inte kdnnedom om
nagra myndighetsforfaranden, réttsliga forfaranden eller skiljeférfaranden som under de
senaste tolv manaderna haft eller skulle kunna fa betydande effekter pd Bolagets eller
ndgot av koncernbolagens finansiella stéllning eller IdSnsamhet. Detta galler &ven fér &nnu
icke avgjorda @renden och @renden som Bolaget har kdnnedom om riskerar att bli inledda.

Tvister i anledning av byggnationen av det brasilianska karnkraftverket Angra 3

I Brasilien pagar det fér ndrvarande ett rattsligt férfarande avseende korruptionsrelaterade
anklagelser gallande bland annat tilldelningen av kontrakt i samband med uppférandet av
det brasilianska karnkraftverket Angra 3. Forfarandets fokus ar den tidigare brasilianska
presidenten Michel Temer, men korruptionsrelaterade anklagelser har dven riktats mot ett
flertal andra personer och féretag, bland annat vissa av AFRYs utlandska dotterbolag. I
juni 2019 vackte brasiliansk aklagare civilrattslig talan mot vissa dotterbolag inom AFRY-
koncernen samt andra parter, genom vilken aklagaren bl.a. yrkade pa skadestdnd. Den
brasilianska &klagaren havdar bland annat att AFRYs dotterbolag AF-Consult Oy och AF
Consult do Brazil Ltda tilldelades Angra 3-avtalet som ett led i att underlatta dverféring av
formaner till den tidigare presidenten fran en av AFRYs kunder. AFRY har bestridit
anklagelserna och 3talet. Processen har till mestadels skett via skriftlig korrespondens
mellan domare, 8klagare och svarande under 2024.
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Vidare granskas Angra 3-avtalet av “Court of Auditors” i Brasilien och ett formellt
skiljedomsférfarande kommer sannolikt inledas av AF Consult Ltd. gentemot dgaren till
Angra 3 under 2026.

Vidare, under 2024, inledde en federal kontrollmyndighet ett administrativt
ansvarsforfarande mot AF Consult Ltd. och AF Consult do Brazil Ltd., innefattande
anklagelser om bedrdgeri, samt olaglig betalning av férmaner och underkonsulter,
hanférliga till Angra 3-projektet. AFRY har gatt i svaromal och férnekat anklagelserna.

Contraloria-processer i Peru

Den peruanska riksrevisonen (Spa. La Contraloria General De La Republica, har benamnt
“Contraloria”) har initierat flera rattsprocesser gallande Metro Lima-projektet i Peru mot
ett konsortium dar ett av AFRYs dotterbolag deltog. Under 2013 vackte Contraloria talan
infor domstol i Lima, Peru, med yrkanden pa totalt 54 miljoner USD, gallande pastadd
skada som skulle ha orsakats av konsortiet, sérskilt géllande vissa pastadda forsummelser
att utféra kontrakterade dtaganden. Ett avgdrande i forsta instans kom i slutet av 2022,
till férdel for konsortiet, men detta 6éverklagades av Contraloria. I mars 2023 skickade den
hoégre ratten tillbaka fallet till forsta instans och ett nytt utfall forvantas komma under
2026.

Tvist i Lettland

Den lettiska aklagarmyndigheten har vackt atal i lettisk domstol mot AF-Consult
Switzerland och tva fd medarbetare. Atalet galler misstanke om handel med inflytande fore
ar 2010 genom AF-Consult Switzerland:s tidigare agent i Lettland i anslutning till ett
renoveringsprojekt av ett kraftverk i Riga. AF-Consult Switzerland har bestridit
anklagelserna och 3talet. Huvudférhandlingen inleddes under sommaren 2019 men har
blivit mycket férsenad, bland annat pa grund av covid-19-pandemin, och den berdknas
fortsatta under 2026.

Information om trender och vasentliga forandringar i Bolagets och
Koncernens finansiella stadllning

Bolaget kanner inte till ndgra kdnda trender, osdkerheter, krav, dtaganden eller handelser
. . . o . . . o . .

som med rimlig sannolikhet kommer fa en vasentlig inverkan pa Koncernens utsikter for

. . o

innevarande rakenskapsar.

Inga vasentliga negativa férandringar har &gt rum i AFRYs eller Koncernens
framtidsutsikter sedan 31 december 2025 (vilket &r utgdngen av den senaste
rakenskapsperioden for vilken reviderad finansiell information har offentliggjorts). Inga
betydande férandringar har intraffat vad galler Koncernens finansiella stallning eller
finansiella resultat sedan utgdngen av rakenskapsperioden 1 januari 2025 - 31 mars 2026
for vilken Bolaget har offentliggjort en deldrsrapport.

Det har inte skett nagra betydande férandringar av AFRYs eller Koncernens finansiella
resultat sedan den 31 mars 2026 (vilket &r utgangen av den senaste rakenskapsperioden
for vilken finansiell information har offentliggjorts).

Inga nyligen intraffade handelser har intraffat som ar specifika for AFRY eller Koncernen
och som i vasentlig utstrackning ar relevanta fér bedémningen av AFRYs eller Koncernens
solvens.

Emissionsinstituten

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och Svenska Handelsbanken AB (publ) ar
Emissionsinstitut under MTN-programmet. Emissionsinstituten (samt till dem narstdende
foretag) har tillhandahdllit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-,
finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster at AFRY for vilka det erhallit,
respektive kan komma att erhalla, ersattning. Foljaktligen kan intressekonflikter féreligga
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eller kan uppsta till féljd av att Emissionsinstituten tidigare har deltagit, eller i framtiden
kan engageras, i transaktioner med andra parter, som har flera roller eller utfér andra
transaktioner for tredje part.

Grundprospektets giltighetstid

Grundprospektet ar giltigt i ett ar efter Finansinspektionens godkadnnande av
Grundprospektet och MTN kan ges ut under Grundprospektets giltighetstid. Bolaget har
ingen skyldighet att tillhandahalla tilldgg till Grundprospektet om det uppkommer eller
uppmarksammas nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter
efter Grundprospektets giltighetstid.

Radgivare

Emissionsinstitut och dess narstaende har och kan komma att ha andra relationer till
Bolaget an de som foljer av deras roller under MTN-programmet. Ett Emissionsinstitut kan
till exempel tillhandahalla andra finansieringstjanster &n MTN-programmet. Det kan darfor
inte garanteras att intressekonflikter inte kommer att uppsta i framtiden.

Information fran tredje part
Ingen information i Grundprospektet har anskaffats fran en tredje part.

Tillgangliga handlingar
Féljande handlingar finns tillgdngliga p@ AFRYs hemsida (www.afry.com) samt pd AFRYs

huvudkontor med bestksadress Frosundaleden 2A, 169 75 Solna under Grundprospektets
giltighetstid (ordinarie kontorstid pa vardagar):

e Bolagets bolagsordning.

e Bolagets ars- och hallbarhetsredovisningar for rdkenskapsdren 2024 och 2025
(inklusive revisionsberattelser).

e Bolagets deldrsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2026.

e Bolagets deldrsrapporter fér perioderna 1 januari — 30 juni 2026, 1 januari - 30

september 2026 och 1 januari - 31 mars 2026, bokslutskommuniké for

rakenskapsaret 2026 samt arsredovisning for rakenskapsaret 2026 efter att sddana

finansiella rapporter har publicerats.

Bolagets registreringsbevis.

Grundprospektet inklusive de handlingar som inférlivats genom hanvisning.

Slutliga Villkor fér varje emission av obligationer.

I férekommande fall, tillaggsprospekt till Grundprospektet.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Historisk finansiell information

Koncernens konsoliderade och reviderade ars- och hallbarhetsredovisningar féor 2024 och
2025 samt Koncernens konsoliderade ej reviderade eller o&6versiktligt granskade
deldrsrapport foér perioden 1 januari — 31 mars 2026 har tidigare offentliggjorts och getts
in till Finansinspektionen i samband med ansdkan om godkdnnande av Grundprospektet.
Endast de delar av Koncernens finansiella rapporter som anges under rubriken "Handlingar
inférlivade genom hé&nvisning” nedan inférlivas genom hanvisning enligt artikel 19 i
Prospektférordningen och utgér en del av Grundprospektet. De delar av Koncernens
finansiella rapporter som inte inférlivas genom hanvisning utgdér inte del av
Grundprospektet.

All finansiell information i Grundprospektet fér rdkenskapsaret 2025 eller per den
31 december 2025 harrér fran Koncernens konsoliderade och reviderade &rs- och
hé’]llbarhetsredovisning for 2025. All finansiell information i Grundprospektet for perioden
1 januari - 31 mars 2026 eller per den 31 mars 2026 harrdr antingen fran Koncernens
konsoliderade ej reviderade eller &versiktligt granskade deldrsrapport for perioden
1 januari - 31 mars 2026 eller fran Koncernens interna finansiella information och har inte
varit féremal fér revison.

Redovisningsprinciper

Koncernens konsoliderade och reviderade ars- och hallbarhetsredovisningar féor 2024 och
2025 har upprattats i enlighet med av EU godkanda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar av International Financial Reporting Interpretations
Committée (IFRIC) per den 31 december 2025. Vidare tillampar Koncernen &ven Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner vilken specificerar de tillagg till IFRS upplysningar som kravs enligt
bestimmelserna i arsredovisningslagen. Nya eller reviderade IFRS samt
tolkningsuttalanden fran IFRIC som trétt ikraft 2024 och 2025 har inte haft ndgon vésentlig
effekt pa Koncernens finansiella stéllning eller resultat.

Koncernens konsoliderade ej reviderade eller 6versiktligt granskade deldrsrapport for
perioden 1 januari - 31 mars 2026 har upprattats i enlighet med enligt IAS 34
Deldrsrapportering och &rsredovisningslagen (1995:1554).

Revision av den &arliga historiska finansiella informationen

Koncernens konsoliderade ars- och hallbarhetsredovisning samt Bolagets reviderade ars-
och hallbarhetsredovisning for 2025 och 2024 har granskats av auktoriserad revisor Johan
Telander. Koncernens konsoliderade deldrsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2026
har inte reviderats eller &versiktligt granskats av revisor. Revisionen av ars- och
hallbarhetsredovisningarna har genomforts i enlighet med god revisionssed i Sverige och
revisionsberattelserna har lamnats utan anmarkning.

Utdver revisionen av Koncernens finansiella rapporter enligt ovan har Bolagets revisor inte
. o
reviderat eller granskat nagra delar av Grundprospektet.
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Handlingar inférlivade genom hanvisning

Koncernens konsoliderade 3rs- och hdllbarhetsredovisning 2024 Sida

Resultatrakningen fér koncernen 62
Balansrakningen for koncernen 63
Rapport over férandring av eget kapital for koncernen 64
Kassaflddesanalys for koncernen 64
Redovisningsprinciper 68-70
Noter 68-98
Revisionsberattelse 100-101

Koncernens konsoliderade 3rs- och hdllbarhetsredovisning 2025 Sida

Resultatrakningen fér koncernen 122
Balansrakningen for koncernen 123
Rapport dver férandring av eget kapital fér koncernen 124
Kassaflédesanalys for koncernen 125
Redovisningsprinciper 129-133
Noter 129-162
Revisionsberattelse 164-166
Deldrsrapport for perioden januari till mars 2026 Sida
Resultatrakningen for koncernen 10
Balansrakningen for koncernen 11
Rapport dver férandring av eget kapital fér koncernen 11
Kassaflddesanalys for koncernen 12
Redovisningsprinciper 14
Noter 14-18

De delar av ovan namnda konsoliderade &rs- och hallbarhetsredovisningar som inte
inforlivats genom hanvisning ar antingen inte relevanta for investerare eller omfattas av
andra delar av Grundprospektet. Ovan namnda konsoliderade 3&rs- och
hallbarhetsredovisningar och deldrsrapport finns tillgangliga i elektronisk form pd AFRYs
hemsida: https://afry.com/sv/investor-relations/finansiella-rapporter.

I syfte att underlatta utdkningar av Lan utgivna under tidigare grundprospekt inférlivas
Allmé&nna Villkor daterade 31 maj 2018 och som aterfinns i Bolagets Grundprospekt daterat
17 maj 2021 i detta Grundprospekt och ska ldasas som en del darav.

Ovan angivna tidigare Grundprospekt samt tillhérande Allmanna Villkor finns tillgangliga
pa AFRYs hemsida: https://afry.com/sv/investor-relations/finansiering.

De delar av grundprospekten som inte har inforlivats genom hanvisning finns antingen
atergivna i detta Grundprospekt eller saknar enligt géllande prospektférordning relevans
for upprattande av ett grundprospekt.

Inforlivade av framtida finansiell information

Bolaget ar inte skyldigt att offentliggdra tillagg enligt artikel 23.1 i férordning (EU)
2017/1129 foér ny arlig finansiell information eller deldrsinformation som offentliggérs
under Grundprospektets giltighetstid. Genom hanvisning inférlivas varje resultatrakning,
balansréakning, rapport O&ver forandringar i eget kapital, kassaflddesanalys,
redovisningsprinciper, noter och revisionsberittelse (sasom tillampligt) i Bolagets
konsoliderade deldrsrapporter for perioderna 1 januari - 30 juni 2026, 1 januari - 30
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september 2026 och 1 januari - 31 mars 2027, konsoliderade bokslutskommuniké for
rakenskapsaret 2026 samt konsoliderade arsredovisning for rikenskapsaret 2026 som
kommer att géras tillgdnglig i elektronisk form pa& Bolagets webbplats
(https://afry.com/sv/investor-relations/finansiella-rapporter) under Grundprospektets
giltighetstid ("Inférlivade Framtida Finansiella Rapporter”). De Inférlivade Framtida
Finansiella Rapporterna kommer publiceras pa de datum som framgdr av Bolagets
finansiella kalender som finns tillganglig pa Bolagets webbplats
(https://afry.com/sv/investor-relations/finansiell-kalender), eller sadant annat datum som
offentliggérs genom pressmeddelande. Endast arsredovisningen for riakenskapsaret 2026
kommer att revideras av Bolagets revisor, och 6vriga Inférlivade Framtida Finansiella
Rapporter kan darfér komma att varken vara féremal fér revidering eller dversiktlig
granskning av revisor.
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