Detta grundprospekt ar daterat och godkant av Finansinspektionen den 4 maj 2026. Grundprospektet ar
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VIKTIG INFORMATION

Detta grundprospekt (“Grundprospektet’) avser ICA Gruppen Aktiebolags (publ) program for obligationer i Svenska Kronor, Euro eller Norska
Kronor med varierande I6ptider, dock lagst ett ar, s.k. Medium Term Notes (“MTN” och “MTN-programmet”). ICA Gruppen Aktiebolag (publ),
org.nr 556048-2837, eller ICA Gruppen Aktiebolag (publ) och dess dotterbolag avser i Grundprospektet “ICA Gruppen”, “Bolaget” eller
“Koncernen” enligt vad sammanhanget kréver. Grundprospektet har godkénts av Finansinspektionen som behérig myndighet enligt
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 (“Prospektférordningen”). Grundprospektet har upprattats i enlighet med
Prospektférordningen och kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/980 och Grundprospektet utgér ett grundprospekt enligt artikel 8 i
Prospektforordningen. Detta innebar dock inte nagon garanti fran Finansinspektionen om att sakuppgifterna i Grundprospektet ar riktiga eller
fullstandiga.

For Grundprospektet géller definitionerna som framgar av avsnittet allmanna villkor (“Allménna Villkor”) om inte annat framgar av sammanhanget.
For Grundprospektet och erbjudanden enligt Grundprospektet géller svensk ratt. Tvist med anledning av Grundprospektet, erbjudanden och darmed
sammanhangande réattsforhallanden ska avgodras av svensk domstol, med Stockholms tingsratt som forsta instans. Forutom nar sa uttryckligen
anges har ingen information, inklusive finansiell information, i Grundprospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Vissa siffror och
finansiell information i Grundprospektet kan ha avrundats och déarmed kan totalsumman variera nagot fran den exakta sammanrakningen av de
siffror som féregar dem.

Grundprospektet ska lasas tillsammans med eventuella tillagg till Grundprospektet, samtliga dokument som inférlivats genom hanvisning och slutliga
villkor (“Slutliga Villkor”) som &r géllande for varje emitterat Lan. Grundprospektet och de dokument som blivit en del av Grundprospektet genom
hanvisning finns tillgangliga pa www.icagruppen.se och kan aven kostnadsfritt rekvireras fran Bolagets huvudkontor.

Under MTN-programmet kan MTN med ett kapitalbelopp som understiger hundratusen (100 000) Euro eller motvardet darav i Svenska Kronor eller
Norska Kronor komma att emitteras.

Bolaget har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for att tillata ett erbjudande till allmanheten i nagra andra jurisdiktioner an Sverige.
Inga MTN som omfattas av Grundprospektet far erbjudas, tecknas, saljas eller dverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA férutom i enlighet med
ett undantag fran registreringskraven i U.S. Securities Act 1933. Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Australien, Hongkong,
Japan, Kanada, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller Nya Zeeland eller i nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle kréva ytterligare prospekt,
registrerings- eller andra atgarder &n de som fdljer av svensk ratt. Grundprospektet samt Slutliga Villkor far foljaktligen inte distribueras i eller till
nagot land eller nagon jurisdiktion dér distribution eller erbjudanden enligt detta Grundprospekt kraver sadana atgarder eller strider mot reglerna i
sadant land respektive sadan jurisdiktion. Teckning och férvarv av MTN i strid med ovanstaende begransningar kan vara ogiltig. Personer som
mottar detta Grundprospekt méaste informera sig om och félja sadana restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig
vardepapperslagstiftning.

Inom det Europeisk ekonomiska samarbetsomradet (‘EES”) lamnas inget erbjudande till allménheten av MTN i andra lander &n Sverige. | andra
medlemslander i den Europeiska Unionen kan ett sadant erbjudande av MTN endast I&mnas i enlighet med undantag i Prospektférordningen. |
andra medlemslander i EES som har implementerat Prospektférordningen i nationell lagstiftning kan ett sadant erbjudande av MTN endast lamnas
i enlighet med undantag i Prospektférordningen samt varje relevant implementeringsatgérd i medlemslandet. | évriga medlemslander i EES som
inte har implementerat Prospektférordningen i nationell lagstiftning kan ett sadant erbjudande endast Iamnas i enlighet med tillampligt undantag i
den nationella lagstiftningen.

| férhallande till varje emission av MTN kommer en malmarknadsbeddémning att géras for MTN och lIampliga distributionskanaler for MTN kommer
att bestdmmas. En person som senare erbjuder, saljer eller rekommenderar MTN (en “Distributor”) bér beakta malmarknadsbeddémningen. En
Distributor som traffas av direktiv 2014/65/EU MiFID Il &r dock skyldig att genomfora sin egen malmarknadsbedémning for de aktuella MTN (genom
att antingen tilldmpa eller anpassa producentens malmarknadsbeddémning) och att faststélla 1ampliga distributionskanaler.

Enligt MiFID II:s produktstyrningskrav under det delegerade direktivet 2017/593 (“MiFID:s produktstyrningskrav”), ska det i férhallande till varje
emission faststéllas huruvida Ledarbanken eller nagot Emissionsinstitut som medverkar vid emissionen av MTN &r en producent av sadana MTN.
Varken Ledarbanken, Administrerande Institut, Emissionsinstituten eller nagot av deras respektive dotterbolag, som inte medverkar vid en emission,
kommer att anses vara producenter enligt MiFID:s produktstyrningskrav.

Grundprospektet innehaller framatriktade uttalanden som aterspeglar Bolagets nuvarande syn pa framtida handelser och finansiell, operationell och
ovrig utveckling. Framatriktade uttalanden kan identifieras genom att de inte uteslutande hanvisar till historiska eller aktuella sakférhallanden och
handelser, eller genom att de innehaller ord som “kan”, “ska”, “forvantas”, “tros”, “uppskattas”, “planeras”, “forbereds”, “forutségs”, “avses”,
“prognostiseras”, “forsdker” och “kunna” eller negationer av sddana begrepp eller av liknande begrepp eller liknande terminologi. Alla framatriktade
uttalanden gors per Grundprospektet datum. Bolaget fransager sig uttryckligen alla skyldigheter eller ataganden att uppdatera dessa framatriktade
uttalanden sa att de aterspeglar eventuella andrade uppgifter eller héandelser eller motsvarande omsténdigheter, utéver vad som foljer av lag. Aven
om Bolaget bedémer att de forvantningar som uttrycks i dessa framatriktade uttalanden ar rimliga, finns det ingen garanti vad géller pastaendenas
utfall eller riktighet. Foljaktligen ska eventuella investerare inte forlita sig i alltfor hog grad pa dessa eller andra framatriktade uttalanden. Vissa siffror
i Grundprospektet har varit foremal fér avrundning. Detta medfor att vissa tabeller inte synes summera korrekt. Detta ar fallet da belopp anges i
tusen-, miljon- eller miljardtal och férekommer sarskilt i avsnittet Historisk finansiell information nedan samt i de avsnitt ur de arsredovisningar och
de delarsrapporter som inférlivas genom hanvisning.

MTN é&r inte en lamplig investering for alla investerare. Varje investerare bor darfér utvardera lampligheten av en investering i MTN mot bakgrund
av sina egna forutsattningar. Varje investerare bor sarskilt:

(a) ha tillracklig kunskap och erfarenhet for att kunna géra en andamalsenlig utvardering av (i) MTN, (ii) mdjligheter och risker i samband med en
investering i MTN samt (iii) informationen som finns i, eller ar infogad genom hanvisning till, detta Grundprospekt eller eventuella tillagg;

(b) ha tillgang till, och kunskap om, lampliga analytiska verktyg for att, mot bakgrund av sin egen finansiella situation, kunna utvardera en
investering i MTN samt den inverkan som en sadan investering kommer att ha pa investerarens totala investeringsportfolj;

(c) hatillrackliga finansiella medel och likvida tillgangar for att kunna bara de risker som en investering i MTN medfér, inbegripet da lanebelopp
eller ranta betalas i en eller flera valutor eller da valutan for lanebelopp eller rénta avviker fran investerarens valuta;

(d) il fullo forsta villkoren for MTN och vara val fortrogen med beteendet for eventuella index och finansiella marknader; samt

(e) vara kapabel att utvardera (sjalv eller med hjélp av finansiell raddgivare) mdjliga scenarion fér ekonomiska, réntenivarelaterade eller andra
faktorer som kan paverka investeringen och méjligheterna att bara riskerna.

Varken Emissionsinstituten eller Ledarbanken har separat verifierat informationen i detta Grundprospekt och ansvarar inte for dess innehall.

Bolaget och Emissionsinstituten kan komma att samla in och behandla personuppgifter om Fordringshavarna. Information om Bolagets behandling
av personuppgifter kommer att finnas pa Bolagets hemsida. For information om Emissionsinstitutens behandling av personuppgifter, se respektive
Emissionsinstituts hemsida eller ta kontakt med respektive part fér sadan information.
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BESKRIVNING AV ICA GRUPPENS MTN-PROGRAM

ALLMANT

Detta MTN-program utgor en del av Bolagets skuldfinansiering och utgdér en ram varunder ICA Gruppen
Aktiebolag (publ) har mdjlighet att pa kapitalmarknaden 16pande uppta Lan i Svenska Kronor (SEK),
Euro (EUR) eller Norska Kronor (NOK) med en 16ptid om ldgst ett (1) ar. Totalt utestaiende Nominellt
Belopp av MTN far per dagen for 6verenskommelse mellan Bolaget och Utgivande Institut om placering
av MTN uppga till hogst SEK 20 000 000 000 eller motvérdet ddrav i EUR och NOK (“Rambeloppet”).

Lan upptas genom ett samtidigt utgivande av flera likalydande kontoforda ensidiga skuldférbindelser,
s.k. MTN. MTN fér emitteras till lagre Nominellt Belopp 4n EUR 100 000 (eller motsvarande belopp i
SEK eller NOK). MTN-programmet vénder sig till investerare pd kapitalmarknaden. Beslut att uppta
Lan fattas av Bolagets styrelse.

Lan under MTN-programmet kan emitteras med fast rdnta, rorlig rdnta eller utan rdnta (s.k.
nollkupongskonstruktion).

For samtliga MTN som ges ut under detta MTN-program ska hértill bilagda Allménna Villkor gilla.
Dessutom ska for varje MTN gélla kompletterande Slutliga Villkor vilka tillsammans med de Allménna
Villkoren utgdr fullstindiga Lénevillkor for respektive Lén. Varje Lan som utges under MTN-
programmet tilldelas ett ld&nenummer. Slutliga Villkor for MTN som erbjuds allménheten inges till
Finansinspektionen och kommer att offentliggéras samt finnas tillgéingliga pad ICA Gruppens webbplats
www.icagruppen.se i elektroniskt format samt pa ICA Gruppens huvudkontor i pappersformat.

Bolaget har utsett Svenska Handelsbanken AB (publ) till Ledarbank och Svenska Handelsbanken AB
(publ), DNB Carnegie Investment Bank AB (publ), Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), AB
Svensk Exportkredit (publ), Swedbank AB (publ) och Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial till
Emissionsinstitut under MTN-programmet.

GRONA LAN

Bolaget kan komma att emittera grona Lan (“Grona Lan”) under MTN-programmet i enlighet med sitt
grona ramverk (Green Finance Framework) (sdsom éndrat, uppdaterat och ersatt fran tid till annan)
(“Ramverket for Grona Lan”), publicerat pa Bolagets webbplats www.icagruppen.se som beskriver
de sérskilda villkoren som éar tillampliga vid emissioner av Grona Lan. Ramverket for Grona Lan géller
for visst Lan om det dr angivet i Slutliga Villkor for sddant Lan att Ramverket for Grona Léan ér
tillimpligt. Ramverket for Grona Lén kan fran tid till annan komma att uppdateras, &ndras och/eller
ersdttas utan samtycke fran Fordringshavarna. Forandringar i Ramverket for Grona Lan som sker efter

Lanedatumet for visst Lan kommer inte gilla gentemot Fordringshavare i Lanet.

I juni 2020 publicerades Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2020/652 av den 18 juni 2020
(“Taxonomiforordningen”) om inridttande av en ram for att underlétta héllbara investeringar och om
en dndring av forordning (EU) 2019/208, vilken utgdr ett gemensamt klassificeringssystem som syftar
till att underlétta klassificeringen av héllbara investeringar. Taxonomifoérordningen tradde ikraft fullt ut
den 1 januari 2023 och medfor strangare regler vid bedomningen av hallbara finansiella produkter och
aktiviteter. I tillagg till Taxonomiforordningen antogs i november 2023 Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2023/2631 om europeiska grona obligationer (“EUGB-forordningen”). Syftet med
EUGB-forordningen ér att skapa en frivillig EU-standard for grona obligationer och sedan den
21 december 2024 ar det mojligt att emittera en “europeisk gron obligation” eller “EuGB” under EUGB-
forordningen. Om Ramverket for Grona Lan uppfyller kraven enligt Taxonomiférordningen och EU-
standarden i EUGB-forordningen kan Lan dven ackrediteras som en European Green Bond. Ramverket
for Grona Lan uppfyller inte per dagen for detta Grundprospekt kraven enligt i EUGB-forordningen for
grona obligationer.

Om Bolaget inte skulle uppfylla Ramverket for Grona Lan i forhéllande till visst Lén eller inte anvénda
tillférda medel i enlighet med sddant Ramverk for Grona Lan innebér det inte en uppsdgningsgrund for
Fordringshavare under sddant Léan, varfor Fordringshavare i sadant fall inte heller har rtt till fortida
aterbetalning eller terkép av Lan eller annan kompensation vid sddan héndelse.
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Ramverket for Grona Léan har utvecklats i linje med Green Bond Principles (“GBP”’) samt Green Loan
Principles (“GLP”). GBP utgor frivilliga riktlinjer for emissioner av grona obligationer och har
faststéllts av International Capital Markets Association (ICMA). GLP utgor frivilliga riktlinjer for
emissioner av grona lan och administreras av Loan Market Association, Asia Pacific Loan Market
Association och Loan Syndications and Trading Association.

Ramverket for Grona Lan dr anpassat till fem rekommenderade komponenter i GBP och GLP; (i)
anvindning av intdkter, (ii) process for utvirdering och urval av tillgangar, (iii) hantering av
emissionslikvid, (iv) rapportering och (v) verifiering. Enligt Ramverket for Grona Lan ska ett belopp
motsvarande nettolikviden fran Grona Lan under ramverket anvéndas till att helt eller delvis finansiera
eller refinansiera grona projekt. Dessa grona projekt kan ta formen av investeringar och
underhallskostnader, som tillsammans bildar en portfolj av tillgdngar som &r kvalificerade for
finansiering och refinansiering med Grona Lan. Grona projekt omfattar bland annat (i) grona byggnader
(nya eller existerande hallbara byggnader samt storre renoveringar), (ii) fornybar energi, (iii) héllbara
transporter och (iv) energieffektiva eller cirkuldarekonomiska produkter. Nettolikviden fran Grona Lan
far inte anvindas for finansiering av bland annat energiproduktion fran fossila branslen, vapen eller
forsvarsindustrier, potentiellt miljoskadlig resursutvinning, spel eller tobak.

Ramverket for Grona Lan har och kan komma att utviarderas fran tid till annan av ett oberoende
analysforetag. Eventuella rapporter fran sidant analysforetag kommer publiceras pa Bolagets webbplats
WWW.icagruppen.se.

Grona Lan kommer att foras in i ett sérskilt register (det “Grona Registret”) vilket mdojliggor for
Bolaget att spara anvandningen av nettolikviden fran Grona Lan under ramverket. Syftet med det Gréna
Registret ar att sdkerstélla att nettolikviden fran Grona Lan endast finansierar grona projekt. Grona Lan
och likviden frén dessa hanteras och rapporteras pé portfoljniva, vilket innebér att nettolikviden frén
Grona Lan inte dr knuten till ett eller flera specifika grona projekt utan till en portfolj av grona projekt.

Utvérderings- och urvalsprocessen for grona projekt dr en nyckelkomponent for att sdkerstélla att ett
belopp motsvarande nettolikviden frn en emission av Grona Lan anvénds for grona projekt i enlighet
med Ramverket for Grona Lan. Bolaget har etablerat en sérskild kommitté for Grona Lan som ansvarar
for kredit- och analysprocess, arlig rapportering samt kontroll av det Grona Registret. Bolaget kommer
dven att publicera arliga rapporter pa Bolagets webbplats www.icagruppen.se som beskriver
anviandningen av nettolikviden fran Grona Lén samt miljopaverkan av Bolagets grona projekt. Se
tillampligt Ramverk for Grona Lan for en mer detaljerad beskrivning av kraven for grona projekt.

HALLBARHETSLANKADE LAN

Bolaget kan komma att emittera Hallbarhetslinkade Lan under MTN-programmet. Senast vid en
emission av Hallbarhetsldnkade Lan, ska Bolaget ha publicerat ett ramverk for Hallbarhetsldnkade Léan
(“Ramverket for Hallbarhetslinkade Lan”) pa sin webbplats www.icagruppen.se, vilket bland annat
beskriver de Hallbarhetsmél som é&r tillimpliga pé relevanta Héllbarhetslankade Lén. Ett Hallbarhetsmél
ar det eller de hallbarhetsmél som géller for visst Lan i enlighet med vad som anges i de Slutliga
Villkoren for sddant Lan. I Slutliga Villkor i forhallande till Hallbarhetslankade Lan kommer det dven
att specificeras antingen Réntehdjning, Réntesdnkning eller Tilldggsbelopp.

For Hallbarhetslankade Lan dar “Rénteh6jning” dr specificerat som tillampligt i Slutliga Villkor, ska,
fran och med den Rénteperiod som bdrjar 16pa ndrmast efter Rapporteringsdatumet till den Réanteperiod
som borjar 16pa nirmast efter nistkommande Rapporteringsdatum eller till Aterbetalningsdagen om
sddant Rapporteringsdatum saknas (inklusive eventuella Réinteperioder diremellan), den i Slutliga
Villkor angivna Réntesatsen (for Lan med Fast Rédnta) eller Rdntebasmarginalen (for Lan med Rorlig
Rénta (FRN)) hojas med den Réntehdjning som anges i Slutliga Villkor, om (i) inte Hallbarhetsmalet
har uppnatts senast pa relevant Kontrolldatum, (ii) om tillimpligt, den Externa Granskaren inte har
faststéllt att Hallbarhetsmalet har uppnatts eller (iii) den Externa Granskarens granskning inte har
publicerats i Bolagets hallbarhetsrapport, arsrapport, annan finansiell rapport eller pa annat sétt av
Bolaget i enlighet med bestémmelser for rapportering som framgér av Ramverket for Hallbarhetsldnkade
Lan senast pa relevant Rapporteringsdatum.

For Haéllbarhetslankade Lan dar “Réntesdankning” &r specificerat som tillimpligt i Slutliga Villkor, ska,
fran och med den Rénteperiod som borjar 16pa nédrmast efter ett Rapporteringsdatum till den Rénteperiod
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som borjar 16pa nirmast efter nistkommande Rapporteringsdatum eller till Aterbetalningsdagen om
sadant Rapporteringsdatum saknas (inklusive eventuella Rénteperioder daremellan), den i Slutliga
Villkor angivna Réntesatsen (for Ldn med Fast Rénta) eller Rdntebasmarginalen (fér Lan med Rorlig
Rénta (FRN)) sdnkas med den Réntesdnkning som anges i Slutliga Villkor om (i) Hallbarhetsmal har
uppnatts senast pd relevant Kontrolldatum, (ii) den Externa Granskaren senast pa relevant
Rapporteringsdatum har faststéllt att Hallbarhetsmalet har uppnétts och (iii) den Externa Granskarens
granskning har publicerats i Bolagets hallbarhetsrapport, &rsrapport, annan finansiell rapport eller pa
annat sétt av Bolaget i enlighet med bestdimmelser for rapportering som framgar av Ramverket for
Hallbarhetslankade Lan senast pa relevant Rapporteringsdatum.

For Hallbarhetslankade Lan déar “Tilldggsbelopp” ér specificerat som tillimpligt i Slutliga Villkor, ska
det 1 Slutliga Villkor angivna Tilliggsbeloppet erliggas vid den tidpunkt f6r betalning av
Tillaggsbeloppet som anges i Slutliga Villkor, om (i) inte Hallbarhetsmalet har uppnétts senast pa
relevant Kontrolldatum, (ii)) om tillimpligt, den Externa Granskaren inte har faststéllt att
Hallbarhetsmalet har uppnatts, eller (iii) den Externa Granskarens granskning inte har publicerats i
Bolagets hallbarhetsrapport, arsrapport, annan finansiell rapport eller pa annat sétt av Bolaget i enlighet
med bestimmelser for rapportering som framgér av Ramverket for Hallbarhetslénkade Lén senast pa
relevant Rapporteringsdatum.

Om ingen Extern Granskare har utsetts och Bolaget gor nagon egen berdkning i forhallande till relevant
Hallbarhetsmal ska en Extern Granskare utses av Bolaget for att faststdlla om Hallbarhetsmalet uppnatts
i enlighet med punkt 6.4 i Allménna Villkoren.

Ramverket for Hallbarhetsldnkade Lan kan fran tid till annan komma att uppdateras av Bolaget.
Forandringar i Ramverket for Hallbarhetslankade Lan som sker efter Lanedatumet for visst Lan kommer
inte att bli tillimpliga i forhéllande till redan utgivna Lan. Om Bolaget inte skulle uppfylla ett
Hallbarhetsméal som framgar av Slutliga Villkor och Ramverket for Héllbarhetsldnkade Lén i forhallande
till visst Lan innebér det inte en uppsdgningsgrund for Fordringshavare under sddant Lan, varfor
Fordringshavare i sadant fall inte har ritt till fortida aterbetalning eller aterkép av MTN eller annan
kompensation vid sddan hindelse.

MOTIV OCH ANVANDNING AV TILLFORDA MEDEL

Motivet med och anvandningen av tillférda medel frdn de MTN (inklusive Héllbarhetsldnkade Lan) som
kommer att utges dr att allmént finansiera den verksamhet som ICA Gruppen bedriver eller i enlighet
med vad som anges i Slutliga Villkor.

Motivet med och anvidndningen av tillférda medel frén Grona Lan &r i enlighet med tillimpligt Ramverk
for Grona Lan. Enligt Ramverket for Grona Lén ska ett belopp motsvarande nettoemissionslikviden frén
Grona Lan anvéndas uteslutande av ICA Gruppen for att helt eller delvis finansiera eller refinansiera
grona projekt.

STATUS

En MTN utgér en kontoford ensidig skuldforbindelse utan sdkerhet. Den medfor ratt till betalning
jamsides (pari passu) med Bolagets Ovriga, existerande eller framtida icke efterstdllda och icke
sikerstdllda betalningsforpliktelser, forutom sédana forpliktelser som enligt géllande rétt har béttre
formansritt.

FORM AV VARDEPAPPER SAMT IDENTIFIERING

MTN emitteras i dematerialiserad kontoférd form under MTN-programmet och kommer for
Fordringshavares riakning att anslutas till Euroclear Swedens kontobaserade system i det fall MTN ges
ut i SEK eller EUR eller till Verdipapirsentralen ASA:s (“VPS”) kontobaserade system i det fall MTN
ges ut i NOK. Fysiska vérdepapper kommer dirfor inte att utges.

MTN-programmet dr anslutet hos Euroclear Sweden och VPS och Slutliga Villkor fér varje MTN
innehédller det frdn FEuroclear Sweden eller VPS erhédllna internationella numret for
vardepappersidentifiering, ISIN (International Securities Identification Number). Fordringshavare till
MTN é&r den som &r antecknad pa VP-konto som direktregistrerad dgare eller forvaltare av en MTN.
Clearing och avveckling vid handel sker i Euroclear Swedens system i det fall MTN ges ut i SEK eller
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EUR eller till VPS:s system i det fall MTN ges ut i NOK, liksom utbetalningar av ranta och aterbetalning
av kapitalbelopp. Euroclear Swedens och VPS:s adress aterfinnes i avsnittet Adresser nedan.

BETALNINGSOMBUD

Bolaget kommer infoér en emission av MTN i1 NOK att ha utsett ett betalningsombud (IPA) som for
Bolagets rikning ska uppritta och forvalta Bolagets emittentkonto i VPS enligt den norska lagen Lov
av 15. mars 2019 nr. 6 om verdipapirsentraler og verdipapiroppgjer mv samt registrera Bolagets
emissioner av MTN i VPS samt utféra betalning av Bolagets riante- eller Lanebelopp i de fall MTN ges
ut i NOK. Utsedd IPA kommer att anges i Slutliga Villkor for en MTN i NOK.

SKATT

Euroclear Sweden eller forvaltare (vid forvaltarregistrerade vardepapper) verkstiller avdrag for
prelimindr skatt, med for nérvarande 30 procent pa utbetald rédnta, for fysisk person bosatt i Sverige och
for svenskt dodsbo.

VPS eller forvaltare verkstéller inte avdrag for preliminér skatt.

Beskrivningen ovan utgér inte skatteradgivning. Beskrivningen &r inte uttommande utan ér avsedd som
en allmén information om vissa géllande regler. Skattelagstifiningen i en Fordringshavares medlemsstat
kan dven inverka pa inkomsten fran MTN. Fordringshavare maste sjdlva bedoma de skattekonsekvenser
som kan uppkomma och dirvid radfréga skatteradgivare.

FORSALJNING

Forsidljning sker genom att Utgivande Institut erhaller ett emissions- och forsdljningsuppdrag. I samband
med uppdraget bestdms pris per MTN som kan motsvara det Nominella Beloppet (par) eller Gverstiga
respektive understiga Nominellt Belopp. I detta fall anvénds inte forfarande med teckning och
teckningsperiod. Likvid mot leverans av MTN sker genom Utgivande Instituts forsorg i Euroclear
Sweden-systemet i det fall MTN ges ut i SEK eller EUR och i VPS-systemet i det fall MTN ges ut i
NOK. Eventuell handel i MTN paborjas forst da dessa levererats.

Marknadspriset p4 MTN ar rorligt och beror bland annat pd gillande rdnta for placeringar med
motsvarande 16ptid samt upplupen kupongrinta sedan foregéende ranteforfallodag.

Bolaget samtycker till att Grundprospektet anvénds i samband med ett erbjudande avseende Lén under
MTN-programmet i enlighet med f6ljande villkor:

(a) samtycket géller endast under giltighetstiden for detta Grundprospekt och endast under denna
period kan de finansiella mellanhénderna aterforsélja eller slutligt placera MTN;

(b) de enda finansiella mellanhdnder som far anvinda Grundprospektet for erbjudanden é&r
Emissionsinstituten;

(¢) samtycket berér endast anviandning av Grundprospektet for erbjudanden i Sverige; och

(d) samtycket kan for en enskild emission vara begréinsat av ytterligare forbehall som 1 sé fall anges i
Slutliga Villkor for det aktuella Léanet.

Bolaget och dess styrelse, sasom tillimpligt, patar sig ansvaret fér Grundprospektets innehdll i enlighet
med avsnittet Ovrig information — Beslut och ansvarsforsdkran nedan, dven da finansiella mellanhénder
aterforsaljer eller slutligt placerar vardepapper och har fatt samtycke att nyttja Grundprospektet.

Nir ett Emissionsinstitut limnar ett anbud ska Emissionsinstitutet i samband didrmed limna
information om anbudsvillkoren.

Ny information om finansiella mellanhdnder som inte var patankta vid tidpunkten for godkénnandet av
detta Grundprospekt eller de inldmnade slutgiltiga villkoren ska offentliggdras pa Bolagets hemsida.

Distribution av detta Grundprospekt och forsiljning av MTN kan i vissa ldnder vara begrdansade av lag.
Innehavare av Grundprospekt och/eller MTN maéste dérfor informera sig om och iaktta eventuella
restriktioner. Lanevillkoren innehéller inga inskréankningar avseende MTN:s fria verlatbarhet.

For ytterligare information om MTN-programmet samt erhédllande av Grundprospekt, i pappersformat
eller elektroniskt, hénvisas till Bolaget eller Emissionsinstituten. Grundprospektet hélls dven tillgéingligt
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pa Finansinspektionens hemsida. Slutliga Villkor offentliggérs pa Bolagets hemsida samt ges in till
Finansinspektionen.

UPPTAGANDE TILL HANDEL PA REGLERAD MARKNAD

Om ett Lan avses upptas till handel kommer detta att anges i tillampliga Slutliga Villkor. Bolaget
kommer da att ansdka om registrering vid Nasdaq Stockholm enligt vad som anges i Slutliga Villkor.
Den marknadsplats till vilken ansdkan riktas gor en egen bedomning av ansdkan och medger eller avsléar
registreringen.

Bolaget star for samtliga kostnader i samband med upptagande till handel av Lan under detta MTN-
program sdsom kostnader for framtagande av prospekt, upptagande till handel, dokumentation och
avgifter till Euroclear Sweden och VPS.

PRESKRIPTION

Fordran pa kapitalbelopp preskriberas tio 4r efter Aterbetalningsdagen. Fordran pé riinta preskriberas tre
ar efter respektive Ranteforfallodag. De medel som avsatts for betalning for en fordran som preskriberats
tillkommer Bolaget. Om preskriptionsavbrott sker loper ny preskriptionstid om tio &r i friga om
kapitalbelopp och tre ar betridffande rantebelopp, i bdda fallen rdknat fran den dag som framgér av
bestimmelser om verkan av preskriptionsavbrott i preskriptionslagen (1981:130).

TILLAMPLIG LAG

Svensk ritt ska tillimpas pa Léanevillkoren. Tvist ska avgoras av svensk domstol. Stockholms tingsrétt
ska vara forsta instans.

PERSONUPPGIFTER

ICA Gruppen och Emissionsinstituten kan komma att samla in och behandla personuppgifter om
Fordringshavarna. Behandlingen av personuppgifter baseras pa ICA Gruppens och Emissionsinstitutens
berittigade intresse att kunna tillvarata sina respektive réttigheter och kunna fullgéra sina respektive
skyldigheter enligt MTN samt for att ICA Gruppen och Emissionsinstituten ska kunna fullgéra sina
skyldigheter enligt tillaimplig lagstiftning. Insamlade personuppgifter kommer endast att sparas sa lange
det dr nodvéandigt utifran dndamalet med behandlingen om inte annat krévs eller tillits enligt lag. For
mer information om behandlingen av personuppgifter, se ICA Gruppens respektive Emissionsinstitutens
hemsida eller ta kontakt med respektive part for sédan information.

PRODUKTBESKRIVNING

Nedan foljer en beskrivning av vanliga konstruktioner och termer som forekommer vid utgivande av
MTN under detta MTN-program. Konstruktionen av varje Ldn framgdr av Slutliga Villkor. Dessa giller
tillsammans med for MTN-programmet gdllande Allmdnna Villkor.

RANTEKONSTRUKTIONER
Lan under MTN-programmet kan I6pa med fast rénta, rorlig rénta eller utan rénta (s.k
nollkupongskonstruktion).

Den aktuella Réantekonstruktionen for det specifika Lanet specificeras i tillampliga Slutliga Villkor.
Under MTN-programmet finns mojlighet att i enlighet med punkt 6 (Rdnta) i Allménna Villkor utge
MTN med olika rantekonstruktioner och dessa specificeras dé i for det aktuella lanet tillhérande Slutliga
Villkor. Normalt emitteras dock MTN med niagon av nedan beskrivna rantekonstruktioner.

MTN med fast rianta

Om Lan ér specificerat som Lan med Fast Rénta ska Lanet 10pa med rinta enligt Rantesatsen fran (men
exklusive) Lanedatum till (och inklusive) Aterbetalningsdagen.

Rénta som upplupit under en Rénteperiod erldggs i efterskott pa respektive Rénteforfallodag och
beréknas enligt Dagberdkningsmetoden 30/360 for Lan i Svenska Kronor och Euro.

Infaller Rénteforfallodag for Lan med Fast Rédnta pa dag som inte d4r Bankdag utbetalas rdnta forst
foljande Bankdag. Réanta berdknas och utgéar dock endast till och med Rénteforfallodagen.
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MTN med roérlig ranta (FRN)

Om Lénet dr specificerat som Lédn med Rorlig Rénta ska Lanet 16pa med rénta fran (men exklusive)
Lanedatum till (och inklusive) Aterbetalningsdagen. Rintesatsen for respektive Rinteperiod beriknas
av Administrerande Institut pa respektive Rantebestdmningsdag och utgdrs av Rintebasen med tillagg
av Réntebasmarginalen for samma period.

Réntebas for Ldn med Rorlig Rénta avser den referensrénta som specificeras 1 Slutliga Villkor eller
sadan annan Ersattande Réantebas som till foljd av en Triggerhiandelse eller ett Offentliggdrande ersatter
den ursprungliga Réntebasen. Vanligen avses STIBOR som referensrénta for Lan i svenska kronor och
EURIBOR som referensranta for Lan i euro.

Rénta som upplupit under en Rénteperiod erldggs i efterskott pa respektive Rénteforfallodag och
beréknas enligt Dagberékningsmetoden Faktisk/360 for Lan i Svenska Kronor och Euro.

Vid MTN med rorlig rénta kan interpolering av referensréntan forekomma, vanligtvis i anslutning till
en kort/lang forsta/sista ranteperiod. Interpolering av referensrantan innebar bestimning av ranta inom
tva kénda variabler enligt vad som beskrivs i Slutliga Villkor.

Rantebas for rorlig ranta

Avser den referensrianta som specificeras i Slutliga Villkor. Vanligen avses STIBOR for Lan i SEK och
EURIBOR for Lan i EUR. Bada dessa utgor referensvarden enligt Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2016/1011 (“Benchmarkférordningen”).

Med STIBOR avses (a) den rdntesats som administrerats, berdknats och distribuerats av Swedish
Financial Benchmark Facility AB (eller ersattande administrator eller berdkningsombud) for aktuell dag
och publiceras pa informationssystemet LSEG Benchmarks (tidigare Refinitiv) sida “STIBOR=""(eller
genom sadant annat system eller pa sddan annan sida som ersétter nimnda system eller sida) for SEK
under en period jamforbar med den relevanta Rénteperioden; eller (b) om ingen sddan réntesats anges
for den relevanta Rénteperioden, kvoten (avrundat uppat till fyra decimaler) av den ridntesats som
Danske Bank A/S, Danmark, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska Handelsbanken AB
(publ) och Swedbank AB (publ) (eller sadana ersittande banker som utses av Administrerande Institut)
anger till Administrerande Institut pa dennes begéran for depositioner av SEK 100 000 000 for den
relevanta Rénteperioden; eller (c) om ingen réintesats anges enligt punkterna (a) och (b), den réntesats
som enligt Administrerande Instituts skiliga uppskattning bdst motsvarar rantesatsen for depositioner i
Svenska Kronor pa interbankmarknaden i Stockholm, for den relevanta Rénteperioden.

Med EURIBOR avses (a) den rdntesats som omkring kl. 11.00 aktuell dag anges pa
informationssystemet LSEG Benchmarks sida EURIBORO1 (eller genom sédant annat system eller pa
sadan annan sida som ersétter nimnda system respektive sida) for Euro under en period jamforbar med
den relevanta Rénteperioden; eller (b) om ingen sédan rantesats anges for den relevanta Rénteperioden,
kvoten (avrundat uppét till fyra decimaler) av den réntesats som fyra storre affarsbanker som vid aktuell
tidpunkt kvoterar EURIBOR (och som utses av Administrerande Institut) anger till Administrerande
Institut pa dennes begéran for depositioner av EUR 10 000 000 for den relevanta Réanteperioden; eller
(c) om ingen réntesats anges enligt punkterna (a) och (b), den rintesats som enligt Administrerande
Instituts skéliga uppskattning bast motsvarar réntesatsen for depositioner i Euro for den relevanta
Rénteperioden.

Med NIBOR avses (a) den arliga ridntesats som administreras av Norske Finansielle Referaenser AS
(NoRe) och berdknas och publiceras av Global Rate Set Systems (eller ersdttande administrator eller
berdkningsombud) omkring kI. 12.00 (norsk tid) pa aktuell dag, som publicerats pa
informationssystemet LSEG Benchmarks sida “OIBOR=" (eller genom sddant annat system eller pa
sadan annan sida som ersétter ndimnda system respektive sida) for depositioner i Norska Kronor under
en period jamforbar med den relevanta Rénteperioden; (b) om ingen séddan rédntesats anges for den
relevanta Rénteperioden enligt punkten (a), medelviardet (avrundat uppat till tre decimaler) av de
rantesatser som Danske Bank A/S, Danmark, filial i Sverige, DNB Carnegie Investment Bank AB
(publ), Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska Handelsbanken AB (publ) och Swedbank
AB (publ) (eller sddana ersdttande banker som utses av Administrerande Institut) anger till
Administrerande Institut pa dennes begiran for depositioner av NOK 100 000 000 for den relevanta
Rénteperioden; eller (¢) om ingen réintesats anges enligt punkterna (a) och (b), den réntesats som enligt
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Administrerande Instituts skdliga uppskattning bast motsvarar rantesatsen for depositioner i Norska
Kronor hos affarsbanker pa interbankmarknaden i Norge for den relevanta Rénteperioden.

STIBOR, EURIBOR och NIBOR utgor referensvérden enligt Europaparlamentets och radets forordning
(EU) 2016/1011 (“Benchmarkforordningen”). STIBOR tillhandahalls av Swedish Financial
Benchmark Facility AB och ingar per dagen for detta Grundprospekt sdsom administrator i det register
som avses i artikel 36 i Benchmarkforordningen. EURIBOR tillhandahalls av European Money Market
Institute och ingér per dagen for detta Grundprospekt sdsom administratdr i det register som avses i
artikel 36 1 Benchmarkférordningen.

STIBOR tillhandahélls av Swedish Financial Benchmark Facility AB och ingar per dagen for detta
Grundprospekt sadsom administrator i det register som fors av Europeiska vérdepappers- och
marknadsmyndigheten (Esma) i enlighet med artikel 36 i Benchmarkférordningen. EURIBOR
tillhandahalls av European Money Market Institute och ingar per dagen for detta Grundprospekt sasom
administratdr 1 det register som avses i artikel 36 i Benchmarkforordningen. NIBOR tillhandahalls av
Norske Finansielle Referanser AS (NoRe) och ingar per dagen for detta Grundprospekt sdsom
administratdr i det register som avses i artikel 36 i Benchmarkforordningen.

MTN utan ranta (s.k. nollkupongskonstruktion)

Om Lanet dr specificerat som Nollkupongslan ska Lanet 16pa utan rinta. Nollkupongslan kan utfardas
till underkurs och 16sas in till ett belopp per MTN motsvarande Nominellt Belopp eller en andel dérav.

Dagberdkning av ranteperiod

Om Dagberikningsmetoden “30/360” anges som tillamplig ska beloppet berdknas pa ett ar med 360
dagar bestéende av tolv manader med vardera 30 dagar och vid bruten manad det faktiska antalet dagar
som l6pt 1 ménaden.

Om Dagberdkningsmetoden “Faktisk/360” anges som tillamplig ska beloppet berdknas pa det faktiska
antalet dagar i den relevanta perioden dividerat med 360.

ATERBETALNING AV KAPITALBELOPP OCH RANTA

Lan forfaller till betalning pa Aterbetalningsdagen med det belopp per MTN som anges i Slutliga
Villkor, tillsammans med upplupen rinta (om nigon). Infaller Aterbetalningsdagen p& dag som inte ir
Bankdag aterbetalas Lanet dock forst foljande Bankdag.

Slutliga Villkor kan innehalla bestimmelser som medfor att Bolaget har rétt eller skyldighet att helt eller
delvis aterbetala Lén tillsammans med upplupen rinta (om nagon) fore Aterbetalningsdagen.

FORDRINGSHAVARMOTE SAMT JUSTERING OCH ANDRING AV VILLKOR

ICA Gruppen, Emissionsinstitut och Fordringshavare kan under vissa fOrutséttningar kalla till
Fordringshavarméte. Fordringshavarmétet kan med bindande verkan for samtliga Fordringshavare fatta
beslut som paverkar alla Fordringshavares réttigheter under ett Lan oavsett om viss Fordringshavare har
varit narvarande eller representerade vid Fordringshavarmétet och oberoende av om och hur
Fordringshavaren har rostat pd motet. Fordringshavarmétet kan dven utse och ge instruktioner till en
foretrddare for Fordringshavarna att foretrdda samtliga Fordringshavare sévél vid som utom domstol
eller exekutiv myndighet och i andra sammanhang. Detta kan innebédra att atgiarder vidtagna pa ett
Fordringshavarmdte med bindande verkan kan paverka en Fordringshavare under ett Lan pé ett sitt som
inte dr onskvart for Fordringshavaren.
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RISKFAKTORER

En investering i Bolagets virdepapper dr férenad med risker. Infor ett investeringsbeslut dr det viktigt
att noggrant analysera de riskfaktorer som anses vara visentliga i forhdllande till Bolaget och Bolagets
vdrdepappers framtida utveckling, sasom risker relaterade till Bolagets verksamhet och bransch, legala
risker, finansiella risker och risker relaterade till MTN. De riskfaktorer som per dagen for detta
Grundprospekt anses vara visentliga for Bolaget och MTN beskrivs nedan. Riskfaktorernas visentlighet
har bedomts utifran sannolikheten att de forverkligas och den forvintade omfattningen av deras
negativa effekter. De riskfaktorer som for néirvarande bedoms vara mest visentliga i varje underavsnitt
presenteras forst men i ovrigt dr riskfaktorerna inte rangordnade i ndgon sdrskild visentlighetsordning.
Beskrivningen av nedanstiende riskfaktorer baseras pd information som dr tillgdnglig och
uppskattningar som har gjorts per dagen for detta Grundprospekt.

VASENTLIGA OCH SPECIFIKA RISKER FOR ICA GRUPPEN

Risker relaterade till ICA Gruppens verksamhet och bransch

Avbrott i ICA Gruppens logistik- och distributionskedjor kan fi en visentlig negativ effekt pa
Koncernens verksamhet

Effektiva logistik- och distributionskedjor &ar en viktig del av Koncernens verksamhet och nédvéandigt
for infriandet av Koncernens mal. Koncernens logistik- och distributionshantering dr beroende av ett
stort antal processer, system, leverantorer och andra interna och externa parter. ICA Gruppen har dven
under senare ar gjort stora investeringar i egna lager och distributionscenter. Det kan finnas en risk att
Koncernens investeringar i lager och distributionscenter visar sig otillrdckliga eller att de &r behéftade
med fel som innebdr avbrott i Koncernens logistik- och distributionskedjor. Dessutom kan avbrott i
logistik- och distributionskedjor intrdffa vid brand i lager eller distributionscentraler eller andra plotsliga
och oftrutsedda hédndelser sésom pandemiutbrott, naturkatastrofer och krig. Om avbrott intridffar finns
det en risk att Koncernens mojlighet att 4 varor levererade till sig for vidaredistribution i butiksnétet
kraftigt reduceras till dess att orsaken till avbrottet har kunnat atgédrdas. Det finns dven risk att ICA
Gruppen drabbas av stérningar i logistik- och distributionskedjan om nagon visentlig leverantor,
transportor, lagerhallare, distributdr eller annan part involverad i logistik- och distributionskedjan skulle
ga 1 konkurs, upphdra med att uppfylla sina avtalsforpliktelser eller om en strejk hos sddan part skulle
utbryta. Om nagon av ovan beskrivna risker intrdffar kan det f en védsentlig negativ paverkan pa
Koncernens omséttning och verksambhet.

ICA Gruppen iir foremadl for risker relaterade till dess leverantirer

Koncernen dr beroende av ett stort antal leverantorer, varav merparten finns i Norden, Europa och Asien.
Om en eller flera av Koncernens storre leverantorer skulle upphora med sina leveranser till Koncernen,
t.ex. pa grund av omfattande driftstorningar hos sadan leverantor eller andra omvirldsfaktorer saisom
pandemiutbrott, naturkatastrofer eller krig finns en risk for att storningar i varuflédet och
forsdljningskapaciteten kan paverkas negativt om Koncernen inte kan ersdtta leverantéren pa
kommersiellt acceptabla villkor eller inom rimlig tid. Eftersom Koncernens leverantdrer i vissa
varldsdelar primért tillhandahéller en viss typ av varor, t.ex. kaffe eller bananer fran Syd- och
Centralamerika, kan sddana leverantrer vara svara att ersitta vid driftstorningar som beror pa
omvarldsfaktorer som paverkar merparten av leverantdrerna inom samma geografiska omrade.

Koncernens forméaga att fornya befintliga avtal med leverantorer eller inga nya avtal nér sddana avtal
16pt ut, pa kommersiellt acceptabla villkor eller 6verhuvudtaget, beror dven pa en rad kommersiella och
operativa faktorer och hdndelser, t.ex. leverantorernas vilja att ingd nya avtal och allménna ekonomiska
forhallanden. Om Koncernens nuvarande avtal med leverantorer upphor och Koncernen inte kan ersitta
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sadana leverantorer till acceptabla villkor eller inom rimlig tid kan det fa en vdsentlig negativ inverkan
pa Koncernens forséljningskapacitet och i forléingningen p&d Koncernens omséttning och resultat.

Risker kopplade till internationellt leverantérsberoende och inkop

Koncernen bedriver per dagen for detta Grundprospekt verksamhet inom Sverige och &r beroende av ett
omfattande internationellt leverantorsnatverk for tillhandahéllande av manga av de produkter som siljs.
Koncernens tillgéng till sadana produkter kan péverkas negativt av handelsrestriktioner sdsom tullar och
tariffer, krav pa import- och exportlicenser och andra handelshinder, restriktioner mot kapitalrorelser
samt visst lands eller viss regions politiska och ekonomiska forhéllanden. Dessa risker ar sarskilt
nirvarande vid inkdp frdn Koncernens globala leverantorsnétverk. Det finns &ven en risk att omfattande
forédndringar av handelsrestriktioner, tullar och importlicenser och dérmed 6kade handelshinder skulle
kunna oka Bolagets inkopskostnader, vilket i sin tur skulle f& en negativ paverkan pa Koncernens
kassaflode och resultat.

Vidare framstills vissa av Koncernens varor, innefattande bdde egna mérkesvaror och andra varor, i
lander dar arbetsmiljo och arbetsvillkor kan skilja sig fran de forhallanden som rader i Sverige.
Koncernen har t.ex. ett stort antal leverantorer i Asien och Afrika. ICA Gruppens uppférandekod, som
tydliggoér leverantdrernas ansvar och reglerar relationen till respektive leverantdr samt stéller
sambhélleliga krav och kvalitetskrav som en del av leveransavtalet, kan visa sig otillrécklig eller komma
att inte efterlevas. Det finns en risk att en negativ exponering i sddana fragor, oavsett om den beror pa
att leverantorer overtrdder ICA Gruppens uppforandekod, gillande regleringar eller leverantdrsavtalens
allménna inkdpsvillkor, medfor minskat fortroende for Koncernen och leder till lagre efterfragan pa ICA
Gruppens produkter, och ddrigenom far en vésentlig negativ paverkan pa Koncernens anseende och
forsaljningsintékter.

Marknadsforindringar och forsimringar av allminna ekonomiska forhdllanden kan paverka ICA
Gruppen negativt

ICA Gruppens verksamheter och produkter paverkas i stor utstrackning av marknadsférdndringar och
koncernbolagens marknadsposition dr beroende av Koncernens formaga att anpassa sig till dessa. Storre
forédndringar i konsumtionsmonster och kopbeteenden pa Koncernens marknader som en konsekvens av
externa faktorer kan leda till minskade marknadsandelar, 14gre marginaler eller en 6kad prispress
gentemot slutkund. Exempelvis kan en 6kad e-handel leda till 14gre marginaler om Koncernen inte kan
minska kostnaderna for e-handel eller kompensera for hogre kostnader for e-handel jidmfort med
traditionell handel genom att hoja priser for slutkund.

Vidare kan den hoga forandringstakten inom de branscher dar ICA Gruppen bedriver verksamhet och
de omfattande omstéllningar som kontinuerligt pagar inom Koncernens verksamheter ockséa péaverka
Koncernens medarbetare samt Koncernens formaga att attrahera och bibehélla kritisk kompetens, vilket
skulle kunna fa en visentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet.

Konsumtionsmonstren och Koncernens verksamhet paverkas dven i stor utstrackning av det allménna
konjunkturléget, bl.a. innefattande férhallandena i ekonomin i Europa, USA och 6vriga virlden samt pé
den globala kapitalmarknaden. Konsumtionsmonstren paverkas av ett antal faktorer, bl.a. allmédnna
affarsforhédllanden, rantor, skatter, kredittillgang, aktiemarknadens utveckling, arbetsléshetsnivan,
BNP- och realloneutvecklingen samt andra ekonomiska faktorer och osdkerheter om framtida
ekonomiska utsikter. Finansiell instabilitet samt negativ konjunkturutveckling, minskande BNP och
minskande privatkonsumtion pa Koncernens marknader kan paverka Koncernen i betydande
omfattning. Exempelvis har den senaste tidens utmanande omvirldssituation med tidvis stigande
kostnader, hog inflation och minskad disponibel inkomst inneburit en hdgre prismedvetenhet hos
kunderna vilket satt hard press pa savil Koncernen som enskilda ICA-handlare. Inom dagligvaruhandeln
och apoteksmarknaden finns t.ex. en pataglig branschglidning och 6kad konkurrens fran befintliga och
nya lagprisaktdrer som accentuerats sedan 2023 i anledning av den da rddande hdga inflationen och
efterfoljande Okat kostnadsfokus fran kunder. Storre fordndringar i konsumtionsmonster och
kopbeteende som t.ex. 6kad online-forsdljning och efterfrigan pa maltidslosningar liksom nya
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konkurrenter pa marknaden kan séledes fd en vésentlig negativ paverkan pa Koncernens
marknadsandelar, forsdljningsvolymer och marginaler.

Det finns en risk att ICA Gruppens varumdirke och anseende forsimras

ICA Gruppen anser att de varumérken som associeras med varumarket “ICA” och 6vriga varumérken
som Koncernen innehar &r etablerade och erkdnda varumédrken, samt att Koncernen har ett gott
branschrykte och att dess varumérken utgdr en konkurrensfordel. Koncernens framtida framgéng och
fortsatta tillvéxt dr darfor beroende av Koncernens formaga att upprétthélla och stérka sina varumaérken.
Om Koncernen misslyckas med att upprétthalla eller stiarka sina varumérken finns det saledes en risk att
det far en vésentlig negativ inverkan pd Koncernens verksamhet. Den allmédnna uppfattningen samt
allménhetens asikter om Koncernen kan dessutom péverkas av andra faktorer &ven om sédana incidenter
inte ar direkt relaterade till Koncernens verksambhet eller produkter. Om nagon av Koncernens anstillda,
leverantorer, distributorer, ICA-handlare eller andra samarbetspartners vidtar ndgon atgird som star i
konflikt med de virden som Koncernens varumérken representerar riskerar Koncernens anseende och
varumaérken att skadas.

ICA Gruppen bedriver dven forsdljning av en rad produkter under eget varumérke och i det fall ICA
Gruppens egna mérkesvaror dr behiftade med fel eller visar sig vara hédlsofarliga eller pa annat sitt
underméliga kan fortroendet for ICA Gruppen och dess varumérken péaverkas negativt. Vidare har
forvantningar pa foretag i dagens samhélle okat vad géller foretagens samhallsansvar och foretagens roll
som goda samhallsaktorer. Kundmedvetenheten avseende klimat, ursprung, etiska stdllningstaganden
och personlig hélsa leder till fordndrade kopbeteenden som ICA Gruppen méste anpassa sig till. Detta
medfor en forvantan och okade krav pa att ICA Gruppen vidtar omfattande héllbarhetsarbete. Om
Koncernen inte har samhallets fortroende for sitt hallbarhetsarbete till foljd av brister avseende hantering
av varor, tvivelaktiga arbetsforhallanden hos leverantorer eller andra samarbetspartners eller om ICA
Gruppen inte atgardar brister gidllande sddana omstindigheter eller forhallanden kan fortroendet for I[CA
Gruppen och dess varumirken skadas.

Klimatforindringar kan paverka ICA Gruppen negativt

Klimatfordndringar har och kommer sannolikt att fortsétta paverka livsmedelsproduktionen i varlden
genom t.ex. extremvader och vattenbrist. Fysiska risker forknippade med klimat- och vidderrelaterade
hindelser som Oversvdmningar, varmebdljor, torka och stormar kan fa direkta konsekvenser pa
Koncernens verksamhet genom skador pa Koncernens fastigheter, uteblivna varuleveranser samt
innebédra storningar i forsdljningen hos drabbade ICA-handlare. Extremvdder péaverkar dven
livsmedelsproduktionen i vérlden vilket kan fa en vésentlig negativ inverkan pa Koncernens
inkdpskostnader och méjligheten att kdpa in de volymer som motsvarar den underliggande efterfragan
hos slutkunder.

Klimatforandringarna innebdr ocksd s.k. omstillningsrisker, dvs. risker kopplade till de
samhéllsatgirder som vidtas i syfte att minska maénsklig klimatpdverkan och begrinsa
temperaturOkningar.  Skdrpningar av  klimatpolitiken, nya regelverk och fordndrade
marknadsforutsattningar kan paverka Koncernens kostnader for energi- och andra
verksamhetskostnader. Exempelvis antogs 16 april 2014 Europaparlamentets och radets forordning
(EU) nr 517/2014 som forbjuder kdldmedier med hog miljopaverkan, vilket inneburit 6kade kostnader
for Koncernen.

ICA Gruppen ir foremdl for risker relaterade till Koncernens IT-system

Koncernens verksamheter &r i hog grad beroende av en vélfungerade IT-miljo vilket r en forutséttning
for att exempelvis styra lager och transporter, kopa in och sélja varor, bedriva e-handel, bank- och
forsdkringsverksamhet, kommunicera externt och internt liksom for att samla och sammanstilla operativ
och statistisk information. Avbrott och stérningar i IT-miljon kan fa stora konsekvenser for
verksamheten, vilket innebér att IT-miljon kontinuerligt behdver utvecklas for att vara anpassad till en
alltmer automatiserad och digitaliserad verksamhet och nya krav fran affarsverksamheten. IT-miljon for
ICA Gruppen ar komplex och utvecklingen av ny funktionalitet kan ta tid och vara férenad med stora
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kostnader. Det finns dven en risk att utvecklingen av IT-miljon himmas eller begrdnsas i nagot avseende,
t.ex. pa grund av svarigheter att rekrytera lamplig personal eller att behalla nyckelpersoner, vilken kan
fa en visentlig negativ inverkan pa Koncernen.

Avbrott i1 datakommunikationen och systemfel, cyberattacker och dataintrang, skadlig kod,
naturkatastrofer, bedrdgerier och andra oférutsedda hindelser kan fd negativa konsekvenser for
verksamheten och varje ldngre avbrott eller bristande funktionalitet i IT-miljon kan resultera i att viktig
information gér forlorad, att vissa dtgérder forsenas eller att Koncernens forméga att erbjuda sina kunder
ritt service forsamras eller omdjliggors. Vidare finns det en risk att intrdng i IT-miljon eller brister i
hantering av kunddata, medarbetarinformation eller affarskritiska data leder till minskat fortroende for
Koncernen och resulterar i en negativ paverkan pa Koncernens resultat. Aven strejker, konkurser eller
andra problem hos Koncernens leverantdrer av IT-tjanster (bl.a. tjinster avseende utveckling,
forvaltning, datalagring, transaktionshantering och datakommunikation), samt uppsidgningar av avtal
med sddana leverantorer kan fa en negativ paverkan pa Koncernen.

ICA Gruppen dr foremdl for risker relaterade till Koncernens fastighetsbestind

For att sdkerstilla tillgang till attraktiva och 4&ndamalsenliga handelsplatser bedriver ICA Gruppen bade
fastighetsutveckling och fastighetsforvaltning. ICA Gruppen dgde per den 31 december 2025 totalt 209
fastigheter varav 127 fastigheter dr heldgda genom ICA Fastigheter AB (“ICA Fastigheter”) och 82
fastigheter dr deldgda genom olika samriskbolag (s.k. joint ventures) i vilka de respektive parterna dger
50 procent vardera. Marknadsvérdet pa ICA Gruppens fastighetsbestand, inklusive dgarandelar i deldgda
bolag uppgick per den 31 december 2025 till totalt 31,1 Mdkr. Det finns en risk att viardet pa Koncernens
fastigheter kan minska, vilket kan bero pa ett antal faktorer inom och utom Koncernens kontroll. Det
kan bland annat bero pa fastighetsspecifika faktorer sdsom uthyrningsgrad, hyresniva, driftskostnader
och reparations- och underhallskostnader, men &ven marknadsspecifika faktorer sasom
direktavkastningskrav  och  kalkylrdntor som hérleds ur jdmfOrbara transaktioner pa
fastighetsmarknaden.

Som fastighetséigare har ICA Fastigheter dven en skyldighet att sikerstélla att utveckling och underhall
av fastigheterna sker i enlighet med géillande regelverk och normer. Det finns en risk att brister i
utvecklingen av fastigheter eller underhéllsarbetet orsakar skador pa personer och/eller byggnader vilket
medfor 6kade kostnader och paverkar virdet pd fastigheterna. Ett vésentligt minskat véirde pa
Koncernens fastigheter kan fa en vésentlig negativ inverkan pa Koncernens finansiella stillning och
resultat.

Fastighetsforvaltning och fastighetsexploatering medfér &ven miljorisker, frdmst genom att
fastighetsdgare enligt miljobalken (1998:808) i vissa fall kan aldggas ansvar for efterbehandling av
fastigheter som ar miljoskadade. Sddana krav kan &ven riktas mot Koncernen som fastighetségare
oavsett om fOroreningen &r orsakad av Koncernen eller en tidigare é&gare. Kostnader for
saneringsatgirder kan komma att bli omfattande och kostsamma och i forlingningen paverka
Koncernens kostnader och dirigenom resultat.

Risker relaterade till Koncernens finansiella stéllning
ICA Gruppen iir foremdl for risker relaterade till Koncernens finansiering

ICA Gruppens verksambhet finansieras delvis genom lan fran externa langivare. Per den 31 december
2025 utgors Koncernens lanefinansiering av sammanlagt 14,1 Mdkr fordelat pé obligationer om
13,9 Mdkr emitterat genom detta MTN-program med ett rambelopp om hogst 20 Mdkr, en outnyttjad
syndikerad bankfacilitet om 6,0 Mdkr och tva outnyttjade bilaterala bankfaciliteter om 2,1 Mdkr, samt
Ovriga lan om 0,2 Mdkr.

Det finns en risk att finansieringen av Koncernens verksamhet och refinansiering av befintliga 1&n kan
forsvaras eller fordyras i framtiden eller inte finnas tillgdngligt pa for Koncernen godtagbara villkor till
foljd av en kreditkris eller andra allvarliga ekonomiska forhallanden. Dessutom innebér det forhéllandet
att Bolagets aktier inte &r marknadsnoterade att Bolaget inte har direkt tillgang till
aktiekapitalmarknaden vilket kan forsvara Bolagets mojlighet att finansiera sin verksamhet. Bolagets
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aktiedgare har inte lamnat nigra garantier till Bolaget att ytterligare eget kapital kommer att tillskjutas
vid behov for att finansiera Bolagets verksamhet och tillvéxt. I den man ICA Gruppen inte har mojlighet
att refinansiera befintlig skuld eller endast kan refinansiera existerande skuld till oférméanliga villkor
kan det f& en vidsentligt negativ inverkan p& Koncernens finansiella stillning.

Laneavtalen innehdller dven en s.k. change of control-bestimmelse vilken innebér att om dgandet av
ICA-handlarnas Férbund i Bolaget understiger en viss andel av aktierna eller rosterna har ldngivarna
ratt att sidga upp laneavtalen och lénen till omedelbar betalning. Dessutom innehaller
obligationsvillkoren en bestimmelse om ritt till aterkép av obligationerna vid en dgarfordandring i
Bolaget som bl.a. blir tillimplig om négon fysisk eller juridisk person som inte ar eller inkluderar ICA-
handlarnas Forbund forvarvar mer dn 50 procent av aktierna eller rosterna i Bolaget. Villkoren innehaller
dven forbud for Bolaget att stdlla sdkerhet for marknadslan samt begransningar avseende avyttringar av
anldggningstillgangar. Obligationsvillkoren medfor dven ratt till betalning jamsides (pari passu) med
Bolagets 0vriga, existerande eller framtida icke efterstéllda och icke sékerstéllda betalningsforpliktelser,
forutom sadana forpliktelser som enligt gdllande rdtt har béttre formansritt. Obligationsvillkoren
begransar Koncernens handlingsutrymme, vilket kan fa en vésentlig negativ effekt pa Koncernen i det
fall Koncernen exempelvis behover emittera sdkerstdllda marknadslén eller vidta andra atgirder som
inte ar forenliga med villkoren.

Okade riintenivier kan paverka ICA Gruppen negativt

Koncernens rantenivaer paverkas av underliggande marknadsrantor, vilka historiskt har fluktuerat pa
grund av, och kommer i framtiden sannolikt att péverkas av, ett antal olika faktorer sédsom
makroekonomiska férhallanden, inflationsutveckling och férvantningar samt penningpolitik. Eftersom
delar av ICA Gruppens lan 16per med en riantesats som delvis bestér av en rorlig raintekomponent kan
fordndringar i rintenivaerna leda till 6kade rantekostnader for ICA Gruppen. Detta kan i sin tur ha en
vésentligt negativ inverkan pa Koncernens kassaflode och pa Koncernens mdjlighet att betala av sina
skulder.

Perden 31 december 2025 uppgick ICA Gruppens totala rintebarande skulder (inklusive leasingskulder)
till cirka 46,0 Mdkr. Koncernens genomsnittsranta (exklusive leasingskulder) uppgick till cirka 3,53
procent under perioden 1 januari—31 december 2025. Om exempelvis tre manaders STIBOR 6kar med
100 baspunkter skulle ICA Gruppens rantekostnader for rantebarande skulder (exklusive leasingskulder)
per den 31 december 2025 att 6ka med ungefar 24 Mkr arligen. Om Koncernens kreditvérdighet skulle
forsdamras 1 framtiden kan dven potentiella langivare komma att krdva en ytterligare kreditriskpremie pa
rantan som Koncernen har att betala for upptagande av ny skuld.

ICA Gruppen ir foremadl for valutakursrisker

Valutakursrisk bestér i att valutakursforandringar har en paverkan p& Koncernens resultat, balansrékning
samt kassaflode och uppstar i anslutning till att transaktioner sker i utldndsk valuta, vilka uppkommer
dé bolag i Koncernen gor inkdp respektive har forséljning i utlindsk valuta, samt att tillgdngar och
skulder innehas i utldndsk valuta. Koncernens huvudsakliga inkopsvalutor ar (forutom SEK) EUR och
USD. Om ICA Gruppen inte valutasékrar den kommersiella transaktionsexponeringen under den period
da prisjustering inte kan ske mot kund, skulle den totala effekten i resultatet, vid en for ICA Gruppen
femprocentig ofordelaktig valutakursfordndring i respektive valutapar bli minus 78 Mkr. Det finns en
risk att sddana valutakursfordndringar visentligt kommer att paverka Koncernens finansiella stillning
eller resultat.

ICA Gruppen iir foremadl for kreditrisker

Kreditrisk eller motpartsrisk avser risken att en motpart i en finansiell transaktion inte fullgdr sina
skyldigheter pa den relevanta forfallodagen eller 6ver huvud taget utan nagon form av betryggande
stillda sdkerheter. Koncernens kreditrisk bestar huvudsakligen av den utlaning som sker genom ICA
Banken AB (“ICA Banken”). ICA Bankens totala utestdende lanevolym uppgick per den 31 december
2025 till 18,0 Mdkr. ICA Bankens kreditrisk uppstar huvudsakligen vid utlaning till privatkunder som
star for cirka 88 procent av den totala utlaningen. Det finns en risk att ICA Bankens nuvarande och
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framtida kunder eller andra motparter hamnar i ekonomiskt trangmal till foljd av en férsamring av
allminna ekonomiska forhallanden eller av andra skél avstar fran att fullgora sina forpliktelser, vilket i
sin tur kan fa en vésentlig negativ inverkan pa Koncernens intikter och finansiella stdllning.

Legala och regulatoriska risker

ICA Gruppen r foremal for vrisker vrelaterade till konkurrensrittsliga fragor och
myndighetsprovningar

Konkurrensverket har generellt sett de senaste aren haft fokus pa livsmedelsbranschen och detaljhandeln
och det finns en risk att Koncernen, fréan tid till annan, ar féremal f6r granskning och att sddan granskning
kan resultera i administrativa sanktionsavgifter och/eller andra rittsliga sanktioner om sddan granskning
skulle visa att Koncernen agerat i strid med relevant konkurrenslagstiftning. Under 2024 genomforde
Konkurrensverket, i ljuset av den generella 6kningen av livsmedelspriserna under 2022 och 2023, en
genomlysning av konkurrensen i livsmedelsbranschen. Genomlysningen har dnnu inte resulterat i nagon
atgérd gentemot livsmedelsbranschen i stort, men det kan inte uteslutas att Konkurrensverket i anledning
av genomlysningen eller i sin fortsatta tillsyn vidtar atgdrder som kan komma att paverka Koncernen
eller den bransch i vilken Koncernen bedriver sin verksamhet negativt.

Koncernen overvager fran tid till annan olika forvarv, samgaenden och samarbeten som fOrutsétter
godkdnnanden fran Konkurrensverket (eller annan konkurrensmyndighet). For det fall sadana
godkdnnanden inte ldmnas, eller endast ldmnas forutsatt att Koncernen genomfor forédndringar som
Koncernen inte dr villig att genomfora, kan Koncernens expansion och utveckling i vrigt hAimmas. I
ménga fall blir kostnaderna hénforliga till redan vidtagna atgérder i sddana situationer och processer
onyttiga, vilket riskerar att paverka Koncernens verksamhet negativt.

ICA Gruppen iir foremadl for ett antal regelefterlevnadsrisker

Detaljhandel i allménhet och dagligvaruhandel i synnerhet dr foremal for alltmer omfattande och
komplexa regleringar och myndighetsforeskrifter. I det fall brister i matkvalitet, hygien, kylkedja eller
anviandning av oldmpliga kemikalier skulle forekomma finns det en risk att ICA Gruppen lider saval
ekonomisk som varumérkesskada.

ICA Gruppen bedriver dven tillstandspliktig verksamhet genom Apotek Hjértat och ICA Banken
(inklusive ICA Forsékring AB (“ICA Forsikring”)). Apotek Hjartat dr foremél for tillsyn primért av
Liakemedelsverket och ar foremal for de krav som géller for apotekarverksamhet, vilket bl.a. innefattar
krav avseende patientsikerhet och internkontroll for att sékerstélla korrekt utlimnande av likemedel.
Finansinspektionen utdvar tillsyn 6ver ICA Banken och ICA Banken ér foremaél for bl.a. regulatoriska
krav relaterade till styrning, intern kontroll, IKT-risker och riskhantering, skydd av medel, kapitalkrav
och penningtvittsregler. Pastddda eller faktiska Overtrddelser av tillimpliga lagar och regler kan
resultera 1 visentliga sanktionsavgifter, foreligganden och ytterst aterkallanden av tillstdind. Oférméga
att efterleva lagar eller regler, liksom fordndringar avseende tillampning eller tolkning av befintliga lagar
och regler skulle ocksd kunna medfora att Koncernen t.ex. behdver dndra sina affarsmetoder, far
oforutsedda kostnader samt forlorar i anseende hos kunder och aktiedgare. Om ovan beskriva risker
skulle realiseras skulle det innebéra en vésentlig negativ padverkan pd Koncernens verksamhet och
framtidsutsikter.

ICA Gruppen kan bli skyldig att betala administrativa sanktionsavgifter eller bli foremadl for andra
sanktioner pd grund av felaktig eller olaglig behandling av personuppgifter

ICA Gruppen behandlar en stor miangd personuppgifter fran framforallt konsumenter, anstillda, kunders
foretrddare, leverantorers foretrddare och andra tredje parter. Om nagon tillsynsmyndighet skulle anse
att ICA Gruppen behandlar, eller tidigare har behandlat, personuppgifter pé ett felaktigt sétt, eller om en
personuppgiftsincident intraffar, t.ex. pd grund av sdkerhetsbrister som leder till olaglig spridning eller
hantering av personuppgifter, kan det resultera i administrativa sanktionsavgifter for Koncernen pa
grund av ¢vertradelser av dataskyddsforordningen (“GDPR”) eller andra réttsliga sanktioner. Eftersom
ICA Gruppen behandlar en stor méngd personuppgifter i sin verksamhet kan en felaktig eller olaglig
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hantering dessutom medfo6ra att ett betydande antal individer drabbas, och det finns darfor en risk att
eventuella administrativa sanktionsavgifter och/eller andra rattsliga sanktioner eller krav fran
tillsynsmyndigheter eller andra relevanta parter kan f& en vésentlig negativ inverkan p& ICA Gruppen
verksamhet. Eventuella vertrddelser av tillampliga lagar och regler avseende personuppgiftsskydd till
foljd av orsaker bade inom eller utom ICA Gruppen kontroll kan dessutom riskera att paverka ICA
Gruppens varumérke och anseende negativt.

ICA Gruppen iir foremadl for risker relaterade till rittsliga och administrativa forfaranden

ICA Gruppen ér inblandad i rittsliga och administrativa forfaranden som uppstér inom ramen for den
16pande verksamheten. S&dana forfaranden kan bl.a. avse leverantrsavtal, arbetsrittsliga fragor,
immateriella réttigheter och andra fragor om réattigheter och skyldigheter som uppstér i samband med
ICA Gruppens verksamhet. Réttsliga och administrativa forfaranden kan dven uppstd i samband med
foretagsforviarv och avyttringar vilket skulle kunna resultera i visentliga kostnader for Koncernen.
Darutover kan ICA Gruppen dven bli foremal for utredningar och réttsliga forfaranden fran
tillsynsmyndigheter (t.ex. dataskydds- eller konkurrensmyndigheter).

Rattsliga och administrativa forfaranden samt relaterade utredningsférfaranden kan bli kostsamma,
tidskrdvande och stora den ordinarie verksamheten. De ekonomiska, anseendemissiga och réttsliga
konsekvenserna av vésentliga tvister dr osdkra och utgdr en potentiellt betydande risk for ICA Gruppen.

VARDEPAPPERSSPECIFIKA RISKER

Risker relaterade till sdkerheter och aterbetalningsférmaga

Fordringshavare har ingen sikerhet i Koncernens tillgangar och MTN dr strukturellt efterstiillda
borgendirer till Koncernen

Innehavare av MTN har ingen sikerhet i Bolaget och dess tillgangar och kommer i hdndelse av Bolagets
obestand att vara en oprioriterad borgenér. Sdkerstéllda borgenérer till Bolaget kommer att ha rtt till
betalning ur sdkerheter fore innehavare av MTN. Bolaget d4r moderbolag i Koncernen och édger inga
visentliga tillgangar utdver aktierna i 6vriga Koncernforetag och intresseforetag, med undantag for
internbanksverksamheten i form av internlan till Koncernforetag. For att géra betalningar under MTN
ar Bolaget darfor beroende av ovriga Koncernforetags formaga att lamna lan och utdelningar till
Bolaget. Ovriga Koncernforetags formaga att limna 1an och utdelningar &r bland annat avhingigt
utdelningsbara medel, regler kring vardedverforingar och annan tillimplig lagstiftning samt villkoren i
Koncernforetags finansieringsavtal.

De ovriga Koncernforetagen ér sjilvstindiga juridiska personer och har inte stéllt ndgon borgen,
sdkerhet eller liknande for Bolagets skyldighet att betala forfallna belopp och uppfylla andra
forpliktelser enligt relevanta Lanevillkor. Fordringshavare har dérfor ingen rétt att rikta krav i anledning
av relevanta Lanevillkor mot 6vriga Koncernforetag.

Bolaget har och kan i framtiden komma att ha 1an. Bolaget kan i framtiden ocksa komma att ha lan for
vilka Bolaget stiller sdkerhet. Andra Koncernforetag har och kommer att ha 1&n. Genom att 1an upptas
av andra Koncernforetag &n Bolaget eller sékerstélls kommer séddana lan typiskt sett att ge sddana
borgenirer en fordelaktig stéllning vid eventuell framtida konkurs, utmétning, rekonstruktion eller annat
insolvensforfarande i Bolaget. Bolaget och dvriga Koncernforetag kan frén tid till annan &ven ha andra
sdkerstillda eller icke sékerstdllda forpliktelser. Om ett annat Koncernforetag &n Bolaget blir foremal
for konkurs, utméitning, rekonstruktion eller annat insolvensforfarande kommer Fordringshavare inte ha
nagon direkt rétt till tillgdngarna i detta Koncernforetag.

Det finns en risk att Bolagets finansiella stéllning samt Bolagets mojligheter att gora betalningar till
investerarna under MTN, paverkas negativt om Bolagets eller Ovriga Koncernforetags
betalningsformaga utvecklas negativt. Om Bolaget upptar annan skuld som &r sékerstélld kan det ha en
negativ paverkan pa marknadsvirdet for av Bolaget utgivna MTN. ICA Gruppens samlade bedomning
ar att ovan beskrivna risker kan fa en visentlig negativ inverkan for en investering i MTN.
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Kreditrisk

Investerare i MTN utgivna av Bolaget har en kreditrisk pa Bolaget. Investerarens mojlighet att erhalla
betalning under MTN ér beroende av Bolagets mdjlighet att infria sina betalningsataganden, vilket i sin
tur i stor utstrackning dr beroende av hur Koncernens verksamhet och finansiella stéllning utvecklas.
Det finns en risk att forsdmringar i dessa avseenden dven innebar att marknadsvérdet av MTN sjunker.
En annan aspekt pd kreditrisken &r att en forsdmrad finansiell stillning kan medfora att Bolagets
kreditvardighet minskar och Bolagets mojligheter till skuldfinansiering forsdmras, vilket kan péverka
Bolagets mojligheter att uppfylla sina &taganden under Lénevillkoren. ICA Gruppens samlade
beddmning ar att ovan beskrivna risker kan fa en negativ inverkan for en investering i MTN.

Marknadsrisker kopplade till MTN
Valutarisk

Bolaget kan emittera MTN denominerade i SEK, NOK eller EUR. Emission av MTN 1 viss valuta
medfor vissa risker kopplade till valutaomriakning om valutan avviker fran den valuta vari investerarens
finansiella verksamhet framst bedrivs. Detta inkluderar savil risk for kraftiga valutakursfordndringar
(sdsom devalvering och revalvering) som inforande av eller dndringar i valutaregleringar. En
forstarkning av den valuta som verksamheten bedrivs 1 jamfort med den valuta som MTN ér emitterad
i minskar investeringens védrde for sddan investerare. Regeringar och myndigheter kan infora
valutakontroller/-regleringar som fér effekt pad valutakursen. Resultatet av detta kan innebéra att
innehavare i MTN erhéller lagre avkastning, slutlikvid eller nominellt belopp dn forvéntat eller ingen
avkastning, slutlikvid eller nominellt belopp 6ver huvud taget. ICA Gruppens samlade bedémning ér att
ovan beskrivna risker kan fa en negativ inverkan for en investering i MTN.

Ranterisk
MTN med rorlig rdanta (FRN)

MTN med rorlig rénta utges normalt som s.k. FRN (Floating Rate Notes). Kupongen berdknas av en
rdntesats motsvarande Réntebas plus/minus Réintebasmarginal ddr Réntebasen justeras infoér varje
ranteperiod medan Réntebasmarginalen &r fast under hela 16ptiden (se &ven riskfaktorn
“Benchmarkforordningen och referensrdntor” nedan om byte av Réntebas). Om Réntebasen exempelvis
utgérs av 3-manader STIBOR é&r det marknadens uppfattning om 3-manadersrintornas utveckling
tillsammans med Réntebasmarginalen som ligger till grund for berdkning av placeringens
marknadsvérde. En éndrad forvantning pd marknaden av pa vilken niva Réntebasen kommer faststéllas
vid kommande rantesattningar riskerar dirmed att sdnka marknadsvardet pa MTN med rorlig rinta.

MTN med fast rdnta

Investeringar i MTN med fast rdnta innebér en risk for att marknadsvardet hos MTN paverkas negativt
vid en 6kning av marknadsréntan. Generellt géller att langre 16ptid pa vérdepappren innebér hogre risk
d& marknadsréntan riskerar att 6ka om 16ptiden &r ldngre.

MTN utan rinta (s.k. nollkupongskonstruktion)

MTN med nollkupong emitteras till ett belopp understigande, lika med eller dverstigande nominellt
belopp. For sadana MTN giller att inga kuponger utbetalas under l6ptiden och endast nominellt belopp
erhalls pa aterbetalningsdagen. En nollkupongobligation prissitts vanligtvis baserat pa det diskonterade
vérdet av det nominella belopp som erhélls pa aterbetalningsdagen, vilket normalt &r en summa som &r
lagre &n det nominella beloppet sévida réntan &r positiv. Marknadsréntan for en 16ptid motsvarande
aterstaende 16ptid for relevant MTN avgor normalt vilken diskonteringsfaktor som anvénds for en MTN
med nollkupong. Marknadsriantan ar saledes normalt styrande fér marknadsvardet av sddan MTN. Ju
hogre marknadsrénta desto ldgre diskonteringsfaktor (minskat marknadsvérde). Hojd marknadsréanta
riskerar darfor normalt att paverka marknadsvirdet for en MTN med nollkupongskonstruktion negativt.
Hur marknadsréntan kommer att utvecklas framover ar svart att forutse och ar forknippat med osakerhet.

ICA Gruppens samlade bedomning &r att ovan beskrivna risker kan f& en negativ inverkan for en
investering i MTN.
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Marknadsrisk och loptidsrisk

Det finns en risk att fordndringar i det allminna ranteldget kan paverka virdet pd en MTN negativt.
Marknadsriskerna varierar mellan olika MTN beroende pé deras lanekonstruktion och 16ptid. Risken
forknippad med en investering i en MTN o6kar ju langre 16ptid en MTN har. Orsaken till detta ar bland
annat att rante- och kreditrisken i en MTN med ldngre 16ptid ar svérare att 6verblicka dn for en MTN
med kortare 1optid. Utdver detta dkar dven marknadsrisken for en MTN:s 16ptid da fluktuation i en
MTN:s marknadsvérde blir stérre for en MTN med langre 16ptid &n en MTN med kort 16ptid. ICA
Gruppens samlade bedomning &r att ovan beskrivna risker kan fa en negativ inverkan for en investering
i MTN.

Andrahandsmarknad och likviditet

Aven om en MTN ir upptagen till handel vid reglerad marknad eller annan handelsplats uppstar normalt
ingen betydande handel med aktuell MTN. Detta kan gélla under dess hela 16ptid. Om det inte utvecklas
en andrahandsmarknad kommer likviditeten att forsdmras. Det kan darfor vara forknippat med
svarigheter att snabbt sdlja en MTN eller erhélla ett pris jamfort med liknande investeringar som har en
utvecklad andrahandsmarknad. Detta kan sérskilt vara fallet med MTN som é&r strukturerade for ett
speciellt &ndamal eller strategi eller strukturerade for att tillgodose sérskilda behov hos en begransad
kategori placerare. Denna typ av MTN har i allménhet en mer begrédnsad andrahandsmarknad och hogre
volatilitet i priset jamfort med konventionella skuldebrev. Illikviditeten kan ddrmed fa en negativ effekt
pa marknadsvirdet for en MTN. ICA Gruppens samlade bedomning ar att ovan beskrivna risker kan fa
en negativ inverkan for en investering i MTN.

Risker kopplade till Grona Ldin

Vad som utgér grona obligationer avgdrs med hidnsyn till de kriterier som framgar av Bolagets Ramverk
for Grona Lan, enligt dess lydelse pa Lénedatumet for visst Ldn. Det finns en risk for att grona
obligationer enligt dessa kriterier inte passar alla investerares krav, Onskemédl eller specifika
investeringsmandat. Ramverket for Grona Lan kan komma att fordndras efter Lanedatumet for visst Lan.
Foréndringar i regelverk och marknadspraxis kring villkor for grona obligationer kan dven foranleda att
Bolaget uppdaterar Ramverket for Grona Lén. Detta kan medfora forménligare villkor for
efterkommande Lén eller forandrade krav for Bolaget. Fordandringar i Ramverket for Grona Lan som
sker efter Lanedatumet for visst Ldn kommer inte komma Fordringshavare i Lanet till godo.

Det finns en risk att nettolikviden fran Grona Lan endast delvis eller inte alls kan anvindas for att
finansiera eller refinansiera projekt som uppfyller villkoren enligt relevant Ramverk for Grona Lan till
foljd av omstandigheter utanfor Bolagets kontroll. Till exempel, om en tillgang avyttras som finansierats
med nettolikvid frdn Grona Lan for vilka Ramverket for Grona Lan dr tillimpligt kan Bolaget
aterinvestera ett belopp som motsvarar de medel som ursprungligen tilldelades tillgdngen om sadan
aterinvestering uppfyller Ramverket for Grona Lan. Det finns en risk att medel for sddan dterinvestering
endast delvis eller inte alls kan anvindas for att finansiera tillgdngar som vid den tidpunkten uppfyller
Ramverket for Grona Lan pa ekonomiskt lonsamma villkor. Dértill far nettolikviden fran Grona Lén for
vilka Ramverket for Grona Lan dr tillampligt till exempel anvdndas for att finansiera omfattande
renoveringar, och det finns en risk att sidana renoveringar endast delvis eller inte alls dr ekonomiskt
l6nsamma. Det finns dven en risk att definitionen av vad som utgér grona projekt fordndras till f6ljd av
dndrade lagar, forordningar eller branschstandarder sasom exempelvis Miljobyggnad “Silver”.
Eventuell nettolikvid fran Grona Lan som inte kan anvidndas for sadan finansiering eller refinansiering
kommer fortsatt innebira rantekostnader for Bolaget. Det finns dven en risk att projekt finansierade
genom nettolikviden fran Grona Lan endast delvis eller inte alls uppnér de miljofordelar som motiverat
investeringen, vilket riskerar forsdmra Bolagets renommé samt strida mot syftet med en investering i
Grona Lan.

Per dagen for detta Grundprospekt rdder osdkerhet om hur Taxonomiférordningen och EUGB-
forordningen fullt ut kommer att paverka utformningen av grona villkor och klassificeringen av grona
obligationer. Det finns en risk att klassificeringen av Lan som emitteras sdsom grona obligationer under
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Ramverket for Grona Lan paverkas av Taxonomif6érordningen och EUGB-f6rordningen och att Lanen
inte langre kommer att vara kvalificerade att klassificeras sdsom grona obligationer.

Om Bolaget inte skulle uppfylla villkoren i Ramverket for Grona Lén i forhallande till visst Léan eller
att ett visst Lan pad grund av Taxonomiforordningen och/eller EUGB-férordningen upphor att
klassificeras som grona obligationer, innebédr det inte att det foreligger en uppsidgningsgrund for
Fordringshavare under saddant L&n. Fordringshavare har ddrmed i séddana fall ingen rétt till fortida
aterbetalning eller aterkdp av grona obligationer eller annan kompensation, vilket skapar en risk for att
viardet pd sddana Lan minskar. Detta géller oavsett om investeraren riskerar att bryta mot interna
regelverk eller investeringsmandat till foljd av att Bolaget inte uppfyller de Grona Villkoren. ICA
Gruppens samlade bedomning &r att ovan beskrivna risker kan fa en negativ inverkan for en investering
i MTN.

Risker forenade med Hdllbarhetslinkade Ldn

Bolaget kan, i enlighet med de Allménna Villkoren, emittera Héllbarhetslinkade L&n under MTN-
programmet. Hallbarhetsldnkade Lan ska folja de kriterier som Bolaget stillt upp i relevant Ramverk
for Hallbarhetslankade Lén kopplat till ett visst Lan. Héllbarhetslankade Lan ar kopplade till vissa
prestationsmal rorande hallbarhet, s.k. Hallbarhetsmél. Om en Réntehojning eller Tillaggsbelopp géller
for Hallbarhetslankade Lan fOrutsitter det att dértill kopplade Héllbarhetsmal inte uppfylls for att
Réntehdjningen eller Tillaggsbeloppet ska aktualiseras och det finns ddrmed en risk att saddan
Rintehojning eller Tilldggsbelopp inte intrdffar vilket kan ha en negativ effekt for en investerare.
Motsatsvis finns det en risk att en Rénteséinkning intrdffar om Réntesénkning géller for
Hallbarhetslankade Lén som fOrutsétter att dartill kopplade Hallbarhetsmal uppfylls for att
Réntesénkning ska aktualiseras.

Underlatenhet att uppna visst Hallbarhetsmél pé relevant Kontrolldatum kommer att medfora 6kade
rantenivaer under Lan eller att beloppet till vilket ett Lan ska aterbetalas hojs vid dess forfallodatum,
vilket i sin tur skulle 6ka Bolagets totala finansieringskostnad. Det finns en risk att sadana Gkade
finansieringskostnader negativt inverkar pd Bolagets finansiella stillning och resultat och saledes
mdjligheten att fullgdra sina forpliktelser gentemot investerare. Att inte uppna uppsatta Hallbarhetsmal
skulle dven kunna medf6ra en negativ inverkar pa Bolagets renommé och i sin tur inverka pa Bolagets
mdjligheter att attrahera framtida investerare.

Vidare finns det en risk att Hallbarhetsldnkade Lén inte uppfyller en investerares krav, dnskemal eller
specifika investeringsmandat avseende investering i tillgdngar med hallbarhetsmal. Bolaget uttalar sig
inte om Léns lamplighet for att uppfylla sdrskilda hallbarhetskriterier som krdvs av potentiella
investerare och inte heller limnar Bolaget eller ndgot Emissionsinstitut nagon forsékran eller forklaring
om lampligheten eller tillforlitligheten for nagot syfte av ndgon eller nagot yttrande, rapport, verifiering
eller validering av ndgon tredje part i samband med erbjudande av Hallbarhetslankade Lan eller de
relevanta Héllbarhetsmélen.

Externa Granskare och andra utfdrdare av liknande yttranden, certifieringar och valideringar (i varje fall
ett “Yttrande”) dr for ndrvarande inte foremal for nagot specifikt regelverk eller tillsyn. Varje
aterkallande av ndgot Yttrande kan ha en visentligt negativ paverkan pa véardet av Lan och/eller resultera
i negativa konsekvenser for vissa investerare med sérskilda investeringsmandat. Inget Yttrande &r, och
ska inte anses, vara, inforlivat i och/eller utgora del av detta Grundprospekt.

Taxonomiférordningen avseende harmoniseringen av klassificeringssystem med regler kring
bedomningen av grona och héllbara investeringar borjade tillimpas fullt ut 1 januari 2023. Med
anledning av att Taxonomiférordningen har tillimpats under kort tid finns det en osédkerhet i1 vilken
utstrackning Taxonomiférordningen kommer att paverka utformningen och tillimpningen av Ramverket
for Hallbarhetsldnkade Lan samt klassificeringen av Héllbarhetslankade Lan. Det finns ddrmed en risk
att Taxonomiforordningen eller annan normgivning i framtiden inte l&ngre kommer att klassificera
Hallbarhetslankade Lan pa samma sétt som idag. Om Bolaget inte skulle uppfylla Ramverket for
Hallbarhetslankade Lan eller att Hallbarhetsldnkade Lén pa grund av Taxonomiforordningen eller annan
normgivning upphor att klassificeras pad samma sétt som idag, s& innebér det inte att det foreligger en
uppségningsgrund for Fordringshavare under sddant Lan. Fordringshavare har alltsa i sddana fall ingen
ratt till fortida aterbetalning eller aterkép av Hallbarhetsldnkade Lan eller annan kompensation. ICA
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Gruppens samlade bedomning &r att ovan beskrivna risker kan fa en negativ inverkan for en investering
i MTN.

Ovriga risker kopplade till MTN
Benchmarkforordningen och referensriintor

Benchmarkforordningen trddde i kraft den 1 januari 2018 och reglerar tillhandahéllandet av
referensrantor (sdsom STIBOR, EURIBOR och NIBOR) och hur referensrantor bestdms. Réantebas for
Lan med rorlig rénta dr den referensrénta som specificeras i Slutliga Villkor. Om en sadan referensrianta
inte kan faststéllas vid en given tidpunkt eller om en Triggerhéndelse eller ett Offentliggérande intraffar
finns det alternativa tillvigagéngssatt i Allmanna Villkor for att faststdlla Rantebasen respektive ersitta
den tillimpliga Réntebasen. Det finns en risk att sddana alternativa tillvigagangssitt eller tillimpning
av en ny Réntebas inte dr lika gynnsamma for innehavare av MTN. Vidare finns det en risk for att de
svarigheter som kan uppsta i samband med att en alternativ rénta ska bestimmas for utgiven MTN kan
leda till tidskonsumerande diskussioner och/eller tvister. Bolaget bedomer att ovanstaende risker skulle
kunna f& en negativ effekt for en investering i MTN. Enligt Benchmarkforordningen dr STIBOR,
EURIBOR och NIBOR sa kallade kritiska referensvarden och finns ddrmed registrerade i
EU-kommissionens forteckning over kritiska referensviarden. Reglerna for kritiska referensvérden
stiller bland annat ldngtgdende krav pd kontroll och &vervakning samt pa dokumentation och
transparens for administratorerna av réntan. Det foreligger en risk att Benchmarkforordningen kan
paverka hur referensriantor bestdms och utvecklas och darmed foreligger 4ven en risk att tillimpningen
av Benchmarkforordningen kan leda till storre volatilitet for MTN:s referensréntor. Detta i samband
med att 6kade administrativa krav och framtida verlatelser av administrationen kan leda till ett minskat
antal aktorer som deltar vid bestimningen av referensrintor, vilket i sin tur kan leda till att vissa
referensrdantor som anvédnds for MTN helt upphor att publiceras, eller att metoden for att faststilla
referensriantan fordndras till nackdel for en investerare i MTN, vilket kan fa en negativ inverkan pa en
investering i MTN.

De Allménna Villkoren inkluderar i avsnitt 7 (Byte av Réintebas) en metod for byte av vald referensrianta
for ett Lan i det fall till exempel STIBOR, EURIBOR eller NIBOR skulle upphora, dndras materiellt
eller bli olaglig eller pa annat sétt olamplig att anvénda. En initial referensrénta ska i sddana fall erséttas
av den erséttande referensridntan som rekommenderas av relevant tillsynsmyndighet eller, om sédan
rekommendation inte finns, sddan referensrédnta som Bolaget bedomer som mest jimforbar med den
initiala referensrantan. Allménna Villkor foreskriver vidare att Bolaget efter bésta formaga ska tillampa
en justeringsmarginal for att i mojligaste méan minska eller eliminera eventuella vardedverdringar som
kan uppsta mellan parterna till f6ljd av bytet eller tillimpningen av den erséttande referensréntan.
Bolaget har ocksa rétt att gora sddana Ovriga fordndringar 1 Allménna Villkor som Bolaget skiligen
anser lampliga med anledning av bytet och tillimpningen av den ersittande referensréntan. Bytet och
tillimpningen av en ersédttande referensrdnta, justeringsmarginalen och ovan eventuella
villkorsforandringar kan vara till nackdel for en investerare i MTN och det 4r mdjligt att den foreskrivna
metoden for bytet av referensrantor inte fungerar eller endast delvis fungerar, vilket kan fa en negativ
inverkan pa en investering i MTN.

MTN-innehavarnas representation

Rétten for agenter att foretrdda obligationsinnehavare 1 formella domstolsforfaranden i Sverige (sasom
konkurser eller foretagsrekonstruktioner) har nyligen ifragasatts och det har férekommit att en domstol
har ansett att agentens rétt att enligt obligationsvillkor foretrdda obligationsinnehavarna infor domstol
inte géller, vilket medforde att obligationsinnehavarna inte genom agenten kunde vidta atgirder i
domstol mot emittenten. Aven om denna rittspraxis for nidrvarande inte ir prejudicerande, kan det bli
svérare for innehavarna av MTN att tillvarata sina réttigheter i formella domstolsforfaranden om denna
princip uppritthélls av réttssystemet och/eller agentens rétt att foretrdda obligationsinnehavare inte
klargdrs i relevant lagstiftning.
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ALLMANNA VILLKOR

for 1an upptagna under ICA Gruppen AB:s (publ) svenska MTN-program

Foljande allménna villkor (“Allménna Villkor”) ska gilla for 1an som ICA Gruppen AB (publ) (org. nr
556048-2837) (“Bolaget”) emitterar pa kapitalmarknaden under detta program (“MTN-program”)
genom att utge obligationer med en 16ptid pa lagst ett ar, s.k. Medium Term Notes.

1. DEFINITIONER
1.1 Utover ovan gjorda definitioner ska f6ljande bendmningar ha den innebérd som anges nedan.

“Administrerande Institut” ar (i) om Lan utgivits genom tva eller flera Utgivande Institut,
det Utgivande Institut som utsetts av Bolaget att ansvara for vissa administrativa uppgifter
betrdffande Lanet enligt Slutliga Villkor, och (ii) om Lén utgivits genom endast ett
Utgivande Institut, det Utgivande Institutet.

“Avstamningsdag” &r i forhallande till:

(a) Euroclear Sweden, den femte Bankdagen fore (i) forfallodag for rénta eller
kapitalbelopp enligt Lanevillkoren, (ii) annan dag d& betalning ska ske till
Fordringshavare, (iii) dagen for Fordringshavarméte, (iv) avsdndande av
meddelande eller (v) annan relevant dag (eller annan Bankdag fore den relevanta
dagen som generellt kan komma att tillimpas pa den svenska
obligationsmarknaden).

(b) VPS, den tredje Bankdagen fore (i) forfallodag for kapitalbelopp enligt
Lanevillkoren, (ii) annan dag d& betalning (férutom rintebetalning) ska ske till
Fordringshavare, (iii) dagen for Fordringshavarméte, (iv) avsdndande av
meddelande eller (v) annan relevant dag; och den fjortonde dagen fore (eller annan
Bankdag fore den relevanta dagen som generellt kan komma att tillimpas pé den
norska obligationsmarknaden) forfallodag for rénta enligt Lanevillkoren.

“Bankdag” dr avseende MTN emitterad i:

(a) SEK eller EUR, dag som inte &r sondag eller annan allmén helgdag i Sverige eller
som betriffande betalning av skuldebrev inte 4r likstélld med allmén helgdag i
Sverige. Midsommarafton, julafton och nyarsafton ska fér denna definition anses
vara likstdllda med allmén helgdag; eller

(b) NOK, dag som inte &r 16rdag, sondag eller annan allmén helgdag i Norge eller som
betraffande betalning av skuldebrev dr dag da norska centralbankens
avvecklingssystem &dr Oppet och VPS ar 6ppet i enlighet med tillimpliga regler for
registrering, clearing och avveckling.

“Beridkningsmetod” ar den eller de berdkningsmetoder som, i forekommande fall och i
relation till ett Hallbarhetsldnkat Lan, anges i Slutliga Villkor.

“Dagberikningsmetod” ir vid berdkningen av ett belopp for viss berdkningsperiod, den
berdkningsgrund som anges i Allménna Villkor.

(a) Om berdkningsgrunden “30/360” anges som tillamplig ska beloppet berdknas pa ett
ar med 360 dagar bestaende av tolv manader med vardera 30 dagar och vid bruten

manad det faktiska antalet dagar som 16pt i manaden.

(b) Om berdkningsgrunden “Faktisk/360” anges som tillamplig ska beloppet berdknas
pa det faktiska antalet dagar i den relevanta perioden dividerat med 360.
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“Emissionsinstitut” adr Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, DNB Carnegie
Investment Bank AB (publ), Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska
Handelsbanken AB (publ), Swedbank AB (publ), AB Svensk Exportkredit (publ), samt varje
annat emissionsinstitut som av relevant VP-central erhéllit sirskilt tillstind att hantera och
registrera emissioner och som ansluter sig till detta MTN-program i enlighet med punkt 14.5,
dock endast sa linge sidant institut inte avtritt som emissionsinstitut.!

“EURIBOR” ir:

(a) den réntesats som omkring kl. 11.00 aktuell dag anges pa informationssystemet
LSEG Benchmarks? sida EURIBORO1 (eller genom sédant annat system eller pa
sadan annan sida som ersétter ndmnda system respektive sida) for Euro under en
period jamforbar med den relevanta Rénteperioden; eller

(b) om ingen sadan rantesats anges for den relevanta Réanteperioden, kvoten (avrundat
uppat till fyra decimaler) av den rédntesats som fyra storre affarsbanker som vid
aktuell tidpunkt kvoterar EURIBOR (och som utses av Administrerande Institut)
anger till Administrerande Institut pa dennes begiran for depositioner av
EUR 10 000 000 for den relevanta Rénteperioden; eller

(c) om ingen réntesats anges enligt punkterna (a) och (b), den réntesats som enligt
Administrerande Instituts skéliga uppskattning bést motsvarar ridntesatsen for
depositioner i Euro for den relevanta Rénteperioden.

“Euro” och “EUR” dr den valuta som anvénds av de deltagande medlemsstaterna i enlighet
med den Europeiska Unionens regelverk for den Ekonomiska och Monetidra Unionen
(EMU).

“Euroclear Sweden” dr Euroclear Sweden AB (org. nr 556112-8074).
“Extern Granskare” &r ett oberoende redovisnings- och utvérderingsforetag eller annan
oberoende internationellt erkédnd och vilrenommerad expert som utses av Bolaget och som

har den expertis som kridvs for att utfora en granskning med uppgift att faststilla om
Hallbarhetsmal uppnatts.

“Fordringshavare” dr den som &r antecknad pa VP-konto som direktregistrerad dgare eller
forvaltare aven MTN.

“Fordringshavarmote” &r ett mote med Fordringshavara i enlighet med avsnitt 13
(Fordringshavarmote).

“Gront Lan” dr Lan som enligt Slutliga Villkor &r gront lan.

“Hallbarhetsindikator” ir den eller de hallbarhetsindikatorer som, i forekommande fall och
i relation till ett Hallbarhetslankat Lan, anges i Slutliga Villkor.

“Hallbarhetslinkat Lan” &r Lan som enligt Slutliga Villkor ar héllbarhetslénkat 1an.
“Hallbarhetsmal” ar det eller de hallbarhetsmal som, i forekommande fall och i relation till

ett Héllbarhetsldankat Lan, anges i Slutliga Villkor och vars uppfyllande beréknas baserat pa
relevant Hallbarhetsindikator och med tillimpning av relevant Berdakningsmetod.

! Genom ett tilliggsavtal mellan Bolaget och samtliga Emissionsinstitut daterat den 10 februari 2026 har DNB
Carnegie Investment Bank AB (publ) intrétt som Emissionsinstitut och DNB Bank ASA, filial Sverige uttratt
som Emissionsinstitut.

2 Tidigare Refinitiv.
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“Hallbarhetsrapport” ar en arlig hallbarhetsrapport som offentliggdrs och publiceras pa
Bolagets hemsida vid den tidpunkt som anges i Ramverket for Héllbarhetsldnkade Lan.

“IPA” dr den bank som Bolaget tecknat avtal med innan en emission av MTN i NOK att for
Bolagets rdkning, avseende MTN emitterade i NOK, uppritta och forvalta Bolagets
emittentkonto i VPS enligt Lov av 15. mars 2019 nr. 6 om verdipapirsentraler og
verdipapiroppgjer mv. samt registrera Bolagets emissioner av MTN i VPS samt utféra
betalning av rénte- eller kapitalbelopp avseende MTN emitterade i NOK.

“IPA-avtalet” ir ett issuing and paying agent-avtal (Avtale om foring av utsteders konto for
obligasjoner i VPS) som ingétts innan en emission av MTN i NOK mellan Bolaget och [PA
(sdsom dndrat och uppdaterat fran tid till annan).

“Justerat Lanebelopp” &r det sammanlagda utestiende Nominella Beloppet av MTN
avseende visst Lan med avdrag for MTN som dgs av ett Koncernforetag, oavsett om séadant
Koncernforetag ar direktregistrerat som dgare av saidan MTN.

“Koncernen” dr den koncern i vilken Bolaget dr moderbolag (med begreppet koncern avses
vad som anges i lag (2005:551) om aktiebolag).

“Koncernforetag” ar varje foretag som ingér i Koncernen.

“Kontoforande Institut” ir bank eller annan som har medgivits rétt att vara kontoférande
institut enligt lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella
instrument eller Lov av 15. mars 2019 nr. 6 om verdipapirsentraler og verdipapiroppgjer mv.
och hos vilken Fordringshavare 6ppnat VP-konto avseende MTN.

“Kontrolldatum” ar det eller de datum, som i férekommande fall framgar av Slutliga
Villkor, da Bolaget ska ha uppfyllt Hallbarhetsmal.

“Ledarbank” dr Svenska Handelsbanken AB (publ) eller annat Emissionsinstitut vilket
enligt 6verenskommelse med Bolaget kan komma att dverta denna roll.

“Lan” &r varje lan omfattande en eller flera MTN, som Bolaget upptar under detta MTN-
program.

“Léanedatum” enligt Slutliga Villkor, dr dag frén vilken rénta (i forekommande fall) ska
borja lopa.

“Lanevillkor” for visst Lan, dr dessa Allméanna Villkor samt de Slutliga Villkoren for sddant
Lan.

“Marknadslan” dr lan mot utgivande av certifikat, obligationer eller andra virdepapper
(inklusive lan under MTN- eller annat marknadslaneprogram), som séljs, formedlas eller
placeras i organiserad form och vilka ar eller avses bli foremal for handel pa Reglerad
Marknad.

“MTN?” dr en ensidig skuldforbindelse om Nominellt Belopp som registrerats enligt lag
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument eller Lov
av 15. mars 2019 nr. 6 om verdipapirsentraler og verdipapiroppgjer mv. och som utgdr del
av Lan som utgivits av Bolaget under detta MTN-program.

“NIBOR” ir:
(a) den érliga rdntesats som administreras av Norske Finansielle Referanser AS (NoRe)

och berdknas och publiceras av Global Rate Set Systems (eller ersittande
administrator eller berdkningsombud) omkring k1. 12.00 (norsk tid) pa aktuell dag,
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som publicerats pa informationssystemet LSEG Benchmarks sida “OIBOR=" (eller
genom sadant annat system eller pa sadan annan sida som ersitter nimnda system
respektive sida) for depositioner i Norska Kronor under en period jaimférbar med
den relevanta Réanteperioden;

(b) om ingen sddan rantesats anges for den relevanta Réanteperioden enligt punkten (a),
medelvardet (avrundat uppat till tre decimaler) av de rintesatser som Danske Bank
A/S, Danmark, filial i Sverige, DNB Carnegie Investment Bank AB (publ),
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska Handelsbanken AB (publ) och
Swedbank AB (publ) (eller sadana erséttande banker som utses av Administrerande
Institut) anger till Administrerande Institut pa dennes begéran for depositioner av
NOK 100 000 000 for den relevanta Rénteperioden; eller

() om ingen rintesats anges enligt punkterna (a) och (b), den réntesats som enligt
Administrerande Instituts skéliga uppskattning bést motsvarar rantesatsen for
depositioner i Norska Kronor hos affarsbanker pa interbankmarknaden i Norge for
den relevanta Rénteperioden.

“Nominellt Belopp” ér det belopp for varje MTN som anges i Slutliga Villkor (minskat med
eventuellt aterbetalt belopp).

“Norska Kronor” och “NOK” ér den lagliga valutan 1 Norge.

“Rambelopp” 4 SEK 20 000000000 eller det belopp som kan folja av en
overenskommelse mellan Bolaget och samtliga Emissionsinstitut enligt punkt 14.4.3

S 2

“Ramverket for Grona Lan
géllande enligt Slutliga Villkor.

ar ramverk for Grona Léan for Bolaget som anges som

“Ramverket for Hallbarhetslinkade Lan” ar ramverk for Hallbarhetslinkade Lén for
Bolaget som anges som gillande enligt Slutliga Villkor.

“Rapporteringsdatum” dr det eller de rapporteringsdatum, som i forekommande fall och i
relation till ett Hallbarhetslankat Lén, anges i Slutliga Villkor.

“Reglerad Marknad” &r en reglerad marknad sdsom definieras i Direktiv 2014/65/EU om
marknader for finansiella instrument.

“Réntebas” ar med avseende pad Lan med Rorlig Rénta, rantebasen STIBOR, EURIBOR
eller NIBOR som anges i de Slutliga Villkoren eller ndgon referensrénta som ersétter
STIBOR, EURIBOR eller NIBOR i enlighet med avsnitt 7 (Byte av Réintebas).

“Réntehdjning” ar den eller de rdntehdjningar som, 1 forekommande fall och i relation till
ett Hallbarhetsldnkat Lan, anges i Slutliga Villkor.

“Réntesinkning” dr den riantesdnkning som, i forekommande fall tillimpas i forhallande till
en Hallbarhetslénkad MTN, och som anges i Slutliga Villkor.

“Slutliga Villkor” ér de slutliga villkor vilka uppréttas for ett visst L&n under detta MTN-
program i enlighet med avsnittet Mall for Slutliga Villkor nedan.

3 Genom ett tilliggsavtal mellan Bolaget och samtliga Emissionsinstitut daterat den 2 maj 2024 hdjdes rambeloppet
fran SEK 15 000 000 000 till SEK 20 000 000 000.
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1.2

“STIBOR” ér:

(a) den rédntesats som administrerats, berdknats och distribuerats av Swedish Financial
Benchmark Facility AB (eller erséttande administrator eller berdkningsombud) for
aktuell dag och publiceras pa informationssystemet LSEG Benchmarks sida
“STIBOR=" (eller genom sddant annat system eller pa sddan annan sida som ersétter
ndmnda system eller sida) for SEK under en period jamforbar med den relevanta
Rénteperioden; eller

(b) om ingen sadan rantesats anges for den relevanta Réanteperioden, kvoten (avrundat
uppat till fyra decimaler) av den riantesats som Danske Bank A/S, Danmark, filial i
Sverige, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska Handelsbanken AB
(publ) och Swedbank AB (publ) (eller sddana ersdttande banker som utses av
Administrerande Institut) anger till Administrerande Institut pa dennes begéiran for
depositioner av SEK 100 000 000 for den relevanta Rénteperioden; eller

(c) om ingen rintesats anges enligt punkterna (a) och (b), den réntesats som enligt
Administrerande Instituts skéliga uppskattning bést motsvarar ridntesatsen for
depositioner i Svenska Kronor péd interbankmarknaden i Stockholm, for den
relevanta Rénteperioden.

“Svenska Kronor” och “SEK” ar den lagliga valutan i Sverige.

“Tillaggsbelopp” ir det tilliggsbelopp som, i forekommande fall och i relation till en
Hallbarhetslankad Obligation, anges i Slutliga Villkor.

“Utgivande Institut” enligt Slutliga Villkor, dr det eller de Emissionsinstitut under detta
MTN-program varigenom ett visst Lan har utgivits.

“VP-central” &r den virdepapperscentral till vilken MTN é&r ansluten och anges i Slutliga
Villkor och &r Euroclear Sweden avseende MTN emitterad 1 SEK eller EUR och VPS
avseende MTN emitterad 1 NOK.

“VP-konto” ir det virdepapperskonto hos relevant VP-central i vilket (i) en dgare av ett
vérdepapper dr direktregistrerad som édgare av virdepapper eller (ii) en dgares innehav av
vardepapper ar forvaltarregistrerat i en forvaltares namn, 1 bada fallen i enlighet med
respektive lands lag.

“VPS” ar Verdipapirsentralen ASA (org. nr 985 140 421).
“Visentligt Koncernforetag” ir (a) Bolaget och (b) varje Koncernforetag vars:

(a) totala konsoliderade tillgdngar utgdr minst tio procent av Koncernens totala
konsoliderade tillgangar, i enlighet med senast publicerade arsredovisning; eller

(b) konsoliderade resultat fore rdnta och skatt utgdr minst tio procent av Koncernens
konsoliderade resultat fore rdnta och skatt, i enlighet med senast publicerade
arsredovisning.

“Aterbetalningsdag” enligt Slutliga Villkor, 4r dag d& MTN ska aterbetalas.

“Aterkopsdag” ir den dag som angivits enligt punkt 10.2.

Vid berdkningen av huruvida en grans beskriven i Svenska Kronor har blivit uppnadd eller

overskriden ska ett belopp i annan valuta berdknas utifrén den véxlingskurs som géllde

Bankdagen niarmast fore den relevanta tidpunkten och som publiceras pd LSEG Benchmarks
sida “SEKFIX=" (eller genom sadant annat system eller pa sadan annan sida som ersatter
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1.3

1.4

2.1

2.2

23

24

3.1

32

3.3

34

4.1

4.2

ndmnda system respektive sida) eller, om sddan kurs inte publiceras, enligt den kurs for
Svenska Kronor mot den aktuella valutan pa ndmnda dag som publiceras av Riksbanken pa
sin hemsida (www .riksbank.se).

Ytterligare definitioner sasom Réntekonstruktion, Réntesats, Réntebasmarginal,
Réntebestimningsdag, Rénteforfallodag/ar, Rénteperiod och Valuta aterfinns (i
forekommande fall) i Slutliga Villkor.

De definitioner som aterfinns i dessa Allménna Villkor ska tillimpas ocksa for Slutliga
Villkor.

UPPTAGANDE AV LAN

Under detta MTN-program far Bolaget ge ut MTN i Svenska Kronor, Euro eller Norska
Kronor med en 16ptid pa lagst ett ar. Under ett Lan kan MTN ges ut i flera trancher.

Genom att teckna sig for MTN godkénner varje initial Fordringshavare att dess MTN ska ha
de rattigheter och vara villkorade av de villkor som f6ljer av Lanevillkoren. Genom att
forvarva MTN bekriftar varje ny Fordringshavare sadant godkdnnande.

Bolaget atar sig att gora betalningar avseende utgivna MTN och i 6vrigt iaktta Lanevillkoren
for de Lan som tas upp under detta MTN-program.

Onskar Bolaget ge ut MTN under detta MTN-program ska Bolaget ingé sérskilt avtal for
detta dandamaél med ett eller flera Emissionsinstitut vilka ska vara Utgivande Institut for
sadant Lan. For varje Lan ska upprittas Slutliga Villkor vilka tillsammans med dessa
Allménna Villkor utgér fullstdndiga Lanevillkor for Lanet.

REGISTRERING AV MTN

MTN ska for Fordringshavares rikning registreras pa VP-konto, varfor inga fysiska
vardepapper kommer att utfardas. Begdran om viss registreringsatgéard avseende MTN ska
riktas till Kontoférande Institut.

Utgivning, clearing, avveckling och registerhallning av MTN (i) i SEK och EUR hanteras
av Euroclear Sweden sdsom VP-central, och (ii) i NOK hanteras av VPS sasom VP-central.

Den som pa grund av uppdrag, pantsittning, bestimmelserna i fordldrabalken, villkor i
testamente eller gdvobrev eller annars forvarvat rétt att ta emot betalning under en MTN ska
lata registrera sin rétt for att erhélla betalning.

Administrerande Institut har rétt att erhalla information frén Euroclear Sweden eller VPS om
innehallet 1 dess avstdmningsregister for MTN 1 syfte att kunna fullgéra sina uppgifter i
enlighet med avsnitt 12 (Uppsdgning av Ldn) och 13 (Fordringshavarmdéte).
Administrerande Institut ska inte vara ansvarigt for innehallet i sddant utdrag eller pa annat
sétt vara ansvarigt for att faststdlla vem som ar Fordringshavare.

RATT ATT AGERA FOR FORDRINGSHAVARE

Om annan 4n Fordringshavare oOnskar utdva Fordringshavares rittigheter under
Lanevillkoren eller rosta pa Fordringshavarméte, ska sadan person kunna uppvisa fullmakt
eller annan behorighetshandling utfirdad av Fordringshavaren eller en kedja av sadana
fullmakter och/eller behorighetshandlingar frén Fordringshavaren.

En Fordringshavare kan befullméktiga en eller flera personer att representera
Fordringshavaren avseende vissa eller samtliga MTN som innehas av Fordringshavaren.
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5.1
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5.5

5.6

5.7

6.1

6.2

Envar sadan befullméiktigad person far agera sjalvstandigt och dger ratt att delegera sin ratt
att foretrada Fordringshavaren.

BETALNINGAR

Betalning avseende MTN utgivna i Svenska Kronor ska ske i Svenska Kronor, avseende
MTN utgivna i Euro ska ske i Euro och avseende MTN utgivna i Norska Kronor ska ske i
Norska Kronor.

Betalningar avseende ett Lan ska goras till den som &r registrerad som Fordringshavare pa
Avstamningsdagen fore respektive forfallodag eller till sddan annan person som &r
registrerad hos aktuell VP-central som beréttigad att erhalla sédan betalning.

Har Fordringshavaren genom Kontoforande Institut 14tit registrera att kapitalbelopp
respektive rénta ska inséttas pa visst bankkonto, sker insittning genom aktuell VP-centrals
forsorg péa respektive forfallodag. Skulle aktuell VP-central pa grund av dréjsmal fran
Bolagets sida eller pa grund av annat hinder inte kunna utbetala belopp enligt vad nyss sagts,
ska Bolaget tillse att beloppet utbetalas s& snart hindret upphort till den som pé
Avstdmningsdagen var Fordringshavare.

Bolaget kommer innan en emission av MTN i NOK att ha uppdragit &t IPA att via VPS
ombesorja betalningar av rénta och aterbetalning av kapitalbelopp for MTN emitterade i
NOK och IPA kommer innan en emission av MTN i NOK att atagit sig detta uppdrag under
forutséttning att Bolaget tillhandahaller IPA erforderliga medel hérfor.

Bolaget atar sig att tillse, s& lainge ndgon MTN emitterad i NOK via VPS é&r utestdende, att
betalning av rénta eller aterbetalning av MTN kan ske hos IPA enligt bestimmelserna i IPA-
avtalet, Allménna Villkor och de av VPS vid var tid tillimpade reglerna for registerféring
clearing och avveckling.

Om Bolaget ej kan fullgéra betalningsforpliktelse genom aktuell VP-central pa grund av
hinder for aktuell VP-central ska Bolaget ha rétt att skjuta upp betalningsforpliktelsen tills
dess hindret har upphort. I sddant fall ska rénta utga enligt punkt 8.2.

Visar det sig att den som tillstéllts belopp i enlighet med detta avsnitt 5 saknade rétt att
mottaga detta, ska Bolaget och aktuell VP-central likvil anses ha fullgjort sina ifrdgavarande
skyldigheter. Detta giller dock ej om Bolaget respektive VP-centralen hade kinnedom om
att beloppet kom 1 orétta hander eller inte varit normalt aktsam.

RANTA

Rénta pa visst Lan berdknas och utgér (i forekommande fall) i enlighet med de Slutliga
Villkoren.

I Slutliga Villkor ska relevant Rantekonstruktion anges enligt nagot av féljande alternativ:

(a) Fast Rénta

Om Lan i Svenska Kronor eller Euro &r specificerat som Lan med Fast Rénta ska
Lanet 16pa med rénta enligt Réntesatsen fran (men exklusive) Lanedatum till (och
inklusive) Aterbetalningsdagen.

Om Lan i1 Norska Kronor ar specificerat som Lan med Fast Rénta ska Léanet 16pa
med rinta enligt Rantesatsen fran (och inklusive) Lanedatum till (men exklusive)
Aterbetalningsdagen.
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6.3

(b)

(©)

Rénta som upplupit under en Rénteperiod erldggs i efterskott pa respektive
Rénteforfallodag och berdknas enligt Dagberdkningsmetoden 30/360 for Lén i
Svenska Kronor, Euro och Norska Kronor.

Rérlig Rénta (FRN)

Om Lénet i Svenska Kronor eller Euro ar specificerat som Lan med Rorlig Rénta
ska Lénet 16pa med rdnta fran (men exklusive) Lanedatum till (och inklusive)
Aterbetalningsdagen. Riintesatsen for respektive Rinteperiod beriknas av
Administrerande Institut pa respektive Rintebestimningsdag och utgors av
Réntebasen med tilldigg av Rantebasmarginalen for samma period, justerat med
hénsyn till tillimpning av avsnitt 7 (Byte av Rdntebas).

Om Lén i Norska Kronor &r specificerat som Lan med Rorlig Rénta ska Lénet 16pa
med rinta fran (och inklusive) Lanedatum till (men exklusive) Aterbetalningsdagen.
Réntesatsen for respektive Rénteperiod berdknas av IPA pa respektive
Réntebestimningsdag och utgors av Rantebasen med tilligg av Réntebasmarginalen
for samma period, justerat med hénsyn till tillimpning av avsnitt 7 (Byte av
Rdiintebas).

Om berdkningen av rantesatsen innebér ett varde 14gre dn noll, ska rdntesatsen anses
vara noll.

Kan Réntesats inte bestimmas pa Réntebestimningsdagen pa grund av sddant hinder
som avses i punkt 17.1 ska Lénet fortsétta att 16pa med den rintesats som géllde for
den nirmast forutvarande Rénteperioden. Sa snart hindret upphort ska
Administrerande Institut (for MTN emitterade i SEK eller EUR) och IPA (for MTN
emitterade i NOK) berdkna ny Réntesats att gdlla fran den andra Bankdagen efter
dagen for berdknandet till utgadngen av den da 16pande Rénteperioden.

Rénta som upplupit under en Rénteperiod erldggs i efterskott pa respektive
Rénteforfallodag och berdknas enligt Dagberdkningsmetoden Faktisk/360 for Lan i
Svenska Kronor, Euro och Norska Kronor eller enligt sddan annan berdkningsgrund
som tillampas for aktuell Réntebas.

Nollkupongslan

Om Lénet &r specificerat som Nollkupongslén ska Lénet 16pa utan rénta.
Nollkupongslén kan utférdas till underkurs och 16sas in till ett belopp per MTN
motsvarande Nominellt Belopp eller en andel dérav.

I tillagg till vad som i Ovrigt géller enligt denna punkt 6, ska foljande gilla for
Hallbarhetsldnkat Lan.

(a)

For Hallbarhetsldnkat Lan dar Ranteh6jning &r specificerat som tillampligt i Slutliga
Villkor, ska, fran och med den Rénteperiod som bdorjar 16pa ndrmast efter
Rapporteringsdatumet till den Rénteperiod som borjar 16pa nérmast efter
nistkommande Rapporteringsdatum eller till Aterbetalningsdagen om sidant
Rapporteringsdatum saknas (inklusive eventuella Ranteperioder daremellan), den i
Slutliga Villkor angivna Réntesatsen (for Lé&n med Fast Rénta) eller
Réntebasmarginalen (for Lan med Rorlig Rénta (FRN)) hojas med den Réntehdjning
som anges i Slutliga Villkor, om (i) inte Hallbarhetsmalet har uppnatts senast pa
relevant Kontrolldatum, (ii) om tillimpligt, den Externa Granskaren inte har
faststéllt att Hallbarhetsmélet har uppnatts eller (iii) den Externa Granskarens
granskning inte har publicerats i Bolagets héllbarhetsrapport, arsrapport, annan
finansiell rapport eller pd annat sitt av Bolaget i enlighet med bestimmelser for
rapportering som framgar av Ramverket for Hallbarhetslinkade Lén senast pa
relevant Rapporteringsdatum.
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6.4

6.5

6.6

7.1

(b) For Hallbarhetslankat Lan ddr Réntesdnkning &r specificerat som tillampligt i
Slutliga Villkor, ska, fran och med den Rénteperiod som borjar 16pa narmast efter
ett Rapporteringsdatum till den Rénteperiod som bdrjar l6pa nédrmast efter
nistkommande Rapporteringsdatum eller till Aterbetalningsdagen om sidant
Rapporteringsdatum saknas (inklusive eventuella Ranteperioder daremellan), den i
Slutliga Villkor angivna Réntesatsen (for Lé&n med Fast Rénta) eller
Réntebasmarginalen (for Lan med Rorlig Rénta (FRN)) sénkas med den
Réntesdankning som anges i1 Slutliga Villkor om (i) Hallbarhetsmal har uppnatts
senast pa relevant Kontrolldatum, (ii) den Externa Granskaren senast pa relevant
Rapporteringsdatum har faststéllt att Hallbarhetsmalet har uppnétts och (iii) den
Externa Granskarens granskning har publicerats i Bolagets hallbarhetsrapport,
arsrapport, annan finansiell rapport eller pa annat sétt av Bolaget i enlighet med
bestimmelser for rapportering som framgar av Ramverket for Hallbarhetsldnkade
Lan senast pa relevant Rapporteringsdatum.

(c) For Hallbarhetslankat Lan dar Tilldggsbelopp ar specificerat som tillampligt i
Slutliga Villkor, ska det i Slutliga Villkor angivna Tilliggsbeloppet erldggas vid den
tidpunkt for betalning av Tilldggsbeloppet som anges i Slutliga Villkor, om (i) inte
Hallbarhetsmalet har uppnatts senast pa relevant Kontrolldatum, (ii) om tillampligt,
den Externa Granskaren inte har faststéllt att Hallbarhetsmaélet har uppnatts, eller
(i) den Externa Granskarens granskning inte har publicerats i Bolagets
hallbarhetsrapport, arsrapport, annan finansiell rapport eller pa annat sétt av Bolaget
i enlighet med bestdmmelser for rapportering som framgar av Ramverket for
Hallbarhetslankade Lan senast pa relevant Rapporteringsdatum.

(d) Det éligger Bolaget att sa snart det &r praktiskt mojligt meddela Administrerande
Institut for det relevanta Lanet samt relevanta Fordringshavare i enlighet med avsnitt
15 (Meddelanden) om villkoren for en Réntehdjning i punkt 6.3(a), Rénteséinkning
1 punkt 6.3(b) eller Tilldggsbelopp i punkt 6.3(c) har uppfyllts.

Om Extern Granskare har angetts som “Ej tillaimpligt” i Slutliga Villkor och Bolaget gor
nagon egen berdkning i forhéllande till relevant Hallbarhetsmal ska en Extern Granskare
utses av Bolaget for att faststdlla om Hallbarhetsmalet uppnaétts i enlighet med punkt 6.3
ovan.

Infaller Rénteforfallodag for Lan med Fast Rédnta pa dag som inte 4r Bankdag utbetalas ranta
forst foljande Bankdag. Rénta beréknas och utgar dock endast till (och inklusive), vad avser
betalningar i Svenska Kronor och Euro, och till (men exklusive), vad avser betalningar i
Norska Kronor, Ranteforfallodagen.

Infaller Rénteforfallodag for Lan med Rorlig Rénta p& dag som inte &r Bankdag ska som
Rénteforfallodag istéllet anses ndrmast pafoljande Bankdag forutsatt att sédan Bankdag inte
infaller i en ny kalendermanad, i vilket fall Ranteforfallodagen ska anses vara foregdende
Bankdag. Rianta berdknas och utgar till (och inklusive), vad avser betalningar i Svenska
Kronor och Euro, och till (men exklusive), vad avser betalningar i Norska Kronor,
Rénteforfallodagen.

BYTE AV RANTEBAS

Om en Triggerhidndelse som anges i 7.2 nedan har intrdffat ska Bolaget i samrad med
Ledarbanken initiera atgérder for att, s snart det rimligen dr mojligt, bestimma Erséttande
Réntebas, Spreadjustering samt initiera atgdrder for att bestimma nddvindiga
administrativa, tekniska och operativa dndringar av Lanevillkoren for att tillimpa, berdkna
och slutligt faststélla den tillimpliga Réntebasen. Det foreligger ingen skyldighet for
Ledarbanken att medverka till sddant samrad eller bestimmande enligt ovan. Om
Ledarbanken inte medverkar i ett sddant samrad eller bestimmande ska Bolaget, pa Bolagets
bekostnad, snarast utse en Oberoende Réadgivare for att initiera atgérder for att, sa snart det
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7.2

7.3

7.4

rimligen &ar mojligt, bestimma det ndmnda. Forutsatt att Ersdttande Réntebas,
Spreadjustering och Gvriga dndringar har slutligt faststéllts senast innan den relevanta
Réntebestimningsdagen ska &ndringarna tillimpas frdn och med néistkommande
Rénteperiod, dock alltid med beaktande av eventuella tekniska begrinsningar hos relevant
VP-central och berdkningsmetoder som é&r tillimpliga i forhéllande till sadan Ersdttande
Réntebas.

En triggerhindelse ér en eller flera av foljande handelser (“Triggerhiindelse”) som innebar:

(a) att Rantebasen (for den relevanta Ranteperioden for aktuellt Lan) har upphort att
existera eller upphort att tillhandahéllas i minst fem (5) pé varandra foljande
Bankdagar till f6ljd av att Réntebasen (for den relevanta Rénteperioden for aktuellt
Lan) upphor att berdknas eller administreras;

(b) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information fran (i)
tillsynsmyndigheten for Administratren av Réntebasen eller (i) Administratéren
av Réntebasen med information om att Administratéren av Riantebasen inte langre
tillhandahéller aktuell Réntebas (for den relevanta Ranteperioden for aktuellt Léan)
permanent eller pd obestimd tid och att vid tidpunkten for uttalandet eller
publiceringen ingen eftertridande administrator har utsetts eller forvéntas utses att
fortsétta tillhandahélla Réntebasen;

(c) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information i vardera fall fran
tillsynsmyndigheten for Administratdren av Réntebasen att Réntebasen (for den
relevanta Ranteperioden for aktuellt Lan) inte ldngre ar representativ for den
underliggande marknaden som Réntebasen &r avsedd att representera och
Réntebasens representativitet kommer inte att kunna aterstillas, enligt
tillsynsmyndigheten for Administratdren av Réntebasen;

(d) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information i vardera fall fran
tillsynsmyndigheten for Administratdren av Réntebasen med konsekvensen att det
ar olagligt for Bolaget, eller det Administrerande Institutet att berékna betalning till
Fordringshavare genom att anvidnda aktuell Réntebas (for den relevanta
Rénteperioden for aktuellt Lan) eller att det av annan orsak blivit férbjudet att
anvinda aktuell Réntebas (for den relevanta Rénteperioden for aktuellt Lan);

(e) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information fran i vardera fall
konkursforvaltaren for Administratdren for Réntebasen eller fran forvaltaren enligt
krishanteringsregelverket, eller vad avser EURIBOR eller NIBOR, fran
motsvarande enhet med insolvens- eller resolutionsbefogenhet 6ver Administratéren
av Réntebasen, med information enligt (b) ovan; eller

® ett Offentliggérande har gjorts varpa den offentliggjorda Triggerhéndelsen som
anges 1 (b) till (¢) ovan kommer att intrdffa inom sex (6) ménader.

Om ett Offentliggérande har gjorts far Bolaget (utan att ndgon skyldighet foreligger), om det
ar mojligt att vid sddan tidpunkt bestimma Ersdttande Réntebas, Spreadjustering och vriga
andringar, 1 samrad med Ledarbanken eller genom att utse en Oberoende Rédgivare, initiera
atgdarder som framkommer av 7.1 ovan for att slutligt faststdlla Ersdttande Réntebas,
Spreadjustering och 6vriga dndringar, for att dverga till Ersdttande Réantebas vid en tidigare
tidpunkt.

Om en Triggerhdndelse som anges i punkt 7.2 (a) till (¢) har intrdffat men ingen Erséttande
Réntebas och Spreadjustering har slutligen faststdllts senast innan efterfoljande
Réntebestaimningsdag eller om sadan Ersdttande Rantebas och Spreadjustering har slutligen
faststéllts men inte kan tillimpas i samband med efterfoljande Réntebestimningsdag pé
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7.5

7.6

7.7

grund av tekniska begrinsningar hos relevant VP-central, ska rintan for nidstkommande
Rénteperiod vara:

(a) om tidigare Réntebas ér tillgénglig, den rénta som skulle gélla for Réntebasen om
ingen Triggerhéndelse hade intréiffat; eller

(b) om tidigare Réantebas inte ar tillgédnglig eller inte ldngre kan anvéndas i enlighet med
tillimplig lag eller reglering, den rénta som faststéllts for senast foregéende
Rénteperiod.

Denna bestimmelse ar tillamplig pa ytterligare efterfoljande Rénteperioder forutsatt att alla
relevanta atgdrder har vidtagits avseende tillimpningen av och de justeringar som
framkommer av detta avsnitt 7 infor varje sddan efterfoljande Réntebestimningsdag, men
utan framgéng.

Innan Ersittande Rantebas, Spreadjustering och dvriga dndringar blir effektiva ska Bolaget
meddela Fordringshavare, Administrerande Institut samt relevant VP-central i enlighet med
avsnitt 16 (Meddelanden) omedelbart efter att Bolaget i samrad med Ledarbanken eller den
Oberoende Radgivaren slutligt faststdllt Ersdttande Réntebas, Spreadjustering och
nddvéndiga dndringar och av informationen ska &dven framgé nér &ndringarna blir
tillimpliga. Om MTN é&r upptagna till handel pd Reglerad Marknad ska Bolaget &ven
informera den Reglerade Marknaden om é&ndringarna.

Ledarbanken, Oberoende Radgivare och Administrerande Institut som utfér atgérder i
enlighet med detta avsnitt 7 ansvarar inte for ndgon skada eller forlust som orsakas av beslut,
atgirder som vidtas eller utelimnas av denne i samband med bestimmande och slutligt
faststidllande av Erséttande Réantebas, Spreadjustering eller dértill efterféljande dndringar av
Lanevillkoren, sévida inte direkt orsakad av dess grova vérdsloshet eller uppsétliga
agerande. Ledarbanken, den Oberoende Radgivaren och det Administrerande Institutet
ansvarar aldrig for indirekt skada eller foljdforluster ndr denne utfor atgérder enligt detta
avsnitt.

I detta avsnitt 7 har féljande definierade termer den betydelse som anges nedan:

“Administrator av Rintebas” 4r Swedish Financial Benchmark Facility AB (SFBF) i
forhallande till STIBOR, European Money Markets Institute (EMMI) i forhallande till
EURIBOR och Norske Finansielle Referanser AS (NoRe) i forhallande till NIBOR eller
nagon aktor som ersétter som administrator av Réntebasen.

“Ersittande Rintebas” ar:

(a) den skdrm- eller referensrédnta, och den metodologi for berdkning av 16ptid samt
berdkningsmetoder med hénsyn till skuldinstrument med liknande réntevillkor som
MTN, som formellt rekommenderas av Relevant Nomineringsorgan som
eftertrddare eller erséttare till Rantebasen; eller

(b) om ingen sddan rianta kunnat utses enligt (a), sddan annan rinta som Bolaget i samrad
med Ledarbanken eller den Oberoende Radgivaren bestimmer dr mest jamforbar

med Réntebasen.

For undvikande av tvivel, om Ersdttande Réntebas skulle upphora att finnas ska denna
definition tillimpas mutatis mutandis pa sddan ny Erséttande Réntebas.

“Oberoende Radgivare” ar ett oberoende finansinstitut eller vdl ansedd radgivare pa
skuldkapitalmarknaderna dir Rantebasen vanligen anvinds.
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&.1

8.2

9.1

9.2

9.3

“Offentliggorande” ir ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information enligt vad
som anges i 7.2 (b) till 7.2 (e) om att handelser eller omstandigheter som anges ddri kommer
att intréffa.

“Relevant Nomineringsorgan” ir, med forbehall for tillimplig lagreglering, i forsta hand
relevant tillsynsmyndighet och i andra hand tillimplig centralbank, eller arbetsgrupp eller
kommitté pa uppdrag av ndgon av dessa eller, i tredje hand, Finansiella stabilitetsradet eller
nagon del darav.

“Spreadjustering” ir en justeringsmarginal eller en formel eller metod for berdkning av en
justeringsmarginal som ska tillimpas pa Ersdttande Rantebas och som:

(a) ar formellt rekommenderad av Relevant Nomineringsorgan i forhallande till den
ersatta Réntebasen; eller

(b) om (a) inte dr tillimplig, den justeringsmarginal som Bolaget i samrad med
Ledarbanken eller den Oberoende Radgivaren anser skilig att anvénda i syfte att i
mojligaste man eliminera eventuella vardedverforingar mellan parterna till f6ljd av
ett ersdttande av Réntebasen och som vanligen tillimpas vid liknande transaktioner
pa skuldkapitalmarknaden.

DROJSMALSRANTA

Vid betalningsdrdjsmal utgér drojsmélsranta pa det forfallna beloppet fran forfallodagen till
och med den dag da betalning erldggs efter en rantesats som motsvarar genomsnittet av en
veckas STIBOR for MTN utgivna i Svenska Kronor, EURIBOR fér MTN utgivna i Euro
respektive NIBOR for MTN utgivna i Norska Kronor under den tid drojsmalet varar, med
tilldgg av tva procentenheter. STIBOR, EURIBOR respektive NIBOR ska dérvid avldsas
den forsta Bankdagen i varje kalendervecka under vilket drojsmalet varar. Drojsmélsranta
enligt denna punkt 8.1 for Lan som 16per med rénta ska dock aldrig utga efter lidgre rantesats
dn som motsvarar den som géillde for aktuellt Lan pa forfallodagen i fraga med tillagg av tva
procentenheter. Drojsmaélsrinta ska inte kapitaliseras.

Beror drojsmélet pa hinder for Emissionsinstituten eller Euroclear Sweden utgar
drojsmalsrinta efter en rantesats motsvarande (i) for Lan som 16per med rénta, den réntesats
som géllde for aktuellt Lan pa forfallodagen ifraga eller (ii) for Lan som l6per utan rénta,
genomsnittet av en veckas STIBOR, EURIBOR respektive NIBOR under den tid drjsmalet
varar (varvid STIBOR, EURIBOR respektive NIBOR ska avldsas den forsta Bankdagen i
varje kalendervecka under vilken drdjsmaélet varar).

ATERBETALNING OCH ATERKOP

Lén forfaller till betalning pd Aterbetalningsdagen med det belopp per MTN som anges i
Slutliga Villkor, tillsammans med upplupen rinta (om nigon). Infaller Aterbetalningsdagen
pa dag som inte &r Bankdag &terbetalas Lanet dock forst foljande Bankdag.

Slutliga Villkor kan innehalla bestimmelse som medfor att Bolaget har ratt eller skyldighet
att helt eller delvis aterbetala Lén tillsammans med upplupen rénta (om négon) fore
Aterbetalningsdagen.

Bolaget far aterkopa MTN vid varje tidpunkt och till vilket pris som helst under férutséttning

att det ar forenligt med géllande réatt. MTN som &dgs av Bolaget far enligt Bolagets eget val
behallas, overlatas eller 16sas in.
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10.

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

1.

ATERKOP VID AGARFORANDRING

Envar Fordringshavare har ratt till aterkop av alla, eller vissa, av MTN som innehas av denne,
om en hindelse, eller serie av hindelser intrdffar som leder till att:

(a) en fysisk eller juridisk person, sjélv eller tillsammans med saddan nérstaende som
avses 1 lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden, och
som inte &r eller inkluderar ICA Handlarnas Forbund, en ideell férening med org. nr
802001-5577 (“Forbundet”), direkt eller indirekt, vid nagon tidpunkt:

6)] forvirvar mer &n 50 procent av aktierna eller rdsterna i Bolaget;

(i1) genom avtal eller pa annat sétt sjdlv (eller tillsammans med sadan
nirstdende som ovan ndmnts) har mdjlighet att utse en majoritet av Bolagets
styrelseledaméter;

(1i1) genom avtal, rostratt eller pa annat sétt ensam (eller tillsammans med sadan
nirstdende som ovan ndmnts) har mojlighet att bestimma innehéllet i
vésentliga affarsméssiga beslut i Bolaget, eller

(b) Forbundet upphor, direkt eller indirekt, att dga minst 50 procent av aktierna och
rostritterna i Bolaget.

Det aligger Bolaget att si snart Bolaget fatt kinnedom om en &garfordndring enligt
punkt 10.1 meddela Fordringshavarna om detta genom pressmeddelande, péd Bolagets
hemsida och i enlighet med avsnitt 16 (Meddelanden). Meddelandet ska innehalla
instruktioner avseende hur en Fordringshavare som vill f MTN &terkopta ska agera samt
specificera Aterkdpsdagen.

Aterkopsdagen ska infalla tidigast en och senast tv ménader efter att meddelande om
dgarfordndringen tillstdllts Fordringshavare i enlighet med punkt 10.2, dock att om
Aterkdpsdagen inte #ir en Bankdag ska som Aterkopsdag anses nidrmast pafoljande Bankdag.

Om ritt till aterkop foreligger ska Bolaget, om Fordringshavare sa begér, dterkdpa relevanta
MTN pé Aterkdpsdagen till det pris per MTN som skulle aterbetalats pa den slutliga
Aterbetalningsdagen, tillsammans med upplupen rinta (om ndgon). Fér MTN som ér
Nollkupongslan ska istillet ett belopp per MTN berdknat i enlighet med punkt 12.5 erldggas.

Meddelande fran Fordringshavare avseende pakallande av aterkop av MTN ska tillstéllas
Bolaget senast 20 Bankdagar fore Aterkopsdagen.

SARSKILDA ATAGANDEN
Sa lange nagon MTN utestar gor Bolaget foljande ataganden.

Status

Bolaget ska tillse att dess betalningsforpliktelser enligt Lén i formansrittsligt hinseende
jamstills med Bolagets Gvriga icke efterstillda och icke sékerstédllda betalningsforpliktelser,
forutom sadana forpliktelser som enligt géllande rétt har battre formansritt.

Bolagets verksamhet och anlaggningstillgangar

Bolaget ska (i) inte vésentligt fordndra karaktdren av Koncernens verksamhet, och (ii) inte
avyttra eller pd annat sétt avhinda sig anlidggningstillgaing om sadan avhéndelse pa ett
vésentligt negativt sétt paverkar Bolagets formaga att fullgora sina betalningsforpliktelser
gentemot Fordringshavarna.
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12,

12.1

Sidkerstillande av andra Marknadslan
Bolaget ska:

(a) inte sjdlvt stéilla sdkerhet eller lata annan stélla sdkerhet, vare sig i form av
ansvarsforbindelse eller pa annat sétt, for annat Marknadslan som upptagits eller kan
komma att upptagas av Bolaget;

(b) inte sjalvt stilla sdkerhet i annan form 4n genom ansvarsforbindelse, vilken i sin tur
inte far sdkerstillas, for annat Marknadslan som upptagits eller kan komma att
upptagas av annan én Bolaget; samt

(c) tillse att annat Koncernforetag inte sjélvt upptar Marknadslan eller l&mnar
ansvarsforbindelse eller stiller sdkerhet for Marknadslan som upptagits eller kan
komma att upptagas av annan dn Koncernforetaget dock att denna punkt 11.3(c) inte
ska gélla for ICA Banken AB med org. nr 516401-0190.

Upptagande till handel pa Reglerad Marknad

For Lan som enligt Slutliga Villkor ska upptas till handel pa Reglerad Marknad é&tar sig
Bolaget att ansoka om detta vid relevant Reglerad Marknad och att vidta de atgirder som
erfordras for att bibehalla upptagandet till handel sa ldnge det relevanta Lanet ar utestaende,
dock ldngst sa lange detta 4r mdjligt enligt tillimpliga regler.

Tillhandahallande av Lanevillkor

Den aktuella versionen av dessa Allménna Villkor samt de Slutliga Villkoren for samtliga
utestdende Lan ska hallas tillgdngliga pa Bolagets hemsida.

Rambeloppet

Bolaget fér inte ge ut ytterligare MTN under detta MTN-program om det innebér att det
sammanlagda Nominella Beloppet av de MTN som &r utestdende under detta MTN-program,
inklusive de MTN som avses placeras, Overstiger Rambeloppet pa den dag da
overenskommelse om placering av MTN trdffas mellan Bolaget och Utgivande Institut.

UPPSAGNING AV LAN

Administrerande Institut ska (i) om sd begirs skriftligt av Fordringshavare som vid
tidpunkten for begédran representerar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp under relevant
Lan (sadan begéran kan endast goras av Fordringshavare som &r registrerade i det av relevant
VP-central forda avstdamningsregistret den Bankdag som infaller ndrmast efter den dag da
begéran inkom till Administrerade Institut och maste, om den gors av flera Fordringshavare,
goras gemensamt) eller (ii) om sd beslutas av Fordringshavarna under ett Lan pa
Fordringshavarméte, skriftligen forklara relevant Lan tillsammans med rénta (om nagon)
forfallet till betalning omedelbart eller vid den tidpunkt Administrerande Institut eller
Fordringshavarmétet (sdsom tillimpligt) beslutar, om:

(a) Bolaget inte i rdtt tid erlagger forfallet kapital- eller rantebelopp avseende nagot Lan
under detta MTN-program, savida inte drojsmalet:

(1) ar en foljd av tekniskt eller administrativt fel; och
(i1) inte varar ldngre &n tre Bankdagar;
(b) Bolaget, i ndgot annat avseende dn som anges i (a) ovan, eller, punkten “Gront Lan”

i Slutliga Villkor eller om Ramverk for Grona Léan éar tillimpligt, punkten
“Anvindning av tillforda medel” 1 Slutliga Villkor, eller, vid underlatelse att
rapportera i enlighet med punkt 6.3 (a) (iii), 6.3 (b) (iii) eller 6.3 (c) (iii) (for
undvikande av tvivel utgdr det ingen uppsidgningsgrund att Bolaget inte har uppnatt
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12.2

12.3

Hallbarhetsmal eller att den Externa Granskaren inte faststéllt att Hallbarhetsmal har
eller inte har uppnatts), inte fullgdr sina forpliktelser enligt Lanevillkoren avseende
nagot Lan under detta MTN-program, under forutséttning att:

(1) rattelse dr mojlig; och
(i1) Bolaget skriftligen uppmanats att vidta réttelse och rittelse inte skett inom
20 Bankdagar;
(c) (1) Vésentligt Koncernforetag inte i rétt tid eller inom tillimplig uppskovsperiod

erldgger betalning avseende annat 1an och lanet ifraga pa grund darav sagts upp, eller
kunnat ségas upp, till betalning i fortid eller, om uppsidgningsbestimmelse saknas
eller den uteblivna betalningen skulle utgoéra slutbetalning - om
betalningsdrojsmalet varar 10 Bankdagar, allt under forutsittning att summan av
utestdende skuld under de 1dn som berdrs uppgar till minst SEK 100 000 000, eller
(i1) annat lan till Vésentligt Koncernforetag forklaras uppsagt till betalning i fortid
till f61jd av en uppsidgningsgrund (oavsett karaktir), under forutsattning att summan
av forfallna skulder under sddana uppsagda lan uppgér till minst SEK 200 000 000;

(d) Visentligt Koncernforetag inte inom 15 Bankdagar efter den dag d& det Visentliga
Koncernforetaget mottagit berdttigat krav infriar borgen eller garanti som det
Visentliga Koncernforetaget stéllt for annans forpliktelse, under forutsittning att
summan av berittigade krav som inte infriats inom sadan tid uppgér till minst
SEK 100 000 000;

(e) anldggningstillgang som &gs av ett Visentligt Koncernféretag och som har ett varde
overstigande SEK 100 000 000 utméts och sddan utmétning inte undanréjs inom 30
Bankdagar fran dagen for utmatningsbeslutet;

() Visentligt Koncernforetag stéller in sina betalningar;

(2) Visentligt Koncernforetag anséker om eller medger ansdkan om
foretagsrekonstruktion eller liknande forfarande;

(h) Visentligt Koncernforetag forsétts i konkurs;

(1) beslut fattas om att Bolaget ska trdda i likvidation eller att Vasentligt Koncernforetag
ska forsittas i tvangslikvidation; eller

)] Bolagets styrelse uppréttar fusionsplan enligt vilken Bolaget ska uppga i nytt eller
existerande bolag.

Begreppet “lan” i punkt (¢) ovan omfattar dven kredit i rdkning samt belopp som inte
erhallits som l&n men som ska erldggas pd grund av skuldebrev uppenbarligen avsett for
allmén omséttning.

Administrerande Institut far inte forklara relevant Lan tillsammans med ridnta (om négon)
forfallet till betalning enligt punkt 12.1 genom hénvisning till en uppsédgningsgrund om det
har beslutats pd ett Fordringshavarméte att sddan uppsidgningsgrund (tillfélligt eller
permanent) inte ska medfora uppségning enligt punkt 12.1.

Det aligger Bolaget att omedelbart underritta Emissionsinstituten och Fordringshavarna
genom pressmeddelande, pd Bolagets hemsida och i enlighet med avsnitt 16 (Meddelanden)
i fall en uppsdgningsgrund som anges i punkt 12.1 skulle intrdffa. I brist pa sadan
underrittelse eller underrittelse enligt punkt 12.4 ska Administrerande Institut eller
Emissionsinstitut, oavsett faktisk vetskap, inte anses kénna till en uppségningsgrund. Varken
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12.4

12.5

13.

13.1

13.2

133

13.4

Administrerande Institut eller Emissionsinstituten ar sjdlva skyldiga att bevaka om
forutsattningar for uppsigning enligt punkt 12.1 foreligger.

Bolaget ska vid de tidpunkter Emissionsinstituten anser det skdligen nodvéandigt tillstdlla
Emissionsinstituten ett intyg rérande férhallanden som behandlas i punkt 12.1. Bolaget ska
vidare lamna Emissionsinstituten de ndrmare upplysningar som Emissionsinstituten skdligen
kan komma att begéra rorande sddana forhallanden som behandlas i punkt 12.1 samt pa
begéran av Emissionsinstituten tillhandahélla alla de handlingar som kan vara av betydelse
harvidlag.

Vid aterbetalning av Lan efter uppsdgning enligt punkt 12.1 ska:

(a) Lan som loper med réinta aterbetalas till ett belopp per MTN som skulle aterbetalats
pa den slutliga Aterbetalningsdagen; och

(b) Lan som 16per utan rinta aterbetalas till ett belopp per MTN som bestdms enligt
foljande formel per dagen for uppsdgningen av Lanet:

Nominellt Belopp
1+t

r= den séljrdnta som Administrerande Institut anger for lan, utgivet av svenska staten,
med en aterstdende 10ptid som motsvarar den som géiller for aktuellt Lan. Vid
avsaknad av séljrdnta ska istdllet kdpranta anvédndas, vilken ska reduceras med
marknadsméssig skillnad mellan kop- och séljrénta, uttryckt i procentenheter. Vid
berdkningen ska stdngningsnoteringen anvandas.

t= aterstaende 16ptid for aktuellt Lan, uttryckt i Dagberdkningsmetoden Faktisk/360 for
MTN utgivna i Svenska Kronor, Euro eller Norska Kronor.

FORDRINGSHAVARMOTE

Administrerande Institut far och ska pé begéran fran annat Utgivande Institut, Bolaget eller
Fordringshavare som vid tidpunkten for begiran representerar minst en tiondel av Justerat
Lanebelopp under ett visst Lan (sddan begéran kan endast goras av Fordringshavare som ér
registrerade i det av relevant VP-central forda avstamningsregistret for MTN den Bankdag
som infaller ndrmast efter den dag da begiran inkom till Administrerade Institut och méste,
om den gors av flera Fordringshavare, goéras gemensamt), sammankalla ett
Fordringshavarmoéte for Fordringshavarna under relevant Lan.

Administrerande Institut ska sammankalla ett Fordringshavarméte genom att sdnda
meddelande om detta till varje Fordringshavare inom fem (5) Bankdagar fran att det har
mottagit en begéran fran annat Utgivande Institut, Bolaget eller Fordringshavare enligt punkt
13.1 (eller sddan senare dag som krivs av tekniska eller administrativa skél).

Administrerande Institut far avsta fran att sammankalla ett Fordringshavarméte om (i) det
foreslagna beslutet maste godkénnas av ndgon person i tilldgg till Fordringshavarna och
denne har meddelat Administrerande Institut att siddant godkdnnande inte kommer att
lamnas, eller (ii) det foreslagna beslutet inte &dr forenligt med géllande rétt.

Kallelsen enligt punkt 13.2 ska innehalla (i) tid for métet, (ii) plats for moétet, (iii) dagordning
for motet (inkluderande varje begéran om beslut frin Fordringshavarna), samt (iv) ett
fullmaktsformuldr. Endast drenden som har inkluderats i kallelsen far beslutas om pé
Fordringshavarmoétet. Om det krdvs att Fordringshavare meddelar sin avsikt att ndrvara pa
Fordringshavarmotet ska sddant krav anges i kallelsen.
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13.5

13.6

13.7

13.8

13.9

13.10

13.11

13.12

13.13

13.14

Fordringshavarmotet ska inte hallas tidigare dn femton (15) Bankdagar och inte senare &n
trettio (30) Bankdagar fran kallelsen. Fordringshavarméte for flera 1&n under MTN-
programmet kan hallas vid samma tillfalle.

Utan att avvika fran bestimmelserna i dessa Allménna Villkor fir Administrerande Institut
foreskriva sadana ytterligare bestimmelser kring kallande till och hallande av
Fordringshavarmdtet som detta finner lampligt. Sddana bestimmelser kan bland annat
innefatta mojlighet for Fordringshavare att rosta utan att personligen narvara vid motet.

Endast personer som ér, eller har blivit befullméktigad i enlighet med avsnitt 4 (Rdtt att
agera for Fordringshavare) av ndgon som ar, Fordringshavare pd Avstimningsdagen for
Fordringshavarmatet far utdva rostrétt pa sddant Fordringshavarméte, forutsatt att relevanta
MTN omfattas av Justerat Lanebelopp. Administrerande Institut ska tillse att det vid
Fordringshavarmétet finns en utskrift av det av relevant VP-central forda
avstimningsregistret fran Avstaimningsdagen for Fordringshavarmétet.

Beslut i foljande drenden kridver samtycke av Fordringshavare representerande minst
80 procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket Fordringshavare rostar under det
relevanta Lanet vid Fordringshavarmétet:

(a) dndring av Aterbetalningsdagen, nedsittning av Nominellt Belopp, dndring av
villkor relaterande till rdnta eller belopp som ska éterbetalas (annat dn enligt vad
som foljer av Lanevillkoren, inkluderat vad som foljer av avsnitt 7 (Byte av
Rdintebas)) och dndring av foreskriven Valuta for Lanet;

(b) andring av villkoren for Fordringshavarméte enligt detta avsnitt 13; och
(c) obligatoriskt utbyte av MTN mot andra vérdepapper.

Arenden som inte omfattas av punkt 13.8 kriver samtycke av Fordringshavare
representerande mer dn 50 procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket
Fordringshavare rostar under det relevanta Lanet vid Fordringshavarmétet. Detta inkluderar,
men dr inte begrénsat till, &ndringar och avstdenden av réttigheter i forhallande till
Lanevillkoren som inte fordrar en hdogre majoritet (annat dn &ndringar enligt avsnitt 14
(Andringar av villkor, Rambelopp m.m.)) samt fortida uppsigning av Lan.

Ett Fordringshavarmote ér beslutsfort om Fordringshavare representerande minst 50 procent
av det Justerade Lanebeloppet under det relevanta Lénet avseende ett drende i punkt 13.8
och annars 20 procent av det Justerade Lanebeloppet under det relevanta Lanet nérvarar vid
motet personligen eller via telefon (eller niarvarar genom en befullméktigad representant).

Om Fordringshavarméte inte dr beslutsfort ska Administrerande Institut kalla till nytt
Fordringshavarmote (i enlighet med punkt 13.2) forutsatt att det relevanta forslaget inte har
dragits tillbaka av den eller de som initierade Fordringshavarmétet. Kravet pa beslutsforhet
i punkt 13.10 ska inte gélla for sadant nytt Fordringshavarmote.

Ett beslut vid Fordringshavarméte som utstriacker forpliktelser eller begrénsar rittigheter
som tillkommer Bolaget eller Utgivande Institut under Lanevillkoren kraver &ven
godkdnnande av vederbdrande part.

En Fordringshavare som innehar mer &n en MTN behdver inte rosta for samtliga, eller rosta
pa samma sétt for samtliga, MTN som innehas av denne.

Bolaget far inte, direkt eller indirekt, betala eller medverka till att det erlaggs erséttning till
nagon Fordringshavare for att denne ska ldmna samtycke enligt Lanevillkoren om inte sdédan
ersittning erbjuds alla Fordringshavare som ldmnar samtycke vid relevant
Fordringshavarmdéte.
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13.15

13.16

13.17

13.18

14.

14.1

14.2

14.3

14.4

14.5

14.6

14.7

14.8

Ett beslut som fattats vid ett Fordringshavarméte dr bindande for samtliga Fordringshavare
under det relevanta Lanet oavsett om de nérvarat vid Fordringshavarmétet. Fordringshavare
som inte har rostat for ett beslut ska inte vara ansvariga for skada som beslutet véllar andra
Fordringshavare.

Administrerande Instituts skéliga kostnader och utligg 1 anledning av ett
Fordringshavarmdte, inklusive skilig ersdttning till det Administrerande Institutet, ska
betalas av Bolaget.

P& Administrerande Instituts begiran ska Bolaget utan drdjsmal tillhandahalla det
Administrerande Institutet ett certifikat som anger Nominellt Belopp for MTN som &gs av
Koncernbolag pa relevant Avstdmningsdag fore ett Fordringshavarméte, oavsett om séddant
Koncernbolag ér direktregistrerat som dgare av MTN. Administrerande Institut ska inte vara
ansvarigt for innehéllet i sadant certifikat eller annars vara ansvarigt for att faststdlla om en
MTN égs av ett Koncernbolag.

Information om beslut taget vid Fordringshavarmoéte ska utan dréjsmal meddelas
Fordringshavarna under relevant Lan genom pressmeddelande, pa Bolagets hemsida och i
enlighet med avsnitt 16 (Meddelanden). Administrerande Institut ska pad Fordringshavares
begédran tillstidlla denne protokoll frén relevant Fordringshavarmote. Underlatenhet att
meddela Fordringshavarna enligt ovan ska dock inte paverka beslutets giltighet.

ANDRING AV VILLKOR, RAMBELOPP M.M.

Bolaget och Ledarbanken far 6verenskomma om justeringar av klara och uppenbara fel i
dessa Allménna Villkor.

Bolaget och Administrerande Institut fir Gverenskomma om justeringar av klara och
uppenbara fel i Slutliga Villkor for visst Lan. Bolaget och Utgivande Institut far
overenskomma om &ndring av Lénevillkor forutsatt att saidan &ndring inte &r till nackdel for
Fordringshavarna.

Bolaget och Ledarbanken eller den Oberoende Radgivaren far, utan Fordringshavares
medgivande, Overenskomma om justeringar i Lanevillkoren och genomféra sidana
andringar 1 Lénevillkoren i enlighet med vad som framkommer av avsnitt 7 (Byte av
Rdintebas), vilka blir bindande for de som omfattas av Lanevillkoren.

Bolaget och samtliga Emissionsinstitut far dverenskomma om hojning eller sénkning av
Rambeloppet.

Anlitande av Emissionsinstitut kan ske genom dverenskommelse mellan Bolaget och aktuellt
institut och Emissionsinstituten. Emissionsinstitut kan frantrdda som sadant, dock att
Administrerande Institut med avseende pé visst Lén inte far avtrdda med mindre &n att ett
nytt Administrerande Institut utses i dess stille.

Andring eller eftergift av Lanevillkor i andra fall &n enligt punkterna 14.1 till 14.5 ska ske
genom beslut pa Fordringshavarméte enligt avsnitt 13 (Fordringshavarmate).

Ett godkdnnande pa Fordringshavarméte av en villkorsédndring kan omfatta sakinnehéllet av
andringen och behdver inte innehélla en specifik utformning av édndringen.

Ett beslut om en villkorséndring ska ocksé innehélla ett beslut om nér &ndringen tréder i

kraft. En &ndring tridder dock inte i kraft forrén den registrerats hos relevant VP-central (i
forekommande fall) och publicerats i enlighet med punkt 11.5.
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14.9

15.

15.1

15.2

16.

16.1

16.2

16.3

16.4

17.

17.1

17.2

17.3

17.4

18.

18.1

18.2

Andring eller eftergift av villkor i enlighet med detta avsnitt 14 ska av Bolaget snarast
meddelas till Fordringshavarna i enlighet med avsnitt 16 (Meddelanden) och publiceras i
enlighet med punkt 11.5.

PRESKRIPTION

Fordran pa kapitalbelopp preskriberas tio &r efter Aterbetalningsdagen. Fordran pa rinta
preskriberas tre ar efter respektive Rénteforfallodag. Om fordran preskriberas tillkommer de
medel som avsatts for betalning av sddan fordran Bolaget.

Om preskriptionsavbrott sker 16per ny preskriptionstid om tio ar i fraga om kapitalbelopp
och tre ar betraffande rantebelopp, i bada fallen rdknat frdn dag som framgar av
bestimmelser om verkan av preskriptionsavbrott i preskriptionslagen (1981:130).

MEDDELANDEN

Meddelanden ska tillstillas Fordringshavare for aktuellt Lan pa den adress som ar registrerad
hos relevant VP-central pd Avstdmningsdagen fore avsdndandet. Ett meddelande till
Fordringshavarna ska ocksa offentliggoéras genom pressmeddelande och publiceras pa
Bolagets hemsida.

Meddelande ska tillstdllas Bolaget och Emissionsinstitut pa den adress som &r registrerad
hos Bolagsverket pd Avstimningsdagen fore avsdndandet.

Ett meddelande till Bolaget eller Fordringshavare enligt Léanevillkoren som sinds med
normal post till angiven adress ska anses ha kommit mottagaren tillhanda tredje Bankdagen
efter avsdndande och meddelande som sdnds med bud ska anses ha kommit mottagaren
tillhanda néir det avlamnats pa angiven adress.

For det fall ett meddelande inte sénts pa korrekt sitt till viss Fordringshavare ska detta inte
paverka verkan av meddelande till 6vriga Fordringshavare.

BEGRANSNING AV ANSVAR M.M.

I fréga om de p& Emissionsinstituten ankommande atgirderna géller att ansvarighet inte kan
goras gillande for skada som beror av svenskt eller utlindskt lagbud, svensk eller utlandsk
myndighetsatgird, krigshindelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande
omstidndighet. Forbehéllet 1 frdga om strejk, blockad, bojkott och lockout géller dven om
vederborande Emissionsinstitut sjalv ar foremal for eller vidtar sidan konfliktatgard.

Skada som uppkommer i andra fall ska inte ersittas av Emissionsinstitut om vederbérande
Emissionsinstitut varit normalt aktsamt. Inte 1 ndgot fall utgér ersittning for indirekt skada.

Foreligger hinder for Emissionsinstitut pa grund av sddan omsténdighet som angivits i punkt
17.1 att vidta atgérd, far atgérden uppskjutas tills hindret har upphort.

Vad ovan sagts giller i den mén inte annat f6ljer av lagen om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument och Lov av 15. mars 2019 nr. 6 om verdipapirsentraler
og verdipapiroppgjer mv.

TILLAMPLIG LAG OCH JURISDIKTION

Svensk rétt ska tillampas pa Lanevillkoren.

Tvist ska avgoras av svensk domstol. Stockholms tingsrétt ska vara forsta instans.
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Harmed bekriftas att ovanstiende Allménna Villkor ar for oss bindande
Stockholm den 28 april 2023
ICA GRUPPEN AB (publ)
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MALL FOR SLUTLIGA VILLKOR

Nedanstdende mall anvinds som underlag for framtagande av Slutliga Villkor for varje lan emitterat
under MTN-programmet.

Under detta MTN-program kan MTN med ett kapitalbelopp som understiger hundratusen (100 000)
euro eller motvdrdet ddrav i svenska kronor eller norska kronor komma att emitteras, forutsatt att
Bolaget upprdttar en prospektsammanfattning.

ICA Gruppen AB (publ)

Slutliga Villkor for [Hallbarhetslankat]/[Gront] Lan []
under ICA Gruppen AB:s (publ) (“Bolaget”) svenska MTN-program

For Léanet ska gilla Allmédnna Villkor daterade den [24 augusti 2022]/[28 april 2023] for ovan ndmnda
MTN-program, jimte nedan angivna Slutliga Villkor. De Allménna Villkoren for Bolagets MTN-
program aterges i Bolagets grundprospekt offentliggjort den [datum] jémte frén tid till annan publicerade
tilliggsprospekt (“Grundprospektet”) som upprittats for MTN-programmet i enlighet med artikel 8 i
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska
offentliggdras nér viardepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till handel pé en reglerad marknad,
och om upphédvande av direktiv 2003/71/EG (“Prospektforordningen”). Definitioner som anvénds
nedan framgér antingen av Allménna Villkor eller pa annat sétt i Grundprospektet.

Fullstidndig information om ICA Gruppen och erbjudandet kan endast f&s genom Grundprospektet, dess
tillaggsprospekt och dessa Slutliga Villkor i kombination, varfor investerare som dvervéger att investera
1 MTN bor ldsa dessa Slutliga Villkor tillsammans med Grundprospektet och dess tilldggsprospekt.
Grundprospektet finns att tillgd pa Bolagets webbadress www.icagruppen.se. En sammanfattning av
den enskilda emission av MTN genom vilken lan upptas finns bifogad till dessa Slutliga Villkor.

ALLMANT
1.  LAnenummer: []
(i) Tranchbenimning []

2. Totalt Nominellt Belopp:
(i)  for Lanet:

(ii))  for denna tranch:

]
‘]
]

[
[
3. Pris per MTN: [*] % av Nominellt Belopp
4.  Valuta: [SEK/EUR/NOK]
5. Nominellt Belopp per MTN: [SEK/EUR/NOK] []
6. Lanedatum: [*]
7. Startdag for rinteberikning (om annan in Linedatum): []
8.  Likviddatum: []
9.  Aterbetalningsdag: [*]
10. Réntekonstruktion: [Fast Rénta]
[Rorlig Ranta (FRN)]
[Nollkupongslén]
11. Belopp p4 vilket rinta ska bersiknas: [Nominellt Belopp/[*]]
12.  Anvindning av tillforda medel: [T enlighet med

Grundprospektet/Specificera]
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BERAKNINGSGRUNDER FOR AVKASTNING

13. Fast Riinta: [Tillampligt/E;j tillampligt]
(Om ¢j tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)
(i) Réntesats: [*] % érlig rénta berdknat pa [Nominellt Belopp/[+]]
(il)) Rénteperiod: [SEK/EUR: Tiden fran (men exklusive) den [*] till (och

inklusive) den [*] (den forsta Rénteperioden) och dérefter
varje tidsperiod om [*] ménader med slutdag pa en
Rénteforfallodag]

[NOK: Tiden fran (och inklusive) den [*] till (men
exklusive) den [*] (den forsta Ranteperioden) och dérefter
varje tidsperiod om [*] ménader med slutdag pa en
Rénteforfallodag.]

(iii) Rénteforfallodag(ar): [Arligen/Halvarsvis/Kvartalsvis] den [¢], forsta gingen
den [*] och sista gdngen den [¢], dock att om s&ddan dag
inte dr en Bankdag betalas rantan forst foljande Bankdag,
men ranta utgér dérvid endast till och med
Rénteforfallodagen

(Ovan fordndras i hindelse av forkortad eller forlingd
Rdinteperiod)

(iv) Riskfaktorer: I enlighet med riskfaktorn med rubrik “MTN med fast
ranta” i Grundprospektet
14. Rorlig Rénta (FRN): [Tillampligt/Ej tillampligt]
(Om ¢j tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)
(i) Réntebas: [¢] manad[er] [STIBOR/EURIBOR/NIBOR]

[Den [forsta/sista] kupongens Réntebas ska interpoleras
linjart mellan [*]-ménader
[STIBOR]/[EURIBOR]/[NIBOR] och [*]-méanader
[STIBOR]/[EURIBOR]/[NIBOR].]

(il)) Réntebasmarginal: [+/-1[*] % arlig ranta berdknat pa [Nominellt Belopp/[+]]

(iii) Réntebestimningsdag: [+] Bankdagar fore varje Rénteperiod, forsta gdngen den
[]

(iv) Rénteperiod: [SEK/EUR: Tiden fran (men exklusive) den [*] till —(och

inklusive) den [*] (den forsta Ranteperioden) och dérefter
varje tidsperiod om ca [*] m&nader med slutdag pa en
Rénteforfallodag]

[NOK: Tiden fran (och inklusive) den [*] till (men
exklusive) den [¢] (den forsta Rénteperioden) och dérefter
varje tidsperiod om ca [*] ménader med slutdag pa en
Rénteforfallodag. ]

(v)  Rénteforfallodagar: Den [¢], den [¢], den [*] och den [*] varje ar, forsta gdngen
den [*] och sista gangen [pé Aterbetalningsdagen/den [*]],
dock att om ndgon sadan dag inte &r Bankdag ska som
Rénteforfallodag anses narmaste paféljande Bankdag,
forutsatt att sddan Bankdag inte infaller i en ny
kalenderménad, i vilket fall Rénteforfallodagen ska anses
vara foregdende Bankdag

(vi) Riskfaktorer: I enlighet med riskfaktorn med rubrik “MTN med rorlig
ranta (FRN)” 1 Grundprospektet

15. Nollkupong: [Tillampligt/Ej tillampligt]
(Om ¢j tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)
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(i)  Villkor for Lén utan rénta:

(i1)) Riskfaktorer:

ATERBETALNING

16.

17.

OVRIGT

18.

Belopp till vilket MTN ska
aterbetalas vid den slutliga
Aterbetalningsdagen:

MTN med frivilliga fortida
aterbetalningsmajligheter for
Bolaget fore Aterbetalningsdagen:

(i)  Tidpunkter for aterbetalning:

(ii))  Pris per MTN vid éterbetalning:

(iii) Minsta Nominella Belopp som
far aterbetalas per MTN:
(iv) Hogsta Nominella Belopp som

far aterbetalas per MTN:

Hallbarhetslinkat Lan:

(i) Riantehojning:

(i1) Réntesiankning:

(ii1) Tillaggsbelopp:

(1) Tillaggsbelopp:
(2) Tidpunkt for betalning av
Tillaggsbelopp:
(iv) Hallbarhetsmal:
(v) Héllbarhetsindikatorer:

(vi) Berdkningsmetoder:

(vii) Kontrolldatum:

[Specificera]

I enlighet med riskfaktorn med rubrik “MTN utan réinta
(s.k. nollkupongskonstruktion)” i Grundprospektet

[*] % av [Nominellt Belopp/[+]]

[Tillampligt/Ej tillampligt]
(Om ¢j tillimpligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

[]
[*] % av [Nominellt Belopp/[*]]
[*]

[*]

[Tillampligt/Ej tillampligt]
(Om ¢j tillimpligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

[Specificera/Ramverket for Hallbarhetslankade Lén daterat
[+] géller for detta Lan.]

[Tillampligt/Ej Tillampligt]
(Om ¢j tillampligt, radera resterande av denna paragraf)

[*] % éarlig rénta (i tilldgg till [[Réntesats] (om Fast
Rdénta)/[Réantebasmarginal] (om Rérlig Réinta (FRN))].

[Tillampligt/Ej Tillampligt]
(Om ¢j tillampligt, radera resterande av denna paragraf)

[*] % éarlig rinta (i avdrag till [[Réntesats] (om Fast
Rdnta)/[Réntebasmarginal] (om Rorlig Rinta (FRN))]/[e].

[Tillampligt/Ej Tillampligt]

(Om ¢j tillimpligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

[[*] % av Nominellt Belopp]

[Aterbetalningsdagen/[*]]

[*][, 1 enlighet med vad som framgar av Ramverket for
Hallbarhetslankade Lan daterat [*]].

[*][, 1 enlighet med vad som framgar av Ramverket for
Hallbarhetslankade Lan daterat [+]].

[*][, 1 enlighet med vad som framgar av Ramverket for
Hallbarhetslankade Lan daterat [+]].

[*1[, i enlighet med vad som framgér av Ramverket for
Haéllbarhetslankade Lan daterat []].
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19.

20.

21.

22.
23.

24.

25.

(viii) Rapporteringsdatum:

(ix) Extern Granskare:

(x) Riskfaktorer:

Gront Lan:

(i) Ramverk for Gront Lén:

(i1) Riskfaktorer:

Upptagande till handel pa Reglerad
Marknad:

(1) Reglerad Marknad:

(i) Uppskattning av sammanlagda
kostnader i samband med
upptagandet till handel:

(iii) Totalt antal vardepapper som tas
upp till handel:

(iv) Tidigaste dagen for upptagande
till handel:

(v) Reglerade Marknader eller
motsvarande marknader enligt
vad emittenten kénner till
véardepapper i samma klass som
de vardepapper som erbjuds
eller som ska tas upp till handel
redan finns upptagna till handel:

(vi) Foretag som gjort fast dtagande
om att agera mellanhinder vid
sekundér handel:

Intressen:

Kreditbetyg for Lan:

Beslut till grund for uppriittandet
av emissionen:

Information fran tredje man:

Utgivande Institut:

[Det datum som intriffar 90 dagar efter
Kontrolldatumet/Specificera annat datum].

[Ej tillampligt/Specificera]

I enlighet med riskfaktor med rubrik [“infoga rubriken pd
relevant riskfaktor”] i Grundprospektet.

[Tillampligt/E;j tillampligt]

(Om ¢j tillampligt, radera resterande underrubriker av

denna paragraf)

[Specificera/Ramverket for Grona Lan daterat [] géller for
detta Lan. Brott mot tillimpligt Ramverk for Grona Lan
eller denna punkt [19] utgdr inte uppsdgningsgrund enligt
punkt [12.1 (b)] i Allménna Villkor.]

I enlighet med riskfaktor med rubrik [“infoga rubriken pd
relevant riskfaktor”] i Grundprospektet.

[Tillampligt/E;j tillampligt]

(Om ¢j tillimpligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

[Nasdaq Stockholm/Specificera annan Reglerad Marknad]
(]

(]

[Specificera/Ej tillampligt]
(Personer som dr engagerade i emissionen och som kan ha
betydelse for enskilt Lan ska beskrivas)

[Specificera/Ej tillampligt]
[Specificera]

[Information i dessa Slutliga Villkor som har anskaffats
frén en tredje part har atergivits korrekt och, savitt Bolaget
kéanner till och kan utréna av information som
offentliggjorts av denna tredje part, har inga
sakforhallanden uteldmnats som skulle gora den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande. Information
lamnad av tredje part hérrér fran [Specificera
informationskéllan]]/[Ej tillampligt]

[Svenska Handelsbanken AB (publ), DNB Carnegie
Investment Bank AB (publ), Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ), AB Svensk Exportkredit (publ),
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Swedbank AB (publ), Danske Bank A/S, Danmark,
Sverige Filial/[]]

26. Administrerande Institut: [Svenska Handelsbanken AB (publ)/DNB Carnegie
Investment Bank AB (publ)/Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ)/AB Svensk Exportkredit
(publ)/Swedbank AB (publ)/Danske Bank A/S, Danmark,

Sverige Filial/[]]
27. Annan begrinsning av samtycke till [Specificera/E;j tillampligt]
anvindning av Grundprospektet:
28. Anvindning av nettobelopp: [Allmén finansiering av verksamhet/enlighet med
tillimpligt Ramverk for Gront Lan/Specificera]
209. Uppskattat tillfort nettobelopp: [[SEK]/[EUR]/[NOK] [*] minus transaktionskostnader och
avgifter]

30. Betalnings- och depaombud (IPA): [Endast tillimpligt om NOK: [Infoga namn pé IPA], adress
[*1V/[Ej tillampligt]

31. VP-central: [SEK/EUR: Euroclear Sweden]
[NOK: Verdipapirsentralen ASA]
32. ISIN: [SE[*]/NO[*]]

Bolaget bekriftar att ovanstaende kompletterande villkor &r géllande for Lanet tillsammans med Allménna Villkor
och forbinder sig att i enlighet ddrmed erldgga kapitalbelopp och (i forekommande fall) rdnta. Bolaget bekréftar
vidare att alla vdsentliga hiandelser efter den dag for detta MTN-program géllande Grundprospekt som skulle kunna
paverka marknadens uppfattning om Bolaget har offentliggjorts.

Stockholm den [¢]

ICA GRUPPEN AB (publ)
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INFORMATION OM ICA GRUPPEN

ALLMANT OM ICA GRUPPEN

ICA Gruppen Aktiebolag (publ) dr ett publikt aktiebolag med sédte i Solna som bildades den
1 september 1946 och registrerades hos Patent- och registreringsverket den 23 september 1946 med
firman Aktiebolaget Hakonett. Bolagets bildande dgde rum i Sverige och Bolaget dr registrerat vid
Bolagsverket. Nuvarande firma registrerades den 21 maj 2013 efter beslut pd bolagsstimma den
20 maj 2013. Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning dr ICA Gruppen Aktiebolag (publ).
Bolagets organisationsnummer ar 556048-2837, LEI-koden dr 549300ZEFN8VKPKO9I111 och dess
associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets webbplats 4r www.icagruppen.se
och informationen pa webbplatsen ingér inte i detta Grundprospekt och har inte granskats av eller
godkénts av Finansinspektionen sdvida denna information inte inforlivas i Grundprospektet genom
hénvisning. Notera dven att andra webbplatser till vilka hdnvisning gors 1 Grundprospektet, inte ingar 1
detta Grundprospekt och har inte granskats av eller godkénts av Finansinspektionen.

ICA GRUPPEN | KORTHET

ICA Gruppen ir ett detaljhandelsforetag med fokus pa mat och hilsa. ICA Gruppen ir verksam inom en
rad vardagsnédra omraden, sdsom dagligvaror, apotek, bank och forsékring. Kérnan i verksamheten ar
dagligvaruhandel, dar navet utgors av de 1 262 dagligvarubutikerna som drevs och dgdes per utgangen
av 2025. Den 6vriga verksamheten ska stodja kdrnverksamheten men ska dven kunna vidareutvecklas
mot nya affarsmojligheter samt pé egna meriter bidra till Ionsamhet och fortsatt tillvéxt. Verksamheterna
knyts samman av den gemensamma visionen att gora varje dag lite enklare. Koncernen bestar av ICA
Sverige, Apotek Hjértat, ICA Fastigheter och ICA Banken (inklusive ICA Forsékring).

HISTORIA

1917 Hakon Swenson grundar grossistrorelsen AB Hakon Swenson (Hakonbolaget).

1938 ICA som foretag grundas 1938 for att samordna fyra svenska inkdpscentralers verksamhet,
bl.a. Hakonbolaget.

1972 Den moderna ICA-modellen skapas. ICA blir en sammanhallen koncern och ICA-styrelsen
fick for forsta gangen en majoritet av handlare. Grunden for ICA-avtalet ldggs, som innebar
att duktiga butiksmedarbetare ges mojligheten att med liten ekonomisk insats och risk
etablera sig som egna foretagare.

1992 ICA forvirvar en minoritetspost i norska Hagen Gruppen, det bolag som vid den tidpunkten

dgde och drev Rimi-butiker i Norge.
2000 Royal Ahold forvarvar 50 procent av aktierna i ICA AB.

2005 ICA Gruppen under det dévarande namnet Hakon Invest AB bdorsnoteras pa
Stockholmsborsen.

2013 Hakon Invest AB forvarvar Royal Aholds samtliga aktier i ICA AB.
2013 ICA Gruppen far sitt nuvarande foretagsnamn ICA Gruppen AB (publ).

2014 ICA Gruppen forvirvar Apotek Hjértat fran Altor. ICA Gruppen avyttrar hela den norska
verksamheten till Coop Norge.

2021 ICA-handlarnas Forbund och AMF offentliggdr, genom det gemensamma forvirvsbolaget
Murgrona Holding AB, ett offentligt uppkopserbjudande avseende samtliga aktier i ICA
Gruppen.

2022 Aktierna i ICA Gruppen avnoteras frdn Nasdaq Stockholm. Sista dag for handel var den
13 januari 2022.

2025 ICA AB avyttrar Rimi Baltic. ICA Fastigheter forvirvar Alecta Fastigheters andel i Ancore
Fastigheter AB.
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BESKRIVNING AV VERKSAMHETEN OCH HUVUDSAKLIGA MARKNADER

Koncernens huvudsakliga marknad ér dagligvarumarknaden. Dértill har Koncernen genom Apotek
Hjartat, ICA Fastigheter och ICA Banken dven visentlig verksamhet pa apoteks-, fastighets- och
bankmarknaden.

ICA-idén

ICA-idén utgér en unik affirsmodell dir centrala skalférdelar férenas med den lokala ICA handlarens
engagemang, entreprendrskap och marknadskdnnedom. Grunden i ICA-idén handlar om att nyttja
samverkan i1 kombination med lokal anpassning, sa nidra kunden som mojligt. Detta innebér bl.a. att
dagligvaruhandeln inom ICA i detaljistledet bedrivs av fria ICA-handlare, dér varje handlare dger och
driver sin egen butik och pa det sittet kan mota sina kunder genom lokalt anpassade koncept och
erbjudanden. Enskilda ICA-handlare har sedan genom ICA Sverige tillgang till samma stordriftsfordelar
vad géller exempelvis inkdp, logistik och marknadskommunikation som heldgda kedjeforetag. ICA-
handlaren har 4ven mojlighet att anvinda sig av ICAs logistikorganisation for att leverera varor till sin
butik. ICA-idén som sddan dgs av ICA-handlarnas Forbund, som har till frimsta uppgift att virna om
och utveckla ICA-idén. I syfte att utveckla och genomfora ICA-idén i praktiken har ICA handlarnas
Forbund och ICA Sverige tillsammans utarbetat en affarsmodell for ICA-systemet som dokumenterats
i ett avtal mellan, och forvaltas gemensamt av, [CA Sverige och ICA-handlarnas Férbund.

ICA Sverige

ICA Sveriges verksamhet drivs tillsammans med fria ICA-handlare som vid utgangen av 2025 dgde och
drev totalt 1 262 butiker och moéter kunderna genom lokalt anpassade koncept och erbjudanden. I ICA
Sveriges verksamhet ingdr &dven att ansvara fOor butiksetablering, inkdp, logistik, IT och
marknadskommunikation inom ICA-systemet. Relationen mellan de enskilda ICA-handlarna och ICA
Sverige regleras genom avtal. I dessa avtal anges bl.a. den Gvergripande ansvarsfordelningen mellan
ICA Sverige och den enskilde ICA-handlaren, hur butiksetableringar ska finansieras och principer for
ritten till varumérket ICA. I ICA Sverige ingar, utdver verksamheten som grossist av dagligvaror till
ICA-butikerna, ICA Maxi Special som driver forséljning av non-food i Maxi ICA Stormarknad.

Apotek Hjartat

Apotek Hjartat hade vid utgdngen av 2025 totalt 402 apotek och en omfattande e-handelsverksamhet.
Apotek Hjirtat har apotek i hela Sverige, fran storstad till glesbygd. Cirka en tredjedel av apoteken
ligger i anslutning till storre ICA-butiker. Apotek Hjértat utvecklar kontinuerligt sitt erbjudande inom
hédlsa och har sedan 2018 varit deldgare i Min Doktor, en av Sveriges storsta aktorer inom digitala
primérvardstjénster som erbjuder digitala virdbesok samt har flera fysiska mottagningar i anslutning till
Apotek Hjartat och ICA-butiker.

ICA Fastigheter

ICA Fastigheter &r ett av Nordens storsta kommersiella fastighetsbolag inom detaljhandel. Den
overgripande uppgiften ar att sikra ICA Gruppens langsiktiga behov av ritt lokaler pa rétt platser,
avseende savil butiker som lokaler for lager och logistik. ICA Fastigheter har tre joint venture-bolag —
Trecore Fastigheter AB (“Trecore”), Delcore Fastigheter AB (“Delcore”) och Fastighetsaktiebolaget
Sollentuna Stédet 1 AB (“Stédet”). Tidigare joint venture-bolag Ancore Fastigheter AB &r sedan den 1
september 2025 heldgt av ICA Fastigheter. Trecore, Delcore och Stddet édgs till lika delar med Bonnier
Fastigheter, AMF respektive Alecta Pensionsforsékring. Syftet med bolagens verksamhet ér att férvirva
och dga butiksfastigheter med langa hyresavtal dér ICA 4r huvudsaklig hyresgést. Genom hyresavtalen
far ICA Gruppen bl.a. fortsatt inflytande 6ver marknadsplatserna dven efter att delavyttringar har skett.

ICA Banken

ICA Banken startades 2001 och erbjuder ett utbud av finansiella tjanster som forenklar vardagen for
dess kunder. Verksamheten bedrivs inom de tvé affirsomrddena Privataffaren och Foretagsaffaren.
Utover att tillhandahélla ett véixande utbud av anvéndarvénliga banktjanster bidrar ICA Banken till att
stirka lojaliteten till ICA-butikerna och samtidigt séinka kostnaderna for de finansiella flodena i ICA
systemet. ICA Bankens tjanster hanteras genom olika digitala kanaler som webb, appar och sociala
medier, samt kundservice via telefon. En del utvalda banktjénster finns &ven i ICA-butikerna.
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Sedan 2015 bedriver ICA Banken dven forsdkringsverksamhet genom dotterbolaget ICA Forsdkring.
ICA Forsakring erbjuder sakforsdkringar till privatkunder och ICA-handlare diar ambitionen &r att
utmana de stora etablerade marknadsaktorerna genom att erbjuda battre forsakringar till bra priser.

Bolagets verksamhetsforemal och syfte

Bolaget har till foremal for sin verksambhet att kopa, forvalta och forsilja fast och 16s egendom samt
bedriva ddrmed forenlig verksamhet. Inom ramen for det grundlidggande syftet att bereda vinst &t
aktiedgarna ska Bolaget 4ven bevara, utveckla och stiarka ICA-idén, som innebér att kopmén ska dga och
driva dagligvarubutiker med tillgang till stordriftsfordelar och immateriella réittigheter genom ICA
Guppen AB-koncernen eller genom annat foretag. Bolagets verksamhetsforemél framgar av § 3 i
Bolagets bolagsordning.

FINANSIERING

Koncernen har en bred finansieringsbas med god tillgang till penning- och skuldkapitalmarknaden.
Koncernens verksamhet kommer framover att finansieras av bedriven verksambhet, 1an fran banker samt
frén finansiella institutioner och skuldkapitalmarknaden i 6vrigt. Koncernen &vervakar Iopande sin
likviditetsreserv, forfallostruktur samt finansiella nyckeltal.

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringarna dkade med 4 785 miljoner kronor till 8 331 miljoner kronor for perioden 1 januari
— 31 december 2025 fran 3 546 miljoner kronor under motsvarande period 2024. Okningen berodde
huvudsakligen péa forviarv av Alecta Fastigheters andel pa 50 procent i det samédgda bolaget Ancore
Fastigheter AB.

VIKTIGA SAMARBETSAVTAL
Joint ventures och intressebolag

ICA Gruppens vésentliga samriskbolag bestar dels av tre joint ventures; Trecore, Delcore och Stadet
och dels av tva intresseforetag; MD International AB (Min Doktor) och Borgo AB (publ).

Joint ventures

Trecore égs till 50 procent av ICA Fastigheter och till 50 procent av Bonnier Fastigheter. Trecore dger
och forvaltar fastigheter pa 45 handelsplatser.

Delcore dgs till 50 procent av ICA Fastigheter och till 50 procent av AMF. Delcore dger och forvaltar
fastigheter pa 35 handelsplatser.

Stidet dgs till 50 procent av ICA Fastigheter och till 50 procent av Alecta pensionsforsdkring. Stédet
dger och forvaltar en fastighet.

Alla visentliga beslut om verksamheten i Trecore, Delcore och Stiddet méste fattas i samforstand mellan
ICA Fastigheter och ovriga dgare.

Intresseforetag

MD International AB (“Min Doktor”) ir ett samarbetsarrangemang mellan ICA Gruppen och ett antal
andra parter, ddribland EQT Ventures Fund. ICA Gruppen édger, genom Apotek Hjartat, 49,5 procent av
bolaget. Alla visentliga beslut om verksamheten i Min Doktor fattas i samforstand mellan dgarna. Min
Doktor &r en aktdr inom digitala primdrvardstjanster och driver ett antal drop-in-kliniker primért i
anslutning till storre ICA-butiker.

ICA Banken dger hypoteksbolaget Borgo AB (publ) (“Borgo”) tillsammans med bland andra
Alandsbanken, Ikano Bank och Séderberg & Partners. Borgo erbjuder bolan via kreditférmedlare till
svenska privatpersoner, samt dven sparkonton till privatpersoner och foretag.
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ORGANISATION OCH AGARFORHALLANDEN

ORGANISATION

Nina Jonsson har, i egenskap av verkstéllande direktdr, till uppgift att skota den 16pande forvaltningen
av Bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den verkstillande direktoren sammanstiller
ocksa, i dialog med styrelsens ordforande, dagordning for styrelsemdtena och ansvarar for att ta fram
informations- och beslutsunderlag till dessa moten. Vidare ska verkstéllande direktdren se till att
styrelsens ledaméter far information om ICA Gruppens utveckling for att kunna fatta vél underbyggda
beslut.

KONCERNEN

ICA Gruppen Aktiebolag (publ) dr moderbolag i Koncernen. I nedanstidende tabeller anges ICA
Gruppens viktigaste direkta och indirekta dotterbolag.

Namn Jurisdiktion Andel aktier och réster %
ICA AB Sverige 100
ICA Banken AB Sverige 100
ICA Fastigheter Holding AB Sverige 100
Apotek Hjartat AB Sverige 100
ICA Global Sourcing Ltd Hong Kong 100
ICA Sverige AB Sverige 100
ICA Forsakring AB Sverige 100
ICA Fastigheter AB Sverige 100

I och med att Bolaget bedriver huvuddelen av sin verksamhet genom hel- och deldgda Koncernforetag
och intresseforetag och inte dger nagra visentliga tillgdngar utdver aktierna i sddana foretag med
undantag for internbanksverksamheten i form av internlén till Koncernforetag dr Bolaget beroende av
dessa foretags formaga att limna lan och utdelningar till Bolaget.

AKTIER OCH AGARFORHALLANDEN

Samtliga aktier i Bolaget dr emitterade i enlighet med svensk rétt, fullt betalda och denominerade i
svenska kronor. Enligt Bolagets bolagsordning ska aktickapitalet vara ldgst 400 000 000 kronor och
hogst 1 600 000 000 kronor fordelat pa lagst 120 000 000 aktier och hogst 480 000 000 aktier. Per dagen
for detta Grundprospekt uppgick Bolagets registrerade aktiekapital till 514 705 031,56 kronor fordelat
pa 150 392 324 aktier (varav 128 205 128 stamaktier av serie A, 18 728 223 stamaktier av serie E och
3 458 973 stamaktier av serie F) med ett kvotvidrde om 3,42 kronor.

Aktiedgarstruktur

Per dagen for detta Grundprospekt dger ICA-handlarnas Forbund 128 205 128 stamaktier av serie A och
280 000 stamaktier av serie F i Bolaget motsvarande 85,43 procent av andelen aktier och 87,07 procent
av andelen roster i Bolaget, vissa medlemmar i ICA-handlarnas Forbund dger totalt 3 178 973 stamaktier
av serie F motsvarande 2,11 procent av andelen aktier och 0,22 procent av andelen roster i Bolaget och
AMF Tjanstepension AB dger 18 728 223 stamaktier av serie E motsvarande 12,45 procent av andelen
aktier och 12,72 procent av andelen roster i Bolaget, vilket tillsammans motsvarar samtliga aktier och
roster i Bolaget.

Genom ett aktiedgaravtal mellan ICA-handlarnas Férbund och AMF innehar ICA-handlarnas féorbund
och AMF ett gemensamt bestimmande inflytande 6ver ICA Gruppen. Dérutover har samtliga dgare av
stamaktier av serie F ingétt ett separat aktiedgaravtal med ICA-handlarnas Férbund och AMF som
reglerar dgandet av stamaktier av serie F i Bolaget (“F-aktieiigaravtalet”).

For att sikerstélla att kontrollen 6ver Bolaget inte missbrukas foljer Bolaget tillampliga regler for
Bolagsstyrning, vilka aterfinns i bl.a. aktiebolagslagen och &rsredovisningslagen. Genom att folja sddana
regler sdkerstéller Bolaget att en god bolagsstyrning uppratthélls dar ansvaret ar tydligt fordelat mellan
dgare, styrelse och ledning.
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Bolagsstyrning

Bolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget foljer tillampliga regler for bolagsstyrning, vilka bl.a.
aterfinns 1 aktiebolagslagen och arsredovisningslagen.

Aktiedgaravtal och aktiedigarforeningar

Savitt Bolagets styrelse kédnner till foreligger inga andra aktiedgaravtal dn aktiedgaravtalet mellan ICA-
handlarnas forbund och AMF och F-aktiedgaravtalet som beskrivs ovan eller motsvarande avtal i syfte
att skapa ett gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Bolagets styrelse kénner inte heller till ndgra avtal eller
motsvarande arrangemang som skulle kunna leda till att kontrollen 6ver Bolaget forédndras.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

FORVALTNINGS- OCH LEDNINGSORGAN

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen, till den del den utses av bolagsstimman, besta av lagst tre
och hogst elva ledaméter utan suppleanter. Per dagen for detta Grundprospekt bestér styrelsen av totalt
elva ordinarie ledamoter (varav nio ordinarie ledamoter dr valda av bolagsstimman for tiden intill slutet
av arsstimman 2026, och tvd dr arbetstagarrepresentanter). Styrelsen och ledningen nas via Bolagets
adress Kolonnvagen 20, 169 71 Solna samt pa telefonnummer 08-561 500 00.

I nedanstaende tabell presenteras styrelseledamdoterna, deras befattning, aret da de valdes in i styrelsen
for forsta gdngen samt deras aktieinnehav i Bolaget per dagen for detta Grundprospekt.

Namn Befattning Styrelseledamot sedan Aktieinnehayv i Bolaget!
Magnus Moberg Ordforande 2008 (ordforande sedan 2024) 7 500 stamaktier av serie F
Jan Amethier Ledamot 2022 -
Goran Blomberg Ledamot 2022 -
Anette Wiotti Ledamot 2017 7 500 stamaktier av serie F
Katarina Romberg Ledamot 2022 -
Fredrik Persson Ledamot 2018 -
Charlotte Svensson Ledamot 2021 -
Bengt Kjell Ledamot 2022 -
Mikael Norling Ledamot 2024 20 000 stamaktier av serie F
Jonathon Clarke Arbetstagarrepresentant, 2013 -
Handelsanstélldas Forbund
Daniela Fagernds  Arbetstagarrepresentant, 2025 -
Unionen

) Avser eget och nirstdende fysiska och juridiska personers innehav.

Magnus Moberg
Ordforande sedan 2024 och styrelseledamot sedan 2008

Fodd: 1966

Huvudsaklig utbildning: Utbildningar av olika slag (ekonomi, foretagsledarutbildningar,
ledarskapsutveckling m.m.).

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Nya Ulfmag AB. Styrelseledamot och Vd for
Storbutiken i Falkoping AB. Styrelseledamot i Jomag AB samt ICA-handlare, Maxi ICA Stormarknad
Falkoping.

Aktieinnehav i Bolaget: 7 500 stamaktier av serie F.

Jan Amethier
Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1961
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande Cinder Invest AB och Infrakraft Sverige AB samt
flertal av dess dotterbolag. Styrelseledamot i HerMed Group Holding AB, Monwana AB och JY Holding
AB (publ).

Aktieinnehav i Bolaget: -

Goran Blomberg
Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1962
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.
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Andra nuvarande uppdrag: Vd for ICA-Handlarnas Forbund. Styrelseledamot i Expandia Moduler
AB.

Aktieinnehav i Bolaget: -

Bengt Kjell
Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1954
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordforande i Hagabacken Fastighets AB och Expassum AB. Vice
styrelseordfoérande i Pandox AB. Styrelseledamot i AB Industrivarden, Dunkers stiftelser med bolag och
Port-Swed AB m.fl.

Aktieinnehav i Bolaget: -

Fredrik Persson
Styrelseledamot sedan 2018

Fodd: 1968
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i BusinessEurope, JM AB och Ellevio AB.
Styrelseledamot i AB Industrivdrden, Holmen AB, Hufvudstaden AB, Nalka Invest AB, A.Ahlstrém Oy
och Interogo Holding AG.

Aktieinnehav i Bolaget: -

Katarina Romberg
Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1979
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Andra nuvarande uppdrag: Vd AMF Fonder AB och kapitalforvaltningschef AMF Tjéanstepension
AB. Styrelseordforande i AMF Fastigheter AB. Styrelseledamot i Urban Escape AB och Rikshem
intressenter AB.

Aktieinnehav i Bolaget: -

Charlotte Svensson
Styrelseledamot sedan 2021

Fodd: 1967
Huvudsaklig utbildning: Systemvetare och strategiutbildning vid Stanford.

Andra nuvarande uppdrag: COO Sanoma Learning och medlem av ledningsgruppen i Sanoma Group.
Styrelsesuppleant i Tranholmen Invest AB.

Aktieinnehav i Bolaget: -

Anette Wiotti
Styrelseledamot sedan 2017
Fodd: 1966

Huvudsaklig utbildning: Genomgatt utbildningar av olika slag (ekonomi, foretagsledarutbildningar,
ledarutveckling m m).

Andra nuvarande uppdrag: Fortroendeuppdrag i rad och utskott inom ICA-handlarnas Forbund.
Styrelsesuppleant i Wermelns Handel AB, Wermelns Transport AB och Wermelns Holding AB. ICA-
handlare, ICA Kvantum Arvika.

Aktieinnehav i Bolaget: 7 500 stamaktier av serie F.
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Mikael Norling

Styrelseledamot sedan 2024

Fodd: 1962

Huvudsaklig utbildning: Lirarutbildning, genomgétt div. ledarskapsutbildningar.

Andra nuvarande uppdrag: ICA-handlare, Maxi ICA Karlskoga. Styrelseordférande och Vd i
Kronhallen Holding AB. Styrelseordférande i ICA-handlarnas Forbund AB och ICA-handlarnas
Forbund Finans AB. Ordférande i ICA-handlarnas Forbund.

Aktieinnehav i Bolaget: 20 000 stamaktier av serie F.

Jonathon Clarke
Arbetstagarrepresentant sedan 2013

Fodd: 1968
Huvudsaklig utbildning: Utbildad svetsare, har ocksa studerat arbetsritt.
Andra nuvarande uppdrag: Ledamot i Villadgarnas Samféllighetsforening.

Aktieinnehav i Bolaget: -

Daniela Fagernis
Arbetstagarrepresentant sedan 2025

Fodd: 1975
Huvudsaklig utbildning: Eftergymnasiala utbildningar. Universitetskurser.
Andra nuvarande uppdrag: -

Aktieinnehav i Bolaget: -

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ICA Gruppens bolagsledning bestéar for nirvarande av sex personer. | nedanstaende tabell presenteras
de ledande befattningshavarna, deras befattning och det ar respektive person blev en ledande
befattningshavare. Ingen ledande befattningshavare dger aktier i Bolaget direkt eller genom nérstaende
fysiska och juridiska personer per dagen for detta Grundprospekt.

Ledande befattningshavare

Namn Befattning sedan
Nina Jonsson Verkstillande direktor for ICA Gruppen 2023
Fredrik Lagercrantz CFO for ICA Gruppen 2023
Eric Lundberg Verkstillande direktor for ICA Sverige 2021 (verkstéllande direktor
for ICA Sverige sedan 2022)
Marie Halling* Verkstillande direktor for ICA Banken 2014
Jan-Erik Hellman Verkstillande direktor for ICA Fastigheter 2024
Monika Magnusson Verkstillande direktor for Apotek Hjértat 2022
REVISORER

Vid arsstimman den 20 maj 2025 omvaldes KPMG AB som Bolagets revisor for tiden intill slutet av
arsstimman 2026. Huvudansvarig revisor dr sedan &rsstimman 2025 Christel Caldefors, auktoriserad
revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for auktoriserade revisorer). Huvudansvarig revisor
var for tiden intill slutet av arsstimman 2025 Helena Arvidsson Algne, auktoriserad revisor och medlem
i FAR (branschorganisationen for auktoriserade revisorer). KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit Bolagets revisor sedan 2017. Revisorns kontorsadress &r KPMG AB, Vasagatan
16, 111 20 Stockholm, Sverige.

4 Gunnar Olsson eftertrider Marie Halling som verkstillande direktor for ICA Banken den 18 maj 2026.
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BEROENDEFORHALLANDEN OCH INTRESSEKONFLIKTER

Det finns inga arrangemang eller 6verenskommelser mellan Bolaget och storre aktiedgare, kunder,
leverantorer eller andra parter, enligt vilka nagon styrelseledamot har valts in i styrelsen eller nagon
ledande befattningshavare tillsatts som ledande befattningshavare.

Vissa styrelseledamoter har finansiella intressen i Bolaget till foljd av deras aktieinnehav. Situationer
kan dérmed uppsta dér forutndmnda personer har intressen som stér i konflikt med Bolagets intressen.
Utover det forutndmnda foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan
styrelseledamoternas och ledande befattningshavarnas dtaganden gentemot Bolaget och deras privata
intressen och/eller andra ataganden.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna har ingétt avtal med Bolaget avseende
forméner vid uppdragets upphorande.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen ar Bolagets ndst hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstimman. Styrelseledaméter utses
normalt av &rsstimman for tiden intill slutet av nistkommande arsstimma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska styrelsen, till den del den utses av bolagsstimman, besté av lagst tre och hogst elva
ledaméter utan suppleanter. Per dagen for detta Grundprospekt bestar Bolagets styrelse av nio ordinarie
ledamoter utsedda av bolagsstimman samt tva arbetstagarrepresentanter.

Styrelsen dr Bolagets nist hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstimman. Styrelsens uppgifter
regleras huvudsakligen i aktiebolagslagen och Bolagets bolagsordning. Styrelsens arbete styrs dessutom
av bolagsstimmans instruktioner och styrelsens arbetsordning, som faststélls varje ar. Styrelsen svarar
for Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets angeldgenheter. Vidare ska styrelsen
fortlopande bedoma ICA Gruppens ekonomiska situation. Styrelsen ska &ven tillse att Bolagets
ekonomiska forhallanden kontrolleras pé ett betryggande stt.

Styrelsens Overgripande uppgift dr att faststilla Bolagets overgripande mal och strategi. De centrala
fragorna for styrelsen ror strategiarbete, uppfoljning och kontroll av Bolagets verksamhet och risker,
vardeskapande och kontroll av Bolagets efterlevnad av externa och interna regler. Styrelsearbetet leds
av styrelseordforanden. Styrelsen beslutar arligen om instruktioner for den verkstillande direktdren och
arbetsutskotten samt andra policydokument som végleder medarbetare inom ICA Gruppen.
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OVRIG INFORMATION

BESLUT OCH ANSVARSFORSAKRAN

Styrelsebeslut om att ursprungligen uppritta MTN-programmet fattades av ICA Gruppens styrelse den
29 maj 2013.

ICA Gruppen Aktiebolag (publ), org.nr 556048-2837, med sdte i Solna ansvarar for innehallet i
Grundprospektet och enligt Bolagets kinnedom G&verensstimmer den information som ges i
Grundprospektet med sakforhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna péverka dess
innebord har uteldmnats. I den omfattning som f6ljer av lag ansvarar dven Bolagets styrelse for
innehéllet i Grundprospektet och enligt styrelsens kdnnedom &verensstimmer den information som ges
i Grundprospektet med sakforhéllandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess
innebdrd har uteldmnats.

NYLIGEN INTRAFFADE HANDELSER OCH BETYDANDE FORANDRINGAR

Inga nyliga hindelser har intrdffat som &r specifika for Bolaget och som i vésentlig utstrdckning ar
relevanta for bedomningen av Bolagets solvens. Inga visentliga negativa fordndringar har dgt rum i
Bolagets framtidsutsikter sedan Bolagets reviderade arsredovisning for 2025 offentliggjordes.

Inga visentliga negativa fordndringar har 4dgt rum i Bolagets framtidsutsikter sedan Bolagets
konsoliderade och reviderade arsredovisning for 2025 offentliggjordes och inga betydande forandringar
har intraffat vad géller Koncernens finansiella stidllning och finansiella resultat sedan Koncernens
konsoliderade och reviderade &rsredovisning for 2025 offentliggjordes fram tills dagen for detta
Grundprospekt.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN

Bolaget har inte varit part i ndgra myndighetsforfaranden, réttsliga forfaranden eller skiljeférfaranden
(inbegripet forfaranden som dnnu inte har avgjorts eller som enligt Bolagets kinnedom riskerar att
inledas) under de senaste tolv manaderna som kan fa eller under den senaste tiden har haft en vésentlig
effekt pa Koncernens finansiella stillning eller Ionsamhet.

FORANDRINGAR | LANE- OCH FINANSIERINGSSTRUKTUR

Inga vésentliga forandringar av ICA Gruppens lane- och finansieringsstruktur har skett sedan utgangen
av rakenskapsaret 2025.

INFORMATION OM TRENDER

Bolaget kénner inte till ndgra trender, osékerheter, krav, ataganden eller héndelser som med rimlig
sannolikhet kommer f& en vésentlig inverkan pad ICA Gruppens utsikter for innevarande rakenskapsér.

VASENTLIGA AVTAL

Nedan foljer en sammanfattning av vésentliga avtal, utom sadana som ingatts inom ramen for den
normala verksamheten, som ingatts av Koncernen under de senaste tva rdkenskapsaren samt andra avtal
som ingatts av Koncernen och som innehéller rittigheter eller skyldigheter av visentlig betydelse for
Koncernen.

Finansieringsavtal

Bolagets finansieringsavtal utgors per dagen for detta Grundprospekt av en syndikerad bankfacilitet om
6,0 miljarder kronor, en bilateral bankfacilitet om 1,1 miljarder kronor och 6vriga l&én om 0,2 miljarder
kronor. Léneavtalen innehaller sedvanliga villkor, garantier och ataganden, déribland begrénsningar
avseende ytterligare uppléning, garantiataganden, pantsittningar och vésentlig fordndring av
verksamheten samt bestimmelser om bankernas rétt att sdga upp avtalet vid Bolagets avtalsbrott.
Léaneavtalen innehéller bestimmelser som ger bankerna rétt att sdga upp bankfaciliteten om det intréffar
hindelser som har en vésentligt negativ paverkan pa mdjligheten att fullgéra betalningsskyldigheter
enligt laneavtalen eller pa Koncernens finansiella stillning som helhet samt om ett Koncernbolag inte
formar fullgora sina skyldigheter mot andra borgenérer, s.k. “cross default”. Facilitetsavtalen innehaller
aven en s.k. change of control-bestimmelse vilken innebér att om dgandet av ICA-handlarnas forbund

56(62)



i Bolaget understiger en viss andel av aktierna eller rosterna har langivarna ritt att sdga upp
facilitetsavtalen och lanen till omedelbar betalning.

Obligationsprogram

Per dagen for detta Grundprospekt har Bolaget under sitt obligationsprogram utestaende obligationer
uppgaende till totalt 13,0 miljarder kronor utgivna under Bolagets allménna villkor av den 24 augusti
2022 samt allménna villkor av den 28 april 2023.

EMISSIONSINSTITUTEN

Emissionsinstitut och dess nérstdende har och kan komma att ha andra relationer till Bolaget dn de som
foljer av deras roller under MTN-programmet. Ett Emissionsinstitut kan till exempel tillhandahalla
andra finansieringstjanster &n MTN-programmet. Det kan darfor inte garanteras att intressekonflikter
inte kommer att uppsté i framtiden.

INFORMATION FRAN TREDJE PART
Ingen information i Grundprospektet har anskaffats fran en tredje part.

UPPRATTANDE OCH REGISTRERING AV PROSPEKT

Detta Grundprospekt har godkénts av Finansinspektionen, som behorig myndighet enligt forordning
(EU) 2017/1129. Finansinspektionen godkénner Grundprospektet enbart i sd matto att det uppfyller de
krav pa fullstdndighet, begriplighet och konsekvens som anges i forordning (EU) 2017/1129. Detta
godkdnnande bor inte betraktas som nagot slags stod for den emittent som avses i Grundprospektet.
Detta godkdnnande bor inte betraktas som nagot slags stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses
i Grundprospektet och investerare bor gora sin egen bedomning av huruvida det &r lampligt att investera
1 dessa virdepapper.

GRUNDPROSPEKTETS GILTIGHETSTID

Grundprospektet ar giltigt i ett ar efter Finansinspektionens godkdnnande av Grundprospektet och MTN
kan ges ut under Grundprospektets giltighetstid. Bolaget har inga skyldigheter att tillhandahalla tillagg
till Grundprospektet i fall det uppkommer eller uppméarksammas nya omstédndigheter av betydelse,
sakfel eller visentliga felaktigheter efter Grundprospektets giltighetstid.

KOSTNADER FOR UPPTAGANDE TILL HANDEL

Bolaget stir for samtliga kostnader i samband med upptagandet till handel sasom kostnader for
framtagande av Grundprospektet, upptagande till handel pa en reglerad marknad, dokumentation,
avgifter till Euroclear Sweden och VPS m.m.

HANDLINGAR SOM AR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Kopior av foljande handlingar halls pa begéran tillgdngliga i pappersform pa Bolagets huvudkontor
under Grundprospektets giltighetstid, Kolonnvdgen 20, 169 71 Solna, pa vardagar under Bolagets
ordinarie kontorstid och i elektronisk form pa Bolagets hemsida www.icagruppen.se.

e Bolagets registreringsbevis och bolagsordning;

e Koncernens konsoliderade och reviderade arsredovisningar och revisionsberéttelser for
rakenskapséren 2024 och 2025;

e Bolagets dotterbolags reviderade arsredovisningar och revisionsberéttelser for rikenskapsaren
2024 och 2025 (i forekommande fall);’

e Bolagets deldrsrapporter for perioderna 1 januari — 30 april 2026 och 1 januari — 31 augusti 2026,
bokslutskommuniké for rdkenskapsaret 2026 samt arsredovisning for rakenskapséret 2026 efter att
sddana finansiella rapporter har publicerats;

5 Dessa dokument kommer inte att vara tillgéingliga i elektroniskt format. Dokumenten kommer vidare endast vara
tillgéngliga pa Bolagets kontorsadress i den man respektive bolag uppréttat en arsredovisning for respektive
period.
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Grundprospektet, inklusive eventuella tillagg till Grundprospekt samt Slutliga Villkor utgivna
under Grundprospektet;

Ramverk for Grona Lan;

Ramverket for Hallbarhetsldnkade Lan (om utgivet);
Bolagets grundprospekt daterat 24 augusti 2022;

Bolagets grundprospekt daterat 28 april 2023;

Bolagets grundprospekt daterat 2 maj 2024;

Bolagets allménna villkor daterade 24 augusti 2022;
Bolagets allménna villkor daterade 28 april 2023;

Bolagets slutliga villkor for 1an 119 daterat 17 februari 2023;
Bolagets slutliga villkor for 1an 120 daterat 17 februari 2023;
Bolagets slutliga villkor for 1an 122 daterat 20 mars 2023;
Bolagets slutliga villkor for 1an 125 daterat 22 maj 2023;
Bolagets slutliga villkor for 1an 126 daterat 22 maj 2023;
Bolagets slutliga villkor for lan 129 daterat 3 oktober 2023;
Bolagets slutliga villkor for 1lan 130 daterat 13 februari 2024,
Bolagets slutliga villkor for 1an 131 daterat 13 februari 2024;
Bolagets slutliga villkor for 1an 132 daterat 26 mars 2024;
Bolagets slutliga villkor for lan 133 daterat 7 maj 2024;
Bolagets slutliga villkor for 1an 134 daterat 7 maj 2024; och
Bolagets slutliga villkor for 1dn 135 daterat 7 maj 2024.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens konsoliderade och reviderade arsredovisningar for 2024 och 2025 som har offentliggjorts
tidigare har getts in till Finansinspektionen i samband med ansdkan om godkédnnande av
Grundprospektet. Endast de delar av Koncernens finansiella rapporter som anges under rubriken
“Handlingar inforlivade genom hénvisning” nedan inforlivas genom hénvisning enligt artikel 19 i
Prospektforordningen och utgdr en del av Grundprospektet. De delar av ICA Gruppens finansiella
rapporter som inte inforlivas genom hénvisning utgér inte del av Grundprospektet.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens konsoliderade och reviderade arsredovisningar for 2024 och 2025 har upprittats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Vidare tillimpar
Koncernen &dven Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Rekommendationen anger kompletterande normgivning utifran
bestammelser i arsredovisningslagen (1995:1554).

REVISION AV DEN ARLIGA HISTORISKA FINANSIELLA INFORMATIONEN

Koncernens konsoliderade arsredovisning samt Bolagets reviderade arsredovisning for 2024 har
granskats av auktoriserade revisorn Helena Arvidsson Algne och koncernens konsoliderade
arsredovisning samt Bolagets reviderade arsredovisning for 2025 har granskats av auktoriserade
revisorn Christel Caldefors. Revisionen av arsredovisningarna har genomforts i enlighet med god
revisionssed 1 Sverige och revisionsberittelserna har ldmnats utan anmérkning. Utdver revisionen av
Koncernens finansiella rapporter enligt ovan har Bolagets revisor inte reviderat eller granskat nagra
delar av Grundprospektet.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING
Foljande handlingar har, men endast vad avser de avsnitt som fortecknas i underavsnittet “Plats for vissa
avsnitt inforlivade genom hdnvisning” nedan, inforlivats i Grundprospektet genom hanvisning. De delar
av nedan angivna handlingar som inte har inforlivats i Grundprospektet genom hénvisning &r antingen
inte relevanta for investerare eller ges motsvarande information i andra delar av Grundprospektet.

e Koncernens konsoliderade arsredovisningar samt revisionsberittelser for rdkenskapséaren 2024

och 2025;

e Bolagets grundprospekt daterat 24 augusti 2022;

e Bolagets grundprospekt daterat 28 april 2023; samt

e Bolagets grundprospekt daterat 2 maj 2024.

Ovan nidmnda arsredovisningar finns tillgdngliga 1 elektronisk form p& Bolagets hemsida
www.icagruppen.se (https://www.icagruppen.se/finansiellt/rapporter-och-presentationer/).

Bolagets tidigare grundprospekt finns tillgéngliga i1 elektronisk form pé& Bolagets hemsida
www.icagruppen.se (https:// www.icagruppen.se/finansiellt/kreditmarknad/).

Plats for vissa avsnitt inférlivade genom hanvisning

Koncernens konsoliderade drsredovisning 2024 Sida
Resultatrakning avseende Koncernen 34
Balansrékning avseende Koncernen 35-36
Rapport 6ver forandringar i eget kapital 37
Kassaflodesanalys avseende Koncernen 38
Redovisningsprinciper 39-41
Noter 39-60
Revisionsberittelse 72-73
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Koncernens konsoliderade drsredovisning 2025
Resultatrakning avseende Koncernen
Balansrékning avseende Koncernen

Rapport dver fordndringar i eget kapital
Kassaflodesanalys avseende Koncernen
Redovisningsprinciper

Noter

Revisionsberittelse
Grundprospekt daterat 24 augusti 2022

Allménna villkor

Sida
28
29-30
31

32
33-35
33-63
66-68
Sida
21-36

Enbart i syfte att emittera ytterligare trancher i nedan angivna lan utgivna under Bolagets allmédnna
villkor av den 24 augusti 2022 inforlivas de allménna villkoren av den 24 augusti 2022 publicerade i

Bolagets grundprospekt daterat den 24 augusti 2022:

Lan Aterbetalningsdag
119 28 februari 2027
120 28 februari 2027
122 23 mars 2028

Grundprospekt daterat 28 april 2023

Allméanna villkor

ISIN-kod

SE0013883949
SE0013883964
SE0020050714

Sida
22-40

Enbart i syfte att emittera ytterligare trancher i nedan angivna lan utgivna under Bolagets allmédnna
villkor av den 28 april 2023 inf6rlivas de allménna villkoren av den 28 april 2023 publicerade i Bolagets

grundprospekt daterat den 28 april 2023:

Lan Aterbetalningsdag
125 26 maj 2028

126 26 maj 2028

129 18 september 2028
130 19 maj 2027

131 19 februari 2029
132 5 april 2029

Grundprospekt daterat 2 maj 2024

Allménna villkor

ISIN-kod

SE0013884145
SE0013884152
SE0013884392
SE0013105871
SE0013105889
SE0019177130

Sida
22-40

Enbart i syfte att emittera ytterligare trancher i nedan angivna 14n utgivna under Bolagets allménna
villkor av den 28 april 2023 inforlivas de allméinna villkoren av den 28 april 2023 publicerade i Bolagets

grundprospekt daterat den 2 maj 2024:

Lan Aterbetalningsdag
133 14 maj 2027

134 14 november 2029
135 14 november 2029

ISIN-kod

SE0015810940
SE0015810924
SE0015810932

60(62)



Inforlivande av framtida finansiell information

Bolaget ar inte skyldigt att offentliggora tilldgg enligt artikel 23.1 i férordning (EU) 2017/1129 for ny
arlig finansiell information eller delarsinformation som offentliggérs under Grundprospektets
giltighetstid. Genom hénvisning inforlivas varje resultatrikning avseende Koncernen, balansrédkning
avseende Koncernen, rapport dver fordndringar i eget kapital, kassaflodesanalys avseende Koncernen,
redovisningsprinciper, noter och revisionsberittelse (sasom tillampligt) i Bolagets delérsrapporter for
perioderna 1 januari — 30 april 2026 och 1 januari — 31 augusti 2026, bokslutskommuniké for
rakenskapsaret 2026 samt arsredovisning for rdkenskapsaret 2026 som kommer att goras tillgdnglig i
clektronisk form p& Bolagets webbplats (https:/www.icagruppen.se/finansiellt/rapporter-och-
presentationer/) under Grundprospektets giltighetstid (“Inforlivade Framtida Finansiella
Rapporter”). De Inforlivade Framtida Finansiella Rapporterna kommer publiceras pa de datum som
framgar av Bolagets finansiclla kalender som finns tillgdnglig pa Bolagets webbplats
(https://www.icagruppen.se/finansiellt/kalender/), eller sddant annat datum som offentliggérs genom
pressmeddelande. Endast arsredovisningen for rékenskapsaret 2026 kommer att revideras av Bolagets
revisor, och ovriga Inforlivade Framtida Finansiella Rapporter kan darfor komma att varken vara
foremal for revidering eller 6versiktlig granskning av revisor.
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