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VIKTIG INFORMATION
ALLMANT

Trimco Group (UK) Limited, ett privat aktiebolag, med organisationsnummer 1878801, med sdte i Braintree, Essex,
England ("Budgivaren"), har lamnat ett offentligt uppkdpserbjudande avseende samtliga utestaende aktier i
Nilorngruppen AB (publ), med organisationsnummer 556322-3782 ("Nilérngruppen" eller "Bolaget"), i enlighet med
de villkor som anges i denna erbjudandehandling ("Erbjudandet"). Budgivaren &r ett indirekt heldgt dotterbolag till
Trimco Group Holdings Limited? (tillsammans med dess direkta och indirekta dotterbolag, "Trimco Group").

Erbjudandet, liksom de eventuella avtal som ingas mellan Budgivaren och aktiedgarna i Nildrngruppen med anledning
av Erbjudandet, ska regleras av och tolkas i enlighet med svensk ratt. Tvist rérande Erbjudandet eller som uppkommer
med anledning darav, ska avgoras exklusivt av svensk domstol, varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta instans.

Takeover-reglerna fér Nasdaq Stockholm och Nordic Growth Market NGM ("Takeover-reglerna") och
Aktiemarknadsnamndens uttalanden och avgéranden om tolkning och tillampning av Takeover-reglerna ar tillampliga
pa Erbjudandet. Budgivaren har, i enlighet med lagen (2006:451) om offentliga uppképserbjudanden pa
aktiemarknaden, den 3 maj 2026 skriftligen atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm AB ("Nasdaq") att folja ovan
namnda regler och uttalanden, samt att underkasta sig de sanktioner som kan alaggas av Nasdaq vid 6vertradelse av
Takeover-reglerna. Budgivaren har den 4 maj 2026 informerat Finansinspektionen om Erbjudandet samt om ovan
namnda atagande gentemot Nasdagq.

Denna erbjudandehandling har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2
kap. lagen om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden och 2 a kap. lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument. Godkdannandet av erbjudandehandlingen och registreringen hos Finansinspektionen innebar
inte ndgon garanti fran Finansinspektionen att sakuppgifterna i erbjudandehandlingen &r riktiga eller fullstandiga. Vid
en eventuell avvikelse mellan sprakversioner ska den svensksprakiga versionen av erbjudandehandlingen &ga
foretrade.

Informationen i denna erbjudandehandling avses vara korrekt, om an inte fullstandig, endast per dagen for
offentliggdrandet av erbjudandehandlingen. Det ldmnas ingen férsdakran om att informationen har varit eller kommer
att vara korrekt vid nagon annan tidpunkt. Férutom vad som kravs enligt Takeover-reglerna eller tillamplig
lagstiftning, fransager sig Budgivaren uttryckligen all skyldighet att offentliggéra uppdateringar eller revideringar
avseende erbjudandehandlingen. Informationen i erbjudandehandlingen lamnas endast med anledning av
Erbjudandet och far inte anvandas i nagot annat syfte.

Avsnittet "Beskrivning av Nilérngruppen" i erbjudandehandlingen ar baserad pa av Nilérngruppen offentliggjord
information och har granskats av styrelsen for Nilorngruppen. Budgivaren garanterar inte och tar inget ansvar for att
informationen om Nilérngruppen ar korrekt och fullstindig, utéver vad som kan félja av tillamplig lag. Ingen
information i denna erbjudandehandling har, savitt inte annat uttryckligen anges, granskats eller reviderats av
Nilérngruppens revisor.

DNB Carnegie Investment Bank AB (publ) ("DNB Carnegie") agerar pa uppdrag av Budgivaren och ingen annan i
samband med Erbjudandet, och ansvarar inte gentemot nagon annan an Budgivaren fér att tillhandahalla det skydd
som ges till DNB Carnegies kunder eller for att ge rad i samband med Erbjudandet eller nagot annat drende som
refereras hari.

Siffrorna som presenteras i erbjudandehandlingen har i vissa fall avrundats. Detta innebdr att vissa tabeller kanske
inte summerar korrekt. All information i erbjudandehandlingen avseende aktieinnehav i Nildrngruppen ar baserat pa
11 401 988 utestaende aktier i Nilérngruppen, varav 960 000 aktier av serie A och 10 441 988 aktier av serie B.

FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION
Information i erbjudandehandlingen som rér framtida forhallanden eller omstandigheter, inklusive information om

framtida resultat, tillvaxt och andra utvecklingsprognoser samt andra fordelar med Erbjudandet, utgér
framtidsinriktad information. Sadan information kan generellt, men inte alltid, kinnetecknas av att den innehaller

1 Trimco Group Holdings Limited, ett aktiebolag registrerat enligt lagstiftningen pa Brittiska Jungfruéarna, med
organisationsnummer 656386.




orden "beddms", "avses", "forvantas", "tros", eller liknande uttryck. Framtidsinriktad information &r, till sin natur,
foremal for risker och osakerhetsmoment eftersom den avser férhallanden och dr beroende av omstdndigheter som
intraffar i framtiden. Pa grund av flera faktorer, vilka i stor utstrackning ligger utom Budgivarens och Nilérngruppens
kontroll, kan det inte garanteras att framtida férhallanden inte vasentligen avviker fran vad som uttryckts eller antytts
i den framtidsinriktade informationen.

All framtidsinriktad information hari lamnas endast per dagen for dess offentliggérande. Férutom vad som kravs enligt
Takeover-reglerna eller tillamplig lagstiftning, fransager sig Budgivaren uttryckligen all skyldighet att offentliggora
uppdateringar eller revideringar avseende framtidsinriktad information i erbjudandehandlingen pa grund av dandrade
forvantningar avseende den framtidsinriktade informationen eller dndrade héandelser, forhallanden eller
omstandigheter varpa nagon framtidsinriktad information &ar baserad. Lasaren uppmanas dock att ta del av eventuella
ytterligare uttalanden som Budgivaren eller Nilérngruppen har gjort eller kan komma att gora.

ERBJUDANDERESTRIKTIONER

Erbjudandehandlingen utgor inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien, Belarus, Hongkong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Singapore eller Sydafrika, eller i nagon annan jurisdiktion dar ett sadant erbjudande
enligt lagar och regler i sadan relevant jurisdiktion skulle vara forbjudet enligt tillamplig lag (de "Begransade
Jurisdiktionerna"). Aktiedgare som inte ar bosatta i Sverige och som 6nskar acceptera Erbjudandet maste genomfora
narmare undersékningar avseende tillamplig lagstiftning och mojliga skattekonsekvenser. Aktiedgare hanvisas till de
erbjudanderestriktioner som framgar av avsnittet "Erbjudanderestriktioner" i denna erbjudandehandling.

Denna erbjudandehandling har inte upprattats av, och inte godkdnts av, en "authorised person" som avses i
bestammelse 21 i UK Financial Services and Markets Act 2000 ("FSMA"). Spridningen av denna erbjudandehandling
till personer i Storbritannien dr undantagen fran restriktionerna for finansiell marknadsforing i bestimmelse 21 i
enlighet med artikel 62 (forsaljning av en juridisk person) i FSMA 2000 (Financial Promotion) Order 2005 i dess
nuvarande lydelse, pa grundval av att det ar ett meddelande fran eller pa uppdrag av en juridisk person som hanfor
sig till en transaktion att forvarva aktier i en juridisk person, och att transaktionens andamal rimligen kan betraktas
som forvarv av daglig kontroll av den juridiska personens verksamhet.

SARSKILD INFORMATION TILL AKTIEAGARE | USA

Aktiedgare i USA hanvisas dven till avsnittet "Viktig information till aktiecdigare i USA".
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Vederlag: 75,5 kronor kontant per aktie av serie A
respektive B i Nilérngruppen. Priset i
Erbjudandet vid tidpunkten for Erbjudandets
offentliggérande, motsvarande 77 kronor
kontant per aktie i Nilorngruppen, har i enlighet
med villkoren i Erbjudandet justerats med
anledning av utdelningen om 1,5 kronor per
aktie i Nilérngruppen som Bolagets arsstdmma
beslutade om den 11 maj 2026.

Acceptfrist: 16 juni 2026 — 10 juli 2026

Berdknad dag for utbetalning av vederlag: 22 juli 2026




Erbjudande till aktieagarna i Nilorngruppen
Inledning

Den 4 maj 2026, offentliggjorde Trimco Group (UK) Limited? ("Budgivaren"), ett indirekt helagt
dotterbolag till Trimco Group Holdings Limited? (tillsammans med dess direkta och indirekta
dotterbolag, "Trimco Group"), ett rekommenderat offentligt uppkopserbjudande till
aktiedgarna i Nilorngruppen AB (publ) ("Nilérngruppen" eller "Bolaget") att overlata samtliga
utestaende aktier i Nilérngruppen till Budgivaren ("Erbjudandet"). Erbjudandet omfattar bade
A- och B-aktierna i Bolaget. Priset i Erbjudandet ar 75,5 kronor kontant per aktie. Priset i
Erbjudandet vid tidpunkten for Erbjudandets offentliggérande, motsvarande 77 kronor kontant
per aktie i Nilérngruppen, har i enlighet med villkoren i Erbjudandet justerats med anledning av
utdelningen om 1,5 kronor per aktie i Nilérngruppen som Bolagets arsstamma beslutade om den
11 maj 2026. Aktierna av serie B i Nilorngruppen ar noterade pa Nasdaqg Stockholm, Small Cap
under kortnamnet (tickern) NIL-B.

Trimco Group &r ett portfoljbolag till Brookfield.*
Vederlag

Aktiedgarna i Nilorngruppen erbjuds 75,5 kronor kontant per aktie av serie A respektive B i
Nilérngruppen. Priset i Erbjudandet vid tidpunkten for Erbjudandets offentliggérande,
motsvarande 77 kronor kontant per aktie i Nilérngruppen, har i enlighet med villkoren i
Erbjudandet justerats med anledning av utdelningen om 1,5 kronor per aktie i Nilérngruppen
som Bolagets arsstamma beslutade om den 11 maj 2026.

Om Nilérngruppen fore utbetalning av vederlag i Erbjudandet lamnar utdelning eller genomfor
annan vardeoverforing till aktiedgarna kommer vederlaget i Erbjudandet att justeras i
motsvarande man. Det foregdende galler dven i forhallande till sadan utdelning eller annan
vardedverforing som genomfors efter utbetalning av vederlag i Erbjudandet med avseende pa
sadana aktier som dnnu inte har férvarvats av Budgivaren i sadan tid att Budgivaren blir
mottagare av sadana utdelningar. Vid handelse av nagot av det ovanstaende férbehaller sig
Budgivaren ratten att avgéra om denna prisjusteringsmekanism eller villkor 7 for Erbjudandets
fullféljande (se avsnittet "Villkor och anvisningar — Villkor fér Erbjudandets fullféljande") ska
aberopas.

Courtage utgar inte i samband med utbetalning av vederlag fér de aktier i Nildrngruppen som
Budgivaren forvdarvar genom Erbjudandet.

2 Trimco Group (UK) Limited &r ett aktiebolag bildat enligt engelsk och walesisk ratt med organisationsnummer 1878801.

3 Trimco Group Holdings Limited, ett aktiebolag registrerat enligt lagstiftningen pa Brittiska Jungfruéarna, med
organisationsnummer 656386.
4 "Brookfield" avser Brookfield Asset Management Ltd.



Premier

Priset per aktie som erbjuds i Erbjudandet motsvarar en premie om cirka:>®

e 53 procent i forhallande till stangningskursen for Nilorngruppens B-aktie pa Nasdaq
Stockholm om 50,2 kronor den 30 april 2026 (vilket var den sista handelsdagen fore
offentliggdrandet av Erbjudandet); och

e 52 procent i forhdllande till den volymvdgda genomsnittliga betalkursen for
Nilérngruppens B-aktie om 50,5 kronor under de senaste 30 handelsdagarna fore
offentliggdrandet av Erbjudandet.

Erbjudandets totala varde

Erbjudandet varderar Nilérngruppen, baserat pa samtliga 11 401 988 utestaende aktier av serie
A och B i Nilérngruppen, till cirka 878 miljoner kronor.”

Rekommendation fran styrelsen fér Nilorngruppen och fairness opinion

Styrelsen for Nilérngruppen har utvarderat Erbjudandet och informerat Budgivaren att de
enhalligt har beslutat att rekommendera Nilérngruppens aktiedgare att acceptera Erbjudandet.
Vidare har Nilérngruppens styrelse informerat Budgivaren om att den har erhallit en sa kallad
fairness opinion fran Stockholm Corporate Finance AB ("SCF"), enligt vilken Erbjudandet &r
skaligt for Nilérngruppens aktiedgare ur ett finansiellt perspektiv.

Styrelseordforanden i Nilorngruppen, Petter Stillstrom, har inte deltagit och kommer inte att
delta i Nilérngruppens handlaggning av eller beslut avseende Erbjudandet, eftersom han anses
ha en intressekonflikt enligt punkten 11.18 i Takeover-reglerna fér Nasdaq Stockholm och Nordic
Growth Market NGM ("Takeover-reglerna").?

Styrelsens rekommendation, offentliggjord den 4 maj 2026, och den fairness opinion som
styrelsen i Nilérngruppen har erhallit fran SCF, daterad den 3 maj 2026, aterfinns i sin helhet pa
sidorna 12-14 i erbjudandehandlingen.

Budgivarens aktieagande i Nilorngruppen

Varken Budgivaren eller ndgon av dess narstaende bolag eller narstaende parter ager eller
kontrollerar nagra aktier i Nilérngruppen eller finansiella instrument som ger en finansiell
exponering jamforbar med innehav av aktier i Nilérngruppen. Varken Budgivaren eller nagon av
dess narstaende bolag eller narstdende parter har férvarvat eller atagit sig att forvarva aktier
eller nagra andra finansiella instrument i Nilérngruppen som ger en finansiell exponering
jamférbar med innehav av aktier i Nilorngruppen till ett pris som 6verstiger priset i Erbjudandet

5 Kalla for Nilérngruppens aktiekurser: Nasdaq Stockholm.

6 Premierna har baserats pa priset i Erbjudandet vid tidpunkten fér Erbjudandets offentliggérande. Berdknat pa det
utdelningsjusterade priset i Erbjudandet om 75,5 kronor uppgar de angivna premierna till cirka 50 procent respektive cirka 49
procent.

7 Erbjudandets totala varde har baserats pa priset i Erbjudandet vid tidpunkten for Erbjudandets offentliggérande. Berdknat pa det
utdelningsjusterade priset i Erbjudandet om 75,5 kronor uppgar Erbjudandets totala varde till cirka 861 miljoner kronor, baserat pa
samtliga 11 401 988 utestaende aktier i Nilérngruppen.

8 petter Stillstrém &r dven styrelseledamot och VD fér AB Traction som har ingatt ett oaterkalleligt atagande om att acceptera
Erbjudandet och anses darfér ha en intressekonflikt enligt punkten 11.18 i Takeover-reglerna sedan beslutet om att ingd det
oaterkalleliga atagandet.



under de senaste sex manaderna fore offentliggérandet av Erbjudandet till och med dagen for
denna erbjudandehandling.

| den man det &r tillatet enligt tillampliga lagar och regler kan Budgivaren komma att forvarva,
eller vidta atgarder for att forvarva, aktier i Nilorngruppen pa annat satt an genom Erbjudandet.
Information om sadana forvarv av aktier, eller atgarder for att forvarva aktier, kommer att
offentliggdras enligt tillampliga lagar och regler.

Ataganden fran aktiesgare i Nilsrngruppen

Budgivaren har erhallit oaterkalleliga dtaganden om att acceptera Erbjudandet (dven om det
skulle revideras i enlighet med villkoren i Erbjudandet) fran féljande aktiedgare i Nilorngruppen:

e Den storsta aktiedgaren i Nilorngruppen, AB Traction, har atagit sig att acceptera
Erbjudandet avseende sina 960 000 A-aktier och 2 040 000 B-aktier i Nilorngruppen,
motsvarande cirka 26,3 procent av de utestaende aktierna och 58,1 procent av de
utestaende rosterna i Nilérngruppen;

e Protector Forsikring ASA har atagit sig att acceptera Erbjudandet avseende sina 502 640
aktier av serie B i Nilérngruppen, motsvarande cirka 4,4 procent av de utestaende
aktierna och 2,5 procent av de utestaende résterna i Nilorngruppen;

e Kavaljer Fonder har atagit sig att acceptera Erbjudandet avseende sina 330 110 aktier
av serie Bi Nilérngruppen, motsvarande cirka 2,9 procent av de utestdende aktierna och
1,6 procent av de utestdende rosterna i Nilorngruppen; och

e Krister Magnusson har atagit sig att acceptera Erbjudandet avseende sina 85 000 aktier
av serie Bi Nilorngruppen, motsvarande cirka 0,7 procent av de utestdende aktierna och
0,4 procent av de utestdende rosterna i Nilérngruppen.®

AB Tractions atagande att acceptera Erbjudandet galler oavsett om ett hogre konkurrerande
erbjudande offentliggérs. AB Traction har dven atagit sig att inte acceptera nagra andra
erbjudanden eller delta i ndgot konkurrerande budkonsortium samt att inte salja nagra av sina
aktier, om Erbjudandet skulle aterkallas eller pa annat satt forfaller (oavsett anledning), under
en period av sex manader fran dagen for ett sadant offentliggérande om aterkallande eller
forfall.

Vart och ett av de oaterkalleliga atagandena fran Protector Forsikring ASA, Kavaljer Fonder och
Krister Magnusson (var for sig, en "Aktiedgare") att acceptera Erbjudandet upphor att galla om
en tredje part, fore utgangen av acceptperioden i Erbjudandet (eller en eventuell forlangd
acceptperiod), lamnar ett offentligt uppkdpserbjudande under och i enlighet med Takeover-
reglerna, Aktiemarknadsnamndens avgéranden och god sed pa den svenska aktiemarknaden,
om att férvarva samtliga utestaende aktier i Bolaget mot kontant vederlag till ett virde som
Overstiger vardet per aktie i Erbjudandet (ett "Hogre Konkurrerande Erbjudande"), i vilket fall
Aktiedgaren ska ha ratt att aterkalla sin accept av Erbjudandet och att acceptera erbjudandet
fran tredje part, forutsatt att Budgivaren inte inom 7 bankdagar efter offentliggérandet av det
Hogre Konkurrerande Erbjudandet matchar det Hogre Konkurrerande Erbjudandet genom att

S Nilérngruppens verkstallande direktor, Krister Magnusson, har ingatt ett oaterkalleligt atagande om att acceptera Erbjudandet och
anses darfor ha en intressekonflikt enligt punkten 11.18 i Takeover-reglerna sedan beslutet om att ingd det oaterkalleliga atagandet.



offentliggdéra en hojning av Erbjudandet sa att priset per aktie i Erbjudandet atminstone
motsvarar priset per aktie i det Hogre Konkurrerande Erbjudandet vid den tidpunkt da det
formellt offentliggors (det "Hojda Erbjudandet”). | handelse av ett eller flera H6jda Erbjudanden
och ett eller flera efterfoljande Hogre Konkurrerande Erbjudanden ska ovanstaende tillampas i
varje enskilt fall. Varje Aktiedgares respektive oaterkalleliga atagande upphor ocksa att gélla om
Erbjudandet aterkallas eller forfaller (oavsett anledning).

Darutover har, Lars Lindgren, som innehar cirka 5,8 procent av de utestaende aktierna och 3,3
procent av de utestdende rosterna i Nilérngruppen, uttryckt sitt stod for Erbjudandet och sin
avsikt att acceptera Erbjudandet.

Foljaktligen har Budgivaren, genom oaterkalleliga ataganden och uttalanden fran aktiedgare att
acceptera Erbjudandet, sdkrat accepter och stod fran aktiedgare i Nilérngruppen som totalt
representerar 960 000 aktier av serie A och 3 622 732 aktier av serie B, vilket motsvarar cirka
40,2 procent av de utestdende aktierna och 66 procent av de utestaende rosterna i
Nilérngruppen.

Finansiering av Erbjudandet

Vederlaget som betalas i samband med Erbjudandet ar i sin helhet sdkerstallt genom medel som
ar tillgangliga for Budgivaren i enlighet med ett ovillkorat teckningsavtal avseende
skuldinstrument mellan Budgivaren och CNC Investment Holdings Limited (ett ndrstaende bolag
till Trimco Group). CNC Investment Holdings Limiteds atagande att tillskjuta medel &r i sin helhet
sakerstallt genom medel som star till CNC Investment Holdings Limiteds forfogande genom
skuldfinansiering som tillhandahalls av ett syndikat av internationellt ansedda finansiarer inom
ramen for befintliga kreditfaciliteter pa villkor som 6verensstimmer med sedvanliga villkor for
finansiering av offentliga uppkopserbjudanden pa den svenska marknaden.

Den ovannamnda finansieringen ger Budgivaren tillgdngliga och tillrdckliga likvida medel for att
fullt ut tacka vederlaget som ska betalas for Erbjudandet och foljaktligen ar fullféljandet av
Erbjudandet inte villkorat av att finansiering erhalls.

Acceptniva i Erbjudandet

Erbjudandets fullféljande &r bland annat villkorat av att Erbjudandet accepteras i sadan
utstrackning att Budgivaren blir dgare till aktier motsvarande mer dn 90 procent av det totala
antalet utestdaende aktier i Nilérngruppen (efter full utspadning). Budgivaren forbehaller sig
ratten att ensidigt franfalla, helt eller delvis, detta villkor och att fullfélja Erbjudandet till en lagre
acceptniva, i varje fall utan aterkallelseratt for aktiedgare utéver vad som kan félja av tillampliga
lagar och regler. For ytterligare information, se avsnittet "Villkor och anvisningar - Villkor fér
Erbjudandets fullféljande".

Granskning av information i samband med Erbjudandet

Styrelsen for Nilérngruppen har latit Budgivaren genomféra en begransad undersdkning av
Bolaget (en sa kallad due diligence) av bekréftande slag i samband med férberedelserna infor
Erbjudandet. Med undantag for ett utkast av Nilérngruppens delarsrapport for det forsta
kvartalet (januari — mars) 2026, som offentliggjordes av Nilérngruppen den 24 april 2026, har
styrelsen bekraftat for Budgivaren att ingen insiderinformation har tillhandahallits Budgivaren i
samband med denna undersékning. Under undersdkningen har Budgivaren dven erhallit vissa



prelimindra och oreviderade omsattningssiffror for april 2026, vilka Nilérngruppen inte anser
vara insiderinformation, och som offentliggjordes av Nilorngruppen den 4 maj 2026.

Godkdnnanden fran myndigheter

Erbjudandets fullféljande ar bland annat villkorat av att samtliga erforderliga godkannanden,
tillstand, beslut och andra atgarder fran myndigheter eller liknande, inklusive godkdannanden
fran konkurrensmyndigheter, erhalles, i varje enskilt fall pa for Budgivaren acceptabla villkor.

Enligt Budgivarens beddémning kommer Erbjudandet att krava sedvanliga regulatoriska
godkannanden, inklusive godkdnnanden fran konkurrensmyndigheter i Cypern och Marocko.
Budgivaren har inlett arbetet med for Erbjudandet relevanta ansokningar och har per dagen for
denna erbjudandehandling erhallit godkdnnande fran konkurrensmyndigheten i Cypern.
Budgivaren férvantar sig att 6vriga relevanta godkdannanden kommer att erhallas fore utgangen
av acceptfristen.

Tillamplig lag och tvister

Erbjudandet, liksom de eventuella avtal som ingds mellan Budgivaren och aktiedgarna i
Nilérngruppen med anledning av Erbjudandet, ska regleras av och tolkas i enlighet med svensk
ratt. Tvist avseende Erbjudandet, eller som uppkommer med anledning darav, ska avgoras
exklusivt av svensk domstol varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta instans.

Takeover-reglerna och Aktiemarknadsnamndens uttalanden och avgéranden om tolkning och
tillampning av dessa regler ar tillampliga pa Erbjudandet. Vidare har Budgivaren, i enlighet med
lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden, den 3 maj 2026
skriftligen atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm AB ("Nasdaq") att folja sddana regler och
uttalanden samt att underkasta sig de sanktioner som kan alaggas av Nasdaq vid dvertradelse
av Takeover-reglerna. Budgivaren har den 4 maj 2026 informerat Finansinspektionen om
Erbjudandet samt om ovan ndmnda atagande gentemot Nasdagq.



Bakgrund och motiv fér Erbjudandet

Sedan grundandet i bérjan av 1970-talet har Nilérngruppen utvecklats till en av Europas ledande
leverantorer av branding- och etikettlosningar for mode- och kladindustrin. Bolaget levererar
design-, produktions- och etikettlosningar, forpackningar samt sparbarhetssystem och
producerar mer dn 1,5 miljarder etiketter arligen.

Trimco Group ar en ledande global leverantér av branding-l6sningar for internationella mode-
och sportvarumarken, med 6ver 1 200 varumarken och 30 600 tillverkare som kunder globalt.
Koncernen har mer an 2 500 anstallda i 26 lander i Asien, Nord- och Centralamerika, Europa och
Afrika, och har en bevisad forvarvshistorik genom strategiska tillaggsforvarv, daribland Labelon
(2012), A-Tex (2015), Wah Lung Labels och Zabin Group (2023), samt Nexgen Packaging (2025),
vilket har starkt Trimco Groups globala narvaro i Europa och Nordamerika.

Trimco Group verkar i samma bransch som Nilérngruppen och har féljt Bolagets utveckling éver
aren och ar imponerade av vad Nilérngruppens ledning och medarbetare har dstadkommit.
Trimco Group anser att Nilérngruppen har en attraktiv och kompletterande position inom det
globala segmentet for varumarkes- och identifieringslésningar, drivet av Bolagets kompetens
inom digital tryckteknik, RFID och smarta etikettlésningar.

Industrin for branding- och etikettlosningar praglas av pagaende konsolidering samt 6kade krav
pa transparens, dels regulatoriskt, dels fran konsumenter. Detta skapar ett behov av operativ
och kommersiell skala samt betydande innovationsformaga inom produktutveckling for att
sakerstalla langsiktig konkurrenskraft. Som svar pa detta har Nilérngruppen initierat en
strategisk forflyttning for att ytterligare starka kontroll, skalbarhet och kundvéarde, inklusive
planerade investeringar i kapacitet for att battre leverera till sina kunder.

Genomforandet av den ovannamnda strategin ar krdavande och forutsatter betydande tid,
resurser samt formaga att genomfora langsiktiga investeringar med en hég genomforanderisk
under flera ar framover. Mot denna bakgrund anser Trimco Group att Nilérngruppens strategi
bast kan genomforas i en onoterad miljé och som en del av Trimco Group. En sadan miljo ger
tillgang till det kapital som kravs for att genomféra noédvandiga investeringar, strategisk
flexibilitet att mota en foranderlig efterfragan samt forutsattningar att anlagga ett konsekvent
langsiktigt perspektiv pa dessa investeringar och pa genomforandet av strategin i stort.

Som en del av Trimco Group skulle Nilérngruppen aven fa tillgang till den globala plattform och
skala som kravs for att accelerera ytterligare internationell expansion bortom Norden och
Véasteuropa samt starka innovationsférmagan inom hallbar etikettering och I6sningar inom
digital produktidentifiering. Trimco Groups bevisade historik fran strategiska tillaggsforvarv
understryker ytterligare dess férmaga att integrera och skala kompletterande verksamheter,
vilket skapar forutsdgbarhet for Nilorngruppens intressenter. Denna historik inkluderar
exempelvis Trimco Groups tidigare forvarv av A-Tex i Danmark och Nexgen Packaging i USA.

Budgivarens planer for den framtida affars- och 6vergripande strategin i Nilérngruppen, som
beskrivits ovan, inkluderar for narvarande inga vasentliga forandringar avseende de platser dar
Nilérngruppen eller Budgivaren bedriver sin verksamhet eller dess ledning och anstallda,
inklusive deras anstallningsvillkor.



Fér ytterligare information hénvisas till informationen i denna erbjudandehandling, som har
upprdttats av styrelsen for Budgivaren i samband med Erbjudandet. Beskrivningen av
Nilérngruppen pd sidorna 20-49 i erbjudandehandlingen har granskats av Nilérngruppens
styrelse. Styrelsen fér Budgivaren férsdkrar att, sdvitt styrelsen kdnner till, uppgifterna i
erbjudandehandlingen betrdffande Budgivaren dr korrekta.

Braintree, Essex, 15 juni 2026

Trimco Group (UK) Limited
Styrelsen



Rekommendation fran styrelsen fér Nil6rngruppen

UTTALANDE FRAN STYRELSEN | NILORNGRUPPEN MED ANLEDNING AV DET OFFENTLIGA
UPPKOPSERBJUDANDET FRAN TRIMCO GROUP

Styrelsen for Nilorngruppen AB ar enhalligt
offentliga uppképserbjudandet fran Trimco Group (UK) Limited.

na i Nilérngruppen att acceptera det

Detta uttalande gérs av styrelsen' far Nildrngruppen AB (publ) ("Nildrngruppen” eller "Bolaget") i enlighet med
punkt .19 | Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Takeover-regler far Nasdaq Stockholm och Nordic Growth
Market NGM ("Takeover-reglerna").

Bakgrund

Trimco Group (UK) Limited ("Budgivaren”), ett indirekt helagt dotterbolag till Trimco Group Holdings Limited,
offentliggjorde den 4 maj 2026 ett kontant offentligt uppkopserbjudande till aktiedgarna i Nildmgruppen att dverlata
samtliga sina aktier i Bolaget till Budgivaren ("Erbjudandet"). Budgivaren erbjuder 77 kronor® kontant per aktie i
Nilérngruppen vilket motsvarar ett varde pa samtliga aktier | Bolaget om cirka 878 miljoner kronor®.

av

Erbjudandet innebar en premie om:

+ cirka 53 procent jamfért med stangningskursen om 50,2 kronor for Nildrngruppens B-aktie pa Nasdaq
Stockholm den 30 april 2026, vilket var den sista handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudandet; och
+ cirka 52 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga kursen om 50,5 kronor for Nilérngruppens
B-aklie pa Nasdaq Stockholm under de senaste 30 handelsdagama fore offentliggtrandet av Erbjudandet.

Acceptperioden for Erbjudandet beraknas inledas den 19 juni 2026 och avslutas omkring den 10 juli 2026, med
farbehall for eventuella farlangningar.

Styrelsen har, efter skriftlig begaran fran Budgivaren, gett Budgivaren majlighet att genomfora en bekraftande due
diligence-undersdkning ie Bolaget i band med farb Iserna for Erbjudandet och Budgivaren har i

samband darmed ocksa traffat personer i Bolagets ledning. Budgivaren har, utdver utkast pa kvartalsrapporten for
januari -~ mars 2026 vilken offentliggjordes den 24 april 2026, inte erhallit nagon insiderinformation | samband med
due diligence-undersdkningen. | samband med due diligence-undersdkningen har Budgivaren erhallit vissa
preliminara och oreviderade omsattiningssiffror for april 2026, varav ingen utgdr insiderinformation. Under perioden
1 januar - 27 april 2026 uppgick omséttningen till 313 (347) MSEK, vilket motsvarar en organisk tillvaxt som
minskade med 9,8 procent.

Fullfbljande av Erbjudandet &r villkorat av sedvanliga villkor, bl.a. att Budgivaren blir gare till mer &n 90 procent av
det totala antalet aktier i Bolaget och att samtliga med avseende pa Erbjudandet och fullféliande av forvarvet av

Bolaget erfo iga myndig il d har erhallits pa enligt Budgivaren acceptabla vilkor. Budgivaren har
farbehallit sig ratten att, helt eller delvis, franfalla dessa och dvriga villkor for Erbjudandet.

Bolagets storsta aktiedgare, AB Traction (publ), med ett sammanlagt innehav om cirka 26,3 procent av aktierna
och 58,1 procent av rosterna i Bolaget har oaterkalleligen atagit sig att acceptera Erbjudandet, oberoende av
huruvida ett hogre konkurrerande bud offentliggérs. Dessutom har Protector Forsikring ASA, Kavaljer Fonder och
Krister Magnusson, verkstallande direktor for Nilomgruppen, med ett gemensamt sammanlagt innehav om cirka
8 procent av aktierna och 4,6 procent av rosterna i Bolaget, under vissa villkor, oaterkalleligen atagit sig att
acceptera Erbjudandet

Vidare har Lars Lindgren, som innehar cirka 5,8 procent av de utestdende aktierna och 3,3 procent av de utestaende
rostema i Nilémgruppen, uttryckt sitt stod for Erbjudandet och sin avsikt att acceptera Erbjudandet.

Fér vidare information gallande Erbjudandet, se det pressmeddelande som Budgivaren offentliggjorde den 4 maj
2026 pa Budgivarens webbplats (www.offer-to-scale.com), och den erbjudandehandling de Erbjudandet
som kommer att offentliggéras innan acceptperioden inleds.

1 Styrelseordféranden i Nildrngruppen, tillika slyralselsdamotsn och verkstallande direkiGren i AB Traction, Petter Stillstrdm, har
pa grund av intressekonflikt inte deltagit | styrek L ing av Erbjudandet eller i di i rérande Erbjudandet.

# Om Bolaget fire redovisning av likvid i Erbjudandet, [amnar ing eller for annan vardedverfiring till aktieigama
kommer vederlaget | Erbjudandet att reduceras | motsvarande man. Fir tydlighets skull ska sadan reduktion tillampas pa den
féreslagna utdelningen om 1,5 kronor per aktie som ska besl av Bol, ] den 11 maj 2026.

* Baserat pa ett totalt antal utestaende aktier om 11 401 988, varav 960 000 A-aktier och 10 441 988 B-aktier.
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Styrelsen har anlitat KANTER Advokatbyra KB som legal radgivare i samband med Erbjudandet.
Styrelsens utvardering av Erbjudandet
Process och dvervaganden

Styrelsens utvardering av Erbjudandet baseras pa ett antal faktorer som styrelsen har ansett vara relevanta i
forhallande till utvarderingen av Erbjudandet. Dessa faktorer inkluderar, men ar inte begransade till, radande
marknadsférhallanden, Bolagets ie markr ition och strategiska samt finansiella stallning och de
majligheter som finns framat, samt de risker och osakerheter som ar forknippade med den framtida utvecklingen
och dess strategi.

Vidare har styrelsen utvarderat Erbjudandet med hjalp av varderingsmetoder som normalt anvands for att utvardera
offentiga uppkdpserbjudanden for borsnoterade foretaq, inklusive hur Erbjudandet varderar Nildmgruppen i
forhallande till jamforbara borsnoterade foretag och jamforbara transaktioner, budpremier i tidigare offentliga
uppképserbjudanden, aktiemarknadens forvantningar pa utvecklingen av Bolagets aktiepris samt styrelsens syn pa
Bolagets vardering baserat pa dess forvantade framtida kassafloden.

Styrelsen ar av uppfattningen att Erbjudandet representerar en marknadsmassig budpremie.

Vidare har styrelsen inhamtat ett varderingsutidtande fran Stockholm Corporate Finance AB ("SCF"). Av
varderingsutlatandet, vilket bifogas som bilaga till detta pressmeddelande, framgar att SCF anser att Erbjudandet
&r att betrakta som skaligt fran finansiell utgangspunkt for aktiegama i Nildrngruppen, baserat pa de antaganden
och dvervaganden som anges i varderingsutlatandet. Det noteras att SCF:s arvode for varderingsutlatandet inte ar
beroende av vederlagets storlek, i vilken utstrackning Erbjudandet accepteras eller huruvida Erbjudandet fullfljs
eller gj.

Slutsats

Baserat pa ovan anser styrelsen att Erbjudandet &r attraktivt for aktiedgarna i Nildmgruppen och att villkoren for
Erbjudandet i allt va ligt mot: Bolagets nuvarande position och framtida tillvaxtméjligheter, liksom de risker
och osakerheter som ar forknippade med dessa majligheter.

Mot denna bakgrund rekommenderar styrelsen enhalligt aktiedgarna i Nildrngruppen att acceptera Erbjudandet.
Paverkan pa Nildrngruppen

Enligt Takeover-reglerna ska styrelsen, baserat pa vad Budgivaren uttalat i sitt offentliggérande av Erbjudandet,
redovisa sin uppfattning om den inverkan genomfirandet av Erbjudandet kan komma att ha pa Bolaget, sarskilt

lingen, och sin fattning om Budgivarens strategiska planer for Nildrngruppen och de effekter som
dessa kan forvantas ha pa sysselsattningen och de platser dar Bolaget bedriver sin verksamhet. Budgivaren har i
budpressmeddelandet angett foljande:

Budgivarens planer fér Nilérngruppens framtida affars- och dvergripande strategi, sasom beskrivs | Budgivarens
pressmeddelande frén den 4 maj 2026, inkluderar for nan de inga tliga féréndringar de de platser
dér Nilérngruppen eller Budgivaren bedriver sin verksamhet eller dess ledning och anstalida, inklusive deras
anstéliningsvillkor.

Styrelsen utgar fran att detta ar en korrekt beskrivning och har i relevanta hanseenden ingen anledning att ha en
annan uppfattning.

Detta uttalande ska i alla avseenden vara underkastat och tolkas i enlighet med svensk materiell ratt. Tvist i
anledning av detta uttalande ska exklusivt avgdras av svensk domstol. Detta uttalande har uppréattats i en svensk
och en engelsk version. Vid eventuella avvikelser mellan den svenska och den engelska versionen ska den svenska
versionen aga foretrade.

Boras den 4 maj 2026

Styrelsen for Nildrngruppen AB (publ)

Fér ytterligare infor ion om styrel .

Per Wagnas, ordférande i styrelsens oberoende budkommitté, +46 (0)70-915 18 &7, per.wagnas@gmail.com
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Fairness opinion fran SCF

STOCKHOLM

. ) CORPORATE
Till styrelsen for:

Nildmgruppen AB (publ) ["Nilérngruppen’ eller "Bolaget') F INANCE
Wieslanders vag 3
504 13 Bords

FAIRNESS OPINION
Till styrelsen fér Nilérngruppen

Stockholm Corporate Finance AB ("SCF"') har engagerats av styrelsen for Nildrgruppen ("Styrelsen”) att
avge ett utldtande ("Utidtandet”) om varderingen av Bolagets aktfier i samband med det offentliga
uppkdpserbjudandet ("Erbjudandet”) frén Timco Group (UK) Limited (“Trimeo”). | Erbjudandet erbjuder
Trimco 77 SEK per A- respektive B-aktie i NilGrgruppen, vilket motsvarar ett aktievarde om cirka 878,0
MSEK ("Transakfionsvardet").

SCF har utarbetat detta Utidtande baserat pd allmént tilgéinglig information och information frén
Bolaget, inklusive bland annat intervjuer med Bolagets ledning, historisk finansiell information, affarsplaner,
information filgénglig i datarum, analytikerrapporter samt relevant offentlig information avseende
jamférbara bolag. SCF har baserat sitt Utldtande pd antagandet att detta material ér korekt och palitligt.
SCF har inte genomfért ndgon oberoende undersékning av materialet och garanterar inte dess
tilfériitighet. Utvérderingen av Transaktionsvérdet har gjorts pd objektiva kriterier i den utstriickning det ér
méjligt, baserat pd allmént accepterade och erkénda vérderingsmetoder som anses nddvéndiga och
tilimpbara. SCFs vardering &r i huvudsak baserad pd kommersiella, ekonomiska och andra tillgéngliga
villkkor som kan valideras p& vérderingsdatumet.

Med férbehall fér ovanstdende och andra omsténdigheter som SCF har bedémt vara relevanta, ér det
SCFs uppfattning per dagen fér detta Utiatande, att Erbjudandet &r skéligt ur ekonomisk synvinkel fér
aktiedgarna i Nilérngruppen.

SCF kommer att erhélla en fast avgift fér att leverera detta Utitande. Avgiften &r oberoende av
Uti&tandet. Per dagen fér detta Utldtande har SCF inga andra pdgdende uppdrag fér Bolaget eller
Styrelsen. Som finansiell rddgivare | Morden kan SCF emellertid | framtiden ha uppdrag fér Nilémgruppen
eller négon av dess stérre aktietigare, men inga sédana uppdrag har enligt SCF péverkat
beddmningarna i detta Utldtande. Utidtandet ér daterat 3 maj 2026 och vérderingsdatumet ér 3 maj
2026. Héndelser eller information som intr&ffar efter det datumet har inte warit féremal fér behandling hér.

Utvéirderingar av denna typ kommer alltid att innehdlla ett element av oséikerhet, och dven om rimlig
omsorg och anstréngningar har utférts tar SCF inte nagot juridiskt eller ekonomiskt ansvar relaterat till
Uti&tande eller fér nagra konsekvenser som félier av att agera eller férita sig pd Utldtandet.

Detta Utldtande representerar inte en rekommendation till Styrelsen, Niltmgruppen eller dess aktiedgare
att acceptera eller avvisa den féreslagna Erbjudandet. SCF rekommenderar Styrelsen att utvardera
férslaget i enlighet med eget omd&me och preferenser.

Stockholm den 3 maj 2026

Stockholm Corporate Finance AB
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Villkor och anvisningar
Vederlag

Aktiedgarna i Nilorngruppen erbjuds 75,5 kronor kontant per aktie av serie A respektive B i
Nilérngruppen. Priset i Erbjudandet vid tidpunkten fér Erbjudandets offentliggérande,
motsvarande 77 kronor kontant per aktie i Nilérngruppen, har i enlighet med villkoren i
Erbjudandet justerats med anledning av utdelningen om 1,5 kronor per aktie i Nilorngruppen
som Bolagets arsstimma beslutade om den 11 maj 2026.

Om Nilérngruppen fore utbetalning av vederlag i Erbjudandet ldamnar utdelning eller genomfor
annan vardeoverforing till aktiedgarna kommer vederlaget i Erbjudandet att justeras i
motsvarande man. Det foregdende galler dven i forhallande till sadan utdelning eller annan
vardeoverforing som genomfors efter utbetalning av vederlag i Erbjudandet med avseende pa
sadana aktier som annu inte har forvarvats av Budgivaren i saddan tid att Budgivaren blir
mottagare av sadana utdelningar. Vid hindelse av nagot av det ovanstdende férbehaller sig
Budgivaren ratten att avgéra om denna prisjusteringsmekanism eller villkor 7 for Erbjudandets
fullféljande (se nedan) ska dberopas.

Inget courtage

Courtage utgar inte i samband med utbetalning av vederlag for de aktier i Nilérngruppen som
Budgivaren férvarvar genom Erbjudandet.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandets fullféljande ar villkorat av:

1. att Erbjudandet accepteras i sddan utstrackning att Budgivaren blir dgare till aktier
som representerar mer dn 90 procent av det totala antalet utestdende aktier i
Nilérngruppen (efter full utspadning);

2. att inte nagon annan offentliggér ett erbjudande att forvarva aktierna i
Nilérngruppen pa villkor som for aktiedgarna i Nilérngruppen ar mer férmanliga &n
de villkor som galler enligt Erbjudandet;

3. att, savitt avser Erbjudandet och genomférandet av forvarvet av Nildrngruppen,
samtliga erforderliga godkannanden, tillstand, beslut och andra atgirder fran
myndigheter eller liknande, inklusive godkdnnanden fran konkurrensmyndigheter,
erhalles, i varje enskilt fall pa for Budgivaren acceptabla villkor;

4. att varken Erbjudandet eller forvarvet av Nilérngruppen helt eller delvis omojliggors
eller vasentligen forsvaras av  lagstiftning eller annan  reglering,
domstolsavgdranden, myndighetsbeslut eller motsvarande omstandighet;

5. att inga omstandigheter har intraffat som vasentligt negativt paverkar, eller kan
forvantas vasentligt negativt paverka, Nilérngruppens finansiella stallning eller
verksamhet, inklusive Nilérngruppens forsaljning, resultat, likviditet, soliditet, eget
kapital eller tillgangar;



6. attingen information som offentliggjorts av Nilérngruppen, eller pa annat satt gjorts
tillganglig for Budgivaren av Nilorngruppen, ar felaktig, ofullstandig eller
vilseledande, och att Nilorngruppen har offentliggjort all information som ska ha
offentliggjorts; och

7. att Nilorngruppen inte vidtar nagra atgdrder som &r &dgnade att forsamra
forutsattningarna for Erbjudandets lamnande eller genomforande.

Budgivaren forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet for det fall det star klart att nagot av
ovanstaende villkor inte har uppfyllts eller inte kan uppfyllas. Savitt avser villkor 2 — 7 ovan far
emellertid ett sddant aterkallande av Erbjudandet endast ske under forutsattning att den
bristande uppfyllelsen av ett sadant villkor ar av vasentlig betydelse for Budgivarens férvarv av
Nilérngruppen eller om det annars har godkants av Aktiemarknadsnamnden.

Budgivaren forbehaller sig ratten att ensidigt franfalla, helt eller delvis, ett, flera eller samtliga
av villkoren 1 — 7 ovan, inklusive, avseende villkor 1 ovan, att fullfélja Erbjudandet till en lagre
acceptniva, i varje fall utan aterkallelseratt for aktiedgare utover vad som kan folja av tillampliga
lagar och regler.

Accept

Aktiedgare i Nilorngruppen vars aktier ar direktregistrerade hos Euroclear Sweden AB
("Euroclear") och som 6nskar acceptera Erbjudandet ska, under perioden fran och med den 16
juni 2026 till och med den 10 juli 2026 klockan 15.00 CEST, underteckna och ldmna in korrekt
ifylld acceptsedel enligt faststallt formular till DNB Carnegie Investment Bank AB (publ) ("DNB
Carnegie"), till den pa acceptsedeln angivna adressen.

Acceptsedeln maste lamnas in per e-post eller sindas med post i bifogat forfrankerat
svarskuvert i god tid fore sista anmalningsdag for att kunna vara DNB Carnegie tillhanda senast
klockan 15.00 CEST den 10 juli 2026.

VP-konto och aktuellt aktieinnehav i Nilérngruppen per den 15 juni 2026 framgar av den
fortryckta acceptsedeln som sants ut tillsammans med férfrankerat svarskuvert till
direktregistrerade aktiedgare i Nilorngruppen. Aktiedgare bor sjalv kontrollera att de fortryckta
uppgifterna pa acceptsedeln ar korrekta. Aktiedgare som ar upptagna i den forda férteckningen
over panthavare och férmyndare erhaller inte acceptsedeln utan meddelas separat. Om
anmalan avser annan person dn den som signerar, t.ex. en minderarig, maste blanketten
"Formyndare & fullmaktshavare" fyllas i och skickas in tillsammans med den ursprungliga
acceptsedeln.

Acceptsedlar som inte ar fortryckta och blanketten "Formyndare & fullmaktshavare" finns
tillgdngliga pa Budgivarens webbplats , och pa DNB Carnegies
webbplats

Observera att felaktiga eller ofullstindiga acceptsedlar kan komma att Iémnas utan
avseende.

Aktiedgare i Nilérngruppen som accepterar Erbjudandet bemyndigar DNB Carnegie att leverera

deras aktier i Nilérngruppen till Budgivaren i enlighet med villkoren och anvisningarna for
Erbjudandet.


http://www.offer-to-scale.com/
http://www.dnbcarnegie.se/

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare i Nilorngruppen vars aktier ar forvaltarregistrerade erhaller ingen fortryckt
acceptsedel. Accept av Erbjudandet ska ske i enlighet med instruktioner fran férvaltaren.

Pantsatta innehav

Ar aktier i Nilérngruppen pantsatta i Euroclear systemet maste saval aktiedgaren som
panthavaren underteckna acceptsedeln och bekrafta att pantratten upphér om Erbjudandet
fullféljs. Pantratten maste saledes vara avregistrerad i Euroclear systemet avseende berdrda
aktier i Nilérngruppen nar dessa ska levereras till Budgivaren.

Erbjudandehandling och acceptsedel

Erbjudandehandling och acceptsedel finns tillgangliga pa foljande webbplatser: Budgivarens
webbplats ( ), DNB Carnegies webbplats ( ) och
Finansinspektionens webbplats ( ) (endast erbjudandehandlingen).

Acceptfristen
Acceptfristen for Erbjudandet bérjar den 16 juni 2026 och slutar den 10 juli 2026.

Budgivaren forbehaller sig ratten att forkorta acceptfristen och tidigareldgga tidpunkten for
utbetalning av vederlag samt att foérlanga acceptfristen och senareldgga tidpunkten for
utbetalning av vederlag i den utstrdckning som &r tillatet enligt tillampliga lagar och regler.
Meddelande om sddan andring av acceptfristen eller tidpunkten for utbetalning av vederlag
kommer att offentliggéras av Budgivaren genom pressmeddelande i enlighet med tillampliga
lagar och regler.

Ratt till aterkallelse av accept

Aktiedgare i Nilérngruppen har ratt att aterkalla lamnade accepter av Erbjudandet. For att
aterkallelsen ska kunna goras géllande ska en skriftlig aterkallelse ha kommit DNB Carnegie
tillhanda (adress pa sida 59) innan Budgivaren har offentliggjort att villkoren for Erbjudandet har
uppfyllts eller, om sadant offentliggérande inte sker under acceptperioden, senast klockan 15.00
CEST den sista dagen av acceptperioden. Om de villkor som galler for Erbjudandet, och som
Budgivaren har forbehallit sig ratten att franfalla, kvarstar under en férlangning av Erbjudandet,
ska ratten att aterkalla en accept gédlla pa motsvarande satt under en sadan forlangning av
Erbjudandet. Aktiedgare i Nilorngruppen vars aktier ar forvaltarregistrerade och som 6nskar
aterkalla avgiven accept av Erbjudandet ska gora det i enlighet med instruktioner fran
forvaltaren.

Bekraftelse av accept och éverforing av aktier i Nilorngruppen till sparrade VP-konton

Efter det att DNB Carnegie har mottagit och registrerat korrekt ifylld acceptsedel kommer
aktierna i Nilérngruppen oéverforas till ett for varje aktiedgare i Nilorngruppen nydppnat sparrat
VP-konto, ett s.k. apportkonto. | samband darmed skickar Euroclear en avi ("VP-avi") som utvisar
det antalet aktier i Nilorngruppen som utbokats fran det ursprungliga VP-kontot samt en VP-avi
som utvisar det antalet aktier i Nilorngruppen som inbokats pa det nyéppnade sparrade VP-
kontot.
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Utbetalning av vederlag

Utbetalning av vederlag berdknas kunna pabérjas omkring den 22 juli 2026. Utbetalning sker
genom att de som accepterat Erbjudandet tillsands en avrdkningsnota. Om innehavet ar
forvaltarregistrerat sker utbetalning genom respektive forvaltare.

Likvidbeloppet betalas ut till det avkastningskonto som ar anslutet till aktiedgarens VP-konto.
For aktiedgare i Nilorngruppen som saknar ett avkastningskonto kopplat till sitt VP-konto eller
vars avkastningskonto ar felaktigt, eller ar ett BankGiro-konto eller PlusGiro-konto, kan
likvidbeloppet erhallas via utbetalningsavi eller betalningen bli forsenad. | samband med
redovisning av likvid utbokas aktierna i Nilérngruppen fran det sparrade VP-kontot som ddrmed
avslutas. VP-avi som redovisar utbokningen fran det sparrade VP-kontot skickas inte ut.

Observera att dven om aktierna i Nilérngruppen dr pantsatta sker utbetalning till
avkastningskontot som dr kopplat till aktiedgarens VP-konto.

Tvangsinlosensforfarande och avnotering

Om Budgivaren, i samband med Erbjudandet eller pa annat satt, forvarvar aktier som
representerar mer an 90 procent av det totala antalet utestdende aktier i Nilorngruppen, avser
Budgivaren att pakalla tvangsinlosen i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) for att forvarva
samtliga resterande aktier i Nilorngruppen och verka for att aktierna i Nilérngruppen avnoteras
fran Nasdag Stockholm.

Viktig information angaende LEI och NID

Legal Entity Identifier (LEI) &r en global identifieringskod for juridiska personer som ar
obligatorisk vid vardepapperstransaktioner. Tank pa att ansdoka om registrering av LEl-kod i god
tid om sadan inte innehas da koden behdver anges pa acceptsedeln. Mer information om LEI-
kraven finns pa Finansinspektionens webbplats

Nationellt ID eller National Client Identifier (NID-nummer) ar en global identifieringskod for
privatpersoner som ar obligatorisk vid vardepapperstransaktioner. Har du enbart svenskt
medborgarskap bestar ditt NID-nummer av beteckningen "SE" foljt av ditt personnummer. Har
du flera eller nagot annat @n svenskt medborgarskap kan ditt NID-nummer vara nagon annan
typ av nummer. For mer information om hur NID-nummer erhalls vanligen kontakta ditt
bankkontor. Tank pa att ta reda pa ditt NID-nummer i god tid da numret behéver anges pa
acceptsedeln.

Observera att DNB Carnegie inte kan utfora transaktionen ifraga om LEI-nummer eller NID-
nummer inte tillhandahalls vid anmalan.

Ovrig information

Det faktum att DNB Carnegie ar finansiell radgivare och emissionsinstitut innebér inte att det
uppstar ett kundférhallande mellan DNB Carnegie och aktiedgare som accepterar Erbjudandet.
Vid accept av Erbjudandet betraktas accepterande aktiedgare som kund endast om DNB
Carnegie har lamnat radgivning till den accepterande aktiedgaren eller annars har kontaktat
denne individuellt angdende Erbjudandet, eller om denne accepterat Erbjudandet via DNB
Carnegies kontor eller internetbank. Om accepterande aktiedgare inte betraktas som kund, ar


http://www.fi.se/

inte reglerna om skydd for investerare i lag (2007:528) om vardepappersmarknaden tillampliga
pa dennes accept. Detta innebar bland annat att varken sa kallad kundkategorisering eller sa
kallad passandebedémning kommer att ske betraffande Erbjudandet. Accepterande aktiedgare
ansvarar darmed sjalv for att denne har tillrackliga erfarenheter och kunskaper for att forsta de
risker som ar férenade med Erbjudandet.

Information om personuppgiftshantering

Den som anmaler accept av Erbjudandet enligt detta dokument kommer ldamna in
personuppgifter till DNB Carnegie. Personuppgifter som lamnas till DNB Carnegie, till exempel
kontaktuppgifter och personnummer eller som i 6vrigt registreras i samband med férberedelse
eller administration av  Erbjudandet, behandlas av DNB Carnegie, som a&r
personuppgiftsansvarig, for administration och utférande av uppdraget. Behandling av
personuppgifter sker ocksa for att DNB Carnegie ska kunna fullgéra sina forpliktelser enligt lag.

Personuppgifter kan for angivna dandamal — med beaktande av reglerna om banksekretess —
ibland komma att lamnas ut till andra bolag inom DNB Carnegie-koncernen eller till foretag som
DNB Carnegie samarbetar med, inom och utanfor EU/EES i enlighet med EU:s godkidnda och
lampliga skyddsatgarder. | vissa fall &r DNB Carnegie ocksa skyldig enligt lag att ldamna ut
uppgifter, t.ex. till Finansinspektionen och Skatteverket. Du kan ldsa mer om hur DNB Carnegie
behandlar personuppgifter pa

Fragor om Erbjudandet
| handelse av fragor avseende Erbjudandet, vénligen kontakta DNB Carnegie pa fdljande
telefonnummer: +46 (0)8 5886 9483. Information finns aven tillganglig pa DNB Carnegies

webbplats for prospekt och erbjudandehandlingar, , och pa Budgivarens
webbplats,
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Beskrivning av Nilérngruppen

Féljande information utgér en 6versiktlig beskrivning av Nilérngruppen. Informationen i denna
beskrivning ér, om inte annat anges, baserad pd offentligt tillginglig information huvudsakligen
hdmtad fran Nilérngruppens webbplats, drsredovisningarna avseende rékenskapsédren 2025,
2024 och 2023 samt deldrsrapporten fér perioden 1 januari 2026 - 31 mars 2026. Informationen
har granskats av Nilérngruppens styrelse (se avsnittet "Uttalande fragn styrelsen i
Nilérngruppen").

Allmant
Verksamhetsoversikt

Nilérngruppen ar en internationell leverantér av varumarkes- och designldsningar med syfte att
starka kundernas identitet genom hela vardekedjan — fran produktidé till fardig produkt hos
slutkund. Koncernen erbjuder ett brett utbud av tjanster och produkter inom
varumarkeskommunikation, inklusive etiketter, forpackningar, accessoarer och digitala
I6sningar sasom RFID och sparbarhet.

Bolaget har sitt huvudkontor i Boras och verksamhet i 21 lander med forséaljning, design- och
produktionsenheter pa strategiska marknader. Koncernen har 687 medarbetare varlden 6ver
med kompetens inom design, teknik, produktion och forsaljning. Organisationen praglas av en
entreprendriell kultur med korta beslutsvdgar och lokalt ansvarstagande i kombination med
global samverkan.

Affirsmodell och produktomraden

Nilérngruppens affairsmodell bygger pa langsiktiga kundrelationer, hog designkompetens och en
integrerad global leveranskedja som tillsammans skapar varde genom hela kundens vardekedja.

Genom att integrera design, produktutveckling, produktion och logistik i en sammanhallen
process kan koncernen erbjuda helhetsldsningar som starker kundernas varumarkesprofil och
effektiviserar deras inkdpsfloden.

Nilérngruppens verksamhet omfattar utveckling och leverans av branding- och designlosningar
som starker kunders varumarken genom hela vardekedjan. Erbjudandet inkluderar etiketter,
forpackningar, accessoarer samt digitala I6sningar for sparbarhet och datadelning, sasom
Nilérn:CONNECT™. Tjansterna kombinerar design, materialkompetens, produktion och logistik i
ett integrerat helhetserbjudande.

Kunderna utgors framst av varumarkesagare inom mode-, sport och livsstilssegmenten, dar krav
pa hallbarhet, transparens och effektiv leverans ar centrala.

Verksamheten bedrivs pa en global marknad, med férséaljning och kundnara funktioner framst i
Europa, Nordamerika och Asien, samt sourcing- och produktionsrelaterade aktiviteter
huvudsakligen i Asien och Europa.

Dessa produktgrupper, kundkategorier och geografiska marknader utgér grunden for
Nilérngruppens affarsmodell och strategiska inriktning.



Nilérngruppens finansiella information i sammandrag

Nedanstdende information avseende Nilérngruppen har hdmtats fran de reviderade
drsredovisningarna avseende rékenskapsdren 2025, 2024 och 2023 samt deldrsrapporten for
perioden 1 januari 2026 - 31 mars 2026 (vilken varken har reviderats eller granskats av
Nilérngruppens revisor), med jamférbara siffror for tremdnadersperioden som avslutades den 31
mars 2025.

Nilérngruppens koncernredovisningar har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), utgivna av International Accounting Standards Board (IASB), samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de har antagits av EU.
Vidare har rekommendationen RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner" fran
Radet for finansiell rapportering och arsredovisningslagen (1995:1554) tillampats.

Delarsrapporter for Nilorngruppen ar utformade i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
arsredovisningslagen.

Reviderade arsredovisningar for Nilorngruppen samt delarsrapporter finns att tillga pa Bolagets
webbplats ( ).

For fullstandiga uppgifter om Bolagets resultatutveckling och dess finansiella stallning hanvisas
till arsredovisningarna for rakenskapsaren 2025, 2024 respektive 2023. Angivna belopp i detta
avsnitt "Nilérngruppens finansiella information i sammandrag" redovisas avrundade till tusen
kronor (om inget annat anges) medan berdkningarna ar utforda med ett storre antal decimaler.
Avrundning kan saledes medfora att vissa sammanstallningar inte summerar korrekt.

Resultatrdkning for koncernen i sammandrag

Den finansiella informationen i nedanstaende tabell har hamtats fran Bolagets arsredovisningar
avseende rakenskapsaren 2025, 2024 och 2023 samt fran Bolagets delarsrapport for perioden 1
januari 2026 - 31 mars 2026 (vilken varken har reviderats eller granskats av Nilérngruppens
revisor), med jamférbara siffror for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025.

Belopp i TSEK 1 januari - 31 mars 1 januari — 31 december

2026 2025 2025 2024 2023
Nettoomsattning 217567 258 569 945 114 944 670 869 769
Ovriga rorelseintakter 6278 3059 13314 18 194 25392
Summa rorelsens intdkter - - 958 428 962 864 895 161
Bruttoresultat 105259 115723 - - -

Ravaror fornédenheter och

handelsvaror -112308 -142 846 -510777 -517 152 -490 062
Ovriga externa kostnader -22 981 -21910 -91 620 -86 759 -80 393

Personalkostnader -59 754 -61 029 -236 860 -226 719 -214 944

Avskrivningar och

nedskrivningar -8 191 -8 499 -32 061 -34 566 -31195

Ovriga rérelsekostnader -5 165 -4 330 -13 684 -14 816 -15 570

Rorelseresultat 15 446 23 014 73 426 82 852 62 997
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Finansiella intakter - - 2962 3834 2325

Finansiella kostnader - - -9183 -8 652 -12 758
Finansnetto 278 -2130 -6 221 -4 818 -10433
Resultat fore skatt 15724 20884 67 205 78 034 52 564
Skatt -3487 -5109 -16 719 -19 106 -13176
Periodens resultat 12 237 15775 50 486 58 928 39 388

Balansrakning for koncernen i sammandrag

Den finansiella informationen i nedanstaende tabell har hamtats fran Bolagets arsredovisningar
avseende rakenskapsaren 2025, 2024 och 2023 samt fran Bolagets deldrsrapport fér perioden 1
januari 2026 - 31 mars 2026 (vilken varken har reviderats eller granskats av Nilérngruppens
revisor), med jamforbara siffror for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025.

Belopp i TSEK 1 januari — 31 mars 1 januari — 31 december

2026 2025 2025 2024 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar 53 881 52511 54 305 53 207 47 989
Materiella anlaggningstillgangar - - 127 851 135522 109 446
Langsiktiga fordringar - - 3251 4042 3915
Uppskjutna skattefordringar - - 7 815 6538 7134
Ovriga anlaggningstillgdngar 139881 135087 - - -
Summa anlaggningstillgangar - - 193 222 199 309 168 484

Omsattningstillgangar

Varulager 148 815 158 501 143 971 170552 165 813
Kundfordringar 125 588 114 345 91710 85471 106 363
Ovriga fordringar - - 22 897 24737 11 969
Ovriga omsattningstillgdngar 41 845 42 987 - - -
Aktuella skattefordringar - - 7786 3450 10 162
Forutbetalda kostnader och

upplupna intdkter - - 14 483 13159 9591
Derivatinstrument - - - - 748
Likvida medel 102 036 98 608 101 682 100 814 104 719
Summa omséttningstillgangar - - 382529 398 183 409 365
SUMMA TILLGANGAR 612046 602 039 575 751 597 492 577 849
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2 850 2 850 2 850 2 850 2 850
Ovrigt tillskjutet kapital 43231 43231 43231 43231 43231




Reserver -39606 -28711 -44 605 -6 150 -12 551
Balanserade resultat inkl.

periodens resultat 354001 325156 341938 309 680 260 940
Eget kapital hanforligt till

moderforetagets dgare - - 343 414 349 611 294 470
Minoritetens intresse 174 299 826 778 352
Summa eget kapital 361498 343553 344 240 350 389 294 822

Langfristiga skulder

Avsattning till pensioner - - 926 1547 806
Langfristiga rantebadrande

skulder 10944 18978 - - -
Langfristiga ej rantebarande

skulder 4726 6272 - - -
Uppskjutna skatteskulder - - 3741 5074 5541
Skulder till kreditinstitut - - 276 370 -
Rantebarande leasingskulder - - 13380 22786 8 706
Ovriga ej rantebarande skulder - - 27 32 32
Summa langfristiga skulder - - 18 350 29 809 15 085

Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande

skulder 60 642 75 884 - - -
Kortfristiga ej rantebdrande

skulder 174 236 157 352 - - -
Skulder till kreditinstitut - - 35 862 40 427 87 857
Rantebarande leasingskulder - - 14 854 17 981 14 929
Leverantorsskulder - - 73 412 81928 69 482
Aktuella skatteskulder - - 12 050 12 528 17 343
Ovriga ej rantebarande skulder - - 22970 12 416 33105
Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter - - 53999 51772 45 226
Derivatinstrument - - 14 242 -
Summa kortfristiga skulder - - 213 161 217 294 267 942
SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 612 046 602 039 575 751 597 492 577 849

Kassaflodesanalys for koncernen i sammandrag

Den finansiella informationen i nedanstaende tabell har hamtats fran Bolagets arsredovisningar
avseende rékenskapsaren 2025, 2024 och 2023 samt fran Bolagets delarsrapport for perioden 1
januari 2026 - 31 mars 2026 (vilken varken har reviderats eller granskats av Nilérngruppens
revisor), med jamférbara siffror for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025.

Belopp i TSEK 1 januari - 31 mars 1 januari — 31 december
2026 2025 2025 2024 2023

Den I6pande verksamheten




Rorelseresultat 15 446 23014 73426 82 852 62 997
Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet

Avskrivningar/nedskrivningar 8191 8 499 32061 34 566 31195
Ovriga ej likviditetspaverkande

poster 263 -1629 -5511 -287 -7 006
Kassaflode fore ranta och skatt 23 900 29 884 99 976 117 131 87 186
Erhallen rénta 975 596 2962 3834 2325
Erlagd ranta -960 -1097 -4 252 -6 288 -6 288
Betald skatt -5016 -4 554 -17 423 -17 208 -23 209

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fére férandring av
rorelsekapital 18 899 24 829 81263 97 469 60014

Kassaflode fran forindring av
rorelsekapital

Varulager -2274 -2818 -342 3787 31694
Kundfordringar -30 298 -25956 -29 929 -1723 -18 441
Ovriga kortfristiga fordringar 4723 -4 280 -3821 -2984 -4 248
Leverantorsskulder -2 029 9435 29973 -3501 25368
Ovriga skulder 10819 -5335 13621 1209 -5273
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten -160 -4 125 90 765 94 257 89 114

Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella

anlaggningstillgangar -1126 -815 -5975 -9 626 -12 113
Forvarv av materiella

anlaggningstillgangar -6 474 -1782 -12 953 -13 060 -7 050
Forandring langfristig fordran -40 293 -486 469 1421
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -7 640 -2304 -19414 -22 217 -17 742

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 10798 17 891 - 370 17 824
Amortering av rantebarande

skulder - - -16 225 -46 195 -3510
Amortering av leasingskulder -4 498 -5018 -18 965 -22 401 -19 557
Utbetald utdelning - - -17 589 -11401 -57 692
Kassafl6de fran

finansieringsverksamheten 6 300 12 873 -52 779 -79 627 -62 935
Periodens kassaflode -1500 6 444 18 572 -7 587 8437
Likvida medel vid periodens

bérjan*10 101 682 100 814 100 814 104 719 113 085
Kursdifferens i likvida medel 1854 -8 650 -17 704 3682 -16 803

10 % Med likvida medel avses banktillgodohavanden.



Likvida medel vid periodens slut*!! 102 036 98 608 101 682 100 814 104 719

Nyckeltal och data per aktie

Den finansiella informationen i nedanstdende tabell har hamtats fran Bolagets arsredovisningar
avseende rékenskapsaren 2025, 2024 och 2023 samt fran Bolagets delarsrapport for perioden 1
januari 2026 — 31 mars 2026 (vilken varken har reviderats eller granskats av Nilorngruppens
revisor), med jamférbara siffror for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025.

1 januari — 31 mars 1 januari — 31 december

2026 2025 2025 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 218 259 945 945 870
Rorelseresultat, MSEK 15,4 23,0 73 83 63
Periodens resultat, MSEK 12,2 15,8 50 59 39
Réntabilitet pa sysselsatt
kapital, % - - 18,2 20,7 15,6
Réntabilitet pa eget
kapital, % 13,6 17,3 14,5 18,3 12,5
Soliditet, % 59,1 57,1 59,8 58,6 51,0

Genomsnittligt antal

utestdende aktier i

tusental 11402 11 402 11 402 11 402 11 402
Genomsnittligt antal

utestdende aktier i

tusental efter utspadning 11402 11402 11402 11402 11402
Resultat per aktie, SEK 1,07 1,38 4,43 5,17 3,45
Resultat per aktie, SEK

efter utspadning 1,07 1,38 4,43 5,17 3,45

11 % Med likvida medel avses banktillgodohavanden.



Nilérngruppens aktiekapital och agarstruktur
Allmant

Aktierna av serie B i Nilorngruppen ar noterade pa Nasdaq Stockholm, Small Cap under
kortnamnet (tickern) NIL-B. Aktierna av serie A dr inte noterade. ISIN-koden for aktierna av serie
B &r SE0007100342.

Aktier och aktiekapital

Nilérngruppens registrerade aktiekapital uppgar per dagen for denna erbjudandehandling till
2 850 497 kronor, fordelat pa totalt 11 401 988 aktier med ett kvotvdarde om 0,25 kronor per
aktie. Nilorngruppen har tva aktieserier, serie A och serie B. Antalet utgivna aktier av serie A
uppgar till 960 000 och antalet utgivna aktier av serie B uppgar till 10 441 988.

Antalet aktier ska vara lagst 6 000 000 och hogst 24 000 000. Antalet aktier av serie A far hogst
uppga till 1 000 000 och antalet aktier av serie B far hogst uppga till 24 000 000.

Varje aktie av serie A berattigar innehavaren till tio (10) roster och varje aktie av serie B
berattigar innehavaren till en (1) rost vid bolagsstamma. Alla aktier har lika ratt till Bolagets vinst
och tillgangar.

Enligt Nilérngruppens bolagsordning kan aktier av serie A omvandlas (konverteras) till aktier av
serie B efter skriftlig begaran fran aktiedgaren till Bolagets styrelse. En sadan begdran maste
ange det antal aktier som ska omvandlas. Styrelsen ar skyldig att behandla omvandlingen vid
nasta styrelsemote som halls efter begdran. Omvandlingen maste utan dréjsmal anmalas for
registrering och ar verkstalld vid registreringen.

Aktiedgare

Antalet kdnda aktiedgare i Nilorngruppen uppgick till 4 707 per den 31 december 2025. De tio
storsta aktiedgarna per den 31 december 2025 framgar av tabellen nedan.?

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier % roster % kapital
AB Traction 960 000 2 040 000 58,1 26,3
Forsakringsaktiebol - 3,8 6,7
aget Avanza 760 221

Pension

Fondsfinans - 742 187 3,7 6,5
Protector -

Forsikring ASA >02 640 2,5 4,4
CACEIS BANK - 1,7 2,9
LUXEMBOURG 330110

BRANCH

IBKR FINANCIAL -

SERVICES AG, 320631 1,6 2,8

WS8IMY

12 klla: Nilérngruppens arsredovisning och hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 2025.



Nordnet -

Pensionsférsakring 248 924 1,2 2,1
AB

Swedbank -

Forsakring AB 175054 0,9 L>
Ribbing, Bengt - 159 141 0,8 1,4
Gunnarsson, -

Mikael 135 000 0,7 1,1
Total 960 000 6373 908 74,9 55,9
Ovriga (4,697) - 5028 080 25,1 44,1
Total 960 000 10 441 988 100,0 100,0

Konvertibler och teckningsoptioner
Bolaget har inga utestaende konvertibler eller teckningsoptioner.
Utdelningspolicy

Nilérngruppens utdelningspolicy ar att 60-90 procent av nettoresultatet over tid ska delas ut till
aktiedgarna. Hansyn ska tas till koncernens finansiella stallning, likviditet, resultat,
investeringsbehov och omvarldsférhallanden i allmanhet.

Vid arsstimman den 11 maj 2026 beslutades det om en utdelning om 1,5 kronor per aktie for
rakenskapsaret 2025, motsvarande en total utdelning om cirka 17,1 miljoner kronor.

Aktieagaravtal etc.

Nilérngruppens styrelse har inte kinnedom om nagra aktiedgaravtal eller andra motsvarande
avtal mellan aktiedgare i Nilorngruppen med syfte att skapa ett gemensamt inflytande over
Nilérngruppen eller begransa overlatbarheten av Nilorngruppens aktier.

Innehav av egna aktier
Nildrngruppen innehar inga egna aktier.
Bemyndiganden

Arsstamman den 11 maj 2026 beslutade att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nésta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna, besluta om
nyemission av sammanlagt hégst 1 000 000 aktier av Serie B. Beslutet om nyemission far
innehalla bestimmelser om att emitterade aktier far betalas med apport, genom kvittning eller
i Ovrigt tecknas med villkor enligt 13 kap 5 § forsta stycket p. 6 aktiebolagslagen. Grunden for
emissionskursen skall vara aktiens marknadsvarde. Styrelsen bemyndigades dven att i 6vrigt
bestdamma villkoren for nyemissionen. Syftet med bemyndigandet ar att bolaget skall kunna
emittera aktier som kopeskillingslikvid i samband med forvarv av andra foretag eller andelar av
foretag och/eller tillgdngar, som styrelsen bedémer vara av varde for koncernens verksamhet.



Vasentliga avtal
Nilérngruppens arsredovisning for rakenskapsaret 2025 namner inga vasentliga avtal som

Nilérngruppen ar part i och som skulle kunna paverkas, andras, eller sdgas upp till foljd av att
kontrollen 6ver Bolaget férandras som ett resultat av ett offentligt uppképserbjudande.



Nilérngruppens styrelse, koncernledning och revisor

Styrelse®

Petter Stillstrom (fodd 1972)

Styrelseordférande i styrelsen i Nilorngruppen. Ledamot i ersdttningsutskottet.
Utbildning: Ekonomie magister.

Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot i AB Traction. Styrelseledamot i Ankarsrum Kitchen
(ordférande), Softronic och Hultstrém Group (ordférande).

Innehav i Nilérngruppen: Petter Stillstrom ar huvudagare i AB Traction som dger 960 000 aktier
av serie A och 2 040 000 aktier av serie B i Nilorngruppen.

Per Wagnas (fodd 1960)

Styrelseledamot i Nilérngruppen. Ledamot i erséttningsutskottet.
Utbildning: Marknadsekonom.

Ovriga uppdrag: Per Wagn3s har inga évriga pagiende uppdrag.

Innehav i Nilérngruppen: Per Wagnas innehar 1 000 aktier av serie B i Nilorngruppen.

Magnus Johansson (fodd 1973)

Styrelseledamot i Nilérngruppen.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Magnus Johansson har inga dvriga pagdende uppdrag.

Innehav i Nilorngruppen: Magnus Johansson innehar 0 aktier i Nilorngruppen.

Annika Elfstrom (fodd 1975)
Styrelseledamot i Nilérngruppen.

Utbildning: Masterexamen i datavetenskap.

13 |nformation avseende styrelseledaméternas innehav i Nilérngruppen avser innehav som innehas privat och/eller genom
narstdende parter.



Ovriga uppdrag: Annika Elfstrdm har inga évriga pagdende uppdrag.

Innehav i Nilorngruppen: Annika Elfstrom innehar 0 aktier i Nilorngruppen.

Per H. Storm Danielsen (fodd 1956)

Styrelseledamot i Nil6rngruppen.

Utbildning: Master i ekonomi.

Ovriga uppdrag: Per H. Storm Danielsen har inga 6vriga pagdende uppdrag.

Innehav i Nilorngruppen: Per H. Storm Danielsen innehar 0 aktier i Nilérngruppen.

Koncernledning**

Krister Magnusson (fodd 1966)

VD.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Krister Magnusson har inga dvriga pagdende uppdrag.

Innehav i Nilérngruppen: Krister Magnusson innehar 85 000 aktier av serie B i Nilorngruppen.

Andrew Hoppe (fodd 1963)

Asienchef och VD fér Nilorn East Asia Ltd.

Utbildning: Kandidatexamen i marknadsforing.

Ovriga uppdrag: Andrew Hoppe har inga dvriga padgdende uppdrag.

Innehav i Nilérngruppen: Andrew Hoppe innehar 0 aktier i Nilérngruppen.

Anna-Karin Warfors (fodd 1966)

Hdllbarhetschef.

14 |nformation avseende koncernledningens innehav i Nilérngruppen avser innehav som innehas privat och/eller genom narstaende
parter.



Utbildning: Civilekonom.
Ovriga uppdrag: Anna-Karin Warfors har inga dvriga pagdende uppdrag.

Innehav i Nilérngruppen: Anna-Karin Warfors innehar 0 aktier i Nilérngruppen.

Fredrik Clason (fodd 1973)

Férsdljnings- och marknadschef.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Fredrik Clason har inga 6vriga pagdende uppdrag.

Innehav i Nilorngruppen: Fredrik Clason innehar 9 133 aktier av serie B i Nilérngruppen.

Revisor

Vid &rsstimman den 11 maj 2026 omvaldes det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisor i Nilorngruppen for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Nicklas Kullberg, auktoriserad revisor och medlem i Féreningen Auktoriserade Revisorer (FAR),
utsags till huvudansvarig revisor.

Ovrigt

Enligt Nilérngruppens arsredovisning for rakenskapsaret 2025 finns det inga avtal mellan
Bolaget och dess styrelseledamdéter eller anstdllda som foreskriver ratt till ersattning om deras
anstallning upphor pa grund av deras egen uppsagning, om deras anstdllning upphor utan
anledning eller om deras anstallning upphor till féljd av ett offentligt uppkdpserbjudande att
forvarva aktierna i Bolaget. Avtalet med den verkstédllande direktéren innehaller dock en
6msesidig uppsagningstid om nio (9) manader.



Bolagsordning for Nilorngruppen AB (publ)

Org nr 556322-3782

§ 1 Féretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ar Nilorngruppen Aktiebolag. Bolaget ar publikt (publ).
§ 2 Sate

Styrelsen skall ha sitt sate i Boras kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolaget skall ha som foremal for sin verksamhet att direkt eller indirekt genom hel- eller deldgda
bolag bedriva verksamhet inom etiketteringsbranschen samt idka darmed férenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital skall vara Iagst 1 000 000 kronor och hogst 4 000 000 kronor.

Aktierna kan utges i tva serier, serie A och serie B. Varje aktie av serie A medfér tio réster och
varje aktie av serie B en rost.

Antalet aktier skall vara lagst 6 000 000 och hogst 24 000 000. Av dessa skall hogst 1 000 000
vara A-aktier samt hogst 24 000 000 B-aktier.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission, vid utgivande av
teckningsoptioner och konvertibler ge ut nya aktier av serie A och serie B, skall dgare av aktier
av serie A och serie B dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande
till det antal aktier innehavaren férut dger (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med
primér foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt).
Om salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, skall
aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier de férut dger och i den man
detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission, vid utgivande av
teckningsoptioner och konvertibler samt ge ut aktier endast av serie A eller serie B, skall samtliga
aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie B, dga foretradesratt att teckna aktier
i forhallande till det antal aktier de forut ager.

Vad som ovan sagts skall inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier
av visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts skall inte innebéra
nagon inskrdankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig dndring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.



Aktier av serie A skall kunna omvandlas (konverteras) till aktier av serie B i foljande ordning.
Agare av aktier av serie A dger pafordra att aktien omvandlas till aktie av serie B. Framstallning
darom skall skriftligen géras hos bolagets styrelse. Darvid skall anges hur manga aktier som
onskas omvandlade. Styrelsen for bolaget ar skyldig att vid det styrelsemote som intraffar
narmast efter att framstéllningen gjorts, behandla fraga om omvandling av aktier av serie A till
aktier av serie B. Omvandlingen skall utan dréjsmal anmalas for registrering och ar verkstalld nar
registrering sker.

§ 5 Styrelsen

Styrelsen skall bestd av minst tre och hogst sex ledamoter med hogst tva suppleanter.
Ledamoterna och suppleanterna véljs arligen pa ordinarie bolagsstimma for tiden intill dess
nasta ordinarie bolagsstamma hallits.

§ 6 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning och rakenskaper samt styrelsens och verkstéallande
direktorens férvaltning utses pa ordinarie bolagsstdmma for tiden intill slutet av den ordinarie
bolagsstimman som halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet en till tva revisorer
med en eller tva revisorssuppleanter eller ett eller tva registrerade revisionsbolag.

§ 7 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma och andra meddelanden till aktiedgarna skall ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall
information om att kallelse skett annonseras i Dagens Industri. Kallelse till arsstamma samt
kallelse till extra bolagsstamma dar fraga om dndring av bolagsordningen kommer att behandlas
skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma skall utfardas tidigast sex veckor och senast tre veckor fore stamman. For att fa
narvara och deltaga i bolagsstamman skall aktiedgare, jamte eventuellt bitrdde till sadan,
anmala sig hos bolaget senast den dag som angives i kallelsen till stimman, fére kl 16.00. Denna
dag far inte vara sbndag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore stamman.

§ 8 Oppnande av stimma

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser Oppnar bolagsstimman och leder
forhandlingarna till dess ordférande vid stamman valts.

§ 9 Arsstimma
Arsstimma halls arligen inom sex (6) manader efter rakenskapsarets utgang.
Pa arsstamman skall féljande drenden forekomma till behandling:

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
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6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt i forekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.
7. Beslutom
a) faststallelse av resultatrdkning och balansrdkning samt i férekommande fall
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,
b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststdllda
balansrdkningen; samt
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.
8. Bestammande av antalet styrelseledamoter och, i férekommande fall,
styrelsesuppleanter, revisorer och revisorssuppleanter som skall vdljas av stamman.
9. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna.
10. Val av styrelse och, i forekommande fall styrelsesuppleanter, revisionsbolag eller
revisorer med suppleanter.
11. Annat adrende som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Bolagsstamman skall hallas antingen i Boras eller i Stockholm.
§ 10 Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara 0101 - 1231.
§ 11 Avstamningsforbehall
Den som pa faststalld avstamningsdag ar inford i aktieboken eller i forteckning enligt 3 kap 12 §
aktiebolagslagen (1975:1385) skall anses behorig att mottaga utdelning och, vid fondemission,
ny aktie som tillkommer aktiedgare samt att utdva aktiedgares foretradesratt att deltaga i
emission.

§ 12 Postrostning

Styrelsen far samla in fullmakter till bolagsstdmma i enlighet med bestammelserna i
aktiebolagslagen (2005:551) och far infor bolagsstimma besluta att aktiedgare ska kunna rosta
per post fore bolagsstamma.

Bolagsordning antagen pa stdamman den 10 maj 2021



Nilorngruppens delarsrapport for perioden 1 januari 2026 - 31 mars 2026

Delarsrapport for Nilorngruppen AB (publ)
Q1, januari - mars 2026

Perioden januari-mars

- Orderingangen minskade med 18 procent och uppgick till 218 (267) MSEK

. Justerat for valutaeffekter minskade orderingangen med 10 procent

. Nettoomsattningen i SEK minskade med 16 procent och uppgick till 218 (259) MSEK

. Justerat for valutaeffekter om 24 MSEK och en order om 16 MSEK som i ar kommer att levereras i Q2
(forra aret Q1), uppgick omsattningen till 258 MSEK, dvs en oférandrad fillvaxt

. Rérelseresultatet uppgick till 15,4 (23,0) MSEK

. Rensat for kostnader av engangskaraktar om 2,3 MSEK uppgar rorelseresultatet till 17,7 (23,0) MSEK

. Resultat fore skatt uppgick til 15,7 (20,9) MSEK

. Periodens resultat uppgick til 12,2 (15,8) MSEK

. Resultatet per aktie uppgick till 1,07 (1,38) SEK

Visentliga handelser under kvartalet

. Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman en oférandrad utdelning om 1,50 (1,50) kronor per aktie,
motsvarande 17,1 (17,1) MSEK

. Stor paverkan av valutaeffekter pa omsattningen och av en stérre order som flyttats mellan kvartalen

. Kostnaderna av engangskaraktar hanfor sig till strategiska projekt om 1,8 MSEK samt 0,5 MSEK till
personalomstrukturering




VD har ordet

Basta aktiedgare,

Det farsta kvartalet 2026 speglar en utmanande marknad
samtidigt ar det viktigt att skilja pa rapporterad utveckling och
den underliggande affaren.

Mettoomsattiningsn minskade med 16 procent, men paverkas
vasentligt av valutzeffekler om cirka 24 MSEK samt av en
stérre order om cirka 16 M3EK som farskjutits mellan kvarta-
len. Justerat for dessa effekter uppuisar vi en ofarandrad
organisk tillvaxt om, vilket visar att den operativa verksam-
heten ar stabil trots marknadslaget.

Rarelseresultatet uppgick till 15 4 MSEK ach har belastats av
engangskostnader om 2,3 MBEK relaterade til strategiska
intiativ och  organisationsforandringar. Justerat for dessa
uppgéar rorelseresultatet till 17,7 MSEK.

Den lagre orderingangen jamfart med faregaende & speglar
ett fortsatt forsiktigt kundbeteende. Samtidigt ser vi en hog
aktivitetsniva och en tydlig pipeline av nya affarsmajligheter.
Flera initiativ som tagits under det senaste dret borjar nu ge

effekt, men i en marknad som denna tar det langre tid att
omsatta pipeling till valym.

Wi fortsatter att imvestera i wvar langsiktiga position. Vi bar
starkt war narvaro | USA, etablerat ass | Nederlanderna och
fartsatter arbetet med att bygga en mer samordnzd och
skalbar saljorganisation genom rekrytering av en Chief Com-
mercial Officer. Samtidigt utvecklar vi vart digitala erbjudarde
genom Mibrn:COMNECT, dar vi ser ett strukturellt vaxarde
behov kopplat till transparens och Digital Product Passports.

Branschen ar i tydlig forandring, dar okade krav pa leverans-
farmaga, hallbarhet och digitalisering driver konsolidering.
Omraden dar i ar val positionerade.

Sammanfattningsvis ar kvartalet svagt i rapporterade siffror,
men stabilt | den underliggande affaren. Med en stark finansi-
ell pasition, en tydlig strategisk riktning och en successivt
starkande affarspipeline star Nilarn val rustat att ta nasta
steq.

Krister Magrusson
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NILORN

Investeringar och strategiska satsningar
Nilorn har sedan tidigare beslutat om nagra storre investe-
ringar vika fartydligas nedan. Nilarn fortsatter aven att
genomfara planerade investeringar som starker koncernens
largsiktiga korkurrenskraft, kontroll och kundvarde. Sats-
ningarna fokuserar pa tre huvudomraden

»  Kommersiell forstarkning

o Produktion och kapacitet

» Digitalisering och breddning av erbjudandet

»  Geografisk expansion
Dessa satsningar ska bidra till att Mikorn forblic en refevant
aktor pd en marknad som praglas av konsolidering och
okade krav fran kunder och myndigheter.

Marknadsexpansion och kommersiell forstarkning
Parallelt med investeringar | produktion och digitalisering
har Milorn under det senaste arel genomfart och fortsatter
att genomfara en malmedveten marknadsexpansion samt
starkt den kommersiella organisationen.

Under 2025 har tre nya saljare rekryterats till verksambeten
i USA for att aka narvaron och acoelerera tillvaxten pa den
nordamerikanska marknaden. Vidare har Nilarn etablerat ett
dotterbolag i Holland och rekryterat en etablerad saljare
med ansvar for forsalining och affarsutveckling i regionen.

For att samla, strukturers och widareutveckls koncernsns
globala farsaliningsarbete har Nilarn aven inkett rekrytering-
en av en Chief Commercial Officer (CCO). Rallen syftar till
att starka det strategiska forsaljringsarbetet, sakerstalla ett
mer samordnat arbetssatt mellan marknader och skapa ett
skalbart, tydligt och kundnara kommersielt erbjudande pa
koncernniva.

Sammantaget skapar dessa satsningar forutsattningar for
okad marknadstackning, starkare kundrelationer och en
hallbar tilbaxt.

Ny fabrik i Bangladesh och expansion i Portugal
Bangladesh ar idag en av Nilérns mest knsamma verksam-
heter. Den nuvarande fabriken, som imvigdes 2018, har
under flera ar levererat stabia volymer, goda marginaler
och hog kvalitet. Efterfragan har okat successivt och kapa-
citetstaket ar nu natt. For att kunna mata befintliga och rya
kunders behov, och samtidigt starka var konkurrenskraft,
har beslut fattats om att etablera en ry fabrik i Bangladesh.

Arlaggningen kommer att uppféras inom den ekonomiska
zonen BSEZ - ett samarbete mellan Bangladeshs och Ja-
pans regeringar - vilket ger fordelar i form av smidigare tull-
och likviditetshantering samt dkad stabilitet i regebverk och
skattewvillkor.

Investeringen beraknas uppod till cirka MUSD 10 och om-
fattar markavtal, byggnad och maskiner. Cirka halften awv
vardet avser maskiner, som kommer alt installeras succes-
sivt | takt med att efterfrégan okar. Malsattningen ar att
anldggningen ska sta fardig forsta habedret 2027, Den nya
fabriken blir en strateqisk tillgang som starker Nilbrms posit-
ion som helhetsieverantor och aven attraherar storre
retailkurder med hbdg kontroll Gver kvalitet, leverans-
sakerhet och regelefterlevnad. Trots de utmaningar det
innebar trar vi pa Bangladesh som produktionsland far textil
ach ser stora majligheter for Nilarm att fortsatta succén vi
har uppnatt dar.

L

2010 2018 2025 2027 2027

=Erablesingi  =Imdgning sBaslucom  *Flanersc =Uppstart
ancier nuvaEnde oy fabik tirdgsiEiE A
fabrik |BZEZ) nde produkion

Den nuvarande fabriken som omsatter 80 MSEK, &r fullt
utnyttiad och levererar stabila vinster med goda marginaler.
Den nya fabriken skapar farutsattningar for fortsalt lansam
tilhvaxt och enmer an fardubblad omsattning. Egen produkt-
ion starker kontrollen awver kwalitet, hallbarbetsarbete och
kundanpassning.

Nilarn investerar cirka 10 MSEK | Portugalfabriken for att
aka kapaciteten och sakra servicenivan.

En process med att implementering LEAN i samtliga pro-
duktionsanlaggningar har inketts, med barjan pa Portugal
och Bangladesh.

Férandringsresa

Nilarn har under de senaste aren genomgatt en gradvis
forandring fran en decentraliserad struktur til ett mer inte-
grerat arbetssatt. Tidigare lag fokus pa lokala salibolag med
design som konkurrensfordel. | takt med okade krav pa
transparens, hallbarhet och effektivitet bar vi bygat upp en
central sourcingorganisation, en global CSR-funktion och en
egen compliance-avdelning som stattar bade kunder och
interna team i komplexa regetverk. Antaket leverantorer har
minskat och partrerskap har etablerats med noggrant ut-
valda aktorer. Samtidigt har den egna produktionsandelen
okat, vilket starker bade leveransfarmaga och kostnadsef-
fektivitet.

Nedanstaende grafl visar den farandringsresa som gjorts de
senaste 5 aren.
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Nilérns BrEndringsresa Nilérns framtida transformation

RFID

Finansiel styrka Global deliveries 5 Heat Transfar

Globala leyeranser

Farpackningar
\ O production Packaging
Design

— sz Digital salutians
Digitalisering och Nilérn:CONNECT -
Den europeiska utvecklingen inom Digital Product Passport

(DPP) innebar att varumarkesagare behdver redovisa ur-

sprung och mijopaverkan for sina produkter. Nikbrn mater

detta genom satsningesn pa NilbrmCONNECT, som kambi-

nerar etiketter med QR-koder eller MFC-chip kopplade till ett

digitalt system for sparbarhet, datainsamling och kund-

kommunikation. Satsningen gar Nikrm til en viktig partrer

for varumarken som behover lsningar for transparens,

regeluppfylielse och digital konsumentinteraktion.

Utveckling inom farpackning

Far att mota efterfragan samt bredda erbjudandet och dari-
genom dka Nilorns relevans som helhetsleverantar har en
Category Manager Packaging rekryterats. Malet ar att
stodja befintliga kunder inom premium- och presentforpack-
ningar  samt  ubveckla nya affarer  inom  hallbara
materialibsningar - ett omrade dar vi ser stor potential.

Marknad och konsolidering

Branschen far etiketter, farpackningar och tillbehor genom-
gar just nu en tydlig konsalidering, dar stérre kunder soker
farre men starkare och mer kapabla partrers. Detta driver
behovet av leverantorer med global narvaro, digitala 16s-
nirgar och hdg leveranssakerhet. Nilorns imvesteringar i
kapacitet, digitalisering och arganisation syftar til att starka
war relevans | denna forandrade marknad — och samtidigt
skapa forutsattningar for att aktivt delta | den pagdende
kensolideringen, bade genom arganisk tilvaxt och patenti-
ella farvary.

Niloms strategiska farflyttning 2025-2030.
Diagrammet nedan visar koncernens langsikliga priorite-
ringar och avsedda forstarkning inom digitala 1Bsningar,
RFID, egen produktion, forpackning och global leveransfor-
maga. Grafen ar en strategisk riktning snarare an en
progros och speglar Nilbrns ambition att yiterligare starka
kentrall, skalbarhet och kundvarde i takt med okade mark-
nads- ach regulatoriska krav.
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Perioden januari - mars

Orderingang

Orderingangen minskade med 18% och uppgick till 218
(267) MBSEK. Justerat for valutaeffekter uppgick orderin-
gangen till 242 (269) MSEK.

Nettoomsaéttning och resultat
Nettoomsattningen | SEK minskade med 16 procent och
uppgick till 218 (259) MSEK. Justerat for valutaeffekter om
24 MSEK och en order am 16 MSEK som i & kommer leve-
reras | Q2 (forra aret i Q1), uppgick omsattningen till 258
MSEK, dvs enoforandrad tilhast.

Bruttovinst

Bruttomarginalen uppgick till 48,4 (44,8) procent. Var Sour-
cing organisation har lyckats val och vi har darmed lyckats
hoja marginalen trots en prispress pa marknaden. Variat-
joren i bruttovinst mellan kvartalen ar i huvudsak hanforligt
till enskilda orders och fordelning av produktgrupper, dar till
exempel forpackningar har lagre bruttovinstmarginal.

Ovriga rérelseintikter, kostnader och avskrivningar
Owriga rarelseintakter uppgick till 8,3 (3,1) MSEK, wviket
framst ar hanforligt til valuta. Owriga rorelsekostnader am
5.2 (4,3) MSEK ar framst harfarligt till valuta. De externa
kostnaderna akade il 23,0 (21,9) MSEK. Personalkostna-
derna minskade tll 598 (61,0) MSEK. Resultatet har
belastats av engangskostnader om cirka 2,3 MSEK, varav
huvuddelen hanfér sig till strategiska projekt samt cirka 0.5
MSEK avseende parsonalomstrukturering.

Awvskrivningarna uppgick till 8 2 (8,5) MSEK.

Rdrelseresultat

Rarelseresultatet uppgick till 15,4 (23,0) MSEK, viket ger en
rarelsemarginal om 7.1 (8.9) procent. Rérelsemarginaken
hansyn tagen till engangskostnaderna uppgar till 8,1 pro-
cent.

Finansnettot, skatt och periodens resultat
Finansnettat uppgick il 0,3 (-2,1) MSEK

Skatten uppgick till -3,5 (-5,1) MSEK. Resultatet efter skatt
uppgick tll 12,2 (15,8) MSEE.

Segmenten

Som framgar av segmentsredovisningen i not 2 har omsatt-
nirgen i Sverige okat medan den har minskat | dvriga
Europa och Asien. Rarelseresultatet har minskat pa samt-
liga marknader.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppodr till 361.5 (343 6) MSEK.
Farandringen under perioden ar hanfarlig till periodens
resultat om 12,2 MSEK samt periodens omrakningsdifferen-
ser om 5,0 MSEK. Omrakningsdifferensen ar en netloeffekt

vid omrakning av eget kapital | de utlandska dotterbolagen
till SEK.

Kassaflode, investeringar, finansiering och likviditet
Kassafiodet frén den Bpande verksamhbeten uppoick till -0.2
(-4,1) MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -7 6 (-2,3) MSEK.

Nettokassan uppgick vid periodens ulgang till 556 (39.7)
MSEK, varav leasingstandarden, IFRS16, har okat de rante-
barande skulderna med 249 (36,1) MSEK. Jamforbara
siffror, exklusive ombokning enligt IFRS16, ar en nettokassa
om 30,6 (3,7) MSEK.

Personal

Medeltalet anstallda | koncernen var 683 (687) varav 264
(265) kvinnor (i farhallande till arsskiftet). Av totalt antal
anstalda ar 59 procent verksamma inom produktion och
lager.

Transaktioner med nérstaende

Inga transaktioner mellan Nilorngruppen och narstéende
som vasentligen har paverkat koncernen resultat och finan-
siella stalining har &gt rum under perioden farutom utdelning
till aktieagarna. Moderbolagets transaktioner med dotterfo-
retag avser design, produktutveckling, [T samt dvriga
tjanster.

Vasentliga hdndelser under kvartalet

»  Siyrelsen har beslutat att foresla drsstamman en
ofarandrad utdelning om 1,50 (1,50) kronor per
aktie, motsvarande 17 1 (17,1) MSEK.

«  Stor paverkan av valutasflekler pd omsatiningsn
ach av en starre order som fiyttats melan kvarta-
len

«  Kostnaderna av engangskaraktar hanfor sig till
strategiska projekt samt cirka 0,5 Mhr avseende
personalomstrukturering

Moderbolag

Moderbolagets verksamhet bestar til storsta delen av att
skata koncerngemensamma funktioner sadsom branding och
design, produktutveckling, ekonomi, administration, inform-
ation och IT. Medelantalet anstalida uppgick till 30 (29)
personer.

Nettoomsatitningen uppgick til 14,1 {12,1) MSEK. Rarelse-
resultatet  uppgick Gl 26 (-1,8)  MBEK och
resultatet efter skatt uppgick tll 3,4 (-2,2) MSEK.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Det pagsende kriget i lran och den ékade instabiliteten i
Mellarbstern, bidrar til fortsatt osakerhet | den globala
ekonamin. Korflikten riskerar att paverka energipriser, han-
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delsfloden och lgistikkedjor, vilket indirekt kan f& konse-
kvenser for kostnadsnivaer och efterfragan i flera av de
marknader dar koncernen verkar. Nilarn faljer utvecklingen
noggrant och arbetar kpande med att sakerstalla flexibilitet
i leverantars- och produktionsstrukturen far

att minska potentiells starningar.

Nilarngruppen ar med sin internationella verksamhet 18-
pande utsatt for olika finansiella risker. De vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som Nilbrngruppen utsatts for ar
valutarisker, politiska risker | enskilda lander, kreditrisker
samt |T sakerhet, vilka framgér av Nilérngruppens arsredo-
visning 2025, not 2.

Granskning
Denna rapport har inte warit faremal far versiktlio gransk-
ning av bolagets revisor.

Kalendarium

11 maj 2026 Arsstamma

16 juli 2026 Delarsrappart Q2
20 oktaber 2026 Delarsrappart Q3

11 februari 2027 Bokslutskommunike

Denna information ar sadan information som Nilorngruppen
AB ar shkyldigt att offentliggora enligt ELU:s marknadsmiss-
bruksfarordring.
nedanstéendes kontaktpersons forsorg, for offentliggérande
den 24 april 2026 kI. 08.00.

Informationen  lamnades,  genom

BORAS den 24 april 2026

NILORNGRUPPEN AB (PUBL)

Krister Magnusson
Werkstallande Direktor

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:

‘Verkstallande direktér Krster Magnusson
Mabil: 0704 85 21 14
E-mail: krister. magnu sson@nilorn .com

Niksrngruppen AB

503 13 Berds
www.nilorn.com
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Finansiella rapporter i sammandrag - Koncernen

Koncernens resultatriakning

3 man 12 man

januari= mars januari = december
Belopp i TSEK 2026 2025 2025 2024
Mettoomsattning 297567 258569 945114 844670
Révaror firnidenheter och handelsvarnor -112308 142846 510777 517152
Bruttoresultat 105 259 115723 434 337 427 518
Owriga rorelseintikter 6278 3059 13 316 18 194
DOvriga extarna kostnader -22 981 21910 81620 86 759
Personalkostnader -59 754 51029 -236862 -226719
Avskrivningar och nedskrivningar -8131 8499  -32061 -34 566
Dvriga rirelsekostnader -5 165 4330 -13684 -14 816
Rérelseresultat 15 446 23014 T3 426 B2 852
Finansnetto piif:] -2 130 -6 221 -4 818
Resultat fére skatt 15724 20 884 67 205 T8 034
Skatt -3 487 <5109 =16 719 =19 106
Periodens resultat 12 237 15775 50 486 58 928
Genomsnittligt antal aktier i tusental 11 402 11 402 11 402 11 402
Genomsnittligt antal aktier i tusental efter utspadning 11402 11 402 11 402 11 402
Resultat per aktie, SEK 107 1.38 443 517
Resultat per aktie, SEK efter utspadning 1.07 1.38 443 517
Rappert éver totalresultatet for kencernen
Belopp iTSEK 2026 2025 2025 2024
Periodens resultat 12 237 15775 50 486 58 928
Owrigt totalresultat som kan omféras till periodens
resultat
Omrakningsdifferenser 5021 =22 561 =38 455 6 401
Poster som inte kan omfGras till periodens resultat
Omvérdering av férméansbaserad pensicnsplan 0 0 -581 1639
Totalresultat fér perioden 17 258 G 786 11 450 66 968
Periodens totalresultat hanfarligt till:
Moderforetagets gare 17 084 -7 085 10 906 66 542
Minoritets intresse 174 209 544 426
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Fordelning per produktgrupp

Accessories Others Accessories Qgthers
7% 2% b% 2%
Patﬁxmg Packaging Label
els
Labels 209%
43% 42%
RIS Products RIS Products
34% 30%
RIS = Etiketter med variabel information s4som streckkoder, Wattrddsetiketter och RFID
Kvartalsvisa resultatrakningar
(Belopp | MSEK) 2026 2025 2024 2023
Kot K Kvz Kv3 Kvad Kvi vz Kva Kwd Kvl Kvz w3 Kovd
Neatlbams tiring 2176 | 2586 2373 2303 2190 | 2423 2620 2084 2319 | 2213 2302 247 2037
Rénaror, Bméderheter | 1453 | 4428 1300 -1214  -1156 | 1376 -M6.6 -108.3 -1247 | 1261 1344 1173 -1123
ach handelsvaror
Bruttoresultat 1053 | 1158 1064 1088 1034 | 1047 1154 1001  107.2 | 952 95.8 974 913
Bruttiom arginal a8.4% | 44.8%  44.8% 4T.3%  4T2% | 43.2%  440% 4BO%  462% | 430% 416%  454%  449%
Owriga rérelsaintikiar 6.3 31 40 45 17 41 33 26 82 4.3 8.2 5.5 T4
Réralsskostnader 879 | 873 860 7B 900 | 7BO 848 BB BE5 | 752 BO1  -TAE  -B1@
Auskimvringar ach 82 -85 -83 -8.3 .70 -83 82 86 a4 7.3 7.8 85 76
nedskrvwningar
Ribrelseresultat 154 231 16.1 26.3 81 225 256 15.3 195 169 16.1 208 9.2
Ribrelsem arginal 74% | B9%  68%  114%  37% | 93%  0.8%  T.3%  84% | TE%  T.0%  9OT%  4.5%
Rirelseresultat | aktie 1.4 20 14 23 07 20 22 13 1.7 15 1.4 1.8 0.8
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Kvartalsvis utveckling

Omsattning Rorelseresultat
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Koncernens balansridkning

202603 202503 202512 2024412

Belopp i TSEK

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 53 881 82 511 54 305 53 207
Ovriga anlaggningstilgangar 139 881 135 087 138 817 146 102
Vamulager 148 815 158 501 143 971 170 552
Kundfordringar 125 588 114 345 9 710 B5 4T
Ovriga omeattningstiligangar 41845 42 987 45 167 41 36
Likvida medel 102 036 98 608 10 682 100 814
Summa till ghngar 612 046 602 039 575 752 597 492

Eget kapital och skulder

Eget kapital 361 498 343 553 344 240 350 389
Langfristiga fintebdrande skulder 10 944 18 978 13 656 23 156
Langfristiga ej rantebarande skulder 4726 6272 4604 6653
Korfristiga fintebarande skulder 60 642 75 B84 27T 58 408
Kortfristiga ¢ fintebiimnde skulder 174 236 157 352 162 445 158 886
Summa eget kapital och skulder 612046 602039 575 752 507 492
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Férandring i koncernens eget kapital
2026
Ealanserat
Ourigt resultat inkl. Innehav utan Totalt
Belopp | TSEK Aktie-  tilskjutet periodens bestimmande eget
kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2026-01-01 2850 43231 44 605 341938 343 44 B26 344 240
Periodens resulat 12083 12 063 174 12 237
Ovrigt totalresultat
Fenodena omrdkningsdiff erenser A iy 4 99 = 5021
Transaktioner med aktiedgare
Liichelning [i] [i] (]
UTGAENDE EGET KAPITAL 2026-03-31 2850 43231 -39 606 354001 360 476 1022 361 498
2025
Ealangerat
wrigt resultat inkl. Innehav utan Totalt
Aktie-  tllakjutet periodens bestimmande eget
Belopp | TSEK kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande  kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2025-01-01 2850 43231 -6 150 300680 349 611 TT6 350 389
Periodensa resultat 15476 15 478 200 18775
wrigt totalresultat ]
Feriodens omrdkningadidferenser g -22 581 =51 -EREiE
Transaktioner med aktiedgare ]
Liidelning [i] [i] (]
UTGAENDE EGET KAPITAL 2025-03-31 2850 4321 28711 325156 342 526 1026 343 552
Nyckeltal for perioden 1 januari -31 mars
1 januari -3 mars 1 januari - 31 december
NYCKELTAL 2026 2025 2025 2024 2023 2022 202
Ome &ttnings tikv 824, % -1549 6.7 Lk} B8 -TT 19.6 275
Réralsemarginal, % T4 8.8 TE b E:] T2 14.5 152
Winstmarginal, % T2 81 TA 83 6.0 14.0 147
Ganomznitligt eget kapial, MSEK 35249 370 3473 3228 314.0 3058 244.0
Réantabiftet pa eget kaptal, % 13,8 173 14.5 183 12.5 3.0 358
Saliditat, % 591 571 59.8 586 51.0 5.3 500
Rantebarande nettokassa (shuld -) axk
IFRS 16, MSEK G55 a7 65.5 60.3 16.9 3.3 751
Resultat par akdie, SB{ 1.07 1.38 4.43 517 345 .86 767
Eget kapital par akdia, SB< .70 30.13 309 anTa 2586 20.22 24.40
Udelning per akte, SEK” - - 1.50 1.50 1.00 500 5.00
Ganomsnitligt antal aktier 11 401988 11 4071988 | 11401988 114071 988 11401988 11 401988 11401988
Antal akbier vid periodens shut 11 401988 11 401988 | 11401988 114071 988 11401988 11 401988 11401988
Medalantal anstalda BE3 68T GET 661 583 BET 553
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Kassaflodesanalys for koncernen

Belopp | TSEK Januari - mars Januari - december
2026 2025 2025 2024
Den IGpande verksamheten
Rirelseresultat 15 446 23014 73426 82 852
Justeringar for poster som inte ingdr i kassafiodet
Awskrivningar/nedskrivningar 819 8499 32 061 34 566
Owriaa ei likviditetspaverkande poster 263 -1 629 -5 511 -287
23 900 20 884 99 976 117 131
Erhallen rinta 975 596 2962 383
Eragd ranta -860 -1 087 -4 252 -6 288
Betald skatt -5 016 -4 554 -17 423 -17 208
Kassaflgde fran den lépande verksamheten fére fordndring
av rérelsekapital 18 899 24 829 81 263 97 469
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital
Varulager -2274 <2818 -342 3787
Kundfordringar -30 298 -25 956 -29929 <1723
Ovriga kortfristiga fordringar 4723 -4 280 -3 821 -2 984
Leverantirsskulder -2029 9435 29973 =350
Dvriga skulder 10819 -5335 13621 1209
Kassafléde frin den lGpande verksamheten -160 4125 90 765 94 257
Investeringsverksamheten
Forvare av immatenel a anlaggningstiligangar -112%6 |15 -5 975 9626
Faneary av materiella anlaggningstillgangar -6 474 -1 782 -12 953 -13 060
Fardndring langfristig fordran -40 293 -486 459
Kassafléde frin investeringsverksamheten -7 640 -2 304 -19 414 22 217
Finansieringsverksamheten
Amortering / upptagna lan 10 798 17 891 =16 225 -45 825
Amorering IFRS16 -4 498 5018 -18 965 <22 401
Utbetald utdelning 0 1] =17 589 =11 41
Kassafléde fran finansleringsverksamheten 6 300 12873 -52779 -9 627
Periodens kassaflode -1 500 6444 18 572 -7 58T
Likvida medeal vid periodens barjan 101 682 100 814 100 814 104 718
Kursdifferens i likvida medel 1854 -8 650 =17 704 3682
Likvida medel vid periodens slut 102 036 98 608 101 682 100 814

11
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Finansiella rapporter i sammandrag — Moderbolaget
Moderbolagets resultatrakning

Januari - decerm-

Belopp | TSEK Januari —mars ber

2026 2025 2025 2024
Nettoomesittning 14075 12100 52399 43361
Ovriga rérels eintakter 286 679 2055 3455
Summa Intikter 14 361 12779 54454 46816
Ovriga externa kostnader -6 525 52X -22T02 19184
Personalkostnader -8 975 -3049 -32829 -29482
Avskrivningar och nedskrivningar -1 464 -1 M7 -4 359 4313
Rarelserasultat -2 603 -1 833 -5 476 £ 163
Finansnetto 7125 -291 38 565 47 792
Resultat efter finansiella poster 4 522 -2 124 33 089 41 629
Boksluts dispositioner ] 0 7578 4114
Skatt -1 086 -113 -3772 £ 404
Periodens resultat 3 436 =2 237 36 595 35 339

Poster i Swigt totalresulfat saknas vanor total resultat sammanfalier med periodens resultat,

Moderbolagets balansrikning

Belopp | TSEK 202603 2025403 2025-12 202412
Tillgéngar

Immateriella anlaggningstillgangar 40 955 w77 41238 39 959
Materiella anlaggningstiligangar B35 1018 Ba1 1069
Finansiella anlaggningstillgangar 137817 139142 134333 137157
Kodfristiga fordringar 116192 92242 116895 100 960
Likvida medel 0 2258 0 17 148
Summa tillgangar 295799 274 38T 293347 296 323

Eget kapital och skulder

Eget kapital 210162 184695 206725 186932
Obeskattade reserver 5003 11303 5003 11303
Langfristiga skulder ] ] ] 0
Kodfristiga skulder 80 634 78389 81619 98088
Summa eget kapital och skulder 295799 274 387 293 347 296 323
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Noter

1. Redovisningsprinciper
Koncernredaovisningen har, i likhet med koncernredovisningen for 2025, upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (FRS) sdsom de har antagits av EU samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation nr 1 (RFR
1). Moderbalaget upprattar, i likhet med arsredovisningen for 2025, sin redovisning | enlighet med arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation nr 2 (RFR 2). Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Upplysningar enligh IAS 34.16A framkammer farutom i de finansiella rapporterna och dess tillho-
rande noter &ven i dvriga delar av delarsrapporten.

Nya redovisningsprinciper for 2026
Faretagsledningen bedamer inte att nya eller andrade standarder och nya tolkningar, som inte har tratt i kraft, vantas fa
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter. IFRS 18 Presentation och upplysningar i de finansiella rap-
parterna presenterades under 2024 och ska tillampas for rakenskap som inleds den 1 januari 2027. Sta
paverkar inte redovisning eller vardering av poster i de finansiella rapporterna utan presentation och upplysningar. En ana-
lys av standardens effekter pa koncernen ar pé

2. Information per geografiskt omrade

Perioden januari - mars 2026

Bvriga Koncern-

Sverige Europa Asien gemensamt Summa
Intalktar
Extem omsatining 11 338 70 342 135 BT - 217 587
Summa ems&tining 11 338 70 342 135 BBT o 217 567
Resultat
Rérelseresultat 1139 5590 11 000 -2283 15446
Ranteintakter 1238 1238
Rantekostnader =960 =860
Skatt niodens resultat -3 487 -3 487
Pariodens resultat 1139 5590 11 000 -5 492 12 237
Perioden januari - mars 2025

Sverige E'C'erqa Aslen Koncern- Summa

uropa gemensamt

Intalktar
Extem omsatining 9637 BO 418 159 514 - 258 560
Summa ems&ttning 9 637 B89 418 159 514 o 258 560
Resultat
Réralseresultat 1791 6 445 16 214 -1438 23014
Ranteintakter 596 596
Rantekostnader -2 728 -276
Skatt riodens resultat -5 109 -5 108
Pariodens resultat 1791 6 445 16 214 -8 675 15775
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3. IFRS 16 Leasing

Varav effekt 31 mars 2026 exkl.
Rapport dver finansiell stillning 31-Mar-26 av IFRS 16 effekt av IFRS 16
Ovriga anlaganingstilgangar 130 BR1 25 M4 113 937
Dvriga omsittningstillgangar 41 845 -1 451 43 256
Summa paverkan pa tillgangar 24 493
Eqet kapital (balanserat resultat och arets
resultat) 361 498 -398 361 896
Langfristiga rintebarande skulder 10 944 10 679 265
kortfristiga rintebarande skulder 60 642 14 211 46 431
Summa paverkan p skulder och eqet kapital 24 492
jan - mars 2026
jan - mars Varav effekt axkl. effekt av
Rapport Gver resultateffekter 2026 av IFRS 16 IFRS 16
Qvriga externa kostnader -22 981 4497 =27 478
Av- och nedskrivningar -8 191 -4 282 -3 909
Finansnetto 278 -206 484
Skatt -3 487 3 3484
Summa =34 381 [ -34 387
jan - mars 2026
jan -mars Varav effekt axkl. effekt av
Finansiella myckeltal 2026 av IFRS 16 IFRS 16
Rérelsemarginal T.1% 0.0% T1%
Nettokassa (skuld -1, MSEK 305 -24.9 55.3
Soliditet, % 59.1% =2.5% 61.5%
14
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4. Definitioner av alternativa nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa ryckeltal for faretag med vardepapper noterad pa en reglerad marknad inom EU har givits ut
av ESMA (The European Securities and Markets Authority). Dessa rikllinjer ska tillampas p4 alternativa nyckeltal som an-
vands fran och med den 3 oktober 2016. | arsredovisningen refereras till et antal icke-IFRS resultatmatt som armvands for
att hjalpa sdval investerare som ledning att analysera foretagets verksamhet. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiela
matt pa samma satt ar dessa inte altid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska
darfor inte ses somen ersattning for matt somdefinieras enligt IFRS. Nedan beskriver vide olika icke-IFRS resultatmatt som
arvants som ett komplement till den finansiela information som redovisats enligt IFRS samt hur dessa matts anvands.

Definitioner av nyckeltal — matt som inte definieras enligt IFRS

Icke IFRS-matt

Genomsnittligt e get kapital

Medeital anatilida

Omis ttnin g still vhxt

Definition

Eget kapital wid penodens
bdgan plus eget kapdal wid
penodens skt dividerat med
tva.

Genomsnitiigt antal Arsarbe-
tande

Netioomsdtining vid penodens

Berikning
(362 508 + 343 553)/ 2

(217 567 - 258 569) /

Motivering

Mattet 4 skilinaden mellan koncer-
nens Higangar och skulder, wilket
molsvarar koncemnens egna kapital
som tillslutits av Sgare samt Kon-
cemens samiade vinster. Matiet
anvinds fir att redoviaa kapitalet
nénférigt tll kencemens Sgare.

Mattet anvinds for att mits utveckl-
ingen av koncemens arbetskraft.

Mattet anvinds e att mita hur

st minus neficomsiiining Wd 258568
peniodens  bian  dividerat
med  netibomsBttning  wid

penodens bigan.

firetagets omsditning  uivecklas
dar tid.

Rintabilitet p4 eget kapital Resuliat efter skatt de senaste

12 manadema | procent av

AGDD ) 345 QD Mattet anwinds fir att analysers

Itns amhet Gver tid, gvet de resurser

genomsnitiigt  eget  kapital som 4 hdnférkga 1l moderolagets
muoisvarande period. Hgare.
R &nteblrand met fshuld R& i och 102 036 — 10 943 — 60  Mattet visar den lotala Mnefinansie-
exkl IFRS16 Movida medsl reducerat med 640+ 24880 nngen och anvinds som  eft
rintebdrande  akulder och komplement Br att baddma mé)kg-
justerat fir effakt fr IFRS 16. het till widelning, att genomfbra
siralegiaka Wweslenngar samt ait
bedbma koncemens méjligheter at
leva upp 1l finans jella Ataganden.
Rirelsemarginal Rirelseresuliat | procent av 15446/ 223 845 Mattet anvinds fr att mita operaty
netioomaitiningen . Ima am het.
Soliditet Eget kapital | procent av 361408 /612 (M6 Mattat visar hur ator andel av bola-
lbakan som slutningen gets fotala  tilgdngar  som
fnanmerats av akbedgama med
eget kapital. En hig soliditet dr ett
mait pé finansbell styrka.
Wins tmarginal Resuliat fire akatt | procent av 15724/ 217 587

Mattet gér det moflgt att [Emfoea
Hns,

metioomaitiningen . ocavasll atte-

sats.

Allmént om Nilérngruppen

Nilbrmgruppen ar ett globalt foretag, grundat pad 1970-talet, med expertis inom hur man adderar varde far varumarken
genom varumarkesbyggande och design i form av etiketter, forpackningar och accessoarer, famst til kunder inom mode-
och kladindustrin. Nilarngruppen erbjuder kompletta, kreativa och skraddarsydda koncept inom varumarkestyagande,
design, produktutveckling och logistiklasningar. Koncernen verkar genom sina egna foretag i Sverige, Danmark, Storbritan-
rien, Tyskland, Belgien, Portugal, Hongkang, Indien, Turkiet, King, Bangladesh, talien, Schweiz, Vietnam, USA, Pakistan,
Sri Lanka och Nederlanderna. Se aven: www nibrn.se
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Uttalande fran styrelsen i Nilérngruppen
Beskrivningen av Nilérngruppen pa sidorna 20-49 i denna erbjudandehandling har granskats av

Nilérngruppens styrelse. Nilorngruppens styrelse anser att denna kortfattade beskrivning ger en
korrekt och rattvisande, om an inte fullstandig, bild av Nilérngruppen.

Boras, 15 juni 2026

Nilérngruppen
Styrelsen*®

5 Styrelsens beslut om detta uttalande fattades av styrelseledaméterna Per Wagnas, Annika Elfstrom, Magnus Johansson och Per
H. Storm Danielsen.



Information om Budgivaren och Trimco Group

Budgivaren ar ett aktiebolag med organisationsnummer 1878801, med sate pa 1 Tamdown Way,
Tamdown Way, Braintree, Essex, England, CM7 2QL. Budgivaren bildades enligt engelsk och
walesisk ratt den 18 januari 1985 och har registrerats hos det Forenade kungarikets
foretagsregister. Budgivaren ar ett indirekt heldgt dotterbolag till Trimco Group Holdings
Limited, ett aktiebolag med organisationsnummer 656386, med site pa Vistra Corporate
Services Centre, Wickhams Cay Il, Road Town, Tortola, VG1110, Brittiska Jungfrudarna. Trimco
Group Holdings Limited bildades enligt lagstiftningen pa Brittiska Jungfrudarna den 12 maj 2005
och har registrerats hos Registratorn for Bolagsarenden (Eng. Registrar of Corporate Affairs) pa
Brittiska Jungfrudarna.

Trimco Group ar en ledande global leverant6r av branding-l6sningar for internationella mode-
och sportvarumarken och tillhandahaller innovativa design- och produktionslésningar samt
radgivningstjanster inom ESG-efterlevnad for plagg och etiketter inom den internationella
kladindustrin.

Trimco Group arbetar med 6ver 1 200 varumarken och 30 600 tillverkare globalt, med mer an
2 500 anstallda i 26 lander i Asien, Nord- och Centralamerika, Europa och Afrika. Trimco Group
har en bevisad historik av strategiska tillaggsférvarv, daribland Labelon (2012), A-Tex (2015),
Wah Lung Labels och Zabin Group (2023), samt Nexgen Packaging (2025), vilket har starkt
bolagets globala narvaro i Europa och Nordamerika.

Trimco Group ar ett portféljbolag till Brookfield, ett ledande globalt investeringsbolag med mer
an 1 biljon US-dollar i forvaltat kapital, som ager och driver fastigheter och verksamheter inom
samhallsviktiga tjanster, vilka utgor ryggraden i den globala ekonomin. Trimco Group ingar i
Brookfields private equity-verksamhet, som forvaltar tillgangar pa éver 150 miljarder US-dollar
och fokuserar pa att driva pa den operativa omvandlingen inom féretag som tillhandahaller
samhallsviktiga produkter och tjanster.

For ytterligare information om Trimco Group, vanligen besdk


http://www.trimco-group.com/

Skattefragor i Sverige

Féljande dr en sammanfattning av de svenska skattekonsekvenser som kan uppkomma i
samband med Erbjudandet. Sammanfattningen dr baserad pd nu gdllande svensk
skattelagstiftning och dr endast avsedd som generell information till aktieéigare med obegréinsad
skattskyldighet i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen dr inte avsedd att
uttémmande behandla alla skattefrGgor som kan uppkomma i detta avseende. Till exempel
behandlas inte de sdrskilda regler som gdller fér aktier som férvdrvats genom ett famansféretag.
Vidare behandlas inte de regler som gdller fér skattefri kapitalvinst pd sd kallade
ndringsbetingade andelar inom féretagssektorn. Inte heller behandlas de regler som gédiller fér
aktier som innehas av handelsbolag, som utgér lageraktier i en juridisk person eller som innehas
via ett investeringssparkonto eller en kapitalférsdkring. Sérskilda skattekonsekvenser kan utéver
vad som beskrivs nedan dven uppkomma fér andra kategorier av aktiedgare, sdsom
investmentféretag, investeringsfonder, banker, finansmdklare och andra som dger aktier fér
handel. Varje aktiedgare rekommenderas att konsultera skatterddgivare avseende de
skattekonsekvenser som kan uppkomma i samband med Erbjudandet, inklusive tillimpligheten
och effekterna av utldindsk skattelagstiftning, bestimmelser i skatteavtal och andra regler som
kan vara tilldimpliga.

Generellt om beskattningen vid forsaljning av aktier

Aktiedgare med skattehemvist i Sverige som accepterar Erbjudandet och séljer sina aktier blir
normalt féremal for kapitalvinstbeskattning. Kapitalvinsten eller kapitalférlusten beraknas som
skillnaden mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter, och
omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet bestar av anskaffningsvardet pa aktierna och
berdknas enligt "genomsnittsmetoden". Det innebar att omkostnadsbeloppet for samtliga aktier
av samma slag och sort laggs samman och berdknas gemensamt med hansyn till intraffade
forandringar i innehavet. For marknadsnoterade aktier (sa som Nilérngruppen-aktierna) far
omkostnadsbeloppet alternativt bestammas enligt "schablonmetoden" till 20 procent av
forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.

| Sverige utgar ingen stampelskatt eller liknande dverlatelseskatt vid 6verlatelse av dganderatten
till aktier i ett svenskt aktiebolag.

Fysiska personer

En kapitalvinst pa noterade aktier beskattas i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30
procent. Enligt huvudregeln ar 70 procent av en kapitalforlust avdragsgill mot all skattepliktig
inkomst i inkomstslaget kapital. Kapitalforluster pa noterade aktier och andra noterade
vardepapper som skattemassigt behandlas pa samma satt som noterade aktier ar dock fullt ut
avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster pa sadana tillgdngar, pa onoterade andelar i
svenska aktiebolag och utlandska juridiska personer. Om kapitalférluster dr hanférliga till bade
noterade och onoterade andelar ska forluster som uppstatt pa noterade delagarratter dras av
fore avdragsgilla forluster pa onoterade andelar. Kapitalforlust som inte kan kvittas pa detta satt
far dras av med upp till 70 procent mot 6vriga inkomster i inkomstslaget kapital. Om ett
underskott uppkommer i inkomstslaget kapital reduceras skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatten och den kommunala fastighetsavgiften. Sadan
skattereduktion medges med 30 procent av underskottet som inte dverstiger 100 000 kronor
och med 21 procent av resterande del. Ett sdadant underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.



Juridiska personer

For aktiebolag och andra juridiska personer beskattas kapitalvinster pa aktier vanligtvis i
inkomstslaget naringsverksamhet med en skattesats om 20,6 procent for rdakenskapsar som
paborjats efter den 31 december 2020. Fér berakning av kapitalvinst respektive kapitalforlust,
se avsnittet "Generellt om beskattningen vid férsdlining av aktier" ovan. En avdragsgill
kapitalforlust som har adragits av en aktiedgare som ar en juridisk person kan endast dras av
mot kapitalvinster pa aktier och andra viardepapper som beskattas pa samma sitt som aktier.
Sadana kapitalforluster kan dock, under vissa omstandigheter, dven kvittas mot kapitalvinster
pa samma typ av vardepapper inom en koncern, under forutsattning att koncernbidragsratt
foreligger mellan bolagen. Kapitalforluster pa aktier eller andra vardepapper som beskattas pa
samma satt som aktier, och som inte har dragits av fran kapitalvinster under beskattningsaret,
far sparas och dras av mot kapitalvinster under efterféljande beskattningsar utan
tidsbegransningar.

Aktiedgare med hemvist utanfor Sverige

Aktiedgare som inte har skatterattslig hemvist i Sverige (begrdnsat skattskyldiga) och som inte
bedriver verksamhet fran fast driftstdlle i Sverige ar vanligtvis inte foremal for svensk
beskattning vid en forsaljning av aktier. Sadana aktiedgare kan dock bli foremal fér beskattning
i det land dar de har sin skatterattsliga hemvist. Begransat skattskyldiga fysiska personer kan
dock beskattas for en kapitalvinst pa forsaljning av aktier om personen har varit bosatt eller
stadigvarande vistats i Sverige vid nagot tillfalle under det kalenderar da férsaljningen dger rum
eller ndgot av de féregdende tio kalenderaren. Denna beskattning kan dock begrdnsas genom
de skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander. Det utgar ingen svensk kallskatt pa
kapitalvinster till foljd av Erbjudandet.



Erbjudanderestriktioner

Viktig information till aktiedgare utanfoér Sverige och fér banker, fondkommissionarer,
handlare, forvaltare och andra institutioner som innehar aktier for personer med hemvist
utanfor Sverige.

Erbjudandehandlingen utgor inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien,
Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Singapore, Sydafrika, eller i nagon
annan jurisdiktion dar sadant erbjudande enligt lagar och foérordningar i sadan relevant
jurisdiktion skulle vara forbjudet enligt tillamplig lag (var for sig, en "Begransad Jurisdiktion",
och tillsammans de "Begransade Jurisdiktionerna"). Aktiedgare som inte ar bosatta i Sverige
och som 6nskar acceptera Erbjudandet maste genomféra narmare undersokningar avseende
tillamplig lagstiftning och mojliga skattekonsekvenser.

Erbjudandet lamnas inte, vare sig direkt eller indirekt, i eller till de Begransade Jurisdiktionerna
genom post, eller nagot annat kommunikationsmedel (inklusive, men ej begrénsat till, telefax,
e-post, telex, telefon och internet) som anvands vid nationell eller internationell handel eller vid
nagon nationell bors eller handelsplats i de Begransade Jurisdiktionerna, och Erbjudandet kan
inte accepteras pa nagot sadant satt eller med nagot sadant kommunikationsmedel i eller fran
de Begransade Jurisdiktionerna. Varken erbjudandehandlingen eller annan dokumentation
hanforlig till Erbjudandet kommer saledes, och ska inte, sdndas, postas eller spridas pa annat
satt i eller till de Begransade Jurisdiktionerna.

Erbjudandehandlingen sands inte, och far inte sdandas, till aktiedgare med registrerade adresser
i de Begransade Jurisdiktionerna. Banker, fondkommissionarer, handlare och andra forvaltare
som innehar forvaltarregistrerade aktier for personer i de Begransade Jurisdiktionerna far inte
vidarebefordra erbjudandehandlingen, eller andra till Erbjudandet relaterade dokument, till
sadana personer. Personer som mottar sadana dokument eller sddan information (innefattande
forvaltare, foretradare och ombud) bér inte distribuera eller sinda dessa i eller till en Begransad
Jurisdiktion eller anvanda post, eller nagot annat kommunikationsmedel inom en Begrdansad
Jurisdiktion i samband med Erbjudandet.

Underlatenhet att folja dessa restriktioner kan utgoéra ett brott mot vardepapperslagstiftningen
i nagon av de Begrdnsade Jurisdiktionerna. Det aligger alla personer som erhaller
erbjudandehandlingen, acceptsedel eller andra dokument som ror erbjudandehandlingen eller
Erbjudandet, eller som pa annat satt kommer i besittning av sddana dokument, att informera sig
om och iaktta alla sddana restriktioner. Varje mottagare av erbjudandehandlingen som ar osidker
pa sin stallning i forhallande till dessa restriktioner bor konsultera sin professionella radgivare
inom den relevanta jurisdiktionen.

Varken Budgivaren eller DNB Carnegie accepterar eller atar sig nagot ansvar for eventuella brott
av nagon person mot nagon av dessa restriktioner.

Erbjudandehandlingen utgor inte ett erbjudande att forvarva eller erhalla andra vardepapper an
de aktier i Nilérngruppen som omfattas av Erbjudandet.

Varje inlamning av aktier i Erbjudandet som utgdr ett resultat av en direkt eller indirekt
overtradelse av de restriktioner som beskrivs i denna erbjudandehandling och tillhérande
dokument kommer att vara ogiltig. Vidare kommer personer som har lamnat in aktier enligt
Erbjudandet inte anses ha gjort en giltig inlamning om en sadan person ar oférmdogen att lamna



de utfastelser och garantier som anges i avsnittet "Erbjudanderestriktioner - Intyg avseende
restriktioner" nedan och eventuella motsvarande utfdstelser och garantier i acceptsedeln.

Accepter av Erbjudandet och inlamnande av aktier i Nilérngruppen som gors av en person som
befinner siginom en Begransad Jurisdiktion, av nagon forvaltare, foretradare, ndgot ombud eller
annan mellanman som agerar pa icke diskretionar grund for en huvudman som ger instruktioner
fran de Begransade Jurisdiktionerna, eller med hjdlp av post eller nagot annat
kommunikationsmedel inom de Begrdansade Jurisdiktionerna, vare sig direkt eller indirekt,
kommer inte att accepteras (och bor inte accepteras av forvaltare, foretradare, ombud eller
annan mellanman som innehar aktier i Niléorngruppen fér annan person).

Varje acceptsedel eller annan kommunikation avseende Erbjudandet som harror fran, ar
poststamplat fran, har en returadress i, eller pa annat satt verkar ha skickats fran de Begransade
Jurisdiktionerna kommer inte accepteras (och bor inte accepteras av nagon forvaltare,
foretradare, nagot ombud eller annan mellanman).

Accept av Erbjudandet och inlamning av aktier i Nilorngruppen kommer inte att accepteras (och
bor inte accepteras av nagon forvaltare, foretradare, nagot ombud eller annan mellanman) om
vederlaget for aktierna i Nilorngruppen behover postas eller pa annat satt levereras till eller
inom en Begransad Jurisdiktion eller om en adress inom en Begransad Jurisdiktion tillhandahalls
for mottagandet av vederlaget for aktierna i Erbjudandet eller fér aterlamnandet av acceptsedel.

Var och en av Budgivaren och DNB Carnegie forbehaller sig ratten att efter eget gottfinnande
(och utan att det paverkar aktiedgarens ansvar for de utféastelser och garantier som denne har
lamnat) (a) avvisa inlamning av aktier utan ndrmare utredning med hansyn till att ursprunget till
en sadan inlamning inte kan faststéllas, eller (b) underséka, med avseende pa inlamning av aktier
i enlighet med Erbjudandet, om nagra sadana utfastelser och garantier som ldmnats av en
aktiedgare ar korrekta och, om sadan utredning genomférs och som ett resultat darav
Budgivaren (oavsett anledning) faststaller att sadana utfastelser och garantier ar felaktiga,
avvisa en sadan inldamning.

Denna erbjudandehandling eller annan dokumentation som hanfor sig till Erbjudandet &ar och
kommer endast vara avsedd for personer i Storbritannien som (i) ar professionella investerare
som omfattas av artikel 19(5) i UK Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion)
Order 2005 i dess nuvarande lydelse ("Ordern"), (ii) omfattas av artikel 49.2(a)-(d) ("bolag med
hogt nettovarde, aktiva foreningar, etc.") i Ordern eller (iii) andra personer som lagligen kan ta
del av informationen (samtliga sadana personer benamns tillsammans som "Relevanta
Personer"). Personer som inte dr Relevanta Personer ska inte agera utifran eller forlita sig pa
Erbjudandet eller dess innehall. Erbjudandet, varje investering eller investeringsatgard som
denna erbjudandehandling avser ar och kommer endast vara tillganglig fér, och kommer endast
genomfdras med, Relevanta Personer i Storbritannien.

Intyg avseende restriktioner

Genom att acceptera Erbjudandet genom leverans av en vederborligt undertecknad acceptsedel
till DNB Carnegie, intygar innehavaren av inldmnade aktier, och eventuell férvaltare,
foretradare, ombud eller annan mellanman som l|dmnar in acceptsedeln eller deltar i
Erbjudandet pa uppdrag av innehavaren, att denne:



e inte befann sig i eller var bosatt i, eller &r medborgare i, en Begransad Jurisdiktion vid
tidpunkten for mottagandet av erbjudandehandlingen, acceptsedeln eller nagot annat
dokument eller information rérande Erbjudandet, och inte har postat, sdant eller pa
annat satt distribuerat nagot sddant dokument eller information i eller till en Begrdnsad
Jurisdiktion;

e inte, direkt eller indirekt, har anvant post eller nagot annat kommunikationsmedel
(varmed forstas bland annat telefax, e-post, telex och telefon) som anvénds vid nationell
eller internationell handel eller vid borserna eller handelsplatserna i en Begrdansad
Jurisdiktion i samband med Erbjudandet;

e inte befann sig i eller var bosatt i, eller &r medborgare i, en Begransad Jurisdiktion vid
tidpunkten for accepterandet av villkoren for Erbjudandet, vid tidpunkten for
atersdndandet av acceptsedeln eller vid tidpunkten for avlamnandet av instruktioner att
acceptera Erbjudandet (vare sig muntligt eller skriftligt); och

e omdenne agerar i egenskap av forvaltare, foretradare, ombud eller i egenskap av annan
mellanman, antingen (i) har full frihet att investera enligt eget gottfinnande med
avseende pa de aktier som omfattas av acceptsedeln eller (ii) den person for vars rakning
denne agerar har godkant att denne gér ovan ndmnda utfastelser och inte befann sigii
eller var bosatt i, eller ar medborgare i, en Begransad Jurisdiktion vid den tidpunkt da
aktiedgaren instruerade sadan forvaltare, foretradare, sddant ombud eller annan
mellanman att acceptera Erbjudandet & hans eller hennes végnar, och en sddan
forvaltare, foretradare, sadant ombud eller annan mellanman behandlar accepten inom
ramen for sin normala stallning som mellanman.



Viktig information till aktiedagare i USA

Erbjudandet som beskrivs i denna erbjudandehandling avser emitterade och utestaende aktier
i Nilorngruppen, ett bolag bildat enligt svensk lag, och dr foremal for svenska offentliggérande-
och forfaranderegler, vilka kan skilja sig fran de regler som géller i USA. Erbjudandet lamnas i
USA i enlighet med Section 14(e) i U.S. Securities Exchange Act fran 1934, sasom uppdaterad
("U.S. Exchange Act") och Regulation 14E i tillamplig utstrackning samt i évrigt i enlighet med
offentliggdrande- och forfaranderegler som féljer av svensk lag, innefattande ratten att aterkalla
lamnad accept, tidplan for Erbjudandet, meddelande om forlangning, offentliggérande av utfall,
forfarande for utbetalning av vederlag (inklusive tidpunkt for utbetalning av vederlag), samt
undantag fran villkor, vilka kan skilja sig fran vad som féljer av regler och praxis avseende
offentliga uppkopserbjudanden i USA. Budgivarens mojlighet att franfalla villkor for Erbjudandet
(bdde under och efter utgangen av acceptperioden) och aktiedgarnas mojlighet att aterkalla
lamnad accept kan skilja sig at mellan ett offentligt uppképserbjudande enligt svensk ratt och
ett offentligt uppkopserbjudande enligt amerikansk ratt. Innehavare av aktier i Nilérngruppen
som &r bosatta i USA ("Amerikanska Aktiedgare") uppmanas att ta kontakt med egna radgivare
gédllande Erbjudandet.

Bolagets finansiella rapporter och all finansiell information som inkluderas héri, eller andra
dokument relaterade till Erbjudandet, ar eller kommer att upprattas i enlighet med IFRS, vilka
inte kan jamforas med finansiella rapporter eller finansiell information for bolag i USA eller andra
bolag vars finansiella rapporter har upprattats i enlighet med allmant accepterade amerikanska
redovisningsprinciper. Erbjudandet Iamnas till Amerikanska Aktiedgare pa samma villkor som till
Ovriga aktiedgare i Bolaget, till vilka ett erbjudande ldmnas. Alla informationsdokument,
inklusive denna erbjudandehandling, dissemineras till Amerikanska Aktiedgare pa grunder som
ar jamforbara med sadana metoder enligt vilka dokument tillhandahalls till Bolagets 6vriga
aktiedgare.

Erbjudandet, vilket ar foremal for svensk ratt, lamnas till Amerikanska Aktiedgare i enlighet med
tilldamplig amerikansk vardepapperslagstiftning och de tillampliga undantagen dartill. | den
utstrackning Erbjudandet ar foremal for amerikansk vardepapperslagstiftning ska dessa regler
endast tillimpas pa Amerikanska Aktiedgare och saledes inte medféra skyldigheter for nagra
andra personer. Amerikanska Aktiedgare bér uppmarksamma att priset i Erbjudandet betalas ut
i svenska kronor och att ingen justering kommer att goras mot bakgrund av
valutakursférandringar.

Det kan vara svart for Bolagets aktiedgare att genomdriva sina rattigheter och eventuella krav
som de skulle kunna ha enligt amerikansk federal eller delstatlig vardepapperslagstiftning med
anledning av Erbjudandet, eftersom Bolaget och Budgivaren ar beldgna utanfor USA och vissa
eller samtliga av deras ledande befattningshavare och styrelseledamoter kan vara bosatta i
andra lander an USA. Bolagets aktiedgare kommer eventuellt inte att kunna stimma Bolaget
eller Budgivaren eller deras ledande befattningshavare eller styrelseledaméter i en icke-
amerikansk domstol for overtradelser av amerikansk vardepapperslagstiftning. Vidare kan det
vara svart att fa Bolaget, Budgivaren och/eller deras narstaende att underkasta sig amerikansk
jurisdiktion eller en dom fran en amerikansk domstol.

| den utstrackning det ér tillatet enligt tillampliga lagar och regler, inklusive Rule 14e-5(b) i U.S.
Exchange Act, kan Budgivaren och dess narstaende eller méklare och maklares narstaende (i
egenskap av agenter for Budgivaren eller, om tillampligt, dess narstaende) fran tid till annan,
under Erbjudandet, och enligt annat an Erbjudandet, direkt eller indirekt, kopa eller arrangera



kop av aktier i Bolaget utanfor USA, eller andra vardepapper som kan konverteras till, utbytas
mot eller utnyttjas for teckning av sadana aktier. Sddana kdp kan antingen ske pa den 6ppna
marknaden till rddande pris eller genom privata transaktioner till férhandlat pris, och
information om sadana forvarv kommer att offentliggéras genom ett pressmeddelande eller pa
andra satt som rimligen kan forvantas for att informera Amerikanska Aktiedgare avseende sadan
information. Vidare kan Budgivarens finansiella radgivare ocksa komma att delta i normal handel
avseende vardepapper i Bolaget, vilket kan inkludera kop eller arrangemang avseende kop av
sadana vardepapper satillvida sddana kop eller arrangemang féljer tillamplig lag. All information
betraffande sadana kop kommer att offentliggéras, pa svenska och genom en icke-bindande
engelsk oversattning tillganglig for Amerikanska Aktiedgare, via relevant elektronisk media om,
och i den utstrackning, sadant offentliggérande kravs enligt tillamplig svensk eller amerikansk
lag, férordningar eller bestammelser.

Mottagandet av kontantvederlag i enlighet med Erbjudandet av en Amerikansk Aktiedgare kan
komma att utgora en skattepliktig transaktion i amerikanskt federalt inkomstskattehdnseende
och enligt tillampliga amerikanska statliga och lokala, samt utlandska skattelagar. Varje
aktiedgare uppmanas att konsultera en sjilvstandig egen skatteradgivare angaende de
skattemassiga konsekvenserna av att acceptera Erbjudandet. Varken Budgivaren eller dess
narstdende och deras respektive styrelseledamoéter, ledande befattningshavare, anstéllda eller
ombud eller annan foretrddare i samband med Erbjudandet kan hallas ansvarig for
skattemassiga konsekvenser eller skyldigheter som uppstar som en foljd av att acceptera detta
Erbjudande.

Vare sig U.S. Securities and Exchange Commission, eller nagon amerikansk delstatlig
vardepappersmyndighet eller tillsynsmyndighet har godkant eller avvisat Erbjudandet,
kommenterat huruvida Erbjudandet ar rattvist eller fordelaktigt, bedomt riktigheten eller
lampligheten av denna erbjudandehandling, eller uttalat sig huruvida innehdllet i denna
erbjudandehandling ar korrekt eller fullstandigt. Alla pastdenden om motsatsen ar en brottslig
handling i USA.



Kontaktuppgifter

Trimco Group (UK) Limited

1 Tamdown Way, Tamdown Way
Braintree, Essex, CM7 2QL
England

Nilérngruppen AB (publ)
Box 499

501 13 Boras

Sverige

DNB Carnegie Investment Bank AB (publ)
Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

Sverige

Roschier Advokatbyra AB
Box 7358
Brunkebergstorg 2

103 90 Stockholm

Sverige

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton

37th Floor, Hysan Place, 500 Hennessy Road
Causeway Bay, Hong Kong

Hong Kong





