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Viktig information

Vissa definitioner

Med "C.A.G” eller "Bolaget” avses, beroende pa
sammanhang, CAG Group AB (publ), org. nr
556297-2504, eller den koncern ("Koncernen”) i
vilket CAG Group AB (publ) 4r moderbolag. Med
"Prospektet” avses foreliggande prospekt. Med
"Erbjudandet” avses erbjudandet till allménheten
och institutionella investerare i Sverige att teck-
na nyemitterande aktier i C.A.G (“Emissionen”).
Med “Overtilldelningsoptionen” avses majlighe-
ten att tdcka en eventuell 6verteckning av Erbju-
dandet genom att emittera ytterligare hogst 159
000 aktier. Overtilldelningsoptionen kan utnytt-
jas helt eller delvis under 30 kalenderdagar fran
forsta dagen for handel i Bolagets aktie pa Nasdaq
First North Premier. Med "Erik Penser Bank” el-
ler "EPB” avses Erik Penser Bank, org. nr 556031-
2570. Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden
AB, org. nr 556112-8074. Hinvisning till "SEK”
avser svenska kronor, hinvisning till ’EUR” avser
euro och hinvisning till "USD” avser amerikanska
dollar. Med "K” avses tusen, med "M” avses miljo-
ner och med “Mdr” avses miljarder.

Uppréattande och registrering av Prospektet
Detta Prospekt har upprittats i enlighet med
lagen (1991:980) om handel med finansiella in-
strument samt Kommissionens forordning (EG)
nr 809/2004 ("Prospektférordningen”). Tvist
med anledning av detta Prospekt, Erbjudandet
och dirmed sammanhingande rittsforhallan-
den ska avgoras enligt svensk materiell ritt och
av svensk domstol exklusivt. Férutom vad som
uttryckligen anges hiri, har ingen finansiell in-
formation i Prospektet reviderats eller granskats
av Bolagets revisor.

Detta Prospekt har godkints och registrerats av
Finansinspektionen i enlighet med bestimmel-
serna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument. Finansin-
spektionens godkinnande och registrering inne-
bir inte ndgon garanti fran Finansinspektionens
sida for att sakuppgifterna i detta Prospekt ir
korrekta eller fullstindiga.

Erbjudandet riktar sig inte, direkt eller indirekt,
till personer vars deltagande forutsitter att yt-
terligare prospekt upprittas eller registreras eller
att nagon annan atgird foretas utéver vad som
krivs enligt svensk ritt. Prospektet kommer inte
att distribueras och far inte postas eller pa an-
nat sitt distribueras eller sindas till eller i nagot
land dir detta skulle forutsitta att nagra sidana
ytterligare atgirder foretas eller dir detta skulle
strida mot lagar eller regleringar i det landet. De
aktier som omfattas av Erbjudandet enligt detta
Prospekt har inte registrerats och kommer inte
att registreras enligt United States Securities Act
fran 1933 i dess nuvarande lydelse, eller nigon
motsvarande lag i ndgon delstat i USA. Erbju-
dandet omfattar inte heller personer i Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sing-
apore, Sydafrika eller i nagot annat land dir Er-
bjudandet eller distribution av Prospektet strider
mot tillimpliga lagar eller regler eller forutsitter
att ytterligare prospekt upprittas, registreras
eller att ndgon annan atgird foretas utéver vad
som krivs enligt svensk ritt.

En investering i virdepapper ir forenad med
vissa risker och investerare uppmanas att sarskilt
ldsa avsnittet "Riskfaktorer”. Nir investerare fat-
tar ett investeringsbeslut maste de férlita sig pa
sin egen bedémning av Bolaget och Erbjudandet,
inklusive foreliggande sakférhallanden och ris-
ker. Infor ett investeringsbeslut bér potentiella
investerare anlita sina egna professionella radgi-
vare samt noga utvirdera och &verviga investe-
ringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa
informationen i detta Prospekt samt eventuella
tilligg till detta Prospekt. Ingen person #r beho-
rig att limna nagon annan information eller gora
nédgra andra uttalanden 4n de som finns i detta
Prospekt. Om s éindé sker ska sidan information
eller sidana uttalanden inte anses ha godkints av
Bolaget eller av Erik Penser Bank AB och ingen
av dem ansvarar for sadan information eller sa-
dana uttalanden.

Finansiell radgivare

Finansiell radgivare till Bolaget 4r Erik Penser
Bank som bitritt Bolaget i upprittandet av Pro-
spektet. Da samtliga uppgifter i Prospektet hir-
ror fran Bolaget friskriver sig Erik Penser Bank
fran allt ansvar i forhéllande till befintliga eller
blivande aktiedgare i Bolaget och avseende andra
direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser
till f6ljd av investerings- eller andra beslut som
helt eller delvis grundas pa uppgifter i Prospek-
tet. Erik Penser Bank ir #ven emissionsinstitut
avseende Erbjudandet.

Marknadsinformation och vissa framtidsin-
riktade uttalanden

Detta Prospekt innehaller framtidsinriktade utta-
landen som aterspeglar Bolagets syn pé framtida
hindelser samt finansiell och operativ utveck-
ling. Framtidsinriktade uttalanden kan urskiljas
genom att de inte uteslutande avser historiska
eller aktuella sakférhallanden och genom att de
kan innefatta ord som “kan”, "ska”, "férvintas”,
"tros”, “uppskattas”, “planeras”, "avses”, "berik-
nas’, "forutses”, "har som mélsittning att”, "prog-
nostiseras”, "forsoker”, “skulle kunna” eller nega-
tioner av sidana ord och andra variationer dirav
eller jaimforbar terminologi. Framtidsinriktade
uttalanden ir till sin natur férenade med savil
kinda som okinda risker och osikerhetsfaktorer
eftersom de 4r avhingiga framtida hindelser och
omstindigheter. De framtidsinriktade uttalanden
som aterges i detta Prospekt giller endast vid
tidpunkten f6r Prospektets offentliggérande och
Bolaget gor ingen utfistelse om att offentliggora
uppdateringar eller revideringar av framtidsin-
riktade uttalanden till foljd av ny information,
framtida hindelser eller dylikt, utéver vad som
foljer av tillimpliga lagar och regler. Aven om
Bolaget anser att férvintningarna som beskrivs
i sddana framtidsinriktade uttalanden #r rimliga,
finns det ingen garanti for att dessa framtidsin-
riktade uttalanden forverkligas eller visar sig
vara korrekta. I avsnittet "Riskfaktorer” finns en
beskrivning, dock inte uttémmande, av faktorer
som kan medf6ra att faktiskt resultat eller faktisk
utveckling kan komma att skilja sig avsevirt fran
framtidsinriktade uttalanden i detta Prospekt.
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Prospektet innehaller viss historisk marknads-
information. I det fall information har hamtats
fran tredje part ansvarar Bolaget for att informa-
tionen har atergivits korrekt. Aven om Bolaget
anser dessa killor vara tillforlitliga har ingen
oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten
eller fullstindigheten av informationen inte kan
garanteras. Savitt Bolaget kidnner till, och kan
forvissa sig om genom jimférelser med annan
information som offentliggjorts av de parter
varifran informationen himtats, har dock inga
uppgifter utelimnats pa ett sitt som skulle géra
informationen felaktig eller missvisande i for-
hallande till de ursprungliga killorna. Ingen
tredje part enligt ovan har, savitt Bolaget kinner
till, visentliga intressen i Bolaget.

Nasdagq First North Premier

Nasdaq First North Premier dr en alternativ
marknadsplats som drivs av de olika borserna
som ingér i Nasdaq koncernen. Bolag pd Nasdaq
First North Premier ir inte foremal fér samma
regler som stills pa bolag som 4r noterade pa den
reglerade huvudmarknaden. De ir istillet fore-
mal fér mindre omfattande regler och regleringar
som ir anpassade fér mindre tillviixtbolag. En in-
vestering i ett bolag som handlas pa Nasdaq First
North Premier kan dirfor vara mer riskfylld dan
en investering i ett borsnoterat bolag. Samtliga
bolag vars aktier handlas pa Nasdaq First North
Premier har en Certified Adviser som 6vervakar
att regelverket efterlevs. Det 4r borsen (Nasdaq
Stockholm AB) som godkinner ansékan om list-
ning av aktierna.

Stabiliseringsatgarder

[ anslutning till Erbjudandet kan Erik Penser Bank
utfora transaktioner i syfte att stédja marknads-
priset pa Bolagets aktier pa nivaer 6ver dem som
annars kan rada pa den 6ppna marknaden. Sadan
stabiliseringsatgird kan utforas pa Nasdaq First
North Premier, OTC-marknad eller pa annat sitt,
vid valfri tidpunkt under perioden som inleds den
forsta dagen som handel i aktierna sker pa Nasdaq
First North Premier och med avslutning senast 30
kalenderdagar direfter. Erik Penser Bank #r emel-
lertid inte forpliktad att genomfora nigra stabili-
seringsatgirder och det finns ingen garanti for att
stabiliseringsatgirder kommer att genomforas.
En stabiliseringsitgird, om sddan genomférs, kan
upphéra nir som helst utan forestiende medde-
lande. Under inga omstindigheter kommer trans-
aktioner att genomforas pa nivaer som &verstiger
aktiepriset i Erbjudandet. Inom en vecka efter
stabiliseringsperiodens slut ska Erik Penser Bank
offentliggéra huruvida stabiliseringsatgidrder har
skett eller inte, datum da stabiliseringsatgirder
paborjats, datum da en stabiliseringsatgird senast
dgde rum samt prisintervallet dir stabiliseringsat-
gird genomforts for vart och ett av de datum di
stabiliseringsatgirder har genomférts.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Erbjudandepris och preliminar tidplan

Erbjudandepris 66,00 SEK per aktie
Antal emitterade aktier 1060 000
Emissionsbelopp 69 960 000 SEK

Overtilldelningsoption

Ytterligare 159 000 aktier, motsvarande
10494 000 SEK, vid hog efterfragan

Bolagsvarde

359,3 MSEK fore Erbjudandet

Teckningsforbindelser

50,0 MSEK, motsvarande 71,5 procent
av Erbjudandet

Teckningsperiod

13-29 november 2018

Offentliggdrande av utfall

Omkring den 3 december 2018

Likviddag

6 december 2018

Preliminar forsta handelsdag

12 december 2018 p& Nasdaq First
North Premier

Minsta teckningspost

80 aktier, motsvarande 5 280 SEK

Ovrig information

Kortnamn

CAG

ISIN-kod

SE0011923341

Handelsplats

Styrelsenfér C.A.G har ansokt om listning
av Bolagets aktier pd Nasdag First North
Premier. Under forutsattning att Nasdaq
beviljar Bolagets ansokan berdknas for-
sta dag for handel vara den 12 december
2018. Ett villkor for godkdnnande ar att
spridningskravet fér Bolagets aktier ar
uppfyllt senast den dag da handels inleds.

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2018

21 februari 2019

Kvartalsrapport Q1 2019

7maj 2019

Arsstamman 2018

16 maj 2019
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SAMMANFATTNING

Sammanfattningen bestdr av informationskrav uppstdllda i "Punkter”. Punkterna dr numrerade i avsnitten A - E (A.1 -
E.7). Denna sammanfattning innehdller alla de Punkter som krdvs i en sammanfattning for aktuell typ av véirdepapper
och emittent. | och med att vissa Punkter inte dr tillampliga for alla typer av prospekt, finns det luckor i numreringen av
Punkterna. Aven om det krdivs att en Punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuella virdepapper och emittent, dr det
maojligt att ingen relevant information kan ges rérande Punkten. Informationen har dd ersatts med en kort beskrivning av
Punkten tillsammans med angivelsen "ej tillimplig”.

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al Varning Denna sammanfattning bor beaktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepappren ska ba-
seras pa en bedémning av Prospektet i dess helhet fran investerarens sida. Omyrkande avseende uppgifternai Prospektet an-
fors vid domstol kan den investerare som ar kdrande i enlighet med den nationella lagstiftningen i medlemsstaten bli tvungen
att svara for kostnaderna for éversattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast
alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar
vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av
Prospektet, ger nyckelinformation for att hjdlpa investerare nér de 6vervager att investera i sddana vardepapper.

A.2  Finansiella Ej tillamplig; det finns inga finansiella mellanhander.
mellanhander

AVSNITT B - INFORMATION OM EMITTENTEN

B.1  Firmaoch Bolagets registrerade firma (tillika handelsbeteckning) ar CAG Group AB (publ). Bolagets organisationsnummer &r
handelsbe- 556297-2504.
teckning

B.2  Siteoch Bolaget har sitt sate i Stockholms kommun. Bolaget bildades den 8 januari 1987 och registrerades hos Bolagsverket den 28

bolagsform april 1987. Bolaget ar ett publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

B.3  Verksamhet C.AG ar ett konsultbolag verksamt inom IT-management, systemutveckling, drift & férvaltning och utbildning, med fokus mot
Bank & Finans, Halsa, Vard & Omsorg samt Forsvar. Med stor passion for utveckling arbetar C. A.G for att skapa langsiktigt
varde for sina kunder och for att varje medarbetare ska trivas och vaxai sin roll. Hos C.A.G finns savél omfattande strategi- som
implementationskompetens och Bolaget kan darfor hjalpa sina kunder med bade sméa som stora projekt - allt fran isolerade
insatser till att ta helhetsansvar. C.A.G har cirka 320 anstéllda, fordelade pa 11 operativa dotterbolag men under ett gemensamt
varumarke.

B.4a Trender En betydande trend inom Bolagets bransch ar att verksamhetsfinansierad IT 6kar mer &n IT som &r finansierad av IT-chefens
budget, vilket kan férklaras av att organisationers behov av IT sdsom digitalisering, effektivisering och kostnadsbesparingar dkar.

C.AGs resultat varierar utifran sdsong och beror till stor del pa antalet arbetsdagar for ett visst kvartal. Det fjarde kvartalet ar
det mest arbetsintensiva medan antalet arbetsdagar i det tredje kvartalet reduceras kraftigt pa grund av semestrar.

Det har inte skett nagon vasentlig forandring for C.A.G vad géller produktion, férsaljning, kostnader och férséaljningspriser
under det innevarande rakenskapsaret.

Det finns savitt styrelsen kanner till inga kdnda tendenser, osdkerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav, atagand-
en eller handelser som kan forvantas ha en vésentlig inverkan pa Bolagets framtidsutsikter utdver vad som anges i avsnittet
“Riskfaktorer”.

Det finns inga offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska atgarder som direkt eller indirekt,
vasentligt paverkat C.A.G och Bolaget kdnner i dagslaget inte till ndgra sddana atgarder som vasentligt skulle kunna paverka
C.A.Gs verksamhet eller affarsutsikter under det innevarande rékenskapsaret.




INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER ®* CAG GROUP AB (PUBL)

B.5  Koncern- CAG Group ar moderbolag i Koncernen som, férutom moderbolaget, bestar av 17 legala enheter. Samtliga bolag i Koncernen
struktur ar bildade och bedriver sin verksamhet i Sverige. Tabellen nedan visar information om bolagen i Koncernen.

Bolag Agarandel, %

CAG Datastod AB 100

CAG Contactor AB 100

CAG MER Consulting AB 100

CAG MER Business Consulting AB (indirekt) 100

CAG Novus Consulting AB 100

CAG Mawell AB 100

CAG Arete AB 100

CAG Senseus AB 100

CAG Security AB? 100

CAG MoveU AB? 100

CAG Next AB 100

BML Consulting AB (indirekt) 100

Network Enabling System Partner (NESP) AB (indirekt) 20

CAG Core AB 100

Arete AU-gruppen AB* 100

Ishit AB* 100

Program-Makarna AB* 100
*Bolaget ar vilande.
1CAG Security AB har emitterat 48 040 teckningsoptioner till en teckningskurs om 0,25 SEK per teckningsoption. Varje teckningsoption ger
innehavaren ratt att teckna en ny aktie till en teckningskurs om 1 SEK per ny aktie under perioden 15 april - 30 april 2021. Vid tidpunkten for
Prospektet innehas samtliga teckningsoptioner av tre nyckelpersoner i CAG Security AB. Fullt utnyttjande av teckningsoptionerna motsvarar
en utspadning om cirka 49 procent.
2CAG MoveU AB har emitterat 428 teckningsoptioner till en teckningskurs om 60 SEK per teckningsoption. Varje teckningsoption ger inne-
havaren ratt att teckna en ny aktie till en teckningskurs om 100 SEK per ny aktie under perioden 15 april - 30 april 2021. Vid tidpunkten fér
Prospektet innehas samtliga teckningsoptioner av en nyckelperson i CAG MoveU AB. Fullt utnyttjande av teckningsoptionerna motsvarar en
utspéadning om cirka 30 procent.

B.6  Agarstruktur  Antalet aktieigare i C.A.G uppgicktill 147 per den 30 september 2018. Av nedanstaende tabell framgar information avseende
agarforhallandenaiBolaget per den 30 september 2018 med darefter kdnda forandringar. For uppgift om styrelseledamoéters
och ledande befattningshavares aktieinnehav i Bolaget, se sid. 47 - 50. Savitt styrelsen kdnner till foreligger inte nagra aktie-
dgaravtal mellan Bolagets dgare.

Aktiedgare* Antal aktier Roster och kapital, %

Bo Lindstréom 1437 945 2641

Michael Ekman 428439 7,87

Magnus Séderstrém 320764 5,89

Markus Akesson 159375 2,93

Daniel Marell 150 200 2,76

Leif Nobel 135500 2,49

Johan Widén 113800 2,09

Steen Petersen 113231 2,08

Bo Lundgyvist 103 000 1,89

Ovriga 2481459 4559

Totalt 5443713 100,00

*Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav.

B.7  Utvald histo- | detta avsnitt presenteras utvald finansiell information for C.A.G avseende rakenskapsaren 2016 och 2017 samt perioden
risk finansiell  januari - september 2018 med jamforelsesiffror for motsvarande period 2017. Den finansiella informationen avseende ré-
information kenskapsaret 2016 ar hamtad ur Bolagets reviderade arsredovisning som har upprattats i enlighet med arsredovisningsla-

gen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”). In-
formationen avseende rakenskapsaret 2017 &r hamtad ur Bolagets reviderade arsredovisning som ar upprattad i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de har antagits av EU och arsredovisningslagen. For att un-
derlatta jamforelse mellan aren 2016 och 2017 presenteras jamforelsesiffror avseende resultatrakning, balansrakning och
kassaflodesanalys for 2016 bade enligt BENAR och enligt IFRS. IFRS-siffror &r tagna ur Bolagets arsredovisning avseende
rakenskapsaret 2017 och ar e] reviderade. Uppgifter motsvarande oreviderade koncernrakenskaper for perioden januari -
september 2018 har hdmtats ur Bolagets delarsrapport, vilken har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
arsredovisningslagen.
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B.7  Utvald finan- Koncernens resultatrakning i sammandrag

siell informa-
tion forts. januari - september januari - december
Belopp i KSEK 2018 2017 2017 2016 2016
IFRS IFRS IFRS IFRS BFNAR
20012:1 (K3)

Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Ej reviderad Reviderad

Rorelseintakter

Intakter 353067 281302 390 699 340752 340752
Ovriga rérelseintakter 1526 3189 4262 2804 2804
Summa rérelsens intakter 354593 284 491 394961 343556 343556

Rorelsens kostnader

Externa tjanster -45 667 -23023 -35559 -31925 -31925
Ovriga externa kostnader -53477 -50 631 -66773 -56 069 -60326
Personalkostnader -226 608 -181 360 -249 488 -218014 -218014
AV BV el o 29968 8888 -11459 -9363 -10067
materiella anldggningstillgdngar

Summa rorelsens kostnader -335720 -263 902 -363279 -315371 -320 332
Rorelseresultat 18873 20589 31682 28 185 23224
Finansiella poster

Finansiella intakter 1886 1 2002 520 520
Finansiella kostnader -1049 -459 -687 -548 -281
Resultat fran finansiella poster 837 -458 1315 -28 239
Resultat efter finansiella poster 19710 20131 32997 28 157 23463
Inkomstskatt -4610 -4.545 -7599 -6503 -6 503

Periodens resultat 15 100 15586 25398 21654 16 960
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B.7  Utvald finan-

siell informa- Koncernens balansriakning i sammandrag
tion forts.
30 september 31 december
Belopp i KSEK 2018 2017 2017 2016 2016
IFRS IFRS IFRS IFRS BFNAR
20012:1 (K3)

Ejreviderad  Ejreviderad  Reviderad  Ejreviderad Reviderad

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 74867 31171 75638 32580 28218
Materiella anlaggningstillgdngar 31242 24430 27352 20767 5700
Finansiella tillgdngar 5016 552 3017 552 52
Summa anlaggningstillgangar 111125 56153 106 006 53899 33970
Summa omsattningstillgangar 154 324 137919 175272 147 212 147713
SUMMA TILLGANGAR 265449 194072 281278 201111 181683
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 102825 69835 89525 64 641 60366
Langfristiga skulder 49213 28004 38669 25365 21334
Kortfristiga skulder 113411 96233 153084 111105 99983

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 265449 194072 281278 201111 181683
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B.7  Utvaldfinan-  Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
siell informa-
tion forts. januari - september januari - december
Belopp i KSEK 2018 2017 2017 2016 2016
IFRS IFRS IFRS IFRS BFNAR
20012:1 (K3)
Ejreviderad  Ejreviderad  Reviderad  Ejreviderad Reviderad
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 12704 15485 37307 29555 25765
Kassaflode fran investeringsverksamheten -42 549 -11144 -32212 -20716 -15933
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5863 -17816 7708 6110 5117
Periodens kassaflode -23983 -13475 12803 14 949 14 949
Likvida medel vid periodens borjan 70106 57302 57 302 42 353 42 353
Likvida medel vid periodens slut 46123 43827 70 106 57 302 57 302

Prospektet innehaller vissa finansiella nyckeltal som inte har definierats enligt IFRS. Bolaget bedémer att dessa nyckeltal ger
en battre forstaelse for Koncernens ekonomiska trender. Dessa finansiella nyckeltal har, om inget annat anges, inte reviderats
och ska inte betraktas for sig sjdlva eller som ett alternativ till prestationsnyckeltal som har framtagits i enlighet med IFRS.

Koncernens nyckeltal

januari - september januari - december
2018 2017 2017 2016

Belopp i KSEK IFRS IFRS IFRS IFRS

Rorelseintakter 354593 284 491 394961 343556
varav forvarvade intakter 55871 33287 34435 31478
Omsattningstillvaxt, % 24,6 20,1 150 20,5
varav forvarvad omsattningstillvaxt, % 19,6 14,8 9.6 11,0
varav organisk omsattningstillvaxt, % 50 53 54 9,5
EBITDA 28841 29477 43141 37548
EBITDA-marginal, % 8,1 104 10,9 10,9
Rorelseresultat (EBIT) 18873 20589 31682 28185
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 53 7.2 8,0 8,2
Resultat efter finansiella poster 19710 20131 32997 28 157
Nettomarginal (EBT-marginal), % 56 7.1 8,4 8,2
Periodens resultat 15100 15586 25398 21654
Vinstmarginal, % 43 55 6,4 6,3
Soliditet, % 38,7 36,0 31,8 32,1
Réntabilitet pa eget kapital, % 16,9 241 393 424
Medeltal anstéllda 327 276 275 239
Omsattning per medeltal anstalld 1084 1031 1436 1437
EBITDA per medeltal anstalld 88 107 157 157
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, st 5322131 4809492 4812483 4781360
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st 5546490 4809492 4812483 4781360
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 284 3,24 5,28 453
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,72 3,24 528 4,53

Utdelning per aktie, SEK - - 2,50 2,30
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B.7

Utvald histo-
risk finansiell
information
forts.

Definitioner av nyckeltal

Nyckeltal Definition Syfte
Forvarvade Rorelsens intdkter hanforliga till forvarv de Nyckeltalet anvéands for att ge en bild av hur stor del av rérel-
intdkter senaste 12 manaderna. sens intakter som ar hanforliga till forvarv.

Omséttningstill-

Okning av rorelsens intakter i férhallande till

Nyckeltalet ger en bild av hur mycket rérelsens intakter har

vaxt rorelsens intakter motsvarande period férega-  ©kat under perioden jamfort med féregdende ar.
ende ar.
Forvarvad Andel av omsattningstillvaxten hanforlig till Nyckeltalet ger en bild av hur stor del av omsattningstillvaxten

omsattningstillvaxt

forvarv de senaste 12 manaderna.

som ar hanforlig till forvarv.

Organisk
omsattningstillvaxt

Andel av omséttningstillvaxten som inte ar han-
forlig till forvarv de senaste 12 manaderna.

Nyckeltalet ger en bild av hur stor del av omsattningstillvaxten
som inte ar hanforlig till forvarv.

EBITDA

Resultat fore skatt, finansiella poster och
avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Nyckeltalet ar relevant for investerare for att forsta resultat-
genereringen fore skatt, finansiella poster och avskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA-marginal

EBITDA i forhallande till omséattningen.

Nyckeltalet ar relevant for att forsta resultatgenereringen fore
skatt, finansiella poster och avskrivningar av materiella och im-
materiella anlaggningstillgdngar i forhallande till omsattningen.

Justerad
EBITDA-marginal

EBITDA plus kostnader av engangskaraktar i
forhallande till omsattningen.

Nyckeltalet visar resultatgenereringen fore skatt, finansiel-

la poster och avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar i forhallande till omsattningen, exklusive
kostnader av engangskaraktar.

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rorelseresultat i forhallande till omsattningen.

Nyckeltalet visar Bolagets operativa lénsamhet.

Justerad
EBIT-marginal

Rorelseresultat plus kostnader av engangskarak-
tar iforhallande till omsattningen.

Nyckeltalet visar Bolagets operativa [6nsamhet, exklusive
kostnader av engangskaraktar.

Nettomarginal

Resultat efter finansiella poster i forhallande till
omsattningen.

Nyckeltalet visar Bolagets Iénsamhet efter ranteintakter och
rantekostnader.

Vinstmarginal

Periodens resultat i forhallande till omsattningen.

Nyckeltalet visar Bolagets ldnsamhet efter skatt.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslut-
ningen.

Nyckeltalet ger investerare en bild av hur stor del av finan-
sieringen som kommer fran eget kapital respektive extern
finansiering. Nyckeltalet ger investerare en bild av Bolagets
finansiella stabilitet och férmaga att klara sig pa langre sikt.

Rantabilitet pa

Periodens resultat i foérhallande till periodens

Nyckeltalet inkluderas for att ge en bild av rantabiliteten

eget kapital ingadende eget kapital. som ges pa agarnas investerade kapital.
Medeltal Genomsnittligt antal heltidsanstéllda under Nyckeltalet anvands for att visa medelantalet heltidsan-
anstallda perioden. Bade konsulter och administrativ stallda under en viss period.

personal.

Omsattning per
medeltal anstalld

Totala intakter i forhallande till medeltal
anstallda.

Nyckeltalet ger investerare en bild av intaktsgenereringen
per heltidsanstalld.

EBITDA per
medeltal anstalld

EBITDA i forhallande till medeltal anstallda.

Nyckeltalet ger en bild av resultatgenereringen, fore skatt,
finansiella poster och avskrivningar av materiella och imma-
teriella anldggningstillgdngar, per heltidsanstalld.

Genomsnittligt
antal aktier
fore utspadning

Det genomsnittliga antalet registrerade aktier
under perioden, med hansyn tagen till emis-
sioner och split, fore utspadning.

Nyckeltalet anvands for att visa det genomsnittliga antalet
registrerade aktier under perioden, med hansyn tagen till
emissioner och split, fore utspadning.

Genomsnittligt
antal aktier
efter utspadning

Det genomsnittliga antalet registrerade aktier
under perioden, med hansyn tagen till emis-
sioner och split, efter utspadning.

Nyckeltalet anvands for att visa det genomsnittliga antalet
registrerade aktier under perioden, med hansyn tagen till
emissioner och split, efter utspadning.

Resultat per aktie
fore utspadning

Periodens resultat i férhallande till genom-
snittligt antal aktier under perioden fore
utspadning.

Nyckeltalet anvands for att visa periodens resultat i forhal-
lande till genomsnittligt antal aktier under perioden fére
utspadning.

Resultat per aktie
efter utspadning

Periodens resultat i forhallande till genom-
snittligt antal aktier under perioden efter
utspadning.

Nyckeltalet anvands for att visa periodens resultat i forhal-
lande till genomsnittligt antal aktier under perioden efter
utspadning.

Utdelning per
aktie

Periodens utdelning i forhallande till antal
aktier.

Nyckeltalet anvands for att ge investerare en bild av direkt-
avkastningen per aktie.




INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER ® CAG GROUP AB (PUBL)

B.7  Utvald histo-

{:}?Egﬁ:gjﬁ” Harledning av alternativa nyckeltal januari - september januari - december

forts. 2018 2017 2017 2016
Forvarvade intdkter
Intakter 354593 284491 394 960 343556
- organisk omsattning 298771 251204 361673 312078
=Forvérvade intakter 55871 33287 33287 31478
Omsattningstillvaxt
(Intdkter innevarande perioden (354593 (284 491 (394 960 (284 491
/ Intékter motsvarande perioden féregaende ar) - 1 /284491)-1 /239975)-1 /343556)-1 /236975)-1
= Omsattningstillvaxt, % 24,6 20,1 15,0 20,1
Forvarvad omsattningstillvaxt
Forvarvade intakter 55871 33287 33287 31478
/ organisk omsattning /284491 /224 990 /312078 /285 109
= Forvarvad omsattningstillvaxt, % 19,6 14,8 10,7 11,0
Organisk omsattningstillvaxt
Omsattningstillvaxt 24,6% 20,1% 15,0% 20,5%
- forvarvad omsattningstillvaxt 19,6% 14.8% 10,7% 11,0%
= Organisk omsattningstillvaxt, % 5,0 5,3 4.3 9,5
EBITDA-marginal
(Rorelseresultat (18873 (20589 (31682 (28 185
;rnag;g}/nngigﬁﬁggsgrggterie|Ia och immateriella +9968) +8889) +11459) +9363)
=EBITDA =28841 =29447 =43141 =37548
/intékter /354593 /284491 /394961 /343556
= EBITDA-marginal, % 8,1 10,4 10,9 10,9
Justerad EBITDA-marginal
(EBITDA 28841 29447 43141 37548
+ kostnader av engangskaraktar) 5400 0 0 0
/ Intékter /354593 /284491 /394961 /343556
= Justerad EBITDA-marginal, % 97 10,4 10,9 10,9
Justerad EBIT-marginal
(EBIT 18873 20589 31682 28 185
+ kostnader av engangskaraktar) 5400 0 0 0
/ Intakter /354593 /284491 /394961 /343556
= Justerad EBIT-marginal, % 6,8 7.2 8,0 8,2
Soliditet
Eget kapital 102825 69835 89525 64 641
/ Totala tillgdngar /265449 /194072 /281278 /201111

= Soliditet, % 38,7 36,0 318 321
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Vasentliga handelser under perioden som den historiska finansiella informationen omfattar

2016

. Forvarv av Mawell Consulting AB, ett konsultbolag med inriktning pa e-l6sningar som okar effektiviteten inom vard och
halsa. Bolaget hade vid forvérvet 57 anstallda.

. Ett kontor i Enkodping 6ppnades for att positionera Bolaget ytterligare mot Forsvaret. Kontoret ar en del av CAG Novus
Consulting AB.

2017

D Fornyat ramavtal med Stockholms Léns Landsting tecknades i mars.

. Ramavtal tecknades med den nya kunden Santander Consumer Bank.

. C.A.GblevimajlT-partner at hotellfastighetsbolaget Pandox AB. Uppdraget innebér ett totaldtagande for Pandox samtli-
ga |T-system.

o CAGforvarvade i december majoriteten av aktierna i CAG MER Consulting AB. Det nya bolaget starker erbjudandet
inom affdrsomrade Bank & Finans. CAG MER Consulting AB hade vid forvarvet cirka 50 anstéllda och erbjuder IT- och
verksamhetskonsulter inom bank, finans och forsakring.

. C.A.G genomforde en nyemission om 10,6 MSEK.

2018

C.AGforvarvade i januari resterande aktier i CAG MER Consulting AB.

Dotterbolaget CAG Security AB, en leverantor av tjanster inom IT och informationssakerhet, startades.
Dotterbolaget CAG MoveU AB startades for att starka Bolagets erbjudande inom digital verksamhetsutveckling.

I mars tilltrade Asa Landén Ericsson som verkstéllande direktér och koncernchef for CAG.

Dotterbolaget CAG Mélardalen AB avyttrades per 1 juli.

C.A.G tecknade fornyat ramavtal med FMV inom IT-sakerhet, Test och IT-system. Avtalet &r pa 3 &r med option pa for-
langning i ytterligare 4 ar.

. eHalsomyndigheten forlangde ett tidigare tecknat ramavtal gdllande IT-konsulttjanster med ytterligare ett ar.

Vasentliga handelser efter 30 september 2018
. Det har inte skett nagon vasentlig foréandring av Bolagets finansiella stallning eller stéllning p&d marknaden efter den 30

september 2018.
B.8  Utvald pro- Ej tillamplig; Prospektet innehaller inte proformaredovisning.
formaredovis-
ning
B.9 Resultatprog-  Ejtillamplig; Prospektet innehéller inte nagra resultatprognoser.
nos
B.10 Anmaérkningar Ejtillamplig; Revisionsanmarkningar saknas.
fran Bolagets
revisor
B.11 Rorelsekapital Det ar Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for att driva verksamheten under de kommande

tolv manaderna.

AVSNITT C - INFORMATION OCH DE VARDEPAPPER SOM ERBJUDS

C.1  Aktieslag Aktier med ISIN-kod SE0011923341 utgivna av CAG Group AB (publ).
C.2 Valuta Bolagets aktier &r denominerade i SEK.
C.3  Antal aktier C.A.Gs aktiekapital uppgick per datumet for Prospektet till 2 721 856,50 SEK och férdelas pa 5 443 713 aktier, envar med ett
ochnominellt  kvotvarde om 0,50 SEK. Bolaget har endast ett aktieslag. Samtliga aktier dr emitterade och fullt betalda.
varde
C.4  Raéttigheter Aktierna har emitterats i enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen (2005:551). Samtliga aktier &r emitterade och fullt
avseende betalda. Varje aktie berattigar till en rést pa C.A.Gs bolagsstamma. Varje rostberattigad aktiedgare far vid bolagsstdmma rosta
aktierna for fulla antalet av denne dgda och foretradda aktier. Aktiedgare har normalt foretradesratt till teckning av nya aktier, teck-
ningsoptioner och konvertibla skuldebrev i enlighet med aktiebolagslagen, sdvida inte bolagsstdmman eller styrelsen med
stod av bolagsstammans bemyndigande beslutar om avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.
Varje aktie ger lika ratt till andel av Bolagets tillgdngar och vinst. Vid en eventuell likvidation av Bolaget har aktiedgare ratt till
andel av 6verskott i forhallande till det antal aktier som aktiedgaren innehar. Inga begransningar foreligger avseende aktiernas
Overlatbarhet.
C.5 Inskrankning-  Ejtillamplig; aktierna ar inte foremal for nagra begransningar i ratten att éverlata dem.
arivarde-
papprens fria
Overlatbarhet
C.6  Reglerad Ej tillamplig. Aktierna ar inte foremal for handel pa en reglerad marknad. C. A.Gs styrelse har ansokt om att Bolagets aktier ska
marknad tas upp till handel pa Nasdag First North Premier, vilket inte ar en reglerad marknad. Handeln berdknas paborjas den 12 decem-
ber 2018, villkorat att Bolaget erhéller godkdnnande fran Nasdaq samt att Bolaget uppfyller marknadsplatsens spridningskrav.
C.7  Utdelnings- Bolagets utdelningspolicy ar att cirka 50 procent av arets resultat ska delas ut till aktiedgarna, dock ska hansyn tas till Bolagets
politik kapitalbehov for att driva och utveckla verksamheten.

Vinstutdelning beslutas av bolagsstdmman och utbetalning ombesorjs av Euroclear. Utdelning far endast ske med ett sddant
belopp att det efter utdelningen finns full tackning for Bolagets bundna egna kapital och endast om utdelningen framstar som
forsvarlig med hansyn till (i) de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet
samt (ii) Bolagets och Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt (den s.k. forsiktighetsregeln). Som huvud-
regel far aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett stérre belopp an styrelsen foreslagit eller godkant.
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AVSNITT D - RISKER

D.1  Huvudsak- Nedan beskrivna riskfaktorer, som presenteras utan nagon sarskild ordning och utan ansprak pa att vara fullstdndiga, anses vara
liga risker de huvudsakliga riskerna relaterade till C.A.G och dess verksamhet.
avseende
Bolaget eller Efterfragan och konjunktur: Efterfragan pa C.A.Gs tjanster ar konjunkturberoende och kan forvantas fluktuera i olika kon-
branschen junkturlagen. En svagare konjunkturutveckling kan foljaktligen paverka framtidsutsikterna for C.A.G och ha en negativ inver-

kan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Konkurrens: C.A.G konkurrerar med bade stora multinationella IT- och managementkonsultféretag och mindre regionala fo-
retag med Norden eller Sverige som hemmamarknad. Konkurrens kan medfora férsédmrad omsattning och lagre marginaler
for CAG, att Bolaget forlorar affarstillfallen, tvingas prissatta sina uppdrag till mindre fordelaktiga villkor eller pd annat satt ha
negativ inverkan pa C.A.Gs verksamhet, finansiella stallining och resultat.

Debiteringsgrad och arvoden: En faktor som har stor inverkan pa C.A.Gs nettoresultat ar timarvodet pa Bolagets konsulttjans-
ter och debiteringsgraden. For den del av férsaljningen som &r knuten till kunder med ramavtal ar eventuella prisforandringar
beroende av omférhandlingar av dessa ramavtal. CA.Gs resultat ar beroende av forsaljning av konsulttimmar varfor det ar av
stor vikt att uppratthalla bade debiteringsgrad och timarvoden. Priserna pressas av en ¢kad konkurrens fran konsultmaklare,
offshore-leverantérer och traditionella leverantorer. Aven forandrade inkdpsprocesser, med fokus pa hantering av leverantors-
relationer paverkar priserna. En minskad debiteringsgrad och lagre timarvoden kan leda till negativa effekter pa C.A.Gs verksam-
het, finansiella stdllning och resultat.

Medarbetare och rekrytering: C.A.Gs viktigaste tillgang ar medarbetarna. For att kunna fortsatta att vaxa ar C.A.G bero-
ende av att kunna behalla, utveckla samt rekrytera kvalificerade medarbetare. Det ar darfor centralt att Bolaget uppfattas
som en attraktiv arbetsplats som erbjuder konkurrenskraftiga anstallningsvillkor. Det finns en risk att C.A.G kan komma att
misslyckas med sina stréavanden i det har avseendet, vilket skulle kunna leda till att kvalificerade medarbete inte kan behallas
eller rekryteras. En risk finns alltid att kvalificerade medarbetare lamnar C.A.G och gar till konkurrenter, kunder eller startar
egen verksamhet. Risken forstarks av att dessa medarbetare, som kénner foretaget val, aven kan ta med sig andra kvalificerade
medarbetare. En sadan situation skulle kunna innebara framtida intaktsbortfall men dven svarigheter for C.A.G att fullfolja
pagdende uppdrag och darmed fororsaka kostnader. Risker hanforliga till tillgdngen pa kvalificerade medarbetare kan ha en
negativ inverkan pa C.A.Gs verksamhet, finansiella stallining och resultat.

D.3  Huvudsak- Nedan beskrivna riskfaktorer, som presenteras utan nagon sarskild ordning och utan ansprak pa att vara fullstdndiga, anses
liga risker vara de huvudsakliga riskerna relaterade till C.A.Gs aktier.
avseende de

vardepapper  Aktiemarknadsrisker och volatilitet: En investering i aktier innebar alltid ett risktagande. En investering i aktier kan bade 6ka

som erbjuds och minska i varde, varfor det alltid finns en risk for att investerare inte kommer att fa tillbaka hela det investerade kapitalet,
eller ndgot kapital alls. Utvecklingen for en noterad aktie beror saval pa bolagsspecifika hdndelser som pa handelser hanforliga
till kapitalmarknaden generellt. Sddana handelser kan dven 6ka aktiekursens volatilitet. Priser pa Bolagets aktier ar bland annat
beroende pa utvecklingen av Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining, hur val Bolaget lever upp till kommuni-
cerade mal samt forandringar i aktiemarknadens forvantningar om framtida vinster och utdelning. Priser pa Bolagets aktie
kan daruttver paverkas av aktiemarknadens generella utveckling, den ekonomiska utvecklingen i stort samt omstandigheter
hanforliga till Bolagets konkurrenter.

Okade kostnader till f6ljd av listningen: Som listat bolag maste C.A.G folja regler som kan innebéra en pafrestning pa Bolagets
resurser och 6ka dess kostnader. Dessa kostnader kan komma att paverka C.A.Gs verksamhet, finansiella stallning och resultat
negativt jamfort med historiskt redovisade kostnader.

Nasdaq First North Premier: Nasdaq First North Premier ar en alternativ marknadsplats som drivs av de olika borserna som
ingar i Nasdag Stockholm. Bolag vars aktier handlas pa Nasdaq First North Premier ar inte skyldiga att folja samma regler som
bolag vars aktie handlas pa en reglerad marknad, utan ett mindre omfattande regelverk anpassat till foéretradesvis mindre
bolag och tillvéxtbolag. En placeringiett bolag vars aktier handlas pa Nasdaq First North Premier kan darfor vara mer riskfylld
anen placering i ett bolag vars aktie handlas pa en reglerad marknad.

AVSNITT E - INFORMATION OM ERBJUDANDET

E.1 Emissions- Erbjudandet kommer vid full teckning att tillfora C.A.G cirka 70,0 MSEK fére avdrag for kostnader hanforliga till Emissionen.
belopp och Kostnader hanforliga till Emissionen berdknas uppga till cirka 5,0 MSEK. Under antagande om full teckning kommer Bolaget
emissions- darmed tillféras en nettolikvid om 65,0 MSEK.
kostnader

E.2a Bakgrundoch Bolagets ambition ar att fortsatta véxa och aktivt ta del av den pagdende konsolideringen inom konsultmarknaden. For att ge
motiv Bolaget mojlighet att delta i potentiella affarer behover kapitalbasen starkas. Mot bakgrund av detta har styrelsen beslutat om
Emissionen, som inbringar en emissionslikvid om cirka 70,0 MSEK foére emissionskostnader. Vid fulltecknad Emission efter av-
drag for emissionskostnader om 5,0 MSEK tillfors Bolaget 65,0 MSEK. Motivet for Emissionen ar att starka Bolagets finansiel-
la stallning samt adressera och dra nytta av de strategiska tillvaxtmaojligheter som har identifierats av styrelsen. Nettolikviden
kommer isinhelhet att anvandas for strategiska forvarv. | det fall Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet tillfors Bolaget

ytterligare 10,5 MSEK. Det ytterligare kapitaltillskottet avses ocksa anvdndas for strategiska forvarv.

Bolagets nuvarande aktiedgare bedomer, i samrad med C.A.Gs styrelse, att det &r ratt tidpunkt att stérka C.A.Gs varumarke
genom att notera Bolagets aktier pd Nasdag First North Premier. Bolaget har etablerat en stabil plattform for framtida tillvaxt
och nuvarande aktiedgare bedémer, med stod av C.A.Gs styrelse, att en noterad milj¢ skulle ha en positiv inverkan pa Bolagets
igenkanningsgrad, verksamhet och profil gentemot investerare, kunder, potentiella medarbetare och samarbetspartners. Det
ger vidare Bolagets medarbetare méjligheten att investera i Bolaget och pa sa satt skapa ytterligare incitament for medarbe-
tare att hogprestera och ger dven Bolaget tillgang till den svenska och internationella kapitalmarknaden.
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E.3

Villkor i sam-
mandrag

Erbjudandepris och preliminar tidplan

Erbjudandepris 66,0 SEK per aktie

Antal emitterade aktier 1060000

Emissionsbelopp 69 960 000 SEK

Overtilldelningsoption Ytterligare 159 000 aktier, motsvarande 10 494 000 SEK, vid hog efterfragan
Bolagsvarde 359,3 MSEK fore Erbjudandet

Teckningsforbindelser 50,0 MSEK, motsvarande 71,5 procent av Erbjudandet

Teckningsperiod 13-29 november 2018

Offentliggdrande av utfall Omkring den 3 december 2018
Likviddag 6 december 2018

Preliminar forsta handelsdag 12 december 2018 pa Nasdagq First North Premier

Minsta teckningspost 80 aktier, motsvarande 5 280 SEK

E.4

Intressen och
eventuella
intressekon-
flikter

Erik Penser Bank ar finansiell radgivare till Bolaget och agerar emissionsinstitut i samband med Erbjudandet. Bird & Bird &r
legal radgivare till CA.G i samband med Erbjudandet. Erik Penser Bank erhéaller en pa férhand avtalad ersattning for utférda
tjanster till Bolaget. Utdver vad som anges ovan har Erik Penser Bank eller Bird & Bird inga ekonomiska eller andra intressen
i Erbjudandet.

Ett antal investerare har atagit sig att teckna aktier Erbjudandet. Ingen ersattning utgar for lamnade teckningsforbindelser.
Dessa teckningsataganden ar inte sékerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande.

E.5

Séljare av
vardepapper
och avtal om
lock-up

Erbjudandet omfattar endast nyemitterade aktier. 48 befintliga aktiedgare i C.A.G, fore Erbjudandet, har genom avtal forbun-
dit sig gentemot Erik Penser Bank att inom en period om sex, nio respektive tolv manader fran forsta dag for handel pa Nasdag
First North Premier, inte sdlja eller genomféra andra transaktioner med motsvarande effekt som en férséljning, utan att, i varje
enskilt fall, forst ha inhdmtat ett skriftligt godkédnnande fran Erik Penser Bank. Beslut att utge sddana skriftliga godkannanden
beslutas helt diskretionart av Erik Penser Bank och bedémning gors i varje enskilt fall. Beslut att bevilja sddant undantag kan
bero pa savél personliga som affarsméssiga skal.

Bolagets styrelse och ledande befattningshavare samt aktiedgare som innehar mer an tva procent av aktierna fére Erbjudan-
dets genomférande har ingatt lock up-avtal om tolv manader. Aktiedgare som innehar en procent till och med tva procent av
aktierna fore Erbjudandets genomférande har ingatt lock up-avtal om nio manader. Aktiedgare som innehar 0,45 procent upp
till en procent av aktiernai Bolaget fore Erbjudandets genomférande har ingatt lock up-avtal om sex manader.

Totalt omfattar ingdngna lock up-avtal 4 871 275 aktier, motsvarande 89,5 procent av aktierna i Bolaget fore Erbjudandets ge-
nomférande och 74,9 efter Erbjudandets genomférande, givet att detta blir fulltecknat och 73,1 i det fall Erbjudandet tecknas
fullt ut och Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet. Efter utgangen av respektive lock up-period kan aktierna komma
att bjudas ut till forsaljning, vilket i forekommande fall kan paverka marknadspriset pa aktien. Undantag fran lock up far géras
enligt villkoren, och som en accept av, ett offentlig uppképserbjudande enligt lag (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudan-
den pa aktiemarknaden.

E.6

Utspadnings-
effekt

Antal aktier i Bolaget kommer, vid full teckning i Erbjudandet, att 6ka fran 5443 713 aktier till 6 503 713 aktier, vilket innebar
en utspadningseffekt om hogst 16,3 procent, motsvarande 1 060 000 aktier, for befintliga dgare.

| det fall det blir en hog efterfrdgan i marknaden for Erbjudandet kan Bolaget &ven komma att emittera ytterligare hogst 159
000 aktier i enlighet med villkoren fér Overtilldelningsoptionen. Utspadning fran Overtilldelningsoptionen ensamt uppgar till
cirka 2,4 procent, forutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet. Utnyttjande av Overtilldelningsoptionen forut-
satter full teckning i Erbjudandet.

Totalt, vid full teckning i Erbjudandet och fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen, kommer utspadningen att uppga till
cirka 18,3 procent.

E7

Kostnader
som alaggs
investerare

Ej tillamplig; Bolaget dlagger inte investerare nagra kostnader. Vid handel med Bolagets aktie pd Nasdaq First North Premier
utgar dock normalt courtage enligt tillampliga villkor fér vardepappershandel.
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RISKFAKTORER

En investering i aktier dr alltid forenad med risk. Ett antal faktorer utanfér C.A.Gs kontroll, liksom ett flertal faktorer vars
effekter Bolaget kan pdverka genom sitt agerande, kan komma att fd en negativ pdverkan pd Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stdllning, vilket kan medfdra att vdrdet pd Bolagets aktier minskar och att en aktiedgare kan férlora hela eller
delar av sitt investerade kapital. Avsnittet nedan gor inte ansprdk pd att vara fullstindigt. Aven andra risker och osdkerheter
som for ndrvarande dr okdinda for Bolaget eller som for néirvarande inte betraktas som avgérande, kan ocksd komma att inver-
ka negativt pd Bolagets verksamhet, finansiella stdllning, resultat eller aktiekurs. Ordningsféljden i riskbeskrivningen dr inte
sammanstdilld efter betydelse och den dr inte avsedd att rangordna sannolikheten for att de olika omstdndigheterna skulle
kunna intrdffa och ger heller ingen indikation pd hur stor inverkan riskerna skulle kunna ha pd Bolagets verksamhet, finansiella
stdllning, resultat eller aktiekurs.

Vid en bedémning av Bolagets framtida utveckling dir det viktigt att beakta och bedéma dessa riskfaktorer. Agande av aktier éir
alltid forenat med risk och innehavare av aktier i C.A.G uppmanas ddrfér att, utover den information som ges i Prospektet, géra
sin egen beddémning av ndmnda och potentiella tillkommande riskfaktorer och deras betydelse for den framtida utvecklingen.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Efterfragan och konjunktur

Efterfragan pa C.A.Gs tjinster dr konjunkturberoende och kan
forvintas fluktuera i olika konjunkturligen. En svagare kon-
junkturutveckling kan foljaktligen paverka framtidsutsikterna
fér C.A.G och ha en negativ inverkan pa Bolagets verksambhet,
finansiella stillning och resultat.

Konkurrens

C.A.G konkurrerar med béde stora multinationella IT- och ma-
nagementkonsultforetag och mindre regionala féretag med Nor-
den eller Sverige som hemmamarknad. Konkurrens kan medféra
forsimrad omsittning och ligre marginaler fér C.A.G, att Bo-
laget forlorar affirstillfillen, tvingas prissitta sina uppdrag till
mindre fordelaktiga villkor eller pa annat sitt ha negativ inver-
kan pa C.A.Gs verksambhet, finansiella stéillning och resultat.

Debiteringsgrad och arvoden

En faktor som har stor inverkan pd C.A.Gs nettoresultat dr ti-
marvodet pa Bolagets konsulttjinster och debiteringsgraden. For
den del av forsiljningen som ir knuten till kunder med ramav-
tal 4r eventuella prisférindringar beroende av omférhandlingar
av dessa ramavtal. C.A.Gs resultat dr beroende av férsiljning av
konsulttimmar varfor det 4r av stor vikt att uppritthalla bade de-
biteringsgrad och timarvoden. Priserna pressas av en 6kad kon-
kurrens fran konsultmiklare, offshore-leverantérer och traditio-
nella leverantorer. Aven forindrade inképsprocesser, med fokus
pa hantering av leverantorsrelationer paverkar priserna. En mins-
kad debiteringsgrad och ligre timarvoden kan leda till negativa
effekter pa C.A.Gs verksambhet, finansiella stillning och resultat.

Férmaga att hantera tillvaxt

Tillvixt kan medfora att verksamhetens komplexitet och led-
ningens ansvar okar, vilket stiller stora krav pa Bolagets ledning
och den operativa och finansiella kapaciteten. Detta kan i sin tur
leda till organisatoriska problem sasom svarigheter att rekrytera
kompetent och erfaren personal. Vidare kan befintliga lokaler
och befintliga kontroll-, styr-, ekonomi-, redovisnings- och in-
formationssystem och andra tekniska I3sningar komma att visa
sig otillrickliga for en fortsatt tillvixt och ytterligare investering-
ar inom dessa omraden kan dirfor bli ndédvindiga. Om C.A.G
inte skulle lyckas hantera 6kade kapacitetsbelastningar eller till-
godose en fortsatt tillvixt pa ett effektivt sitt skulle det kunna fa
en visentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiel-
la stallning och resultat.

Férvarvsrisk

C.A.G utvirderar l6pande mojliga foretagsforvirv. Sddana forvirv
innebir legala och skattemissiga risker relaterade till historiska
omstindigheter i de férvirvade bolagen. Det finns en risk att de
garantier som Bolaget avtalat med siljaren inte ticker en viss brist,
att garantitiden hinner 16pa ut innan bristen uppticks eller att sil-
jaren av ndgot skil inte ersitter en brist som denne i och for sig har
ansvar for. Det forekommer vidare att siljaren atar sig att uppfylla
vissa sirskilda ataganden efter tilltride. Det finns en risk att sidana
dtaganden inte uppfylls. Vidare foreligger risk for att Bolaget inte
lyckas identifiera och genomfora forvirv som ir i linje med Bola-
gets strategi. Om néagon av dessa risker realiseras skulle detta kun-
na ha en negativ effekt pa Bolagets utvecklingstakt, verksamhet,
finansiella stillning och resultat. Vidare foreligger risk for att ge-
nomforda férvirv inte ger det utfall som forvintas vad avser inte-
gration, synergier och lonsamhet, vilket i sin tur kan féranleda ned-
skrivningar av goodwill uppkommen genom dessa forvirv. Sadana
forvirv kan saledes fa en negativ effekt pa Bolagets utvecklingstakt
samt inverka negativt pa Bolagets resultat och finansiella stéllning.

Konsolidering av marknaden

Trenden att branschen gar mot 6kad konsolidering bestar, vilket
kan innebira en 6kad konkurrens. Kunderna viljer allt firre leve-
rantorer, vilket hittills har inneburit goda efterfragevolymer for
de leverantorer som blir utvalda, men ocksa en prispress. Kunder
viljer i allt hogre grad att konkurrensutsitta varje uppdrag, dven
i de fall dér en langvarig relation med ett konsultforetag redan 4r
etablerad. En mer omfattande konsolidering i kundféretagen och
pa IT-konsultmarknaden skulle kunna ha en negativ inverkan pa
C.A.Gs verksambhet, finansiella stillning och resultat.

Kontrakts- och avtalsvillkor

I samband med erhéllande av uppdragsavtal tar C.A.G pa sig ett an-
svar for att genomf6ra ett, utifran vissa villkor och férutsittningar,
definierat uppdrag. I hindelse av att sidana ataganden inte upp-
fylls eller om Bolaget eller dess anstillda grovt asidositter vad som
foljer av avtalen kan Bolaget utsittas fér betydande och i extrema
fall obegrinsade skadestindsansprak, vilket skulle kunna paverka
C.A.Gs verksambhet, finansiella stillning och resultat negativt.

For en begrinsad del av Bolagets ataganden, atar sig Bolaget
uppdrag med avtalat fast pris. I sidana uppdrag garanterar C.A.G
leverans av en 16sning eller tjdnst till ett i férvig avtalat pris. Bo-
laget gor dirmed en beddmning av uppdragets tids- och resursat-
gang. Ett fastprisuppdrag kan innebira en 6kad risk om tiden for
uppdragets fullgérande missbedoms vilket for Bolagets del kan
innebidra minskade marginaler eller forluster.
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Externarisker

Med extern risk avses risker for forluster som uppstér till f5ljd
av Bolagets relation med omvirlden och uppkommer exempelvis
genom brottsliga och illojala handlingar utférda av utomstaen-
de, exempelvis genom bedrigerier eller stérningar i samhillets
infrastruktur som el, tele, vatten och bredband eller katastrofer.
Sadana externa risker kan vara allvarliga for C.A.Gs verksamhet
och kan leda till visentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Ryktesrisk

Ryktesrisk innebir risken att Bolaget far ett forsimrat anseende
och fortroende pa marknaden, i media eller hos kunder, vilket
i sin tur kan medf6ra en negativ inverkan pa Bolagets formaga
att fa uppdrag och dirmed pa Bolagets verksambhet, finansiella
stillning och resultat.

Risker relaterade till IT-sdkerhet

Bolagets IT-milj6 styrs av lagar, regler och férordningar, inklusive,
men inte begrinsat till, datasekretess och dataskydd. Dessa lagar,
regler och férordningar ir féremal for uppdateringar allteftersom
att tekniken utvecklas. Bolagets atgirder for att uppritthalla si-
kerhet och integritet avseende personuppgifter och skyddad in-
formation, samt Bolagets sikerhetsatgirder avseende system och
andra sikerhetsrutiner, kan vara otillrickliga. Det finns dirmed
en risk for olovligt intrang eller att personuppgifter eller skyddad
information rdjs. Detta skulle kunna skada Bolagets anseende och
medfdra att Bolaget blir skadestdndsansvarigt och dirmed resul-
tera i 5kade kostnader och/eller férlorade intikter. Om négon av
dessa hindelser skulle intriffa skulle det kunna fa visentlig negativ
effekt pa Bolagets verksamhet, finansiella stillning eller resultat.

Offshoring

Offshoring, det vill siga férliggning av delar eller hela projekt
i lagloneldnder, 4r en etablerad leveransmodell och flera stora
kunder har en tydlig strategi att forligga delar av utvecklingen
i laglonelinder. I storre systemutvecklings- och implementa-
tionsprojekt stiller ibland kunderna 4ven krav pé ett inslag av
offshoreleverans. Ett 6kat krav fran kunderna att forligga delar
av eller hela projekt i lagloneldander skulle kunna paverka C.A.Gs
verksamhet, finansiella stillning och resultat negativt.

Offentlig upphandling

En betydande del av Bolagets forsiljning sker till offentligt styrda
organ vilka omfattas av lag (2007:1091) om offentlig upphand-
ling ("LOU”). Upphandlingsprocesser i enlighet med LOU ir ofta
tidskridvande och det ér svart att férutse hur lang tid en upphand-
lingsprocess tar, vilket innebir att Bolaget tvingas prioritera vil-
ka upphandlingar Bolaget ska delta i. Vidare kan det uppstillas
krav i offentliga upphandlingar avseende anbudsgivares storlek
och omsittning vilka exkluderar Bolaget fran att delta i upphand-
lingen. Aven forindrad lagstiftning eller dndringar i tillimpning
av aktuell lagstiftning kan komma att exkludera Bolaget fran att
delta i vissa upphandlingar. Om Bolaget inte kan delta i tillrickligt
stort antal upphandlingar, eller om fel upphandling prioriteras av
Bolaget foreligger risk for att Bolagets affirsmojligheter inom of-
fentlig sektor paverkas negativt vilken kan ha en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stillning och resultat.

I de fall Bolaget inte deltagit, alternativt deltagit men inte vunnit
en upphandling, idr Bolaget, for att gora affirer med aktuell kund,
hinvisat att leverera genom annan part som vunnit ramavtal, dock
med risk for marginalerosion eller att man inte far tillgang till hela
forfragningsflodet. Upphandlingsunderlaget och upphandlings-
processen skiljer sig vidare at vid olika upphandlingar vilket for-
dyrar Bolagets deltagande i upphandlingar, och det kan féreligga
skillnader mellan upphandlingsunderlag och uppdragets verkliga
omfattning vilket férsvarar Bolagets prissittning och planering,
och riskerar dirfor att negativt piverka Bolagets resultat.

Aven i det fall Bolaget vinner en upphandling giller i regel att
upphandlingen 6verklagas, ofta i flera instanser. Detta innebir att
Bolaget under pagdende 6verprévning ej kan erhalla avrop under
det vunna ramavtalet. Darutover giller i flertalet fall att avrop un-
der vunnet ramavtal ska konkurrensutsittas mot leverantdrer som
har motsvarande ramavtal innan tilldelning av avrop sker fran den
upphandlande enheten. Detta innebir att Bolaget inte nédvindigt-
vis erhéller uppdrag som omfattas av vunna ramavtal. Det kan sa-
ledes vara svart att beddma omfattningen av antalet uppdrag som
kommer att utforas enligt respektive ramavtal. For det fall Bolaget
inte erhaller ramavtal eller avrop under ramavtal foreligger risk att
Bolagets resultat forsimras eller inte utvecklas enligt plan.

Kunder

C.A.G har som malsittning att etablera ett nira samarbete och
langsiktiga relationer med sina kunder, vilka ska utgéra en bred
kundbas med en fordelning av omsittning pa ett antal fokusera-
de kundvertikaler. Under perioden januari till september 2018
stod ingen enskild kund fér mer 4n 7 procent av Bolagets totala
omsittning. C.A.G bedomer att Bolaget f6r nirvarande inte r
beroende av nagon enskild kund. Forlust av en storre kund, en
alltfor sndv kundbas eller ett 6kat beroende av enskilda kunder
skulle dock kunna medf6ra en negativ paverkan pi C.A.Gs verk-
samhet, finansiella stdllning och resultat.

Kreditrisk

Kreditrisken kan delas upp i tva kategorier: kreditrisk i kund-
fordringar samt finansiell kreditrisk. Bolagets kunder bestar av
savil smd som stora privata foretag och offentlig sektor och Bo-
laget 4r genom dessa och $vriga kunder foremal for kreditrisk.
Om en betydande del av Bolagets kunder misslyckas med att full-
gora sina forpliktelser kan det fa en visentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stillning och resultat. Avseende
finansiell kreditrisk innebir placeringar i finansiella instrument
alltid en risk att motparten inte fullgér sina forpliktelser, vilket
kan péverka Bolagets finansiella stillning och resultat negativt.

Ranterisk

Med rinterisk avses risken for att utvecklingen pé rintemarkna-
den ger negativa effekter for Bolaget. Hur snabbt en rinteférind-
ring paverkar resultatet beror pa lanens och placeringarnas rin-
tebindningstider. Det 4r frimst Bolagets l6pande rintekostnader
som avses med denna risk. Som lintagare medfér kortare rinte-
bindning en hogre kassaflodeskinslighet vilket ses som 6kad risk.
En lingre rintebindning 6kar stabiliteten men kan samtidigt vara
en nackdel vid nedgiang i marknadsrintan. Om de rintenivaer
som Bolaget betalar 6kar utan att Bolaget har mojlighet att hoja
sina intdkter i motsvarande mén skulle detta kunna ha en negativ
effekt pa Bolagets finansiella stillning och resultat.



Medarbetare, rekrytering och nyckelpersoner

C.A.Gs viktigaste tillgdng 4r medarbetarna. For att kunna fort-
sitta att vixa 4ar C.A.G beroende av att kunna behalla, utveckla
samt rekrytera kvalificerade medarbetare. Det dr dirfor centralt
att Bolaget uppfattas som en attraktiv arbetsplats som erbjud-
er konkurrenskraftiga anstillningsvillkor. Det finns en risk att
C.A.G kan komma att misslyckas med sina strivanden i det hir
avseendet, vilket skulle kunna leda till att kvalificerade medarbe-
te inte kan behallas eller rekryteras. En risk finns alltid att kva-
lificerade medarbetare limnar C.A.G och gar till konkurrenter,
kunder eller startar egen verksamhet. Risken forstirks av att
dessa medarbetare, som kinner foretaget vil, dven kan ta med
sig andra kvalificerade medarbetare. En sadan situation skulle
kunna innebira framtida intiktsbortfall men dven svarigheter
for C.A.G att fullfolja pdgaende uppdrag och dirmed férorsaka
kostnader. Risker hinforliga till tillgangen pé kvalificerade med-
arbetare kan ha en negativ inverkan pa C.A.Gs verksamhet, fi-
nansiella stillning och resultat.

Vidare ir Bolaget beroende av styrelseledaméter, ledande be-
fattningshavare och 6vriga nyckelpersoner i olika befattningar.
C.A.Gs férméga att anstilla och bibehalla dessa personer 4r be-
roende av ett flertal faktorer, varav nagra ligger bortom Bola-
gets kontroll, bland annat konkurrens péa arbetsmarknaden. Det
finns en risk att forlusten av en styrelseledamot, lednings- eller
nyckelperson kan innebira att viktiga kunskaper gar férlorade,
att uppstillda mal inte kan nis eller att genomférandet av C.A.Gs
affirsstrategi paverkas negativt. Om befintliga nyckelpersoner
limnar Bolaget eller om C.A.G inte kan anstilla eller bibehalla
kvalificerade och erfarna ledningspersoner kan det ha en visent-
lig negativ inverkan pa Bolagets verksambhet, finansiella stéllning
och resultat.

Teknisk utveckling

Den tekniska utvecklingen inom IT-branschen innebir att pro-
dukter och standarder har en begrinsad livslingd. C.A.G ir i
egenskap av IT-konsultbolag beroende av att Bolagets anstillda
noggrant foljer den tekniska utvecklingen och har tillgang till
moderna hjilpmedel i syfte att framgangsrikt kunna anpassa och
utveckla Bolagets erbjudande. Det finns en risk att Bolaget inte
formar anpassa och utveckla sitt erbjudande for att mota efterfra-
gan fran kunder, vilket i sin tur skulle kunna medféra negativa
effekter pa C.A.Gs verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Tvister

Det finns en risk for att Bolaget, frin tid till annan, involveras i
domstolsprocesser och/eller skiljedomsférfaranden. Sadana ritts-
liga forfaranden ir ofta tids- och kostnadskrivande och det fore-
ligger risk for att sadana tvister inte kan l6sas pa ett for Bolaget
fordelaktigt sitt. Det foreligger dven risk for att Bolaget, vid for-
lust i rittsliga processer, tvingas ersitta motparten for rittegangs-
kostnaderna. Storre tvister kan saledes fa en visentlig negativ in-
verkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stillning och resultat.
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Skatterisk

Aven om Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med Bolagets
tolkning av tillimpliga lagar och regler pa skatteomradet finns
det en risk att Bolagets tolkning ir felaktig eller att sidana reg-
ler dndras med eventuell retroaktiv verkan. Vidare kan framtida
foriandringar i tillimpliga lagar och regler paverka forutsittning-
arna for Bolagets verksamhet. Det finns en risk att skattesatser
forindras i framtiden eller att andra regelforindringar sker som
paverkar Bolagets verksamhet. Skulle nagon av de ovan beskriv-
na riskerna realiseras kan detta leda till en 6kad skattekostnad,
inklusive skattetilligg och rinta, som har en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Risker relaterade till aktien och Erbjudandet

Aktiemarknadsrisker och volatilitet

En investering i aktier innebir alltid ett risktagande. En inves-
tering i aktier kan bade 6ka och minska i virde, varfor det alltid
finns en risk for att investerare inte kommer att fa tillbaka hela
det investerade kapitalet, eller nagot kapital alls. Utvecklingen
for en noterad aktie beror savil pa bolagsspecifika hindelser som
péa hindelser hinforliga till kapitalmarknaden generellt. Sddana
hindelser kan dven 6ka aktiekursens volatilitet. Priser pa Bola-
gets aktier 4r bland annat beroende pa utvecklingen av Bolagets
verksambhet, resultat och finansiella stillning, hur vil Bolaget le-
ver upp till kommunicerade mal samt fordndringar i aktiemark-
nadens forvintningar om framtida vinster och utdelning. Priser
pa Bolagets aktie kan déirutéver paverkas av aktiemarknadens
generella utveckling, den ekonomiska utvecklingen i stort samt
omstindigheter hinforliga till Bolagets konkurrenter.

Ingen offentlig handel har férekommit med Bolagets aktier
Det har inte férekommit nigon offentlig handel i C.A.Gs aktier
fore Erbjudandet, men styrelsen for Bolaget har ansékt om note-
ring av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier. En place-
ring i ett bolag vars aktier handlas pa Nasdaq First North Premier
kan vidare vara mer riskfylld 4n en placering i ett bolag vars akti-
er handlas pé en reglerad marknad. Det dr inte mojligt att férutse
i vilken utstrickning investerarnas intresse i C.A.G leder till en
aktiv handel i aktien eller hur handeln med aktien kommer att
fungera framgent. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas,
eller inte 4r varaktig, kan det innebira svarigheter for inneha-
varna att avyttra aktier, snabbt eller 6verhuvudtaget. Hirutéver
kan marknadskursen efter Erbjudandets genomférande komma
att skilja sig avsevirt fran forsiljningspriset i Erbjudandet.

Okade kostnader till féljd av noteringen

Som noterat bolag maste C.A.G folja regler som kan innebira en
pafrestning pa Bolagets resurser och 6ka dess kostnader. Dessa
kostnader kan komma att paverka C.A.Gs verksamhet, finansiel-
la stillning och resultat negativt jamfért med historiskt redovi-
sade kostnader.
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Utspadning genom framtida nyemissioner

Bolaget kan i framtiden komma att genomfora nyemissioner av
aktier och aktierelaterade instrument for att anskaffa kapital.
Alla sidana emissioner kan minska det proportionella dgandet
och rostandel samt vinst per aktie for innehavare av aktier i Bo-
laget. Vidare kan eventuella nyemissioner fa en negativ effekt pa
aktiernas marknadspris.

Framtida utdelning

Bolagets utdelningspolicy ér att minst 50 procent av arets resultat
ska delas ut till aktiefgarna, dock ska hinsyn tas till Bolagets ka-
pitalbehov for att driva och utveckla verksamheten. Bolaget har
hittills limnat utdelning om cirka 50 procent av arets resultat till
aktiedgarna. Det finns ménga risker som kan komma att paver-
ka Bolagets verksamhet negativt och dirmed leda till att Bolaget
inte presterar ett resultat som mojliggor utdelning.

Teckningsataganden ej sikerstillda

Vissa investerare har atagit sig att teckna aktier i Erbjudandet
motsvarande cirka 50,0 MSEK. Dessa ataganden ir inte siker-
stillda genom pantsittning, sparrmedel eller liknande arrange-
mang, vilket skulle kunna innebira en risk att ndgon eller nagra
av dem som har avgivit teckningsitaganden inte kan uppfylla
sina respektive ataganden. Om samtliga eller delar av teckningsa-
tagandena inte infrias kan det medf6ra att hela Erbjudandet inte
fulltecknas och saledes far Bolaget in mindre kapital 4n beriknat.

Agare med betydande inflytande

Bolagets storsta aktiedigare innehar cirka 26,4 procent av aktier-
na och résterna fore Erbjudandet och beriknas efter Erbjudandet
att inneha cirka 22,1 procent av aktierna och résterna i Bolaget.
Foljaktligen kan denna dgare utdva ett betydande inflytande i fra-
gor som ir foremal for godkinnande av aktiedigarna i Bolaget.
Denna aktiesgares intressen kan helt eller delvis skilja sig fran
Ovriga aktiedgares intressen och idgarkoncentration kan saledes
vara till nackdel for aktieigare som har andra intressen dn hu-
vudigarna. Aven andra igare kan komma att inneha eller senare
uppna innehav av sadan storlek att det kan ha betydelse for in-
flytandet 6ver C.A.G. Om huvudigarna skulle avyttra hela eller
delar av sina respektive aktieinnehav i Bolaget, skulle detta kun-
na ha en visentlig negativ inverkan pa priset pa Bolagets aktier.

Nasdaq First North Premier

Nasdaq First North Premier ir en alternativ marknadsplats som
drivs av de olika borserna som ingar i Nasdaq-koncernen. Bolag
vars aktier handlas pa Nasdaq First North Premier ir inte skyldi-
ga att f6lja samma regler som bolag vars aktie handlas pa en reg-
lerad marknad, utan ett mindre omfattande regelverk anpassat
till foretridesvis mindre bolag och tillvixtbolag. En placering i
ett bolag vars aktier handlas pa Nasdaq First North Premier kan
ddrfor vara mer riskfylld 4n en placering i ett bolag vars aktie
handlas pa en reglerad marknad.
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Styrelsen beslutade den 12 november, med bemyndigande fran extra bolagsstimma den 25 oktober, att genomféra en
dgarspridning av Bolagets aktie genom en nyemission av hégst 1 060 000 aktier vilka erbjuds allminheten och institutionella
investerare till en teckningskurs om 66,00 SEK. Erbjudandet genomfors i syfte att frimja Bolagets framtida tillvixt och
utveckling samt att uppfylla spridningskravet infér kommande notering pa Nasdaq First North Premier. Vidare har Bolaget
utfirdat en option till Erik Penser Bank att férvirva hogst 159 000 ytterligare nyemitterade aktier for att ticka eventuell
overtilldelning i samband med Erbjudandet.

Anmilningsperioden kommer att 16pa under perioden 13 — 29 november 2018. Minsta teckningspost uppgar till 80 aktier
motsvarande 5 280 SEK. Vid full teckning i Erbjudandet kommer Bolaget att tillforas cirka 70,0 MSEK fére emissionskostnader.
Antal aktier i Bolaget kommer att, vid full anslutning i Erbjudandet, 6ka frin 5 443 713 aktier till 6 503 713 aktier och
aktiekapitalet kommer att 6ka med 530 000 SEK fran 2 721 856,50 SEK till 3 251 856,50 SEK. Om samtliga aktier i Erbjudandet
tecknas innebir det en utspidning for befintliga aktiedigare uppgaende till 16,3 procent, motsvarande 1 060 000 aktier.

Tilldelning av aktier i C.A.G beslutas av styrelsen for Bolaget i samrdd med Bolagets finansiella radgivare Erik Penser Bank,
varvid det primira syftet dr att uppna Nasdaq First North Premiers spridningskrav och dirutéver ir malet att tilldelningen
ska resultera i en god likviditet i aktien samt en 6nskad institutionell dgarbas. Tilldelningen ir inte beroende av nir
under anmilningsperioden anmilan inges. I hindelse av 6verteckning kan tilldelning komma att utebli eller ske med ett
ldgre antal aktier 4n anmilan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom slumpmissigt urval. De
som ingatt teckningsataganden, institutionella investerare och depdinnehavare hos férvaltare kan komma att prioriteras i
tilldelningshinseende. Vidare kan anmilningar fran affirskontakter, medarbetare och andra till C.A.G nirstiende parter samt
kunder till Erik Penser Bank komma att prioriteras.

Styrelsen for C.A.G har ans6kt om notering av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier. Preliminir forsta dag for
handel 4r den 12 december 2018 under forutsittning att Bolaget erhéller tillricklig spridning i aktien samt godkinnande fran
Nasdaq Stockholm. I Erbjudandet har ett antal investerare ingatt teckningsataganden dir de forbinder sig att teckna aktier i
Erbjudandet om totalt 50,0 MSEK, motsvarande 71,5 procent av Erbjudandet. Ytterligare information om dessa investerares
ataganden dterfinns i avsnittet "Legala fragor och kompletterande information”.

Hirmed inbjuds allménheten och institutionella investerare i Sverige att teckna aktier i Erbjudandet i enlighet med villkoren
som anges i Prospektet.

Stockholm den 12 november 2018

CAG Group AB (publ)
Styrelsen
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BAKGRUND OCH MOTIV

C.A.G ir ett konsultbolag verksamt inom IT-management, systemutveckling, drift & forvaltning och utbildning, med
fokus mot Bank & Finans, Hilsa, Viard & Omsorg samt Forsvar. Med stor passion for utveckling arbetar C.A.G for att skapa
langsiktigt virde for sina kunder och for att varje medarbetare ska trivas och vixa i sin roll. Hos C.A.G finns sédvil omfattande
strategi- som implementationskompetens och Bolaget kan dirfor hjilpa sina kunder med bade sma som stora projekt — allt
fran isolerade insatser till att ta helhetsansvar. C.A.G har cirka 330 anstillda, fordelade pa 11 operativa dotterbolag men under
ett gemensamt varumirke.

C.A.G ir en familjir koncern med en féretagskultur dir de anstillda arbetar i mindre bolag, men under ett stort gemensamt
varumirke. Med medarbetaren i fokus 4r malsittningen att varje medarbetare ska trivas, utvecklas och vixa i sin roll.
Engagemanget for medarbetarna grundar sig i tron att ett starkt team 4r en forutsittning for lyckade projekt och C.A.G har
uppnatt héga resultat i "N6jd Medarbetarindex”. Bolaget har huvudkontor i Stockholm och under 2017 uppgick omsittningen
till 395,0 MSEK.

Bolaget har uppvisat en god tillvixt med stabil I6nsamhet sedan 2012 och har forbittrat rérelseresultatet fore avskrivningar
fran 18,5 MSEK under 2012 till 43,1 MSEK under 2017. Detta motsvarar en arlig genomsnittlig tillvixt (CAGR) pa 18,4
procent. C.A.G har en stark historik av flera strategiska forvirv inom Bolagets fokuserade kundvertikaler; Bank & Finans,
Hilsa, Viard & Omsorg samt Forsvar, och har lyckats integrera dessa i féretagskulturen och Bolaget.

Bolagets ambition #r att fortsitta vixa och aktivt ta del av den pagdende konsolideringen inom konsultmarknaden. For att
ge Bolaget mojlighet att delta i potentiella affirer behdver kapitalbasen stirkas. Mot bakgrund av detta har styrelsen beslutat
om genomfdrandet av Emissionen, vilken uppgar till sammanlagt cirka 70,0 MSEK fore emissionskostnader. Vid fulltecknad
Emission efter avdrag for emissionskostnader om 5,0 MSEK tillférs Bolaget 65,0 MSEK. Motivet fér Emissionen ir att
stirka Bolagets finansiella stillning samt adressera och dra nytta av de strategiska tillvixtmojligheter som har identifierats
av styrelsen. Nettolikviden kommer i sin helhet att anvindas for strategiska forvirv. I det fall Overtilldelningsoptionen
utnyttjas i sin helhet tillfors Bolaget ytterligare cirka 10,5 MSEK. Det ytterligare kapitaltillskottet avses ocksa anvindas for
strategiska forvirv.

Bolagets nuvarande aktiedigare bedomer, i samrad med C.A.Gs styrelse, att det 4r ritt tidpunkt att stirka C.A.Gs varumirke
genom att notera Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier. Bolaget har etablerat en stabil plattform for framtida tillvixt
och nuvarande aktieigare bedomer, med stdd av C.A.Gs styrelse, att en noterad milj6 skulle ha en positiv inverkan pa Bolagets
igenkidnningsgrad, verksamhet och profil gentemot investerare, kunder, potentiella medarbetare och samarbetspartners. Det
ger vidare Bolagets medarbetare mojligheten att investera i Bolaget och pa sa sitt skapa ytterligare incitament for medarbetare
att hogprestera och ger dven Bolaget tillging till den svenska och internationella kapitalmarknaden.

Styrelsen for CA.G dr ansvarig for innehdllet i Prospektet. Hirmed forsdkras att styrelsen for C.A.G har vidtagit alla rimliga

forsiktighetsatgdrder for att sikerstilla att uppgifterna i Prospektet, sdvitt styrelsen vet, dverensstimmer med faktiska forhdllanden och
att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebord.

Stockholm den 12 november 2018

CAG Group AB (publ)
Styrelsen



VD HAR ORDET

C.A.G har en lang historik av 16nsam tillvixt och utdelning till
aktiedgarna. I tredje kvartalet redovisade vi ett Gkat resultat
jaimfort med samma period foéregiende ar. Det ir naturligtvis
en trygghet vid noteringen pa Nasdaq First North Premier som
vi nu genomfor. Den fina utvecklingen var ocksi en aspekt
som attraherade mig nir jag fick fortroendet att bli VD och
koncernchef for C.A.G i mars 2018. Ett vilskott bolag med en
framgangsrik historik r en bra forutsittning for en notering och
C.A.Gs styrelse hade fattat ett inriktningsbeslut om notering vid
lampligt tillfille redan da jag tilltradde.

Det som ocksa vigde tungt for mig var C.A.Gs virderingar och
goda vitsord som arbetsgivare. Vara virderingar - Kompetens,
Omtanke och Langsiktighet — signalerar den djupa kompetens
vara specialister inom IT besitter, den omtanke som vi har om véara
medarbetare och kunder och den lingsiktighet som vi virderar
allt vi gor utifran. Att detta inte bara 4r tomma ord bevisades f6r
mig genom resultaten fran arets medarbetarundersékning som
visar pa vildigt fina siffror. Vart varumirkeslofte, Passion for
utveckling, omfattar flera aspekter av utveckling. Vi ska utvecklas
som medarbetare och konsulter, vara kunders verksamhet ska
utvecklas och C.A.G ska stindigt utvecklas som bolag. Och inte
minst har vara konsulter en passion for sjilva yrket; system- och
verksamhetsutveckling via IT.

Passionen dr ytterst viktig dven ur ett investerarperspektiv. Inom
IT-branschen rdder kompetensbrist och en av framgéngsfaktorerna
ir att attrahera, behilla och utveckla de bista inom varje gebit
ddr vi dr verksamma. Hir 4r C.A.Gs koncept med sjilvstindiga
dotterbolag viktigt. Det dr var overtygelse att som konsult vill
man jobba med de bista inom sitt kompetensomride, vare
sig det dr en teknisk specialisering eller en branschinriktad
verksamhetskunskap. Man vill jobba dir man syns, dr omtyckt
och uppskattad och kan bidra till framgang. Man vill jobba nira
ledningen och kunna paverka verksamheten. Precis sa dr C.A.Gs
verksamhet uppbyggd, med sjilvstindiga dotterbolag. Det hindrar
inte att vi samarbetar mycket och titt mellan bolagen. Varje vecka
hjdlper vi varandra och vara kunder att hitta ritt kompetens tvirs
6ver vara verksamheter och vi driver projekt med deltagare frin
flera av véra bolag.

Det kapital vi nu anfortros av aktiedgarna vill vi anvinda for att
ytterligare forstirka C.A.G. Vihar en aktiv forvirvsstrategi och vill
komplettera med fler bolag inom de fokuserade kundvertikalerna
Bank & Finans, Hilsa, Vard & Omsorg och Férsvar och med
bolag inom efterfrigade teknikomraden som kompletterar IT-
specialisterna inom dagens C.A.G. Med ett bredare C.A.G far vi
littare att vinna ramavtal inom bade offentlig och privat sektor
och kan gora fler och lonsammare affirer. Sjilvklart dr det ytterst
viktigt att det blir ritt forvirv sd vi kommer att vara noggranna
med urvalet. Bolagen ska passa in i C.A.G bade strategiskt och
kulturellt och ha #dgare som delar var passion och vill fortsitta
driva sin verksamhet tillsammans med oss.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER ®* CAG GROUP AB (PUBL)

IT-marknaden 4r stark och har fler goda ar bakom sig. Jag ir
personligen &vertygad om att marknaden fortsitter att vara
god under ling tid framo6ver. Det finns manga underliggande
trender som bygger efterfrigan, bland annat digitalisering (dér
analoga och manuella processer automatiseras och digitaliseras),
fortsatta hot inom cybersikerhet, utvecklingen inom Al/machine
learning och datadrivna affirer, fortsatt reglering som kriver
utveckling av verksamhetssystem, etc. En svagare konjunktur
kommer sjilvfallet att paverka dven IT-branschen och C.A.G,
men den underliggande efterfrigan ir stark. C.A.Gs kundbas
ir jamforelsevis konjunkturbestindig med bra balans mellan
offentlig och privat sektor och en bred palett av kvalitativa kunder.

C.A.G dr nuredo for en noterad milj6. Vi har en kostnadseffektiv,
engagemangsskapande struktur, vilfungerande processer, en fin
historik och ett bra resultat for 2018 i ryggen. Vi har ocksd en
kompetent styrelse och en erfaren ledning. Jag hoppas att vi far
ditt fortroende och far vilkomna dig som ny, langsiktig aktiedgare
iC.AG.

Stockholm den 12 november 2018
CAG Group AB (publ)

Asa Landén Ericsson
Verkstillande direktor
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Erbjudandet

Allminheten i Sverige och institutionella investerare inbjuds
hirmed att anmila intresse att teckna hogst 1 060 000 aktier
inom ramen for Erbjudandet i C.A.G under perioden 13 - 29
november 2018 till en teckningskurs om 66,00 SEK per aktie.
Courtage utgar ej.

Overtilldelningsoption

I syfte att tillgodose en eventuell 6verteckning i Emissionen har
Bolaget utfirdat en option till Erik Penser Bank att férvirva hogst
159 000 ytterligare nyemitterade aktier. Overtilldelningsoptionen
kan utnyttjas helt eller delvis under 30 kalenderdagar fran den for-
sta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First North Pre-
mier. Priset for aktier i Overtilldelningsoptionen kommer att vara
detsamma som erbjudandepriset. Aktier i Overtilldelningsoptio-
nen forvaras avskilt fran nyemitterade aktier i 6vrigt och kommer
endast att tilldelas vissa utvalda institutionella investerare.

Anmalan om teckning av aktier

Anmilan om teckning av aktier ska ske genom ifyllande och un-
dertecknande av anmilningssedel som under anmilningsperio-
den ska inges till Erik Penser Bank pa nedanstaende adress.

Erik Penser Bank
Emissionsavdelningen/C.A.G
Box 7405

103 91 Stockholm

Besoksadress: Apelbergsgatan 27
Telefon: 08-463 80 00

E-post: emission@penser.se
Webbplats: www.penser.se

Minsta teckningspost 4r 80 aktier, vilket motsvarar 5 280 SEK.
Ifylld anmilningssedel ska vara Erik Penser Bank tillhanda senast
kI 17:00 den 29 november 2018. Anmilningssedlar som sinds
per post bor avsidndas i god tid fore sista dagen av anmilnings-
perioden. Styrelsen i C.A.G forbehaller sig ritten att forlinga
anmilningsperioden. For det fall beslut om forlingning av an-
milningsperioden fattas ska Bolaget genom pressmeddelande
informera marknaden om detta senast den 29 november 2018.

Det ir endast tillatet att insinda en (1) anmilningssedel per teck-
nare. For det fall flera anmilningssedlar insindes kommer en-
dast den forst inkomna att beaktas. Senare anmilningssedlar fran
samma part kommer séledes att limnas utan avseende. Ofullstin-
dig eller felaktigt ifylld anmilningssedel kan komma att limnas
utan avseende. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i
sa fall att aterbetalas. For sent inkommen inbetalning pa belopp
som understiger 100 SEK aterbetalas endast pa begiran. Inga till-
ligg och dndringar far géras i den pa anmilningssedeln tryckta
texten. Observera att anmilan 4r bindande.

Den som anmiiler sig for teckning av aktier maste ha ett VP-kon-
to eller en depa hos bank eller annan forvaltare till vilken leverans
av aktier kan ske. Personer som saknar VP-konto eller depa maste
Oppna ett VP-konto eller en depa hos en bank eller ett virdepap-
persinstitut innan anmilningssedel inlimnas till Erik Penser Bank.
Observera att detta kan ta viss tid. Anmélningssedlar och Prospekt
finns tillgdngliga pa Bolagets hemsida www.cag.se samt pa Erik
Penser Banks hemsida, www.penser.se.

Tilldelning

Tilldelning av aktier i C.A.G beslutas av styrelsen for Bolaget i
samrad med Bolagets finansiella radgivare Erik Penser Bank, var-
vid det primira syftet dr att uppna Nasdaq First North Premiers
spridningskrav och déirutéver dr malet att tilldelningen ska resul-
tera i en god likviditet i aktien samt en &nskad institutionell dgar-
bas. Tilldelningen #r inte beroende av nir under anmilningspe-
rioden anmilan inges. | hindelse av 6verteckning kan tilldelning
komma att utebli eller ske med ett ligre antal aktier 4n anmilan
avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske ge-
nom slumpmissigt urval. De som ingatt teckningsataganden, in-
stitutionella investerare och depéer hos férvaltare kan komma att
prioriteras i tilldelningshénseende. Vidare kan anmilningar fran
affirskontakter, medarbetare och andra till C.A.G nirstaende par-
ter samt kunder till Erik Penser Bank komma att prioriteras.

Besked om tilldelning

Besked om tilldelning erhalls i form av en avrikningsnota vilken
beriknas skickas ut omkring den 3 december 2018. Information
kommer ej att skickas till dem som ej tilldelats aktier.

Betalning

Betalning ska ske i enlighet med utsind avrikningsnota. Likvid
ska erlidggas senast tva (2) bankdagar efter utfirdandet av avrik-
ningsnotan. Om likvid ej erldggs i ritt tid kan aktierna komma att
6verlatas till annan. Skulle forséljningspriset vid sddan 6verlatelse
komma att understiga priset enligt detta Erbjudande, kan den vil-
ken ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier komma att fa
svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Leverans av aktier

Sa snart betalning av tilldelade aktier har skett levereras aktier till
det VP-konto eller den depé som angivits pa anmilningssedeln.
I samband med detta erhaller tecknaren en VP-avi med bekrif-
telse pa att inbokning av aktier har skett pa dennes VP-konto.
Aktiedgare vilka har sitt aktieinnehav registrerat pa en depa hos
bank eller fondkommissionir erhaller information fran respek-
tive forvaltare. Observera att leverans av aktier kan ske efter att
handel i Bolagets aktie inletts.

Upptagande till handel

Styrelsen for C.A.G har ansokt om listning av Bolagets aktier pa
Nasdaq First North Premier. Preliminir forsta dag for handel 4r
den 12 december 2018 under f6rutsittningar att Bolaget erhal-
ler tillricklig spridning i aktien samt godkinnande fran Nasdaq
Stockholm. Spridningskravet innebir att C.A.G maste ha till-
rickligt stort antal aktieigare med ett innehav virt minst 500
EUR samt att minst tio procent av aktierna i Bolaget ska anses
vara i allmin #go.

Offentliggérande av utfallet i Erbjudandet

Snarast mojligt efter att anmilningsperioden avslutats och om-
kring den 3 december 2018 kommer Bolaget att offentliggdra ut-
fallet av Erbjudandet. Offentliggérandet kommer att ske genom
pressmeddelande och finnas tillgingligt pa Bolagets hemsida.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ritt till utdelning férsta gangen pa den
avstimningsdag for utdelning som infaller nirmast efter det att
Erbjudandet har registrerats av Bolagsverket och aktierna inforts
i aktieboken hos Euroclear. Eventuell utdelning betalas ut efter
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beslut av bolagsstimman. Utbetalningen ombesérjes av Eurocle-
ar eller for forvaltarregistrerat innehav i enlighet med respektive
forvaltares rutiner. Ritt till utdelning tillfaller den som pé den av
bolagsstimman faststillda avstimningsdagen ir registrerad som
aktiedgare i den av Euroclear forda aktieboken.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ir villkorat av att Bolaget uppfyller Nasdaq First
North Premiers spridningskrav samt att Bolaget erhaller godkin-
nande av Nasdaq Stockholm. Styrelsen férbehaller sig dven ritt-
en att aterkalla Erbjudandet for det fall hindelser av force majeu-
re-karaktir intriffar, som leder till att styrelsen anser att det 4r
olimpligt att genomféra Erbjudandet. Ett eventuellt avbrytande
av Erbjudandet kommer att meddelas genom pressmeddelande sa
snart som mdjligt och senast den 29 november 2018. For det fall
Erbjudandet avbryts kommer varken leverans av eller betalning
for aktier inom Erbjudandet att genomfdras.

Priset i Erbjudandet

Priset per aktie uppgar till 66,00 SEK, vilket motsvarar ett bo-
lagsvirde pa cirka 359,5 MSEK f6re erbjudandet. Emissionskur-
sen har faststillts av styrelsen i samrad med Erik Penser Bank.
Emissionskursen har faststillts utifran en bedéomning av det all-
minna marknadsliget, diskussioner med institutionella investe-
rare, Bolagets framtida affirsutsikter samt jaimférelser med hur
liknande noterade bolag virderas. Diskussioner med vissa storre
investerare har gjorts for att bedoma efterfragan pa att investera
i Bolagets aktie. Antaganden om C.A.Gs framtida affirsutsikter
innefattar bland annat Bolagets beddmning att det finns goda
forutsittningar att under de kommande éren utveckla erbjudan-
det och kunna folja tillvixtplanen. Sammantaget gor styrelsen
bedémningen att priset pa 66,00 SEK per aktie utgor en rimlig
virdering av Bolaget.

Stabiliseringsatgarder

I samband med Erbjudandet kan Erik Penser Bank komma att ge-
nomfora transaktioner som stabiliserar marknadspriset pa aktien
eller uppritthéller detta pris pa en niva som avviker fran vad som
annars skulle varit fallet pA marknaden. Sidana stabiliseringsat-
girder kan komma att genomféras pa Nasdaq First North Pre-
mier, OTC-marknaden eller pa annat sitt, och kan komma att
genomforas nir som helst under perioden som bérjar pa forsta
dagen for handel i aktien pa Nasdaq First North Premier och av-
slutas senast 30 kalenderdagar direfter. Erik Penser Bank har ing-
en skyldighet att genomfora sddana atgirder och om de vidtas kan
de nir som helst avbrytas, se vidare under rubriken "Stabilisering" i
avsnittet "Legala fragor och kompletterande information".
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MARKNADSOVERSIKT

Nedan féljer en dversiktlig beskrivning av de marknader inom vilka C.A.G dr verksamt. Viss information har inhdmtats frdn
externa kdllor och Bolaget har dtergett sddan information korrekt i Prospektet. Aven om Bolaget anser dessa kdllor vara
tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstéindigheten i informationen inte kan garante-
ras. Sdvitt Bolaget kdnner till, och kan férsdkra sig om genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av den
tredje part varifrdn informationen hédmtats, har dock inga uppgifter uteldmnats pd ett scitt som skulle gora den dtergivna
informationen felaktig eller missvisande. For definitioner av termer se avsnittet "Definitioner och ordlista".

Oversikt

C.A.G verkar pa den svenska marknaden fér IT-management,
systemutveckling och drift & férvaltning. Bolaget levererar specia-
listkompetens, projektledning och kvalificerad radgivning till myn-
digheter, stora féretag och organisationer med stort behov av IT,
digital verksamhetsutveckling, systemutveckling och drift. C.A.G
har en bred kundbas med kunder inom bade den privata och of-
fentliga sektorn, med sirskilt fokus mot bank & finans, hilsa, vard
& omsorg samt férsvar, men 4ven handel & tjinster samt industri.

Den snabba teknikutvecklingen och behovet av forindring med-
for att manga organisationer har ett 16pande behov av att ta in
specialistkompetens for savil kortare som lingre uppdrag for olika
typer av fordndrings- och utvecklingsprojekt inom IT.

Den svenska IT-marknaden?

Den totala IT-marknaden i Sverige, definierad som svenska fo-
retags totala IT-budget, bedoms under 2018 uppga till 161 Mdr
SEK, vilket 4r en 6kning med 2,4 procent jamfort med foregaende
ar. Marknaden har vixt med en genomsnittlig arlig tillvixttakt
(CAGR) om 2,7 procent mellan aren 2014 och 2018.
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Kalla: Radar Ecosystem Specialists, IT-Radar 2016 och IT-radar 2018

Svenska IT-marknaden per segment 2018

Den svenska IT-marknaden utgérs av mjukvara, hardvara och tjins-
ter ddr tjinstesegmentet 4r det klart stérsta. Under 2018 férvintas
cirka 68 procent av den totala I'T-marknaden utgéras av IT-tjdnster.

Mdr SEK

Hardvara

Tjanster

Mijukvara

Den svenska marknaden for IT-tjanster?

C.A.G dr verksamt inom den svenska IT-marknadens tjinsteseg-
ment, vilket delas upp i konsulttjinster, managementkonsulttjins-
ter, outsourcing, molntjidnster och Business Process Outsourcing
("BPO”). Mellan 4ren 2014 och 2018 har marknaden for I'T-tjins-
ter vuxit med en genomsnittlig arlig tillvixt (CAGR) om 3,4 pro-
cent och forvintas under 2018 uppga till totalt 110 Mdr SEK.

IT-tjanstemarknaden per segment 2018

Det storsta segmentet inom IT-tjdnster 4r konsulttjinster som
bedoms uppga till drygt 57 Mdr SEK, motsvarande 54 procent av
det totala virdet av IT-tjanster under 2018. Konsulttjinster, som
ir det huvudsakliga segment dir C.A.G verkar, forvintas vixa
med 3,5 procent under 2018.

Mdr SEK

BPO

Managementtjanster

Konsulttjanster
Molntjanster

Outsourcing

Verksamhetsfinansierad IT?

Verksamhetsfinansierad IT, de investeringar som inte finan-
sieras av en organisations IT-budget, férvintas vixa med 4,4
procent under 2018 till 39 Mdr SEK. Investeringar initierade av
verksamheten vixer alltsd snabbare 4n den totala marknadens
tillvixt om 2,4 procent, vilket drivs av de 6kande mojligheterna
till effektivisering genom digitalisering.

Verksamhetfinansierad IT per omrade 2018
Verksamhetsnira IT, som utgors av verksamhetssystem och app-
likationer, som #r det huvudsakliga segment dir C.A.G verkar,
utgdr 55 procent av verksamhetsfinansierad IT.

Infrastruktur & drift
Ovrigt

3373 Verksamhetsnara IT

Anvandarnara IT

* Radar Ecosystem Specialists, IT-Radar 2018, s. 14
2 Radar Ecosystem Specialists, IT-Radar 2018, s. 15
S Radar Ecosystem Specialists, IT-Radar 2018, s.7



Generella trender och drivkrafter

Digitalisering?

Digitalisering ger okad effektivitet och stirkt konkurrenskraft
genom forddling av analoga processer till digitala. Idag utmanas
svenska foretag om resurser och kompetens inom innovations-
kritiska omraden och av nya lokala och globala konkurrenter
som trider in med lag tekniktroskel.

Manga svenska organisationer ligger idag stort fokus pa en liten
del av digitaliseringen, kundupplevelsen, snarare n den bakom-
liggande infrastrukturen och den strategi- och férindringsdri-
vande delen. Ett sidant fokus tillgodoser kortsiktiga behov men
pa lang sikt krivs en strategi for en framgéngsrik digitalisering av
hela verksamheten. Under 2018 forvintas cirka 9 procent av ett
svenskt foretags IT-budget spenderas pa digitalisering.

Molntjanster!

Det starkast vixande segmentet inom IT-tjinster 4r molntjinster
som f6rvintas vixa med 14 procent under 2018. Av svenska verk-
samheters totala IT-kostnader svarar molntjdnster fér 6 procent
under 2018. De senaste arens okning av anvindandet av moln-
tjdnster kan delvis férklaras av IT-leverantérers omstrukturering
didr erbjudanden och affirsmodeller blir molnbaserade. Manga £6-
retag anser dven att det dr vitalt att anvinda molntjdnster for att
behélla konkurrenskraft.

Publika molntjinster dr den inom I'T mest standardiserade tjinsten,
ddr de globala molntjinstleverantérerna har storst skalfordelar.
Med sin affirsvolym har de en unik innovations- och utvecklings-
férmaga, jamfort med traditionella IT-leverantérer. I takt med att
de globala molntjinstleverantdrerna realiserar innovativa tjanster
kommer andra aktorers konkurrenskraft drivas av fdrméagan att
implementera de globala molntjinstleverantérernas innovationer
i sina egna erbjudanden och att erbjuda specifika verksamhetsfor-
dndrande applikationer och kundnira support och underhall.

Cybersikerhet?

Ett av de snabbast vixande omridena inom IT i Sverige, som
under 2018 férvintas vixa med 9 procent, ir cybersikerhet. Om-
radena inom cybersikerhet som ligger i fokus och forvintas vixa
med 15 procent under 2018 ir informationssikerhetsklassning-
ar, sikerhetsstrategier, arkitekturfragor och identitets- och be-
horighetskontroll. Cybersidkerhetsmarknaden i Sverige virderas
2018 till 9 Mdr SEK, vilket motsvarar cirka 5,5 procent av den
totala IT-marknaden.

Den tekniska utvecklingen gar mot automation och molntjinster,
med fokus pa att forbereda, uppticka och aterstilla skador efter
attacker. Genom utbildning, tester och processer kan sikerhet
integreras i verksamhetens utveckling och affirsprocesser. Nya
lagar och regleringar, sisom GDPR, NIS och den nya sikerhets-
skyddslagen paverkar utvecklingen och kraven pa cybersikerhet.
Idag engagerar cybersikerhet breda kompetenser inom IT-nit-
verk, systemutveckling, juridik, revisionsritt, affirsutveckling,
ekonomi samt styrning och ledning.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER ® CAG GROUP AB (PUBL)

Artificiell intelligens

Dagens artificiell intelligens (“Al”) syftar ofta till det som kallas
machine learning som #r en teknik diar maskiner lir sig att anpassa
sig efter interaktioner med minniskor, andra system eller pro-
cesser. Genom algoritmer och monsterigenkinning kan machine
learning-tekniken effektivisera forstaelsen och strukturerandet
av ostrukturerade data. Det har tidigare varit en av de mest inef-
fektiva processerna di det i manga system idag krévs interaktion
med en minniska. Tekniken for Al ir tillginglig och det finns
bade lag- och hégkostnadsalternativ, men det krivs uppfoljning
av kostnadsutvecklingen inom drift och férvaltning.!

Den globala marknaden for artificiell intelligens var virderad till
16 Mdr USD 2017 och férvintas vixa till 191 Mdr USD till 2025,
vilket motsvarar en genomsnittligt drlig tillvixttakt (CAGR) om
36,6 procent.?

Big Data

Big Data ir digitalt samlad och lagrad information som 4r av den
storleken att traditionella databasmetoder har svart att bearbe-
ta den med rimliga svarstider. Framvixten av Big Data grundar
sig i nya tekniker for att lagra information och bearbeta den i
nira nog realtid. Effektiv hantering av stora mingder data 4r ett
konkurrensmedel som kan underlitta for organisationer att ta
fram motiverade beslutsunderlag genom att férutspa minskliga
beteendeménster och andra beslutsprocesser.! Marknaden for
Big Data forvintas vixa med 20 procent under 2018 och uppga
till 42 Mdr USD.?

Internet of things

Internet of things (“loT”) 4r en benimning pa den pigdende digi-
tala revolution dir apparater, maskiner, fordon med mera har in-
byggda sensorer med internetuppkoppling, vilket gor att det kan
styras och kommunicera med andra datakillor och mottagare.
Utvecklingen férdndrar ménniskors sitt att leva och arbeta. Den
mojliggor till exempel for slutkonsumenter med internetupp-
kopplade enheter och produkter att fjirrstyra dessa.'

Den globala marknaden for industriell IoT virderades till 313
Mdr USD under 2017 och forvintas vixa till 700 Mdr USD till
2023, vilket motsvarar en genomsnittlig &rlig tillvixttakt (CAGR)
om 14,4 procent. Industriell IoT innefattar hdrdvara, mjukvara,
uppkoppling och tjinster.*

Branschspecifika trender och drivkrafter

Offentlig sektor

Drygt 40 procent av C.A.Gs totala forsiljning gar till offentlig
sektor, vilket gor att utvecklingen inom sektorn delvis styr ef-
terfragan pa C.A.Gs tjinster. Bolaget ser fortsatt stora behov och
mojligheter inom offentlig sektor, som bland annat fokuserar pa
att driva effektivitet via digitaliseringsinvesteringar som utveck-
lar bittre service till medborgare, effektiviserar virdsektorn och
stirker Sveriges forsvarsférmaga.

* Radar Ecosystem Specialists, IT-Radar 2018, s. 22

?MarketsandMarkets, Artificial Intelligence Market by Offering, Technology, End-User Industry and Geography - Global Forecast to 2025

3Statista, Forecast of Big Data market size, based on revenue, from 2011 to 2027

“Mordor Intelligence, Industrial Internet of Things (IoT) Market Analysis - Segmented by Type, Industry Type and Region - Growth, Trends and Forecasts, 2018 - 2023
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Bank och finans

Nya regelverk, ny lagstiftning och ny teknik i form av digitalise-
ring gor bank- och finansbranschen mer komplex och utmanande
4n nagonsin tidigare. Transparensen har 6kat, marginalerna pres-
sas och kunderna har indrat beteende. Nya affirsmodeller och
innovativa losningar dir kunden star i fokus vixer fram. Dagens
generation bankkunder stiller hogre krav pa vad de vill betala for
och efterfragar hogre service och virde 4n tidigare. Féridndringar-
na sitter press pa bank- och finansbranschen att méta kundernas
efterfragan pa tillginglighet via flera kanaler, enkla produkter och
somlgs integration.!

Halsovard

Omradet for hilsa, vird och omsorg i Sverige héller pa att fordnd-
ras i grunden. Digitaliseringen for med sig nya alternativ, nya moj-
ligheter och kanske ocksi nya risker. Utvecklingen grundar sig i
att varden inte kan bedrivas som forr - det finns inte tillrickligt
med personal, andelen #ldre och multisjuka av befolkningen vixer
och de som jobbar inom varden vill arbeta pa nya moderna sitt. Ny
kunskap, avancerade likemedel och tekniker gor att fler kan leva
lingre och bittre. Den demografiska utvecklingen har gjort det helt
avgorande att forindra och effektivisera svensk hilsovard.” Den
tekniska utvecklingen gor det mojligt och C.A.G vill vara en viktig
aktor inom sektorn.

Forsvar

Virldsldget har lett till att det idag 4r hog aktivitet inom forsvar
och IT. De senaste arens 6kade internationella spidnningar har
gjort att blicken vinds inat mot det egna forsvaret. Tidigare sats-
ningar gjordes pa missioner utomlands eller stora militirévning-
ar i samarbete med andra nationer. Bolaget bedomer att fokus
idag framfor allt ligger pa det nationella planet och arbetet med
att kontinuerligt anpassa skyddet mot en alltmer varierad hotbild
samt samarbetet med andra parter, till exempel NATO, som ock-
sa kriver IT-utveckling for att sikerstilla interoperabilitet och
siker kommunikation.

Handel och tjanster

Handel och tjdnster 4r en bransch som ur ett IT-perspektiv inne-
fattar manga starka trender sasom e-handel, logistiklésningar,
processautomation och IoT. Konsumentinriktade foretag har ofta
stora datamingder som kan skapa virde genom l6sningar inom
Al, Machine Learning, Big Data och Business Intelligence (“BI”).
Bolaget bedomer att branschen f6r handel- och tjinster for néirva-
rande 4r under starkt férandringstryck, vilket skapar stora mojlig-
heter f6r bade virdeadderande rddgivning och systemutveckling.

Industri

Foretag inom industri lever i en global virld med stort kon-
kurrenstryck. Det innebir ett kontinuerligt arbete for att ligga 1
framkant, genom effektiva logistiklosningar, produktionssystem,
underhallssystem och 16sningar fér produktutveckling, doku-
mentation och kommunikation. IoT och AI ger i kombination
mojligheter till bade prediktivt underhill i produktionen och in-
byggda 16sningar i féretagens produkter, som till exempel lastbi-
lar, industrirobotar och I8sningar fér smarta stider.?

Konkurrenssituation

Konsultmarknaden fér IT-tjinster 4r mogen och konkurrens-
utsatt och innefattar sdvil stora internationella som sma lokala
aktorer. Konkurrensen som C.A.G moter varierar beroende pa
vilken typ av uppdrag och kompetens som efterfragas. Konsult-
miklare bidrar till 6kad konkurrens om konsultuppdragen men
ocksa med vytterligare forsiljningskanaler fér IT-konsulterna.
Acando, Knowit, Tieto, HiQ International och B3 Consulting 4r
exempel pa nagra av de konkurrenter som C.A.G kan méta i upp-
handlingar. C.A.G konkurrerar med dessa bolag pa uppdrags- och
kompetensmarknaden och dirfor ligger Bolaget stor vikt vid att
vara en bra arbetsgivare och ha néjda medarbetare.

Acando

Acando ir ett svenskt konsultféretag inom management och IT.
Foretaget dr framst verksamt i Sverige, Norge och Tyskland och
erbjuder tjinster inom tjinstesegmenten management, enterpri-
se, digital och application management. Acando grundades 1999,
har sitt huvudkontor i Stockholm och omsatte 2 446 MSEK 2017.*
Foretaget dr noterat pa Nasdaq Stockholm.

Knowit

Knowit ir ett konsultbolag verksamt inom IT-konsulttjinster,
managementkonsulting, design och kommunikationstjianster.
Foretaget har verksamhet i Sverige och de storsta kunderna ater-
finns inom offentlig sektor, handel samt bank, finans och f6rsik-
ring. Féretaget grundades 1990, har sitt huvudkontor i Stockholm
och omsatte 2 426 MSEK 2017.° Foretaget idr noterat pa Nasdaq
Stockholm.

Tieto

Tieto ir ett tjansteforetag inom IT och erbjuder IT-, forskning
och utvecklings- och konsulttjinster. Foretaget verkar inom
ett 30-tal linder men har norra Europa, Tyskland och Ryssland
som hemmamarknader. Tieto grundades 1999 och omsatte 1 543
MEUR ér 2017.° Foretaget dr noterat pd Nasdaq Helsinki och
Nasdaq Stockholm.

HiQ International

HiQ International 4r ett IT- och managementkonsultbolag speci-
aliserat pa hogteknologiska 16sningar inom kommunikation och
mjukvaruutveckling. Foretaget har Norden som hemmamark-
nad. HiQ grundades 1995, har sitt huvudkontor i Stockholm
och omsatte 1 788 MSEK 2017.7 Féretaget dr noterat pa Nasdaq
Stockholm.

B3 Consulting Group

B3 Consulting ir ett konsultféretag inom IT och management och
utvecklar IT-verksamheter genom att utveckla teknik, processer,
strategi och organisation. Foretaget har Sverige som hemma-
marknad. B3 Consulting grundades 2003, har sitt huvudkontor i
Stockholm och omsatte 620 MSEK 2017.% Foretaget dr noterat pa
Nasdaq Stockholm.

PwC, Retail Banking 2020, Evolution or Revolution?, s. 6-7,22

2Vision e-hélsa 2025 - gemensamma utgangspunkter fér digitalisering i socialtjanst och halso- och sjukvard, s. 5, 9-11

% Sweco, Smart industri - Den fjarde industriella revolutionen &ar har
#Acandos arsredovisning 2017

°>Knowits arsredovisning 2017

¢ Tietos arsredovisning 2017

7HiQ Internationals arsredovisning 2017
8B3 Consulting Groups arsredovisning 2017



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Introduktion till CA.G

C.A.G ir ett konsultbolag verksamt inom IT-management, sys-
temutveckling, drift & férvaltning och utbildning, med fokus mot
Bank & Finans, Hilsa, Vard & Omsorg samt Forsvar. Med stor
passion for utveckling arbetar C.A.G for att skapa langsiktigt vir-
de for sina kunder och for att varje medarbetare ska trivas och
vixa i sin roll. Hos C.A.G finns savil omfattande strategi- som
implementationskompetens och Bolaget kan dirfér hjilpa sina
kunder med bade smé som stora projekt — allt fran isolerade insat-
ser till att ta helhetsansvar. C.A.G har cirka 330 anstillda, fordela-
de pé 11 operativa dotterbolag som arbetar under ett gemensamt
varumirke.

Bolaget har seniora konsulter med djup kompetens inom IT som
kan leverera nytta till Bolagets kunder varje dag. Kunderna &r re-
lativt jamnt fordelade 6ver privat och offentlig sektor, vilket ger
en stabil och konjunkturutjgamnande kundbas. Majoriteten av
C.A.Gs kunder aterfinns i Stockholm med omnejd. For att kunna
vara nira kunderna samt erbjuda en attraktiv métesplats for bade
kunder och konsulter, har Bolaget huvudsakligen kontor i cen-
trala Stockholm men #ven i Kista och Nacka Strand.

Strategi & mal

Bolagets mal 4r att nd en omsittning 6ver 700 MSEK éar 2021
samt att bibehélla en genomsnittlig EBITDA-marginal om cir-
ka 10 procent 6ver en konjunkturcykel. C.A.Gs tillvixtstrategi
innefattar organisk tillvixt kompletterad med selektiva forvirv
inom Bolagets fokuserade kundvertikaler och intressanta tek-
nik- och specialistomraden. Bolaget vill driva innovation och
kontinuerligt utveckla sitt erbjudande.

En av de viktigaste framgangsfaktorerna dr att driva verksam-
heten inom sjilvstindiga dotterbolag. C.A.G tror pa kraften som
uppstar nir varje enskilt dotterbolag har ett tydligt fokus och ett
mandat att sjilvstindigt driva affirer. Det hindrar inte att Bolaget

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER ® CAG GROUP AB (PUBL)

fortsatt ska arbeta for att utnyttja C.A.Gs hela bredd genom ett
okat samarbete mellan dotterbolagen. C.A.G har vuxit organiskt
genom att dotterbolagen vixer men dven genom att starta nya
dotterbolag. Ett exempel pa det dr satsningen pa IT- och infor-
mationssikerhet i det nybildade dotterbolaget CAG Security AB.

C.A.Gs uppfattning 4r att modellen med sjilvstindiga dotterbolag
gor Koncernen till en attraktiv forvirvare da den ger férvirvade
bolag tillgang till ett starkt varumirke samt en bred koncern med
goda mojligheter att fa tilldelning i ramavtalsupphandlingar, sam-
tidigt som en stor sjilvstindighet i styrningen kan behallas. Till
historiska férvirv hor bland andra CAG Mawell AB, frimst verk-
samt inom e-hilsa, och CAG MER Consulting AB, med fokus pa
systemutveckling inom finanssektorn.

Organisation

C.A.G har en platt och kostnadseffektiv organisationsstruktur.
Bolaget arbetar koncernévergripande med finansiell styrning
och gemensam forsiljning samt marknadsforing for att koordi-
nera och stirka de sjilvstindiga dotterbolagen. Varje dotterbo-
lag har en VD och ledningsgrupp. Bilden nedan illustrerar vilka
kundvertikaler eller teknik- och specialistomrdden respektive
dotterbolag frimst fokuserar pa. De kundvertikalfokuserade dot-
terbolagen har dven kunder inom C.A.Gs andra kundvertikaler.

Arbetssatt

Lingden pa C.A.Gs uppdrag varierar fran allt mellan tre mana-
der upp till flera ar och konsulterna arbetar framfdrallt pa plats
hos kunden. Projekten definieras generellt av kunden, dir C.A.G
stottar och rddger inom ramen for IT-management och systemut-
veckling. C.A.Gs konsulter fyller olika specialistroller inom kun-
dens projekt. En mindre andel av projekten kan utforas pa C.A.Gs
egna kontor, i de fall konsulterna inte behéver vara pé plats hos
kunden. Inom drift & forvaltning utfors arbetet huvudsakligen i
C.A.Gs egna lokaler om kunden inte behéver hjilp pa plats.

Kundvertikaler Kundvertikalfokuserade Teknik- & specialistfokuserade dotterbolag
dotterbolag

CAG Datastod AB
32 anstallda

CAG MoveU AB

3anstallda

CAG MER Consulting AB*
49 anstéllda

Bank & Finans

CAG Mawell AB
50 anstallda

CAG Next AB

3anstillda

Halsa, Vard & Omsorg

CAG Novus Consulting AB

Férsvar 51 anstallda

Handel & Tjanster

Industri

CAG Security AB
7 anstallda 38 anstallda

CAG Senseus AB  CAG Contactor AB
53 anstéllda

CAG Arete AB
35 anstallda

* CAG MER Consulting AB dger 100 procent av aktierna i CAG MER Business Consulting AB.
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Medarbetare

Hos C.A.G ir medarbetaren i fokus och varje ar satsar Bolaget pa
vidareutbildning och kompetensutveckling. C.A.G ér en familjar
koncern med en féretagskultur dir de anstillda arbetar i mindre
bolag, men under ett stort gemensamt varumirke. Detta gor att
Bolaget alltid finns nira till hands for att medarbetarna ska kunna
kinna sa stor delaktighet och si stort inflytande som mojligt. Ge-
nom att varje medarbetare star i fokus, kan C.A.G erbjuda givande
uppdrag med stora utvecklingsméjligheter.

Kompetensnitverk

C.A.G arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling och kun-
skapsoverforing mellan sina medarbetare. Det dr oerhort viktigt
for Bolaget och det ger #ven stora fordelar for kunderna. C.A.G
ir specialister och uppdragsgivarna férvintar sig att C.A.G ligger
i framkant med den senaste utvecklingen.

Nitverkskvillar och foreldsningar med bade externa foreldsare
och egna medarbetare som foredragshéllare inom spinnande
omraden arrangeras. En organisation som tar tillvara pa sina an-
stilldas kompetenser och som aktivt arbetar med att skapa forum
for diskussion och asiktsutbyte 4r enligt C.A.G en inbjudande
plats med utrymme f6r personlig utveckling. Det 4r en organisa-
tion dir det &r litt att lira kdnna andra for att gemensamt alltid
kunna leverera pa hogsta niva.

Trygghet och flexibilitet

C.A.G lagger stor vikt vid att medarbetarna ska kunna kombinera
arbete och fritid och verkar dirfor for att de ska kunna arbeta un-
der sa flexibla former som mojligt. Lonenivan grundar sig pa en
rak ersittningsmodell med bade en fast och en rérlig komponent,
vilket medfor en stor flexibilitet. I syfte att sikerstilla att C.A.Gs
medarbetare trivs pd sina uppdrag genomfor Bolaget varje ar en
medarbetarundersékning for att ytterligare kunna utveckla verk-
samheten i enlighet med medarbetarnas 6nskemal.

Tjansteomraden

IT-management

C.A.G ir specialister inom IT-management och
kan hjilpa foretag med digital verksamhetsutveck-
ling, projekt- och férindringsledning och krav-
hantering.

Agilt ledarskap

C.A.G ir specialister pé agilt ledarskap och vet hur viktigt det ar
att tillimpa de virderingar, principer och definitioner som fast-
stdllts. C.A.G har Scrum Masters, SAFe agilists och Agila coacher
med ling erfarenhet av att hjilpa team att utvecklas och leverera.

Framgéng genom agila metoder bygger pa motiverade team som
l6pande arbetar med forbéttringar, tar vara pa sina styrkor, res-
pekterar varandra och kontinuerligt utvecklas. Ledningen maste
underbygga grundforutsittningarna men det hidnger pa varje in-
divid for att det ska fungera fullt ut.

Digital verksamhetsutveckling

En héllbar digital verksamhetsutveckling innebir att verksam-
het och teknik tillsammans moter férindrade behov dver tid si
att C.A.Gs kunder blir fortsatt konkurrenskraftiga. Strategin for

en héllbar digital verksamhetsutveckling ér att eliminera manu-
ella steg i en process. Fokus ldggs sedan pa att forddla informa-
tion och skapa virde istillet for att ligga kraften pa repetitiva
manuella uppgifter. Detta ger kunderna mojlighet att koncen-
trera sig pa sina kunders behov och vidareutveckla 16sningar
for bittre kundupplevelser. I C.A.Gs uppdrag liggs tonvikten
pé kunden och bestillarsidan, dir kunden erbjuds stéd genom
att tydliggora strategi, sitta metoder for verksamhetsutveckling
och vilja ritt teknikstrategier samt ligga realistiska implemen-
tationsplaner. C.A.G hjilper sedan kunden att driva digitalise-
ringsprojekten fram till en testad och driftsatt I3sning.

Bestallarstod

C.A.G hjilper sina kunder att ta fram och utvirdera nddvindi-
ga beslutsunderlag for att driva verksamhetskritiska IT-projekt.
C.A.G har expertkompetens inom bland annat kravhantering och
projektledning och tar ett helhetsperspektiv pa den 6nskade verk-
samhetsforindringen. En genomtinkt plan och kravbild gor skill-
naden for att IT ska utgora ett verkligt stod i kundernas dagliga
verksamhet och medverkar till att verksamheten nar uppsatta mal.

Férandringsledning

En forindring méste vara vil férankrad i en organisation si att alla
berérda parter kinner sig delaktiga och bidrar i arbetet. C.A.G stot-
tar ledningen i denna process med en vilutvecklad metodik. Allt
efter behov kan C.A.G agera projektledare, coach eller process- och
organisationsutvecklare for att uppna ett metodiskt och framgangs-
rikt férandringsarbete.

Projektledning

C.A.Gs projektledare dr verksamma nira tekniken och kan féra
dialog med systemutvecklare och arkitekter for att omsitta pro-
jektets mal till implementerbara 16sningar. C.A.Gs konsulter har
méngarig erfarenhet frdn mycket omfattande IT-projekt med
tungt budget- och resursansvar.

Systemutveckling

C.A.Gs konsulter har biade lang erfarenhet och
djup kompetens inom de senaste verktygen och

metoderna inom systemutveckling.

Java

Effektiv Javautveckling bygger pa en rad samverkande kompe-
tenser och C.A.G erbjuder arkitekter, designers och utvecklare
med bakgrund inom béde front- och back-end. Méanga av C.A.Gs
konsulter har dessutom extra spetskunskap i Continuous Inte-
gration/Delivery. C.A.Gs Javaspecialister ir certifierade inom
Java och agil utvecklingsmetodik med gedigen kunskap om bygg-
servrar, bygg- och versionshanteringsverktyg, samt olika appli-
kationsservers.

Microsoft

C.A.Gs specialister 4r experter pé plattformar och produkter fran
Microsoft sisom Microsoft. NET, SharePoint och BI (MS SQL,
PowerBI), samt mobil- och molnlgsningar baserade pd MS-Azu-
re och Office 365. C.A.G skriddarsyr l6sningar for kunder som
stiller héga krav pa funktionalitet och sikerhet, till exempel
inom bank- och finanssektorn och myndigheter sdsom Forsvars-
makten och Finansinspektionen.



Sharepoint

Microsoft SharePoint 4r en plattform som anvinds for att uppna
effektivt samarbete och informationsutbyte inom en organisa-
tion. SharePoint kan anpassas i det oindliga och limpar sig for
manga anvindningsomraden. Det kan exempelvis handla om in-
tra- och extranit eller drende- och dokumenthanteringssystem.
C.A.Gs konsulter har erfarenhet av samtliga versioner av Share-
Point och skriddarsyr plattformen efter kundens behov. C.A.G
sikerstiller resultat genom att anvinda beprévade metoder med
fokus pa att leverera affirsvirde. Vid framtagandet av nya Share-
Point-16sningar arbetar Bolaget enligt en modell for implemente-
ring som sikerstiller forutsidgbarhet och resultat av hog kvalitet.

Integration

C.A.G hjilper foretag att hitta effektiva, sikra och snabba kopp-
lingar mellan sina olika I'T-system, dir kunderna kan fa hjilp fran
forstudie till migrering, integrering och drift. Med ett helhetsé-
tagande fran C.A.G fir kunderna effektiva affirsprocesser genom
kvalitetssidkrade integrationslésningar f6r framtiden.

Test- och matsystem

C.A.G erbjuder automatiserade test- och mitsystem, vilket innebér
utveckling och leverans av simulatorer, testsystem for forskning
och utveckling, datainsamlingssystem och system for tillstindso-
vervakning. Utvecklingen av automatiserade test- och mitsystem
innebir dessutom att Idpande bistd med hjilp, mentorskap, utbild-
ning, samt férvaltning och underhall.

Test och testledning

Innan en produkt nar marknaden ir det helt avgorande att testa den
pa bade strategisk och operativ nivd. C.A.Gs testspecialister hjil-
per till med testautomatisering, design, ledning, mentorskap och
coachning f6r att kundernas produkter och system ska fungera utan
fel och stérningar. C.A.Gs konsulter 4r vil insatta i olika testmeto-
diker och dr ISTQB-certifierade. Merparten har genomgitt testle-
darutbildning, Scrum Master-certifiering och REQB-certifiering.

Drift & férvaltning

C.A.G framtidssdkrar driftslosningar med hoga
krav pé snabbhet, sikerhet och tillginglighet.
C.A.G erbjuder dels 16sningar som hanteras i kun-
dens egen héirdvara och dels I3sningar som inne-
bar drift i molnet eller pa C.A.Gs servrar. Manga kunder viljer
dven hybridlosningar, diar bada alternativen kombineras pa ett
sakert sitt.

Driftkritiska applikationer

C.A.Gs drift- och forvaltningserbjudande riktar sig specifikt mot
kunder inom Bank & Finans, dir man har ett stort antal kunder
sasom exempelvis, Sjunde AP-fonden, Carnegie Fonder och Pro-
ventus Capital Management. [ stora bolag ansvarar C.A.G for speci-
fika IT-leveranser pa en viss avdelning medan det i sma bolag oftast
handlar om en helhetslésning inom IT.

C.A.Gs kompetens inom drift av exempelvis finanssystem inne-
bir att hantering av komplexa applikationer som portfolj-, tra-
ding- och informationssystem mojliggors. Ett exempel dr Sim-
Corp Dimension dir C.A.G har djup kompetens. C.A.G har i
manga ar hanterat branschens speciella krav pa avbrottsfri drift
dygnet runt med hog sikerhet och branschspecifika system, samt
kundnira support.
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Férvaltning

Forvaltning av finanssystem kriver specifik forstaelse for hur
forvaltning, processer, regler och ramverk ser ut. C.A.Gs kon-
sulter tar ett helhetsansvar inom utveckling och forvaltning av
finansiella system, ddr utmaningarna kan vara allt fran analyser
och utredningar, till projekt i samband med migrering fran ildre
till nyare system.

Vid forvaltning vinder sig C.A.G i forsta hand till féretag som
har en egen férvaltningsorganisation, dér systemen behdver an-
passas till olika forindringar. Det kan innebira att ligga in ritt
information i systemen, att registrera affirer pa ritt sitt eller ad-
dera nya handelsinstrument. En viktig del av systemutvecklingen
ligger i att utveckla nya applikationer, eller ta projektledarrollen
for uppgraderingar. C.A.G skriddarsyr l6sningar utifran kundens
behov och arbetar fram 18sningarna tillsammans med kunden.
C.A.G bidrar med systemkunskapen kring finansiella system som
exempelvis SimCorp Dimension, Charles River, Tradesec och
Bloombergs produkter.

Hosting och serverdrift

C.A.G levererar installationer som 4r unikt anpassade f6r respek-
tive kunds behov. Detta innebdr att C.A.G kan sinka kundens
driftskostnader, optimera prestanda och forbéttra den faktiska
upplevelsen for slutanviandaren. I hyrda lokaler har C.A.Gs hos-
ting dubbla geografiskt atskilda serverhallar, dubbla brandviggar,
redundant elférsérjning, speglade virtuella servrar, fiberldnkar
och skalskydd.

Moln

Idag 4r molntjinster i nagon omfattning en sjilvklarhet for de
flesta kunder, men det 4r viktigt att forsta vilka losningar som
bor ligga i molnet och vilka som bor behallas i eget datacenter.
C.A.G gor dirfér en analys av varje kunds totala behov, med ut-
gangspunkt i hur system och data ska anvindas. Foér molndrift
finns flera mojliga plattformar, dir de dominerande dr Microsoft
Azure, Amazon Web Services och Google Cloud Platform. C.A.G
ir plattformsoberoende och utgér ifrdn kundens specifika behov.
Kunderna kan ocksé vilja hybridlosningar dir en del liggs i mol-
net och en del driftas i C.A.Gs lokala datacenter eller i kundens
eget datacenter.

Utbildning

I takt med att kompetens inom kravhantering, test
och agilt ledarskap blir allt mer efterfragad inom
béde privat och offentlig sektor sa dkar ocksa be-
hovet av vilutbildade medarbetare. For att méta
efterfragan erbjuder C.A.G kurser med yrkesverksamma lirare
och fokus pa praktiska 6vningar som forbereder deltagarna for
verklighetens utmaningar.

C.A.Gs kurser inom testledning och kravhantering har kunder fran
savil IT-branschen som myndigheter och rena tjanste- och pro-
duktforetag. Mojligheten att certifiera sig inom kravhantering har
vickt ett stort intresse i takt med att medvetenheten kring vikten av
vil stillda krav mognar pa marknaden. C.A.G ir en av en handfull
utbildare i landet som kan erbjuda IREB-certifieringar.
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Kundvertikaler

C.A.G har valt ett kundvertikalfokus mot Bank & Finans, Hil-
sa, Vard & Omsorg samt Forsvar och kundbasen domineras av
stabila kunder inom offentlig sektor, som representerade 41 pro-
cent av den totala omsittningen de tre forsta kvartalen 2018. Av
forsiljningen inom C.A.Gs fokuserade kundvertikaler, represen-
terade forsiljning till Bank & Finans 31 procent, Hilsa, Vard &
Omsorg 15 procent och Forsvar 5 procent. C.A.G har dven manga
kunder inom Handel & Tjinster och Industri. Bilden nedan visar
intiktsfordelningen under de tre férsta kvartalen 2018.

Ovrigt, 6%

Industri, 9% .
naustrL, 77 Offentlig sektor, 41%
Halsa, Vard &

Omsorg, 15% "
Férsvar, 5%

Handel &
Tjanster, 13 %

Ovrig offentlig
sektor, 21%

Bank & Finans, 31 %

Totalt har C.A.G cirka 170 aktiva kunder och till de 10 st6rsta hor
bland andra Inera, Stockholms Lins Landsting, Forsvarsmakten,
FMV, SEB, Handelsbanken, Arbetsférmedlingen och Finansin-
spektionen. Under de tre forsta kvartalen 2018 stod de 10 storsta
kunderna tillsammans for cirka 42 procent av Bolagets omsittning.
Ingen kund svarade f6r mer @n 7 procent av omsittningen. C.A.G
bedomer att cirka 40 procent av omsittningen #r relaterad till bran-
scher som ir lagt eller mattligt konjunkturberoende.

Bank & Finans

Regelverk och ny teknik fir inte komma i vigen
for bankernas satsningar pa nya system, tjdnster
och produkter. Risken 4r annars att existerande
infrastruktur blir ett hinder for nya och inno-
vativa l6sningar vilket kan géra det svarare att behélla kunder
i framtiden. C.A.Gs vision ir att vara Sveriges ledande konsult-
bolag inom bank och finans och den bista samarbetspartnern for
finanssektorn.

Kompetens inom IT- och affarsutveckling

Bolagets kompetens inom bank, finans och férsikring hjilper sa-
vil stora som sma aktorer att utvecklas, bade inom verksamhet
och IT. Regelverk och IT ir titt sammankopplat och C.A.G har
en lang erfarenhet av att utgdra en brygga mellan de bada. I efter-
dyningarna av finanskrisen har striktare regelverk tillkommit, till
exempel MIFID II och penningtvittslagen. C.A.G satsat stort pa
att bygga upp kompetens kring regelverk och vad de olika akts-
rerna behover géra for att uppfylla kraven. Istillet fr att bara 16sa
problemen tittar C.A.G dven pa hur dessa tvingande férindringar
kan ge affiarsnytta.

Atgirder mot ekonomisk brottslighet

Ett omrade som blivit hégst aktuellt pa senare tid 4r IT- och infor-
mationssidkerhet och att forhindra ekonomisk brottslighet. Ge-
nom att ta fram strategier samt utveckla och implementera system
for kundkinnedom och transaktions- och drendegranskning pa
banker, forsikringsbolag och myndigheter ser C.A.G till att verk-
samheten dr skyddad mot forsok till bedrigeri och penningtvitt.

C.A.Gs utvecklare och arkitekter arbetar kontinuerligt med att byg-
ga och forvalta avancerade framtidssikrade system. Gamla plattfor-
mar maste underhallas och integreras med nya och pa sikt ven
bytas ut. C.A.G kan bista med allt ifran projektledning och upp-
handling till Data Discovery och implementation av nya koncept
inom datahantering som Big Data och Data Scientist-l6sningar.

Halsa, vard & omsorg

Omrédet for hilsa, vard och omsorg i Sverige for-

dndras och digitaliseringen fér med sig nya moj-

ligheter och kanske ocksa nya risker. C.A.G befin-

ner sig mitt i denna férandring som leverantér av
jdnster, 1osningar och dtaganden pa omradet. Detta 4r en roll som
kriver C.A.Gs virderingar: kompetens, omtanke och langsiktighet.

Ett nationellt samarbete

Den forsta nationella strategin fér digitalisering av hilso- och
sjukvarden publicerades av regeringen 2006 och innehosll ett ge-
mensamt forhéllningssitt till hur IT ska anvindas for att kunna
moéta framtida utmaningar.! Det nationella samarbetet fokuserar
idag pa fyra viktiga insatsomraden. De tre forsta dr behovet av
att se over lagar och andra regelverk, férutsittningar for att eta-
blera ett gemensamt sprak och terminologi, samt tillimpningen
av oppna standarder for interoperabilitet. Det fjirde och sirskilda
insatsomradet 4r satsningen pa att skapa en nationell samlad l4-
kemedelslista dir information om all likemedelsanvindning for
varje enskild person finns atkomlig. Det handlar om bittre be-
slutsunderlag fér likarna, men framfor allt om patientsikerhet.?
Sedan manga ér bidrar C.A.G till arbetet pa nationell niva genom
uppdrag for bland annat Socialstyrelsen, eHilsomyndigheten,
SKL, Inera och olika projektsamarbeten med till exempel Folk-
hilsomyndigheten och Likemedelsverket.

Stora systemférandringar

Ett flertal av landets regioner foérbereder stora systemférind-
ringar som kommer paverka svensk vard och omsorg under det
kommande artiondet och innebira fantastiska mojligheter, men
dven utmaningar, fér branschen, vardpersonalen och medborg-
are. Framtidens vardmiljéer kommer bidra till 6kat inflytande f6r
patienten i sin egen vard och mgjlighet till behandlingsstod med
hjilp av olika mobila verktyg och applikationer. Dirutover far
vardgivarna hjilp med att folja upp och utveckla sin verksamhet
med stod av kvalitetsregister, nya typer av beslutsstod och olika
stodsystem och tjdnster f6r god sikerhet och enhetlig kataloginfor-
mation. Genom de nationella atagandena levererar C.A.G IT-stod
till samtliga landsting, regioner och flera kommuner i hela landet.

" Nationell IT-strategi for vard och omsorg (skr. 2005/06:139)

?Handlingsplan for samverkan vid genomférande av Vision e-halsa 2025, 2017-2019, s- 8-11



Behov av samverkan

Privata vardgivare och industrin arbetar aktivt for att hitta moder-
na sitt att soka och ha kontakt med véarden och satsar pa digitalise-
ringslosningar. For flera privata innovatorer likt Capio och mitt-
vaccin.se bistar C.A.G med radgivning kring hur olika tjdnster f6r
informationsutbyte fungerar och hur de kan anvindas i e-tjdnster
och applikationer pa omraden som vardval, journal- och likeme-
delsinformation, EKG och olika sikerhetsfunktioner. Patienter har
sedan flera ar laglig ritt att vilja och paverka sin egen vard i allt
storre grad och de nya privata initiativen gor detta allt littare, vilket
har varit det 6vergripande malet med det nationella arbetet.

Ar 2025 ska Sverige vara bist i virlden pa att anvinda digitali-
seringens och e-hilsans mojligheter i syfte att uppna en god och
jamlik hilsa och vilfird samt utveckla och stirka mojligheterna
for okad sjilvstindighet och delaktighet i samhillslivet.! C.A.G
ir stolta over att sedan manga ar vara en del av detta arbete och
forbittra livet for vaira medménniskor.

Forsvar

Forsvar och sikerhet blir allt viktigare och efter-
fragan pa sdkra IT-16sningar for forsvaret har
okat och blivit en hogt prioriterad fraga. Behovet
av lednings- och supportsystem som klarar av att
mota de framtida utmaningarna har ékat. Ledningssystem kan nu-
fortiden sitta i vilken utrustning som helst och innebir i grunden
mojligheten att dverfora tal och data pa ett sikert sétt. Supportsys-
temen fyller viktiga funktioner for att verksamheten ska fungera
optimalt med avseende pé logistik samt IT-stod f6r kommunika-
tion och annan informationsbehandling. Modern beslutsformaga
handlar till stor del om tillgangen till ritt information i ritt tid for
att kunna fatta ritt beslut och da maste den nya tekniken som im-
plementeras inte bara vara funktionell utan 4ven anvindarvinlig.

Spetskompetens inom ledningssystem

I dagsliget arbetar C.A.G mot den svenska Forsvarsmakten inom
manga omraden i deras verksamhet. Det kan réra sig om allt
ifran att ta fram krav for upphandlingar till testledning av ink6p-
ta system eller projektledning av byggandet av virtuella referens-
miljéer. C.A.G arbetar inte inom kontors-IT inom segmentet
utan riktar enbart in sig pa forsvarets kirnverksamhet, det vill
sdga insatsforbanden.
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Handel & Tjanster

Inom Handel & Tjinster har C.A.G kunder bade
inom drift & forvaltning samt inom systemut-
veckling och IT-management. Ett exempel pa
uppdrag dr Pandox Fastigheter, dir C.A.G skoter
IT-drift och foérvaltning och driver framtidsinriktade IT-projekt
for digitalisering av centrala affirsprocesser.

Industri

C.A.G har ménga kunder inom industriseg-
mentet, bland annat inom transportldsningar
och den tillverkande industrin. Uppdragen av-
ser ofta systemutveckling, test- och testledning,
integrationslésningar samt IT-managementuppdrag sisom
projektledning, arkitektur och kravhantering. Foéretag inom
industrisektorn har stora behov av effektiva logistiklosningar,
produktions- och underhallssystem och 16sningar fér bland an-
nat dokumentation och kommunikation, omraden dir C.A.Gs
kompetens kommer vil in.

1 E-hélsa 2025, Vision e-hélsa 2025 - gemensamma utgangspunkter for digitalisering i socialtjénst och hélso- och sjukvard



Historik
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C.A.G bildas genom att Contactor
gar samman med Arete och Arete
Datastod. 130 konsulter verksam-
ma i Stockholm.

|

Isbit AB i Vasteras med 12 med-
arbetare forvarvas och namn-
andras till CAG Malardalen AB.

g

2005

Resterande del av aktierna i Novus
Consulting AB forvarvas. Bolaget
namnandras till CAG Novus
Consulting AB.

2006

Aktiemajoriteten i Novus Consulting
AB forvarvas, med 20 medarbetare
och inriktning mot férsvarssektorn.

\

2012

Dotterbolaget CAG Senseus AB
startas och ar vid arets slut 14
anstallda. Bolaget &r inriktat pa
test och testautomation.

|

2009

Satsning mot digitalisering och
back-end system sjosatts.

|

2013

Forvarvy av CAG MER Consulting AB med
50 anstéllda och 77 MSEK i omsattning.
Forvarvet ar en viktig del i C.A.Gs satsning
mot bank- & finanssektorn.

|

2015

Kontor &ppnas i Enképing for att
mota efterfragan fran forsvaret.

CAG Mawell AB forvarvas, med
57 anstéllda och verksamhet inom
e-hélsa.

2017

CAG Security AB, verksamt
inom IT- och informations-

2016

CAG MoveU AB, med Dotterbolaget CAG Malar-
fokus padigital verksam-  dalen AB avyttras.

sakerhet, bildas. hetsutveckling, bildas.

l

v

2018




Exempel pa kunduppdrag

Livsmedelsverket
Under f6rra éret genom-
forde Livsmedelsverket en
stor nationell undersékning
av ungdomars matvanor —
Riksmaten Ungdom. Resul-
taten fran undersokningen
ska bland annat anvindas
for att studera matens betydelse fér hilsa och
sjukdomar och utveckla kostrad. Tillsammans
med Livsmedelsverket har C.A.G utvecklat
applikationer som ir viktiga verktyg i under-
sokningen.

Lattanvand och tilltalande

I studien deltog cirka 3 000 barn och ungdomar
iarskurs 5 och 8 samt i arskurs 2 pa gymnasiet.
Undersékningen avslutades under 2017 och
slutanalysen vintas vara klar 2018. Underlaget
kommer att ge en bittre forstaelse for ungdo-
mars matvanor och vilken betydelse dessa har
for hilsan. Resultaten kommer bland annat
anvindas for att utveckla nya kostrad och halla
lagstiftningen relevant. For att underlitta for
de deltagande barnen och ungdomarna att rap-
portera sitt matintag utvecklades en respon-
siv. webbapplikation med enkelt grinssnitt.
Webbapplikationen byggdes som mobile first
da majoriteten av ungdomarna anvinde sig av
mobiltelefon f6r att rapportera sitt matintag.
Bemotandet fran skolorna har genomgaende
varit positivt vilket 4r en bidragande orsak till
det hoga deltagandet i undersokningen.

Ett viktigt verktyg

Applikationen ir integrerad med Livsmedels-
systemet som ir ett viktigt verktyg i arbetet
med matvaneundersokningar och niringsinne-
héll i livsmedel. Systemet dr Microsoftbaserat
och utvecklat av C.A.G, ett resultat av flera ars
samarbete med Livsmedelsverket. I systemet
administreras, lagras och bearbetas data och
slutresultatet blir en littanvind helhetslosning
som kan bidra till positiva forindringar for
ungdomars matvanor i framtiden.

Lang och gedigen erfarenhet

C.A.G idr bade stolta och glada 6ver att ha fatt
bidra med sin kompetens till ett sa spinnande
och viktigt projekt som Riksmaten Ungdom.
Inom projektet arbetade C.A.G nira verksam-
heten med hela kedjan fran krav, integration
och utveckling till leverans och forvaltning.
Det fortroendet ir foljden av en ling och ge-
digen erfarenhet och ett langsiktigt samarbete.

Finansinspektionen

I rollen som en statlig
myndighet med uppgift att
6vervaka finansmarknaden
verkar FI for ett stabilt fi-
nansiellt system och ett gott
konsumentskydd. De ut-
vecklar regler och kontrol-
lerar att foretagen f6ljer dem samtidigt som de
analyserar risker som kan medf6ra instabilitet
i det finansiella systemet. Dessutom verkar de
for att stirka konsumenternas stillning pa fi-
nansmarknaden. C.A.G och Finansinspektio-
nen har samarbetat under flera ar i allt fran
projektledning och programstyrning till krav-
hantering och testutveckling.

Nya direktiv stiller nya krav

Efter finanskrisen inleddes ett omfattande ar-
bete med att revidera de radande regelverken
och direktiven pa europeisk nivad med syftet
att oka bankernas riskhanteringsférmaga, cka
transparensen och samtidigt stirka konsu-
menternas skydd. Direktiven har krivt 6kade
insatser av FI bade inom verksamheten och IT.
Okningen av data har lett till att antalet anstall-
da nistintill férdubblats, med ett paféljande
behov av varierande kompetenser. C.A.G har
varit med #nda sedan starten pa denna férind-
ringsresa for att stotta FI i bade inforandet och
genomforandet av de nya ramverken.

Saker datahantering och effektiva team

Resan inleddes nir CRD IV-paketet, som ut-
gors av kreditinstitutsdirektivet (CRD 1V)
och EU:s kapitalkravsférordning (CRR), skul-
le inf6ras under 2013. For att FI skulle kunna
hantera den data som rapporterades in fran
bankerna och sedan analysera den innan vi-
darerapportering till EBA (European Banking
Authority) delades delmomenten upp i tre se-
parata projekt som i sin tur inforlivades under
ett nystartat program. Pa sa sitt kunde C.A.G
styra resurser sa effektivt som mojligt och se till
att den data som FI rapporterade vidare mot-
te uppstillda krav, testades ordentligt och var
kvalitetssikrad for en korrekt leverans till EBA.

Efter CRD IV har det under aren inforts ytter-
ligare EU-direktiv som AIF (Alternativa Inves-
teringsfonder), Solvency 2 och Mifid II. T takt
med det 6kade antalet egna anstillda avveckla-
des programmet och storre utvecklingsinsatser
fokuseras numera i sjilvstindiga team. C.A.G
leder arbetet genom ett IT-projektkontor fér
gversyn och koordinering. Idag har C.A.G
medlemmar fran hela IT-landskapet pa plats
och C.A.G kan ta initiativ for att mota de fram-
tida utmaningarna pa IT-sidan.

Ett fruktsamt samarbete

Det ir av yttersta vikt att ha en 6ppen och arlig
dialog med kunden for att gemensamt kunna
blicka framat och bygga teamkinsla. Behovet
av stod inom IT kommer fortsatt vara stort
for FI och dirfor ar det glidjande att C.A.G
har lyckats skapa ett sa gott samarbete. Nu kan
C.A.G tillsammans rikta insatserna mot att for-
dela resurserna dir de behdvs bist och dirige-
nom skapa en dnnu effektivare myndighet.
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Inera

Inera dgs av SKL Foretag,
landsting, regioner och kom-
muner. Genom att erbjuda
kompetens inom digitalise-
ring stodjer Inera #garnas
verksamhetsutveckling. Ine-
ra koordinerar och utvecklar
gemensamma digitala 18sningar till nytta for
invanare, medarbetare och beslutsfattare.

Primar partner for nationell utveckling
C.A.Gs konsulter deltar sedan mycket linge
i det nationella arbete som bedrivs av Inera,
men dven av SKL och olika myndigheter inom
omradena f6r hilsa, vard, omsorg och sam-
hillsservice i Sverige. Uppdrag och ataganden
har under aren handlat om bland annat framta-
gande av regelverk och arkitektur fér informa-
tionsforsorjning av olika slag, standardisering,
utveckling av tjanster baserade pa Ineras natio-
nella tjansteplattform och utveckling av stéd-
tjanster inom masterdata och sikerhet. C.A.G
har ocksa deltagit i, eller svarat for projekt- och
forvaltningsleveranser inom specifika verk-
samhets- och l3sningsomraden.

Ett stort antal viktiga projekt

Exempel pa projekt dir C.A.G varit drivande
ar biobanksregister, vaccinationsrapportering,
infektionsuppfdljning och smittskydd, biver-
kansrapportering och likemedelsinformation,
informationsforsérjning till stora nationella
e-tjanster som Journal via nitet, Nationell pa-
tientoversikt, digitala intyg inom vérden, stéd
och behandling och olika invanartjinster. Ar-
betet for Inera innebidr ocksa ofta samarbete
med andra myndigheter och regionala/lokala
vard- och omsorgshuvudmin. Beroende pa
uppdragen agerar C.A.G ibland som traditio-
nell leverantér av konsultkapacitet, utforare
av it-projekt eller forvaltning, och ibland som
stéd pa kundsidan som projektledare, 16snings-
arkitekter, informatiker och en del specifikt
verksamhetskunnande, till exempel inom like-
medel och labbmedicin.

Unik kompetens

C.A.G ir stolta 6ver att bidra till den digitala
revolutionen inom varden. C.A.G har lang er-
farenhet av de nationella tjansterna och ska nu
fortsitta att leverera i samma takt sa att Sverige
ndr sitt mal att 2025 vara bist i virlden pa att
anvinda digitaliseringens och e-hilsans moj-

ligheter.



OcK
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

| detta avsnitt presenteras utvald finansiell information fér C.A.G avseende rdkenskapsdren 2016 och 2017 samt perioden
januari - september 2018 med jamforelsesiffror fér samma period 2017. Den finansiella informationen avseende réken-
skapsdret 2016 dr hdmtad ur Bolagets reviderade drsredovisning som har upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsndmndens allmdnna rdad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”). In-
formationen avseende rdkenskapsdret 2017 dr hdmtad ur Bolagets reviderade drsredovisning som dr upprdttad i enlighet
med International Financial Reporting Standards ("IFRS”), sdsom de har antagits av EU och drsredovisningslagen. Fér att
underldtta jdmférelse mellan dren 2016 och 2017 presenteras jamforelsesiffror avseende resultatrdkning, balansrdkning
och kassaflodesanalys for 2016 bdde enligt BENAR och enligt IFRS. IFRS-siffror ¢ir tagna ur Bolagets drsredovisning av-
seende rékenskapsdret 2017 och dr ej reviderade. Uppgifter motsvarande oreviderade koncernrdkenskaper for perioden
januari - september 2018 har hdmtats ur Bolagets deldrsrapport, vilken har upprdttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrap-
portering samt drsredovisningslagen.

Nedanstdende sammandrag av Koncernens rdkenskaper bor Idsas tillsammans med C.A.Gs reviderade drsredovisningar

med tillhérande noter for rdkenskapsdren 2016 och 2017 samt den oreviderade informationen i Bolagets deldrsrapport
for perioden januari - september 2018 och 2017, vilka har inforlivats i Prospektet genom hénvisning.

Koncernens resultatrdkning i sammandrag

januari - september januari - december
2018 2017 2017 2016 2016
BFNAR
IFRS IFRS IFRS IFRS 20012:1 (K3)
Belopp i KSEK Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Ej reviderad Reviderad
Rorelseintakter
Intakter 353067 281302 390 699 340752 340752
Ovriga rérelseintakter 1526 3189 4262 2804 2 804
Summa rorelsens intakter 354593 284491 394 961 343556 343556
Rorelsens kostnader
Externatjanster -45 667 -23023 -35559 -31 925 -31 925
Ovriga externa kostnader -53477 -50 631 -66773 -56 069 -60 326
Personalkostnader -226 608 -181 360 -249 488 -218014 -218014
Avskrivningar avimmateriella och materiella 19968 8388 11459 9363 10067
anlaggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader -335720 -263 902 -363279 -315371 -320332
Rorelseresultat 18873 20589 31682 28185 23224
Finansiella poster
Finansiella intakter 1886 1 2002 520 520
Finansiella kostnader -1049 -459 -687 -548 -281
Resultat fran finansiella poster 837 -458 1315 -28 239
Resultat efter finansiella poster 19710 20131 32997 28 157 23463
Inkomstskatt -4610 -4 545 -7 599 -6503 -6 503

Periodens resultat 15100 15586 25398 21654 16 960
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Koncernens balansrdkning i sammandrag

30 september 31 december
2018 2017 2017 2016 2016
IFRS IFRS IFRS IFRS BFNAR
20012:1 (K3)
Belopp i KSEK Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Ej reviderad Reviderad
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 766 643 515 1030 1030
Goodwill 74101 30528 75123 31550 27188
Summa immateriella anldggningstillgangar 74867 31528 75638 32580 28218
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och utrustning 5705 2896 4190 2813 2313
Leasade inventarier 25537 21534 23162 18 454 33387
Summa materiella anldggningstillgangar 31242 24430 27352 20767 5700
Finansiella tillgdngar
Andelar iintressebolag 2052 52 52 52 52
Andra langfristiga fordringar 2964 500 2965 500 =
Summa finansiella tillgdngar 5016 552 3017 552 52
Summa anlaggningstillgangar 111125 56153 106 006 53899 33970
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 93428 75559 94 997 75386 75388
Aktuella skattefordringar 0 8047 = 5696 5696
Ovriga kortfristiga fordringar 366 1163 521 2663 3163
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 407 9323 9 648 6165 6165
Summa kortfristiga fordringar 108 201 94092 105 166 89910 90412
Likvida medel 46123 43827 70106 57302 57 302
Summa omsattningstillgangar 154 324 137919 175272 147212 147713
SUMMA TILLGANGAR 265449 194072 281278 201111 181683



Koncernens balansrdkning i sammandrag forts.
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30 september 31 december
2018 2017 2017 2016 2016
IFRS IFRS IFRS IFRS BFNAR
20012:1 (K3)
Belopp i KSEK Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Ej reviderad Reviderad
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2722 2411 2411 2391 -
Ovrigt tillskjutet kapital 37808 16434 26 309 15754 >
Balanserad vinst eller forlust 62295 50990 60805 46496 =
Summa eget kapital 102825 69835 89525 64 641 60 366
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 9218 6196 7737 6197 6197
Ovriga avsattningar - - - - 3000
Langfristiga rantebarande skulder 39995 21808 30932 19168 8750
Ovriga langfristiga skulder - - - - 3387
Summa langfristiga skulder 49213 28 004 38669 25365 21334
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 19077 13871 22290 21148 13024
Leverantorsskulder 18 657 14 357 25827 17 627 17628
Skatteskulder 497 = = = =
Ovriga kortfristiga skulder 20468 16429 51112 21680 18 681
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 54712 51576 53856 50 650 50651
Summa kortfristiga skulder 113411 96233 153084 111105 99983
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 265449 194072 281278 201111 181683
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Koncernens kassaflodesanalys i ssmmandrag

januari - september

januari - december

2018 2017 2017 2016 2016
IFRS IFRS IFRS IFRS BFNAR
20012:1 (K3)

Belopp i KSEK Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Ej reviderad Reviderad
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat 18873 20589 31682 28185 23224
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 9964 8888 11459 9363 10268
Erhéllen ranta 34 1 2 520 520
Erlagd ranta -1049 -459 -687 -548 -281
Betald skatt -12346 -6896 -2532 -5765 -5764
e 15476 22123 39924 31755 27967
Fordndring rérelsekapitalet
Okning/minskning av rérelsefordringar -10735 -1830 -5117 -15450 -15452
Okning/minskning av rérelseskulder 7962 -4 808 2500 13250 13250
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12704 15485 37 307 29555 25765
Investeringsverksamheten
Forvarv av nettotillgéngar i dotterbolag -2000 = -43 997 -13834 -13834
Avgar e utbetald del av kdpeskilling - - 26285 - -
Tillkommer utbetald del av kopeskilling -26 285 = = = =
Avyttring av dotterbolag, netto likvidpaverkan 2573 = = = =
Avgar e utbetald del av kdpeskilling -1 968
Investering i dotterbolag -27 680 - -17712 -13834 -
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -14869 -11 144 -14 501 -6 885 -2099
Kassaflode fran investeringsverksamheten -42 549 -11144 -32212 -20716 -15933
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna finansiella skulder 17057 3100 29 349 20518 14082
Amortering av finansiella skulder -9394 -10527 -211227 -6758 -1.315
Nyemission av aktier 11285 700 10575 = =
Inbetalda premie- teckningsoptioner 525
Utbetald utdelning -13610 -11089 -11089 -7 650 -7 650
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5863 -17 816 7708 6110 5117
Periodens kassafléde -23983 -13475 12803 14 949 14 949
Likvida medel vid periodens borjan 70106 57302 57 302 42 353 42 353
Likvida medel vid periodens slut 46123 43827 70106 57 302 57 302
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Prospektet innehdller vissa finansiella nyckeltal som inte har definierats enligt IFRS. Bolaget bedomer att dessa nyckeltal
ger en bdttre forstdelse for Koncernens ekonomiska trender. Dessa finansiella nyckeltal har, om inget annat anges, inte
reviderats och ska inte betraktas for sig sjdlva eller som ett alternativ till prestationsnyckeltal som har framtagits i enlighet
med IFRS.

Koncernens nyckeltal

januari - september januari - december
Belopp i KSEK 2018 2017 2017 2016
IFRS IFRS IFRS IFRS

Rorelseintakter 354593 284491 394961 343556
varav forvdrvade intdkter 55871 33287 34435 31478
Omséttningstillvaxt, % 24,6 20,1 15,0 20,5
varav forvarvad omsdttningstillvaxt, % 19,6 14,8 9,6 11,0
varav organisk omsdttningstillvaxt, % 50 53 54 9.5
EBITDA 28841 29477 43141 37548
EBITDA-marginal, % 8.1 104 10,9 10,9
Justerad EBITDA-marginal, % 9.7 10,4 10,9 10,9
Rorelseresultat (EBIT) 18873 20589 31682 28185
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 53 7.2 8.0 8,2
Justerad EBIT-marginal, % 6,8 7.2 8,0 8,2
Resultat efter finansiella poster 19710 20131 32997 28 157
Nettomarginal (EBT-marginal), % 56 7.1 84 8.2
Periodens resultat 15100 15586 25398 21654
Vinstmarginal, % 43 5,5 6,4 6,3
Soliditet, % 38,7 36,0 318 321
Réntabilitet pa eget kapital, % 16,9 24,1% 39,8 424
Medeltal anstéllda 327 276 275 239
Omséttning per medeltal anstalld 1084 1031 1436 1437
EBITDA per medeltal anstélld 88 107 157 157
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, st 5322131 4809492 4812483 4781360
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st 5546490 4809 492 4812483 4781360
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,84 3,24 5728 453
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,72 3,24 528 4,53

Utdelning per aktie, SEK - - 2,50 2,30
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Definitioner av nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Syfte

Forvarvade intakter

Rorelsens intdkter hanforliga till forvéry de senas-
te 12 manaderna.

Nyckeltalet anvands for att ge en bild av hur stor del av rérel-
sens intakter som ar hanforliga till forvarv.

Omsattningstillvaxt

Okning av rérelsens intakter i férhallande till rérel-
sens intakter motsvarande period féregaende ar.

Nyckeltalet ger en bild av hur mycket rérelsens intakter har
Okat under perioden jamfort med foregaende ar.

Forvarvad omsattnings-
tillvaxt

Andel av omsattningstillvaxten hanforlig till for-
varv de senaste 12 manaderna.

Nyckeltalet ger en bild av hur stor del av omsattningstillvaxten
som ar hanforlig till forvarv.

Organisk omsattnings-
tillvaxt

Andel av omsattningstillvaxten som inte &r hanforlig
tillforvarv de senaste 12 manaderna.

Nyckeltalet ger en bild av hur stor del av omsattningstillvaxten
som inte ar hanforlig till forvarv.

EBITDA

Resultat fore skatt, finansiella poster och avskriv-
ningar av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar.

Nyckeltalet &r relevant for investerare for att forsta resultat-
genereringen fore skatt, finansiella poster och avskrivningar
av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA-marginal

EBITDA i forhallande till omsattningen.

Nyckeltalet ar relevant for att forsta resultatgenereringen fore
skatt, finansiella poster och avskrivningar av materiella och im-
materiella anldggningstillgangar i forhallande till omsattningen.

Justerad
EBITDA-marginal

EBITDA plus kostnader av engangskaraktar i forhal-
lande till omséattningen.

Nyckeltalet visar resultatgenereringen fore skatt, finansiel-

la poster och avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar i forhallande till omsattningen, exklusive
kostnader av engdngskaraktar.

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rorelseresultat i forhallande till omsattningen.

Nyckeltalet visar Bolagets operativa Idnsamhet.

Justerad
EBIT-marginal

Rorelseresultat plus kostnader av engangskaraktar
i forhallande till omsattningen.

Nyckeltalet visar Bolagets operativa ldnsamhet, exklusive
kostnader av engangskaraktar.

Nettomarginal

Resultat efter finansiella poster i forhallande till
omsattningen.

Nyckeltalet visar Bolagets [dnsamhet efter ranteintékter och
rantekostnader.

Vinstmarginal

Periodens resultat i forhallande till omsattningen.

Nyckeltalet visar Bolagets [dnsamhet efter skatt.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Nyckeltalet ger investerare en bild av hur stor del av finan-
sieringen som kommer fran eget kapital respektive extern
finansiering. Nyckeltalet ger investerare en bild av Bolagets
finansiella stabilitet och férmaga att klara sig pa langre sikt.

Rantabilitet pa eget
kapital

Periodens resultat i forhallande till periodens
ingdende eget kapital.

Nyckeltalet inkluderas for att ge en bild av rantabiliteten som
ges pa agarnas investerade kapital.

Medeltal anstallda

Genomsnittligt antal heltidsanstallda under perio-
den. Bade konsulter och administrativ personal.

Nyckeltalet anvands for att visa medelantalet heltidsanstallda
under en viss period.

Omsattning per medeltal
anstalld

Totala intdkter i forhallande till medeltal anstallda.

Nyckeltalet ger investerare en bild av intdktsgenereringen per
heltidsanstalld.

EBITDA per medeltal
anstalld

EBITDA i forhallande till medeltal anstallda.

Nyckeltalet ger en bild av resultatgenereringen, fore skatt,
finansiella poster och avskrivningar av materiella och immate-
riella anlédggningstillgdngar, per heltidsanstalld.

Genomsnittligt antal
aktier
fore utspadning

Det genomsnittliga antalet registrerade aktier
under perioden, med hansyn tagen till emissioner
och split, fore utspadning.

Nyckeltalet anvands for att visa det genomsnittliga antalet
registrerade aktier under perioden, med hansyn tagen till emis-
sioner och split, fére utspadning.

Genomesnittligt antal
aktier
efter utspadning

Det genomsnittliga antalet registrerade aktier
under perioden, med hansyn tagen till emissioner
och split, efter utspadning.

Nyckeltalet anvands for att visa det genomsnittliga antalet
registrerade aktier under perioden, med hansyn tagen till emis-
sioner och split, efter utspadning.

Resultat per aktie fore
utspadning

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt
antal aktier under perioden fére utspadning.

Nyckeltalet anvands for att visa periodens resultat i forhal-
lande till genomsnittligt antal aktier under perioden fore
utspadning.

Resultat per aktie efter
utspadning

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt
antal aktier under perioden efter utspadning.

Nyckeltalet anvands for att visa periodens resultat i forhal-
lande till genomsnittligt antal aktier under perioden efter
utspadning.

Utdelning per aktie

Periodens utdelning i forhallande till antal aktier.

Nyckeltalet anvands for att ge investerare en bild av direktav-
kastningen per aktie.



Harledning av alternativa nyckeltal
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januari - september

januari - december

2018 2017 2017 2016
Forvarvade intakter
Intakter 354593 284491 394960 343556
- organisk omséattning 298771 251204 361673 312078
= Forvarvade intdkter 55871 33287 33287 31478
Omesattningstillvaxt
(Intdkter innevarande period (354593 (284 491 (394 960 (284 491
/ Intdkter motsvarande period féregdende ar) - 1 /284491)-1 /239975)-1 /343556)-1 /236975)-1
= Omsattningstillvaxt, % 24,6 20,1 15,0 20,1
Forvarvad omsattningstillvaxt
(Forvarvade intakter 55871 33287 33287 31478
/ organisk omsattning) /284491 /224990 /312078 /285 109
= Forvarvad omsattningstillvaxt, % 19,6 14,8 10,7 11,0
Organisk omsattningstillvaxt
Omsattningstillvaxt 24,6% 20,1% 15,0% 20,5%
- forvarvad omsattningstillvaxt 19,6% 14,8% 10,7% 11,0%
= Organisk omsattningstillvaxt, % 5,0 5,3 43 9.5
EBITDA-marginal
(Rorelseresultat (18873 (20589 (31682 (28185
+ avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar) +9968) +8888) +11459) +9363)
=EBITDA =28841 =29447 =43141 =37548
/intakter /354593 /284491 /394961 /343556
= EBITDA-marginal, % 8,1 10,4 10,9 10,9
Justerad EBITDA-marginal
(EBITDA 28841 29447 43141 37548
+ kostnader av engangskaraktar) 5400 0 0 0
/ Intakter /354593 /284491 /394961 /343556
= Justerad EBITDA-marginal, % 9,7 10,4 10,9 10,9
Justerad EBIT-marginal
(EBIT 18873 20589 31682 28185
+ kostnader av engangskaraktar) 5400 0 0 0
/ Intékter /354593 /284491 /394961 /343556
= Justerad EBIT-marginal, % 6,8 7,2 8,0 8,2
Soliditet
Eget kapital 102 825 69835 89525 64641
/ Totala tillgangar /265449 /194072 /281278 /201111
= Soliditet, % 38,7 36,0 31,8 32,1
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

| detta avsnitt presenteras kommentarer till den finansiella utvecklingen avseende rdkenskapsdren 2016 och 2017 samt
perioden januari - september 2018 med jdmforelsesiffror for samma period 2017. Informationen avseende rikenskaps-
dret 2017 dr hdmtad ur Bolagets reviderade drsredovisning som dr upprdttad i enlighet med International Financial Re-
porting Standards ("IFRS”), sdsom de har antagits av EU och drsredovisningslagen. Fér att underldtta jamforelse mellan
dren 2016 och 2017 presenteras jdmforelsesiffror avseende resultatréikning, balansrékning och kassaflédesanalys fér
2016 enligt IFRS. IFRS-siffror avseende rikenskapsdret 2016 dr tagna ur Bolagets drsredovisning avseende rékenskaps-
dret 2017 och dir ej reviderade. Uppgifter motsvarande oreviderade koncernrdkenskaper for perioden januari - september
2018 har hdmtats ur Bolagets deldrsrapport, vilken har upprdttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt drsre-

dovisningslagen.

Intdkter och resultat

Jamforelse mellan perioderna januari till september
2018 och januari till september 2017

Under perioden januari till september 2018 uppgick intikterna
till 354,6 (284,5) MSEK, motsvarande en tillvixt pa 24,6 procent,
varav organisk tillvixt uppgick till 5,0 procent och férvirvad till-
vixt 19,6 procent. Den forvirvade tillvixten utgdrs av forvirvet
av CAG MER Consulting AB som genomf6rdes i december 2017.
I omsittningen ingar omsittning fran underkonsulter med 46,4
(22,8) MSEK.

Rérelsens kostnader uppgick till 335,7 (263,9) MSEK, dir kost-
nader for egen personal uppgick till 226,6 (181,4) MSEK. Ok-
ningen forklaras av det hogre antalet anstillda jaimfért med mot-
svarande period féregaende rikenskapsar.

Rorelseresultatet fér perioden uppgick till 18,9 (20,6) MSEK, vil-
ken #r en forsimring med 8,3 procent och forklaras av kostnader
av engangskaraktir relaterade till notering samt VD-byte om 5,4
MSEK. Resultat fran finansiella poster uppgick till 0,8 (-0,5) MSEK.
Periodens resultat uppgick till 15,1 (15,6) MSEK.

Jamférelse mellan 2017 och 2016

Under perioden januari till december 2017 uppgick intikterna till
395,0 (343,6) MSEK, motsvarande en tillvixt pa 15,0 procent. I
omsittningen ingar omsittning fran underkonsulter med 33,9
(34,9) MSEK. Intiktstillvixten ir till stor del hinforlig till forvir-
vet av CAG Mawell AB som skedde i mitten av 2016.

Under perioden januari till december 2017 uppgick rorelsens
kostnader till 363,3 (315,4) MSEK. Av de totala rérelsekostnader-
na utgdr kostnader for egen personal 249,5 (218,0) MSEK. Den
huvudsakliga forklaringen till 6kningen i kostnadsmassan ir att
C.A.G Mawell ingér i Bolaget hela 2017 i jaimf6relse med sex ma-
nader for 2016. Bolagets totala avskrivningar uppgick till -11,5
(-9,4) MSEK varav immateriella anliggningstillgdngar avsig -1,9
(-1,2) MSEK och -9,6 (-8,2) MSEK avsig materiella anliggnings-
tillgdngar. De huvudsakliga orsakerna till 6kningen 4r att avskriv-
ningen pa inkramsgoodwill i CAG Mawell AB belastade resultatet
for hela 2017 jimfort med sex ménader f6r 2016, samt ckade av-
skrivningar pa leasade inventarier fér 2017 jimfért med 2016 pa
grund av hogre anskaffningar under 2017.

Rorelseresultatet skade till 31,7 (28,2) MSEK under 2017 och be-
ror framfor allt pa okade intikter. Arets resultat Skade till 25,4
(21,7) MSEK och Bolagets skattekostnad uppgick till -7,6 (-6,5)
MSEK. Forindringen i skattekostnad beror framfor allt pa ett ho-
gre resultat.

Finansiell stallning

Jamforelse mellan september 2018 och september 2017

Per den 30 september uppgick Bolagets anliggningstillgangar till
111,1 (56,2) MSEK och utgjordes frimst av goodwill och inven-
tarier. Bolagets omsittningstillgdngar uppgick till 154,3 (137,9)
MSEK och utgjordes frimst av kundfordringar och likvida medel.

C.A.Gs egna kapital summerades till 102,8 (69,8) MSEK. Okning-
en ir hinforlig till genomford nyemission samt tkad balanserad
vinst. Bolagets rintebirande skulder summerades till 59,1 (37,5)
MSEK och 6kningen ir i huvudsak en effekt av ett upptaget lan
for forvirvet at CAG MER Consulting AB. Bolagets totala balans-
omslutning uppgick till 220,6 (161,0) MSEK.

Jamférelse mellan december 2017 och december 2016
Per den 31 december 2017 uppgick Bolagets anliggningstillgdng-
ar till 106,0 (53,9) MSEK och utgjordes frimst av immateriella
anliggningstillgdngar, som uppgick till 75,6 (32,6) MSEK, va-
rav goodwill utgjorde 75,1 (31,6) MSEK och bestod frimst av
goodwill hinforligt till forvirven av CAG Novus Consulting AB
om 13,9 (13,9) MSEK, CAG Mawell AB om 14,0 (15,4) MSEK
och CAG MER Consulting AB om 44,9 MSEK. Materiella an-
ldggningstillgdngar uppgick vid periodens slut till 27,4 (20,8)
MSEK. Omsittningstillgdngarna, exklusive likvida medel, dka-
de till 105,2 (89,9) MSEK, dir den huvudsakliga forklaringen 4r
hinforlig till okning av kundfordringar om 19,6 MSEK. Likvida
medel 6kade till 70,1 (57,3) MSEK. Total checkrikningskredit
uppgick till 7,5 MSEK.

Det egna kapitalet uppgick per den 31 december 2017 till 89,5
(64,6) MSEK. Forindringen #r hinforlig till nettoeffekten av
drets resultat om 25,4 (21,7) MSEK, limnad utdelning om -11,1
(-7,7) MSEK samt nyemission uppgéende till 10,6 (0) MSEK.
Rintebidrande skulder uppgick vid periodens slut till 53,2 (40,3)
MSEK. Dessa bestod av 14n hos kreditinstitut 30,0 (21,8) MSEK
och finansiell leasingskuld 23,2 (18,5) MSEK. Den lingfristiga de-
len av de rintebirande skulderna uppgick vid éarsskiftet till 30,9
(19,2) MSEK och den kortfristiga delen till 22,3 (21,1) MSEK.
Den frimsta orsaken till 6kningen i den langfristiga delen 4r for-
virvsfinansiering av CAG MER Consulting AB. Bolagets totala
balansomslutning uppgick till 281,3 (201,1) MSEK.



Kassaflode

Jamforelse mellan perioderna januari till september
2018 och januari till september 2017

Under perioden uppgick kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten fore forindringar av rorelsekapital till 15,5 (22,1) MSEK.
Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick dirmed till
12,7 (15,5) MSEK. Det forsimrade kassaflédet berodde i huvud-
sak pa hogre skattebetalningar. Den negativa effekten motverkas
delvis av en ldgre rorelsekapitalbindning som frimst orsakas av en
okning av rorelseskulder, dir framférallt senarelagda bonusutbe-
talningar har en positiv effekt pa kassaflodet.

Kassafléde anvint till investeringar uppgick till -42,6 (-11,1)
MSEK under samma period. Okningen bestod frimst av den ter-
stdende delen av kopeskillingen for CAG MER Consulting AB
och investeringar i materiella och immateriella tillgangar. Avytt-
ringen av CAG Milardalen gav en positiv kassaflodeseffekt om
0,6 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 5,9
(-17,8) MSEK. Kassaflodet bestar framférallt av en 6kning av de
finansiella skulderna med 15,0 MSEK, genomférd nyemission om
11,3 MSEK samt betald utdelning om 13,6 MSEK. Kassaflodet for
perioden uppgick dirmed till -24,0 (-13,5) MSEK.

Jamforelse mellan 2017 och 2016

Under 2017 uppgick kassaflodet fran den lopande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital till 39,9 (31,8) MSEK. Kassa-
flodeseffekten fran forindringar av rorelsekapital uppgick till -2,6
(-2,2) MSEK. Kassaflde frin den I6pande verksamheten uppgick
ddrmed till 37,3 (29,6) MSEK. Det forbittrade kassaflédet fran
den 16pande verksamheten pa 7,7 MSEK ir framforallt en kombi-
nerad effekt av hogre resultat samt en ldgre betald skatt om cirka
3,2 MSEK.

Kassaflode anvint till investeringar under 2017 uppgick till -32,2
MSEK (-20,7) och forklaras frimst av forvirvet av CAG MER
Consulting AB under fjirde kvartalet 2017 fo6r 44,0 MSEK efter
avdrag for det forvirvade bolagets likvida medel, dir 17,7 MSEK
av kopeskillingen erlades under fjarde kvartalet 2017. Forvirv av
materiella anliggningstillgdngar uppgick till -14,5 (-6,9) MSEK
varav anskaffningar relaterade till finansiell leasing pa Bolagets
bilpark uppgick till -8,4 (-5,0) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 7,7 (6,1)
MSEK och bestod av nyupptagna ldn om 29,3 (20,5) MSEK, amor-
tering av skulder -21,1 (-6,8) MSEK, utdelning frn intressebolag
2,0 (0,5) MSEK, nyemissioner 10,6 (0) MSEK samt utdelning till
aktiedgare -11,1 (-7,7) MSEK. Okningen av nyupptagna lin avser
framfor allt 1an for forvirvet av CAG MER Consulting AB och
ny finansiering av leasade anliggningstillgingar. Okningen av
amortering av skulder var framfdr allt relaterad till amortering av
kortfristig del av forvirvslanet, uppgaende till 10,0 MSEK, under
2017 for forvirvet av CAG Mawell AB som gjordes under 2016.
Det totala kassaflodet under perioden januari till december 2017
minskade till 12,8 (14,9) MSEK.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER ® CAG GROUP AB (PUBL)

Vasentliga hindelser under perioden som den histo-
riska finansiella informationen omfattar

2016

+  Forvirv av Mawell Consulting AB, ett konsultbolag med
inriktning pa e-16sningar som okar effektiviteten inom vard
och hilsa. Bolaget hade vid férvirvet 57 anstillda.

+  Ett kontor i Enk6ping 6ppnades for att positionera Bolaget
ytterligare mot kunder inom kundvertikalen Forsvar. Kon-
toret 4r en del av CAG Novus Consulting AB.

2017

+  Fornyat ramavtal med Stockholms Lins Landsting teckna-
des i mars.

+  Ramavtal tecknades med den nya kunden Santander Consu-
mer Bank.

+  C.A.G blev i maj IT-partner ét hotellfastighetsbolaget Pan-
dox AB. Uppdraget innebir ett totalatagande for Pandox
samtliga I'T-system.

+  C.A.G forvirvade i december majoriteten av aktierna i CAG
MER Consulting AB. Det nya bolaget stirker erbjudandet
inom affirsomrade Bank & Finans. CAG MER Consulting
AB hade vid forvirvet cirka 50 anstillda och erbjuder IT- och
verksamhetskonsulter inom bank, finans och forsikring.

+  C.A.G genomforde en nyemission om 10,6 MSEK.

2018
+  C.A.G forvirvade i januari resterande aktier i CAG MER
Consulting AB.

+  Dotterbolaget CAG Security AB, en leverantdr av tjinster
inom IT och informationssikerhet, startades.

+  Dotterbolaget CAG MoveU AB startades for att stirka Bola-
gets erbjudande inom digital verksamhetsutveckling.

« I mars tilltride Asa Landén Ericsson som verkstillande di-
rektdr och koncernchef for C.A.G.

+  Dotterbolaget CAG Milardalen AB avyttrades per 1 juli.

+  C.A.G tecknade férnyat ramavtal med FMV inom IT-séker-
het, Test och IT-system. Avtalet 4r pa 3 dr med option pa
forlingning i ytterligare 4 ar.

+  eHilsomyndigheten forlingde ett tidigare tecknat ramavtal
gillande IT-konsulttjanster med ytterligare ett ar.
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EGET KAPITAL, SKULDER OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Informationen har hdmtats frdn C.A.Gs deldrsrapport fér perioden januari - september 2018.

Eget kapital och skulder

MSEK 30 september 2018
Kortfristiga rdntebdrande skulder

Mot borgen -
Mot sdkerhet! 12,8
Blancokrediter 6,3
Summa kortfristiga rdntebdrande skulder 19,1

Ldngfristiga rdntebdrande skulder

Mot borgen =
Mot sakerhet? 20,6
Blancokrediter 19.4
Summa ldngfristiga rdntebdrande skulder 40,0
Eget kapital

Aktiekapital 2,7
Ovrigt tillskjutet kapital 378
Reserver =
Balanserat resultat inklusive arets resultat 62,3
Summa eget kapital 102,8
Summa eget kapital och rantebarande skulder 161,9

tUtgors av pantsatta aktier i CAG Mawell AB och CAG MER Consulting AB.

Nettoskuldsattning

MSEK 30 september 2018
Kassa 46,1
B Andra likvida medel =
C Latt realiserbara vardepapper -
D Summa likviditet A+ B+ C 46,1
E Kortfristiga rantebédrande skulder =
F Kortfristiga skulder till kreditinstitut 19,1
G Kortfristig del av 1angfristiga skulder =
H Andra kortfristiga finansiella skulder -
| Summa kortfristiga rdntebdrande skulder 19,1
F+G+H
J Kortfristig nettoskuldsdttning | - E - D -27,0
K Langfristiga skulder till kreditinstitut 40,0
L Emitterade obligationer =
M Andra langfristiga rantebarande skulder -
N Summa ldngfristiga rdntebdrande skulder 40,0
K+L+M
(e} Nettoskuldsattning J + N 13,0

Eget kapital och skuldsattning

I tabellen Eget kapital och skulder sammanfattas C.A.Gs kapital-
struktur per den 30 september 2018. Eget kapital uppgick till
102,8 MSEK, varav aktiekapital uppgick till 2,7 MSEK.

Utéver sedvanliga covenantvillkor for Bolagets lineavtal som be-
skrivs i "Legala fragor och kompletterande information - Kreditavtal’,
finns det inga begrinsningar i anvindningen av kapital som, di-
rekt eller indirekt, visentligt paverkat eller skulle kunna paverka
C.A.Gs verksambhet.

Nettoskuldsattning

I tabellen Nettoskuldsdttning sammanfattas C.A.Gs nettoskuldsitt-
ning per den 30 september 2018. C.A.G har likvida medel uppga-
ende till 46,1 MSEK, kortfristiga rintebirande skulder om 19,1
MSEK, langfristiga rintebirande skulder om 40,0 MSEK, och
ddrmed en nettoskuldsittning om 13,0 MSEK.

Uttalande angaende rorelsekapital

Det ir Bolagets beddmning att det befintliga rérelsekapitalet dr
tillrickligt for att driva verksamheten under de kommande tolv
manaderna. Per den 30 september 2018 uppgick Bolagets likvida
medel till 46,1 MSEK.

Eventualforpliktelser
Per dagen for Prospektet har Bolaget inga eventualférpliktelser.

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

C.A.Gs immateriella anldggningstillgangar bestar huvudsakligen
av goodwill. Immateriella anliggningstillgangar uppgick per den
30 september 2018 till 74,9 MSEK.

Materiella anlaggningstillgangar

C.A.Gs materiella anliggningstillgdngar bestar av leasade inven-
tarier och Ovriga inventarier. Materiella anliggningstillgangar
uppgick per den 30 september 2018 till 31,2 MSEK.

Finansiella anlaggningstillgangar

C.A.Gs finansiella anliggningstillgdngar bestar av andelar i intres-
sebolag och langfristiga fordringar. Finansiella anliggningstill-
gangar uppgick per den 30 september 2018 till 5,0 MSEK.

Investeringar

Bolagets investeringar bestdr huvudsakligen av forvirv av dotter-
bolag och leasade inventarier. Uppgift om huvudsakliga investe-
ringar, inklusive belopp, fér vart och ett av de rikenskaper som
omfattas av den historiska finansiella informationen, till och med
den dag for Prospektet dr daterat visas i tabellen nedan.

januari - september  januari - december
MSEK 2018 2017 2016

Immateriella 08
anlaggningstillgangar ’

Materiella
anlaggningstillgadngar 141 14,5 6.9

Forvarv/avyttring av
dotterbolag 27,7 17,7 13,8

Totalt 42,6 32,2 20,7
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Pagaende investeringar och ataganden om framtida
investeringar

Xledger inférs som nytt affirssystem under 2019. Systemet ska
anvindas for alla C.A.Gs bolag och forvintas ge effektivisering
av ekonomihanteringen. Investeringen i inférande av systemet
borjar skrivas av pa fem ar nir utnyttjandeperioden inleds.

Inom tjdnsteomradet drift & forvaltning genomférs 16pande in-
vesteringar for att vidmakthalla en siker och modern produk-
tionsmiljo.

Utéver ovanstdende har Bolaget inga pagdende investeringar el-
ler ataganden om framtida investeringar.

Tendenser och framtidsutsikter

En betydande trend inom Bolagets bransch ir att verksamhetsfi-
nansierad IT 6kar mer dn IT som 4r finansierad IT-chefens bud-
get, vilket kan forklaras av att organisationers behov av IT for
digitalisering, effektivisering och kostnadsbesparingar 6kar.

C.A.Gs resultat varierar efter sisong och beror till stor del av
antalet arbetsdagar for ett visst kvartal. Det fjirde kvartalet ir
det mest arbetsintensiva medan antalet arbetsdagar i det tredje
kvartalet reduceras kraftigt pa grund av semestrar.

Det har inte skett nagon visentlig dndring for C.A.G vad giller
produktion, forsiljning, kostnader och férsiljningspriser under
det innevarande rikenskapsaret.

Det finns savitt styrelsen kinner till inga kinda tendenser, osi-
kerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav, atagand-
en eller hindelser som kan forvintas ha en visentlig inverkan pa
Bolagets framtidsutsikter.

Det finns inga offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penning-
politiska eller andra politiska atgérder som direkt eller indirekt,
visentligt paverkat C.A.G och Bolaget kinner i dagsliget inte
till nagra sadana atgirder som visentligt skulle kunna paverka
C.A.Gs verksambhet eller affirsutsikter under det innevarande ri-
kenskapsaret.

Vasentliga handelser efter den 30 september 2018
Det har inte skett ndgon visentlig forindring av Bolagets finan-
siella stillning eller stidllning pa marknaden efter den 30 septem-
ber 2018.
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AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktier och aktiekapital

Fore Erbjudandet uppgar aktiekapitalet i Bolaget till 2 721 856,50
SEK fordelat pa 5 443 713 aktier, envar med ett kvotvirde om
0,50 SEK. Bolaget har endast ett aktieslag. Enligt Bolagets bolags-
ordning ska aktiekapitalet utgora ldgst 2 000 000 SEK och hogst
8 000 000 SEK. Antal aktier ska utgora lagst 4 000 000 aktier och
hogst 16 000 000 aktier.

Forestdende Erbjudande kommer, vid full anslutning, medféra att
Bolagets aktiekapital kar fran 2 721 856,50 SEK till 3 251 856,50
SEK och att antalet aktier okar fran 5 443 713 aktier till 6 503 713
aktier genom nyemission av 1 060 000 aktier. For befintliga aktie-
dgare som inte deltar i Erbjudandet innebir detta en utspidning
om 16,3 procent.

Fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen innebir att aktie-
kapitalet i Bolaget 6kar med 79 500,00 SEK och att antalet aktier
Okar till 6 662 713 aktier genom nyemission av 159 000 aktier.

Aktierna dr denominerade i SEK och har emitterats i enlighet
med bestimmelserna i aktiebolagslagen (2005:551). Samtliga
aktier 4r emitterade och fullt betalda. Varje aktie berittigar till en
rost pa C.A.Gs bolagsstimma. Varje rostberittigad aktiedgare far
vid bolagsstimma rosta for fulla antalet av denne dgda och fore-
tridda aktier. Aktiedgare har normalt foretridesritt till teckning
av nya aktier, teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev i
enlighet med aktiebolagslagen, savida inte bolagsstimman eller
styrelsen med stéd av bolagsstimmans bemyndigande beslutar
om avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt.

Varje aktie ger lika ritt till andel av Bolagets tillgangar och vinst. Vid
en eventuell likvidation av Bolaget har aktiedgare ritt till andel av
6verskott i forhéllande till det antal aktier som aktiedgaren innehar.
Inga begrinsningar foreligger avseende aktiernas 6verlatbarhet.

Utdelningspolicy och utdelning

Bolagets utdelningspolicy dr att minst 50 procent av drets resultat
ska delas ut till aktiefigarna, dock ska hinsyn tas till Bolagets ka-
pitalbehov for att driva och utveckla verksamheten.

Vinstutdelning beslutas av bolagsstimman och utbetalning om-
besérjs av Euroclear. Utdelning fir endast ske med ett sidant
belopp att det efter utdelningen finns full tickning for Bolagets

bundna egna kapital och endast om utdelningen framstir som
forsvarlig med hinsyn till (i) de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stiller pa storleken av det egna kapitalet
samt (ii) Bolagets och Koncernens konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stillning i 6vrigt (den s.k. forsiktighetsregeln). Som hu-
vudregel far aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett storre
belopp #n styrelsen foreslagit eller godkint.

Ritt till utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstimman
faststillda avstimningsdagen for utdelningen ir registrerad som
innehavare av aktier i den av Euroclear forda aktieboken. Om ak-
tiedgare ej kan nds for mottagande av utdelning kvarstar aktiei-
garens fordran pa Bolaget och begrinsas endast genom allminna
regler fo6r preskription. Vid preskription tillfaller hela beloppet
Bolaget. Bolaget tillimpar inte nagra restriktioner eller sirskilda
forfaranden vad avser kontant utdelning till aktiedigare bosatta ut-
anfér Sverige. Med undantag for eventuella begrinsningar som
foljer av bank- och clearingsystem sker utbetalning pa samma
sdtt som for aktiedigare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte
ar skatterittsligt hemmahorande i Sverige utgar dock normalt
svensk kupongskatt, se avsnittet "Vissa skattefragor i Sverige”.

Ovrigt
Bolagets aktier ir inte foremal for erbjudande som limnats till
foljd av budplikt, inlésenritt eller 16sningsskyldighet. Det har
inte forekommit ndgra offentliga uppkopserbjudanden betrif-
fande Bolagets aktier under innevarande eller foregédende riken-
skapsar.

Central vardepappersforvaring

C.A.G ir anslutet till Euroclears kontobaserade virdepappers-
system enligt lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument. Av denna anledning utfir-
das inga fysiska aktiebrev, eftersom kontoforing och registrering
av aktierna sker av Euroclear i det elektroniska avstimningsre-
gistret. Aktiedgare som ir inford i aktieboken och antecknad i
avstimningsregistret ir berittigad till samtliga aktierelaterade
rittigheter.

Aktiekapitalets utveckling
I nedanstdende tabell redovisas den historiska utvecklingen av
Bolagets aktiekapital sedan 2016 fram till Prospektets daterande.

) Forandring antal Totalt antal Forandring aktiekapital —Totalt aktiekapital Kvotvérde
Ar Héandelse aktier aktier (SEK) (SEK) (SEK)
2016 Ingdende varden = 4781360 - 2 390 680,00 0,50
2017 Nyemission® 40000 4821360 20 000,00 2410 680,00 0,50
2018 Apportemission? 211436 5032796 105 718,00 2516 398,00 0,50
2018 Nyemission® 79000 5111796 39 500,00 2555898,00 0,50
2018 Apportemission* 331917 5443713 165 959,00 2721856,50 0,50
2018  Erbjudandet® 1060000 6503713 530 000,00 3251856,50 0,50
2018  Overtilldelningsoption? 159 000 6662713 79 500,00 3331 356,50 0,50

*Teckningskurs 17,50 SEK per aktie

2Teckningskurs 34,00 SEK per aktie. Utgor betalning i samband med foérvarvet av MER Financial Consulting Group AB.
S Teckningskurs 34,00 SEK per aktie.

“Teckningskurs 34,00 SEK per aktie. Utgor betalning i samband med forvarvet av MER Financial Consulting Group AB.
° Forutsatter att Erbjudandet fulltecknas.

¢ Férutsatter att Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet.



Agarforhallanden

Antalet aktiedgare i C.A.G uppgick till 147 per den 30 septem-
ber 2018. Av nedanstiende tabell framgar information avseende
dgarforhallandena i Bolaget per den 30 september 2018 med dir-
efter kinda fordndringar. For uppgift om styrelseledaméters och
ledande befattningshavares aktieinnehav i Bolaget, se sid. 47 — 50.
Savitt styrelsen kinner till féreligger inte nagra aktieigaravtal
mellan Bolagets dgare.

Aktiedgare* Antal aktier Roster och kapital, %
Bo Lindstrom 1437 945 26,41
Michael Ekman 428439 7,87
Magnus Soderstrom 320764 5,89
Markus Akesson 159375 2,93
Daniel Marell 150200 276
Leif Nobel 135500 2,49
Johan Widén 113800 2,09
Steen Petersen 113231 2,08
Bo Lundqvist 103 000 1,89
Ovriga 2481459 45,59
Totalt 5443713 100,00

*Avser eget samt nérstaende fysiska och juridiska personers innehav.

Teckningsoptioner och konvertibler

Utdver nedanstdende finns det inte ndgra $vriga utestiende teck-
ningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade finansiel-
la instrument i Bolaget per dagen f6r Prospektet.

Personaloptionsprogram 2017/2019

Ett optionsprogram riktat till anstillda lanserades i maj 2017 och
omfattar maximalt 1 000 optioner per person, dir varje option
berittigar till erhallande av en aktie i Bolaget. Optionerna loper
i tva ar under perioden 1 juni 2017 - 31 maj 2019 och kan 16sas in
till aktier nir som helst under hela 16ptiden till den forutbestim-
da 16senkursen. Losenkursen dr 17,50 SEK per aktie och totalt
har 40 000 optioner getts ut. Optionerna har stillts ut av ett av
Koncernens tidigare intressebolag, Soft Service i Tiby AB. Den
12 oktober 2018 ingick Bolaget ett avtal med Gréna Gubbar Film-
produktion AB, ett av styrelsens ordférande Bo Lindstrom heldgt
bolag, avseende avyttring av 49 procent av aktierna i Soft Service i
Tiby AB, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information”
- "Avyttringsavtal avseende Soft Service i Tiaby AB”. Soft Service i Tiby
AB stiller ut optionerna pa befintliga aktier i Bolaget, vilket inne-
bér att optionsprogrammet inte medfor nagon utspidning. Per
dagen f6r Prospektet finns det totalt 24 000 utestiende optioner.

Optionsavtal

Tva optionsavtal riktade till Bolagets CFO, Hakan Kihlert, och
Bolagets seniora radgivare, Steen Petersen, lanserades i november
2017 och omfattar maximalt 40 000 respektive 20 000 képoptio-
ner, dir varje option berittigar till erhéllande av en aktie i Bolaget.
Losenkursen 4r 17,50 SEK per aktie och kan 16sas in till aktier den
1 november 2020. Optionerna har stillts ut av ett av Koncernens
tidigare intressebolag, Soft Service i Tdby AB. Den 12 oktober
2018 ingick Bolaget ett avtal med Grona Gubbar Filmproduktion
AB, ett av styrelsens ordférande Bo Lindstréom helégt bolag, avse-
ende avyttring av 49 procent av aktierna i Soft Service i Tiby AB,
se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information” - "Avytt-
ringsavtal avseende Soft Service i Tiaby AB’. Soft Service i Tiby AB
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stiller ut optionerna pé befintliga aktier i Bolaget, vilket innebir
att optionsprogrammet inte medf6r nagon utspadning. Per dagen
for Prospektet finns det totalt 60 000 utestaende kdpoptioner.

Teckningsoptionsprogram 2018/2021

Ett teckningsoptionsprogram riktat till alla anstillda lanserades
i mars 2018 och omfattar maximalt 500 teckningsoptioner per
person, dir varje teckningsoption berittigar till teckning av en
aktie. Teckningsoptionsprogrammet l6per i tre ar och nya aktier
kan tecknas under perioden 1 mars — 15 mars 2021. Tecknings-
kursen 4r 40,00 SEK per ny aktie och programmet omfattar totalt
320 000 teckningsoptioner. Vid fullt utnyttjande i teckningsop-
tionsprogrammet kommer aktiekapitalet att cka med 160 000
SEK, motsvarande en utspidning om 5,6 procent av det totala
antalet aktier. Per dagen for Prospektet finns det totalt 320 000
utestaende teckningsoptioner, varav 244 000 har tecknats av le-
dande befattningshavare och nyckelpersoner.

Handel med aktien

Styrelsen i C.A.G har ansokt om att Bolagets aktier ska tas upp till
handel pa Nasdaq First North Premier. Nasdaq har godkint Bola-
gets ansdkan villkorat av att Bolaget uppfyller marknadsplatsens
spridningskrav. Spridningskravet innebir att Bolaget maste ha till-
rickligt stort antal aktieigare med ett innehav virt minst 500 EUR
samt att minst 25 procent av aktierna i Bolaget ska anses vara i all-
min 4go. Ett av huvudsyftena med det forestdende Erbjudandet &r
att bredda aktiesgandet i C.A.G. Preliminir forsta dag for handel
ar den 12 december 2018. C.A.Gs aktie kommer att handlas under
kortnamnet CAG med ISIN-kod SE0011923341.

Lock up-avtal

48 befintliga aktiedgare i C.A.G, fore Erbjudandet, har genom av-
tal forbundit sig gentemot Erik Penser Bank att inom en period
om sex, nio respektive tolv manader fran forsta dag fér handel
pa Nasdaq First North Premier, inte silja eller genomfora an-
dra transaktioner med motsvarande effekt som en forsiljning,
utan att, i varje enskilt fall, férst ha inhdmtat ett skriftligt god-
kdnnande fran Erik Penser Bank. Beslut att utge sadana skriftliga
godkidnnanden beslutas helt diskretionirt av Erik Penser Bank
och bedémning gors i varje enskilt fall. Beslut att bevilja sddant
undantag kan bero pé savil personliga som affirsmissiga skil.

Bolagets styrelse och ledande befattningshavare samt aktiedgare
som innehar mer #n tva procent av aktierna fore Erbjudandets ge-
nomférande har ingétt lock up-avtal om tolv ménader. Aktiedgare
som innehar en procent till och med tva procent av aktierna fore
Erbjudandets genomf6rande har ingatt lock up-avtal om nio ma-
nader. Aktiedigare som innehar 0,45 procent upp till en procent av
aktierna i Bolaget fore Erbjudandets genomforande har ingétt lock
up-avtal om sex manader.

Totalt omfattar ingangna lock up-avtal 4 871 275 aktier, motsva-
rande 89,5 procent av aktierna i Bolaget fore Erbjudandets genom-
forande och 74,9 efter Erbjudandets genomfdrande, givet att detta
blir fulltecknat och 73,1 i det fall Erbjudandet tecknas fullt ut och
Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet. Efter utgingen av
respektive lock up-period kan aktierna komma att bjudas ut till for-
sdljning, vilket i fdrekommande fall kan paverka marknadspriset pa
aktien. Undantag fran lock up far goras enligt villkoren, och som en
accept av, ett offentlig uppkdpserbjudande enligt lag (2006:451) om
offentliga uppképserbjudanden pa aktiemarknaden.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Styrelse
Enligt C.A.Gs bolagsordning ska styrelsen besta av ldgst tre och hogst tio styrelseledaméter med hogst fem suppleanter. Bolagets styrelse
bestar for nirvarande av 5 styrelseledamoter utan suppleanter. Styrelseledaméterna ir valda for tiden intill slutet av arsstimman 2019.

Namn Befattning Fodelsear Invald Innehav*
Bo Lindstrom Styrelseordférande 1943 1992 1437 945 aktier
Viveka Ekberg Styrelseledamot 1962 2013 11000 aktier
Bengt Lundgren Styrelseledamot 1957 2009 15000 aktier
Sara Mattsson Styrelseledamot 1983 2018 -
Goran Westling Styrelseledamot 1949 2013 37 500 aktier

*Avser eget samt nérstaende fysiska och juridiska personers innehav.

Bo Lindstrém

Fodd 1943, styrelseordforande sedan 1992.

Utbildning: Ekonom, Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och VD i Lindbron AB. Styrelseledamot i Gréna
Gubbar Filmproduktion AB och Ralf Oil AB, Styrelseledamot och VD i Virtual Gene-
tics Laboratory AB. Styrelseledamot i Mobisma- Mobilize Business AB, Lirarutbildning i
Stockholm AB, Fractal AB, Lundbron AB, LirData Sverige AB, Chippocrate AB, Tropical
Tree Plantation AB, Virtual Genetics Férvaltning AB, Nytuna AB och Mobisma AB. Sty-
relsesuppleant i Sincyl AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordférande i Headlight Milardalen AB
(tidigare CAG Milardalen AB). Styrelseledamot i ExLibro AB. Styrelseordférande och
styrelseledamot i ett antal av C.A.Gs dotterbolag.

Innehav: 1 437 945 aktier.

Beroende i forhdllande till Bolagets storre aktiedgare samt till Bolaget och bolagsledningen.

Viveka Ekberg

Fodd 1962, styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning: Civilekonomexamen i redovisning och finansiering samt international busi-
ness, Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Optimized Portfolio Management Stockholm AB,
Nordic Cross Asset Management AB, Nordic Communications Group AB, Telness AB
och Apoteket AB:s Pensionsstiftelse. Styrelseledamot i Svolder AB, Lindab International
AB, Magnolia Bostad AB, Skagen AS, SPP Pension & Férsikring AB (publ), Areim AB,
Marmot Férvaltning AB, Centrum f6r Rittvisa och Stiftelsen Affirsvirlden. Styrelse-
suppleant i Sechral AB, Sechral I AB, Sechral 4 AB och Sechral 952 AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot i Catella AB, Estea AB, Bluestep
Holding AB, Bluestep Bank AB (publ), SPP Livférsikring AB (publ), SPP Spar AB, Piab
Group AB, Piab International AB, Piab Management AB, Forex Bank AB, STINT, End-
Co 1042 Sweden AB, Estea Sverigefastigheter 3 AB (publ), Estea Sverigefastigheter 2 AB
(publ) och Estea Logistic Properties 5 AB. Ordférande i Barncancerfondens Finansnimnd.
Innehav: 11 000 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt Bolaget och bolagsledningen.
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Bengt Lundgren

Fodd 1957, styrelseledamot sedan 2009.

Utbildning: Gymnasieutbildning, el-ingenjor.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och VD i Netsafe International AB. Styrelseledamot i
Bjerking AB, Styrelsen Bar & Bistro AB och Min Lilla Lada AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot i Telia Sonera Finans AB, Com-
podium International AB, Accessnord AB och Enaco AB. VD f6r Cygate Group AB.
Innehav: 15 000 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt Bolaget och bolagsledningen.

Sara Mattsson

Fodd 1983, styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: Fil. mag. i sociologi inriktning personal och arbetsliv, Uppsala universitet.
Ovriga uppdrag: Inga 6vriga uppdrag.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Inga tidigare uppdrag.

Innehav: Inget innehav.

Oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt Bolaget och bolagsledningen.

Goran Westling

Fodd 1949, styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning: Fil. kand. i ekonomi, Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och VD i Innowest Konsult AB. Styrelseordférande
i ATELES Consulting AB. Styrelseledamot i ACPC Nordic AB. Styrelsesuppleant i Topi-
cal Tree Plantation AB och T Westling AB

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordférande i Connode Holding AB och
Plotagon AB. Styrelseledamot i Connode AB, Innofactor Cloud Platform AB, Ascend
Consulting AB, Brilliant Solution Partners Sweden AB och Lumagate Holding AB.
Innehav: 37 500 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt Bolaget och bolagsledningen.
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Ledande befattningshavare
Nedanstaende tabell listar namn, position, fédelsear, anstillningsar och innehav av virdepapper fér C.A.Gs ledande befattningshavare.

Namn Position Fodelsear Anstalld sedan Innehav*
Asa Landén Ericsson  Verkstillande direktér och 1965 2018 4500 aktier och 75 000 teckningsoptioner av
koncernchef serie 2018/2021

Hakan Kihlert CFO 1962 2011 51 000 aktier, 15 500 teckningsoptioner av
serie 2018/2021 och 40 000 kdpoptioner av

serie 2017/2020

Niclas Lindqvist VD CAG Senseus AB 1964 2013 41 700 aktier och 5 500 teckningsoptioner
av serie 2018/2021

Marcus Akesson VD CAG MER Consulting B 1974 2018 159 375 aktier och 5 500 teckningsoptioner
av serie 2018/2021

Marcus Claus vWD CAG Mawell AB 1967 2016 10 500 aktier, 10 500 teckningsoptioner av
serie 2018/2021

Magnus Soderstrom VD CAG Novus Consulting AB 1973 2009 320 764 aktier och 5 500 teckningsoptioner
av serie 2018/2021

Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav.

AsaLandén Ericsson

Fodd 1965, VD och koncernchef sedan 2018.

Anstilld i Koncernen sedan 2018.

Utbildning: Civilingenj6érsexamen i industriell ekonomi, Chalmers tekniska hégskola
och MBA, INSEAD.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Formpipe Software AB. Styrelseledamot och Zgare
av Piana Advisory Services AB. Styrelsesuppleant i Xware AB. Adjungerad ledamot péa
konsultbasis i Grant Thornton Sweden AB samt dess dgarbolag Lindebergs Intressenter
AB. Styrelseordférande och styrelseledamot i ett antal av C.A.Gs dotterbolag.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordférande i Headlight Milardalen AB
(tidigare CAG Milardalen AB). Styrelseledamot i Rejlers AB, Enea AB, Almega IT &
Telekomforetagen, Svenskt Niringsliv, Soft Service i Taby AB och Rhenman Global Op-
portunities Asset Management AB. VD for Cygate AB och ENFO Pointer AB.

Innehav: 4 500 aktier och 75 000 teckningsoptioner av serie 2018/2021.

Hakan Kihlert

Fodd 1962, CFO sedan 2011.

Anstilld i Koncernen sedan 2011.

Utbildning: Civilekonomexamen, Géteborgs universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant i Boulder Produktion AB. Innehavare av den enskilda
firman Hékan Kihlert Konsult (EF). Styrelseledamot och styrelsesuppleant i ett antal av
C.A.Gs dotterbolag.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: Styrelseledamot i Headlight Milardalen AB (ti-
digare CAG Milardalen AB), Soft Service i Téby AB och Fractal AB. Styrelsesuppleant i
Mobisma-Mobilize Business AB, Gréona Gubbar Filmproduktion AB och Lirutbildning
i Stockholm AB.

Innehav: 51 000 aktier, 15 500 teckningsoptioner av serie 2018/2021 och 40 000 képop-
tioner av serie 2017/2020.
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Niclas Lindqvist

F6dd 1964, VD CAG Senseus AB sedan 2013.

Anstilld i Koncernen sedan 2013.

Utbildning: Gymnasieutbildning, naturvetenskaplig linje, Finnvedsskolan i Virnamo.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och VD i CAG Senseus AB..

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Inga tidigare uppdrag.

Innehav: 41 700 aktier och 5 500 teckningsoptioner av serie 2018/2021.

Marcus Akesson

Fodd 1974, VD CAG MER Consulting AB sedan 2014.

Anstilld i Koncernen sedan 2018.

Utbildning: Magisterexamen i systemvetenskap, Mittuniversitetet Ostersund. Studier i
foretagsekonomi, Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och VD i CAG MER Consulting AB och CAG MER
Business Consulting AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Innehavare av den enskilda firman Akesson
Consulting.

Innehav: 159 375 aktier och 5 500 teckningsoptioner av serie 2018/2021.

Marcus Claus

Fodd 1967, vWD CAG Mawell AB sedan 1992.

Anstilld i Koncernen sedan 2016.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i teknisk datavetenskap, Kungliga Tekniska Hog-
skolan, Studier i matematik, Stockholms universitet och utbildning inom militiren.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och VD i Abalienato Invest AB, Marcus Claus Consul-
ting AB och Marcus Claus Invest AB. Styrelseledamot i CAG Mawell AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Inga tidigare uppdrag.

Innehav: 10 500 aktier och 10 500 teckningsoptioner av serie 2018/2021.

Magnus Soderstrom

Fodd 1973, VD C.A.G Novus Consulting AB sedan 2009.

Anstilld i Koncernen sedan 2009.

Utbildning: MBA, Stockholms universitet, officersexamen vid Marinens Offershogsko-
la samt studier i fysik vid Kungliga Tekniska Hogskolan.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Green Summits AB och Network Enabling Sys-
tem Partner (NESP) AB. Styrelseledamot i BML Consulting AB

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot och VD i CAG Security AB.
Innehav: 320 764 aktier och 5 500 teckningsoptioner av serie 2018/2021.
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Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande
befattningshavare

Det férekommer inga familjeband mellan négra styrelseledamo-
ter och ledande befattningshavare.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intresse-
konflikter mellan styrelseledaméternas och de ledande befatt-
ningshavarnas ataganden gentemot Bolaget och deras privata
intressen och/eller andra ataganden. Ett flertal av styrelseleda-
moterna och samtliga ledande befattningshavare har dock eko-
nomiska intressen i Bolaget med anledning av att de 4dger aktier
och/eller teckningsoptioner och/eller képoptioner i Bolaget.
Aktiedgande styrelseledamoter och ledande befattningshavare
har atagit sig att inte sélja sina respektive innehav under tolv ma-
nader efter att handel pd Nasdaq First North Premier har borjat,
se vidare avsnittet "Aktier, aktiekapital och dgarforhdllanden - Lock-
up-avtal’.

Under de senaste fem édren har ingen styrelseledamot eller le-
dande befattningshavare (i) domts i bedrigerirelaterade mal, (ii)
representerat ett foretag som forsatts i konkurs eller likvidation
(med undantag for frivillig likvidation), eller varit féremal for
konkursférvaltning, (iii) varit féremal for anklagelse och/eller
sanktion av i lag eller forordning bemyndigade myndigheter
(ddribland godkinda yrkessammanslutningar) eller (iv) forbju-
dits av domstol att ingd som medlem av en emittents férvalt-
nings-, lednings- eller kontrollorgan eller frin att ha ledande
eller 6vergripande funktioner hos en emittent.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nas
via Bolagets adress, Kungsgatan 37, Box 22564, 104 22 Stockholm.

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (Torsgatan 21, 113 97
Stockholm) har varit Bolagets revisor sedan extra bolagsstim-
man den 28 juni 2018 och 4r vald for perioden intill slutet av ars-
stimman 2019. Niklas Renstrom, fodd 1974, ir huvudansvarig
revisor. Niklas Renstrom i4r auktoriserad revisor och medlem i
FAR (branschorganisationen for auktoriserade revisorer).

Fram till extra bolagsstimman den 28 juni 2018 var Johan Is-
brand, f6dd 1964, (c/o GO Revision & Consulting AB, Kungs-
gatan 37, 111 56 Stockholm) Bolagets revisor. Johan Isbrand ir
auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen
for auktoriserade revisorer). Johan Isbrand har reviderat Bola-
gets arsredovisningar for rikenskapsaren 2016 och 2017.



BOLAGSSTYRNING

Oversikt

CAG Group AB (publ) 4r ett svenskt publikt aktiebolag och regleras
av svensk lagstiftning, frimst aktiebolagslagen (2005:551) och ars-
redovisningslagen (1995:1554) samt interna regler och foreskrifter.
Bolaget har ansékt om upptagande av Bolagets aktier till handel pa
Nasdaq First North Premier. Om ansokan beviljas maste Bolaget
dven folja Nasdaq First North Premiers regelverk och Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”) samt uttalanden fran Aktiemarknads-
nidmnden gillande god sed pa den svenska aktiemarknaden.

Koden dr som huvudregel inte tillimplig pa bolag vars aktier ar
upptagna till handel pi en si kallad multilateral trading facility
(som exempelvis Nasdaq First North), dock ir Koden sedan den
1 juli 2018 tillimplig for bolag vars aktier 4r upptagna till handel
i Premier-segmentet pa Nasdaq First North. Koden anger en ho-
gre norm for god bolagsstyrning 4n aktiebolagslagens minimikrav
men bolag ir inte skyldiga att f5lja samtliga regler i Koden, utan den
ger utrymme for att avvika fran reglerna, under forutsittning att
alla sadana avvikelser och de valda alternativa I6sningarna beskrivs
samt att anledningarna till avvikelserna forklaras i bolagsstyrnings-
rapporten (den sa kallade "fo]j eller férklara”-principen). Bolaget
kommer att f6lja Koden i samband med att Bolagets aktier har bor-
jat handlas pa Nasdaq First North Premier, dock med avvikelserna:

¢ attarsstimman inte har beslutat om en procedur innefattan-
de forfarande for att vid behov ersitta ledamot som limnar
valberedningen innan dess arbete ir slutfort

+  att valberedningens majoritet bestar av ledamoter som inte
ir oberoende

Ovan nimnda avvikelser frain Koden avses dtgirdas pa den forsta
arsstimman efter det att Bolagets aktier upptagits till handel pa
Nasdaq First North Premier.

Bolagsstamma

Vid bolagsstimman ut6var aktiedgarna sitt inflytande 6ver Bola-
gets angeligenheter. Varje aktie 4r forenad med en rést. Arsstim-
ma ska héllas inom sex manader fran rikenskapsarets utgang. Pa
arsstimman beslutar aktieigarna bland annat om val av styrelse
och revisorer, hur valberedningen ska utses samt om ansvarsfri-
het for styrelsen och verkstillande direktoren for det foregaen-
de rikenskapsaret. Beslut fattas 4ven om faststillelse av Bolagets
resultat- och balansrikningar, disposition av Bolagets vinst eller
forlust, arvode for styrelsen och revisorerna samt riktlinjer for er-
sdttning till VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Ut6ver drsstimman kan extra bolagsstimmor sammankallas. Om
styrelsen anser att det finns skil att halla bolagsstimma, eller om en
revisor i Bolaget eller dgare till minst en tiondel av samtliga aktier
i Bolaget skriftligen sa begir, ska styrelsen kalla till extra bolags-
stimma. I enlighet med Bolagets bolagsordning ska kallelse till bo-
lagsstimma ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt genom att kallelsen halls tillgidnglig pa Bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri. Ritt
att deltaibolagsstimma tillkommer alla aktiedigare som dels 4r upp-
tagna i utskrift eller annan framstillning av hela aktieboken avseen-
de férhillandena fem vardagar (16rdag inkluderat) fére bolagsstim-
man, dels gér en anmilan till Bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till bolagsstimman. Aktiedigare kan delta personligen eller
genom ombud och har ritt att medfora ett eller tva bitriden. Varje
aktiedgare har ritt att fa ett drende behandlat pa bolagsstimman
forutsatt att detta drende anmilts med tillricklig framférhallning.
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Valberedning

Valberedningens huvudsakliga uppgift ir att férbereda val av och
ersittning for styrelseledaméter och revisor. Pé arsstimman 2018
utsdgs en valberedning bestiende av Mats Andersson (ordféran-
de), Bo Lindstrém och Annika Rogneby. Mats Andersson 4r obe-
roende i forhallande till Bolaget och stdrre aktieigare, medan Bo
Lindstrém i egenskap av storre aktiedigare och styrelseordférande,
och Annika Rogneby i egenskap av anstilld i Bolaget, 4r beroende.

Styrelsen

Styrelsen har som 6vergripande uppgift att forvalta Bolagets ange-
ligenheter for aktiedgarnas rikning pa bista mojliga sitt. Styrelsen
ska fortldpande bedoma Bolagets verksamhet och utveckling, dess
ekonomiska situation samt utvirdera den operativa ledningen. |
styrelsen avgérs bland annat fragor avseende Bolagets strategiska
inriktning och organisation, affirsplaner, finansiella planer och
budget samt beslutas om visentliga avtal, storre investeringar och
ataganden samt interna riktlinjer. Styrelsens ansvar regleras i ak-
tiebolagslagen, arsredovisningslagen och Bolagets bolagsordning.
Vidare arbetar styrelsen efter en arbetsordning som faststills arli-
gen och som reglerar frekvens och dagordning for styrelseméten,
distribution av material till ssmmantriden samt drenden att fére-
ldggas styrelsen som information eller f6r beslut. Arbetsordning-
en reglerar vidare hur styrelsearbetet fordelas mellan styrelsen
och dess utskott. Styrelsen har #ven antagit en VD-instruktion
som reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ord-
férande och verkstillande direktéren samt definierar verkstillan-
de direktorens befogenheter. Styrelsen dr beslutsfor nir mer 4n
hilften av styrelseledaméterna dr nirvarande.

Under 2017 holl styrelsen tio protokollférda sammantriden. Hu-
vudsakligen har foljande fragor avhandlats av styrelsen under 2017:

+  Analys av Bolagets strategiska position

+  Framtagande av strategisk plan f6r Bolagets framtida utveck-
ling

+  Forberedelser for en borsnotering av C.A.G

+  Rekrytering av ny VD och koncernchef

«  Forvirv och avyttringar

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av ligst tre och hogst
tio styrelseledamoter med hogst fem suppleanter. Vid tidpunkten
for Prospektet bestar C.A.Gs styrelse av fem styrelseledaméter
utan suppleanter, vilka presenteras nirmare i avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer’.
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Styrelsens kommittéer

Ersattningsutskottet

Ersittningsutskottet dr en underkommitté till styrelsen som har
en radgivande och forberedande funktion. Ledaméterna i ersitt-
ningsutskottet ska utgdras av minst tva av styrelsens ledamoter.
C.A.G har beslutat att ersittningsutskottets uppgifter ska fullgs-
ras av styrelsen i sin helhet tills vidare.

Ersittningsutskottets huvudsakliga arbetsuppgifter ér att:

+  Bereda styrelsens beslut i fragor om ersittningsprinciper,
ersittningar och andra anstillningsvillkor fér bolagsled-
ningen. Med ersittningar avses fast 16n och arvode, rorliga
ersittningar, vilket inkluderar aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram, pensionsavsittningar och andra eko-
nomiska férmaner.

+  Folja och utvirdera pagdende och under éret avslutade pro-
gram for rorliga ersittningar for bolagsledningen.

+  Folja och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for ersitt-
ningar till ledande befattningshavare som éarsstimman enligt
lag ska fatta beslut om samt gillande ersittningsstrukturer och
ersittningsnivaer i Bolaget.

Revisionsutskottet

Ledamoéterna i revisionsutskottet ska utgéras av minst tre av sty-
relsens ledaméter. Minst en ledamot ska vara oberoende och ha
redovisnings- eller revisionskompetens. Bolaget har beslutat att re-
visionsutskottets uppgifter ska fullgéras av styrelsen i sin helhet tills
vidare.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt:

«  Uppritta en agenda for arets arbete.

«  Overvaka Bolagets finansiella stillning.

+  Med avseende pa den finansiella rapporteringen &vervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering.

+ Halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjilvstindighet och dirvid sdrskilt uppmirk-
samma om revisorn tillhandahaller Bolaget andra tjinster 4n
revisionstjdnster.

+  Bitrdda vid upprittandet av forslag till bolagsstimmans be-
slut om revisorsval.

+  Svara for att av revisorn framférda pipekanden av betydelse
kommer till hela styrelsens kinnedom samt behandla even-
tuella meningsskiljaktigheter mellan foretagsledningen och
revisorerna.

Verkstallande direkt6r & ledande befattningshavare
Styrelsen utser VD att leda Bolaget. VD rapporterar till styrelsen
och ansvarar fér den 16pande forvaltningen av Bolaget enligt sty-
relsens anvisningar och riktlinjer. VD ska vidta de atgirder som
ar nodvindiga for att Bolagets bokforing ska fullgoras i 6verens-
stimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande sitt. VD:s ansvar regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Bolagets bolagsordning, riktlinjer fran bo-
lagsstimman, VD-instruktionen samt andra riktlinjer och anvis-
ningar som faststillts av styrelsen. Bolagets VD och ledande be-
fattningshavare presenteras nirmare i avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer”.

Revisorer

Bolagets lagstadgade revisor utses av arsstimman. Revisorn ska
granska Bolagets arsredovisning och bokféring, koncernredovis-
ning och dotterbolag samt styrelsens och VD:s forvaltning. Revi-
sorn ska efter varje rikenskapsar limna en revisionsberittelse till
arsstimman. Bolagets huvudansvarige revisor deltar vid samman-
triden i revisionsutskottet. Vid atminstone ett styrelseméte per ar
deltar revisorn och gér igenom arets revision samt for en diskus-
sion med styrelseledaméterna utan nirvaro av den verkstillande
direktdren.

Enligt C.A.Gs bolagsordning ska pd arsstimman utses en eller
tvé revisorer med hogst samma antal revisorssuppleanter eller ett
registrerat revisionsbolag. Vid extra bolagsstimma den 28 juni
2018 valdes, intill slutet av arsstimman 2019, det registrerade re-
visionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor.
Den auktoriserade revisorn Niklas Renstrém 4r huvudansvarig
revisor.

Fram till drsstimman 2018 var Johan Isbrand Bolagets revisor.
Under 2017 erholl revisorn 616 KSEK i arvode avseende revi-
sionsuppdraget.

Intern kontroll och finansiell rapportering

Styrelsen har det &vergripande ansvaret for den finansiella rap-
porteringen. Styrelsens arbetsordning reglerar vilken informa-
tion som VD ska tillhandahalla styrelsen vid manads- och érs-
bokslut liksom vid styrelseméten. Informationen ska omfatta
presentation och analyser av resultat och finansiell stillning samt
dartill hérande nyckeltal. Budget och prognoser ska presenteras
styrelsen f6r godkinnande.

Intern kontrollmiljé

Styrelsen har etablerat riktlinjer och andra styrdokument som
utgdr basen i kontrollarbetet. C.A.Gs interna kontrollmiljé kon-
kretiseras genom Bolagets organisation och den regelbundna eko-
nomiska rapportering och uppfoljning som dir sker. Styrelsen har
etablerat sedvanliga styrande dokument, sdsom:

+  Arbetsordning for styrelsen

+ Instruktioner f6r VD

+  Attestreglemente for bland annat godkinnande och attest av
kostnader, inkép och investeringar

Ovanstaende dokument 4r det ramverk utifran vilket Bolagets
internkontrollprocesser ir definierade.

Kontrollaktiviteter

Syftet med kontrollaktiviteterna 4r att forebygga uppkomsten
av fel, samt uppticka och korrigera eventuella fel. Exempel pa
kontrollaktiviteter 4r dualitet f6r utférande av betalningar, re-
sultatanalyser, jimforelser mot budget samt kontoavstimningar.

Internrevision

Med hinsyn till Bolagets storlek och verksamhet, har styrelsen
bedémt att nagot behov av en internrevisionsfunktion €j dnnu f6-
religger. Styrelsen utvirderar I6pande behovet av en sadan funk-
tion.



Informations- och insiderpolicy

Styrelsen har upprittat en policy i syfte att informera anstillda
och andra berérda inom Koncernen om tillimpliga regler och f6-
reskrifter for Bolagets informationsgivning och de sirskilda krav
som giller for personer aktiva inom ett noterat bolag.

Ersattning till styrelse, VD och ledande befattnings-
havare

Ersattning till styrelsen

Arvode och annan ersittning till styrelsen faststills av bolags-
stimman. P4 arsstimman den 16 maj 2018 beslutades att arvode
ska utga till styrelsens ordférande med 200 000 SEK och till var
och en av de 6vriga styrelseledaméterna som inte dr anstillda i
Bolaget med 125 000 SEK. Styrelsens ledaméter har inte ritt till
nagra fdrmaner efter att deras uppdrag som styrelseledamoter har
upphort. Tabellen nedan utvisar ersittningen till styrelsen for
2017 (belopp i KSEK).

Namn Arvode

Styrelsens ordférande

Bo Lindstrém 390000
Ovriga styrelseledaméter

Viveka Ekberg 125000
Bengt Lundgren 125000
Sara Mattsson? -
Goran Westling? 125000
Michael Ekman?® -
Krister Stomberg® -
Totalt 765000

!Invald 2018.

2Under 2017 har Géran Westling, utéver styrelsearvode, erhallit konsultarvode
om 563000 SEK, for tjanster relaterade till forvarvet av MER Financial Consul-
ting Group AB (for mer information, se avsnittet "Legala fragor och komplette-
rande information - Transaktioner med narstaende”).

3Styrelseledamot fram till arsstamman 2018.

Riktlinjer for ersattning till VD och ledande befattnings-
havare

P& extra bolagsstimman den 28 juni 2018 beslutades att anta
foljande principer for riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare.

Principer

Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stimmans beslut. Ersittning till VD beslutas av styrelseordféran-
den och stimmovalda ledaméter efter forslag fran ersittnings-
kommittén, som tillsvidare bestar av styrelsen i sin helhet. Utéver
fast arslon erhaller VD dven rorlig 16n, vilken har ett tak och 4r
baserad pa resultatutvecklingen jimfort med faststillda mal. Er-
sittning till VD och vissa ledande befattningshavare inom Bolaget
kan dven utga i form av aktierelaterade ersittningar.

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare faststills
av arsstimman. For koncernledningen och VD i dotterbolag
inom Bolaget tillimpas marknadsmissiga villkor for loner och
6vriga anstillningsvillkor.
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Pensionsavtal

VD har premiebaserat pensionsavtal som innebir en avsittning
om 25 procent av fast 16n med en pensionsalder pa 65 ar. Pen-
sionspremier betalas 16pande. Andra ledande befattningshavare
har premiebaserade pensionsavsittningar med individuellt be-
stimda avsittningar inom faststéllda kostnadsramar.

Avgangsvillkor

For VD giller en uppsigningstid om sex manader om VD siger
upp sig och nio manader fran Bolagets sida. Fér 6vriga ledan-
de befattningshavare tillimpas en uppsigningstid om sex till nio
manader. Styrelsen férbehaller sig ritten att gora avsteg fran de
foreslagna riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil
for det.

Nuvarande anstallningsvillkor fér VD och ledande
befattningshavare

Ersittning till VD och 6vriga ledande befattningshavare utgors
av grundlén, rérlig 16n (bonus), pension samt dvriga fdrmaner.
Tabellen nedan utvisar ersittningen till ledande befattningsha-
vare fér 2017 (belopp i KSEK).

Namn Grundlon  Bonus  Pension?! Ovriga  Summa
formaner

VD, Asa Landén
Ericsson?

VD, Michael
Ekmand 960 953 221 463 2597

Ovriga ledande

befattningsha- 9577 = 1888 2412 13877
vare*
Totalt 10537 953 2109 2875 16474

! Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp fér pensioner och liknande
férmaner efter avtradande av anstéllning eller uppdrag.

2 Asa Landén Ericsson paborjade sin anstalining den 19 mars 2018 och erhéll
sdledes ingen ersattning under 2017.

% Michael Ekman var VD och koncernchef till den 31 december 2017. For mer
information, se nedan i detta avsnitt.

4 Tio personer under 2017.

Mellan Bolaget och VD giller en uppsigningstid om nio ména-
der vid uppsigning frin Bolagets sida. Vid uppségning fran VD:s
sida giller en uppsigningstid om sex méanader. For 6vriga ledan-
de befattningshavare giller en uppsigningstid om sex till nio
manader. Under uppsigningstiden ska normal 16n utgd. Ledande
befattningshavare har ritt till sedvanliga 6vriga fdrmaner, sisom
tjanstebil, foretagshilsovard etc.

Den tidigare VD och koncernchefen Michael Ekman ldmnade sin
befattning den 1 januari, men ir fortsatt anstilld i Bolaget till och
med juni 2019. Samtliga kostnader relaterade till VD-bytet har
reserverats i kvartalsbokslutet per 30 juni 2018. Under perioden
1 januari 2018 - 19 mars 2018 var nuvarande CFO Hakan Kihlert
tillférordnad VD och koncernchef.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Allman bolags- och koncerninformation

Bolagets firma (tillika handelsbeteckning) &r CAG Group AB. Bo-
lagets organisationsnummer 4r 556297-2504. Bolaget har sitt site
i Stockholms kommun. Bolaget bildades den 8 januari 1987 och
registrerades hos Bolagsverket den 28 april 1987. Bolaget ir ett
publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

C.A.G 4r moderbolag i Koncernen som, férutom moderbolaget,
bestar av 17 legala enheter. Samtliga bolag i Koncernen #r bild-
ade och bedriver sin verksamhet i Sverige. Tabellen nedan visar
information om bolagen i Koncernen.

Bolag Agarandel, %
CAG Datastod AB 100
CAG Contactor AB 100
CAG MER Consulting AB 100
CAG MER Business Consulting AB (indirekt) 100
CAG Novus Consulting AB 100
CAG Mawell AB 100
CAG Arete AB 100
CAG Senseus AB 100
CAG Security AB! 100
CAG MoveU AB? 100
CAG Next AB 100

BML Consulting AB (indirekt) 100

Network Enabling System Partner (NESP) AB (indirekt) 20
CAG Core AB 100
Arete AU-gruppen AB* 100
Ishit AB* 100
Program-Makarna AB* 100

* Bolaget ar vilande.

L CAG Security AB har emitterat 48 040 teckningsoptioner till en teckningskurs
om 0,25 SEK per teckningsoption. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt
att teckna en ny aktie till en teckningskurs om 1 SEK per ny aktie under peri-
oden 15 april - 30 april 2021. Vid tidpunkten for Prospektet innehas samtliga
teckningsoptioner av tre nyckelpersoner i CAG Security AB. Fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna motsvarar en utspadning om cirka 49 procent.

2CAG MoveU AB har emitterat 428 teckningsoptioner till en teckningskurs om
60 SEK per teckningsoption. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att
teckna en ny aktie till en teckningskurs om 100 SEK per ny aktie under perioden
15 april - 30 april 2021. Vid tidpunkten for Prospektet innehas samtliga teck-
ningsoptioner av en nyckelperson i CAG MoveU AB. Fullt utnyttjande av teck-
ningsoptionerna motsvarar en utspadning om cirka 30 procent.

Vasentliga avtal

Nedan foljer en sammanfattning av visentliga avtal som C.A.G
ingatt under de senaste tva dren samt andra avtal som C.A.G in-
gatt och som innehaller rittigheter eller forpliktelser som 4r av
visentlig betydelse fér C.A.G (i bida fallen med undantag for avtal
som ingétts i den l6pande affirsverksamheten).

Avyttringsavtal avseende Soft Service i Taby AB

Den 12 oktober 2018 ingick Bolaget ett avtal med Grona Gubbar
Filmproduktion AB, ett av styrelsens ordférande Bo Lindstrém
helidgt bolag, avseende avyttring av 49 procent av aktierna i Soft
Service i Téby AB. Kopeskillingen uppgick till cirka 60 KSEK, vil-
ket motsvarade 49 procent av Soft Service i Téby AB:s bundna
eget kapital per tilltridesdagen. Vidare dr Bolaget berittigat till en
tilliggskopeskilling som motsvarar Soft Service i Tdby ABs resul-

tat efter skatt for rikenskapsaren 2018, 2019 och 2020. Betalning
av tillaggskopeskillingen ska verkstillas sa snart det dr praktiskt
mojligt efter det att arsredovisningen for respektive rikenskapsar
har faststillts. Per tilltridet blev Grona Gubbar Filmproduktion
AB #gare till 100 procent av aktierna i Soft Service i T#by AB.

Verksamheten i Soft Service i Téby AB har bestatt i att hantera
den interna handeln i C.A.Gs aktier genom att kopa aktier i Bola-
get fran tidigare anstillda inom Bolaget, silja aktier i Bolaget till
nyanstillda inom Bolaget samt stilla ut kopoptioner i Bolaget till
nyckelpersoner inom Bolaget.

Avyttringsavtal avseende CAG Milardalen AB

C.A.G ingick den 28 juni 2018 ett avtal med Headlight Invest
AB enligt vilket Headlight Invest AB foérvirvade samtliga aktier i
CAG Milardalen AB (namnindrat till Headlight Milardalen AB).
Kopeskillingen uppgick till cirka 5 MSEK, varav 3 MSEK erla-
des pa tilltridesdagen och 1,9 MSEK ska erlidggas den 15 decem-
ber 2018. Avyttringen ger en realisationsvinst i Bolaget om 1,8
MSEK. I 6vrigt innehaller avtalet visentligen sedvanliga garantier
och ovriga villkor.

Férvarvsavtal avseende MER Financial Consulting Group AB
Den 15 december 2017 respektive 15 januari 2018 ingick Bolaget
aktiedverlatelseavtal med aktieigarna i MER Financial Consul-
ting Group AB ("MER”) avseende samtliga aktier i MER. K&-
peskillingen utgick i form av dels ett kontantvederlag om totalt
cirka 38 MSEK, dels ett aktievederlag om totalt 543 353 nyemitte-
rade aktier i Bolaget. Fér mer information om aktievederlaget, se
avsnittet "Aktier, aktiekapital och dgarforhdllanden — Aktiekapitalets
utveckling”. Tilltride till cirka 52 procent av aktierna skedde den
15 december 2017 och cirka 48 procent av aktierna skedde den 15
januari 2018. Aktieoverlatelseavtalen innehaller visentligen sed-
vanliga garantier och 6vriga villkor.

Forvarvsavtal avseende Mawell Consulting AB

Den 28 juli 2016 ingick Bolaget ett aktietverlatelseavtal med
Mawell Oy avseende samtliga aktier i Mawell Consulting AB. K&-
peskillingen uppgick till cirka 16 MSEK. Enligt avtalet har C.A.G
en icke-exklusiv ritt att anvinda varumirket "Mawell”. Akties-
verlatelseavtalen innehaller visentligen sedvanliga garantier och
6vriga villkor.

Avtal avseende BML Consulting AB och Network Enabling
System Partner (NESP) AB

Bolagets dotterbolag CAG Novus Consulting AB ingick den 20
mars 2018 ett aktiedverlatelseavtal med Centric Labs AB avseen-
de samtliga aktier i BML Consulting AB ("BML”). K&peskillingen
uppgick till 2 MSEK. BML éger 20 procent av aktierna i Network
Enabling System Partner (NESP) AB. NESP har for avsikt att vara
FMVs langsiktiga samarbetspartner i utvecklingen av Forsvars-
maktens framtida ledningssystem. Deldgandet i NESP stirker
C.A.Gs stillning inom forsvarssegmentet. I anslutning till akties-
verlitelseavtal ingick parterna dven ett avtal enligt vilket Centric
Labs AB, som underleverantér, ska tillhandahélla vissa tjdnster
relaterade till Bolagets genomforande av uppdrag for FMV. For
det fall BML &verliter aktierna i NESP sa ska underleverantors-
avtalet upphora att gilla mellan parterna.



BML ir part till ett aktieigaravtal avseende NESP. Ovriga par-
ter till avtalet 4r BnearIT AB, CGI Sverige AB, Generic Systems
Sweden AB och Peter Jonsson IT-konsult AB, vilka dr konkur-
renter till Bolaget inom vissa verksamhetsomraden. Aktiedgarav-
talet innehaller bland annat bestimmelser om styrelserepresen-
tation samt samtyckes- och férkopsforbehall. Enligt avtalet ska
parterna verka for att erhalla gemensamma uppdrag inom ramen
for verksamheten som bestar i att tillhandahalla vissa tjénster at
FMV och Férsvarsmakten inom ramen for ett nitverksbaserat
férsvar. Tjinsterna ska utforas genom NESP men respektive part
till avtalet ska agera som underleverantor at NESP enligt en 6ver-
enskommen arbetsfordelning.

Kreditavtal

Den 11 maj 2012 ingick Bolaget ett laneavtal med Swedbank AB
(publ) ("Swedbank”) avseende en checkkredit med en kreditram
om 7,5 MSEK. Utestaende lanebelopp per den 30 september 2018
uppgick till 0 MSEK. Rinta utgdr med 0,25 procent arligen och
vid eventuellt utnyttjande av krediten, med 2,4 procent pa ute-
staende lanebelopp. Den initiala kredittiden 16pte till den 31 de-
cember 2012, men har direfter forlingts med 1 ar i taget, siledes
ir krediten for nidrvarande tillginglig till den 31 december 2018.
Som sikerhet for lanet har Bolaget upplatit foretagsinteckning
om 7,5 MSEK i Bolagets hela verksamhet. I 6vrigt giller sedvanli-
ga villkor for motsvarande typ av ldneavtal.

Den 19 september 2016 ingick C.A.G ett avtal med Swedbank
avseende ett forvirvslan for att finansiera forvirvet av Mawell
Consulting AB (fér mer information, se ™-Vésentliga avtal — Fér-
virvsavtal avseende Mawell Consulting AB’). Lanebeloppet upp-
gar till 15 MSEK och 16per med 2,25 procents érlig rinta. Lanet
amorteras kvartalsvis fran och med den 30 december 2016 med ett
belopp om 1,25 MSEK och férfaller slutligt till betalning den 30
september 2019. Per den 30 september 2018 har Bolaget amorte-
rat 10 MSEK och saledes uppgér det utestaende lanebeloppet till
5 MSEK. Som sikerhet for Bolagets forpliktelser gentemot Swed-
bank har Bolaget till Swedbank limnat pant 6ver samtliga aktier
i det heldgda dotterbolaget Mawell Consulting AB. Enligt avtalet
ska C.A.G uppfylla vissa finansiella villkor; nettoskuldsittningen
genom EBITDA f6r Bolaget far inte 6verstiga 2,5 och soliditeten
for Bolaget far inte understiga 25 procent. I 6vrigt giller sedvanli-
ga villkor f6r motsvarande typ av lineavtal.

Den 11 januari 2018 ingick Bolaget ett avtal med Swedbank avse-
ende ett forvirvslan for att finansiera forvirvet av MER Financial
Consulting Group AB (fér mer information, se ™-Visentliga avtal -
Férvdrvsavtal avseende MER Financial Consulting AB”). Lanebeloppet
uppgar till 31 MSEK och 16per med 2,25 procents arlig rinta. La-
net amorteras kvartalsvis fran och med den 30 april 2018 med ett
belopp om cirka 1,9 MSEK och forfaller slutligt till betalning den
30januari 2022. Per den 30 september 2018 har Bolaget amorterat
cirka 4 MSEK och saledes uppgar det utestaende lanebeloppet till
cirka 27 MSEK. Som sikerhet for Bolagets forpliktelser gentemot
Swedbank har Bolaget till Swedbank limnat pant dver samtliga
aktier i det heldgda dotterbolaget MER Financial Consulting AB.
Enligt avtalet ska C.A.G uppfylla vissa finansiella villkor; net-
toskuldsittningen genom EBITDA foér Bolaget far inte Sverstiga
2,5 och soliditeten fo6r Bolaget far inte understiga 25 procent. I
6vrigt giller sedvanliga villkor for motsvarande typ av laneavtal.
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Kundavtal

C.A.Gs kundbas dr bred och Bolaget har ingétt ett flertal kundav-
tal. Kundbasen domineras av kunder inom den offentliga sektorn.
Bolaget hade cirka 170 aktiva kunder och under perioden janua-
ri till september 2018 representerade ingen enskild kund mer 4n
7 procent av omsittningen. Styrelsen bedémer att inget enskilt
kundavtal dr av visentlig betydelse fér Bolagets verksamhet. Av-
talen 4r ingédngna pé for verksamheten sedvanliga villkor. Fér mer
information om Bolagets kunder, se avsnittet "Verksamhetsbeskriv-
ning — Kundvertikaler’.

Immateriella rattigheter

Bolaget har inga immateriella rittigheter av visentlig betydelse
for Bolaget med undantag for foljande visentliga doméinnamn:
WWW.cag.se.

Forsakringar

Styrelsen bedoémer att C.A.G har ett tillfredsstillande forsikrings-
skydd med beaktande av Bolagets omsittning, finansiella stillning
och den typ av verksamhet som bedrivs, samt de i verksamheten
hittills uppkomna riskerna. Ingen del av verksamheten bedéms
vara av sddan art att forsikringsskydd inte kan erhéllas pd mark-
nadsmissiga villkor. Vid tidpunkten for Prospektet férekommer
det inte nagra forsikringskrav av visentlig karaktir i C.A.G.

Personuppgiftshantering

C.A.G behandlar och lagrar en mingd personuppgifter. Att be-
handling och lagring av personuppgifter sker pa ett korrekt sitt
sikerstills genom regelbunden intern granskning i enlighet med
den interna personuppgiftspolicy som Bolaget har antagit. Den
25 maj 2018 tridde en ny dataskyddsreglering ("GDPR”) i kraft.
GDPR syftar till att harmonisera lagstiftningen f6r hantering av
personuppgifter inom EU och innebir bland annat ett utokat inte-
gritetsskydd for privatpersoner samt kraftigt utokade sanktionsav-
gifter for bristande efterlevnad av férordningen, vilket fér C.A.G
medfor 6kade krav pa hanteringen av personuppgifter.

Rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden

Inget bolag inom Koncernen har under de senaste tolv manader-
na varit part i nagra rittsliga férfaranden eller skiljeforfaranden
(inklusive dnnu icke avgjorda drenden eller sidana som Kon-
cernen bedémer kan uppkomma), som nyligen haft eller skulle
kunna fa betydande effekter pa C.A.Gs finansiella stillning eller
l6nsamhet. Det kan dock inte uteslutas att bolag i Koncernen kan
bli inblandade i sidana forfaranden i framtiden och att de kan fa
effekter pa C.A.Gs finansiella stillning och 16nsamhet.

Transaktioner med narstaende

Nedan redovisas transaktioner mellan Bolaget och nirstaende
under perioden som omfattas av den historiska finansiella infor-
mationen i Prospektet. Inga nirstdendetransaktioner som enskilt
eller tillsammans 4r visentliga for Bolaget har 4gt rum efter den
30 september 2018 utéver vad som framgéir av nedan. Se dven
sida 9 i deldrsrapporten for perioden januari — september 2018,
not 30 i arsredovisningen for 2017 och not 24 i arsredovisningen
for 2016. For information om ersittning till styrelsens ledamoter
och de ledande befattningshavarna, se avsnittet "Bolagsstyrning —
Ersdttning till styrelsen” och "Bolagsstyrning — Ersdttning till ledande
befattningshavare’.
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Under 2017 har styrelseledamoten Goran Westling erhallit kon-
sultarvode om 563 000 SEK, for tjinster relaterade till forvirvet av
MER Financial Consulting Group AB. Vidare har Géran Westling
erhallit konsultarvode om 242 000 SEK under 2018, for tjinster
relaterade till rekrytering och avyttringen av CAG Milardalen AB.

Grona Gubbar Filmproduktion AB, ett av styrelsens ordférande
Bo Lindstrém helégt bolag, ingick den 12 oktober 2018 ett avtal
med Bolaget avseende f6rvirv av 49 procent av aktierna i Soft Ser-
vice i Tiby AB. Fér mer information om bland annat képeskilling-
en, se -Visentliga avtal - Avyttringsavtal avseende Soft Service i Tdby
AB”ovan. Verksamheten i Soft Service i Tidby AB har bestatt i att
hantera den interna handeln i C.A.Gs aktier genom att kopa aktier
i Bolaget fran tidigare anstillda inom Bolaget, silja aktier i Bolaget
till nyanstillda inom Koncernen samt stilla ut kopoptioner i Bola-
get till nyckelpersoner inom Koncernen. Fram till den 12 oktober
2018 var Soft Service i Téby AB #gt av Bolaget till 49 procent och
av Grona Gubbar Filmproduktion AB till 51 procent.

Den 15 september 2017 ingick Bolaget ett avtal med DOIT Aga-
in Investment AB, ett av divarande VD Michael Ekman heldgt
bolag, avseende avyttring av Konsultgruppen Connotum Sverige
AB for en kopeskilling om 50 000 SEK.

Under oktober 2018 tillhandah6ll Marmot Férvaltning AB, ett
bolag heligt av styrelseledamoten Viveka Ekberg, radgivnings-
tjanster till Bolaget i samband med noteringsprocessen. Ersitt-
ningen for tillhandahéllna tjinster uppgar till 15 200 SEK.

Samtliga nimnda nirstdendetransaktioner har skett pa mark-
nadsmissig grund och det ir styrelsens bedomning att villkoren
for transaktionerna ir marknadsmissiga med beaktande av for-
utsittningarna vid transaktionernas ingaende.

Intressen och intressekonflikter

Erik Penser Bank har tillhandahallit, och kan i framtiden komma
att tillhandahélla, olika bank-, finansiella, investerings-, kom-
mersiella och andra tjinster t Bolaget for vilka de erhallit, res-
pektive kan komma att erhélla, ersittning.

Ett antal investerare har atagit sig att teckna aktier Erbjudandet.
Ingen ersittning utgar for limnade teckningsférbindelser. Dessa
teckningsataganden i4r inte sikerstillda genom bankgaranti,
sparrmedel, pantsittning eller liknande.

Utéver ovanstdende parters intresse att Erbjudandet kan genom-
foras framgangsrikt bedoms det inte foreligga nagra ekonomiska
eller andra intressen eller nagra intressekonflikter mellan parter-
na som i enlighet med ovanstaende har ekonomiska eller andra
intressen i Erbjudandet.

Stabilisering

I samband med Erbjudandet kan Erik Penser Bank komma att
genomfora transaktioner i syfte att stodja marknadspriset pa
aktierna pa en niva hogre 4n den som i annat fall kanske hade
varit ridande pa marknaden. Sidana stabiliseringstransaktio-
ner kan komma att genomforas pa Nasdaq First North Pre-
mier, OTC-marknaden eller pa annat sitt, och kan komma att
genomforas nir som helst under perioden som bérjar pa forsta
dagen for handel i aktierna pa Nasdaq First North Premier och
avslutas senast 30 kalenderdagar direfter. Erik Penser Bank har
dock ingen skyldighet att genomféra nagon stabilisering och det
finns ingen garanti for att stabilisering kommer att genomforas.
Stabilisering, om pabérjad, kan vidare komma att avbrytas nir
som helst utan férvarning. Under inga omstindigheter kommer
transaktioner att genomforas for att stodja marknadspriset pa
aktierna till ett pris som 4ar hogre 4n priset i Erbjudandet. Inom
en vecka efter stabiliseringsperiodens utgang kommer Erik Pen-
ser Bank att, genom Bolaget, offentliggéra huruvida stabilisering
utfordes eller inte, det datum da stabiliseringen inleddes, det da-
tum da stabiliseringen senast genomfordes, samt det prisintervall
inom vilket stabiliseringen genomférdes for vart och ett av de
datum d4 stabiliseringstransaktioner genomfcrdes.

Certified Adviser

Bolag som ir listade pa Nasdaq First North Premier 4r skyldiga att
utse en Certified Adviser som &vervakar Bolagets efterlevnad av
Nasdaq First North Premiers regelverk. Bolaget kommer att utse
Erik Penser Bank till Certified Adviser i samband med listningen
pa Nasdaq First North Premier.

Radgivare

Erik Penser Bank ir finansiell ridgivare till C.A.G och agerar
emissionsinstitut i ssamband med Erbjudandet. Bird & Bird 4r legal
radgivare till C.A.G i samband med Erbjudandet.

Teckningsférbindelser

Erbjudandet omfattas till 71,5 procent av teckningsforbindelser,
motsvarande 50,0 MSEK, fran institutionella och privata investe-
rare. Ingen ersittning utgar for limnade teckningsataganden och
dessa ir inte sikerstillda genom pantsittning, spirrmedel eller lik-
nande arrangemang. De som ingatt teckningsforbindelser kommer
att prioriteras i tilldelningshinseende. I tabellen nedan redovisas
samtliga parter som ingétt teckningsforbindelser. Samtliga parter
som ingatt teckningsférbindelser kan nés via Erik Penser Bank.

Andel av Er-
bjudandet, %

Namn Teckningsfor-
bindelse, MSEK

Nordea Fonder 250 35,7
PriorNilsson Fonder 17,0 24.3
Erik Penser Bank for kunders rakning 8,0 11,4

Totalt 50,0 71,5



Handlingar som inforlivas genom hanvisning
C.A.Gs arsredovisningar for rikenskapsaren 2016 och 2017 samt
delarsrapporten for perioden januari — september 2018 utgor en
del av Prospektet dir hdnvisningar gors enligt foljande:

. Arsredovisningen 2016: Koncernens resultatrikning (sidan
6), Koncernens balansrikning (sidorna 7-8), Koncernens
rapport dver forindring i eget kapital (sidan 9), Koncer-
nens kassaflddesanalys (sidan 10), Bolagets resultatrikning
(sidan 11), Bolagets balansrikning (sidorna 12-13), Bolagets
forandring i eget kapital (sidan 14), Bolagets kassaflddesana-
lys (sidan 15), noter (sidorna 16-25) och revisionsberittelse
(sidorna 26-27)

«  Arsredovisningen 2017: Koncernens resultatrikning och
rapport dver totalresultatet (sidan 52), Koncernens balans-
rikning (sidorna 54-55), Koncernens rapport 6ver forind-
ring i eget kapital (sidan 56), Koncernens kassaflddesanalys
(sidan 57), Bolagets resultatrikning och rapport éver total-
resultatet (sidan 58), Bolagets balansrikning (sidorna 59-60),
Bolagets férindring i eget kapital (sidan 61), Bolagets kassa-
flodesanalys (sidan 62), noter (sidorna 64-96) och revisions-
berittelse (sidorna 100-101)

. Delarsrapport for perioden januari - september 2018: Kon-
cernens resultatrikning i sammandrag (sidan 11), Koncer-
nens balansrikning i sammandrag (sidan 12-13), Koncer-
nens kassaflddesanalys i sammandrag (sidan 15), Koncernens
rapport &ver forindring i eget kapital i sammandrag (sidan
14), Bolagets resultatrikning i sammandrag (sidan 16), Bo-
lagets balansrikning i sammandrag (sidan 17-18) och noter
(sidorna 19-20)

Bolagets arsredovisningar for rikenskapsaren 2016 och 2017
har reviderats av Bolagets davarande revisor och respektive
revisionsberittelse 4r fogad till respektive arsredovisning. Del-
arsrapporten for perioden januari — september 2018 4r €j revi-
derad och ej 6versiktligt granskad. Férutom Bolagets reviderade
arsredovisningar for rikenskapsaren 2016 och 2017 har ingen
information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets
revisor. For mer information om Bolagets tidigare och nuva-
rande revisor, se avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer — Revisorer”.

De delar av den finansiella informationen som inte har inforli-
vats genom hinvisning ir antingen inte relevanta for en investe-
rare eller dterfinns pd annan plats i Prospektet.
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Handlingar tillgangliga for granskning

Foljande handlingar (med undantag fér dotterbolagens arsre-
dovisningar) finns tillgéingliga i elektronisk form pa Bolagets
webbplats, www.cag.se. Kopior av samtliga handlingar (inklu-
sive dotterbolagens rsredovisningar) hélls ocksa tillgéingliga
pa Bolagets huvudkontor pa Kungsgatan 37 i Stockholm, under
Prospektets giltighetstid (ordinarie kontorstid pa vardagar):

+  Bolagets bolagsordning

+  Bolagets och dess dotterbolags arsredovisningar for riken-
skapsdren 2016 och 2017 (inklusive revisionsberittelser)

+  Bolagets delarsrapport for perioden januari — september
2018

+  Prospektet

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehéller information fran tredje part i form av
bransch- och marknadsinformation samt statistik och berdkning-
ar himtade fran branschrapporter och studier, marknadsunder-
sokningar, offentligt tillginglig information samt kommersiella
publikationer, i vissa fall historisk information. Viss information
om marknadsandelar och andra uttalanden i Prospektet avseen-
de den bransch inom vilken Bolagets verksamhet bedrivs samt
Bolagets stillning i forhéllande till dess konkurrenter ir inte
baserad pa publicerad statistik eller information fran oberoende
tredje part. Sidan information och sddana uttalanden aterspeglar
snarare Bolagets bista uppskattningar med utgangspunkt i infor-
mation som erhéllits fran bransch och affirsorganisationer och
andra kontakter inom den bransch dir Bolaget konkurrerar samt
information som har publicerats av dess konkurrenter. Bolaget
anser att sadan information 4r anvindbar f6r investerares forsta-
else for den bransch i vilken Bolaget dr verksamt och Bolagets
stdllning inom branschen. Bolaget har emellertid inte tillgang till
de fakta och antaganden som ligger bakom siffrorna, marknadsin-
formationen och annan information som himtats frin offentligt
tillgéngliga killor. Bolaget har inte heller gjort nagra oberoende
verifieringar av den information om marknaden som har tillhan-
dahéllits genom tredje part, branschen eller allminna publika-
tioner. Bolaget har atergivit information fran tredje part exakt,
savitt Bolaget kan kinna till och forsikra genom jimforelse med
annan information som offentliggjorts av berérd tredje man. Inga
uppgifter har utelimnats som skulle kunna gora den atergivna
informationen felaktig eller missvisande. Aven om Bolaget ir av
uppfattningen att dess interna analyser ir tillforlitliga, har dessa
inte verifierats av nagon oberoende killa och Bolaget kan inte ga-
rantera deras riktighet.


https://www.cag.se/wp-content/uploads/2018/10/cag-arsredovisning-2016.pdf
https://www.cag.se/wp-content/uploads/2018/05/C.A.G-arsredovisning-2017.pdf
https://www.cag.se/wp-content/uploads/2018/10/Delarsrapport-Q3-2018.pdf
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BOLAGSORDNING

§ 1 Firma
Bolagets firma 4r C.A.G Group AB. Bolaget ir publikt (publ).

§ 2 Sdte
Styrelsen har sitt site i Stockholms kommun.

§ 3 Verksamhet
Bolaget skall bedriva IT-konsultverksamhet jamte dirmed féren-
lig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor lagst 2 000 000 kronor och hogst 8 000 000
kronor.

§ 5 Antal aktier
Antal aktier: 4 000 000 — 16 000 000.

§ 6 Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst 10 ledaméter med hogst
fem suppleanter. Styrelsen viljs arligen pa drsstimma for tiden till
dess nista arsstimma har hallits.

§ 7 Revisorer

Bolaget ska ha en eller tva revisorer med hogst samma antal re-
visorssuppleanter. Till revisor samt, i forekommande fall, revi-
sorssuppleant ska utses auktoriserad revisor eller ett registrerat
revisionsbolag.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillginglig pé bo-
lagets webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Dagens
Industri.

For att fa delta pa bolagsstimman ska aktiedigare dels vara uppta-
gen 1 utskrift eller annan framstillning av hela aktieboken avse-
ende forhallandena fem vardagar fore stimman, dels géra anma-
lan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman.
Sistnimnda dag far inte vara séndag, annan allmin helgdag, 161-
dag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far inte in-
falla tidigare 4n femte vardagen fore stimman. Aktiedgare far ha
med sig ett eller tva bitriden vid bolagsstimma om aktiedgaren
anmiler antalet bitriden till bolaget pa det sitt som anges i det
foregaende.

§ 9 Arsstimma
Arsstimma hills arligen inom 6 manader efter rikenskapsarets
utgang. P4 drsstimma ska foljande drenden férekomma:

Val av ordférande vid stimman.

Godkinnande av dagordning.

Upprittande och godkidnnande av réstlingd.

Val av en eller tva justeringsmén.

Fraga om stimman blivit behérigen sammankallad.

Framlidggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen.

Framliggande av resultatrikningen och balansrikningen

samt beslut om vinst eller forlust enligt den faststillda ba-

lansrikningen.

8. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande di-
rektdren.

9.  Faststillande av antalet styrelseledaméter och revisorer.

10. Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

11. Val av styrelse, revisor och eventuella revisorssuppleanter.

12. Ovriga drenden vilka i behérig ordning hinskjutits till stim-

man.

Nk whe

Vid arsstimma ma envar rostberittigad rosta for hela antalet av
honom #gda och foretridda aktier, utan begrinsning i rostetalet.

§ 10 Rikenskapsar
Rikenskapsaret skall omfatta tiden 1/1 - 31/12.

§ 11 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister en-
ligt lag (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument.

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstimningsdagen ir in-
ford i aktieboken och antecknad i ett avstimningsregister enligt 4
kapitlet lag (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontofér-
ing av finansiella instrument, eller den som #r antecknad pa av-
stimningskonto enligt 4 kap 18 § fosta stycket 6-8 enligt nyss-
nimnda lag, ska antas vara behorig att utéva de rittigheter som
framgar av 4 kap 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

Antagen vid extra bolagsstimma den 25 oktober 2018



VISSA SKATTEFRAGOR | SVERIGE
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Nedan sammanfattas vissa svenska skatteregler som kan aktualiseras i anledning av Erbjudandet att forvérva aktier i Bola-
get. Sammanfattningen dr baserad pd nu gdllande lagstiftning och ér endast avsedd som allmdn information for aktiedgare
som dr obegrdnsat skattskyldiga i Sverige, sdvida inte annat anges.

Sammanfattningen behandlar inte situationer dd vdrdepapper innehas som lagertillgdngar i ndringsverksamhet eller av handels-
bolag, situationer dd vérdepapper innehas av utldndska investerare som bedriver verksamhet frdn fast driftstdlle i Sverige eller av
utldndska féretag som har varit svenska féretag, eller de scrskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud for
kapitalférlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillimpliga pd innehav av aktier i Bolaget som anses ndringsbetingade.

Sdrskilda skatteregler gdller vidare for vissa foretagskategorier. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror delvis pd
dennes speciella situation. Varje aktiedgare rekommenderas ddrfor att radfrdga skatterddgivare om de sdrskilda skattekon-
sekvenser som kan uppstd i det enskilda fallet, inklusive tillimpligheten och effekten av utldndska regler och dubbelbe-
skattningsavtal. Bolaget tar ej pd sig ansvaret att innehdlla kdllskatt.

Fysiska personer
For fysiska personer som ir obegrinsat skattskyldiga i Sverige
beskattas kapitalinkomster sasom rintor, utdelningar och kapi-
talvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget
kapital 4r 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust beriknas som skillnaden
mellan forsiljningsersittningen, efter avdrag for eventuella for-
sdljningsutgifter, och de avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp
(anskaffningsutgift). Omkostnadsbeloppet fér samtliga aktier av
samma slag och sort liggs samman och beriknas gemensamt med
tillimpning av genomsnittsmetoden. Vid f6rsiljning av mark-
nadsnoterade aktier, sisom aktierna i Bolaget, far alternativt
schablonregeln anvindas. Denna regel innebir att omkostnads-
beloppet far bestimmas till 20 procent av forsiljningsersittning-
en efter avdrag for forsiljningsutgifter.

Uppkommer kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier dr forlus-
ten fullt avdragsgill mot skattepliktiga kapitalvinster samma ar pa
aktier och andra marknadsnoterade deldgarritter férutom ande-
lar i virdepappersfonder eller specialfonder som enbart innehall-
er svenska fordringsritter (sd kallade rintefonder). Kapitalforlust
pa marknadsnoterade aktier som inte kan kvittas pa detta sitt 4r
avdragsgill med 70 procent mot annan inkomst av kapital. Upp-
kommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av
skatten pa inkomst av tjanst och niringsverksamhet samt fastig-
hetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges
med 30 procent av den del av underskottet som inte verstiger 100
000 SEK och med 21 procent av eventuell resterande del. Under-
skott kan inte sparas till senare beskattningsar.

For fysiska personer som #r obegrinsat skattskyldiga i Sverige
innehalls preliminidr skatt pa utdelningar med 30 procent. Den
preliminira skatten innehélls normalt av Euroclear eller, betrif-
fande forvaltarregistrerade aktier, av férvaltaren.

Investeringssparkonton

Fysiska personer och dddsbon fran fysiska personer som #ger
aktier via sa kallade investeringssparkonton 4r inte skattskyldiga
for kapitalvinster vid forsiljning av sddana aktier. Kapitalforlus-
ter pa sadana aktier dr inte avdragsgilla. Utdelningar péa aktier
som igs genom investeringssparkonton ir inte heller skatte-
pliktiga. Pa denna typ av innehav utgar istillet en skattepliktig
schablonintikt som baseras pé ett kapitalunderlag multiplicerat
med statslaneridntan, per utgangen av november aret fore be-
skattningsaret, 6kad med 0,75 procentenheter. Fran och med
1 januari 2018 ska kapitalunderlaget multipliceras med stats-

lanerintan, per utgdngen av november éret fore, 6kad med en
procentenhet istillet for 0,75 procentenheter. Schablonintikten
beriknas dock som ldgst till 1,25 procent av kapitalunderlaget.
Detta giller oavsett om utfallet blir en vinst eller forlust pa aktie-
innehavet. Schablonintikten utgér inkomst av kapital for vilken
skatt beslutas och betalas drligen. Schablonskatten uppgar for be-
skattningséaret 2017 till 0,375 procent av kapitalunderlaget. For
beskattningsaret 2018 uppgar schablonskatten till 0,447 procent
av kapitalunderlaget.

Juridiska personer

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktiga
kapitalvinster, i inkomstslaget niringsverksamhet med en skat-
tesats om 22 procent. Kapitalvinster och kapitalforluster berik-
nas pa samma sitt som beskrivits ovan avseende fysiska personer.
Avdragsgilla kapitalférluster pa aktier och andra deldgarritter far
endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och an-
dra deldgarritter. En sadan kapitalforlust kan dven, om vissa vill-
kor dr uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma
koncern, under forutsittning att koncernbidragsritt foreligger
mellan bolagen. Kapitalférluster som inte har kunnat utnyttjas
ett visst ar far dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra del-
dgarritter under efterfljande beskattningsar utan begrinsning
i tiden. Sirskilda skatteregler kan vara tillimpliga pé vissa fore-
tagskategorier eller vissa juridiska personer, exempelvis investe-
ringsfonder och investmentforetag.

Utlandska aktieagare

For aktiedgare som 4r begrinsat skattskyldiga i Sverige och som
erhaller utdelning pé aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Detsamma giller vid utbetalning fran ett
svenskt aktiebolag i samband med bland annat inlésen av aktier
och aterkdp av egna aktier genom ett forvirvserbjudande som
har riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga dgare till aktier
av ett visst slag. Skattesatsen ar 30 procent, men ir i allmidnhet
reducerad genom skatteavtal som Sverige ingatt med vissa andra
linder for undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av Sveri-
ges skatteavtal mojliggor nedsittning av den svenska skatten till
avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfillet, om erforderliga
uppgifter om den utdelningsberittigades hemvist foreligger. I
Sverige verkstills avdraget f6r kupongskatt normalt av Eurocle-
ar eller, betriffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.
I de fall 30 procent kupongskatt innehalls vid utdelningstillfillet
till en person som har ritt att beskattas enligt en ldgre skattesats,
eller kupongskatt annars innehallits med for hogt belopp, kan
aterbetalning begiras hos Skatteverket fore utgangen av det fem-
te kalenderdret efter utdelningstillfillet.
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Innehavare av aktier som ir begrinsat skattskyldiga i Sverige
och vars innehav inte dr hinforligt till ett fast driftstille i Sve-
rige beskattas normalt inte vid avyttring av sadana virdepapper.
Innehavaren kan dock bli féremal for beskattning i sin hemvist-
stat. Enligt en sirskild regel kan dock fysiska personer som ir
begrinsat skattskyldiga i Sverige bli foremal for svensk beskatt-
ning vid avyttring av vissa svenska virdepapper om de vid na-
got tillfille under avyttringsaret eller nagot av de tio féregédende
kalenderaren varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillimpligheten av regeln 4r dock i flera fall begrinsad genom
dubbelbeskattningsavtal.
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DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Agila coacher

En agil coach ar en person som kombinerar coachning och mentorskap i syfte att hjélpa organisatio-
ner och team att fungera battre. En agil coach har ofta ett storre perspektiv och storre fokusomrade
an en scrum master.

Business Intelligence ("BI”)

Samlingsbegrepp for fardigheter, teknologier, applikationer och metoder som anvands for att ta fram,
analysera och presentera beslutsunderlag.

Business Process Outsourcing ("BPO”)

Utkontraktering av hela eller delar av afférsprocesser

Continuous Delivery

"Kontinuerlig leverans” ar en process inom systemutveckling dar malet ar att snabbt kunna levere-
rany och/eller uppdaterad programvara. Varje andring i mjukvaran byggs, testas och driftsatts till
produktion automatiskt.

Continuous Integration

"Kontinuerlig integration” praktiseras inom mjukvaruutveckling dar medlemmar i ett utvecklingsteam
anvander versionshantering och integrerar sitt arbete frekvent till samma stélle. Varje dndring byggs
och verifieras med tester och andra verifikationer for att upptécka fel sa fort som mojligt.

Data Discovery

En process dar insamling av data fran olika databaser konsolideras till en killa som enkelt kan utvar-
deras, och dar data kan analyseras och presenteras.

Front-end och back-end

Front-end och back-end &r begrepp som anvands inom informationsteknik for att beteckna det slut-
anvandaren ser och kan interagera emot, exempelvis en webbsida (front-end) och administrationsde-
len, dar servrar, databaser och kod som inte ar synliga for slutanvandaren ligger, men som ar grunden
for frontend (back-end).

General Data Protection Regulation
(“GDPR”)

“Dataskyddsférordningen” ar en europeisk forordning med syftet att stérka och harmonisera skyddet
for fysiska personer vid hantering av personuppgifter inom Europeiska Unionen.

Hybridmoln

En miljo som bygger pa en kombination av offentliga och privata moln dér data och program delas.

Integrering

Integration innebdr att flera olika fristaende system kopplas ihop for att fungera tillsammans

Intra- och extranat

Ett intranat ar en kommunikationsplattform som hanterar interna gemensamma processer och
information. Ett extranat &r en kommunikationsplattform som erbjuder samma funktionalitet som
ett intrandt men som &r anpassat for externa intressenter sdsom kunder, samarbetspartners och
leverantorer.

ISTQB

The International Software Testing Qualifications Board ("ISTQB”) 4r en organisation som arbetar
med att tillhandahalla certifieringar inom test for att sékerstalla en hog niva pa testkompetens inter-
nationellt.

Konsultmaklare

En konsultméklare agerar mellanhand mellan képare och séljare dar kdparen har behov av en konsult,
och sdljaren ar ett konsultbolag med begrénsade saljresurser som pa egen hand har svart att bearbe-
taen tillrackligt stor kundbas for att fa en tillrackligt hog beldggning pa sina konsulter.

Machine learning

Machine learning ar ett omrade inom datakunskap dar man genom statistiska metoder ger datorer
formagan att lara sig data, utan att vara explicit programmerade

Migrering

Migration innebar flytt, migrering, av program, data eller hardvara till en annan tillampning eller till en
annan plattform.

The directive on security of network
and information systems (“NIS”)

“Direktivet for natverks- och informationssystemsakerhet” ar ett europeiskt direktiv med syftet att
uppnaen hog gemensam niva pa sikerhet i natverk och informationssystem inom den Europeiska
Unionen.

Outsourcing

Utlaggning av verksamhetsprocesser pa extern aktor

Big Data

Big data ar digitalt samlad och lagrad information som ar av den storleken att traditionella databas-
metoder har svart att bearbeta den med rimliga svarstider

Internet of things ("loT”)

Sammankopplat natverk bestaende av fysiska objekt, som kan samla in och utbyta data mellan enhe-
terna

Scrum master

Scrum ar en metodik for systemutveckling som gor det maojligt for ett team att sjélvorganisera och
gora forandringar snabbt. En Scrum master coachar teamet och hanterar informationsutbytet mellan
alla aktorer

SAFe agilists

Scaled Agile Framework ("SAF”) &r en uppséattning organisations- och arbetsflodesmonster som ar
avsedda att vagleda foretag i lean/agila foréandringsprocesser. Ledning, chefer och agila férandrings-
ledare som ar ansvariga for att leda agila forandringsinitiativ kan bli SAFe agilist genom att deltai
certifieringsprogrammet
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SARSKILD INFORMATION FRAN ERIK PENSER BANK

Malgrupp

Malgrupp ir savil professionella som icke-professionella in-
vesterare som pa anmilningsblankett ansékt om tilldelning i
emissionserbjudandet och som innehar depd hos f6rvaltare
eller sa kallat VP-konto.

Instrument
Aktier som i nira anslutning efter Erbjudandet upptas till
handel pé en reglerad marknadsplats eller MTF-plattform.

Instrumentets 16ptid
Aktier dr eviga till sin natur.

Kundkategori
Foérevarande instrument 4r imnat for investerare klassifice-
rade som icke-professionella, professionella eller jambérdiga.

Investeringsmal

Malgruppen for det forevarande instrumentet 4r investerare
som framst vill att det satsade kapitalet ska vixa. Diremot
passar det inte for investerare som i forsta hand vill att det
satsade kapitalet ska bevaras.

Kunskap och erfarenhet

For att investera i det forevarande instrumentet bor investe-
raren som lidgst ha grundldggande kunskaper om instrumen-
tet. En investerare med grundliggande kunskaper kan ta ett
informerat investeringsbeslut nir denne tagit del av doku-
mentationen om det specifika instrumentet.

Férmaga att klara forluster

Malgruppen for férevarande instrument &r investerare som:

+  inser att hela det satsade kapitalet kan ga férlorat och
har kapacitet att bira en sadan forlust.

Daremot passar det inte investerare som:

«  vill vara sikra pa att f tillbaka hela det satsade kapitalet,
eller

+  hogst kan tinka sig att férlora en given del av det sat-
sade kapitalet.

Risk

Foérevarande instrument har riskfaktor 6 av 7, vilket motsva-
rar den nist hogsta risknivan. Instrumentet passar dirmed in-
vesterare som har en risktolerans som motsvarar minst 6 av 7.

Distributionskategori

Instrumentet far handlas vid investeringsradgivning, port-
foljforvaltning eller vid order pa eget initiativ (med eller utan
passandebeddmning). Det foreligger ej avtal med tredjeparts-
distributdr om distribution av forevarande instrument.

Avsnittet om Mdlgrupp dr infort i Prospektet av Erik
Penser Bank AB med hénvisning till vad som féljer av
tillstdndspliktiga instituts medverkan vid nyemission
av finansiella instrument _rérande_reglerna om Pro-
duktstyrning mm enligt FFFS 2017:2 kap 5.
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Uppgift om kostnader och avgifter fér investerare
Detta dokument ger information om direkta kostnader och avgifter i samband med nyemission for investerarna. Emittenten har vissa

kostnader pa grund av nyemissionen, vilka framgar av emissionsprospektet eller annat informationsmaterial. Informationen krivs enligt
lag (artikel 50 i EU-kommissionens delegerade férordning C(2016) 2398) och rekommenderas att ldsas for att kunna gora ett informerat

beslut om investering.

Kostnader och avgifter for nyemission baserat pa ett exempel med investerat belopp om 1 000 SEK

Courtage for aktieteckning: 0,00 %
Investerat belopp: 1000 SEK

Totala kostnader vid investeringstillfallet (SEK) % av investeringen
Kostnader och avgifter for aktieteckning, Courtage 0 SEK 0,00 %
Betalningar mottagna for Tredjepart 0 SEK 0,00 %
Kostnader och avgifter for det finansiella instrumentet 0 SEK 0,00 %
Totala kostnader och avgifter 0 SEK 0,00 %

* Avyttring av tecknade aktier medfor den kostnad for courtage som vid var tidpunkt investerares depabank tillampar

Kumulativ effekt
Detta dokument ger information om direkta kostnader och avgifter i samband med nyemission for investerarna. Emittenten har vissa

kostnader pa grund av nyemissionen, vilka framgar av emissionsprospektet eller annat informationsmaterial. Informationen krivs enligt
lag (artikel 50 i EU-kommissionens delegerade férordning C(2016) 2398) och rekommenderas att ldsas for att kunna gora ett informerat

beslut om investering.

Belopp investerat 1000 SEK
Tillvaxt 0,00%
Period lar
Det du far tillbaka om inga kostnader och avgifter 1000 SEK 100 %
Det du far tillbaka efter kostnader och avgifter 1000 SEK 100 %
Utan kostnader och avgifter skulle avkastningen bli: 0,00 %
Med kostnader och avgifter skulle avkastningen bli: 0,00 %

Det innebar en minskad vinst pa: 0 SEK
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ADRESSER

Emittenten
CAG Group AB (publ)
Kungsgatan 37
Box 22564
104 22 Stockholm
Hemsida: www.cag.se
Telefon: 08 -785 22 00

Finansiell radgivare och emissionsinstitut
Erik Penser Bank AB
Apelbergsgatan 27
103 91 Stockholm
Hemsida: www.penser.se
Telefon: 08 - 463 80 00

Legal radgivare
Bird & Bird
Norrlandsgatan 15
111 43 Stockholm
Hemsida: www.twobirds.com
Telefon: 08 - 506 320 00

Revisor
PwC AB
Torsgatan 21
113 97 Stockholm
Hemsida: www.pwc.se
Telefon: 010 - 213 30 00

Central virdepappersférvarare
Euroclear Sweden AB
Box 191
Klarabergsviadukten 63
101 23 Stockholm
Hemsida: www.euroclear.se
Telefon: 08 - 407 09 00






