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NOTERA ATT TECKNINGSRATTERNA FORVANTAS HA ETT EKONOMISKT VARDE.
For att inte vardet av teckningsratterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

o utnyttja de erhallna teckningsratterna och teckna nya aktier senast den 27 maj 2019, eller

. senast den 23 maj 2019 salja de erhallna teckningsratterna som inte har utnyttjats for teckning av nya aktier.
Notera att aktieagare med forvaltarregistrerade innehav tecknar nya aktier genom respektive forvaltare.
DISTRIBUTION AV DETTA PROSPEKT AR FOREMAL FOR BEGRANSNINGAR | VISSA JURISDIKTIONER, SE VIKTIG INFORMATION.




VIKTIG INFORMATION

For definitioner av vissa termer som anvénds i detta prospekt, se "DEFINITIONER" pé sidan 91.

Detta prospekt ("Prospektet") har uppréttats av MOMENT GROUP AB (publ), ett publikt svenskt aktiebolag med org. nr. 556301-2730 ("Bolaget" eller
"Moment Group"), och adress Tradgéardsgatan 2, 411 08 Géteborg med anledning av den forestdende nyemissionen av aktier i Bolaget som emitteras med
foretradesratt for befintliga aktiedgare i enlighet med villkoren i detta Prospekt ("Erbjudandet"). Med "Bolaget", "Moment Group" eller "Gruppen" avses,
beroende pa sammanhanget, MOMENT GROUP AB (publ), koncernenivilken MOMENT GROUP AB 4r moderbolag, eller dotterbolagiGruppen. Med
"Foretradesemissionen" avses emissionen av Nya Aktier med foretréadesritt for befintliga aktiedgare, med "Nya Aktier" avses en eller flera aktier i Bolaget
som emitteras i Foretridesemissionen och med "teckningsritter" avses en eller flera teckningsritter i Féretradesemissionen.

Prospektet har upprittats i enlighet med bestimmelserna i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument och kommissionens férordning (EG) nr
809/2004 frén den 29 april 2004 om genomférande av direktiv 2003/71/EG ("'Prospektdirektivet') sisom dndrat genom direktiv 2010/73/EG.
Prospektet har godkints och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25 och 26 § i lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument. Godkénnande och registrering innebar inte nagon bekréftelse fran Finansinspektionen att sakuppgifterna i Prospektet dr riktiga
eller fullstindiga. Prospektetfinnstillgangligt pa Bolagets webbplats w w w.momentgroup.c o m, paFinansinspektionens webbplatsw w w.fi.s esamt
tillhandahéller Bolaget papperskopia pa begéran.

Moment Group har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for att tillata ett erbjudande till allmanheten i nagon annan jurisdiktion &n
Sverige. I andra lander &n Sverige som ocksé dr medlemmar i Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES") och som har implementerat
Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG kan ett erbjudande av virdepapper endast limnas i enlighet med undantag i Prospektdirektivet samt
varje relevant implementeringsatgérd (inklusive atgérd for implementering av Europaparlamentets och radets direktiv 2010/73/EU).

Prospektet och andra handlingar avseende Erbjudandet fér inte distribueras i ndgot land eller nagon annan jurisdiktion dar sadan distribution eller
Erbjudandet kraver ytterligare prospekt, registrering eller kompletterande atgérder eller strider mot reglerna i det landet. Personer som kommer i
besittning av detta Prospekt eller personer som forviarvar teckningsritter, betalda och tecknade aktier ('"BTA") eller Nya Aktier &r déarfor skyldiga att
informera sig om och att observera sidana begransningar. Atgarder i strid med dessa begrénsningar kan utgéra brott mot tillimplig virdepapperslagstiftning.

Inga teckningsritter, BTA eller Nya Aktier som tecknats i Erbjudandet har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act fran
1933 i dess nuvarande lydelse ("U.S. Securities Act") eller nagon annan vardepapperslagstiftningen i ndgon annan delstat eller annan jurisdiktion i USA.
De far inte utnyttjas, erbjudas, siljas, aterforséljas, levereras eller pa annat sitt 6verforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, férutom enligt tillampligt
undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i U.S. Securities Act ochi enlighet med virdepapperslagstiftningen i
relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Bolaget har inte atagit sig att registrera nagra virdepapperenligt U.S. Securities Act eller enligt
viardepapperslagstiftningen i nagon annan delstat eller annan jurisdiktion i USA eller genomfora nagot framtida utbyteserbjudande. Vidare har Bolaget
inte atagit sig att registrera nagra vardepapper enligt ndgot annat lands vardepapperslagstiftning. Det &r investerarens ansvar att sikerstélla att
erbjudanden om forsiljning eller kop av teckningsritter, BTA eller Nya Aktier foljer tillamplig vardepapperslagstiftning. Inget erbjudande limnas till
individer bosatta i Australien, Cypern, Hong Kong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Storbritannien, Sydafrika, Sydkorea, USA (eller
nagon amerikansk person) eller annat land déar erbjudande, forsiljning och leverans av teckningsritter, BTA eller Nya Aktier dr begrinsade enligt lag.

En investering i vardepapper &r férenad med vissa risker (se avsnittet "'Riskfaktforer"). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa
sin egen bedomning av Bolaget och Erbjudandet inklusive foreliggande sakférhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella
investerare anlita sina egna professionella rddgivare samt noga utvirdera och 6verviga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa
informationen i detta Prospekt samt eventuella tillagg till detta Prospekt. Ingen person dr behorig att limna nagon annan information eller gora nagra
andra uttalanden dn de som finns i detta Prospekt. Om sd dnda sker ska sadan information eller sadana uttalanden inte anses ha godkénts av Bolaget och
Bolaget ansvarar inte for sadan information eller sidana uttalanden. Varken offentliggérandet eller distribution av detta Prospekt, eller nagra
transaktioner som genomférs med anleding av Erbjudandet ska anses innebidra att informationen i detta Prospekt &r korrekt och géllande vid néagon
annan tidpunkt &n per dagen for dess registrering eller att det inte forekommit ndgon forandring i Bolagets verksamhet efter namnda dag. Om det sker
vasentliga forandringar av informationen i Prospektet kommer sddana fordandringar att offentliggoras enligt bestimmelserna om tillagg till prospekt i
lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument.

Om inget annat uttryckligen anges sa har informationen i detta Prospekt inte reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Viss finansiell information i
Prospektet kan ha avrundats och dérfor kan de siffror som visas som totaler i detta Prospekt variera nagot fran den exakta berdkningen av de siffor som
foregéar dem.

Prospektet innehéller vissa framatriktade uttalanden och asikter angaende framtida marknadsforhallanden, verksamhet och resultat. Sadana
framétriktade uttalanden ochframatriktad information arbaserad paBolagetsstyrelse ochledningsbedomningeller drantagandenbaserade pa
information tillgénglig fér Gruppen. Orden "anser", "antar", "avser", "beriknar", "forvintas", "forutses", "planeras", "potentiell", "tror" och liknande
uttryck anger nagra av dessa framatriktade uttalanden. Andra sadana uttalanden foljer av sammanhanget i vilka de forekommer. Detta giller,
framforallt, uttalanden och ésikter i Prospektet som behandlar kommande ekonomisk avkastning, planer och férvantningar for Bolagets verksamhet och
styrning, framtida tillvixt och lonsamhet samt den generella ekonomiska och juridiska miljon och andra fragestillningar som r 6r Bolaget.
Framatriktade uttalanden baseras pa nuvarande berdkningar och antaganden som gors pa grundval av vad Bolaget kdnner till. Sadana framatriktade
uttalanden pédverkas av risker, osdkerheter och andra faktorer som kan leda till att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella
stillning och rorelseresultat, kommer att skilja sig avsevirt fran resultaten, eller inte uppfylla de forvantningar som uttryckligen eller underforstatt
har antagits eller beskrivits i dessa uttalanden eller visar sig vara mindre gynnsamma &n resultaten som uttryckligen eller underforstatt har antagits eller
beskrivits i dessa uttalanden. Bolaget lamnar inga garantier for den framtida riktigheten hos de presenterade asikterna eller huruvida de
forutspadda utvecklingarna faktiskt kommer att intrdffa. Med anledning av de risker, osédkerheter och antaganden som sammanhinger med
framatriktade uttalanden, d&rdetmojligtattdeiProspektetnamndaframtidahandelsernaintekommerattintriaffa. Framatriktadeuppskattningaroch
forhandsberidkningar som hdrstammar fran tredjepartsstudier och som det hinvisas till i Prospektet kan visa sig vara inkorrekta. Faktiska resultat,
genomforanden eller handelser kan skilja sig i betydande grad fran vad som angetts i sidana uttalanden till foljd av till exempel, utan begréasning: &ndringar av
allminna ekonomiska forhallanden pa marknaden dér Bolaget verkar, éndrade rintenivaer, andrade valutakurser, &ndrade konkurrensnivaer samt dndringar
ilagar och forordningar. Efter Prospektets datum &tar sig inte Bolaget, om det inte foreskrivs enligt lag eller i Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter, att uppdatera framatriktade uttalanden efter faktiska hindelser eller utvecklingar.

non
’

Prospektet ska lédsas tillsammans med alla de dokument som é&r inférlivade genom hanvisning (se avsnitt "Handlingar inforlivade genom hinvisning"
nedan) samt eventuella supplement till Prospektet. Prospektet styrs av svensk ritt. Domstolarna i Sverige har exklusiv jurisdiktion att avgora
konflikt eller tvist som uppstatt ur eller i anslutning till Prospektet.

Informationen i Prospektet har tillhandahéllits av Bolaget och andra kéllor som identifieras i Prospektet. Prospektet innehaller information om Bolagets marknader,
marknadsstorlek, marknadsandelar, marknadsstéllning och annan marknadsinformation hianforlig till Bolagets verksamhet och marknad.

Om inte annat anges dr sadan information baserad pa Bolagets analys av flera olika kéllor, daribland statistik och information fran externa bransch- eller
marknadsrapporter, marknadsundersokningar, offentligt tillganglig information samt kommersiella publikationer. Sidan information som kommer fran
tredjemanharatergivitskorrektochingauppgifterharutelamnats paettsétt somskulle géraden atergivnainformationenfelaktigellermissvisande savitt
Bolaget kinner till. Bransch- och marknadspublikationer anger generellt att informationen i publikationen har erhallits fran kéllor som bedoms vara
tillforlitliga, men Bolaget har inte pa egen hand verifierat den marknadsinformation som finns i Prospektet och som har hamtats fran eller hérror ur dessa
marknadspublikationer. Marknadsinformation och marknadsstatistik &r till sin tur framatblickande, féremal for osédkerhet, kan komma att tolkas subjektivt och
reflekterar inte nddvéndigtvis faktiska eller framtida marknadsfoérhéllanden. Sadan information och statistik dr baserad pa marknadsundersskningar, vilkaisin
turédrbaserade pdurvalsamtsubjektivatolkningar ochbedémningar, didribland bedomningar om vilkenty pav produkter, tjanster och transaktioner som borde
omfattas av den relevanta marknaden, bade av de som utfér undersskningarna och respondenterna. Foljaktligen bor potentiella investerare vara uppmaérksamma
pa att den finansiella informationen, marknadsinformationen samt de prognoser och uppskattningar av marknadsinformationen som gors i Prospektet
inte nodvandigtvis utgor tillforlitliga indikatorer pa Bolagets framtida resultat.
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SAMMANFATTNING AV ERBJUDANDET

Foretradesratt Teckningskurs

Den som pa avstamningsdagen 9 maj 2019 ar inford i 4,50 SEK per Ny Aktie
aktieboken som aktiedgare i Moment Group erhaller en (1)

teckningsratt for varje innehavd aktie i Moment Group. Teckningsperiod
Teckningsratterna berattigar innehavaren att med 13 maj 2019 — 27 maj 2019
foretradesratt teckna Nya Aktier, varvid fem (5)

teckningsratter berattigar till teckning av fyra (4) Nya Handel med teckningsratter
Aktier. 13 maj 2019 — 23 maj 2019

Avstamningsdag for deltagande i Foretradesemissionen Handel med BTA
med foretrdadesratt 13 maj— 3 juni
9 maj 2019

OVRIG INFORMATION

Handelsplats Nasdaq Stockholm
ISIN-kod aktie: SE0000680902
ISIN-kod teckningsratt: SE0012596476
ISIN-kod BTA: SE0012596484
Kortnamn: MOMENT

FINANSIELL KALENDER
Delarsrapport Q2 1 januari - 30 juni 2019 26 juli 2019
Delarsrapport Q3 1 januari - 30 september 2019 25 oktober 2019
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SAMMANFATTNING

Sammanfattningen stélls upp efter informationskrav i form av ett antal "punkter"” som ska inne-
hdlla viss information. Dessa punkter dr numrerade i avsnitt A-E (A.1-E7). Denna sammanfattning
innehdller alla de punkter som ska ingd i en sammanfattning fér denna typ av védrdepapper och

emittent. Eftersom vissa punkter inte behéveringd, kan det finnas luckori numreringen av

punkterna. Aven om en viss punkt ska ingd i sammanfattningen fér denna typ av virdepapper
och emittent kan det férekomma att det inte finns ndgon relevant information att ange

betrdffande sddan punkt. | sGdant fall innehdller sammanfattningen en kort beskrivning av

aktuell punkt tillsammans med angivelsen "ej tillimplig".

Al Introduktion Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut
och varningar ~©m att investera i vérdepapperen ska baseras pa en bedémning av Prospektet i dess
helhet fran respektive investerares sida. For det fall att yrkande avseende uppgifterna i
Prospektet anfors vid domstol kan den investerare som ar kdrande i enlighet med
tillamplig lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for 6versattning av Pros pektet
innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de
personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versattningar darav, men endast
om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med andra delar av
Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger
nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de 6vervager att investera i Bolaget.
A.2 Finansiella Ej tillamplig. Finansiella mellanhander har inte ratt att anvanda Prospektet for
mellanhdnder  efterféljande aterforsaljning eller slutlig placering av vardepapper.
B.1  Firma Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning ar MOMENT GROUP AB med
organisationsnummer 556301-2730.
B.2 Sdite och Bolagets sate ari Goteborg. Bolaget ar ett publikt aktiebolag bildati Sverige och bedriver
bolagsform sin verksamhet enligt svensk ratt. Bolagets associationsform regleras i den svenska
aktiebolagslagen (2005:551).
B.3 Huvudsaklig Bolaget verkar inom upplevelseindustrin, for narvarande inom fyra affarsomraden: Live
verksamhet Entertainment, Venues, Event och Immersive Experiences — med en uttalad strategi att
expandera till och verka inom ytterligare segment inom upplevelseindustrin. Gruppens
verksamhet bedrivs genom kontor i Goteborg, Stockholm, Falkenberg, Vaxjo, Kbpenhamn,
Oslo och Hamburg.
B.4a Betydande Bolaget har identifierat fyra trender som paverkar Bolaget och de branscher dar Gruppen &r
trender verksam:

Forandrade konsumtionsmonster, 6kad képkraft och gynnsam demografi

Nordiska konsumenter foljer i 6kad utstrackning trenden i 6vriga Europa och lamnar allt
oftare tv-soffan for upplevelser "pa stan". Den disponibla inkomsten 6kar liksom andelen
som spenderas pa upplevelser och underhalining.* Ar 2046 kommer 25 procent av Sveriges
befolkning att vara 65 ar eller dldre, med en 6kande kdpkraft och allt storre aptit pa
kulturella evenemang.?

1 Kélla: Statiska Centralbyrdns statistikdatabas, "Hushéllens konsumtionsindikator efter éindamdl, tabellinnehdll och ménad "
https:/ /www.sch.s e /hitta-statistik/statistik-efter-amne/hushallens-ekonomi/hushallen-utgifter/hushallens-utgifter-hut/.
2 Kdlla: Harrysrapporten #1 november 2016, sida 9.



B.4a Betydande Krav pa personalisering och behov av sjalvforverkligande

Forts.  trender Konsumenternas 6kande medvetenhet stéller allt hdgre krav pa att upplevelsen de
véljer ska vara vard saval tiden som pengarna och engagemanget de investerar.
Urbaniseringen av samhallet gor att staderna vaxer och konsumenterna soker i 6kad
utstrackning bade sammanhang och upplevelser som ger dem en identitet.

Upplevelser fungerar som motor for shoppingcenter och stadskdrnor

Nar de flesta butiker erbjuder sitt sortiment online ar det inte langre produkterna i sig
utan upplevelsen som lockar kunder till shoppingcenter. Trenden visar ocksa att
samverkan mellan restauranger och aktiviteter for att skapa nya, spannande koncept
for kunderna 6kar och att denna typ av underhallning ar en naturlig del av en modern
handelsplats.

Digitalisering driver behovet av engagerande fysiska upplevelser

Som svar pa den passiva underhallning som erbjuds i tv-soffan, 6nskar konsumenten i
allt storre utstrackning ett aktivt deltagande i upplevelsen tillsammans med familj,
vanner och kollegor. "Klassiska" icke-engagerande arenor, som traditionella
nattklubbar, minskar i popularitet® i takt med att konsumenten kraver mer
engagerande innehall i sin upplevelse.

B.5 Beskrivning av Bolaget ar moderbolag i Gruppen och innehar flera direkta och indirekta dotterbolag,
koncernen och huvudsakligen i Sverige, men ocksa i Norge, Danmark och Tyskland. Gruppen illustreras
bolagetsplatsi nedan. Agarandelen dr 100 procent om inget annat anges nedan. Bolaget har dven tva
koncernen intressebolag, Oscarsteatern AB och Tickster AB, som aterfinns nedan.

MOMENT GROUP AB (publ)

(org.nr. 5356301-2730) Sverige
]

I 1 1 1
ADO: Live Entertainment AO: Venues AO: Immersive Experiences AQO: Event |

| | |
2Entertain AB Wallmans Group AB MG Immersive 2E Digital AB™
(org.nr. 556436-0948) {arg.nr. 556326-3223) Experiences AB (org.nr. 556879-3167) o
! r org.nr. 556751-2099) i f
Sverige Sverige fore. ) i Sverige Tickster AB

Sverige {org.rr. 556755-3044)

(org.nr. 556740-2465) 4
Sverige

Sverige

Najespatrullen Wallmans Stockholm Ballbreaker
JEntertain Norga A5 —|~  Showrestaurang AB AB | Kungsholmen AB.
ertain Morge (org.nr. 556348-7758) [org.nr. 556435-7373) (org.n.
EE SRR Sverige Sverige 556728-5802) Hansen Event & Minnesota
Norge Suerige [ AB ication AB
(org.nr. 556405-0267) (org.nr. 556596-2619)
Swerige Sverige
2Entertain Sverige AB 2Entertain Germany Wallmans Salonger -
(org.nr. 556561-0556) _| () Oslo AS. _ Conciliance AB
= GmbH org.nr. 556647-5900;
Sverige (org.nr. 981995120) tore; I
{org.nr. HRB 191496) . Sverige
Tyskiand MNorge
Oscarsteatern ABm
(org.nr. 556027-6163) —  Hamburger Bars AB Golden Hits AB
o (org. nr5555_515-0552) {org.nr 5555_451-0943; | e
EldE el = (org.rr. 26694094)
Danmark
Kungsportshuset i
o — Ladies Night

(org.nr. 556453-2058)

5 Entertainment AB'
Sverige

(org.nr. 556751-8328)
Sverige

(1) Oscarsteatern AB: Intressebolag, dgarandel 50 procent. (2) Ladies Night Entertainment AB
och 2E Digital AB: Vilande. (3) Tickster AB: Intressebolag, dgarandel 20 procent. (4) 2Entertain
Germany GmbH: Dotterbolag, agarandel 75,04 procent.

3 Kdlla: Harrysrapporten #1 november 2016, sida 9, 12, 15.



B.6

Storre
aktiedgare

Nedanvisas Bolagetsstorstaaktiedgare (minstfem procentsinnehav) perden 31 mars 2019.

Wallblomgruppen** 3 548 843 aktier ochroster 23,66 %
Engstroms Trai Brynje AB* 2 387 500 aktier ochroster 15,92 %
Stefan Gerhardsson 849 900 aktier ochroster 5,67 %
Totaltstorsta aktiedgare 6 786 243 aktier ochroster 45,25 %
Ovriga befintliga aktiedgare 8 214 540 aktier ochroster 54,75 %
Totalt 15000 783 aktier och roster 100 %
** Omfattar styrelseledamoten Bo Wallbloms innehav, inklusive dgande via dotterbolag samt privat dgande inom familjen Wallblom.
* Inklusive dgande via dotterbolag samt privat dgande inom &garfamiljen.

Savitt Bolagets styrelse kdnner till finns inga aktiedgaravtal eller andra avtal mellan Bolagets
aktiedgare som syftar till att gemensamt paverka Bolaget. Bolagets styrelse kdnner inte heller
till ndgra avtal eller motsvarande som kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget forandras.

B.7

Finansiell
information i
sammandrag

Idefdljande tabellerna nedan redovisas Bolagets utvalda historiska finansiellainformation
avseende rakenskapsaren 2016, 2017 och 2018. Den utvalda historiska finansiella
informationen har hamtats fran arsredovisningarna for rakenskapsaren 2016, 2017 och
2018, vilka har reviderats av Bolagets revisor.

DenutvaldahistoriskafinansiellainformationeninnehallerdarutdverBolagetsdelarsrapport
for perioden 1januari-31 mars 2019, tillsammans med jamférande finansiell information for
motsvarande period foregaende rakenskapsar. Delarsrapporten for perioden 1 januari-
31 mars 2019 har varken reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Om inget annat
anges haringen annaninformation i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets
revisor. Angivna belopp redovisas avrundade till miljoner kronor (MSEK) medan
berakningarna arutfordamedettstorre antal decimaler.

GRUPPENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
1jan-31mar 1 jan-31mar 1 jan-31dec 1jan-31dec 1 jan-31dec

Nettoomsattning 217 277 1101 1023 850

Intakter 217 277 1101 1023 850
-75 -120 -474 -467 -362

Artist och

produktionskostnader

Handelsvaror -19 -15 -67 -52 -47

Ovriga externa kostnader -47 -64 -260 -204 -193

Personalkostnader -81 -74 -310 -257 -239

Avskrivningar/nedskriv- -17 -4 -20 -15 -16

ningar avimmateriella
och materiella
anlaggningstillgangar

Ovrigarérelsekostnader 0 0 -6 0 0

Resultatfranintressebolag 1 1 1 1 -0

Rorelseresultat -20 1 -34 29 -8
-6 -1 -12 -0 0

Resultat fran finansiella

poster

Resultat fore skatt -26 0 -46 29 -7
3 0 5 -7 1

Skatt

Periodens resultat -23 0 -41 22 -7




B.7
Forts.

Finansiell

information i
sammandrag

Hanforligt till moder- -23 0 -37 22 -7
foretagets aktiedgare
Hanforligt tillinnehav 0 0 -4 0 0
utan bestdmmande
inflytande
Resultat per aktie fore
utspadning, SEK -1,55 0,01 -2,55 1,53 -0,45
Resultat per aktie efter -1,55 0,01 -2,55 1,53 -0,45
utspadning, SEK
Genomsnittligtantal 15000 783 14423083 14486908 14423083 14423083
utestaende aktier
GRUPPENS BALANSRAKNING ISAMMANDRAG
MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
31 mar 31 mar 31 dec 31ldec 31ldec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 212 163 212 163 79
Immateriella 3 2 3 3 2
anlaggningstillgangar
Materiella 514 105 106 88 74
anlaggningstillgangar
Andelariintresseforetag 13 11 11 10
Ovrigafinansiella 0 0 0 0 0
tillgangar
Uppskjutna 15 7 14 6 4
skattefordringar
Summa 757 289 347 271 168
anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Varulager 6 6 6 5 5
Kundfordringar 48 63 87 89 60
Aktuell skattefordran 12 2 1 4 3
Ovriga fordringar 31 37 25 33 46
Férutbetalda kostnader 73 69 83 51 89
och upplupna intakter
Likvida medel 14 151 38 77 84
Summa 184 327 240 259 287
omsattningstillgangar
Summatillgangar 941 616 587 529 455
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Egetkapital
Aktiekapital 8 7 8 7 7
Ovrigt tillskjutet kapital 82 71 82 71 71
Reserver 1 1 1 1 1
Balanserade vinstmedel -1 72 27 68 46

inklusive arets resultat



B.7
Forts.

Finansiell
information i

sammandrag

Eget kapital hanforligt 89 151 118 147 124
till moderbolagets
aktieagare
Minoritet 0 -0 -4 0 0
Summa Eget Kapital 89 150 114 147 124
Langfristiga skulder
Réntebadrande skulder 561 181 196 39
Uppskjuten skatteskuld 8 4 4 5
Summa langfristiga 569 185 200 44
skulder
Kortfristigaskulder
Réntebadrande skulder 59 0 0 10 0
Leverantorsskulder 63 78 76 85 53
Skatteskulder 0 0 0 5 1
Ovriga skulder 12 34 44 53 15
Forutbetalda 66 76 53 103 160
Upplupna kostnader 82 92 100 84 101
och forutbetalda
intakter
Summa kortfristiga 283 280 273 339 330
skulder
SUMMA EGET KAPITAL 9241 616 587 529 455
OCH SKULDER
GRUPPENS KASSAFLODESANALYSISAMMANDRAG

2019 2018 2018 2017 2016
MSEK 1jan-31mar 1 jan-31 mar 1 jan-31dec 1 jan-31dec 1jan-31dec
Lopande verksamhet
Rérelseresultat -20 1 -34 29 -8
Justering for icke 18 6 21 13 17
kassa-
Erhallen ranta 0 0 0 0 0
Erlagd ranta -6 -1 -12 -0 -0
Betald inkomstskatt -7 -4 -8 -5 -3
Kassaflodefranden -16 2 -33 38 6
lopande verksamheten
fore forandringar i
rorelsekapital
Justeringar av rorelsekapital
Forandring av varulager 0 -1 -1 0 0
Férandring av 37 7 -19 35 -61
Rorelsefordringar
Forandring av -51 -47 -58 -64 51
rorelseskulder
Kassafléde fran den -29 -39 -110 9 -4
I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Férvarv av materiella -2 -20 -35 -28 -28
och immateriella
anldaggningstillgangar
Férvarvavdotterbolag 0 0 -48 -37 0
Forvarv av 0 0 0 0 -5
intresseforetag
Avyttring av dotterbolag 0 -0
Forsaljning av 0 0 1 0 0

anlaggningstillgangar



B.7
Forts.

Finansiell
information i
sammandrag

Kassaflode fran -2 -20 -82 -65 -33
investerings-
verksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 181 196 50 0
Amortering av lan -9 -49 -49 -1 -2
Utbetald utdelning 0 0 -7 0 -22
Nyemission 0 0 11 0 0
Nettoférandring 17 0 0 0 0
checkrakningskredit
Kassaflode fran 7 132 152 49 -24
finansierings-
verksamheten
Periodens kassaflode -25 73 -40 -6 -60
Likvida medel 38 77 77 84 142
vid periodens
borjan
Valutakursdifferens i 1 1 1 -0 3
likvida medel
Periodens 14 151 38 77 84
utgaende likvida
medel
GRUPPENS NYCKELTAL
MSEK 2019 2019 2018 2018 2017 2016
1jan-31 1jan-31 1jan-31 1jan-31 1jan-31 1jan-31
mar mar mar dec dec dec
IFRS 16 IAS 17
Nettoomsattning 217 217 277 1101 1023 850
Prorata omsattning 175 175 233 936 789 647
EBITDA -3 -16 5 -14 44 8
EBIT -20 -21 1 -34 29 -8
Roérelsemarginal, % -9,2 % -9,9 % 0,4 % -3,1% 2,9 % -0,9 %
Rérelsemarginal pro -11,4 % -12,2 % 0,5% -3,7% 3,7% -1,2 %
rata %
Nettoskuld/EBITDA, ggr = - - n/a" -0.6% -10.0%
Vinstmarginal, % -12,1 % -11,6 % -0,1 % -4,2 % 2,9% -0,9 %
Avkastning pa eget -23,2 % -19,3 % 0,1 % -28,4 % 16,3 % -4,7 %
kapital
Avkastning pa -2,8 % -5,1% 0,4 % -13,5% 18,5 % -5,4 %
sysselsatt kapital
Kassalikviditet, % 62,9 % 77,0 % 114,7 % 85,8 % 74,9 % 85,6 %
Soliditet, % 9,5% 17,6 % 24,4 % 19,3 % 27,7 % 27,3 %
Nettoskuld(-)/ -607 -199 -30 -158 28 84
Nettofordran(+)
Skuldséattningsgrad, % 694,0 % 226,0% 120,4 % 172,5% 33,5% 0,0%
Skuldsattningsgrad, 678,8 % 211,6 % 20,1 % 134,6 % -19,2 % -67,7 %
netto, %
Utdelning per aktie - - - - 0,46 -
(SEK)
Medelantalet anstallda - - - 609 576 553




1) Nettoskuld/EBITDA anses inte meningsfull d& Gruppen hade en negativ EBITDA om cirka 14 miljoner kronor och en

nettoskuld om cirka 158 miljoner kronor

2) Gruppen hade en nettofordran, darfor presenteras nyckeltalet som negativt. Nettofordran uppgick till cirka 28
miljoner kronor och EBITDA till cirka 44 miljoner kronor.
3) Gruppen hade en nettofordran, darfor presenteras nyckeltalet som negativt. Nettofordran uppgick till cirka 84
miljoner kronor och EBITDA till cirka 8 miljoner kronor

Alternativt nyckeltal

Pro rata-omsattning

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal, %

Rorelsemarginal pro rata,
%

EBITDA

Medelantalet anstéallda

Avkastning pa eget kapital,
%

Beskrivning

Omrakning av omsattning till
lika omsattningsandel som
vinstandel avseende samagda
projekt. Avtalen kring samagda
projekt ser olika ut — en part
kan dga hela omsattningen
men endast del av vinsten
alternativt redovisa endast en
vinstandel

Rorelseresultat fore
finansiella poster och skatt

Rorelseresultat (EBIT) som
andel av nettoomsattning

Rorelseresultat (EBIT) som
andel av pro rata-omsattning

Resultat fore rantor, skatt,
av- och nedskrivningar

Genomsnittligt antal heltids-
arbetande under perioden

Periodens resultat dividerat
med genomsnittligt eget
kapital

Syfte

Nyckeltalet visar
omsattningen utifran samma
andel som ingar i resultatet
och ger darmed en mer
rattvisande omsattnings-
siffra for Gruppen som inte
ar beroende av dgarandelen i
olika projekt

Rorelseresultatet ger en bild
av total resultatgenerering av
den operativa verksamheten
exkluderat
finansieringsverksamheten

Rorelsemarginal ar ett
anvandbart matt for att folja
vardeskapandet i den
l6pande verksamheten

Rorelsemarginal, pro rata,
justeras efter hur
omsattnings- och
resultatandelar fordelas
genom avtal inom samagda
projekt. Mattet reflekterar
battre det faktiska
vardeskapandet i den
|I6pande verksamheten

Nyckeltalet ar ett anvandbart
matt for att visa det resultat
som genereras i den I6pande
verksamheten

Nyckeltalet visar hur manga
heltidstjanster som utfort
arbeteunderperioden. |
nyckeltaletingarallatyper
av anstallningsformer, men
omraknat till heltidstjanster

Visar avkastningensom
genererats pa det totala
kapital som aktiedgarna har
investerat i Bolaget



B.7 Finansiell
Forts. information i

sammandrag

Avkastning pasysselsatt Resultat fore skatt plus Nyckeltalet visar hur effektivt
kapital, % finansiellakostnaderdividerat Bolaget hanterar det
med genomsnittligt sysselsatt sysselsattakapitalet
kapital. Sysselsatt kapital
definierat som summa
tillgdngar minskad med icke
rantebarande skulder och icke
rantebarandeavsattningar
(som i Bolagets fall uppgar
till 0) inklusive uppskjutna
skatteskulder

Vinstmarginal, % Resultat fore skatt som en Nyckeltalet ar ett anvandbart
andel av nettoomsattning matt for att visa det totala
resultat fore skatt som
genereras inom Gruppen
efter hansyn tagits till
Bolagets finansiering

Soliditet, % Eget kapital i procent av Ett traditionellt matt for att
balansomslutningen visa finansiell risk,
betalningsformaga palang
sikt
Rantebarande skulder Langfristiga- och kortfristiga Nyckeltalet visar Gruppens
skulder till kreditinstitut totala skuldsituation
Nettoskuld (-)/Nettofordran Rantebarandeskulder mins- Nyckeltaletvisar Gruppens
(+) kat med likvida medel. En totala skuldsituation inrdaknat
negativ nettoskuld innebar kassa och visarom

enligt dennadefinition attlikvida Gruppen har stérre kassa
medel och andra réantebdrande 3n skulder
finansiellatillgangar (somi

Bolagets fall uppgar till 0)

Overstiger rantebdrande

skulder och saledes utgar en

nettofordran
Skuldsattningsgrad, % Rantebarandeskulder Ett vanligt matt for att mata
dividerat med eget kapital skuldsattningsgrad. Nyckel-
talet visar Bolagets
bruttoskuldsattning i
forhallande
till eget kapital
Skuldsattningsgrad, netto, % Nettoskuld divideratmed Ett vanligt matt for att mata
eget kapital beldaningsgradsgrad. Nyckel-
talet visar Bolagets
nettoskuldsattning i
forhallande
till eget kapital
Nettoskuld /EBITDA Nettoskuld divideratmed Ett vanligt matt for att mata
EBITDA belaningsgrad. Nyckeltalet

visar Bolagets
nettoskuldsattning i
forhallande till EBITDA



Kassalikviditet, %

IFRS-nyckeltal

Resultat per aktie fore
utspadning

Resultat per aktie efter
utspadning

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Omsattningstillgangar
exklusive lager i procent av
kortfristiga skulder

Beskrivning

Resultat per aktie fore
utspadning beraknas som
periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal
utestaende aktier

Resultat per aktie efter
utspadning berdknas som
periodens resultat dividerat
med genomsnittligtantal
utestaende aktier, justerat
med det vagda genomsnittliga
antalet utestaende aktier

for utspadningseffekten av
samtliga potentiella aktier.

Potentiell utspadning foreligger

nar l6senkursen for utstallda
teckningsoptionerarlagrean
aktuell marknadskurs.
Potentiella stamaktier ger
upphov till utspadning endast
om konvertering av dem ger
upphov tilllagreresultat per
aktie

Kassalikviditet indikerar ett
foretags kortsiktiga
betalningsférmaga. En
kassalikviditet om 100 % eller
mer innebar att kortfristiga
skulder kan betalas direkt. En
kassalikviditet som
understiger 100 %, dar lager
eller pagaende arbeten inte
kan anvandas direkt, betyder
att foretaget kan behova
I6sgora langsiktiga tillgangar
eller behova ta lan for att
betala sina kortfristiga
skulder

Syfte

Ett vanligt matt med syftet att
mata den vinst som genererats
per aktie

Ett vanligt matt med syftet att
mata den vinst som genererats
per aktie, efter eventuella
utspadningseffekter

For att kunna presentera Gruppens verksamhet pa ett rattvisande satt anvander sig Gruppen
av ett antal alternativa nyckeltal som inte definieras i IFRS eller i arsredovisningslagen. De
alternativa nyckeltal som Gruppen anvadnder sig av framgar av nedanstaende redogorelse
som ocksa innefattar definitioner samt hur de berédknas



B.7 Finansiell BERAKNING NYCKELTAL

Forts. information i Nyckeltalen presenteras i procent (%) eller gdnger (ggr).
sammandrag

Pro rata—oms‘éttningl) = Nettoomsattning - pro rata
EBIT

Rorelsemarginal, % =100 x T
Nettoomsattning

. . EBIT
Rorelsemarginal pro rata, % =100 x

Pro rata-omsattning
Periodens resultat

Avkastning pa egetkapital, % =100 — -
v INE pa eg P! ? X Genomsnittligt eget kapital
. . Resultat fo katt plus fi iella kostnad

Avkastning pa sysselsatt kapital, % =100 x esuna .Ore. S |nans.|e LRSIl
Genomsnittligt sysselsatt kapital
Resultat fore skatt

Vinstmarginal, % =100 x 4 .
Nettoomsattning

EBITDA = EBIT + Avskrivningar och nedskrivningar

= langfristiga rantebarande skulder + kortfristiga

R3 3 kul
antebarande skulder rantebarande skulder

NettoskuId/NettofordranZ’ = Rantebarande skulder minskat med likvida medel
Nettoskuld
N kuld/EBITDA =1
ettoskuld/ , g8r 00 x EBITDA
s illo3 Klusive |
Kassalikviditet, % 100 Omsa’.ctn.mgstl gangar exklusive lager
Kortfristiga skulder
E kapital
soliditet, % =100 -—setxapital
Summa tillgangar
Rantebarande skuld
Skuldsattningsgrad, % =100 x dante alran € skurger
Eget kapital
Nettoskuld
Skuldsattningsgrad, netto, % =100 x etros u
Eget kapital

1) Omrakning av omsattning till lika omsattningsandel som vinstandel avseende samagda projekt. Avtalen kring
samagda projekt ser olika ut — en part kan dga hela omsattningen men endast del av vinsten alternativt redovisa
endast en vinstandel. Affairsomradet Live Entertainment applicerar mattet pro rata-omséattning for att pa ett battre
satt reflektera verksamhetens omsattning. Skillnaden mellan nettoomsattning och pro rata-omséattning ar hanforlig
till denna omrékning. Gruppen mater tillvixt med pro rata-mattet.

2) En negativ nettoskuld innebér enligt denna definition att likvida medel och andra réantebérande finansiella
tillgangar 6verstiger rantebarande skulder och saledes utgor en nettofordran.

Vasentliga forandringar efter den 31 mars 2019

Styrelsen for Moment Group beslutade den 1 april 2019 att genomfdra en nyemission av
aktier till en sammanlagd teckningslikvid om cirka 54 miljoner kronor med foretradesratt
for befintliga aktiedgare.

Efter 31 mars 2019 har Gruppen upptagit ytterligare 10 miljoner kronor i finansiering fran
bank for att brygga till dess emissionslikviden ar Gruppen tillhanda.



B.8 Utvald proforma-  Ej tillamplig. Prospektet innehaller ingen proformaredovisning.
redovisning
B.9 Resultatprognos  Ej tillamplig. Bolaget har inte lamnat nagon resultatprognos.
B.10 Anmdrkningar i Ej tillamplig. Det finns inga anmarkningar i Bolagets revisionsberittelser.
revisions-
berdttelsen
B.11 otillrdckligt Det &r Moment Groups bedomning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt
rérelsekapital for de aktuella behoven under den kommande tolvmanadersperioden. Moment Groups
rorelsekapitalbehov ar framst kopplat till sésongsvariationer, forvarv av Minnesota
Communication och driftunderskott kopplat till etableringar gjorda under 2018. Det
befintliga rorelsekapitalet bedoéms tillrdackligt for att finansiera Moment Groups befintliga
verksambhet till juni 2019. Underskottet i rorelsekapitalet for de kommande tolv
manaderna beddoms maximalt uppga till cirka 25 miljoner kronor, vilket det bedoms gora
i augusti 2019. Darefter kommer biljettférsaljningen fér andra halvaret igang, och
Gruppen vantas darmed ldka underskottet genom att generera en nettokassa om minst
25 miljoner kronor. Underskottet i rorelsekapital vantas saledes vara lakt i oktober 2019.
Foretradesemissionen berdknas tillfora Moment Group cirka 54 miljoner kronor fore
emissionskostnader och ska, bland annat, anvandas for att tacka underskottet i
rorelsekapital mellan juli och oktober 2019. Foretradesemissionen ar garanterad till 100
procent genom tecknings- och garantiataganden fran befintliga och nya aktiedgare.
Erhallna tecknings- och garantiataganden ar dock inte sdkerstdllda. Om
Foretradesemissionen, trots lamnade tecknings- och garantiataganden, inte genererar
ett kapitaltillskott om minst 25 miljoner kronor, och om Moment Group vid ett sadant
utfall inte lyckas generera ytterligare intakter eller genomfora tillrackliga
kostnadsneddragningar, kan Bolaget tvingas behdva sdka ytterligare extern finansiering.

C.1 Virdepapper Aktieri MOMENT GROUP ABmed ISINSEO000680902.
som tas upp
till handel

C.2 Denominering Aktierna ar denominerade i SEK.

C.3  Antal aktier Bolagets registrerade aktiekapital uppgar per dagen fér Prospektet till 7 500 391,50 kronor,
och nominellt  fordelat pa 15 000 783 aktier, var och en med ett kvotvarde om 0,5 kronor. Samtliga aktier ar
virde fulltbetalda.

C.4  Rdttigheter Alla aktier i Bolaget ar av samma slag. Rattigheterna forenade med aktier emitterade av

som samman-
hdnger med
vdrdepapperna

Bolaget, inklusive de som foljer av bolagsordningen, kan endast andras enligt de forfaranden
som anges i aktiebolagslagen (2005:551). Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med
svensk ratt.

Rostratt
Varje aktie berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstamma. Varje aktiedgare ar
berattigad till det antal roster som motsvarar aktiedgarens totala innehav av aktier i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission
eller en kvittningsemission, har aktiedgarna foretradesratt att teckna sadana aktier i
forhallande till det antal aktier som de innehade fére emissionen.

Ratt till vinstutdelning

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till vinstutdelning samt till Bolagets tillgangar och
eventuella 6verskott i handelse av likvidation. Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas
av bolagsstamman. Ratt till vinstutdelning tillkommer den som pa av bolagsstamman
beslutad avstamningsdag ar registrerad som agare av aktier i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken. Vinstutdelning utbetalas normalt till aktiedgarna som ett kontant belopp
per aktie genom Euroclear Sweden, men betalning kan aven ske i annat an kontanter
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(sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden, kvarstar
aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende vinstutdelningsbeloppet under en period som
begransas i tiden genom regler om tioarig preskription. Vid preskription tillfaller
vinstutdelningsbeloppet Bolaget. Det finns inga restriktioner avseende ratten till
vinstutdelning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare som inte har
skattemassig hemvist i Sverige ar normalt foremal for svensk kupongskatt.

C.5 Inskrdnkningar i
overlatbarheten

Ej tillamplig. Samtliga Aktier ar fritt dverlatbara.

C.6  Upptagandetill
handel

De Nya Aktierna kommer att bli foremal fér handel pa Nasdaqg Stockholm.

C.7 Utdelnings-
policy

Bolagets utdelningspolicy ar att utdelningen ska uppga till lagst 30 procent av Gruppens
resultat efter skatt. En utdelning forutsatter att Gruppens finansiella stallning ar tillracklig
for den lopande verksamheten samtidigt som Gruppens expansionsplaner ska kunna
fullfoljas.

D.1 Huvudsakliga
risker relaterade
till Bolaget och
branschen

Bolagets verksamhet och marknad dr féremdal fér ett antal risker som helt eller delvis éGr
utanfér Bolagets kontroll. Nedan féljer en sammanfattning av de huvudsakliga risker som
bedéms vara specifika fér Bolaget och som péverkar och kan komma att pdverka
Gruppens verksamhet, framtida utveckling, resultat och finansiella stéllning bade direkt
och indirekt. Riskerna dr inte rangordnade, gér inte ansprdk pd att vara heltéckande och
ska ldsas tillsammans med avsnittet "Riskfaktorer".

Makroekonomiska faktorer

Generella forandringar i ekonomin, ekonomisk tillvaxt, demografiska férandringar, forandringar i
sysselsattningsgrad, forandringar i infrastruktur, befolkningsdkning, inflation och rantenivaer
paverkar efterfragan pa Gruppens tjanster saval som vardet pa Gruppens tillgangar.

Konkurrerande natur

Gruppen bedriver affarsverksamhet pa marknader med hog konkurrens. Konkurrensen har
lett till, och kommer fortsatta innebara, att priserna pressas vilket satter press pa Gruppen
vad gdller prissattningen av de tjdnster som erbjuds.

Sabotage, skador, skadade eller avlidna
Gruppensevenemangochlokalerkaniframtidenbliforemalforsabotage ellerattentat, eller
olyckor, sdsom brand, vilket kan orsaka betydande skador pa egendom samt personskador
eller dédsfall for kunder och/eller personal.

Sasongsbundenhet

En stor del av Gruppens vinst genereras under det fjarde kvartalet pa grund av en storre
efterfragan kring jul. Darmed ar Gruppens finansiella resultat for hela rakenskapsaret delvis
beroende av forsaljningen under denna period.

Hyrda lokaler
Gruppens tjanster tillhandahalls i lokaler som Gruppen hyr. Om fastighetsdgare dndrar hyresvillkoren,
under eller efter utgangen av hyresperioden, kan det innebara dkade kostnader fér Gruppen.

Tillstand

Gruppens affarsverksamhet ar beroende av licenser och tillstand for att verksamheten ska
kunna bedrivas. Gruppens oférmaga att erhalla, uppratthalla eller férnya sddana licenser
ellertillstand kanvasentligen paverka Gruppens affarsverksamhet.

Innehall i shower och arrangemang

Gruppens affarsverksamhet arberoende av atttillhandahallarelevantinnehall for shower
och andra arrangemang. Nar Gruppens licenser gar ut ar det inte sdkert att det finns
tillrackligt med material av god kvalitet, material med formanliga villkor eller nagot
material 6verhuvudtaget for att ersatta existerande innehall.

Gruppen ar beroende av att tillhandahalla relevanta artister till sina produktioner. Detta kan
vara svart eller inte alls majligt pa grund av ett snavt utbud, kostnader och/eller tillganglighet
till ratt kompetens.
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IT

Allvarliga fel eller stérningar i Gruppens datasystem kan ha en vasentlig negativinverkan pa
Gruppens affarsverksamhet, resultat och finansiellastallning. Gruppens féormaga att hantera
personuppgifter, kunduppgifter och att utféra andra aktiviteter nédvandiga for
affarsverksamheten pa ett effektivt och sakert satt ar beroende av att Gruppens IT-system
och IT-rutiner fungerar smidigt och utan stérningar.

Biljettforsaljningssystem
Gruppen séljer biljetter via flera kanaler. Driftavbrott eller stérningar i tredje parts system kan
paverka Gruppens forsaljning och verksamhet.

Risker avseende Gruppens rykte

Verksamheter inom underhallnings- och upplevelseindustrin bevakas av media och
bevakningen av foretag inom industrin, deras artister, skadespelare, anstallda och andra
aktorer kan resultera i dalig publicitet vilket kan paverka Gruppens rykte.

Immateriella rattigheter

Det finns en risk att Gruppens skydd gallande varumarken som anvands i verksamheten inte
ar tillrackligt eller att Gruppen omedvetet eller av misstag gor intrang i rattigheter som ags av
andra aktorer. Gruppen kan dven komma att exponeras for piratkopiering av sin
liveunderhallning genom otilldtna inspelningar och otillaten spridning av dessa.

Miljo

Gruppens affarsverksamhet kan medféra hoga ljudnivaer i samband med repetitioner och
forestallningar, vilket kan upplevas storande av och leda till klagomal fran grannar och andra
som befinner sig i ndrheten. Detta kan leda till att Gruppens rykte och varumarke paverkas
negativt.

Organisatoriska risker

Forluster av nyckelpersoner i Gruppens ledning kan leda till forlust av nyckelrelationer. Vissa
anstallningsavtal for sddana nyckelanstdllda innehaller ingen konkurrensklausul, vilket,
forutom att Gruppen tappar nyckelrelationer, kan resultera i oonskad konkurrens.

Risker relaterade till véaxelkurser
Gruppen exponeras forvalutarisker bade genom affarstransaktioneriolika valutor men
ocksagenomattGruppen drverksaminomfleraolikavalutazoner.

Tvister

Gruppen kan paverkas negativt av domstolsbeslut, forlikningar, ovantade kostnader eller andra
effekter som uppkommer genom rattsliga och administrativa forfaranden och av undersékningar
utforda av kontrollorgan eller andra aktorer som ska inrattas eller kan komma att inrattas i
framtiden.

Samtliga scenarion ovan skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens
verksamhet, resultat och/eller finansiella stallning.
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D.3

Huvudsakliga
risker
avseende
vdrdepappren

En investering i vdrdepapper dr férknippad med ett antal risker. Nedan féljer en
sammanfattning av de huvudsakliga risker som bedéms vara specifika for Erbjudandet och
Bolagets aktier. Riskerna dr inte rangordnade, gor inte ansprék pa att vara heltéckande och ska
ldsas tillsammans med avsnittet "Riskfaktorer".

Risker relaterade till aktiekursens utveckling och aktiernas likviditet

Vardet pa Bolagets aktier kan stiga men ocksa sjunka och det foreligger en risk for att investerare
inte far tillbaka hela eller delar av det kapital som investerats. Det ar inte sdkert att nagon likvid
marknad utvecklas for handel med Bolagets aktier. En grundlig analys av Bolaget, dess marknad
samt allman information bor darfér forega en eventuell investering i Bolaget.

Kapitalanskaffning

Bolaget kan komma att s6ka ytterligare kapital for att finansiera den I6pande verksamheten
eller for att gora ytterligare investeringar, vilket kan medfora en utspadning for befintliga
aktiedgares andel i Bolaget. Det finns dven risk att Bolaget inte kommer att kunna erhalla
finansiering till rimliga villkor.

Risker relaterade till aktiekursens utveckling och aktiernas likviditet

Priset pa aktierna kan bli foremal for fluktuationer till foljd av en férandrad uppfattning pa
kapitalmarknaden avseende aktierna eller liknande vardepapper, pa grund av olika
omstandigheter och handelser. Aktiemarknader kan fran tid till annan uppvisa betydande
fluktuationer avseende pris och volym som inte behover vara relaterade till Bolagets verksamhet
eller framtidsutsikter. Risken for fluktuationer i aktiekursen ar storre for aktier med lag
omsattning. Om en aktiv och likvid handel inte kan uppratthallas ka det innebara svarigheter att
avyttra aktierna till ett pris och vid en tidpunkt som beddéms lamplig, eller 6verhuvudtaget.
Kursen pa erhallna teckningsratter kan bland annat bero pa kursutvecklingen for utestaende
aktier i Bolaget och kan bli féremal for stérre volatilitet an kursen for sddana aktier. En lag
likviditet och hog volatilitet i teckningsratterna kan medféra att det blir svarare att kdpa
och/eller att sélja teckningsratterna.

Utspadning

Aktiedgare som inte, eller endast delvis, utnyttjar sina teckningsratter eller som pa grund av
tillampliga legala restriktioner inte kan utnyttja sina teckningsratter, kommer att fa sina
proportionella innehav av aktier och roster i Bolaget utspadda.

Ej sakerstallda tecknings- och garantiataganden

De tecknings- och garantiataganden som ingatts infor Foretradesemissionen ar inte sakerstallda
och det finns en risk att dessa inte uppfylls vilket kan inverka negativt pa Bolagets mojligheter att
med framgang genomfora Foretradesemissionen.

Valutakursdifferensers potentiella negativa effekt pa vardet pa aktieinnehav eller lamnade
vinstutdelningar

Da Bolagets vardepapper ar denominerade i SEK finns en risk att utlandska aktiedgare kan
komma att drabbas av negativa valutaeffekter till foljd av ogynnsamma férandringar i sin lokala
valuta i férhallande till SEK.

Aktiedgare med betydande inflytande

Bolagets fatal stérre aktiedgare har genom sina respektive innehav i Bolaget mojlighet att
utdva vasentligt inflytande i fragor som ar foremal fér omrostning pa bolagsstamma, sasom
exempelvis emission av ytterligare aktier eller aktierelaterade instrument som kan
medfora utspadning for aktiedgarna, eller betalning av eventuella framtida utdelningar.
Dessa aktiedgare kan aven utova inflytande 6ver Bolagets styrelse, ledande
befattningshavare och verksamhet. Vidare kan de storre aktiedgarnas intressen helt eller
delvis skilja sig fran 6vriga aktiedgares och/eller Bolagets intressen.

Framtida utdelningar

Bolagets utdelningspolicy innebar att utdelningen ska uppga till lagst 30 procent av Gruppens
resultat efter skatt. En utdelning forutsatter att Gruppens finansiella stallning ar tillracklig for
den l6pande verksamheten samtidigt som Gruppens expansionsplaner ska kunna fullfoljas.
Enligt Obligationsvillkoren far Bolaget vidare inte lamna vinstutdelning om inte vissa
forutsattningar, bland annat ett nyckeltalstest, ar uppfyllda. Alla eventuella framtida
vinstutdelningar som Bolaget kan komma att betala kommer darfor att bero pa ett antal
faktorer, sasom Bolagets framtida intdkter, finansiella stallning, kassafléden, behov av
rorelsekapital, kostnader for investeringar samt andra faktorer. Bolaget eller dess
dotterbolag eller intressebolag kan daven komma att sakna tillrackligt med utdelningsbara
medel och dess aktiedgare kanske inte kommer att besluta att betala vinstutdelningar.

E.1

Emissions-
belopp och
emissions-
kostnader

Foretradesemissionen forvantas inbringa en emissionslikvid om cirka 54 miljoner kronor
fore avdrag av emissionskostnader.

Bolagets kostnader hanforliga till Foretradesemissionen berdknas uppga till cirka 7,3
miljoner kronor.
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E.2a

Motiv och
anvdndning
av emissions-
likviden

Moment Group har en tydlig tillvaxtambition och utvarderar forvarvsmojligheter I6pande.
Bolaget har som mal att 6ka pro rata-omsattningen med 10 procent per ar med en
rorelsemarginal om 6 procent 6ver en konjunkturcykel. Under 2017 och 2018 férvarvades
till exempel aktivitetscentren Ballbreaker i Stockholm och STAR Bowling i Goteborg.
Darmed gick Bolaget in i ett nytt segment som bygger pa att gasten sjalv tar en aktiv roll i
sin upplevelse tillsammans med vanner, kollegor och familj. Férvarven av Ballbreaker och
STAR Bowling har utvecklats vdl inom Bolaget och bildar fran och med januari 2019 det nya
affarsomradet Immersive Experiences.

Under 2017 forvarvades dven Minnesota Communication till affarsomradet Event.
Forvarvet finansierades med egna medel och en tillaggskdpeskilling baserad pa Minnesotas
resultatgenerering under 2017 och 2018. Da Minnesota utvecklats mycket val inom
Gruppen utbetalades under 2018 en tillaggskopeskilling om 16,5 miljoner kronor och under
varen 2019 utbetalades en tillaggskopeskilling om 18,7 miljoner kronor .

Forvarv, nyetableringar och investeringar har finansierats dels genom egengenererade
medel och dels genom extern finansiering och nyemitterade aktier. Forvarv och
etableringar har paverkat Bolagets I6nsamhet och likviditet genom forvarvs-, integrerings-,
etablerings- och uppstartskostnader. Efter de genomférda forvarven och satsningarna
overstiger Bolagets nettoskuldsattning det finansiella malet om 3 ganger EBITDA Rullande
Tolv Manader. Samtidigt ser Bolaget ett behov av kapital under sommarhalvaret da kvartal
2 och kvartal 3 praglas av lagre aktivitet och saledes lagre kassafloden samt lagre
resultatgenerering.

Bolaget ser dven en fortsatt stor potential i befintlig verksamhet och under 2019
genomfors effektiviserings- och besparingsprogram for att starka Bolagets I6nsamhet.
Moment Group, genom 2Entertain, avser att ingd ett samarbetsavtal med BB Promotion
for att underlatta etableringen pa den tysktalande marknaden samtidigt som risktagandet
minskas jamfort med en satsning i egen regi.

For att fullt ut kunna bemota och tillvarata de mojligheter som identifierats har styrelsen
beslutat att genomféra Foretradesemissionen. Bolaget avser att anvanda nettolikviden fran
nyemissionen till att i) starka Bolagets balansrdakning inféor kommande sommarhalvar; ii)
finansiera tillaggskopeskillingen relaterad till férvarvet av Minnesota Communication; iii)
genomfdra den nuvarande strategin for att uppna de uppstéllda finansiella malen; iv) ge
Bolaget modjlighet att fortsatta utforska och genomfdéra investeringsmojligheter som
identifieras.

Bolaget avser att anvanda cirka 25 miljoner kronor av nettolikviden for att tacka det
underskott av rorelsekapital som bedéms uppsta mellan juli 2019 och oktober 2019. Vidare
avser Bolaget att anvanda 10 miljoner kronor av likviden for att aterbetala den
bryggfinansiering som, bland annat, finansierat tillaggkdpeskillingen av Minnesota
Communication. Resterade del av nettolikviden avser Bolaget att anvanda for att starka
Bolagets finansiella stallning och for att fortsatta vidareutveckla verksamheten.

E.3

Erbjudandets
formoch
villkor

Bolagets styrelse beslutade den 1 april 2019, under férutsattning av bolagsstammans
godkannande, att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission med foretradesratt for
Bolagets aktiedgare. Styrelsens beslut om nyemission godkandes vid arsstamman den 7 maj
2019. Emissionsbeslutet innebar att Bolagets aktiekapital 6kas med hogst 6 000 313 kronor
genom utgivande av hogst 12 000 626 Nya Aktier. Bolagets aktiedgare har foretradesratt att
teckna de Nya Aktierna i forhallande till det antal aktier de sedan tidigare ager.
Avstamningsdag for ratt till deltagande i nyemissionen ar den 9 maj 2019. De som pa
avstamningsdagen ar registrerade som aktiedgare i Bolaget erhaller en (1) teckningsratt for
varje innehavd aktie. Fem (5) teckningsratter berattigar till teckning av fyra (4) Nya Aktier.

Teckning ska ske under perioden fran och med den 13 maj 2019 till och med den 27 maj 2019,

eller den senare dag som bestams av styrelsen. Teckningskurs har faststallts till 4,50 kronor
per aktie.

E.4

Intressen som
har betydelse fér
erbjudandet

Carnegie Investment Bank AB (publ) har lamnat och kan i framtiden komma att I1amna
finansiell radgivning samt dven utféra banktjanster for Bolaget och Gruppen inom ramen for
den lopande verksamheten. Foljaktligen kan intressekonflikter existera eller uppsta som foljd
av att Carnegie Investment Bank AB (publ) tidigare har atagit sig eller i framtiden atar sig att
genomfora transaktioner for andra parter dar Carnegie Investment Bank AB (publ) har flera
olika roller eller utfor andra transaktioner for tredje parter med motstaende intressen.

Bolagets storsta aktiedgare, inklusive Wallblomgruppen och Engstroms Tra i Brynje, som per
den 1 mars 2019 representerade cirka 50 procent av det totala antalet aktier och roster i
Bolaget, har atagit sig att rosta for emissionsbeslutet pa bolagsstimman samt att teckna cirka
45 procent av Foretradesemissionen. Harutover har ett antal befintliga aktieagare, inklusive
Wallblomgruppen, samt ett antal externa investerare lamnat garantiataganden for ytterligare
totalt cirka 30 miljoner kronor, motsvarande cirka 55 procent av Féretradesemissionen.
Foretradesemissionen ar saledes fullt garanterad.
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E.5 Sdljare av Ej tillamplig. Ingen utforsaljning av befintliga aktier sker. Inga aktier ar féremal for lock up
virdepapper arrangemang.
och lock-up
arrangemang
E6 Utspédnings- Féretrédesemi§siongn kommer medfora at'E an_talet akt?er i Bolaget okar n'led maxi_mﬁlt
effekt 1% QOO 62.6 aktier, v!lk?t mq_tsvarar.erT utspadning om cirka 44,4 procent for de aktiedgare som
valjer att inte delta i Foretradesemissionen.
E.7 Kostnader Ej tillamplig. Courtage utgar e;j.
som dldggs
investerare
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[02]

RISKFAKTORER

Investering i virdepapper innebdr en viss niva av risk. | detta avsnitt redogors for ett antal
riskfaktorer, bade generella risker hénférliga till Gruppen och Gruppens verksamhet, samt specifika
risker hénférliga till aktierna och Féretriddesemissionen. Flera faktorer paverkar och kan komma att
paverka Gruppens verksamhet, framtida utveckling, resultat och finansiella stéllning bade direkt och
indirekt. Innan en potentiell investerare tar ett beslut att investera i virdepapper, ska investeraren
noggrant évervdga riskfaktorerna nedan, utvérdera externa faktorer och géra en sjcilvstdndig
bedémning. Nedan redovisade risker ér upprédknade utan inbérdes ordning och dr inte rangordnade
efter betydelse. Riskerna som presenteras i detta Prospekt dér inte uttbmmande och andra
riskfaktorer som i nuldget dr okdnda eller som i nuléget inte berdknas materialiseras kan ocksd
pdverka Gruppens verksamhet, finansiella stéllning eller rérelseresultat negativt. SGdana risker kan
ocksad leda till att priset pd aktierna i Moment Group faller avseviirt och en investerare riskerar att
forlora en del av eller hela sin investering.

Makroekonomiska faktorer

Den marknad som Gruppen framst bedriver verksamhet
inom, underhallning och upplevelser, har Gruppen
organiseratisegmenten Live Entertainment, Venues,
Event och Immersive Experiences ("Huvudsegmenten"),
somallapaverkasavmakroekonomiska faktorer.
Generella forandringar i ekonomin, ekonomisk tillvaxt,
demografiska foérandringar, en utveckling i
sysselsattningsgrad, forandringar i infrastruktur,
befolkningsdkning, inflation och rantenivaer paverkar
efterfragan pa Gruppens tjanster saval som vardet pa
Gruppens tillgangar. Efterfragan pa Gruppens tjanster ar
generellt foremal for dessa faktorer eftersom
faktorerna paverkar hushallens disponibla inkomst eller
intdkter hos Gruppens malgrupp och darmed deras vilja
och majlighet att betala for underhallning eller
upplevelser. Inflationsférvantningar paverkar vidare den
faktiska rantenivan, vilket i sin tur paverkar Gruppens
nettoinkomst. | férlangningen har aven férandrade
rantenivaer en betydande effekt pa Gruppens resultat
och kassaflode. Dessa faktorer kan tillsammans eller var
for sig ha en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Konkurrerande natur

Gruppen bedriver affarsverksamhet pa marknader med
hog grad av konkurrens och har upplevt 6kad konkurrens
pa grund av att ett 6kat antal direkt och indirekt
likvardiga tjanster har tillkommit pa marknaden, dar de
indirekt likvardiga tjansterna ger upplevelser av annat
slag an vad Gruppen tillhandahaller inom
Huvudsegmenten. Dessa inslag pa marknaden innebér,
och kommer troligtvis fortsatta innebara, betydande
konkurrens vad galler Gruppens tjanster. Om Gruppen
inte klarar att uppratthalla och/eller férbattra tjansternas
konkurrenskraftighet, bade vad géller kvalitet och en
overkomlig prissattning, finns en risk for att Gruppen

varken kan behalla befintliga kunder eller expandera sin
kundkrets som forvantat. Gruppens kundavtal ar
ingangna antingen direkt med konsument eller med
foretagskunder. Avtalen med foretagskunder ar vanligtvis
ingangna for enskilda event eller produktioner och har
darfor en relativt kort 16ptid. | de fall ramavtal ar
ingangna innehaller dessa typiskt sett inga garantier for
aterkommande avrop. Om Gruppen inte kan attrahera
nya kunder och inte kan behalla sina befintliga kunder,
sarskilt foretagskunder, kommer de lagre intaktsnivaerna
paverka l6nsamheten negativt. Om konkurrenter pressar
priserna kan det leda till att Gruppen maste sdnka priset
pa de tjanster Gruppen erbjuder. Behovet av att
uppratthalla Idnsamheten nar intdkter minskar och
priserna blir lagre kan resultera i prisnedskarningar eller
andra effektivitetsatgarder som kan ha en skadlig effekt
pa kvaliteten pa Gruppens tjanster. Till exempel kan
Gruppen vara mindre villig, eller ha mindre maéjlighet, att
betala for att behalla kvaliteten pa underhallare, shower
eller event som Gruppen erbjuder. Alla sadana
kvalitetsférsamringar i Gruppens underhallning, shower
eller event kan minska efterfragan pa Gruppens tjanster
och leda till en forlust av kunder och darmed intékter. En
markbar minskning i Gruppens I6nsamhet eller forlust av
nuvarande eller framtida kunder, sarskilt foretagskunder,
pa grund av att kunder viljer alternativa upplevelser eller
event kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens
verksamhet, resultat och finansiella stéallning.

Sabotage, skador, skadade eller avlidna
medarbetare eller kunder

Event, shower, produktioner och liveunderhallning som
Gruppen arrangerar kan dra till sig mycket manniskor pa
en relativt liten yta, och det kan inte uteslutas att de kan
vara foremal for attentat eller sabotage, eller att det
intraffar olyckor sasom omfattande brander, vilket kan
leda till allvarliga personskador eller dodsfall for
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Gruppens kunder eller anstéllda, eller allvarliga skador pa
Gruppens egendom. Sadana attentat, sabotage eller
olyckor, riktade mot Gruppens event eller mot andra
stora folksamlingar, kan generellt leda till att manniskor
avstar fran att delta pa sddana event. Aven om Gruppens
event inte specifikt utgdr maltavlor kan sadana handelser
pa kort sikt leda till att Gruppen valjer att stélla in event
med kort varsel eller att kunder viljer att inte delta pa
eventet, vilket kan leda till forlorade intakter for Gruppen.
Skador som involverar Gruppens kunder eller anstallda,
eller allvarliga skador pa Gruppens egendom kan
innebéra ett ansvar for Gruppen vilket kan ha en negativ
effekt for Gruppens verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Attentat, sabotage, skador, personskador,
avliden personal eller avlidna kunder kan vidare ha en
negativ inverkan pa Gruppens varumarke och rykte,
vilket kan leda till en vasentlig negativ inverkan pa
Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risk forbedragerier

| Gruppens verksamhet forekommer betalningar,
kontanthantering samt forsaljning direkt mot
konsument. Det finns en risk att Gruppen i samband
darmed utsatts for bedragerier eller forsok till
bedragerier. Sddana bedragerier kan vara interna,
exempelvis att personal forskingrar pengar i samband
med hantering av kontanter eller kortbetalningar, eller
att personal olovligen bjuder kunder pa mat, dryck eller
tjanster. Externa parter kan ocksa utsatta Gruppen for
bedragerier, exempelvis genom att vilseleda Gruppen
om sin betalningsférmaga eller géra intrang i IT-system
som Gruppen anvander. Sadana bedragerier, eller
forsok till bedragerier, kan leda till minskade eller
uteblivna intdkter eller att Gruppen blir foremal for
rattstvister. Vidare kan bedragerier skada Gruppens
renommé. Detta kan i sin tur leda till en vasentlig
negativ inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Sasongsbundenhet

Gruppens verksamhet ar sasongsbunden, med en stor
del av forsaljning och rorelseresultat genererade under
det fjarde kvartalet, pa grund av en stor efterfragan kring
jul (julfester och julevent inkluderat). Darmed ar
Gruppens finansiella resultat for hela rakenskapsaret
beroende av hur framgangs-rik forsaljningen ar under
denna period. Gruppen forbereder sig for den 6kade
efterfragan under denna period genom att anstalla extra
personal. Om Gruppen, under denna period, upplever en
svagare forsaljning an forvantat eller overskattar
efterfragan pa Gruppens tjanster kan de 6kade
kostnaderna som uppstar for att tacka sadana 6verskatt-
ningar resultera i att Gruppens finansiella resultat for det
aret paverkas negativt. Att verksamheten &r sdsongs-
bunden medfor daven att Gruppen upplever ett svagare
kassaflode under sommarmanaderna, vilket i sin tur
negativt kan paverka Gruppens formaga att uppratthalla
den noédvandiga likviditet som kravs for att uppfylla
verksamhetens behov, vilket kan medfora vasentlig negativ
inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat,
affarsverksamhet och finansiella stallning.

Avtalsrisker

Om Gruppen ar oformogen att fullgora relevanta
avtalsrattsliga skyldigheter kan det leda till uppsagning
av avtal, eller andra féljder sasom skyldighet att betala
vite eller skadestand. Aktiedgar-, eller samarbetsavtal,
avtal med leverantérer som tillhandahaller mat och
dryck, IT-tjanster, biljettforsaljning, manuskript och

upphovsrattsinnehavare samt foretagskunder eller
finansieringsavtal eller andra avtal kan sdgas upp om
Gruppen vasentligen bryter mot sina skyldigheter enligt
avtalet. Det finns en risk att dessa avtalsmotparter inte
i ratt tid eller inte alls fullgor sina avtalsenliga
skyldigheter gentemot Gruppen. Om nagon motpart
inte fullgor sina ataganden gentemot Bolaget eller dess
dotterbolag kan det ha en vasentlig negativ inverkan
pa Gruppens verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Vissa av Gruppens avtal innehaller dven
bestammelser som innebar att avtalen kan sagas upp
vid en direkt eller indirekt dgarférandring, sa kallad
change of control. Om flera av Gruppens storsta
leverantérs- och/eller kundavtal med foretag sags upp,
eller leverantdrer och/eller kunder inte aterkommer,
eller om Bolaget blir skyldigt att betala viten eller
skadestand, kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa
Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Hyrdalokaler

Gruppens affarsverksamhet ar beroende av hyres-och
arrendeavtal med fastighetsagare och tiligangtillde
lokaler och anlaggningar dar Gruppen ar verksam.
Tjansterna som Gruppentillhandahallerutforsi
fastighetersom Gruppenhyr eller arrenderar fran
externa fastighetsagare. Om fastighetsagarna andrar
villkoren under eller efter avtalsperioden, kandetledatill
Okadekostnader.Omenfastighetsagare bestammer sig
for att sdga upp, eller inte forlanga, avtalet undereller
efter avtalsperioden, ellerom hyresavtal annars inte
forlangsislutetavavtalsperioden, kan Gruppensintakter
minska och en konkurrent kan ta kontroll 6ver
anlaggningen isyfteattbedrivakonkurrerande
verksamhet.Gruppenhar i vissa fall avstatt fran sitt
indirekta besittningsskydd, vilket innebar att Gruppen inte
har ratt till ersattning om hyresvarden felaktigt sager upp
hyresavtalet. Gruppen kanske inte lyckas hitta en
ersattningslokal med féormanliga villkor eller inte lyckas
hitta en ersattningslokal 6verhuvudtaget. Forandringar i
hyres- eller arrendevillkor, forlorade avtal eller forlorad
tillgang till lokaler kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Tillstand

Gruppen bedriver verksamhet pa flera
motesplatseroch restauranger dar alkohol serveras
och kunder traffas for att dansa. For att kunna
servera alkohol och erbjuda danslokaler till
allmanheten maste Gruppen ha sarskilda tillstand
fran kommunen dar motesplatsen ar belagen i
enlighet med alkohollagen (2010:1622) och
ordningslagen (1993:1617) samt motsvarande
lagstiftning i andra lander dar Gruppen bedriver
verksamhet. Kraven galler bland annat for agare
som har ett betydande inflytande 6ver den juridiska
enhet som anscker om godkdnnande eller tillstand.
Det ar mojligt att tillstdanden som Gruppen behover
for att kunna servera alkohol inte kan erhallas,
uppratthallas eller fornyas.

Det kan ocksa vara osdkertom tillstand kravs for att
utova sarskilda verksamheter eller for sarskilda
marknader och om Gruppen efter en ansékan kommer
att beviljas tillstand. Om Gruppeninte kanerhalla,
uppratthallaochférnyade tillstand som ar
nodvandiga foratt bedrivasin affarsverksamhet kan
Gruppen tvingas stanga nervissadelaravsin
verksamhet eller motesplatser. Sadana
begransningar i Gruppensaffarsverksamhet,som
foljeravickeerhallnaellerférloradetillstand, kanha
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envasentlignegativinverkan pa Gruppens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Ombeviljande, fornyande ellerdvertagande av
tillstand som ar nédvandiga for Gruppens
affarsverksamhet ar forsenade, till exempel pa
grund av utdragna handlaggningstiderhosden
aktuellamyndighetenelleromsadant beviljande,
fornyandeelleroverforingnekas, elleromyvillkoreni
tillstandsom Gruppenforvarvatarorimligt
betungande ellerinte kan fullgéras, ellerom
Gruppen bedriver verksamhet utan de nodvandiga
tillstanden kan Gruppens verksamhet, resultatoch
finansiellastallning vasentligen paverkas negativt.

Innehall i shower och arrangemang

Gruppens affarsverksamhet ar beroende av
formagan att tillhandahalla kvalitativtoch populart
innehalltillshower och andra arrangemang.
Innehallets attraktionskraft ar subjektivoch
bedémsinte alltid korrekt pa férhand. Nar Gruppens
innehallslicenser gar ut ar det inte sakert att det
finns tillrackligt med material av god kvalitet, material
med féormanliga villkor eller nagot material
overhuvudtaget for att ersatta existerande innehall eller
i syfte att utoka Gruppens urval som forvantas mot
bakgrund av Gruppens affarsmodell.

Gruppens oférmaga att tillhandahalla innehall med
tillracklig attraktionskraft, popularitet och kvalitet kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens verksambhet,
resultat och finansiella stallning. Pa ett liknande satt kan
produktionen av innehall av en lagre standard én
Gruppens nuvarande utbud (brist pa tillgang till
kvalitetsinnehall inkluderat), for aggressiv/forhastad
expansion eller kostnadsbesparingar, leda till att
Gruppens rykte i sin helhet och Gruppens stadllning som
en producent av kvalitetsunderhallning och event
paverkas negativt vilket i sin tur kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Personal
Gruppenarberoendeavkompetentpersonalinombland
annat restaurangverksamhet, sdsom kockar och
koksmastare, showverksamhet, sd&som scenkonstnarer,
artister och musiker samt eventverksamhet, sdsom
producenter, content-ansvariga och projektledare. Att
hitta kompetent personal till Gruppens
verksamhetsomraden kan vara svart eller omgjligt pa
grund av det begransade utbudet, kostnader, och/eller
tillganglighet till n6dvandiga fardigheter. Vissa
produktioner &r beroende av enskilda artister, som kan bli
sjuka eller indisponibla och darfor inte kan medverka i
produktioner eller ersattas med andra personer.
Indisponibel personal, eller oférmagan att hitta personal
kanledatill att Gruppens produktioner eller eventblir
forsenadeellertilloch medstéllsin, vilket kan leda till att
Bolaget blir skyldigt att erlaggavite, eller att Gruppen
tvingas hyrain oerfaren eller underkvalificerad personal
vilketisintur kan paverka utbudetav upplevelsersom
erbjuds till kunderna och kvaliteten pa dessa. Den
personalsom ar anstalld av Gruppen kan vara valkand
forallménheten och konstant bevakad av media, vilket i
sin tur kan leda till att hdndelser som skerideras
privatliv, som inte ar direkt koppladettill Gruppen, kan
paverka och/eller skada Gruppen och dessvarumarke.Om
Gruppenbegransarsittinnehall,anstaller
underkvalificerad personal och/eller om personalen
handlar pa ett satt som inte ligger i linje med Gruppens
vardegrund och varumarke kan det ha en vasentlig

negativinverkan paGruppens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

IT

Allvarliga fel eller stérningar i Gruppens datasystem
kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Gruppens formaga att behandla personuppgifter,
kunduppgifter och att utfora andra aktiviteter
relevanta till affarsverksamheten ur effektivitets- och
sakerhetssynpunkt ar beroende av att Gruppens IT-
system och IT-rutiner fungerar som de ska utan
storningar. Alla driftavbrott eller stérningaridessa
system, dvenstorningarorsakade genomsabotage,
datavirus, operatorsfel och programvarufel eller
uppsagning av IT-avtal av betydelse for Gruppen kan
paverka Gruppens verksamhet. Sddana storningar
kan, beroende pa varaktighet och grad, haen
vasentlig negativinverkan pa Gruppensverksamhet,
resultatochfinansiellastallning.

Biljettforsaljningssystem

Gruppens verksamhet ar beroende av ett effektivt och
korrekt anvandande av de system som behandlar
biljettforsaljning. En stor del av Gruppens intakter
utgors av intakter fran biljettférsaljning. Gruppens
biljettforsaljning sker genom flera kanaler. Alla
driftavbrott eller storningar i biljettforsaljnings- eller
betalningssystem, eller uppsagning av avtal om
biljettforsaljning som i nuldget galler mellan Gruppen
och tredje part, kan paverka Gruppens verksamhet.
Sadana storningar kan, beroende pa varaktighet och
grad, ha en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Skyddet av personuppgifter

Overtradelse av dataskyddslagstiftning kan allvarligt
skada Gruppens rykte och ha en vasentlig negativ
inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Gruppen arskyldig att utova verksamheten med
beaktande av dataskyddslagstiftning, vilket inbegriper
Europaparlamentets och Radets férordning (EU) 2016/679
("GDPR"). Relevanta regler pa dataskyddsomradet kraver
bland annat att det finns nédvandiga rutiner for hur
personuppgifter behandlas, lagras och raderas, att
individer blir korrekt informerade om Gruppens satt att
behandla personuppgifter, och att riskbedémningar och
granskningar utfors i enlighet med relevanta
dataskyddsregler. Att uppna forenlighet med GDPR
innebdr okade kostnader och omfattande administrativa
sanktionsavgifter kan utga for den som bryter mot GDPR.
For det fall otillaten spridning eller felaktig behandling av
personuppgifter sker, kan detta ge upphov till negativ
publicitet och skada Gruppens renommé och leda till
forlust av képare, kunder och intdkter. Det kan aven
resultera i administrativa sanktionsavgifter,
skadestandsansprak fran individer och forelagganden fran
tillsynsmyndigheter i syfte att uppna rattelse.
Overtriadelse av dataskyddslagstiftning kan darfér ha en
vasentlig negativ inverkan pa Gruppens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Risker avseende Gruppens rykte

Gruppens rykte ar viktigt for att uppratthalla goda
relationer med nuvarande och potentiella kunder och
kopare, sarskilt foretagskunder, men daven med
tillsynsmyndigheter i syfte att behalla nédvandiga
tillstand.

Verksamheter inom underhallnings- och
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upplevelseindustrin ar bevakade av media och det
pagar omfattande mediedvervakning av foretag inom
industrin, deras artister, skadespelare, anstéallda och
andra associerade med sadana foéretag. Det finns en risk
att en eller flera allvarliga handelser uppstar genom
avsiktliga handlingar eller underlatenhet som beror pa
defekter eller brister i leveranser fran leverantérer till
Gruppen eller anstédllda hos Gruppen vilket kan skada
en eller fler av Gruppens kunder eller att de
lagstadgade krav som géller fér Gruppen 6vertrads.
Sadana handelser kan innebara negativ publicitet och
att rattsliga atgarder vidtas mot Gruppen och dess
anstallda. Sadan negativ publicitet, oavsett om den ar
motiverad eller omotiverad, och sadana rattsliga
atgarder, oavsett om utgangen blir till fordel for
Gruppen, kan ha en negativ inverkan pa Gruppens
varumarke och rykte, vilket kan minska antalet
potentiella kunder som skulle vilja Gruppens tjanster pa
en marknad med hog konkurrens samt skada Gruppens
formaga att behalla nuvarande kunder och 6ka sin
kundkrets. Dessutom finns en risk att negativ publicitet
och rattsprocesser kan dventyra existerande
kontraktsrelationer, sarskilt med foretagskunder.
Negativ publicitet gdllande andra aktorer inom
underhallnings- och upplevelsebranschen kan ocksa ha
skadliga effekter for Gruppen, oavsett om Gruppen ar
ansvarig for eller inblandad i handelsen. Allt som
namnts ovan kan leda till forlust av kunder,
affarsverksamhet och darmed intakter vilket kan ha en
vdsentlig negativ inverkan pa Gruppens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Immateriellarattigheter

Otillrackligt skydd forimmateriella rattigheter,
oférmaga att skydda existerande immateriella
rattigheter eller intrang i tredje parts immateriella
rattigheter kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Gruppens verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Gruppen innehar rattigheterna tillflera
varumarken,domannamnochandraimmateriella
rattigheter. Detfinns dockenriskatt Gruppens skydd
gallande devarumarkensomanvandsiverksamheten
arotillrackligt. Det kanfinnas svarigheter attskydda
existerande varumarken och andra immateriella
rattigheter. Vidare finns enrisk att ansékningar om
varumarkesregistrering som skickas till
registreringsmyndigheter inte kan eller inte kommer
bli godkanda. Om Gruppen misslyckas med att skydda
och behalla sinaimmateriella rattigheter eller anses
ha gjort intrang, eller har gjort intrang i immateriella
rattigheter eller om licensavtal sags upp kan det
innebdra en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Vidare kan Gruppen exponeras for piratkopiering
genom otilldtnainspelningar av sin liveunderhallning
och otillaten spridning av dessa. Om Gruppen
misslyckas med att kontrollera tillgangen till otillatna
inspelningar kan sadana inspelningar na en stor publik
och pa sa satt minska konsumtionen av Gruppens
liveunderhallning samt negativt paverka Gruppens
intakter, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Gruppens verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Vidare ar Gruppen beroende av licenser for att kunna
anvanda upphovsrattsskyddat material och
varumarken dgda av andra aktorer. Det &r majligt att
Gruppen omedvetet eller av misstag gor sig skyldig till
upphovsrattsintrang, eller blir anklagad for att ha gjort
intrang. Sadana pastaenden eller intrang kan leda till

betydande renommeéskador och potentiell ekonomisk
skada for Gruppen. Behovet av licenser fran tredje part
innebar att forlorande licenser eller 6kade kostnader
for att fa fortsatta anvanda licensierat innehall kan
paverka Gruppens formaga att erbjuda sina tjanster
eller att, pa godtagbara villkor eller 6ver huvud taget,
byta ut sadant licensierat innehall med nagot som ar
lika populart. Om Gruppen anklagas for, eller
omedvetet eller av misstag gor intrang i upphovsratt,
eller om Gruppen inte kan fa tillgang till sadant
licensierat innehall kan det innebara en vasentlig
negativ inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Kreditrisker

Med kreditrisker menas risken att Gruppens
motparter inte fullgor sina skyldigheter gentemot
Gruppen. Gruppens nuvarande och potentiella
kunders finansiella stallning och motparters
finansiella stallning kan forsdamras sa mycket att de
inte kan fullgora sina finansiella skyldigheter i tid eller
over huvudtaget.

Utover kreditrisker hanforliga till Gruppens kunder ar
Gruppen exponerad for kreditrisker i relation till andra
motparter (inkluderat dotterbolag som kan beviljas
koncernlan). Sddana motparters formaga till
aterbetalning kan i sin tur bero pa deras kunders
finansiella stallning. Om nagon motpart ar oférmogen
att fullgora sina skyldigheter gentemot Bolaget eller
nagot av dess dotterbolag kan det ha en vasentlig
negativ inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Finansiella risker och ranterisker med anledning av
Obligationerna

Bolaget har utfardat Obligationerna, vars
Obligationsvillkor innehaller sarskilda ataganden vilka
begransar Bolagets och dotterbolagens
handlingsutrymme i vissa avseenden. Om Gruppen
overtrader atagandena kan obligationsinnehavarna ha
ratt att kunna begara att Obligationerna ska I6sas in i
fortid. Obligationsvillkoren innehaller vidare en ratt
for obligationsinnehavarna att under vissa
forutsattningar begara att alla, eller nagra, av dess
Obligationer ska bli aterkopta till ett pris per
Obligation som uppgar till 101 procent av det
utestdende nominella beloppet tillsammans med
upplupen men obetald rdanta. Ratten till fortida inlosen
uppkommer om det sker en dgarforandring i Bolaget
sa att en person eller en grupp av personer som
agerar i samforstand forvarvar kontrollen, direkt
eller indirekt, 6ver mer @n 50 procent av rosterna i
Bolaget eller det avgorande inflytandet 6ver Bolaget.
Om ratt till inlosen eller aterkép uppkommer, och en
eller flera obligationsinnehavare utnyttjar den ratten,
kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens
verksamhet, resultat och finansiella stallning. Om
Bolaget kommer att behova refinansiera
Obligationerna vid Obligationernas forfallodag eller
av andra skal, inklusive fortida inlésen eller aterkop,
finns inga garantier for att Bolaget kan erhalla
finansiering pa for Bolaget formanliga villkor eller
overhuvudtaget, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Utodverden skuldsattning som uppkommitgenomde
utfdardade Obligationerna kommer Gruppen bland
annat att kunna uppta skuldfinansiering genom en
rorelsekapitalfacilitet pa ett maximalt belopp
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motsvarande dethoégre av 25 miljoner kronor eller
femtio (50) procent av EBITDA i Gruppen. Finansiering
under rorelsekapitalfaciliteten, liksom andra
skuldfinansieringar som Gruppen upptar i enlighet
med de begransningar som féljer av
Obligationsvillkoren, kan resultera i rantekostnader
vilka kan bli hogre dn avkastningen fran de
investeringar som Gruppen gjort. Att lana pengar for
att gora investeringar kommer 6ka Gruppens
exponering mot hégre rantekostnader. Om
rantekostnaderna blir hogre an avkastningen fran de
investeringar som Gruppen gjort, kommer Gruppens
Idnsamhet paverkas negativt och, som ett resultat av
detta, Gruppens formaga att betala rantan. Vidare
bestams rantan pa Gruppens lan generellt pa en rorlig
snarare an en fast basis och paverkas darfor av
forandringar i den relevanta referensrantan.
Réantenivaerna ar for tillfallet pa historiskt Idga nivaer
och en vasentlig hdjning av basrantan kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Gruppens verksamhet,
resultat, kassafloden och finansiella stallning och kan
paverka Gruppens formaga att fullgéra sina
betalningsskyldigheter avseende finansiering av
Gruppen(Obligationerna inkluderat). Rantenivaer
paverkas av en rad faktorer som ar utom Gruppens
kontroll vilket inkluderar, men inte ar begransat till,
rantenivapolicyer fran regeringar och centralbanker.
En 6kning av réantenivaer skulle innebara en dkning av
Gruppens rantekostnader, vilket negativt skulle kunna
paverka Gruppens verksamhet, finansiella stallning,
intdkter och resultat.

Legala risker

Nya lagar och regler, eller forandringar gallande
tillampligheten av existerande lagar och regler som
ar relevanta for Gruppens affarsverksamhet kan ha
en negativ effekt pa Bolagetsverksamhet, resultat
ochfinansiellastallning.

Gruppen verkar pa en marknad som delvis
omgadrdas av regleringar och paverkas av politiska
beslut, sarskilt vad galler alkohol och moms, och
som darfor blir starkt paverkad av férandringar av
tillampliga lagar, regler eller nya tolkningar och
tillampningar av dessa gjorda av myndigheter.
Gruppen maste folja, och paverkas av, omfattande
och komplexa lagar pa nationell, regional och lokal
niva. Dessa lagar och regler reglerar, bland annat,
tillgang till tjanster, kvaliteten pa sadanatjanster,
kvalifikationer och skyldigheter gallande
medarbetare och anstallda samt prissattning och
operativa riktlinjer.

Om Gruppen misslyckas med att folja relevanta
lagar och regler, eller lagar och regler andras, kan
det leda till begransningar i Gruppens verksamhet,
okade verksamhetskostnader eller kostnader i form
av viten eller andra sanktioner som uppstar vid brist
pa efter-levnad. Det kan dven innebara att
motparter har ratt att saga upp eller andra avtal
ingangna med Gruppen. Uppstar ytterligare krav,
eller andringar av nuvarande krav, gallande
Huvudsegmentens affarsverksamhet kan det
innebdra en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens
affarsverksamhet, rorelseresultat och finansiella
stallning.

Miljorisker
Gruppensaffarsverksamhetkaninnebarahogaljudi

samband medrepetitionerochforestallningarvilketkan
upplevasstorande av och leda till klagomal fran grannar

och andra som befinnersiginarheten. Dettakanledatill
en negativ paverkan pa Gruppens rykte och varumarke.
Gruppen kan vidare tvingas gora justeringar eller
renoveringar for att minimera sadantljud vilket kanleda
till brist pa intakter och vasentliga kostnader vilket kan
haenvasentlig negativinverkan pa Gruppens
verksamhet, resultatochfinansiellastallning.

Organisatoriska risker

Gruppens framgang beror, delvis, direkt pa
fardigheter, erfarenheter och insatser pa ledningsniva
och fran nyckelpersoner inom Gruppen.
Upplevelsebranschen drivs sarskilt till stor del av
personliga kontakter och relationer inom branschen.
Att tappa en nyckelperson inom Gruppens ledning kan
leda till en forlust av nyckelrelationer med de som
levererar innehall till Gruppens affarsverksamhet.
Vidare innehaller avtalen med vissa nyckelanstallda
inte nagon bindande konkurrensklausul, vilket innebar
att dessa kan ta med sig viktiga affarsrelationer om de
lamnar Gruppen och diarmed ge konkurrenter tillgang
till sddana relationer, och pa sa satt inte bara minska
Gruppens utbud av tjanster utan aven 6ka
konkurrensen. Samtliga dessa risker kan leda till en
vasentlig negativ inverkan pa Gruppens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Dessutom finns en risk att Gruppen forlorar
nyckelanstallda pa ledningsniva med kort varsel och
har svarigheter att ersatta dem med lika erfarna
personer innan uppsagningstidens slut eller 6ver
huvud taget. Detta kan leda till forlangda perioder
med oerfarna anstallda pa nyckelpositioner eller
lediga nyckelpositioner. Om Gruppen forlorar en eller
flera nyckelpersoner kan det leda till en vasentlig
negativ inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat
och finansiella stédllning.

Delar av Gruppens anstallda tillhor facket. Det finns
alltid en risk att tvister med facket, eller andra
arbetsrelaterade tvister, uppstar. Om sadana tvister
uppstar kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa
Gruppens verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Forandring i redovisningsregler

Gruppen paverkas av de redovisningsregler som géller i
de jurisdiktioner dar den ar verksam sasom exempelvis
de internationella redovisningsstandarderna
International Financial Reporting Standards ("IFRS") i
enlighet med vilka Moment Group upprattar sin
koncernredovisning samt andra internationella
redovisningsregler. Framover kan Moment Groups
redovisning, finansiella rapporter och interna kontroll
paverkas av, och behova anpassas till, andrade
redovisningsregler eller andringar i tilldmpningen och
tolkningen av sadana redovisningsregler. For att
uppratta en arsredovisning i enlighet med IFRS maste
koncernledningen och styrelsen géra uppskattningar,
bedémningar samt antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciper och bokfora
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det faktiska
resultatet kan dock komma att avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. IFRS-standarderna
uppdateras regelbundet av International Accounting
Standards Board ("IASB") och godkdnns av EU. Sadana
uppdateringar och godkdnnande kan medfora att
Moment Group maste gora ytterligare och mer
omfattande uppskattningar och bedémningar nar det
galler Moment Groups tillampning av IFRS och
upprattande av Moment Groups finansiella rapporter.
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Dartill kan andrade redovisningsregler eller andringar i
tildmpningen och tolkningen darav medfora osdkerhet
hanforlig till Moment Groups redovisning, finansiella
rapporter och interna kontroll och kan paverka
Moment Groups redovisade intdkter, balansrakning
och eget kapital, vilket kan ha en vasentligt negativ
inverkan pa Moment Groups resultat och finansiella
stallning.

Ett antal nya och @ndrade IFRS har annu inte tratt i
kraft och har inte fortidstillampats. Ovriga nya
eller andrade standarder eller tolkningar som IASB
har publicerat forvantas inte ha nagon paverkan
pa Gruppens eller Bolagets finansiella rapporter
vid utgivandet av detta Prospekt.

Bolaget kan behova omvardera vardet av
goodwill och andra immateriella tillgangar

Goodwill utgér en betydande del av Bolagets
balansrakning. Goodwill representerar skillnaden
mellan anskaffningsvardet for rorelseférvarv och det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna
skulder samt eventualférpliktelser.
Goodwillharenobestambar nyttjandeperiod och ned-
skrivningsbehovet provas darfor arligen eller sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen
ifraga har minskativarde. Perden 31 mars 2019
uppgick Bolagets totala goodwill till 212 miljoner
kronor.Detar mojligtattforandringar av
omstandigheter som paverkar Bolagets verksamhet
och allmanna ekonomiska lage, eller av de manga
faktorer som Bolaget tar hansyn till vid sina
beddémningar, antaganden och estimatisamband med
nedskrivningsprovningenavgoodwillochandra
immateriellatillgangar,iframtiden kankomma attkrava
att Bolaget gor nedskrivningar, helt ellerdelvis, av
goodwillellerandraimmateriellatiligangar.

Bolaget genomfor nedskrivningsprovningen inom de
sex av Bolaget definierade kassagenererande
enheterna 2Entertain (Live Entertainment),
Wallmans Group, Hansen, Minnesota, Ballbreaker
och Conciliance (STAR Bowling). | den senaste
genomforda nedskrivningsprovningen som gjordes per
den 31 december 2018 kravdes ingen nedskrivning av
goodwill. Det finns dock en risk att Gruppen tvingas
gora en nedskrivning av goodwill om framatblickande
beddmningar, estimat och antaganden forsamras.
Samtliga nedskrivningsprévningar baseras pa
beddémningar, antaganden och estimat som kan
andras och med det dven de kassagenererande
enheternas verkliga varde. Vid mindre forandringar i
antaganden kan ett nedskrivningsbehov uppsta inom
Hansen och de nyligen forvarvade enheterna
Ballbreaker och Conciliance.

Nedskrivningaravgoodwillellerandraimmateriella
tillgangarochdarmedforknippade
nedskrivningskostnaderkan fa en vasentlig negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Skatterisker

Gruppen bedriver en delvis internationell verksamhet
med bolag i ett antal jurisdiktioner. Gruppen bedriver
aven verksamhet ombord pa farjor som forflyttar sig
mellan jurisdiktioner. Gruppen ar darfor skattskyldig i
flera jurisdiktioner. Gruppen bedriver och redovisar sin
affarsverksamhet i enlighet med interna regler
tillsammans med radgivares tolkningar av skattelagar,
regleringar, administrativa forfaranden och rattspraxis i

de jurisdiktioner dar Gruppen ar verksam. Det finns en
risk att skattemyndigheter och domstolar anser att
Gruppens tolkning av tillampliga skattelagar, regleringar,
administrativa forfaranden och rattspraxis inte ar korrekt.
Om sa sker kan det vasentligen negativt paverka
Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Forandringar i lagstiftning géllande skatt relaterat till
foretagande, restauranger och tjanster (moms inkluderat)
samt andra skatteregler, avgifter fran regeringen, bidrag
och subventioner kan paverka villkoren for Gruppens
affarsverksamhet. Eftersom dessa regler historiskt sett
har varit foremal for frekventa forandringar forvantas
ytterligare forandringar ske i framtiden, potentiellt med
retroaktiv verkan. Sddana férandringar kan ha en
betydande negativ inverkan pa Gruppens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Nya skatteregler for foretagssektorn innehallande bland
annat sankning av bolagsskattesatsen och begransningar i
ratten till ranteavdrag tradde i kraft den 1 januari 2019.
Sammantaget innebar reglerna en
ranteavdragsbegransning i form av en EBITDA-regel
(avdragsutrymme om 30 procent av EBITDA) pa bade
interna och externa lan. Reglerna innehaller bland annat
aven vissa ytterligare begransningar av ranteavdrag for
vissa interna Ian. De nya reglerna kan komma att paverka
investeringsmarknaden i form av forandrade
skuldsattningsgrader och minskade volymer av
investeringsbart kapital, vilket kan paverka Bolagets
kunders kapacitet och vilja att lamna Bolaget uppdrag,
vilket i sin tur kan fa en vasentlig negativ paverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Darutover ar Bolaget inte medvetet om nagra nuvarande
planerade forandringar gallande skattelagar som skulle ha
en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens verksamhet,
resultat och finansiella stallning. Eventuella framtida
forandringar i den lokala eller nationella
skattelagstiftningen kan dock ha en vasentlig negativ
inverkan pa Gruppens finansiella stéllning, rorelseresultat
och likviditet.

Om nagra sadana forslag, eller andra nya forslag vilka har
en skadlig effekt pa Gruppens skattesituation, antas, kan
det ha en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till vaxelkurser

Gruppen exponeras for valutarisker, bade genom att
affarer gorsiolika valutor och genom att Gruppen
bedriver verksamhetiolika valutazoner. Dessa risker
kan delas upp i transaktionsrisker och vaxlingsrisker.
Transaktionsrisker ar risker forknippade med forlust
vid valutavaxling, till exempel genom att obetalda
inkomster betalas i en utlandsk valuta som tappari
vdarde som ett resultat av att valutans vaxelkurs
fluktuerar. Gruppen exponeras for transaktionsrisker
nar Gruppen bedriver verksamhet i olika valutazoner.
Vaxlingsrisker ar risker hanforliga till vardet pa tillgangar
och skyldigheter i utlandska valutor som fluktuerar som
ett resultat av fluktuationer i vaxelkursen for den
specifika valutan. Gruppen ar exponerad for
vaxlingsrisker vid konvertering av resultatrakningar och
balansrakningar fran utlandska dotterbolag till
Gruppens redovisningsvaluta. Det finns en risk att de
atgarder som Gruppen vidtar for att minimera
valutarisk ar otillrackliga och att fluktuationer i
vaxelkurser darmed har en vasentlig negativ inverkan
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pa Gruppens verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

Tvister

Gruppen kan paverkas negativt av domstolsbeslut,
forlikningar, ovantade kostnader eller andra effekter som
uppkommer genom rattsliga och administrativa
forfaranden och av undersékningar utférda av
kontrollorgan eller andra aktérer som ar pagaende eller
kan komma att inledas i framtiden. Gruppen kan i
framtiden bli féoremal for krav samt rattsliga och
administrativa forfaranden, inklusive legala atgarder till
foljd av bland annat skada i samband med avtalsbrott
eller personskada i samband med Gruppens
tillhandahallande av sina tjanster, 6vertradelser av
arbetsmiljoregler, arbetssdkerhet och/eller sanitetsregler,
samt personalens overtradelser av interna policyer och
riktlinjer. | vissa rattsliga forfaranden kan kdaranden krava
bade skadestand och annan kompensation vilket, om
karanden far ratt, innebar kostnader for Gruppen. Det
kan sluta med att Gruppen adrar sig kostnader relaterat
till sddana férfaranden, som dverskrider nuvarande och
framtida finansiella begransningar eller Gruppens
forsakringsskydd. Det ansvar som aldggs Gruppen vid
sadana krav eller klagomal kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Gruppens affarsverksamhet, resultat och
finansiella stillning. Aven om det till sist faststélls att
Gruppen eller dess styrelseledamoter och ledande
befattningshavare eller anstéllda inte kan hallas
ansvariga kan det bli kostsamt och tidsédande att
forsvara sig mot krav och kan komma att krava resurser
fran ledningen, ge upphov till negativ publicitet och
darmed skada Gruppens rykte, eller resultera i att
aktuell tillsynsmyndighet inleder en utredning. Sddana
omstandigheter kan ha en vdsentlig negativ inverkan pa
Gruppens affarsverksamhet, resultat eller finansiella
stallning.

Forsakringar

Gruppen innehar sedvanligt forsakringsskydd. Det ar
dock inte sdkert att sadan forsakring alltid tacker alla
risker som forknippas med Gruppens
affarsverksamhet. Forsdakringen innehaller till
exempel vissa begransningar sdsom sjalvrisk och
maximitak for ersattning. Gruppen kan adra sig
forluster utéver begransningarna eller forluster som
ligger utanfor forsakringens granser. Vidare kan ett
oavsiktligt misslyckande att folja policykrav leda till
att krav inte erséatts. Det kan inte garanteras att en
forsakring ar tillganglig inom skalig tid eller ar tillracklig
for att fullt ut ersatta Gruppens forluster som kan
uppsta. Det ar mojligt att Gruppen i framtiden inte kan
uppratthalla nuvarande niva av tackning, eller inte
overhuvudtaget kan fa forsakringsskydd, och Gruppens
premier kan 6ka markant foér den tackning som innehas
per dagen for Prospektet. Alla forsakringskrav innebar
en risk for utdragna tvister, hoga skadestandsbelopp,
renommeéskador, advokatkostnader, kostnader och
utgifter och att ledningens fokus tas fran verksamheten
i Gruppen. Sadana omstandigheter kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Gruppens affarsverksamhet, resultat
eller finansiella stallning.

Forvarv, investeringar, nyetableringar eller
avyttringar kanske inte har den fordelaktiga
effekt pa Gruppens affarsverksamhet som
forvantas

Som en del av Gruppens strategi har Gruppen tidigare
genomfort, kommer att utforska majligheten till, och

kan i framtiden komma att genomfoéra forvary,
nyetableringar, investeringar och avyttringar vilka
kanske inte slutfors eller, om de slutfors, visar sig inte
vara till fordel for Gruppen. Det finns vidare en risk att
Bolaget inte kan identifiera lampliga forvarvsobjekt
eller genomfora forvary, investeringar eller avyttringar
till godtagbara villkor, eller pa grund av begransningar i
Bolagets finansieringsavtal. Detta skulle kunna medféra
att Bolaget inte kommer att kunna uppna tillvaxtmal i
enlighet med Bolagets strategi, vilket skulle kunna fa en
vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Att genomfora foretagsforvarv, nyetableringar,
investeringar och avyttringar ar darutover ofta en
omfattande och komplicerad process som medfor
kostnader for till exempel finansiering samt legala,
finansiella och andra radgivare.

En avsevard del av sadana kostnader belastar Bolaget
aven om ett forvarv, investeringar, avyttringar inte skulle
fullféljas eller en nyetablering visar sig inte vara
lyckosam. Detta kan medfora vasentliga negativa
effekter pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Vidare ar foretagsforvarv forenade med risker hanforliga
till det forvarvade bolaget. Det finns en risk att
eventuella problem som exempelvis skatterisker,
kundforluster, tvister, krav, regulatoriska problem eller
of6rutsedda utgifter inte upptacks vid en genomgang av
det forvarvade bolaget infor forvarvet, eller att fullgott
skydd for sadana problem inte erhalls i
aktiebverlatelseavtalet dven om de upptackts. Det finns
aven risk for att Gruppen kanske inte formar att slutfora
en transaktion som har paborjats, inte pa ett effektivt
satt kan integrera och leda den verksamhet som
forvarvats, inte kan forutse forvantade skulder eller
generera de kostnadsbesparingar och synergier som ar
férvantade. Sddana misslyckanden kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Utdver detta innebar en
transaktionsprocess, oavsett om transaktionen
genomfors eller inte, att ledningens uppmarksamhet tas
fran den dagliga verksamheten i Gruppens
affarsverksamhet vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Avtal om forvarv av bolag som Bolaget kan komma att
ingd kan komma att innehalla bestammelser om att
tillaggskopeskillingar kan utga till séljarna vid ett eller
flera tillfallen efter forvarvet, baserat pa hur det
forvarvade bolagets verksamhet utvecklas. Om sadana
tillaggskopeskillingar inte forenas med nagon
beloppsbegransning kommer Bolaget inte alltid att
kunna forutse hur stora belopp som kan utga i
tillaggskopeskilling. Utbetalning av héga kontanta
tillaggskopeskillingar kan ha en negativ paverkan pa
Bolagets likviditet. Om tillaggskopeskillingar uppgar till
hoégre belopp an Bolaget har bedémt, kan detinnebéra
att Bolaget maste prioritera bort andra investeringar
eller inte kan anvanda medel till att fullfélja sin strategi
som planerat, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Om en saljare, i ett forvarv dar Gruppen ar kopare, blir
foremal for ekonomiska svarigheter kan det paverka
Gruppens mojlighet att fa ersattning for de krav som kan
uppsta mot bakgrund av sédljarens avtalsbrott i den
aktuella transaktionen och kan i sin tur ha en vasentlig
negativ inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat och
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finansiella stallning.

Nyetableringar inom samtliga av Gruppens
affarsomraden, av exempelvis arenor inom
affarsomradet Venues och shower inom affarsomradet
Live Entertainment, ar forenat med ansenliga
investeringar vars lonsamhet forutsatter att
nyetableringarna blir framgangsrika. Detta beror i sin
tur pa i vilken utstrackning nyetableringen ifraga
attraherar kunder i tillrackligt stor omfattning och att
satsningen inte medfor hogre kostnader an forutsett.
Om Bolagets bedémning av de kostnader som ar
forenade med etableringarna eller av kundintresset
skulle visa sig felaktigt och I6nsamheten i dessa
etableringar darmed skulle bli vasentligen lagre, helt
utebli, medfora hogre driftsunderskott eller
driftsunderskott under langre tid an forvantat, sa skulle
det kunna ha en vasentligt negativ inverkan pa
Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till delagdabolag

Bolaget har agarintresseni tre delagda bolag,
Oscarsteatern AB som &ags till 50 procent, Tickster AB som
ags till 20 procent och 2Entertain Germany GmbH som ags
till 75,04 procent. Resterande aktier i bolagen ags av
externa aktiedgare. Bolaget har ingatt aktiedgaravtal
avseende de deldgda bolagen. Aven da aktiedgaravtal har
ingatts ar det inte sdkert att Bolaget tillférsdkras langre
gaende moajligheter att paverka bolagets forvaltning én
vad som annars hade gallt. Avtalen kan dven medfora att
ovriga avtalsparter har tillforsakrats ytterligare rattigheter
eller mojligheter att paverka respektive bolags forvaltning
an vad som annars hade gillt. Bolaget kan darfor ha
begransad majlighet att utdva sadan kontroll 6ver de
deldgda bolagen som skulle vara 6nskvard for att till
exempel stdlla om dess verksamhet med anledning av nya
marknadsforutsattningar, eller for att anskaffa nytt kapital.
Avtalen reglerar inte pa ett tydligt eller uttémmande séatt
alla fragor som kan uppsta i samband med gemensamt
agande av bolag, vilket kan leda till oenighet bland
deldgarna om hur avtalet ska tolkas eller tillampas i vissa
situationer. Bolaget kan vidare ha en annan uppfattning
om hur de delagda bolagen ska forvaltas an évriga
aktieagare, vilket kan leda till meningsmotsattningar inom
agarkretsen, vilket i sin tur kan leda till att bolagen blir

Risker relaterade till aktiekursens utveckling och
aktiernas likviditet

Vardet pa Bolagets aktier kan stiga men ocksa sjunka
och det foreligger en risk for att investerare inte far tillbaka
hela eller delar av det kapital som investerats. En grundlig
analys av Bolaget, dess marknad samt allman information bor
darfor forega en eventuell investering i Bolaget. Bolaget kan
inte forutse i vilken omfattning investerarnas intresse av
Bolaget kommer att leda till att en likvid marknad for handel
med Bolagets aktier utvecklas pa Nasdaq Stockholm. Om
ingen aktiv marknad for handel utvecklar sig kan investerare
fa svart att sélja aktier i Bolaget. Olika faktorer utom
Bolagets kontroll, till exempel men inte uteslutande
marknadsforhallandena pa aktiemarknaden i allmanhet
eller i synnerhet i den bransch dar Bolaget ar verksamt,
faktiska eller forvantade fluktuationer i Bolagets
kvartalsvisa finansiella och operativa resultat, Bolagets
eller Bolagets konkurrenters lansering av nya produkter
och tjanster, utfardandet av nya eller andrade rapporter
eller rekommendationer fran vardepappersanalytiker,

handlingsforlamade eller fattar beslut som inte gynnar
Gruppens intressen. Det finns darmed en risk for att de
delagda bolagens verksamhet, finansiella stéllning eller
resultat paverkas negativt av detta, vilket i sin tur kan fa
vasentligt negativ effekt Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Bolaget har dven atagit sig att under
vissa villkor 6verlata sina aktier i Tickster AB till tredje
man, sa kallad "drag along", om Bolaget inte istéllet kan
eller vill forvarva ovriga aktier i Tickster AB. Bolaget
riskerar darigenom att forlora dgandet till aktierna och de
darmed foljande rattigheterna till bl.a. vinstutdelning,
samt inflytandet 6ver Tickster AB. Detta kan i sin tur fa
vasentligt negativ effekt pa Gruppens verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Beroendestallning gentemot dotterbolag med
anledning av Obligationerna

Bolaget innehar inga vasentliga tillgangar annat én
aktierna i dess dotterbolag och intressebolag. Bolaget
ar beroende av att erhallna aktieutdelningar, andra
utdelningar, vinster, cash pooling-arrangemang samt
rantor hanforliga till koncerninterna |an fran dess
direkta och indirekta dotterbolag och intressebolag ar
tillrackliga for att fullfolja den betalningsskyldighet
som foljer av Obligationsvillkoren. En minskning av det
varde som genereras i verksamheten hos
dotterbolagen eller intressebolagen och/eller vinster
darifran kan ha en negativ effekt pa Bolagets formaga
att betala i enlighet med Obligationsvillkoren, vilket i
sin tur kan fa vasentligt negativ effekt pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Otillracklig intern kontroll

Om Bolagets rutiner for bolagsstyrning och interna
kontroller inte implementeras eller tillampas korrekt
finns risk for att Gruppen inte kan leverera
erforderlig finansiell information och effektivt
overvaka koncernbolagens verksamhet, finansiella
position och riskhantering. Denna risk okar i takt
med att antal bolag i Gruppen 6kar. Bristfallig och
ineffektiv bolagsstyrning eller intern kontroll kan fa
en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

forsdljningar av stora aktieposter, nya eller avgaende
nyckelpersoner, den regulatoriska utvecklingen,
rattstvister och myndighetsutredningar, samt ekonomiska
och politiska forhallanden eller handelser kan orsaka
fluktuationer i marknadspriset och efterfragan pa
Bolagets aktier, vilket kan begransa eller hindra
investerare fran att snabbt sélja sina aktier och pa annat
satt negativt paverka likviditeten i Bolagets aktier.
Marknaden for handel med Bolagets aktier kan dven
paverkas av efterforskningar och rapporter om Bolaget
eller Bolagets verksamhet som publiceras av bransch- och
vardepappersanalytiker. Om en eller flera av dessa
analytiker slutar folja Bolaget eller inte publicerar
regelbundna rapporter, kan investerares insikt i Bolagets
forvantade finansiella resultat minska, vilket i sin tur kan
leda till att aktiepriset eller handelsvolymerna sjunker.
Dessutom kan aktiepriset sjunka om en eller flera av de
analytiker som foljer Bolaget nedgraderar aktierna eller
om Bolagets resultat inte infriar deras forvantningar.

24



Handel i teckningsratter och BTA

Den som pa avstamningsdagen &r registrerad som
aktiedgare i Moment Group erhaller teckningsratter i
forhallande till sitt befintliga aktieinnehav.
Teckningsratterna forvantas ha ett ekonomiskt varde som
endast kan komma innehavaren till del om denne
antingen utnyttjar dem for teckning av aktier senast fore
utgangen av teckningsperioden, 27 maj 2019. Efter
utgangen av teckningsperioden kommer, utan avisering,
outnyttjade teckningsratter att bokas bort fran
innehavarens VP-konto, varvid innehavaren gar miste om
det forvantade ekonomiska vardet av teckningsratterna.
Bade teckningsratter och de BTA som, efter erlagd
betalning, bokas in pa VP-konto tillhérande dem som
tecknat Nya Aktier kommer att vara foremal for
tidsbegransad handel pa Nasdaq Stockholm.
Handelsvolymen i dessa instrument kan komma att vara
begransad, vilket kan medféra problem fér enskilda
innehavare att avyttra sina teckningsratter och/eller BTA.
En begransad likviditet kan ocksa komma att forstarka
fluktuationerna i marknadspriset for teckningsratter
och/eller BTA. Prisbilden for dessa instrument kan
darmed vara inkorrekt eller missvisande.

Utspadning

Innehavare av aktier som inte deltar i
Foretradesemissionen fore utgangen av
teckningsperioden kommer ga miste om ratten att teckna
Nya Aktier till teckningskursen. Ingen kompensation
kommer att utga till innehavare vars teckningsratter
forfaller till foljd av att de inte utnyttjas eller saljs.
Aktiedgare som inte, eller endast delvis, utnyttjar sina
teckningsratter eller som pa grund av tillampliga legala
restriktioner inte kan utnyttja sina teckningsratter,
kommer att fa sina proportionerliga innehav av aktier och
roster i Moment Group utspadda.

Ej sakerstallda tecknings- och garantiataganden

Vissa storre aktiedgare i Moment Group har forbundit sig
att teckna sammanlagt cirka 45 procent av Féretrades-
emisisonen. Resterade del av Foretradesemissionen ar
garanterad av ett antal befintliga aktiedgare och externa
investerare. Dessa tecknings- och garantiataganden ar inte
sakerstédllda. Foljaktligen finns det en risk att en eller flera
av aktiedgarna eller garanterna inte kommer att uppfylla
sina respektive garanti- eller teckningsataganden. Uppfylls
inte namnda ataganden kan det inverka negativt pa
Moment Groups mdjligheter att med framgang genomfoéra
Foretradesemisisonen.

Kapitalanskaffning

Bolaget kan komma att s6ka ytterligare kapital for att
finansiera den I6pande verksamheten eller for att gora
ytterligare investeringar. Sadan finansiering kan komma
att sokas genom nyemission av aktier, teckningsoptioner,
andra aktierelaterade vardepapper eller konvertibla
skuldférbindelser, vilket kan komma att medféra en
utspadning for befintliga aktiedgares andel i Bolaget. Det
finns dven risk att Bolaget inte kommer att kunna erhalla
finansiering till rimliga villkor. Om Bolaget ej skulle erhalla
finansiering till rimliga villkor eller om utspadning sker,
skulle det kunna ha en vasentlig negativ effekt pa den vid
var tid gallande marknadskursen for Bolagets aktier.

Framtidaforsaljningaravstorre aktieposter

Kursen for aktierna i Bolaget kan sjunka om det sker
omfattande forsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt
forsdljningar som genomfdrs av Bolagets
styrelseledamoter, ledande befattningshavare och storre

aktiedgare, eller nar ett storre antal aktier saljs.
Forséljningar av stora mangder aktier fran de storre
aktiedgarna, eller uppfattningen om att sadan forséaljning
kommer att ske, kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
aktiekurs.

Valutakursdifferensers potentiella negativa effekt pa
vardet pa aktieinnehav eller lamnade vinstutdelningar
Aktierna kommer att noteras i SEK. Detta innebar att
aktiedgare i andra jurisdiktioner kan drabbas av en negativ
effekt pa vardet av innehav och vinstutdelningar om dessa
omvandlas till andra valutor och SEK minskar i varde
gentemot aktiedgarens valuta.

Aktieagare med betydande inflytande
Bolaget har ett fatal storre aktiedgare. Dessa har genom
sina respektive innehav i Bolaget mojlighet att utova

vasentligt inflytande i frdgor som ar foremal for
omrostning pa bolagsstamma, sasom exempelvis
emission av ytterligare aktier eller aktierelaterade
instrument som kan medfora utspadning for
aktiedagarna, eller betalning av eventuella framtida
utdelningar. Dessa aktiedgare kan dven utova inflytande
over Bolagets styrelse, ledande befattningshavare och
verksamhet. Vidare kan de storre aktiedgarnas intressen
helt eller delvis skilja sig fran Bolagets respektive dvriga
aktieagares intressen.

Framtida utdelningar

Bolagets utdelningspolicy innebar att utdelningen ska
uppga till lIagst 30 procent av Gruppens resultat efter
skatt. En utdelning forutsatter att Gruppens finansiella
stallning ar tillracklig for den lI6pande verksamheten
samtidigt som Gruppens expansionsplaner ska kunna
fullféljas. Enligt Obligationsvillkoren far Bolaget vidare inte
lamna vinstutdelning om inte vissa forutsattningar, bland
annat ett nyckeltalstest, aruppfyllda.

Alla eventuella framtida vinstutdelningar som Bolaget
kan komma att betala kommer darfér att bero pa ett
antal faktorer, sdsom Bolagets framtida intakter,
finansiella stallning, kassafléden, behov av
rorelsekapital, kostnader for investeringar och andra
faktorer. Bolaget eller dess dotterbolag eller
intressebolag kan aven komma att sakna tillrackligt med
utdelningsbara medel och dessaktiedgare kanske inte
kommer att besluta att betala vinstutdelningar.

Avnotering

Om Bolaget inte nar upp till de krav som stalls pa bolag
upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm, kan aktien
avnoteras. En sadan avnotering skulle forsvara for
aktiedgare att avyttra sina aktier.

Utlandska aktieagare

Om Bolaget emitterar nyaaktierikontantemissioner har
aktiedgare somen huvudregel foretradesratt attteckna
nya aktier i forhallande till det antal aktier som
innehades fore emissionen. Aktiedagare i vissa lander
kan dock omfattasavbegransningarsomhindrardem
franattdelta iforetradesemissioner eller pa andra satt
forsvarareller begransar deras deltagande. Exempelvis
kan aktiedgare i USA vara forhindrade att teckna nya
aktier om aktierna och teckningsratterna inte registreras
enligt U.S. Securities Act, forutsatt att inget undantag
fran registreringskraven i U.S. Securities Act ar
tillampligt.

Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfor Sverige kan
paverkas pa liknande satt om teckningsratterna och de
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Nya Aktierna som erbjuds inte har registrerats hos eller
godkéants av de behoriga myndigheterna i dessa
jurisdiktioner. Bolaget har ingen skyldighet attinlamna
nagotregistreringsdokumentenligt U.SSecurities Act
ellersokaliknandegodkdnnande enligt lagarnainagon
annan jurisdiktion utanfor Sverige savitt avser
teckningsratter och aktier,och attgdradettaiframtiden
kan bli opraktiskt och kostsamt. | den utstrackning som
BolagetsaktiedgareijurisdiktionerutanforSverige inte
kan utova sina rattigheter att teckna nya aktier i
framtida foretradesemissioner skulle deras
proportionella dgande i Bolaget minska.

Anslutning till Euroclear Sweden

Aktierna i Bolaget ar och kommer att vara anslutna till
Euroclear Swedens kontobaserade system, foljaktligen
finns inga och kommer inga fysiska aktiebrev att
utfardas. Aktieinnehavarna ar darfér beroende av
Euroclear Swedens kontobaserade systems
funktionalitet.
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[03]

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER |
MOMENT GROUP

Harmed inbjuds aktiedgarna i Moment Group att med
foretradesratt teckna Nya Aktier i Moment Group i
enlighet med villkoren i detta Prospekt.

Styrelsen for Moment Group beslutade den 1 april
2019, under forutsattning av arsstammans
efterfoljande godkdannande, att genomfora en emission
av Nya Aktier med foretradesratt for befintliga
aktieagare ("Foretradesemissionen"). De slutliga
villkoren for Foretradesemissionen faststalldes av
styrelsen den 2 maj 2019. Arsstamman i Moment
Group godkande styrelsens beslut om
Foretradesemissionen den 7 maj 2019.
Foretradesemissionen kommer att 6ka Moment Groups
aktiekapital med hégst 6 000 313 kronor genom
utgivande av hogst 12 000 626 Nya Aktier. Moment
Groups befintliga aktiedgare har foretradesratt att
teckna Nya Aktier i forhallande till det antal aktier i
Moment Group innehavaren sedan tidigare ager.

Avstamningsdag for faststadllande av vilka aktiedgare
som ar berattigade att teckna Nya Aktier med
foretradesratt ar den 9 maj 2019. | den utstrackning
Nya Aktier inte tecknas med foretradesratt ska dessa
erbjudas aktiedgare och andra investerare till teckning i
enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor och
anvisningar". Teckning av aktier ska ske fran och med
13 maj 2019 till och med 27 maj 2019, eller det senare
datum som bestams av styrelsen for Moment Group
och i enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor
och anvisningar".

Emissionsbeslutet innebar att de som pa
avstamningsdagen ar registrerade som aktiedgare i
Bolaget erhaller en (1) teckningsratt for varje innehavd
aktie. Fem (5) teckningsratter berattigar till teckning av
fyra (4) Nya Aktier. Teckningskursen har faststallts till
4,50 kronor per Ny Aktie, vilket innebar att Moment
Group kommer tillforas cirka 54 miljoner kronor fore
avdrag av emissionskostnader, som berdknas uppga till
cirka 7,3 kronor. De Nya Aktierna medfér samma
rattigheter som de befintliga aktierna i Moment Group.
Bolaget avser att anvanda nettolikviden fran
nyemissionen till att i) starka Bolagets balansrdkning
infor kommande sommarhalvar; ii) finansiera
tillaggskopeskillingen relaterad till forvarvet av
Minnesota Communication; iii) genomfora den
nuvarande strategin for att uppna de uppstallda
finansiella malen; iv) ge Bolaget mojlighet att fortsatta
utforska och genomfoéra investeringsmojligheter som
identifieras. Tillaggskopeskillingen relaterad till
forvarvet av Minnesota Communication uppgick till
18,7 miljoner kronor och betalades ut i mars 2019
genom bryggfinansiering. Resterade del av
emissionslikviden avses anvandas i Bolagets rorelse.

Aktiedgare som vidljer att inte delta i
Foretradesemissionen kommer att fa sin dgarandel
utspadd med cirka 44,4 procent men har méjlighet att
ekonomiskt kompensera sig for utspadningseffekten
genom att sdlja sina teckningsratter, i enlighet med vad
som beskrivs i avsnittet "Villkor och anvisningar". |
ovrigt hanvisar styrelsen till detta Prospekt som
upprattats med anledning av Foretradesemissonen.

Goteborg, 10 maj 2019
Moment Group AB (publ)

Styrelsen
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BAKGRUND OCH MOTIV

Moment Group, grundat 1987, ar en valetablerad aktor
inom upplevelseindustrin i Skandinavien. Inom Bolaget
skapas upplevelser for fler &n tva miljoner gaster varje
ar. Bolagets ambition ar att bli den ledande aktéren
inom upplevelseindustrin med varumarkesloftet
"Shaping the experience industry". Loftet bygger pa
ambitionen att utveckla branschen for att skapa varde
for kunder, medarbetare och aktiedgare.

Moment Group producerar musikal, teater, show och
konserter, skapar specialbestélld underhallning,
formedlar artister till foretagskunder samt driver fem
teaterarenor och atta arenor fér mat & dryck, show och
aktiviteter. Bolaget driver exempelvis arenorna
Wallmans i Stockholm, K6penhamn och Oslo, Golden
Hits och Hamburger Bors i Stockholm, Kungsportshuset i
Goteborg, Ballbreaker Stockholm och STAR Bowling i
Goteborg. Inom Gruppen finns dven tva eventbolag;
Hansen och Minnesota Communication. Moment Group
driver den egna biljettbokningssidan SHOWTIC.se, vilket
innebar att Bolaget har kontroll 6ver hela vardekedjan
genom egen produktion av upplevelser, egna arenor
samt egna forsaljningskanaler till slutkonsumenten.

Moment Groups aktier noterades pa Nasdaq First North
2006 och pa Nasdaq First North Premier 2015. Under
2018 noterades Moment Groups aktier pa Nasdaq
Stockholms huvudlista for att 6ka kannedomen om
Bolaget ytterligare och starka dess varumarke.

Moment Group har en tydlig tillvaxtambition och
utvarderar forvarvsmojligheter I6pande. Bolaget har som
mal att 6ka pro rata-omsattningen med 10 procent per
ar med en rorelsemarginal om 6 procent 6ver en
konjunkturcykel. Under 2017 och 2018 forvarvades
aktivitetscentren Ballbreaker i Stockholm och STAR
Bowling i Goteborg. Darmed gick Bolaget in i ett nytt
segment som bygger pa att gasten sjalv tar en aktiv roll i
sin upplevelse tillsammans med vanner, kollegor och
familj. Forvarven av Ballbreaker och STAR Bowling har
utvecklats vdl inom Bolaget och bildar fran och med
januari 2019 det nya affarsomradet Immersive
Experiences.

Under 2017 forvarvades dven Minnesota
Communication till affairsomradet Event. Forvarvet
finansierades med egna medel och en tillaggskopeskilling
baserad pa Minnesotas resultatgenerering under 2017

och 2018. Da Minnesota utvecklats mycket val inom
Gruppen utbetalades under 2018 en tillaggskopeskilling
om 16,5 miljoner kronor och under varen 2019 en
tillaggskopeskilling om 18,7 miljoner kronor .

Forvarv, nyetableringar och investeringar har
finansierats dels genom egengenererade medel och dels
genom extern finansiering och nyemitterade aktier.
Forvarv och etableringar har paverkat Bolagets
Ionsamhet och likviditet genom forvarvs-, integrerings-,
etablerings- och uppstartskostnader. Efter de
genomforda forvarven och satsningarna overstiger
Bolagets nettoskuldsattning det finansiella malet om 3
ganger EBITDA Rullande Tolv Manader. Samtidigt ser
Bolaget ett behov av kapital under sommarhalvaret da
kvartal 2 och kvartal 3 praglas av lagre aktivitet och
saledes lagre kassafléden samt lagre resultatgenerering.

Bolaget ser dven en fortsatt stor potential i befintlig
verksamhet och under 2019 genomfaors effektiviserings-
och besparingsprogram for att starka Bolagets
Ionsamhet. Moment Group, genom 2Entertain, avser att
ingd ett samarbetsavtal med BB Promotion for att
underlatta etableringen pa den tysktalande marknaden
samtidigt som risktagandet minskas jamfort med en
satsning i egen regi.

For att fullt ut kunna bemota och tillvarata de
mojligheter som identifierats har styrelsen beslutat att
genomfora Foretradesemissionen. Bolaget avser att
anvanda nettolikviden fran nyemissionen till att i) starka
Bolagets balansrdkning infor kommande sommarhalvar;
ii) finansiera tillaggskopeskillingen relaterad till forvarvet
av Minnesota Communication; iii) genomfora den
nuvarande strategin for att uppna de uppstéllda
finansiella malen; iv) ge Bolaget mojlighet att fortsatta
utforska och genomfdra forvarvs- och
investeringsmojligheter som identifieras. Av
nettolikviden avser Bolaget att anvanda cirka 25 miljoner
kronor for att tacka det underskott av rérelsekapital som
bed6ms uppsta mellan juli 2019 och oktober 2019.
Vidare avser Bolaget att anvanda 10 miljoner kronor av
likviden for att aterbetala den bryggfinansiering som,
bland annat, finansierat tillaggkopeskillingen av
Minnesota Communication. Resterade del av
nettolikviden avser Bolaget att anvanda for att starka
Bolagets finansiella stallning och for att fortsatta
vidareutveckla verksamheten.

Styrelsen for Bolaget dr ansvarig for innehdllet i detta Prospekt. Styrelsen fér Bolaget férsdkrar hdrmed att styrelsen har
vidtagit alla rimliga férsiktighetsatgdrder foér att sdkerstélla att uppgifterna i Prospektet, sdvitt styrelsen kénner till,
dverensstimmer med faktiska férhdllanden och att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna pGverka dess innebérd.

Goteborg, 10 maj 2019
MOMENT GROUP AB (publ)

Styrelsen
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Foretradesratt och teckningsratter

De som pa avstamningsdagen den 9 maj 2019 ar
registrerade som aktiedagare i den av Euroclear Sweden
for Moment Groups rakning férda aktieboken ager
foretradesratt att teckna Nya Aktier i forhallande till
det antal aktier innehavaren ager pa
avstamningsdagen.

De som pa avstamningsdagen ar registrerade som
aktiedgare i Bolaget erhaller en (1) teckningsratt for
varje innehavd aktie. Fem (5) teckningsratter berattigar
till teckning av fyra (4) Nya Aktier.

Aktiedgare som valjer att inte delta i
Foretradesemissionen genom att teckna Nya Aktier
kommer att bli utspadda med cirka 44,4 procent i
forhallande till antalet utestaende aktier i Moment
Group.

Teckningskurs

De Nya Aktierna emitteras till en teckningskurs om 4,50
kronor per aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for
faststallande av vilka som ager ratt att erhalla
teckningsratter i Foretradesemissionen ar den 9 maj
2019. Aktierna i Bolaget handlades inklusive ratt att
erhalla teckningsratter till och med den 7 maj 2019.
Aktierna i Bolaget handlades exklusive ratt att erhalla
teckningsratter i Foretradesemissionen fran och med
den 8 maj 2019.

Teckningstid

Teckning av de Nya Aktierna med stod av
teckningsratter ska ske genom betalning under tiden
fran och med den 13 maj 2019 till och med den 27 maj
2019. Under denna period kan ocksa anmalan om
teckning av aktier géras utan stod av teckningsratter.
Styrelsen for Bolaget forbehaller sig ratten att forlanga
teckningstiden vilket, om det blir aktuellt, kommer att
offentliggdras av Bolaget via pressmeddelande senast
den 27 maj 2019. Pressmeddelandet kommer att finnas
tillgangligt pa Moment Groups webbplats,
WWww.momentgroup.com.

Emissionsredovisning
Direktregistrerade aktiedgare

Fortryckt emissionsredovisning med vidhangande
bankgiroavi skickas till de aktiedagare, eller foretradare
for aktiedgare, i Bolaget som pa avstamningsdagen den
9 maj 2019 var registrerade som aktiedagare i Bolaget.
Av den fortryckta emissionsredovisningen framgar
bland annat antal erhallna teckningsratter och det hela
antal aktier som kan tecknas. Nagon separat VP-avi
som redovisar registrering av teckningsratter pa

aktieagarens VP-konto kommer inte att skickas ut. Den
som ar upptagen i den i anslutning till aktieboken férda
sarskilda forteckningen 6ver panthavare och
formyndare erhaller inte emissionsredovisning utan
meddelas separat.

Foérvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar
forvaltarregistrerat hos bank eller annan forvaltare,
erhaller ingen emissionsredovisning fran Euroclear
Sweden. Anmalan om teckning och betalning ska i
stallet ske i enlighet med anvisning fran respektive
forvaltare.

Aktiedgare bosatta i vissa obehériga jurisdiktioner

Tilldelning av teckningsratter och utgivande av Nya
Aktier vid utnyttjande av teckningsratter till personer
som ar bosatta utanfoér Sverige kan paverkas av
vardepapperslagstiftningar i sddana lander, se vidare
avsnittet "Viktig information". Med anledning harav
kommer, med vissa undantag, aktiedgare som har sina
befintliga aktier direktregistrerade pa VP-konton och
har registrerade adresser i Australien, Cypern, Hong
Kong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore,
Storbritannien, Sydafrika, Sydkorea, USA eller i nagon
annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava
ytterligare prospekt, registrering eller atgarder an de
som foljer av svensk ratt, inte att erhalla nagra
teckningsratter pa sina respektive VP-konton eller
tillatas teckna Nya Aktier. De teckningsratter som
annars skulle ha registrerats for dessa aktiedagare
kommer att saljas och forsaljningslikviden, med avdrag
for kostnader, kommer att utbetalas till sddana
aktiedagare. Belopp understigande 100 kronor kommmer
inte att utbetalas.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter dger rum pa Nasdaq
Stockholm under perioden fran och med den

13 maj 2019 till och med den 23 maj 2019. Carnegie
och vardepappersinstitut med erforderliga tillstand star
till tjanst med formedling av kép och forsaljning av
teckningsratter. ISIN-koden for teckningsratterna ar
SE0012596476.

Teckning av Nya Aktier med st6d av teckningsratter

Teckning av Nya Aktier med stod av teckningsratter ska
ske genom betalning under perioden fran och med

13 maj 2019 till och med den 27 maj 2019. Efter
teckningstidens utgang blir outnyttjade teckningsratter
ogiltiga och saknar darmed varde. Efter den 27 maj
2019 kommer ej utnyttjade teckningsratter, utan
avisering fran Euroclear Sweden, att bokas bort fran
innehavares VP-konto.

For att inte vardet av teckningsratterna ska ga forlorat
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maste innehavaren antingen:

e utnyttja teckningsratterna for att teckna Nya
Aktier senast den 27 maj 2019, eller enligt
instruktioner fran respektive forvaltare, eller

e sdlja de teckningsratter som inte utnyttjats senast
den 23 maj 2019.

En teckning av Nya Aktier med stod av teckningsratter
ar oaterkallelig och tecknaren kan inte aterta eller
andra sadan teckning av Nya Aktier.

Direktregistrerade aktiedigare bosatta i Sverige

Teckning av Nya Aktier med stod av teckningsratter
sker genom kontant betalning, antingen genom att
anvanda den fortryckta bankgiroavin eller genom
anvandning av sarskild anmalningssedel, med samtidig
betalning enligt nagot av féljande alternativ:

e bankgiroavin ska anvandas om samtliga
teckningsratter enligt emissionsredovisningen
fran Euroclear Sweden ska utnyttjas. Inga tillagg
eller andringar kan goras pa bankgiroavin, och

e anmalningssedeln markt "Anmalningssedel for
teckning av aktier med sto6d av teckningsratter"
ska anvandas om teckningsratter kopts, salts eller
overforts fran annat VP-konto, eller av annan
anledning ett annat antal teckningsratter an det
som framgar av den fortryckta
emissionsredovisningen ska utnyttjas for teckning
av Nya Aktier. Samtidigt som den ifyllda
anmalningssedeln skickas in ska betalning ske for
de tecknade aktierna, vilket ska ske pa samma
satt som for andra bankgirobetalningar, till
exempel via internetbank, genom girering eller pa
bankkontor. Vid betalning maste VP-
kontonummer dar teckningsratterna innehas
anges.

Anmalningssedel enligt ovan kan bestallas fran
Carnegie under kontorstid pa telefon 08-588 685 10
eller laddas ner fran Carnegies hemsida

ww w.carnegie.se. Anmalningssedel och betalning ska
vara Carnegie tillhanda senast kl. 17.00 den 27 maj
2019. Vanligen observera att betalning for teckning av
Nya Aktier med stod av teckningsratter som ej ar
Carnegie tillhanda senast kl. 17.00 den 27 maj 2019,
kommer att lamnas utan avseende varfér betalning
maste ske i god tid dessférinnan.

Direktregistrerade aktiedgare ej bosatta i Sverige
berdttigade att teckna Nya Aktier med stéd av
teckningsrdétter

Direktregistrerade aktiedgare som ar berattigade att
teckna Nya Aktier med stod av teckningsratter samt
inte ar bosatta i Sverige, inte foremal for de
restriktioner som beskrivs ovan under rubriken
"Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner"
och som inte kan anvanda den fortryckta bankgiroavin,
kan betala i SEK genom bank i utlandet i enlighet med
instruktionerna nedan:

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Transaction Support

SE-103 38 Stockholm, Sverige
SWIFT adress: ESSESESS

IBAN: SE3850000000052211000363
Bankkontonummer: 5221 10 003 63

Vid betalning maste tecknarens namn, adress, VP-
kontonummer och referens fran
emissionsredovisningen anges. Sista dag som
betalningen ska vara mottagaren tillhanda ar den
27 maj 2019.

Om teckning avser ett annat antal aktier an vad som
framgar av emissionsredovisningen ska istallet
"Anmalningssedel for teckning av aktier med stod av
teckningsratter" anvandas, vilken kan bestallas fran
Carnegie under kontorstid pa telefon 08-588 685 10
eller laddas ner pa Carnegies hemsida

ww w.carneige.s e. Betalningen ska ske enligt ovan
angiven instruktion med VP-kontonummer dar
teckningsratterna innehas som referens.
Anmalningssedeln (enligt adress ovan) och betalningen
ska vara Carnegie tillhanda senast kl. 17.00 den 27 maj
2019.

Férvaltarregistrerade tecknare

Innehavare av depa hos férvaltare som 6nskar teckna
Nya Aktier med stod av teckningsratter maste anmala
sig for teckning i enlighet med instruktion fran sin eller
sina respektive forvaltare.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Efter teckning och erlagd betalning kommer Euroclear
Sweden att sdnda ut en VP-avi som en bekraftelse pa
att BTA bokats in pa tecknarens VP-konto.

Nya Aktier kommer att bokforas som BTA pa VP-kontot
till dess att registreringen av Foretradesemissionen
skett vid Bolagsverket. Registrering av Nya Aktier
tecknade med stdd av teckningsratter forvantas ske
hos Bolagsverket omkring den 5 juni 2019. Darefter
kommer BTA att bokas om till Nya Aktier vilket
berdaknas ske omkring den 10 juni 2019 utan sarskild
avisering fran Euroclear Sweden. Depakunder hos
forvaltare erhaller BTA och information i enlighet med
respektive forvaltares rutiner. BTA kommer att tas upp
till handel pa Nasdaq Stockholm fran och med den

13 maj 2019 till och med den 3 juni 2019. Carnegie och
ovriga vardepappersinstitut med erforderliga tillstand
star till tjanst med formedling och kép av BTA. ISIN-
koden for BTA dr SE0012596484.

Teckning av Nya Aktier utan st6d av teckningsratter

Teckning av Nya Aktier kan dven goras utan stod av
teckningsratter.

Direktregistrerade aktiedigare och 6vriga

Anmadlan om teckning av Nya Aktier utan stod av
teckningsratter ska goras pa darfor avsedd
anmadlningssedel, bendamnd "Teckning av aktier utan
stdd av teckningsratter". Det ar tillatet att ge in fler én
en anmalningssedel, varvid dock endast den senast
daterade anmalningssedeln kommer att beaktas.

Om anmalan avser annan person an undertecknaren
skall dven en sarskild blankett "Formyndare och
fullmaktshavare" fyllas i och skickas tillsammans med
anmadlningssedeln "Teckning av aktier utan stod av
teckningsratter".

Anmalningssedlar och blanketter kan erhallas fran
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nagot av Carnegies kontor i Sverige eller laddas ned
fran Carnegies hemsida, ww w.carnegie.se, samt fran
Moment Groups hemsida, www.momengroup.com.
Anmalningssedel kan skickas per post till Carnegie
Investment Bank AB, Transaction Support, 103 38
Stockholm eller Iamnas till nagot av Carnegies kontor i
Sverige. Anmalningssedeln maste vara Carnegie,
Transaction Support, tillhanda senast kl. 17.00 den

27 maj 2019.

Legal Entity Identifier (LEI-nummer)

Fran och med den 3 januari 2018 behdver alla juridiska
personer en global identifieringskod, en sa kallad Legal
Entity Identifier (LEI), for att kunna genomféra en
vardepapperstransaktion. FOr att aga ratt att deltaga i
Foretradesemissionen och tilldelas Nya Aktier som
tecknas utan stod av teckningsratter maste du som
juridisk person inneha och uppge ditt LEI-nummer.

Férvaltarregistrerade aktiedigare

Depakunder hos forvaltare som 6nskar teckna Nya
Aktier utan stod av teckningsratter maste anmala sig
for teckning till och i enlighet med instruktioner fran
sin eller sina forvaltare, som aven kommer att hantera
besked om tilldelning eller andra fragor.

Tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stéd av
teckningsrdtter

For det fall att inte samtliga aktier tecknats med stod
av teckningsratter ska styrelsen, inom ramen for
Foretradesemissionens hogsta belopp, besluta om
tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stéd av
teckningsratter, varvid tilldelning ska ske i féljande
ordning:

e De som tecknat Nya Aktier med stod av
teckningsratter (oavsett om de var aktiedgare pa
avstamningsdagen eller inte) och, vid
overteckning, pro rata i forhallande till antalet
Nya Aktier som tecknats med stéd av
teckningsratter.

e Ovriga som anmalt intresse av att teckna Nya
Aktier utan stod av teckningsratter och, vid
overteckning, pro rata i forhallande till deras
anmalda intresse.

| tredje hand ska eventuella aterstaende aktier
tilldelas de som garanterat nyemissionen enligt
avtal med Bolaget, med fordelning pro ratai
forhallande till storleken pa stéllda
emissionsgarantier.

I den man tilldelning enligt ovan inte kan ske pro rata
ska tilldelning ske genom lottning.

Som bekréaftelse pa tilldelning av Nya Aktier tecknade
utan stod av teckningsratter kommer avrakningsnota
skickas till tecknaren omkring den 29 maj 2019.
Forvaltarregistrerade aktiedgare erhaller besked om
tilldelning i enlighet med respektive forvaltares rutiner.
Inget meddelande kommer att skickas till tecknare som
inte erhallit nagon tilldelning. Tecknade och tilldelade
Nya Aktier ska betalas kontant i enlighet med
instruktionerna pa avrdkningsnotan som skickas till
tecknaren.

Efter att betalning av tecknade och tilldelade Nya
Aktier skett och de Nya Aktierna har registrerats hos

Bolagsverket kommer Euroclear Sweden att sanda ut
en avi som bekréaftelse pa att de Nya Aktierna bokats in
pa VP-kontot. Tecknaren erhaller aktier direkt, inga
BTA kommer att bokas in pa tecknarens VP-konto.
Registrering av de Nya Aktierna tecknade utan st6d av
teckningsratter forvantas ske hos Bolagsverket omkring
den 5 juni 2019. Inbokning av Nya Aktier pa VP-konton
berdknas ske omkring den 10 juni 2019.

Handel med Nya Aktier

Bolagets aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm. Efter att Bolagsverket registrerat de Nya
Aktierna kommer dven dessa att handlas pa Nasdaq
Stockholm. Forsta dagen for handel i Nya Aktier,
tecknade med stdd av teckningsratter, berédknas infalla
omkring den 10 juni 2019. Forsta dag for handel i Nya
Aktier tecknade utan stod av teckningsratter, berdaknas
infalla omkring den 10 juni 2019.

Ratt till utdelning pa aktier

Utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstamman.
Utbetalning av utdelning ombesorjs av Euroclear
Sweden eller for forvaltarregistrerade innehav i
enlighet med respektive forvaltares rutiner. Ratt till
utdelning tillfaller dem som pa den faststallda
avstamningsdagen var registrerad som agare av aktier i
den av Euroclear Sweden forda aktieboken. De Nya
Aktierna medfor ratt till utdelning forsta gangen pa den
forsta avstamningsdagen for utdelning till aktier som
infaller narmast efter det att de Nya Aktierna
registrerats hos Bolagsverket.

Oaterkallelig teckning

Bolaget dger inte ratt att avbryta
Foretradesemissionen. Teckning av Nya Aktier, med
eller utan stdd av teckningsratter, ar oaterkallelig och
tecknaren far inte aterkalla eller dndra en teckning av
Nya Aktier, satillvida inte annat foljer av Prospektet
eller av tillamplig lag.

Offentliggérande av utfall i Foretrddesemissionen

Teckningsresultatet i Foretradesemissionen kommer
att offentliggdras omkring den 31 maj 2019 genom ett
pressmeddelande fran Bolaget.

Information om behandling av personuppgifter

Den som tecknar, eller anmaler sig for teckning av, Nya
Aktier kommer lamna in personuppgifter till Carnegie.
Personuppgifter som lamnas till Carnegie, till exempel
kontaktuppgifter och personnummer eller som i 6vrigt
registreras i samband med forberedelse eller
administration av Erbjudandet, behandlas av Carnegie,
som ar personuppgiftsansvarig, for administration och
utférande av uppdraget. Behandling av
personuppgifter sker ocksa for att Carnegie ska kunna
fullgdra sina forpliktelser enligt lag.

Personuppgifter kan for angivna andamal — med
beaktande av reglerna om banksekretess — ibland
komma att [dmnas ut till andra bolag inom
Carnegiekoncernen eller till féretag som Carnegie
samarbetar med, inom och utanfér EU/EES i enlighet
med EU:s godkdnda och lampliga skyddsatgarder. |
vissa fall ar Carnegie ocksa skyldig enligt lag att lamna
ut uppgifter, t.ex. till Finansinspektionen och
Skatteverket.

Lagen om bank- och finansieringsrorelse innehaller,
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liksom lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
en sekretessbestammelse enligt vilken alla anstéllda
hos Carnegie ar bundna av tystnadsplikt avseende
Carnegies kunder och andra uppdragsgivare.
Tystnadsplikten géller aven mellan och inom de olika
bolagen i Carnegiekoncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas
av Carnegie radering av personuppgifter, begransning
av behandling av personuppgifter, dataportabilitet,
eller rattelse av en personuppgift kan begaras hos
Carnegies dataskyddsombud. Det gar dven bra att
kontakta dataskyddsombudet om férvarvaren vill ha
ytterligare information om Carnegies behandling av
personuppgifter. | de fall forvarvaren vill lamna ett
klagomal avseende behandling av personuppgifter har
denne ratt att vanda sig till Datainspektionen i
egenskap av tillsynsmyndighet.

Personuppgifter ska raderas om de inte langre ar
nddvandiga for de andamal for vilka de samlats in eller
pa annat satt behandlats, forutsatt att Carnegie inte ar
rattsligt forpliktad att bevara personuppgifterna.
Normal lagringstid for personuppgifter ar 10 ar.

Adress till Carnegies dataskyddsombud:
dpo@carnegie.se

Ovrig information

Carnegie agerar emissionsinstitut i anledning av
Foretradesemissionen. Att Carnegie ar
emissionsinstitut innebar inte att Carnegie betraktar
den som anmalt sig for teckning i
Foretradesemissionen som kund hos Carnegie. For det
fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare for
de Nya Aktierna kommer Moment Group att
ombesorja att dverskjutande belopp aterbetalas. Ingen
ranta kommer att utbetalas for overskjutande belopp.
Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar
kan komma att Ilamnas utan beaktande. Om
teckningslikvid inbetalas for sent, ar otillracklig eller
betalas pa ett felaktigt satt kan anmalan om teckning
komma att lamnas utan beaktande eller teckning
komma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som
ej tagits i ansprak kommer i sa fall att aterbetalas.
Ingen ranta kommer att utbetalas for en sadan likvid.
Belopp understigande 100 kronor kommer inte att
utbetalas.

Beskattning

For information rérande beskattning hanvisas till
avsnittet "Vissa skattefrdgor i Sverige".
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MARKNADSOVERSIKT

Den information som anges i detta Prospekt gdllande marknadstillvéixt, marknadsstorlek
samt Bolagets marknadsposition i forhdllande till dess konkurrenter utgérs av Bolagets
samlade bedémning, baserad pd savdlinterna som externa kéllor. Informationen i Prospektet
hartillhandahdllits av Bolaget och andra kéllor som identifieras i Prospektet. Prospektet
innehdllerinformation om Bolagets marknader, marknadsstorlek, marknadsstdllning och
annan marknadsinformation héinforlig till Bolagets verksamhet och marknad. Om inte annat
anges dr sadan information baserad pa Bolagets analys av flera olika kéllor, déribland
statistik och information fran externa bransch- eller marknadsrapporter,
marknadsundersékningar, offentligt tillgéingliginformationsamt kommersiella
publikationer. SGdan information som kommer fréan tredje man har dtergivits korrekt och inga
uppgifter har uteldmnats pad ett sétt som skulle géra den atergivna informationen felaktig
eller missvisande sgvitt Bolaget kédnner till. Bransch- och marknadspublikationer anger
generellt attinformationen i publikationen har erhdllits frén kéllor som bedéms vara
tillférlitliga, men Bolaget har inte pa egen hand verifierat den marknadsinformation som
finns i Prospektet och som har hdmtats fran eller hérrér ur dessa marknadspublikationer.
Marknadsinformation och marknadsstatistik dir till sin tur framdatblickande, féremal fér
osdkerhet, kan komma att tolkas subjektivt och reflekterar inte nédviéndigtvis faktiska eller
framtida marknadsférhéGllanden. SGdan information och statistik éir baserad pa
marknadsundersékningar, vilka i sin tur ér baserade pa urval och subjektiva tolkningar och
bedémningar, ddribland bedémningar om vilken typ av produkter, tjéinster och transaktioner
som borde omfattas av den relevanta marknaden, bade av de som utfér undersékningarna och
respondenterna. Féljaktligen bér potentiella investerare vara uppmdrksamma pad att den
finansiella informationen, marknadsinformationen samt de prognoser och uppskattningar av
marknadsinformationen som gérs i Prospektet inte nédviéndigtvis utfér tillférlitliga indikatorer
pa Bolagets framtida resultat.

Moment Group verkar inom den skandinaviska
upplevelseindustrin, med verksamheter inom bland annat
event och aktiviteter, liveunderhallning samt restaurang
och krog. Gruppen ar aktivinom samtliga steg av
vardekedjan genom egen produktion av upplevelser, egna
arenor, samt egna forsaljningskanaler till slutkonsumenten.
Genom denna kontroll 6ver vardekedjan kan Bolaget
garantera ett hogkvalitativt produkterbjudande.

Upplevelseindustrin kan brett definieras som samtliga
omraden som erbjuder upplevelser och underhallning
och konkurrerar om kunders begransade tid och pengar.
Det kan till exempel vara sportevent, ndjesfalt,
liverunderhallning, biografer, resor och turer,
hotellupplevelser, samt diverse kulturella aktiviteter, vilket
ar varfor upplevelseindustrin kdnnetecknas av hog
konkurrens. Vissa affirsomraden inom marknaden ar
dock inte lika konkurrensutsatta, som exempelvis
biografaktérer, da de harhéga marknadsandelarsamt

4 Kélla: McKinsey, “Cashing in on the US experience economy"

hogaintradesbarriarermotnya potentiella aktorer.

Upplevelseindustrin har viaxt de senaste aren och
forvantas fortsatta vaxa inom overskadlig framtid da
dagens konsumenter i allt hégre grad valjer att konsumera
upplevelser med familj och vanner framfor att konsumera
fysiska ting. Detta kan ses pa den amerikanska marknaden
dar dentotala personliga konsumtionen vaxte med i
genomsnitt 3,7 procent per ar mellan 2014 och 2016.
Under samma period viaxte konsumtionen av fysiska ting
medigenomsnitt 1,6 procent per ar och konsumtionen av
upplevelserelaterade tjanster med i genomsnitt 6,3
procent per ar.*

Den svenska underhallningsmarknaden®hade en stabil
tillvaxt under perioden 2000-2015 och forvantas vaxa med
i genomsnitt 4,4 procent® per ar under perioden 2015-
2021. Hushallens konsumtionsutgifter inom tre av de
delmarknader som utgor upplevelseindustrin 6kade med i
genomsnitt 4,9 procent per ar under perioden 2000-2016,

https://w w w.mckinsey.c o m/industries/private-equity-and-principal-investors/our-insights/cashing-in-on-the-us-experience-economy

5

Marknaderna férsport, restaurang och kultur anvédnds som proxy fér den totala svenska upplevelseindustrin. Marknaden fér sport bestdr bland annat av svensk sport och rekreation. Restaurangmarknaden bestar

bland annat av svensk restaurangservice och kulturmarknaden bestér bland annat av svensk kulturservice, biografer, museum, fotografi.

6

SCB, PwC, Euromonitor.
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samtidigt som total konsumtion 6kade med 3,6 procent.”
Marknadens strukturella tillvaxt drivs av att konsumenter
i allt storre utstrackning lamnar hemmet for upplevelser
och underhallning, att konsumenter har en allt hogre
disponibel inkomst an tidigare,® samt att en stérre andel
av befolkning blir aldre med o6kad képkraft och
efterfragan pa kulturella event som foéljd.

Vidare kdannetecknas dagens konsumenter av ett an mer
holistiskt synsatt pa vad som leder till lycka, ett férandrat
socialt beteende pa grund av sociala medier samt en
vaxande oro Over att andra personer ar med om roligare
upplevelser an en sjalv ("fear of missing out").° Samtliga
av dessa faktorer talar for en stabil tillvaxt-

trend inom o6verskadlig framtid. Av de manga
affarsomraden som véaxer ar ndjesrelaterade aktiviteter
ett av marknadens snabbast vixande segment. Inom
detta omrade finns traditionella n6jescenter for barn,
vuxna och familjer med klassiska n6jen som go-cart,
bowling och laser tag. Inom detta affarsomrade finns
ocksa nyare aktiviteter som utnyttjar aktuell teknologi sa
som "virtual reality" och "augmented reality".
Restaurangbranschen ar ytterligare ett segment inom
marknaden som vaxer med nya koncept som
"eatertainment" och "drinkertainment" dar mat- och
dryckupplevelser kombineras med aktiviteter —
exempelvis aktivitetscenter med bowling och spel
kombinerat med restaurang och bar.

Bolagets uppfattning ar att konsumtionen av upplevelser generellt sett 6kar. Bolaget haridentifierat fyra trender
som paverkar Bolaget och de branscher dar Gruppen ar verksam:

e Forandrade konsumtionsmoénster, 6kad képkraft och gynnsam demografi

De nordiska landerna genomgar en forandring av det
sociala beteendet da befolkningen som tidigare
tillbringat mycket tid med familj och vdnner hemma hos
nagon nu i allt hogre utstrackning soker underhallning
utanfor hemmet. Denna trend ar fordelaktig for Bolaget
och de aktérer som erbjuder dessa typer av
underhallning och upplevelser. Bolaget bedomer att

Nordiska konsumenter foljer i 6kad utstrackning trenden i 6vriga Europa och l[amnar allt oftare tv-soffan for
upplevelser "pa stan". Den disponibla inkomsten 6kar liksom andelen som spenderas pa upplevelser och
underhallning.’*Ar 2046 kommer 25 procent av Sveriges befolkning att vara 65 ar eller dldre, med en 6kande
kopkraft och allt storre aptit pa kulturella evenemang.!

Krav pa personalisering och behov av sjalvforverkligande

Konsumenternas dkande medvetenhet staller allt hogre krav pa att upplevelsen de viljer ska vara vard saval
tiden som pengarna och engagemanget de investerar. Urbaniseringen av samhallet gér att staderna vaxer och
konsumenterna soker i 6kad utstrackning sammanhang och upplevelser som skapar identitet.

Upplevelser fungerar som motor for shoppingcenter och stadskarnor

Nar de flesta butiker erbjuder sitt sortiment online ar det inte langre produkterna i sig utan upplevelsen som
lockar kunder till shoppingcenter. Trenden visar ocksa att samverkan mellan restauranger och aktiviteter
for att skapa nya, spannande koncept for kunderna dkar och att denna typ av underhallning ar en naturlig del
av en modern handelsplats.

Digitalisering driver behovet av engagerande fysiska upplevelser

Som svar pa den passiva underhallning som erbjuds i tv-soffan, dnskar konsumenten i allt storre utstrackning
ett aktivt deltagande i upplevelser tillsammans med familj, vanner och kollegor. "Klassiska" icke-engagerande
arenor, som traditionella nattklubbar, minskar i popularitet®?i takt med att konsumenten krdaver mer innehall
i sin upplevelse.

konkurrensen inom upplevelseindustrin ar relativt hog da
kunden ofta inte sdker en sarskild aktivitet utan istdllet en
mojlighet att bli underhallen eller att uppleva nagot nytt.
Detta innebar att en bred grupp av aktorer ar att betrakta
som konkurrenter da de, givet kundens begransade tid,
pengar och intresse for sarskilda aktiviteter, ar substitut
till Gruppens erbjudanden.

7Kdélla: Statistiska Centralbyréns statistikdatabas, “Hushdéllens konsumtionsutgifter efteréindamdl, tabellinnehéll och ér” Aggregatavdelmarknaderna
(0941) Sport och Rekreationsstjénster, (0942) Kulturella tjiénster; bio, muséer, tv-avgifter, foto- och framkallning, (11) Restauranger, caféer, hotell och

annan

http:/ /w w w.statistikdatabasen.scb.se / pxweb/ sv/ ssd/ START NR

overnattning. Hushdllets utgifter uppskattat fran (01-16) Hushdllens totala konsumtionsutgifter
NRO103 NRO103E/?rxid=b79df38c-dfd2-40c1-84f0-26818a8c3996

8 Kdilla: Statiska Centralbyrdns statistikdatabas, "Hushdllens konsumtionsindikator efter éndamdl, tabellinnehdll och ménad”
https:/ /www.s cb.se/ hitta-statistik/statistik-efter-amne/hushallens-ekonomi/hushallen-utgifter/hushallens-utgifter-hut/.

9 Kéilla: McKinsey, “Cashing in on the US experience economy"
https://w w w.mckinsey.c o m/industries/private-equity-and-principal-investors/ our-insights/cashing-in-on-the-us-experience-economy

10 Kélla: Statiska Centralbyréns statistikdatabas, "Hushéllens konsumtionsindikator efter indamdl, tabellinnehéll och ménad "
https://www.scbh.se / hitta-statistik/ statistik-efter-amne/ hushallens-ekonomi/ hushallen-utgifter/ hushallens-utgifter-hut/.

' Kélla: Harrysrapporten #1 november 2016, sida 9.

2 Kélla: Harrysrapporten #1 november 2016, sida 9, 12, 15.
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Sarskilt affarsomradet Live Entertainment konkurrerar
med lokala attraktioner sasom restauranger, kaféer,
muséer, temaparker och andra aktiviteter. En konkurrent
till Live Entertainment ar darfor till exempel gruppen
Royal Djurgarden med nojesparken Grona Lund,
evenemangshuset Cirkus och diverse muséer pa
Djurgarden i Stockholm, eller nagon av SF Bios biografer.
Inom foretagsunderhallning finns det ett antal stora
konkurrenter med konkurrerande erbjudande. Diverse
aktorer har mojlighet att erbjuda foretagsevent utéver
deras huvudsakliga erbjudande. Till exempel erbjuder
nojesfalten Grona Lund i Stockholm och Liseberg i
Goteborg dven foretagsevent. Manga aktorer inom
foretagssegmentet ar dock aven huvudsakliga
samarbetspartners i produktionen av ndjespaket till
foretagsevent. Affairsomradet Live Entertainment har
exempelvis haft framgangsrika samarbeten med
kryssningsbatar som Color Line och Silja Line.

Inom affarsomradet Live Entertainment finns dessutom
biljettforsaljningssajten SHOWTIC.se som direkt
konkurrerar med andra biljettforsaljningssajter. En stor

Bolaget beddmer att marknaden kdnnetecknas av hoéga

sadan drivs av det amerikanska bolaget Live Nation. Live
Nation ar inte enbart en konkurrent utan ocksa en viktig
samarbetspartner som exempelvis har varit med och
producerat showen "Ledin — Skarpt lage" tillsammans med
2Entertain.

Inom affarsomradet Event 6kar traditionella
kommunikationsbyraer sina utbud, vilket 6kar
konkurrensen. Denna konkurrens skapar dock samtidigt
en storre plattform for Gruppen att erbjuda sina tjanster
pa.

Affarsomradena Venues och Immersive Experiences
konkurrerar framst med andra kvallsaktiviteter sasom
restauranger, barer och nattklubbar, sarskilt
differentierade sadana som erbjuder olika typer av
upplevelser. De som viljer underhallning utanfor
hemmet kan till exempel ga till ndgon annan
marknadsaktor, till exempel SF Bio eller olika
restauranger och nattklubbar. De som istallet stannar
hemma kan bestélla mat via till exempel Foodora samt
se filmer och serier via exempelvis Netflix.

intradesbarriarer da det kravs stark kdnnedom om

upplevelseindustrin, attraktiva lagen, initiala investeringar och marknadsforing for att ga in pa marknaden och

konkurrera med befintliga aktorer.

e Kannedom om upplevelseindustrin

Konsumenter efterfragar i allt storre utstrackning hogkvalitativa upplevelser vilket staller hoga krav pa
producenterna av upplevelser och underhallning. Befintliga aktorer har denna kunskap om marknadstrender
och konsumenters efterfragan fran att under langre tid varit verksamma pa marknaden. Detta maojliggor ett
framgangsrikt utvecklande och erbjudande av upplevelser och underhallning.

Vidare kravs valdokumenterad erfarenhet och ett brett natverk inom upplevelseindustrin for att forvarva
attraktiva rattigheter, sd som t.ex. "Sa som i himmelen". Detta skapar en konkurrensférdel for nuvarande
aktorer med gott renommeé och intradesbarridarer mot nya aktorer.

Verksamhet pa attraktiva lagen

Att fa tillgang till attraktiva lokaler i populdralagen, sa som China Teatern i Stockholm, ar nédvandigt for att
vara framgangsrik pd marknaden da ldgen som ar starkt forknippade med specifika upplevelser blir
destinationer, nagot som ar attraktivt fér konsumenter och svart att replikera av nya aktorer. Att fa tillgang till
fastigheter i dessa omraden &ar svart pa grund av det begriansade utbudet och skapar en intradesbarriar mot
nya aktorer.

Investeringar

En ny aktér pa marknaden behéver genomféra investeringar i samband med en etablering for att kunna bedriva
konkurrerande verksamhet, till exempel inom arenor for shower och matupplevelser. Vidare dar marknaden
fragmenterad med tydliga skalférdelar for de storsta marknadsaktorerna. Storlek gér det mojligt att i egen regi
bedriva marknadsférings- och kommunikationskanaler, sa som Bolaget gor genom SHOWTIC.se.

Marknadsforing

Befintliga akt6rer pa marknaden har under en langre tid etablerat marknadsféringskanaler, varumarken, samt
en lojal kundbas. Detta tar for en ny aktor flera ar att uppratta och gor det svart for nya aktorer att ta sigin

pa marknaden.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Bolaget, MOMENT GROUP AB, grundades i Sverige den 9 juni 1987 och registrerades hos Bolagsverket den 3 juli
1987 med organisationsnummer 556301-2730. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som bedriver verksamhet
enligt svensk ratt. Bolagets sate ar i Goteborgs kommun och dess registrerade adress ar Tradgardsgatan 2, 411 08
Goteborg, Sverige, med huvudkontor pa samma adress och telefonnummer +46 (0)771-17 00 00.

Bolaget verkar inom upplevelseindustrin, inom fér narvarande fyra affarsomraden: Event, Immersive Experiences,
Live Entertainment och Venues, med en uttalad strategi att expandera till och verka inom ytterligare segment

inom upplevelseindustrin.

Fran att ha varit ett relativt litet produktionsbolag i
Halland under 1980-talet ar Bolaget idag en
vdletablerad aktor inom den nordiska
upplevelseindustrin. Bolaget har historiskt arbetat
inom manga upplevelse- och underhallningsomraden
och gjort bland annat revy, krogshow, teater, musikal,
barnprogram, foretagsevenemang, magishower och
artistturnéer. Bolaget producerade till exempel Full
fras med Stefan & Krister 1993 och vann
Melodifestivalen som managers for Friends 2001 och
Fame 2003. Bolaget levererade aven
foretagsunderhallning i paket till bland andra Color
Line, Silja Line och Fritidsresor. Efter en period av
stark tillvaxt noterades Bolaget pa Nasdaq First North i
Stockholm under 2006.

Bolagets tillvaxtstrategi har byggt och bygger dn idag
pa att utveckla nuvarande affiarsomraden samt att
succesivt expandera verksamheten till nya segment
inom upplevelseindustrin. Detta gors genom forvaryv,
samarbeten och organisk utveckling av befintliga
affarsomraden.

Ar 2007 forvarvade Bolaget 75 procent av aktierna i
Hansen Event & Conference AB, vilket idag ligger
under affarsomradet Event. Under 2008 tecknade
Bolaget, tillsammans med Vicky N6jesproduktion,
avtal om att ta 6ver driften av China Teatern samt ett
samarbete med Viking Line. Ar 2009 férvarvades
Wallmans Group AB, som idag utgor affairsomradet
Venues, samt kvarvarande 25 procent i Hansen Event
& Conference AB och aret darefter forvarvades
Hamburger Bors AB i Stockholm till affarsomradet
Venues. Under 2012 lanserade Bolaget en egen
biljettforsaljningsplattform, SHOWTIC.se for att
effektivisera Bolagets biljettforsaljning. Bolaget bytte i
december 2015 noteringslista till Nasdaq First North
Premier. Under 2016 forvarvade Bolaget en
minoritetspost om 20 procent av aktierna i Tickster AB
for att i framtiden ha ett valfungerande biljettsystem i
takt med att Gruppen vaxer, samt for att fa tillgang till
kompetensen som finns inom Tickster.

Under 2017 forvarvade Bolaget Minnesota
Communication AB for att verka inom affarsomradet
Event som systerbolag till Hansen Event & Conference
AB. Samma ar forvarvades ocksa Ballbreaker
Kungsholmen for att verka inom affarsomradet Venues,
vilket var forsta gangen Bolaget gjorde ett férvarv inom
genren aktivitetscenter. Live Entertainment var under
2017 Bolagets storsta affarsomrade med fler an

700 000 salda biljetter till forestallningar som
exempelvis "The Book of Mormon", "The Phantom of
the Opera" och Tomas Ledin. Samma ar etablerades
det tyska dotterbolaget 2Entertain Germany GmbH.

Ar 2018 emitterade Bolaget Obligationerna som
sedermera togs upp till handel pa Nasdaq Stockholm.
| juni forvarvade Bolaget Conciliance AB som driver
ett modernt aktivitetscenter i centrala Goteborg
under varumarket STAR Bowling. Den 18 oktober
2018 togs Bolagets aktier upp till handel pa Nasdaq
Stockholm Main Market. | slutet av 2018
genomforde Bolaget en spridningsemission som
tillforde Bolaget cirka 10 miljoner kronor (fore
emissionskostnader) och cirka 300 nya aktiedgare.

Med atta arenor i Skandinavien dar sex erbjuder
restaurang, show- och nattklubbsupplevelser samt
tva aktivitetsarenor var affairsomradet Venues
Bolagets storsta segment baserat pa pro rata-
omsattning. Showarenorna Wallmans, Golden Hits,
Hamburger Bors och Kungsportshuset hade under
2018 cirka 352 000 gaster och aktivitetsarenorna
hade cirka 400 000 gaster.

| borjan av 2019 etablerades det nya affarsomradet
Immersive Experiences, bestdende av Bolagets bada
aktivitetsarenorna, da upplevelsekonceptet skiljer sig
fran Bolagets befintliga erbjudande. Initiativet drivs
utifran ett tydligt tillvaxt- och framtidsfokus.
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| januari tog Gruppen upp en checkrakningskredit om
cirka 25 miljoner kronor for att sakerstalla
tillfredstallande likviditet.

Gruppens tva aktivitetsarenor Ballbreaker och STAR
Bowling aterfinns sedan arsskiftet i det nyetablerade
affarsomradet Immersive Experiences.

Ansvaret for saval produktionerna som driften av
Hamburger Bors ligger sedan arsskiftet hos 2Entertain
och redovisas i sin helhet inom affarsomradet Live
Entertainment. Driftansvaret lag tidigare hos Wallmans
Group och arenan redovisades da i affarsomradet
Venues.

Inom Moment Group genomfordes under forsta
kvartalet atgarder som sammantaget kommer att
resultera i 11 miljoner kronor i sdnkta fasta kostnader pa
arsbasis. Inom affarsomrade Live Entertainment
genomfor 2Entertain ett atgardsprogram och Gruppens
ovriga affarsomraden samt moderbolaget effektiviserar
genom att ett antal gemensamma funktioner inte
ersatts.

Eva Persson lamnade den 15 januari 2019 tjansten som
VD fér Wallmans Group AB. Rekryteringen av ny VD
pagar och Gruppens VD Pelle Mattisson, ar tillférordnad.
VD fér Wallmans Group AB tills ny VD tilltrader.
Gruppens CIO lamnade den 1 mars 2019 sin tjanst och
funktionen kommer inte att ersattas. Koncernledningen
minskade darmed med en person.

2Entertain gjorde under 2018 en satsning i egen regi pa
den tysktalande marknaden genom att under hosten
spela Flashdance pa nio orter i Tyskland och Osterrike.
Forestallningen kritikerrosades och prisnominerades och
sammanlagt 61 000 biljetter saldes, vilket dock inte var
tillrackligt for att nd malsattningen pa 90 000 biljetter.
2Entertain offentliggjorde darfér den 30 januari 2019 att

satsningen pa den tysktalande marknaden, i egen regi,
avbrutits. Efteranalysen visade tydligt att for att na
framgang i de tysktalande regionerna ar ett samarbete
med en stark kommersiell partner med kunskap om
framst biljettforsaljning pa aktuell marknad avgérande.
Bolaget avser darfor att inga ett avtal med BB Promotion
om samproduktion dar BB Promotion avses vara
huvudansvariga for en turné med Flashdance, med
2Entertain som samproducent.

BB Promotion ar Tysklands storsta turnéproducent och
ingar i det engelska bolaget Ambassador Theatre Group
(ATG), global marknadsledare inom segmentet Live
Entertainment. BB Promotion har under 30 ar
framgangsrikt producerat turnéer i de tysktalande
landerna med alla de stora musikalerna fran Broadway
och West End och de &r specialister pa PR och
marknadsforing av musikaler i Tyskland, Schweiz och
Luxemburg.

Inga nya investeringar i produktionen kommer att kravas
och den hanteras pa samma satt som 6vriga
samproduktioner inom 2Entertain.

Gruppen tillampar sedan 1 januari 2019 IFRS 16, vilket
paverkar ett flertal poster i bade balans- och
resultatrakning. Drygt 400 miljoner kronor har bokats
upp som nyttjanderattstillgdng och rantebarande
leasingskuld i 6ppningsbalansen. Resultateffekten
fordelat pa de olika resultatnivaerna berdknas pa
helarsbasis bli:

e att EBITDA forbattras med drygt 50 miljoner
kronor

e att EBIT forbattras med cirka 6 miljoner kronor

e att resultat efter finansiella poster férsamras
med cirka 4 miljoner kronor.

Styrelsen for Moment Group beslutade den 1 april 2019 att genomfdra en nyemission av aktier till en sammanlagd
teckningslikvid om cirka 54 miljoner kronor med foretradesratt for befintliga aktiedgare.

Moment Group avholl den 7 maj 2019 arsstamma, da beslut fattades om bland att godkdanna styrelsens beslut om

Foretradesemissionen.

Efter 31 mars 2019 har Gruppen upptagit ytterligare 10 miljoner kronor i finansiering fran bank for att brygga till dess

emissionslikviden ar Gruppen tillhanda.

Gruppen ar en valetablerad aktor inom upplevelseindustrin pa den skandinaviska marknaden. Gruppens verksamhet
bedrivs genom kontor i Géteborg, Stockholm, Falkenberg, Vaxjo, Képenhamn, Oslo och Hamburg. Gruppens mal ar att
forma upplevelseindustrin med foljande vision, mission och syfte:

¢ Vision: Aworld beyond ordinary (En vérld utéver det vardagliga)

e Mission: Great moments in people’s lives (Fantastiska égonblick i mdnniskors liv)

e Syfte: We create value developing companies in the experience industry (Vi skapar virde genom att utveckla

féretag inom upplevelseindustrin)
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Moment Groups styrelse har faststéllt finansiella mal och en utdelningspolicy for verksamheten. Bolagets finansiella mal
syftar till att behalla och starka Gruppens ledande position samt att skapa aktiedgarvarde och bidra till att ge en god
totalavkastning till Moment Groups aktiedgare. De finansiella malen &dr baserade pa tidigare redovisningsprinciper i

enlighet med IAS 17.

Tillvaxtmal

Moment Groups mal ar att arligen 6ka omsattningen med 10 procent dver en konjunkturcykel. Tillvaxtmalet mats pa pro
rata-niva och nas genom en kombination av organisk tillvaxt, forvarv och intdktssynergier.

Rorelsemarginalmal

Moment Groups mal ar att EBIT-marginalen ska uppga till 6 procent 6ver en konjunkturcykel. Rérelsemarginalen mats pa
pro rata-niva och skapas genom utveckling av respektive affar och starks av intdkts- och kostnadssynergier inom Gruppen

samt via forvarv.

Skuldsattning

Moment Groups mal ar att nettoskulden/EBITDA Rullande Tolv Manader (RTM) ska understiga 3. Skuldsattningen ska i
huvudsak vara relaterad till férvarv och hallas pa en niva som sdkerstaller Gruppens langsiktiga kreditvardighet.

Utdelningspolicy

Moment Group har faststallt en utdelningspolicy som innebar att utdelningen ska uppga till lagst 30 procent av Gruppens
resultat efter skatt. En utdelning forutsatter att Gruppens finansiella stallning ar tillracklig for den I6pande verksamheten

samtidigt som Gruppens expansionsplaner ska kunna fullfdljas.

Det huvudsakliga foremalet for Bolagets verksamhet
ar att agera moderbolag i en koncern och att darmed
direkt eller genom dotterbolag driva verksamheter
inom upplevelseindustrin. I linje med detta ar malet
med Bolagets verksamhet att skapa varde genom att
utveckla bolag inom upplevelseindustrin.

Karnan i Bolagets verksamhet ar strukturerad i fyra
olika affairsomraden, dar malet ar att vaxa dels inom
de existerande segmenten, men dven inom nya
affarsomraden. Bolaget har en uttalad strategi att
expandera till och verka inom nya segment inom
upplevelseindustrin och nya forvarvsmajligheter
utvarderas I6pande. Bolaget etablerade under 2019
det nya affarsomradet Immersive Experiences.
Affarsomradet omfattar upplevelser for
foretagskunder och privatpersoner som bygger pa att
gasten sjalv tar en aktiv roll i handelserna genom spel,
lek och tavling i kombination med god mat och dryck.
Fran och med 1 januari 2019 bedrivs Immersive
Experiences som ett fristaende affarsomrade och
bestar av Ballbreaker Kungsholmen samt STAR Bowling
som sedan tidigare tillhort affarsomradet Venues.

De fyra affarsomradena och de olika
marknadssegmenten som Bolaget och dess
nuvarande dotterbolag verkar inom ar féljande:

LIVE ENTERTAINMENT

Inom detta segment verkar Gruppen framst genom
2Entertain AB som producerar musikal, teater, show
och konsert. 2Entertain AB skapar specialbestalld
underhallning, innehar en artistportf6élj som anvands for
egna produktioner och formedlas till foretagskunder,
driver fem teaterarenor samt driver biljettbokningssajten
SHOWTIC.se.

Sedan 1 januari 2019 driver 2Entertain AB dven krogshow-
arenan Hamburger Bors i Stockholm. Driften av arenan lag
tidigare inom affarsomradet Venues och under Wallmans
Group AB, men sedan arsskiftet ansvarar 2Entertain AB

bade for driften och produktionerna.

Segmentet Live Entertainment levererar
underhallning till tva, av Gruppen, definierade
omraden:

Kommersiell underhallning

Produktionerna utfors dels pa arenor som hyrs
langsiktigt och drivs av 2Entertain AB, sa som China
Teatern och Oscarsteatern, samt pa arenor dar
Gruppen hyr in sig for sarskilda produktioner, sa som
Cirkus i Stockholm. Produktionerna utfors dven pa
turnéer runt om i Sverige, sdsom The Theatre i
Goteborg. Intakter kommer primart fran biljett-
forsaljning.

2Entertain AB:s produktioner utgors dels av inter-
nationella format i svensk tappning, sadsom musikal-
erna "Haxorna i Eastwick", "Ghost", "The Phantom of
the Opera", "Flashdance" och "Jersey Boys", dels egna
produktioner sasom "Stulen karlek", "Soldat Fabian
Bom" och Tomas Ledins show "Skarpt Lage". Intdkter
kommer primart fran biljettforsaljning.

Foretagsunderhallning

2Entertain AB producerar aven hogkvalitativa nojes-
paket till foretags- och barnevent pa platser sasom
kryssningsfartyg och hotell, exempelvis Color Line och
DFDS. Inom omradet féretagsunderhallning etableras
ofta langvariga relationer med kunder. Intdkter
kommer fran att sdlja dessa paket och koncept till
kunderna.

Nojespaketen inom detta omrade bestar av hog-
kvalitativa existerande och specialbestallda shower som
alla fokuserar pa ett aktuellt, innovativt och roligt
innehall.

Sedan ar 2012 erbjuds och marknadsfors alla biljetter
for de kommersiella produktionerna inom Gruppen via
SHOWTIC.se, en plattform for biljettforsaljning. Efter
forvarvet av 20 procent dgande i bolaget Tickster AB,
ett molnbaserat biljettsystem, anvander Gruppen
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Tickster som en biljettplattform. SHOWTIC.se aterfinns
inom affarsomrade Live Entertainment men pa
webbplatsen marknadsfors och saljs dven utbudet fran
affarsomrade Venues.

VENUES

Inom detta segment verkar Gruppen genom Wallmans
Group AB som driver fem arenor i Skandinavien som
erbjuder mat, show- och natt-klubbsupplevelser.
Exempel pa arenor ar Cirkusbygningen i Kbpenhamn
och det senaste tillskottet Kungsportshuset i Goteborg.
Wallmans Group AB producerar ocksa flera egna
koncept sasom Wallmans, Golden Hits och The
Concept. Wallmans ar en middagsshow och ett
helkvallsevent dar gasterna far ett liveupptradande av
professionella artister, samtidigt som de avnjuter en
middag. Intakter kommer fran mat, dryck, entré och
liknande.

EVENT

Inom detta segment verkar Gruppen genom Hansen Event
& Conference AB samt Minnesota Communication AB.
Hansen Event & Conference AB planerar, utvecklar och
genomfor event som ar fast férankrade i kundens
affarsstrategi. Typen av event varierar och kan vara allt
ifran foretagsevents till stérre uppdrag sa som Volvo
Ocean Race och Volvo Days. Minnesota Communication
AB arbetar med Brand Engagement, vilket innebar att de
hjélper kunden med bade fysiska och digitala
kommunikationslésningar. Detta kan till exempel vara
moten, historieberattande och spelifiering (eng.
"gamification") for kampanjer, galor och kickoffer. Intakter
kommer fran intékter per utfort projekt eller genomford
aktivitet.

Gruppens verksamhet ar organiserad pa det satt att
verkstallande direktoren foljer upp det resultat,
avkastning och kassaflode som Gruppens olika
affarsomraden genererar. Varje rorelsesegment har
en chef som ar ansvarig for den dagliga verksamheten
ochsomregelbundet rapporterar utfalletavrorelse-
segmentets prestationersamt behov avresurser.

IMMERSIVE EXPERIENCES

Immersive Experiences ar sedan den 1 januari 2019
ett nytt affarsomrade bestaende av de forvarvade
aktivitetscentren Ballbreaker pa Kungsholmen i
Stockholm och STAR Bowling i centrala Goteborg.
Genom dessa forvarv expanderade Gruppen till
ytterligare ett omrade inom upplevelseindustrin dar
gdsterna sjalva ar aktiva i skapandet av sina egna
upplevelser, tillsammans med kollegor, vanner och
familj. Bade Ballbreaker och STAR Bowling ar moderna
aktivitetscenter som erbjuder en rad aktiviteter sa
som bowling och shuffle board i kombination med
mat- och dryckesservering. Intédkter kommer fran
aktivitetsavgifter, mat, dryck och ovrigt, sa som
merchandise.

Inom ramen for detta affarsomrade utvarderar
Gruppen ocksa kontinuerligt tillvaxtmaojligheter och
framtidens immersiva upplevelser. Den tekniska
utvecklingen inom virtual-/augmented-/mixed reality
erbjuder kraftfulla verktyg for att fordjupa gasters
upplevelser och enbart fantasin satter granser for
vilka varldar som kan byggas. Nar standigt forbattrad
prestanda kombineras med ny dramaturgi kan nya
lekar erbjudas men ocksa nya satt att njuta av film,
teater och musik. | dag byts det traditionella
restaurangbesoket ut mot en lekfull helkvall pa en
aktivitetsrestaurang, i morgon byts kanske det
foraldrade biografbestket ut mot en kurerad
totalupplevelse av en film dar alla sinnen gar pa
hogvarv och dar aven den kommersiella kraften ar
optimerad.

Under kalenderaret 2018 utgjorde affarsomradet
Live Entertainment 37,9 procent av Gruppens verk-
samhet, affairsomradet Venues utgjorde 36,4 procent
av Gruppensverksamhet och affairsomradet Event
utgjorde cirka 25,7 procent av Gruppens verk-
samhet, baserat pa nettoomsattning fore koncern-
elimineringar. Under kalenderaret 2018 utgjorde
samtidigt den geografiska regionen Sverige 78,1
procent, Norge utgjorde 9,3 procent, Danmark
utgjorde 9,6 procent och Tyskland utgjorde 3,0
procent av Gruppens verksamhet.
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INTAKTSFORDELNING VERKSAMHET

MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
ljan-31mar  1jan-31 mar

Live Entertainment 80 121 423 470 438

Venues 73 68 405 323 312

Event 39 77 287 244 142

Immersive Experiences? 27 14 - - -

Digital2 - - - - 16

Koncerngemensamt, -3 -4 -14 -14 -58

eliminering

Nettoomsattning 217 277 1101 1023 850

1) Affarsomradet Immersive Experiences ar nytt fran och med 1 januari 2019 och bestar av Ballbreaker och STAR Bowling som tidigare ingick i

affarsomradet Venues

2) Affairsomradet Digital gick under 2016 in i affirsomradet Live Entertainment

INTAKTSFORDELNING GEOGRAFI

TSEK 2019 2018 2018 2017 2016
ljan-31 mar  1jan-31 mar

Sverige 170 227 860 828 644

Norge 25 26 102 95 103

Danmark 22 24 106 101 103

Tyskland 0 - 33 - -

Nettoomsattning 217 277 1101 1023 850

Inom Gruppen skapas upplevelser for fler an tva
miljoner gaster varje ar. Gruppen har en
diversifierad kundstruktur dar ingen enskild kund
star for mer dn 10 procent av Gruppens
omsattning. Gruppen har privatpersoner och
foretag som kunder. Affarsomradet Event har en
betydande andel foretag som kunder och
arbetade till exempel under 2018 f6r Volvo Cars
och Volvo Group ibland annat ett omfattande
Volvo Ocean Race-uppdrag for sjatte gangen i
rad. Samarbetet med Volvo fortloper fortsatt med
ett antal uppdrag for olika Volvo-bolag, dock har
Volvo valt att sdlja Ocean Race till extern aktor
vilket innebar att denna typ av storre sa kallade

Bolaget ar det slutliga moderbolaget i Gruppen och
innehar flera direkta och indirekta dotterbolag,
huvudsakligen i Sverige, men ocksa i Norge, Danmark
och Tyskland. Den legala strukturen i Gruppen
presenteras narmare under avsnittet "Legala fradgor och
ovrig information". En stor andel av Gruppens
verksamhet bedrivs genom dess dotterbolag och
intressebolag. Bolaget innehar inga vasentliga tillgangar
annat an aktierna i dess dotterbolag och intressebolag.
Bolaget ar darfor beroende av att erhallna
aktieutdelningar, andra utdelningar, vinster, cash
pooling-arrangemang samt rantor hanfoérbara till
koncerninterna lan fran dess direkta och indirekta
dotterbolag. Foljaktligen ar Bolaget relativt beroende av
dotterbolagen och intressebolagen. Bolaget ombesorjer

”"mega uppdrag” inte kommer att aterkomma
inom ramen for kundrelationen med Volvo.
Affarsomradet Event har ocksa manga
ramavtalskunder och breddat sin kundstock med
flertalet nya bolag i kombination med befintliga
kunder. Detta ger Gruppen en dkad stabilitet dar
beroendet av enstaka kunder minskar och dar
Gruppen kan jobba narmare och mer langsiktigt
med kunderna for att pa sa satt kontinuerligt
forbattra sitt erbjudande. | kundstocken aterfinns
bland annat kunder som Atea, Hoist, Loomis,
Bergendahls, Lansforsakringar, Knowit och
Forsvarsmakten.

koncerngemensamma uppgifter sasom central
finansforvaltning, budget- och foretagsanalyser,
stabsfunktioner, samt intern och extern
informationsgivning. Bolaget ger dven lan och staller
sdkerheter for Gruppens medelsbehov.

For aret 2018 var det genomsnittliga antalet anstallda i
Gruppen 609, jamfort med 576 for aret 2017.
Medelantalet anstallda var 471 i Sverige, 62 i Norge och
76 i Danmark under 2018. Andelen kvinnor var 59
procent. Antalet anstallda var 41 stycken inom Live
Entertainment, 437 stycken inom Venues, 54 stycken
inom Event och 71 stycken inom Immersive Experiences.
Inom moderbolaget var 8 stycken anstallda under 2018.
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Attraktiv branschtillhorighet: Gruppen verkarien
bransch med uppvisad stabil tillvaxt over tid, driven av
flera trender i underliggande marknader. Samtidigt
upplever nya aktorer det som svart att etablera sig pa
marknaden vilket begransar branschens
konkurrensutsatthet. Moment Group har en redan stark
position med ett flertal populdra arenor samt koncept
och bedémer att kombinationen av en stark stallning pa
marknaden och de positiva underliggande trenderna
inom branschen ger goda forutsattningar for [6nsam
tillvaxt.

Foérmaga att vaxa genom forvarv och expansion:
Sedan 2017 har Gruppen framgangsrikt forvarvat
bolagen Minnesota Communication, Ballbreaker

Gruppen fokuserar pa foljande strategier:

Tillvaxt: Gruppen avser att férvarva bolaginom nya
attraktiva segment i upplevelseindustrin men stravar
ocksa efter forsaljningsutveckling, konceptutveckling och
forbattring av de existerande affarerna och segmentens
Idnsamhet. Pa kort sikt avser Gruppen att fokusera pa
utveckling av befintliga verksamheter for att realisera
Gruppens fulla potential.

Kundfokus: Gruppen ar viletablerad och kdnd som en
stark aktor i upplevelseindustrin och kommer fokusera
pa att fortsatta starka sin position i framtiden. Gruppen
fokuserar ocksa pa att digitalisera sina kund- och
gastrelationer och att ligga i framkant inom CRM och
market automation. Malet ar att vara pa "first name
basis" med alla kunder och gaster.

Kungsholmen och STAR Bowling. Samtliga forvarv har
uppvisat gott resultat och Gruppen utvarderar [6pande
flera potentiella forvarvsmojligheter. Moment Group har
for avsikt att daven i framtiden vaxa genom forvarv och har
kunskapen att integrera dessa forvarv for att uppna
synergier.

Dedikerad och erfaren ledning: Gruppen har skapat ett
ledningsteam med lang och bred erfarenhet fran att
utveckla bolag i tillvaxt och har aterfinns kompetenser
inom ekonomi, kommunikation, IT-utveckling och HR. Den
ledningsstruktur som nu ar pa plats skapar en stabil grund
for fortsatt tillvaxt och ger goda forutsattningar for att
maximera utvaxlingen for verksamheterna framat.

Medarbetare och effektivaprocesser: Genom attarbeta
tillsammans baserat pa gemensamma varderingar,
affarsstyrning, rollbeskrivningar och
uppfoljningsmojligheter efterstravar Gruppen att fa
medarbetare, processer och system som ar ledande i
branschen.
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[08]

STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR

Information om Bolagets styrelse och koncernledningen framgdr nedan.
Styrelsen och koncernledningen kan kontaktas via Bolaget pd dess huvudkontor med
adress Trddgdardsgatan 2, 411 08 Goteborg, Sverige, telefonnummer: +46 (0)771-17 00 0O.

Bolagets styrelse bestar av sex ordinarie stimmovalda ledamadter, inklusive styrelseordféranden, vilka valts for tiden
intill slutet av arsstamman 2020. Styrelseledamoterna, deras befattning, nar de valdes forsta gangen och om de
anses vara oberoende i forhallande till Bolaget och koncernledningen samt i forhallande till aktiedgare som innehar
tio procent eller mer av aktierna i Bolaget beskrivs i tabellen nedan.

Oberoende av

Namn Position Fodelsear Vald Bolaget Aktiedagare
Jan Friedman Ordférande 1952 2014 Ja Ja
Bo Wallblom Ledamot 1944 2012 Ja Nej
Carin Kindbom Ledamot 1968 2019 Ja Ja
Emil Ahlberg Ledamot 1976 2015 Ja Ja
Leif Nilsson Ledamot 1949 2017 Ja Nej
AsaKnutsson Ledamot 1962 2018 Ja Ja

Fodd ar 1952. Ordférande och styrelseledamot sedan ar 2014.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Jan Friedman &r civilekonom med examen fran Handelshégskolani
Stockholm.Jan Friedman ar for ndarvarande engagerad iinvesteringsverksamheter och medverkari ett
antalstyrelser.TidigareharhanblandannatansvaratforetablerandetavmangaavKinneviks
medieinvesteringar, satsningar som lade grunden till MTG. Han har ocksa varit ansvarig for starten av
Radio Rix och verksamsom radgivare atledningeniflerakommersiellaTV-bolag.Under desenaste
femtonaren harhan varit med och etablerat flera vilkdnda e-handelsféretag som bland annat NetOnNet,
Trettioch LensOn.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Gronklittsgruppen AB (publ), JF Asset Management AB,
Ticmate AB, Sportamore AB (Publ), Nordic Public Affairs AB, J3 Brunkeberg Invest AB, Infrontit Partner
Aktiebolag. Styrelseledamot i Vitec Software Group AB (publ), Malmafladen AB, Malmafladen 2 AB,
Tajete AB.StyrelsesuppleantiJMF Holding AB.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Styrelseordférande i Sunne Turism AB, Hamrafjillets Lift
Aktiebolag, Svenska Campingparlor AB, Tomteland AB, Gronklittsbostader AB, Aktiebolag
Grannastrandens Camping, Proffsmagasinet Svenska AB, MittMedia AB, Funka nu AB. Styrelseledamot i
Bindomatic Aktiebolag, Bindomatic Holding AB, MittMedia Forvaltnings AB, Jan Friedman AB, JF Linan AB,
Malux AB.

Innehav i Bolaget: 143 745 aktier.



Fodd ar 1944. Styrelseledamot sedan ar 2012.

Utbildningoch arbetslivserfarenhet: Bo Wallblom &r styrelseordférandeiLesleygruppen, en koncern han
grundande for trettio ar sedan och tidigare varit koncernchef for. Lesleygruppen verkar genom dotter- och
systerbolag i Sverige, Norge, Finland och USA och bolagen ar aktiva inom fastigheter, offshore,
skonhetsindustrin samt formogenhetsforvaltning.

Andra nuvarande uppdrag: Verkstdllande direktor och styrelseordférande i Lesley Invest Aktiebolag.
Styrelseordforande i Lesley Cosmetics Aktiebolag, WALLBLOMGRUPPEN AB. Styrelseledamot i Lesley
Group AB. Kommanditdelagare i Lesley Fastighets Kommanditbolag.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Verkstallande direktdr i Wallblomgruppen AB.
Innehav i Bolaget: 3 548 843 aktier.

Fodd ar 1968. Styrelseledamot sedan ar 2019.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Carin Kindbom &r fér ndrvarande VD och koncernchef fér Svenska
Madssan och Gothia Towers. Hon har en lang och gedigen erfarenhet av VD-roller i flera olika branscher
sasom hotell, restaurang, massor och events, reseindustrin och IT-branschen dar hon verkat saval
nationellt som internationellt. Carin Kindbom &r utbildad vid Handelshégskolan i Goteborg.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Svenska Massan Hotellfastigheter AB, Sweden MEETX
AB, Massans Gata AB, Svenska Madssan Gothia Towers AB. Styrelseledamot i Handelsbanken Vastra
Sverige, Sten A Olssons Stiftelse for Forskning och Kultur, Svenska Massan Stiftelse, Nordvik Fastigheter
AB, Pionier Forvaltning AB.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Styrelseordférande och verkstallande direktor i Gothia
Towers AB. Styrelseordférande i Bok & Bibliotek i Norden Aktiebolag, Svenska Massan Massor och
Moten AB, Gothia Towers Restauranger AB, Kvalitetsmassan AB. Styrelseledamot i Transportbacka
Fastighets AB, Goteborg & Co. Traffpunkt Aktiebolag.

Innehav i Bolaget:Inget innehav.

Fodd ar 1976. Styrelseledamot sedan ar 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Emil Ahlberg har en M.Sc. fran Stanford University i USA, M.Sc.
fran Chalmers tekniska hogskola samt har studerat ekonomi vid Harvard University i USA. Emil Ahlberg
ar en av tre grundare av PSG Capital AB som bildades 2008 och som i september 2017 lanserade
indexfonderna PLUS Smabolag Sverige Index och PLUS Mikrobolag Sverige Index. Han &r for narvarande
CFO pa Gronklittsgruppen AB. Tidigare har han varit investment manager pa riskkapitalbolaget Provider
Venture Partners AB samt associate pa Investor Growth Capital Inc., ett helagt dotterbolag till Investor
AB.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot och vice verkstillande direktdr i PSG Capital AB.
Styrelseledamot i Bergsundh Industrier AB, Sportamore AB (Publ). Styrelsesuppleant i Hamra Express
AB.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Styrelseledamot i Jetshop AB.

Innehav i Bolaget: Inget innehav.

Fodd ar 1949. Styrelseledamot sedan ar 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Leif Nilsson dr byggnadsingenjoér. Han var tidigare verkstillande
direktor vid Goteborg & Co och har en bakgrund inom marknadsforing, destinationsutveckling,
evenemang, turism samt bygg- och fastighetsbranschen. For narvarande ar han engagerad inom
investeringsverksamhet och verkar i ett antal olika styrelser.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Agir Invest Aktiebolag, Svarta Baden Fastigheter AB,
Dunross & Co Aktiebolag, Dunross Research & Support AB. Styrelseledamot i Gronklittsgruppen AB (publ),
Holtermansgatans Fastighets AB, Nalskdran Fastighets AB, Uddjaur Fastighets AB, Landalagatan
Fastighets AB, WALLBLOMGRUPPEN AB. Styrelsesuppleant i RenaRana Forvaltning AB, Alientum Kapital
AB, Nya Ostindiska Kapital AB. Verkstallande direktor och styrelseledamot i Leif Nilsson i Goteborg AB.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Styrelseledamot i Sunne Turism AB, Krall Entertainment AB,
Gronklittsbostader AB, Svenska Campingparlor AB, Tomteland AB, Rasta Group AB, Avenyn Paradgatan i
Goteborg Aktiebolag, Scandinavian Touringcar Corporation AB. Styrelseledamot och styrelsesuppleant i
Aktiebolag Grannastrandens Camping, Aktivitetscentrum Udden Orsa AB, Hamrafjallets Lift Aktiebolag.
Styrelsesuppleant i Tomteland AB.

Innehav i Bolaget: Inget innehav.
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Fodd ar 1962. Styrelseledamot sedan ar 2018.

Utbildningoch arbetslivserfarenhet: Asa Knutsson har civilekonomexamen fran Stockholms
universitet. Asa Knutsson ar fér narvarande chef for direktinvesteringar hos Saminvest och
verkstallande direktor for Fouriertransform samtinnehar uppdragsom styrelseledamot i Mittkapital i
Jamtland och Vasternorrland AB och Inlandsinnovation AB. Tidigare har hon bland annat varit
affarsomradeschef och investeringsansvarig hos Industrifonden, verkstallande direktor for Lead
Incubator samtinvestment controller palnvestor Growth Capital.

Andranuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Mittkapital iJamtland och Vasternorrland AB,
Inlandsinnovation AB. Verkstédllande direktor i Fouriertransform Aktiebolag. Styrelsesuppleant i ltrim
Holding AB, Marketing & Muffins AB, T&A Knutsson Konsulter AB, CEDEFT Intressenter AB.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Styrelseordférande i Identx AB, Malmo Industrifinans AB.
Styrelseledamot i TechRoi Fuel Systems AB, Fouriertransform Aktiebolag, Norr Sadd Holding AB,
Uminova Invest AB, Investa Foretagskapital AB, CEDEFT Intressenter AB, CeDe Group AB.
Styrelseledamot i Triventus AB, Triventus Wind Power AB. Styrelsesuppleanti Cetwin Service AB,
Powerbox International Aktiebolag, Quicktic AB, Quickomat AB, Slottsbol Vind AB, Slottsvind AB,
ScandiNova Systems AB, Itrim Sverige AB, VICI Industri AB, Itrim International AB, Scandinavian Air
Ambulance Holding AB, Triventus Vindkraft Fond 1 AB.

Innehav i Bolaget: Inget innehav.

Fodd ar1972.

Utbildningocharbetslivserfarenhet: Civilingenjérsexameniindustriellekonomifran Chalmers
tekniska hogskola samt Executive Education fran Harvard Business School, Boston och IMD,
Lausanne. Per Mattisson var tidigare koncernchef, affarsomradeschef samt verkstallande direktor
hos Stampen AB och bedriver investerings- och konsultverksamhet genom VESTORIA AB.

Andra nuvarande uppdrag: Verkstallande direktér och styrelseordférande i 2E Digital AB.
Styrelseordférande och tillforordnad verkstdllande direktor i Wallmans Group AB.
Styrelseordférande i Conciliance AB, Oscarsteatern Aktiebolag, Nojespatrullen Showrestaurang AB,
Hansen Event & Conference AB, Wallmans Stockholm AB, 2Entertain AB, Golden Hits Aktiebolag,
Kungsportshuset i Goteborg AB, Hamburger Bors Aktiebolag, 2Entertain Sverige AB, Minnesota
Communication AB, Ballbreaker Kungsholmen AB, 2E Event AB, MG IMMERSIVE EXPERIENCES AB
och Ladies Night Entertainment AB. Styrelseledamot i Vastsvenska Handelskammaren Service AB,
VESTORIA AB, Tickster AB.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Styrelseordférande i Wallmans Production AB, Hamburger
Bors Production AB, Intima Teatern AB, VTAB Intressenter AB, V-TAB AB, Stampen Media Partner AB,
Liberala TidningariMellansverige AB, Mediebolaget PromediaiMellansverige AB, Tidningsbolaget
PromediaiMellansverige AB,StampenLocal MediaAB. Verkstadllande direktor 2Entertain AB.
Styrelseordférande ochverkstallande direktoriMediaintressenter PLMS AB. Styrelseledamoti IMANO
AB, Bohusldningen Intressenter Aktiebolag, Vastkustmedia AB, SLM ClosedowniGoteborg
Forvaltnings AB,SLM Closedown iG6teborg AB. Styrelseledamotochverkstdllande direktériStampen
AB.

Innehav iBolaget: 64 944 aktier och képoptioner avseende 432 693 aktier.

Fodd ar1962.

Utbildningoch arbetslivserfarenhet: Jan Andersson har gymnasieutbildning. Han grundade 2Entertain
AB ar 1987 och har ocksa arbetat som exekutiv producent inom 2Entertain AB.

Andra nuvarande uppdrag: Verkstillande direktér och styrelseledamot i 2Entertain AB. Styrelseledamot
i Oscarsteatern Aktiebolag, N6jespatrullen Showrestaurang AB, 2Entertain Sverige AB, Falkenbergs
Fotboll AB, Destination Falkenberg AB.

Avslutade uppdrag (desenaste femaren): Styrelseledamot i Skrea Strand Invest AB.
StyrelsesuppleantiNojespatrullen Showrestaurang AB, 2Entertain AB, 2Entertain Sverige AB.

Innehav i Bolaget: 500 267 aktier.
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JOSEFINDALUM,Group CFOsedanar2014.
Fodd ar1983.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Josefin Dalum har en magisterexamen i féretagsekonomi fran
Ekonomihogskolan i Lund. Tidigare har hon arbetat som revisor pa Ernst & Young.

Andranuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Wallmans Group AB, Hansen Event & Conference AB,
Minnesota Communication AB, 2E Event AB, 2E Digital AB, Wallmans Stockholm AB, Golden Hits
Aktiebolag, Kungsportshuset i Goteborg AB, Conciliance AB, Ballbreaker Kungsholmen AB, MG
IMMERSIVE EXPERIENCES AB och Ladies Night Entertainment AB.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Styrelseledamot i Ballbreaker Kungsholmen AB.
Innehav i Bolaget: Inget innehav.

IDAFORSEN,CHRO sedanar2017.
Fodd ar1978.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Ida Forsén har en Politices Magisterexamen fran
Forvaltningshogskolan vid Goteborgs universitet. Hon har tidigare varit HR-chef vid Regionsservice Vastra
Gotalandsregionen, regionansvarig Vast, Innovations- och Kemiindustrierna samt HR-strateg vid Coor
Service Management.

Andra nuvarande uppdrag: Finns ej.
Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Finns ej.
Innehav i Bolaget: Inget innehav.

IA LINDAHL IDBORG, Kommunikationschef/IR sedan ar2011.
Fodd ar1963.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: la Lindahl Idborg har studerat ekonomi p& Handelshdgskolan vid
Goteborgs universitet samt marknadsekonomi vid IHM. Hon har tidigare varit Hotellchef pa Scandic Crown
samt varit Senior Project Manager och Event Communication Manager pa Hansen Event & Conference AB.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i 2E Digital AB. Styrelsesuppleant i Hansen Event & Conference
AB.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Finns ej.
Innehav i Bolaget: Inget innehav.

CONNY LINGMERT, Verkstallande direktor i Hansen Event & Conference AB sedan ar 2015.
Fodd ar1964.

Utbildningoch arbetslivserfarenhet: ConnyLingmert hargymnasieutbildning. Han hartidigare varit
General Manager pa HRG samt verkstallande direktdr pa Scanropa.

Andranuvarande uppdrag: Styrelseledamot i 2E Event AB.
Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Finns ej.
Innehav i Bolaget: Inget innehav.

ANDREAS PIMMESHOFER, Verkstillande direktor i Minnesota Communication AB sedan ar 2001.
Fodd ar1969.

Utbildningoch arbetslivserfarenhet: Andreas Pimmeshofer har studerat ekonomivid IHM och grundade
Minnesota Communication AB ar 2001.

Andranuvarande uppdrag: Verkstallande direktdr och styrelseledamot i Biante AB. Styrelseledamot i
Minnesota Communication AB. Bolagsman i Eventor Marketing Handelsbolag.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Finns ej.

Innehav i Bolaget: Inget innehav.

MAGNUSROSMAN, AffirsomradeschefférimmersiveExperiencessedanar2018.
Fodd ar1970.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Magnus Résman har en civilingenjorsexameniindustriellekonomifran
Chalmers tekniska hogskola och har tidigare varit strategisk projektledare vid Valentin & Byhr reklambyra

samt Head of Film vid Crispin, Porter + Bogusky reklambyra. Magnus R6sman har dven frilansat som regissor i
det avhonom heldgda bolaget Collinadolce AB.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot och verkstallande direktdr i Collinadolce AB. Styrelseledamot
i Italienska Bolaget i Goteborg AB. Conciliance AB, Ballbreaker Kungsholmen AB och MG IMMERSIVE
EXPERIENCES AB.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Styrelseledamot och verkstillande direktér i The Talent Group
AB. Styrelseledamot i STARK Film AB, STARK Film & Event Holding AB. Verkstallande direktor i Stylt-Trampoli
Aktiebolag.

Innehav i Bolaget: Inget innehav.
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Det forekommer inga familjeband mellan nagra
styrelseledamoter eller ledande befattningshavare. Det
finns inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledamoternas eller de
ledande befattningshavarnas skyldigheter i férhallande
till Bolaget och deras privata intressen eller andra
uppdrag. Flertalet av styrelseledamoterna och
medlemmar i koncernledningen har dock finansiella
intressen i Bolaget till foljd av aktiedgande. Vidare har
det forekommit vissa direkta och indirekta transaktioner
mellan Gruppen och vissa styrelseledamoter och ledande
befattningshavare vilka beskrivs under avsnittet "Legala
fragor och 6vrig information — Transaktioner med
ndrstdende".

Styrelseledamoten Asa Knutsson var styrelsesuppleant i
Cetwin Service AB som forsattes i konkurs den 3 juli 2015,
till foljd av att dess moderbolag, vars verksamhet Cetwin
Service AB var beroende av, forsattes i konkurs. Asa
Knutsson hade inget personligt dgarintresse i bolaget utan
innehade sitt styrelseuppdrag till féljd av sina davarande
arbetsuppgifter inom riskkapitalbranschen. Konkursen

avslutades den 17 februari 2017 utan 6verskott. Asa
Knutsson var daven suppleant i CeDe Group AB, som
forsattes i konkurs den 14 februari 2019 efter egen
ansokan.

Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare, utéver vad som anges ovan, (i)
domts i bedragerirelaterade mal (ii) forsatts i konkurs eller
utover vad som anges ovan varit styrelseledamot eller
ledande befattningshavare i bolag som forsatts i konkurs,
tvangslikvidation eller konkursforvaltning, (iii) varit foremal
for anklagelser eller sanktioner fran myndigheter eller
offentligrattsligt reglerade yrkessammanslutningar eller
(iv) alagts naringsforbud, eller av i lag eller férordning
bemyndigad myndighet (inkluderande godkanda
yrkessammanslutningar) varit foremal for anklagelser
och/eller sanktioner, eller av domstol forbjudits att inga i
en emittents forvaltnings-, lednings eller kontrollorgan
eller fran att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos
ett bolag.

Vid arsstamman den 7 maj 2019 omvaldes Ernst & Young AB som Bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstamman
2020, med huvudansvarig revisor Staffan Landén. Staffan Landén ar auktoriserad revisor och medlem i Féreningen
Auktoriserade Revisorer (FAR). Ernst & Young har varit Bolagets revisor med Staffan Landén som huvudansvarig revisor
under hela den period som den historiska finansiella informationen i Prospektet tacker. Ernst & Youngs adress ar

Parkgatan 49, 401 82 Goteborg, Sverige.
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[09]

BOLAGSSTYRNING

Bolagets bolagsstyrning regleras av svensk rdtt och svenska bestimmelser sG som
aktiebolagslagen (2005:551), bokféringslagen (1999:1078) samt arsredovisningslagen
(1995:1554).

Bolaget tilliimpar Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden"). Koden bygger pa principen "félj eller férklara". Det innebdr att
Bolaget inte vid varje tillfdlle maste félja varje regel i Koden. Om Bolaget finner att en viss
regel inte passar med hdnsyn till dess sdrskilda omstédndigheter kan Bolaget viilja att avvika
fran denna regel. SGdana avvikelser fran Koden maste redovisas och férklaras i
bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstyrningen utévas, bland annat, genom bolagsstéimman, styrelsen och den verkstdllande
direktéren. Bolagets revisor, som utses pa drsstdmman, évervakar Bolagets och Gruppens
rdkenskaper samt styrelsen och verkstdéllande direktérens férvaltning av Bolaget.
Bolagets utldndska dotterbolag tillimpar gdillande lagar och féreskrifter i respektive land.

Bolagets aktiedgare utdvar sin rostratt vid bolags-
stamman, som ar Bolagets hogsta beslutande organ.

Vid bolagsstamman galler majoritetsreglerna enligt
aktiebolagslagen vid antagande av beslut. Kallelse till
bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webbplats. Att

Enligt principer for inrdattande av valberedning som
antogs av arsstamman den 7 maj 2019 ska
valberedningen besta av fyra ledamoter, varav en ska
utses till ordférande. De tre enligt Euroclear Swedens
agarforteckning rostmassigt storsta aktiedgarna utser var
sin ledamot i valberedningen, varvid dgande-
forhallandena avser tidpunkten den 31 augusti. Om
nagon av de tre storsta aktiedgarna avstar sin ratt att
utse ledamot till valberedningen ska nasta aktiedgare i
storlek beredas tillfdlle att utse ledamot till val-
beredningen. Om en ledamot |dmnar valberedningen i
fortid, ska en ny ledamot om mojligt utses av samma
aktiedgare. Om namnda aktiedgare avstar sin ratt att
utse ledamot till valberedningen ska nasta aktiedgare i
storlek, som inte redan har utsett en ledamot till
valberedningen, beredas tillfdlle att utse ledamot till
valberedningen. Férutom de av de tre storsta
aktiedgarna utsedda ledamoterna ska Bolagets
styrelseordférande vara ledamot i valberedningen.

Vid forandring av dgarforhallandena per utgangen av
det fjarde kvartalet ska valberedningens samman-
sattning, om mojligt och om sa anses erforderligt,
anpassas till de nya dgarforhallandena. Styrelsens
ordfoérande ska fore den 30 september kalla till méte i
valberedningen. Majoriteten av valberedningens
ledamoter ska vara oberoende (ej anstélld, leverantor,
kund etc.) i férhallande till Gruppen och koncern-
ledningen.

kallelse har skett ska annonseras i Dagens Industri. For att
fa delta pa bolagsstdmma ska aktieagare dels tagits upp
som aktiedgare i en utskrift eller annan framstallning av
aktieboken som avser forhallandena fem vardagar fore en
bolagsstamma, dels anmala sig till Bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stamman.

Verkstallande direktoren eller annan person fran
bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen.

Minst en av valberedningens ledamoter ska vara
oberoende i forhallande till den i Bolaget réstmaéssigt
storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som
samverkar om Bolagets forvaltning. Styrelseledamoter
kan ingad i valberedningen, men ska inte utgora en
majoritet av valberedningens ledamoter. Styrelsens
ordforande eller annan styrelseledamot ska inte vara
valberedningens ordféorande. Om mer an en
styrelseledamot ingar i valberedningen far hégst en av
dem vara beroende i forhallande till Bolagets storre
aktiedgare. Med storre aktiedgare avses dgare som
kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller
résterna i Gruppen.

Valberedningen ska lamna forslag pa

e Stammoordférande pa bolagsstamma dar styrelse- eller
revisorsval ska ske,

e styrelseordforande och 6vriga ledamoter i styrelsen samt
arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag till var
och en av styrelseledamoterna. Inget arvode ska utga till
styrelseledamot som uppbar 16n i Gruppen,

e val och arvodering av revisor och

e princip for utseende av valberedning samt for
valberedningens satt att arbeta.
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Styrelsen ar Bolagets hogsta verkstallande organ och dess
framsta ansvar ar att tillvarata Bolagets och aktiedgarnas
intressen. Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och
ledningen av Bolagets angelagenheter. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sakerstélla att Gruppen har en lamplig
organisationsstruktur som mojliggor for styrelsen att pa
basta maojliga satt utdva sitt aktieagaransvar for
dotterbolagen och andra intressebolag. Styrelsen ar
ansvarig for att sdkerstalla att Bolaget foljer tillampliga
lagar och regler, bolagsordningen samt Koden.

Styrelsen ska regelbundet utvardera Bolagets och
Gruppens finansiella stallning och sdkerstalla att Bolaget ar
organiserat pa ett sddant satt att rakenskaperna,

Bolaget har inrattat ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott.

Revisionsutskottet bestar av styrelseledamoterna Emil
Ahlberg (ordférande) samt Asa Knutsson.
Revisionsutskottet har till uppgift att dvervaka dels
Bolagets redovisning och rapportering av finansiell
information, dels effektivitet i Bolagets interna kontroll,
utvardering av behov av internrevision, riskhantering
samt regelefterlevnad. Vidare aligger det
revisionsutskottet att halla sig underrattat om revisionen
av Bolaget samt att granska och 6vervaka revisionens
opartiskhet och sjalvstandighet. Revisionsutskottet bistar
valberedningen vid upprattande av forslag till
arsstammans beslut om revisorsval. Under 2018 har
revisionsutskottet genomfoért en utvardering av

Verkstallande direktoren utses av styrelsen och ska folja
de instruktioner som styrelsen antagit. Den verkstédllande
direktoren ansvarar for Bolagets |I6pande forvaltning, som
inkluderar att leda alla operativa aspekter av Bolagets
verksamhet i enlighet med affarsplanen, principer samt
instruktioner antagna av styrelsen. Den verkstallande
direktoren ar vidare ansvarig for att bereda och foredra
arenden som ska behandlas av styrelsen, likval som for
att verkstalla de beslut som fattas av styrelsen. Per
Mattisson ar verkstdllande direktor i Bolaget och har varit
anstélld sedan 1 februari 2016. Innan det var han
koncernchef, affarsomradeschef samt verkstallande
direktor pa Stampen AB. Utoéver den verkstallande
direktoren bestar Gruppens ledning av Jan Andersson,

Arvode och annan ersattning till styrelseledamoterna,
inklusive ordféranden, bestams av arsstamman.

Vid arsstamman den 7 maj 2019 antogs riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Verkstallande
direktéren och ledningens ersattning bestar av fast 16n,
bonus, andra formaner och pension. Varken Bolagets

medelsférvaltningen och Bolagets ekonomi i allmanhet ar
overvakade pa ett tillfredsstallande satt.

Styrelsen stravar efter att halla styrelsemoten minst 7-10
ganger per ar, eller nar det annars finns anledning att halla
ett mote. Under 2018 holls 18 styrelsemoten.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for att reglera sitt
arbete. Ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott har
inrattats. Styrelsen har antagit en insiderpolicy samt en
informationspolicy som géller for alla styrelseledamoter,
medlemmar i ledningen samt anstéllda inom Gruppen.
Styrelsen harvidare antagit ettantal styrdokumentsasom
VD-instruktion, rapporteringsinstruktion och finanspolicy.

revisionen av Bolaget som syftat till att [amna en
rekommendation om revisor tillvalberedningen.

Ersattningsutskottet bestar av styrelseledamoterna Jan
Friedman (ordférande) och Bo Wallblom.
Ersattningsutskottet ansvarar for att bereda och
utvardera fragor om ersattning och andra
anstallningsvillkor for Gruppens ledningsgrupp, varmed
avses bland annat |6nestruktur, pensionsplaner,
incitamentsprogram och andra anstallningsvillkor.
Utskottet ska ocksa f6lja och utvardera pagaende och
under aret avslutade program for rorliga ersattningar for
koncernledningen samt f6lja och utvardera tillampningen
av riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare och ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget.

Josefin Dalum, Ida Forsén, la Lindahl Idborg, Conny
Lingmert, Andreas Pimmeshofer och Magnus Résman.
Eva Persson ldmnade den 15 januari 2019 tjansten som
VD for Wallmans Group AB och ledningsgruppen.
Rekryteringen av ny VD pagar och Per Mattisson ar
tillféorordnad VD for Wallmans Group AB tills ny VD
tilltrader. Eva Persson har fortsatt arbeta pa konsultbasis
inom Gruppen som platschef for Hamburger Bors.

Ledande befattningshavares uppsagningstid varierar
inom ett spann av tre till 12 manader, dar Bolagets
verkstallande direktor, Per Mattisson, har ratt att saga
upp sig med iakttagande av sex manaders
uppsagningstid.

styrelseledamoter eller ledning ar berattigade till nagra
formaner da deras uppdrag avslutas.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
under rakenskapsaret 2018 framgar av nedan tabellerna
pa ndsta sida.

48



Ovrig

Styrelse A Arvode for ersattning
rvode (SEK) utskott (SEK) (SEK) Total (SEK)
Jan Friedman, styrelseordférande 267 000 30 000 - 297 000
Bo Wallblom, styrelseledamot 127 000 10 000 - 137 000
Emil Ahlberg, styrelseledamot 127 000 28 000 - 155 000
Leif Nilsson, styrelseledamot 127 000 - - 127 000
Hellen Wohlin Lidgard, styrelseledamot 87 000 10 000 - 97 000
Asa Tillberg Widell, styrelseledamot 87 000 - - 87 000
Asa Knutsson, styrelseledamot 87 000 - - 87 000
Mats Wedin, styrelseledamot 40 000 5 000 - 45 000
Eva Hamilton, styrelseledamot 40 000 - - 40 000
Total 989 000 83 000 - 1072 000
Pensions- Ovrig
Grundlon Rorlig lon kostnad  ersattning
Ledning (SEK) (SEK) (SEK) (SEK) Totalt (SEK)
Per Mattisson,
verkstdllande direktor 2726 000 0] 440 000 93 000 3 259000
Ovriga ledande
befattningshavare 9 655 000 0 2299000 258 000 12 212 000
Totalt 12 381 000 0 2739000 351 000 15 471 000
KOPOPTIONER

Bolaget emitterade under 2017 och 2018 sammanlagt

460 000 teckningsoptioner inom ramen for tva
incitamentsprogram till ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner. Inga teckningsoptioner 6verlats till
ledande befattningshavare eller andra beréattigade
nyckelpersoner i Gruppen. Samtliga teckningsoptioner
har darfoér under mars 2019 makulerats efter beslut av
styrelsen och det finns inga utestaende teckningsoptioner
i Bolaget. Per datumet for detta Prospekt finns saledes
inga incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner
utestdende.

Styrelsen ansvarar for att Moment Group har god intern
kontroll och rutiner som sakerstaller att faststallda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs. Styrelsen ansvarar ocksa for att den finansiella
rapporteringen foljer aktiebolagslagen, tillampliga
redovisningsstandarder och dvriga krav som stélls pa
borsnoterade bolag.Styrelsen hardet6vergripande
ansvaretfor Moment Groups interna kontroll.
Verkstallande direktoren har detlopande ansvaret for att
intern styrning och kontroll uppratthalls. Det
overgripande syftet med den interna kontrollenaratt
sakerstadllaattMoment Groupsfinansiella rapportering
upprattasienlighet med lag, tillampliga
redovisningsstandarderoch 6vrigakravpabdrsnoterade
bolag samt att skydda Moment Groups tillgangar.

Moment Group tillampar for narvarande inte
internrevision, men fragan utvdrderas arligen av

Under 2016 utfardade Lesley Group AB, som kontrolleras av
styrelseledamoten tillika Bolagets huvudagare Bo Wallblom,
képoptioner avseende sammanlagt 432 693 befintlig aktieri
Bolagettill verkstallande direktoren Per Mattisson.
Optionerna férvarvades mot marknads-massig ersattning.
Optionerna innebadr en ratt for Per Mattisson att forvarva
173 077 Aktier under perioden 10 februari—31 mars 2020.

Kopeskillingen for aktierna ska uppga till 25 kronor per
aktie. Om Bolaget genomfor en fondemission eller aktiesplit
ska Per Mattisson vara berattigad att forvarva ytterligare
aktier som optionsutfardaren erhallit pa grund av sadan
handelse.

styrelsen och revisionsutskottet.

Moment Groups arbete med intern kontroll har sin grund i
det ramverk for intern styrning och kontroll som ar
framtaget av Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO).

Detta ramverk har fem grundlaggande komponenter; 1.
Kontrollmiljo, 2. Riskbedomning, 3. Kontrollaktiviteter, 4.
Information/kommunikation och 5. Uppfdljning och
forbattring.

1. Kontrollmiljo

God kontrollmiljo utgor grunden for effektivitet i ett bolags
interna kontrollsystem. Den bygger pa en organisation dar
det finns tydliga beslutsvagar och dar befogenheter och
ansvar har fordelats genom styrande dokument samt en
foretagskultur med gemensamma varderingar. Dessutom
paverkas kontrollmiljon av ledningens saval som den
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enskilda medarbetarens agerande utifran dessa
varderingar. | styrelsens arbetsordning och instruktionen
till verkstallande direktoren sakerstalls en tydlig roll och
ansvarsfordelning, som syftar till en effektiv kontroll och
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa
fastlagt ett antal grundldggande policyer och
styrdokument som har betydelse for uppratthallandet av
en effektiv kontroll, till exempel delegationsordning, policy
for riskhantering, finanspolicy, hallbarhetspolicy, code of
conduct ochkommunikationspolicy. Darutdver har
ledningen fastlagt riktlinjer for finansiell rapportering,
riktlinjer for HR och riktlinjer for att forebygga och
upptacka oegentligheter.

2. Riskbedomning

Revisionsutskottet ansvarar for att vasentliga risker for fel
i den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras.
Inom Moment Group fors en kontinuerlig dialog med
respektive verksamhetsbolag for att sdkerstalla en god
internkontroll och medvetandegoéra verksamhetens
risker. For en beskrivning av Gruppens identifierade risker,
se avsnittet "Riskfaktorer".

3. Kontrollaktiviteter

Styrelsen bedomer att det finns en god forstaelse bland
medarbetarna for behovet av god kontroll 6ver den
finansiella rapporteringen. Moment Groups interna
kontrollstruktur baseras pa faststallda policyer och
riktlinjer.

Moment Groups struktur for intern kontroll tar
utgangspunkt i Gruppens affarskritiska processer i vilka
kontrollaktiviteter har implementerats baserat pa den
bedémda risken for fel. Inom Moment Group bestar
kontrollstrukturen dels av en organisation med tydliga
roller som mojliggor en effektiv, och ur ett

internkontrollperspektiv lamplig ansvarsférdelning, dels
av specifika kontrollaktiviteter som syftar till att upptacka
eller att i tid forebygga risker for fel i rapporteringen.

4. Information/kommunikation

Effektiv och korrekt informationsspridning, bade internt
och externt, ar viktigt for att sdkerstalla fullstandig och
korrekt finansiell rapportering i ratt tid. Policyer, rutiner,
handbocker och annat av betydelse for den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras Iopande
till berorda medarbetare. Gruppens ekonomifunktion har
ett direkt operativt ansvar for den I6pande finansiella
redovisningen och for likformig tillampning av Gruppens
riktlinjer, principer och instruktioner for den finansiella
rapporteringen. Dotterbolag och operativa enheter
lamnar regelbundet finansiella rapporter och rapporter
om den operativa verksamheten till moderbolaget, som i
sin tur rapporterar till styrelsen. Kommunikationspolicyn
och tillhérande riktlinjer sakerstaller att den externa
kommunikationen ar korrekt och lever upp till de krav
som stalls pa bolag noterade pa Nasdaq Stockholm.
Finansiell information lamnas regelbundet genom
arsredovisning, delarsrapporter, pressmeddelanden och
tillkdnnagivanden pa Bolagets webbplats,
WWww.momentgroup.com.

5. Uppfoljning och forbattring

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
ledningsgruppen och revisionsutskottet lamnar.
Revisionsutskottets uppfoljning av effektiviteten i den
interna kontrollen ar sarskilt viktig. Arbetet innefattar
bland annat att sdkerstalla att atgarder vidtas rérande
eventuella brister och forslag till atgarder som kan ha
framkommit vid den externa revisionen.

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rdkenskaper samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse till
arsstamman. Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget utse hogst tva revisorer eller ett registrerat revisionsbolag.
Bolagets revisor ar Ernst & Young AB med auktoriserade revisorn Staffan Landén som huvudansvarig revisor. Bolagets
revisor presenteras narmare i avsnittet "Styrelse, ledning och revisor — Revisorer".
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Den finansiella informationen som dterges i tabellerna nedan bér Idsas i anslutning till informationen
som finns i avsnittet "Operationell och finansiell éversikt" samt "Kapitalstruktur, skuldséttning och
annan finansiell information", Bolagets reviderade drsredovisningar fér agren 2016, 2017 och 2018

("Arsredovisningen 2016", "Arsredovisningen 2017" respektive "Arsredovisningen 2018", tillsammans
"Arsredovisningarna") samt deldrsrapporten for Gruppen avseende perioden 1 januari 20189 till och

med den 31 mars 2019 ("Q1-Rapporten 2019"), som varken har reviderats eller granskats av Bolagets
revisor. Den finansiella informationen fér 2019 presenteras i enlighet med nuvarande regelverk ddr

IFRS 16 trdtt i kraft och ersatt IAS 17. IFRS 16 har en vdésentlig betydelse pG Bolagets finansiella
information. Detta avsnitt bér ddrfér dven ldsas i anslutning till ”Vésentliga redovisningsprinciper”

MSEK 2019 2018 2018 2017 2016

1jan-31 mars 1 jan-31 mars 1 jan-31 dec 1 jan-31dec 1 jan-31dec

Nettoomsattning 217 277 1101 1023 850
Intakter 217 277 1101 1023 850
Artist och -75 -120 -474 -467 -362
produktionskostnader

Handelsvaror -19 -15 -67 -52 -47
Ovriga externa kostnader -47 -64 -260 -204 -193
Personalkostnader -81 -74 -310 -257 -239

Avskrivningar och
nedskrivningar pa -17 -4 -20 -15 -16
anlaggningstillgangar

Ovrigarorelsekostnader 0 0 -6 0 0
Resultat fran andelar i intressebolag 1 1 1 1 0
Rorelseresultat -20 1 -34 29 -8
Resultat fran finansiella -6 -1 -12 0 0
poster

Resultat fore skatt -26 -0 -46 29 -7
Skatt 3 0 5 -7 1
Periodensresultat -23 -0 -41 22 -7
Hanforligt till moderforetagets 223 0 -37 22 -7
aktiedgare

Hanforligt till innehav utan 0 0 - 0 0
bestammandeinflytande

Resultat per aktie fore utspadning, sek -1,55 0,01 -2,55 1,53 -0,45
Resultat per aktie efter utspadning, sek -1,55 0,01 -2,55 1,53 -0,45

Genomsnittligt antal utestdendeaktier 15 000 783 14 423 083 14 486 908 14423 083 14423083



MSEK 2019 2018 2018 2017 2016

31 mar 31 mar 31dec 31dec 31dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 212 163 212 163 79
anlsggningstiligingar 3 2 3 3 2
Materiella anldggningstillgéngar
Nyttjanderattstillgang 413 - - - -
Forbattringsutgift annans fastighet 22 20 23 21 20
ni3genigstilgangar 70 85 83 67 54
Finansiella anléggningstillggngar
Andelar i intresseforetag 13 11 11 10 9
Ovriga finansiella tillgdngar 0 0 0 0 0
Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran 15 7 14 6 4
Summaanlaggningstillgangar 757 289 347 271 168
Omsattningstillgangar
Varulager 6 6 6 5 5
Kundfordringar 48 63 87 89 60
Aktuell skattefordran 12 2 1 4 3
Ovriga fordringar 31 37 25 33 46
o tbetads ostoader n e ow s w
Likvida medel 14 151 38 77 84
Summa omsattningstillgangar 184 327 240 259 287
Summatillgangar 941 616 587 529 455
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Egetkapital
Aktiekapital 8 7 8 7 7
Ovrigt tillskjutet kapital 82 71 82 71 71
Reserver 1 1 1 1 1
Eorserade e i m v a
Eget kapital hanforligt
till moderbolagets 89 151 118 147 124
aktiedagare
Minoritet 0 0 -4 0] 0
Summa Eget Kapital 89 150 114 147 124
Langfristiga skulder
Réntebadrande skulder 561 181 196 39
Uppskjuten skatteskuld 8 4 4 5

569 185 200 44

Kortfristigaskulder
Réntebadrande skulder 59 0 0 10 0
Leverantorsskulder 63 78 76 85 53
Skatteskulder 0 0 0 5 1
Ovriga skulder 12 34 44 53 15
Forutbetalda biljettintakter 66 76 53 103 160
Lo s o = w w w
Summa kortfristiga skulder 283 280 273 339 330
SUMMA EGET KAPITAL OCH 941 616 587 529 455

SKULDER
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MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
. . 1jan-31dec . .

1jan-31 mars 1jan—31mars 1 jan-31dec 1 jan-31dec

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten

Rorelseresultat -20 1 -34 29 -8

JL{sterlnng for icke kassa- 18 6 21 13 17

flodespaverkande poster

Erhallen ranta 0 0 0

Erlagd ranta -6 -1 -12

Betald inkomstskatt -7 -4 -8 -5 -3

Kassaflodefranden lopande

verksamheten fore férandringar i -16 2 -33 38 6

rorelsekapital

Justeringaravrorelsekapital

Forandring av varulager 0 -1 -1 0 0

Forandring av rorelsefordringar 37 7 -19 35 -61

Forandring av rorelseskulder -51 -47 -58 -64 51

Kassaflode fran den I6pande 29 -39 110 9 4

verksamheten

Kassaflode fran

investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och

immateriella anlaggnings- -2 -20 -35 -28 -28

tillgangar

Forvarvavdotterbolag 0 -48 -37 0

Forvarv avintresseforetag 0 0 0 -5

Avyttring av dotterbolag 0 0 0 0

Forfaljn!ng ay o 0 0 1 0 0

anlaggningstillgadngar

Kassaflo§e fran 2 20 .82 65 33

investeringsverksamheten

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten

Upptagnalan 0 181 196 50 0

Amortering av lan -9 -49 -49 -1 -2

Utbetald utdelning 0 0 -7 0 -22

Nettoforandring

checkrakningskredit 17 0 0 0 0

Nyemission 0 0 11 0 0

Kassaflode fra

assatiode fran 7 132 152 49 24

finansieringsverksamheten

Periodenskassaflode -25 73 -40 -6 -60

L|_I.<v_|da medel vid periodens 38 77 77 84 142

borjan

Valutakursdifferens i likvida medel 1 1 1 0 3

Periodens utgaende likvida medel 14 151 38 77 84
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MSEK 2019 2019

2018 2018 2017 2016
1 jan-31mars 1 jan-31mars
IFRS 16 IAS 17 1jan-31mars 1jan-31dec  1jan-31dec 1 jan-31dec
Nettoomsattning 217 217 277 1101 1023 850
Pro rata omsattning 175 175 233 936 789 647
EBITDA -3 -16 5 -14 44 8
EBIT -20 -21 1 -34 29 -8
Rorelsemarginal, % 9,2 % 9,9 % 0,4 % -3,1% 2,9% -0,9 %
Rérelsemarginal pro rata, % -11,4 % -12,2 % 0,5% -3,7 % 3,7% -1,2 %
Nettoskuld/EBITDA, ggr - - - n/a" -0.6” -10.0”
Vinstmarginal, % -12,1 % -11,6 % -0,1% -4,2 % 2,9% -0,9 %
Avkastning p& eget kapital, % -23,2% -19,3 % 0,1% -28,4 % 16,3 % -4,7 %
Avkastning péa sysselsatt kapital, % -2,8% -5,1 % 0,4 % -13,5% 18,5 % -5,4 %
Kassalikviditet, % 62,9 % 77,0 % 114,7 % 85,8 % 74,9 % 85,6 %
Soliditet, % 9,5 % 17,6 % 24,4 % 19,3 % 27,7 % 27,3 %
Nettoskuld (-)/ -607 -199 -30 -158 28 84
Nettofordran (+)
Skuldsattningsgrad, % 694,0 % 226,0 % 120,4 % 172,5% 33,5% 0,0%
Skuldsattningsgrad, netto, % 678,8 % 211,6 % 20,1 % 134,6 % -19,2 % -67,7 %
Utdelning per aktie, SEK - - - - 0,46 -
Medelantalet anstallda - - - 609 576 553

1) Nettoskuld/EBITDA anses inte meningsfull da Gruppen hade en negativ EBITDA om cirka 14 miljoner kronor och en nettoskuld om cirka 158
miljoner kronor

2) Gruppen hade en nettofordran, darfor presenteras nyckeltalet som negativt. Nettofordran uppgick till cirka 28 miljoner kronor och EBITDA till
cirka 44 miljoner kronor.

3) Gruppen hade en nettofordran, darfor presenteras nyckeltalet som negativt. Nettofordran uppgick till cirka 84 miljoner kronor och EBITDA till
cirka 8 miljoner kronor

For att kunna presentera Gruppens verksamhet pa ett rattvisande satt anvander sig Gruppen av ett antal alternativa
nyckeltal som inte definieras i IFRS eller i arsredovisningslagen. De alternativa nyckeltal som Gruppen anvander sig
av framgar av nedanstaende redogorelse som ocksa innefattar definitioner samt hur de berdknas.

Alternativt nyckeltal Beskrivning Syfte
Pro rata-omsattning Omrakning av omsattning till lika Nyckeltalet visar omsattningen
omsattningsandel som vinstandel utifran samma andel som ingar
avseende samagda projekt. i resultatet och ger diarmed en
Avtalen kring samagda projekt mer rattvisande omsattnings-
ser olika ut —en part kan aga siffra for Gruppen som inte ar
hela omsattningen menendast beroende av dgarandelen i olika
del av vinsten alternativt redovisa projekt
endast en vinstandel
Rorelseresultat (EBIT) Rorelseresultat fore finansiella Rorelseresultatet ger en bild av
poster och skatt total resultatgenerering av den
operativa verksamheten
exkluderat

finansieringsverksamheten

Rorelsemarginal, % Rorelseresultat (EBIT) som andel av Rorelsemarginal ar ett anvandbart
nettoomsattning matt for att folja vardeskapandet i
den lépande verksamheten

Rorelsemarginal pro rata, % Rorelseresultat (EBIT) som andel av Rorelsemarginal, pro rata,
pro rata-omsattning justeras efter hur omsattnings-
och resultatandelar fordelas
genom avtal inom samagda
projekt. Mattet reflekterar battre



EBITDA

Medelantalet anstallda

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt
kapital, %

Vinstmarginal, %

Soliditet, %

Rantebarande skulder

Nettoskuld (-)/Nettofordran
(+)

Skuldsattningsgrad, %

Resultat fore rantor, skatt, av- och
nedskrivningar

Genomsnittligt antal heltidsarbetande
under perioden

Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital

Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital definierat som
summa tillgdngar minskad med
icke rantebdrande skulder och
icke rantebdrande avsattningar
(som i Bolagets fall uppgar till 0)
inklusive uppskjutna skatteskulder

Resultat fore skatt som en andel av
nettoomsattning

Eget kapital i procent av balans-
omslutningen

Langfristiga- och kortfristiga
skulder till kreditinstitut

Réntebdrande skulder minskat med
likvida medel. En negativ nettoskuld
innebar enligt denna definition att
likvida medel och andra rantebdrande
finansiella tillgangar (som i Bolagets
fall uppgar till 0) 6verstiger
rantebarande skulder och saledes
utgar en nettofordran

Rantebdrande skulder dividerat

med eget kapital

det faktiska vardeskapandet i den
I6pande verksamheten

Nyckeltalet ar ett anvandbart
matt for att visa det resultat som
genereras i den |6pande
verksamheten

Nyckeltalet visar hur manga
heltidstjanster som utfort arbete
under perioden. | nyckeltalet
ingar alla typer av
anstallningsformer, men
omraknat till

heltidstjanster

Visar avkastningen som
genererats pa det totala kapital
som aktiedgarna har investerat i
Bolaget

Nyckeltalet visar hur effektivt
Bolaget hanterar det sysselsatta
kapitalet

Nyckeltalet ar ett anvandbart
matt for att visa det totala
resultat fore skatt som genereras
inom Gruppen efter hansyn tagits
till Bolagets finansiering

Ett traditionellt matt for att visa
finansiell risk, betalnings-
férmaga pa lang sikt

Nyckeltalet visar Gruppens totala
skuldsituation

Nyckeltalet visar Gruppens totala
skuldsituation inraknat

kassa och visar om Gruppen

har storre kassa an skulder

Ett vanligt matt for att mata
skuldsattningsgrad. Nyckeltalet
visar Bolagets bruttoskuldsattning
i forhallande till eget kapital
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Skuldsattningsgrad, netto, %

Nettoskuld / EBITDA

Kassalikviditet, %

IFRS-nyckeltal
Resultat per aktie fore
utspadning

Resultat per aktie efter
utspadning

Nettoskuld dividerat med eget
kapital

Nettoskuld dividerat med EBITDA

Omesattningstillgangar exklusive
lager i procent av kortfristiga
skulder

Beskrivning

Resultat per aktie fore
utspadning berdaknas som
periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal
utestaende aktier

Resultat per aktie efter
utspadning berdaknas som
periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal
utestaende aktier, justerat

med det vagda genomsnittliga antalet

utestaende aktier
for utspadningseffekten av

samtliga potentiella aktier. Potentiell

utspadning foreligger

nar losenkursen for utstallda
teckningsoptioner ar lagre an
aktuell marknadskurs. Potentiella

Ett vanligt matt for att mata
belaningsgradsgrad. Nyckeltalet
visar Bolagets nettoskuldsattning
i forhallande till eget kapital

Ett vanligt matt for att mata
belaningsgrad. Nyckeltalet visar
Bolagets nettoskuldsattning i
forhallande till EBITDA

Kassalikviditet indikerar ett fore-
tags kortsiktiga
betalningsformaga. En
kassalikviditet om 100 % eller mer
innebar att kortfristiga skulder
kan betalas direkt. En
kassalikviditet som understiger
100 %, dar lager eller pagaende
arbeten inte kan anvandas
direkt, betyder att foretaget kan
beho6va l6sgora langsiktiga till-
gangar eller behova ta lan for att
betala sina kortfristiga skulder

Syfte

Ett vanligt matt med syftet att
mata den vinst som genererats
per aktie

Ett vanligt matt med syftet att
mata den vinst som genererats
per aktie, efter eventuella
utspadningseffekter

stamaktier ger upphov till utspadning
endast om konvertering av dem ger
upphov till lagre resultat per aktie
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Nyckeltalen presenteras i procent (%) eller ganger (ggr).

Pro rata-omséttningl) = Nettoomsattning - pro rata
EBIT
Rorelsemarginal, % =100 x —
Nettoomsattning
EBIT
Rorelsemarginal pro rata, % =100 x

Pro rata-omsattning
Periodens resultat

Avkastning pa egetkapital, % =100 — -
v 'NE P4 €8 P! ? X Genomsnittligt eget kapital
. . Resultat fore skatt plus finansiella kostnader

Avkastning pa sysselsatt kapital,% =100 x — P 2
Genomsnittligt sysselsatt kapital
R Itat fo katt

Vinstmarginal, % =100 x esunta (?.re s' a
Nettoomsattning

EBITDA = EBIT + Avskrivningar och nedskrivningar

Rintebirande skulder = langfristiga rantebarande skulder + kortfristiga rantebarande

skulder

Nettoskuld/Nettofordranz) = Rantebarande skulder minskat med likvida medel

Nettoskuld
Nettoskuld/EBITDA, ggr =100 x EBITDA

e 113 Klusive |

Kassalikviditet, % =100 x OmsaFtn'lngstl gangar exklusive lager

Kortfristiga skulder

Eget kapital
soliditet, % =100 x get kapital

Summa tillgangar
Skuldsittningsgrad, % =100 x Rantebarande skulder

Eget kapital

Nettoskuld
Skuldsattningsgrad, netto, % =100 x > u

Eget kapital

1) Omrakning av omsattning till lika omsattningsandel som vinstandel avseende saméagda projekt. Avtalen kring saméagda projekt ser
olika ut —en part kan dga hela omsattningen men endast del av vinsten alternativt redovisa endast en vinstandel. Affarsomradet Live
Entertainment applicerar mattet pro rata-omsattning for att pa ett battre satt reflektera verksamhetens omsattning. Skillnaden mellan
nettoomsattning och pro rata-omsattning ar hanforlig till denna omrakning. Gruppen mater tillvaxt med pro rata-mattet.

2) En negativ nettoskuld innebar enligt denna definition att likvida medel och andra rantebarande finansiella tillgadngar dverstiger
rantebdrande skulder och saledes utgdr en nettofordran.

Styrelsen for Moment Group beslutade den 1 april 2019 att genomfoéra en fullt garanterad foretradesemission om cirka
54 miljoner kronor med foretradesratt for Bolagets aktiedgare. Den 7 maj 2019 avholl Bolaget arsstamma som bland
annat beslutade att godkdnna styrelsens beslut om Foretradesemissionen.

Efter balansdagen har Gruppen upptagit ytterligare 10 miljoner kronor i finansiering fran bank fér att brygga till dess
emissionslikviden ar Gruppen tillhanda.

Revisionen av Arsredovisningarna genomférdes i enlighet med god revisionssed i Sverige och revisionsberattelserna
som lamnades var utan anmarkningar.

Den senaste reviderade finansiella informationen som finns har tagits fran arsredovisningen for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2018 och publicerades den 5 april 2019.

Den senaste finansiella informationen har hamtats fran Q1-Rapporten 2019 avseende perioden den 1 januari 2019
till och med 31 mars 2019 som publicerades den 18 april 2019. Q1-Rapporten 2019 har varken reviderats eller
granskats av Bolagets revisor.
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OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Féljande operationella och finansiella éversikt bér ldsas tillsammans med avsnitten
"Utvald finansiell information" och "Kapitalstruktur, skuldséttning och annan finansiell
information", ”Viésentliga redovisningsprinciper” samt Arsredovisningarna och Q1-
Rapporten 2019.

Moment Groups ambition ar att vara en av de ledande
aktorerna som formar framtidens upplevelseindustri.
Gruppens verksamheter bedrivs i fyra affarsomraden och
malsattningen ar att vixa bade inom befintliga segment
och genom nya affarsomraden. Tillvixtambitionen ar
tydlig och intressanta forvarvsmojligheter utvarderas
I6pande. Gruppens verksamhet bedrivs, sedan den 1
januari 2019, i fyra affarsomraden med kontor i
Goteborg, Stockholm, K6penhamn, Oslo, Hamburg,
Falkenberg och Vaxjo. Gruppen vaxte under 2018 med 8
procent och totalt uppgick Gruppens intakter till 1 101
miljoner kronor.

Gruppens verksamhet bestar av fyra segment:
Live Entertainment, Venues, Event, Immersive
Experiences.

e Live Entertainment—Inom affarsomrade Live
Entertainment producerar 2Entertain musikal, teater,
show och konsert. 2Entertain skapar specialbestalld
underhallning och férmedlar artister till
foretagskunder. 2Entertain driver fem teaterarenor
samt en krogshowarena, China Teatern, Oscarteatern,
och Intiman i Stockholm, Lisebergsteatern i Goteborg,
Vallarnas friluftsteater i Falkenberg och Hamburger
Bors i Stockholm. 2Entertain driver ocksa
biljettbokningssajten SHOWTIC.se.

Forandrade konsumtionsmonster, okad kopkraft och
gynnsam demografi

Nordiska konsumenter foljer i 6kad utstrackning trenden
i Ovriga Europa och lamnar allt oftare tv-soffan for
upplevelser "pa stan". Den disponibla inkomsten 6kar
liksom andelen som spenderas pa upplevelser och
underhalining.* Ar 2046 kommer 25 procent av Sveriges
befolkning att vara 65 ar eller dldre, med en 6kande
kopkraft och allt storre aptit pa kulturella evenemang.

Krav pa personalisering och behov av sjalvférverkligande
Konsumenternas 6kande medvetenhet staller allt hogre
krav pa att upplevelsen de viljer ska vara vard saval tiden
som pengarna och engagemanget de investerar.
Urbaniseringen av samhallet gor att staderna vaxer och
konsumenterna soker i 6kad utstrackning sammanhang
och upplevelser som skapar identitet.

e Venues — Inom affarsomrade Venues driver Wallmans
Group fem arenor med restaurang-, show, och natt-
klubbsupplevelser i Skandinaviens storsta stader —
Stockholm, Kbpenhamn, Oso och Goteborg. Inom
Wallmans Group aterfinns varumarken som Wallmans,
Golden Hits, The Concept, Cirkusbygningen och
Kungsportshuset. Pa Kungsportshuset i Géteborg finns
ocksa KPH Matbar — en skandinavisk matupplevelse
med smaker fran hela varlden.

e Event — Inom affarsomrade Event verkar Hansen och
Minnesota och sammantaget ar de den storsta aktéren
inom eventbranschen i Norden. Hansen planerar,
utvecklar och genomfor event som ar fast forankrade i
kundens affarsstrategi. Minnesota arbetar med Brand
Engagement vilket innebar att de hjdlper kunden att
skapa arenor for dialog och delaktighet genom moten,
upplevelser och digitala I6sningar.

e Immersive Experiences - Inom affarsomradet
Immersive Experiences skapas upplevelser som bygger
pa att gaster sjdlva tar en aktiv roll i handelserna
genom spel, lek och tavling i kombination med mat &
dryck. Inom affarsomradet drivs tva aktivitetsarenor,
Ballbreaker i Stockholm och STAR Bowling i Goteborg.

Upplevelser fungerar som motor for shoppingcenter och
stadskarnor

Nar de flesta butiker erbjuder sitt sortiment online ar det
inte langre produkterna i sig utan upplevelsen som lockar
kunder till shoppingcenter. Trenden visar ocksa att
samverkan mellan restauranger och aktiviteter for att
skapa nya, spannande koncept for kunderna okar och att
denna typ av underhallning dr en naturlig del av en
modern handelsplats.

Digitalisering driver behovet av engagerade fysiska
upplevelser

Som svar pa den passiva underhallning som erbjuds i
tv-soffan, dnskar konsumenten i allt storre utstrackning
ett aktivt deltagande i upplevelser tillsammans med
familj, vanner och kollegor. "Klassiska" icke-
engagerande arenor, som traditionella nattklubbar,

3 Killa: Statiska Centralbyrans statistikdatabas, "Hushdéllens konsumtionsindikator efter éndamdl, tabellinnehéll och ménad”
https://www.scb.s e/ hitta-statistik/ statistik-efter-amne/ hushallens-ekonomi/ hushallen-utgifter/ hushallens-utgifter-hut/.

14Killa: Harrysrapporten #1 november 2016, sida 9.
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minskar i popularitet’®i takt med att konsumenten
kraver mer innehall i sin upplevelse.

Tendenser

Styrelsen bedomer att det, utéver det som beskrivs ovan,
per dagen for Prospektet inte finns nagra kdnda
tendenser, osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller
andra krav, ataganden eller handelser som kan férvantas

Tillvaxtstrategi

Gruppen verkar i en bransch som uppvisar en stabil
tillvaxt over tid. Branschdata dver upplevelser inom
omradena kultur, restaurang och sport visar exempelvis
pa en arlig sammanvagd tillvaxt motsvarande 4-5 procent
de senaste fem aren.' Dessutom visar prognoser att
denna tillvéxt forvdntas fortsatta inom 6verskadlig
framtid.

Gruppens tillvaxtstrategi fram till 2020 bygger pa fem
fokusomraden.

e Lonsam tillvaxt i befintliga affirsomraden
Forsaljningsutveckling, konceptutveckling och forbattring av
existerande affarers Idnsamhet.

« Expansiontillnyasegmentviaforvarv
Forvarv av bolag inom nya attraktiva segment i
upplevelseindustrin.

« Digitaliseringavkund-ochgastrelationer

Gruppen ska vara pa "first name basis" med samtliga
kunder och gaster, samt ligga i framkant inom CRM och
market automation.

» Operational Excellence
Gruppens medarbetare, processer och system ska vara
ledande i branschen och vi arbetar effektivt tillsammans

ha en vasentlig inverkan pa Bolagets affarsutsikter under
det innevarande rakenskapsaret. Utdver vad som anges i
avsnittet "Riskfaktorer" och ovan kdanner Bolaget inte till
nagra offentliga, ekonomiska skattepolitiska,
penningpolitiska eller andra politiska atgarder som, direkt
eller indirekt, vasentligt paverkat eller vasentligt skulle
kunna paverka Gruppens verksamhet.

baserat pa gemensamma véarderingar, affarsstyrning,
rollbeskrivningar och uppféljningsmojligheter.

» Etablera Gruppen i upplevelseindustrin
Gruppen ska vara etablerad och kdnd som en stark aktor
i upplevelseindustrin.

Gruppens mal ar att arligen 6ka omsattningen med 10
procent dver en konjunkturcykel. Tillvaxten mats pa pro
rata-niva och nas genom en kombination av organisk
tillvaxt, forvarv och intaktssynergier.

Operativ effektivitet

Gruppens mal ar att rorelsemarginalen (EBIT-marginalen)
matt pa pro rata-niva ska uppga till ver 6 procent 6ver
en konjunkturcykel. Gruppen har arbetat med att
forbattra marginaler genom att centralisera ink6p samt
att effektivisera driften och optimera personalkostnader.
Under 2018 uppgick rorelsemarginalen pro rata inom
affairsomradet Live Entertainment till -4,1 procent (2,9
procent under 2017), inom affarsomradet Venues till -3,3
procent under 2018 (5,4 procent under 2017), och inom
affarsomradet Event till 3,7 procent under 2018 (3,1
procent under 2017).

Gruppens totala rorelsemarginal pro rata 2018 uppgick
till-3,7 procent

Nedan foljer en beskrivning av de viktigaste posterna i Gruppens finansiella rapporter.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen omfattar forsaljning av upplevelser i
form av shower, musikal, teater, event, méten och
artistforsaljning samt forsaljning av programblad,
souvenirer, trycksaker, enklare fortaring och
restaurangforsaljning.

Pro rata-omsattning

Omrakning av omsattning till lika omsattningsandel som
vinstandel avseende samagda projekt. Avtalen kring
samagda projekt ser olika ut — en part kan dga hela
omsattningen men endast del av vinsten alternativt
redovisa endast en vinstandel. Affairsomradet Live
Entertainment applicerar mattet pro rata-omsattning for
att pa ett battre satt reflektera verksamhetens
omsattning. Skillnaden mellan nettoomsattning och pro
rata-omsattning ar hanforlig till denna omrakning.
Gruppen mater tillvaxt med pro rata-mattet.

Rorelseresultat och rorelsemarginal

Rorelseresultat omfattar rorelseintdakter och
rorelsekostnader. Rorelsemarginal ar rorelseresultat i
forhallande till nettoomsattning.

15 Kslla: Harrysrapporten #1 november 2016, sida 9,12, 15.

16 Killa: Arsredovisning 2017, "Upplevelseindustrin ér en tillvéxtbransch".

Finansnetto

Finansnetto omfattar ranteintdakter och rantekostnader
som hanfor sig till finansiella poster, samt valutakurs-
forandringar och resultat fran andelar i koncernbolag.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt utgdrs av Gruppens rorelseresultat
med avdrag for finansnetto.

Skatt
Skatt omfattar aktuell skatt samt uppskjuten skatt pa
arets resultat fore skatt.

Periodensresultat
Periodens resultat avser resultat fore skatt med avdrag
for skattekostnader.

Kassaflode fran den l6pande rérelsen
Kassaflode fran den I6pande rérelsen omfattar kassainflodet
och kassautflodet genererade av Gruppens verksamheter.

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten omfattar
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kassainflédet och kassautflédet genererade av Gruppens Kassaflode fran finansieringsverksamheten

investeringar i och avyttringar av materiella Kassaflode fran finansieringsverksamheten omfattar
anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar, samt kassainflodet och kassautflodet fran
forvarv och avyttring av dotterbolag och intressebolag. finansieringsverksamheten, inklusive betalningar till

ochfranaktiedgare ochlangivare.

Nettoomsattning

Gruppens nettoomséattning minskade med 60 miljoner kronor, eller 22 procent, fran 277 miljoner kronor under det
forsta kvartalet 2018 till 217 miljoner kronor samma period 2019. Minskningen av nettoomsattningen var
huvudsakligen hanforlig till en ldgre omsattning i den svenska verksamheten inom Live Entertainment, inom bade
Commercial Entertainment och Corporate Entertainment. Affairsomradet Event hade dven en lagre omsattning
som kan hanforas till avsaknaden av Volvo Ocean Race-uppdragen under forsta kvartalet 2019 jamfort med samma
period 2018.

Foljande tabell visar Gruppens nettoomsattning for segmenten for de angivna perioderna:

MSEK 2019 2018

1 jan-31 mar 1jan-31 mar
Live Entertainment 30 121
Venues 73 68
Event 39 77
Immersive Experiences 27 14
Koncerngemensamt, eliminering -3 -4
Nettoomsattning 217 277

Pro rata-omsattning

Gruppens totala pro rata-omsattning minskade med 58 miljoner kronor, eller 25 procent, fran 233 miljoner kronor
under det forsta kvartalet 2018 till 175 miljoner kronor samma period 2019. Affairsomradet Live Entertainment som
applicerar pro rata-mattet hade under det foérsta kvartalet 2019 en justerad omséattning om 38 miljoner kronor jamfort
med 77 miljoner kronor under det forsta kvartalet 2018. Detta var en minskning om 39 miljoner kronor, 51 procent,
som huvudsakligen var hanforlig till en lagre omsattning inom Commercial Entertainment och Corporate
Entertainment.

Foljande tabell visar Gruppens pro rata-omsattning for de angivna perioderna. Enbart Live Entertainment applicerar
en omrdkning av nettoomsattning till pro rata-omsattning, da mattet battre reflekterar de faktiska forhallandena inom
affarsmodellen:

TSEK 2019 2018
1jan-31 mar 1jan-31 mar
Live Entertainment 38 77
Venues 73 68
Event 39 77
Immersive experiences 27 14
Koncerngemensamt, eliminering -3 -4
Pro rata-omsattning 175 233
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Rorelseresultat och rorelsemarginal

Rorelseresultatet minskade med 21 miljoner kronor, fran 1 miljon kronor det forsta kvartalet 2018 till -20 miljoner
kronor samma period 2019. Rérelsemarginalen var O procent under det forsta kvartalet 2018 och -10 procent under
samma period 2019. Enligt det forra regelverket, dar IAS 17 applicerades istédllet for IFRS 16, uppgick kvartalets
rorelseresultat till -21 miljoner kronor.

Minskningen var framforallt hanforlig till Live Entertainment och Venues dar 2Entertains negativa
forsadljningsutveckling for innevarande sdsong och utmaningarna i att na I6nsamhet for Wallmans Groups satsning i

Kungsportshuset paverkar resultatet markant negativt.

Foljande tabellvisar Gruppensrorelseresultat (EBIT) forsegmenten for de angivna perioderna:

TSEK 2019 2018
1jan-31 mar 1jan-31 mar
Live Entertainment -11 6
Venues -10 -10
Event 0 5
Immersive Experiences 5 1
Koncerngemensamt, eliminering -3 -2
Rorelseresultat -20 1

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -6 miljoner kronor i enlighet med
nuvarande regelverk, dar 2 miljoner utgor kostnader for
leasingskulden som uppkommer med IFRS 16. Finansnetto
enligt det tidigare regelverket uppgick till -4 miljoner kronor,
vilket ar en 6kning av kostnader om 3 miljoner kronor.
Forandringen berodde framst pa utgivandet 6kade
kostnader i samband med den emitterade Obligationen
2018.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt minskade med 26 miljoner kronor, fran
0 miljoner kronor under det forsta kvartalet 2018

till -26 miljoner kronor under det forsta kvartalet 2019.
Forandringen berodde pa de skdl som angivits ovan.

Skatt

Skatteintakterna 6kade med 3 miljoner kronor, fran

0 miljoner kronor under det forsta kvartalet 2018 till

3 miljoner kronor under samma period 2019, framst pa
grund av det lagre resultatet fore skatt.

Periodensresultat

Periodens resultat minskade med 23 miljoner kronor, fran
en forlust om 0 miljoner kronor under det forsta kvartalet
2018 till en forlust om 23 miljoner kronor under samma
period 2019 pa grund av de skdl som angivits ovan.

Kassaflode fran den lopande rérelsen

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till -29 miljoner kronor under det férsta kvartalet 2019,
en forandring om 10 miljoner kronor jamfort

med -39 miljoner kronor under samma period 2018.

Forandringen utgjordes till storsta delen av minskade
kortfristiga fordringar.

Rorelsekapitalet kade med 14 miljoner kronor under det
forsta kvartalet 2019. Forandringarna i rorelsekapitalet
under det forsta kvartalet 2019 bestod av en minskning av
kortfristiga skulder om 51 miljoner kronor och en minskning
av kortfristiga fordringar om 37 miljoner kronor. Varulagret
var oférandrat.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till

-2 miljoner kronor under det forsta kvartalet 2019, en
forandring om -18 miljoner kronor  jamfort
med -20 miljoner kronor under samma period 2018.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
7 miljoner kronor under det forsta kvartalet 2019, en
minskning om 125 miljoner kronor jamfort med 132
miljoner kronor under samma period 2018.
Forandringen ar framforallt hanforlig till att Moment
Group tog upp 181 miljoner i den emitterade
Obligationen under forsta kvartalet 2018.

Likviditet och finansiell stallning

Den 31 mars 2019 uppgick likvida medel till 14 miljoner
kronor jamfort med 151 miljoner kronor den

31 mars 2018, en foérandring om 137 miljoner kronor.
Den 31 mars 2019 uppgick det egna kapitalet till

89 miljoner kronor jamfoért med 150 miljoner kronor den
31 mars 2018, en féorandring om 61 miljoner kronor.
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Nettoomsattning
Gruppens nettoomséattning 6kade med 78 miljoner kronor, eller 8 procent, fran 1 023 miljoner kronor under 2017 till

1 101 miljoner kronor under 2018. Okningen av nettoomsattningen var huvudsakligen hanférlig till affirsomradet
Venues dar nettoomsattningen 6kade med cirka 82 miljoner kronor. Tillvaxten inom Venues var till stor del driven av att
Golden Hits och Wallmans Stockholm presterade battre under 2018 &n under 2017, samt férvarven av STAR Bowling
och Ballbreaker. Affarsomradet Event vaxte under aret med cirka 17 procent, eller 43 miljoner kronor. Total forvarvad
omsattning uppgick till 64 miljoner kronor under 2018.

Foljande tabell visar Gruppens nettoomsattning for segmenten for de angivna perioderna:

MSEK 2018 2017
Live Entertainment 423 470
Venues 405 323
Event 287 244
Koncerngemensamt, eliminering -14 -14
Nettoomsattning 1101 1023

Pro rata-omsattning

Gruppens pro rata-omsattning 6kade med 147 miljoner kronor, eller 19 procent, fran 789 miljoner kronor under
2017 till 936 miljoner kronor under 2018. Okningen av pro rata-omséttningen var, utéver det som drev tillvixten
inom Venues och Event, drivet av den tillkommande omséattningen inom Live Entertainment fran satsningen pa den
tyska marknaden. Féljande tabell visar Gruppens pro rata-omsattning for de angivna perioderna. Enbart Live
Entertainment applicerar en omrakning av nettoomsattning till pro rata-omséattning, da mattet battre reflekterar de
faktiska forhallandena inom affarsmodellen:

MSEK 2018 2017
Live Entertainment 258 236
Venues 405 323
Event 287 244
Koncerngemensamt, eliminering -14 -14
Pro rata-omsattning 936 789

Rorelseresultat och rorelsemarginal

Rorelseresultatet minskade med 63 miljoner kronor, fran 29 miljoner kronor 2017 till -34 miljoner kronor 2018.
Rérelsemarginalen minskade fran 2,9 procent 2017 till -3,1 procent 2018. Aret belastades med engangskostnader
om 35 miljoner kronor avseende dppningen av Kungsportshuset i Goteborg, etableringen i Tyskland,
noteringskostnader, en justering av képeskillingen av Minnesota Communication samt dvriga engangskostnader.
Inom Live Entertainment var 18 miljoner kronor av resultatforsamringen hanforliga till den tyska satsningen, Venues
belastades under aret med engangskostnader om 15 miljoner kronor relaterade till etableringen av Kungsportshuset
och Event belastades med 6 miljoner kronor hanforliga till den justerade kopeskillingen fran forvarvet av Minnesota
Communication. Bolaget bedomer att rorelseresultat justerad for poster av engangskaraktar skulle uppga till cirka
1,8 miljoner kronor. Foljande tabell visar Gruppens rorelseresultat (EBIT) forsegmenten for de angivna perioderna:

MSEK 2018 2017
Live Entertainment -17 13
Venues -14 17
Event 11 7
Koncerngemensamt, eliminering -14 -9
Rorelseresultat -34 29
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Finansnetto

Finansnetto minskade med 12 miljoner kronor fran -207
tusen kronor 2017 till -12 miljoner kronor 2018.
Forandringen berodde framst pa upptagandet av
Bolagets obligation under det forsta kvartalet 2018.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt minskade med 76 miljoner kronor,
fran en vinst om 29 miljoner kronor 2017 till en forlust
om 46 miljoner kronor 2018. Forandringen i resultat fore
skatt berodde pa de skdl som angivits ovan.

Skatt

Skattekostnaden minskade med 12 miljoner kronor, fran
-7 miljoner kronor under 2017 till en intdkt om 5 miljoner
kronor under 2018 som en foljd av det negativa
resultatet fore skatt. Dessutom forstarks effekten av att
resultatet belastas av uppstartskostnader och
engangskostnader samt omvardering av uppskjutna
skatteskulder till den forandrade bolagsskatten framgent.

Periodensresultat

Periodens resultat minskade med 63 miljoner kronor fran
22 miljoner kronor 2017 till -41 miljoner kronor 2018 pa
grund av den sammanlagda foéréandringen av ovanstaende
poster.

Kassaflode fran den lopande rorelsen

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -
110 miljoner kronor under 2018, en forandring om -119
miljoner kronor jamfort med 9 miljoner kronor for
helaret 2017, och utgjordes till storsta delen av en
minskning av kortfristiga skulder.

Rorelsekapital kade med 78 miljoner kronor under
2018. Okningen i rérelsekapitalet bestod av en
minskning av kortfristiga skulder om 58 miljoner kronor,

en 6kning av kortfristiga fordringar om 19 miljoner
kronor, samt en 6kning av varulagret om 599 tusen
kronor.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-82 miljoner kronor under 2018, en férandring om 17
miljoner kronor jamfért med -65 miljoner kronor under
helaret 2017, och utgjordes till storsta delen av forvarv av
dotterbolag.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
152 miljoner kronor under 2018, en dkning om 103
miljoner kronor jamfért med 49 miljoner kronor under
heldret 2017, och utgjordes till storsta del av
upptagandet av foretagsobligationen under aret.
Vidare lamnade Gruppen en utdelning till aktiedgarna
om 7 miljoner kronor som foljd av det positiva
resultatet 2017.

Likviditet och finansiell stallning

Den 31 december 2018 uppgick likvida medel till 38
miljoner kronor jamfért med 77 miljoner kronor den 31
december 2017, en minskning om 40 miljoner kronor
till foljd av arets negativa kassafléde som beskrivits
ovan.Den 31 december 2018 uppgick det egna kapitalet
till 114 miljoner kronor jamfért med 147 miljoner kronor
den 31 december 2017, en minskning om 33 miljoner
kronor som framforallt kan hanféras till periodens
resultat.
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Nettoomsattning

Gruppens nettoomséattning 6kade med 173,6 miljoner kronor, eller 20,4 procent, fran 849,7 miljoner kronor under 2016
till 1 023,3 miljoner kronor under 2017. Okningen av nettoomsattningen var huvudsakligen hanforlig till den férvarvade
nettoomsattningen fran férvarven av Minnesota Communication AB och Ballbreaker Kungsholmen AB samt en val
fungerande verksamhet i 6vrigt.

Foljande tabell visar Gruppens nettoomsattning for segmenten for de angivna perioderna:

MSEK 2017 2016
Live Entertainment 470 438
Venues 323 312
Event 244 142
Digital - 16

Koncerngemensamt, eliminering -14 -58
Nettoomsattning 1023 850

Pro rata-omsattning
Gruppens pro rata-omsattning 6kade med 142,2 miljoner kronor, eller 22 procent, fran 646,9 miljoner kronor under

2016 till 789,1 miljoner kronor under 2017. Okningen av pro rata-omsattningen var huvudsakligen hanforlig till bra
nivaer av gastantal och beldggning, lyckade produktioner som togs vdl emot av marknaden och en val fungerande
avtalsbunden verksamhet.

Foljande tabell visar Gruppens pro rata-omsattning for de angivna perioderna. Enbart Live Entertainment applicerar
en omrakning av nettoomsattning till pro rata-omsattning, da mattet battre reflekterar de faktiska forhallandena

inom affarsmodellen:

MSEK 2017 2016
Live Entertainment 236 235
Venues 323 312
Event 244 142
Digital - 16

-14 -58

Koncerngemensamt, eliminering

Pro rata-omsattning 789 647

Rorelseresultat och rorelsemarginal

Rorelseresultatet 6kade med 37,3 miljoner kronor, fran en férlust om 7,9 miljoner kronor 2016 till en vinst om 29,4
miljoner kronor 2017. Rérelsemarginalen 6kade fran en negativ marginal om 0,9 procent 2016 till en positiv marginal
om 2,9 procent 2017. Den férbattrade Idnsamheten kan bland annat hanforas till ett mer fokuserat marknads- och
forsaljningsarbete samt effektiviseringar pa kostnadssidan genom béattre samordning och centralisering av inkép.

Foljandetabell visar Gruppens rorelseresultat (EBIT) forsegmenten for de angivna perioderna:

TSEK 2017 2016
Live Entertainment 13 3
Venues 17 5
Event 7 0
Digital - -5
Koncerngemensamt, eliminering -9 -10
Rorelseresultat 29 -8
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Finansnetto

Finansnetto minskade med 588 tusen kronor fran en
nettointdkt om 381 tusen kronor 2016 till en
nettokostnad om 207 tusen kronor 2017. Minskningen
berodde framst pa de hogre finansiella kostnaderna till
foljd av upptagandet av ett banklan med en genomsnittlig
ranta om 2,0 procent per ar under de tre aren lanet
loper.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt 6kade med 36,7 miljoner kronor, fran
en forlust om 7,5 miljoner kronor 2016 till en vinst om
29,2 miljoner kronor 2017. Okningen i resultat fére skatt
berodde pa de skadl som angivits ovan.

Skatt

Skattekostnaden 6kade med 8,0 miljoner kronor, fran en
intakt om 1,0 miljon kronor under 2016 till en kostnad om
7,1 miljoner kronor under 2017. Skatten okade framst
till foljd av ett positivt resultat fore skatt och innebar en
effektiv skattesats om 24,2 procent.

Periodensresultat

Periodens resultat 6kade med 28,7 miljoner kronor fran
en forlust om 6,5 miljoner kronor 2016 till en vinst om
22,1 miljoner kronor 2017 pa grund av den sammanlagda
forandringen av ovanstaende poster.

Kassaflode fran den l6pande rérelsen

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till
9,1 miljoner kronor under 2017, en férandring om 12,7
miljoner kronor jamfért med -3,5 miljoner kronor for
helaret 2016, och utgjordes till storsta delen av
forbattringen av periodens rorelseresultat om 37,3
miljoner kronor.

Rorelsekapital kade med 28,6 miljoner kronor under
2017. Okningen i rérelsekapitalet bestod av en 6kning av

kortfristiga skulder om 63,6 miljoner kronor, en minskning
av kortfristiga fordringar om 34,5 miljoner kronor, samt
en minskning av varulagret om 0,5 miljon kronor. Detta
var en 6kning av rorelsekapitalet om 19,1 miljoner kronor
jamfort med helaret 2016, och kan framférallt hanforas
till forandringen i kortfristiga skulder och kortfristiga
kundfordringar.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-64,6 miljoner kronor under 2017, en forandring om 31,7
miljoner kronor jamfort med -32,9 miljoner kronor under
heldret 2016, och utgjordes till stérsta delen av forvarven
av Minnesota Communication AB och Ballbreaker
Kungsholmen AB.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till

49,1 miljoner kronor under 2017, en 6kning om 72,7
miljoner kronor jamfért med -23,6 miljoner kronor under
helaret 2016, och utgjordes till storsta del av ett
upptagande av banklan om 50,1 miljoner kronor. Vidare
lamnade inte Gruppen nagon utdelning till aktiedgarna
som foljd av det negativa resultatet 2016.

Likviditet och finansiell stallning

Den 31 december 2017 uppgick likvida medel till 77,3
miljoner kronor jamfért med 84,1 miljoner kronor den
31 december 2016, en foérandring om -6,8 miljoner
kronor till foljd av arets negativa kassafléde som
beskrivits ovan samt valutakursdifferenser i likvida
medel. Den 31 december 2017 uppgick det egna kapitalet
till 146,5 miljoner kronor jamfort med 124,3 miljoner
kronor den 31 december 2016, en 6kning om 22,2
miljoner kronor som framférallt kan hanforas till
periodens resultat.

Gruppen har en stor sasongsvariation dar kvartal fyra star for en betydande del av Gruppens totala intdkter och resultat.
Gruppens olika verksamheter har olika sdsongsmdnster, men da dinnershow-verksamhetens resultatgenerering sa
kraftigt sker under fjarde kvartalet slar detta igenom pa hela Gruppen.

Live Entertainment & Venues

Inom teater, musikal, show och konsert jobbar Gruppen
med tre publika spelperioder per ar; januari-maj, juni-
augusti och september-december. Artistbokningar och
specialbestalld underhallning (Corporate
Entertainment) har en relativt jamn intaktsgenerering
over aret medan dinnershow-verksamheten drivs under
tva spelsasonger med uppehall under sommar-
manaderna; januari-maj samt september-december.
Efterfragan i det fjarde kvartalet ar vanligen hogre an i
ovriga kvartal pa grund av affarsomradets julevent samt
en hogre efterfragan pa teater under host och vinter.

Event

Verksamheten inom Hansen féljer inte nagot
sasongsmonster utanberorheltpanaritiden projekten
kontrakteras och genomfors. Verksamheten inom
Minnesota har en relativtjamnresultatgenerering
under aretdavinstavrakningen i projekten vanligtvis sker
over en langre period.

Immersive Experiences

Inom affarsomradet aterfinns aktivitetscentren
Ballbreaker och STAR Bowling varav bada har sin
huvudsakliga intaktsgenerering under det fjarde kvartalet
likt affarsomradena Live Entertainment och Venues,
medan de tre forsta kvartalen har en begransad intjaning.
Detta medfor att resultatet fran det sista kvartalet
vanligtvis overstiger helarsresultatet.
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Presentation av sasongsvariationer

Tabellen nedan presenterar sdsongsmonstret i Gruppens intakts- och resultatgenerering fran och med det forsta
kvartalet 2016 till det forsta kvartalet 2019. | tabellen syns verksamhetens tydliga sdasongsmonster dar kvartal ett och

kvartal fyra presterat battre an kvartal tva och kvartal tre:

2019 2018
MSEK
Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 217 391 170 262 277
Pro rata-omsattning 175 317 149 238 233
Rorelseresultat -20 14 -31 -19 1
2017 2016
TSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 375 146 200 303 341 138 190 181
Pro rata-omséattning 281 131 164 213 215 103 176 153
Rorelseresultat 54 -11 -12 -1 28 -13 -15 -8

Immateriella anlaggningstillgangar

Moment Groups immateriella anlaggningstillgangar
uppgick per den 31 mars 2019 till 215 miljoner kronor,
varav 212 miljoner kronor var goodwill. Gruppens
goodwill har uppstatt genom férvarv av dotterbolag.
Goodwill nedskrivningsprovas pa de lagsta nivaer dar
det finns separat identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter).

Gruppen testar goodwill pa de i dagslaget identifierade
kassagenererande enheterna 2Entertain (Live
Entertainment), Wallmans Group, Hansen, Minnesota,
Ballbreaker och Conciliance (STAR Bowling).
Nedskrivningsprévningen av goodwill sker minst
arligen och bestar i att bedéma om enhetens
atervinningsvarde, dar atervinningsvardet definieras
som det hogsta av en tillgangs nettoforsaljningsvarde
och nyttjandevarde, ar hogre an dess redovisade
varde. En tillgdng skrivs ned om redovisat varde
overstiger dess atervinningsvarde. Vid berdkning av
nyttjandevarde diskonteras framtida kassafléden som
tillgdngen beddoms generera. Kassaflodena &r baserade
pa finansiella budgetar och tacker en femarsperiod.
Kassafléden extrapoleras efter femarsperioden utan
tillvaxt.

Bolaget anvander sig av ett vagt avkastningskrav
(WACC) for att diskontera framtida kassafléden och
berdkna den kassagenererande enhetens
nyttjandevarde.

Emellertid ar prognostiserade kassafléden osédkra och
kan aven paverkas av faktorer utanfér Gruppens
kontroll. D& goodwill testas i de identifierade
kassagenererande enheterna separat kan utfallet av
kanslighetsanalysen i den ena enheten skilja sig
avsevart fran utfallet i en annan enhet.

Materiella anlaggningstillgangar

Moment Groups materiella anlaggningstillgangar
uppgick per den 31 mars 2019 till 514 miljoner kronor,
varav 413 miljoner kronor var nyttjanderattstillgangar
som ska redovisas pa balansrdkning i och med
inforandet av IFRS 16. Gruppens leasingportfolj bestar

av 40 avtal och omfattar operationella leasingavtal
avseende till storsta delen hyresavtal,
produktionsutrustning och bilar. Bland Bolagets
operationella leasingavtal féorekommer inga variabla
avgifter eller restriktioner av vasentligt varde. Bolaget
investerar dven i forbattringar och renoveringar pa
annans fastighet vilket redovisas pa balansrakningen.
Per den 31 mars 2019 uppgick Forbattringsutgifter pa
annans fastighet till 22 miljoner kronor.

Pagaende och framtida investeringar

Bolaget gor och forvantas fortsatta gora [6pande
renoveringar och forbattringar av annans fastighet,
produktionslokaler, programvaror samt arena- och
kontorsinventarier. Dessa investeringar gor vanligtvis
under de mindre aktiva manaderna, det vill sdga under
sommaren, och belastar saledes till stor del andra och
tredje rakenskapskvartalen. Per dagen for Prospektet
har Bolaget inga pagaende vasentliga investeringar och
inte ingatt nagra ataganden om vasentliga framtida
finansiella investeringar i materiella eller immateriella
anlaggningstillgangar.

Investeringar under perioden 2016-2018
Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick under 2018 till 35
miljoner kronor och bestod framst av
forbattringsutgifter pa annans fastighet, men dven
investeringar i produktionslokaler, programvaror samt
arena- och kontorsinventarier. Under 2017 uppgick
investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar till 28 miljoner kronor.
Investeringarna bestod framst av forbattringsutgifter
pa annans fastighet, men dven i produktionslokaler,
programvaror samt arena- och kontorsinventarier.
Under 2016 uppgick investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar till 28 miljoner
kronor och bestod framst av forbattringsutgifter pa
annans fastighet, men dven investeringar i
produktionslokaler samt arena- och
kontorsinventarier.
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Kanslighetsanalysen nedan presenterarde parametrar
BolagetidentifieratsomdirektkanpaverkaGruppens
resultatochfinansiellastdllningsamthurresultatet
paverkas av forandringar i dessa parametrar.

Bolaget ar exponerat mot forandringar i den rorliga rantan
da Bolaget har foretagsobligationer utestaende med en
rorlig rantekomponent. Saledes skulle en 6kning av den

rorliga rantan leda till en 6kning av finansiella kostnader. En
okning av den rorliga rantan om 1 procentenhet skulle 6ka
rantekostnaderna med cirka 2,0 miljoner kronor.

Bolagetaravenexponeratmotutlandskavalutor.En
enhetligforandring av den danska och norska
valutakursen om 10 procent skulle paverka resultatet
2018 fore skatt med cirka 1,2 miljoner kronor.

Inverkan pa resultat

ANALYSERAD PARAMETER Forandring fore skatt, mkr
Ranta pa krediter +1 %Y -2,0
Valutaférandring +/-10 % +/-1,2
Varav:
DKK +/-10 % +/-0,9
NOK +/-10 % +/-0,4

1) Rdknat som +1 % da STIBOR &r under 0 %

Forvarv av Conciliance AB

Den 19 juni 2018 kommunicerade Moment Group
forvarvet av Conciliance AB, som bedriver verksamheten
STAR Bowling, for en képeskilling om 50 miljoner kronor.
Detta motsvarar en EBITDA-multipel om cirka 4,5.
Darutover har en tillaggsképeskilling om cirka 6,4 miljoner
kronor utbetalats. Forvarvet finansierades till 94 procent
via egna medel och resterande del genom en riktad
nyemission av 100 000 aktier i Moment Group till sdljarna
av Conciliance AB. Tilltradet skedde den 2 juli 2018 och
Conciliance AB konsoliderades i Gruppens redovisning
fran och med den 1 juli2018.

STAR grundades 2003 och 6ppnade upp Star Bowling
Arena i centrala Géteborg 2004 dar man bedrev en
bowlinghall, sportbar och restaurang i en och samma
lokal. STAR har sedan dess vuxit till ett framgangsrikt och
valskott komplett aktivitetscenter med tillhérande mat-
och dryckesservering pa en yta om ca 3000 kvm med
kapacitet for upp till 780 gaster samtidigt. STAR foljer ett
amerikanskt tema och har idag en Bowling Alley
bestaende av 16 bowlingbanor, en restaurang som
serverar bade lunch och middag med en amerikanskt
inspirerad kvéallsmeny samt en bar. Utover detta har STAR
aven ett s.k. Entertainment floor med aktiviteter som
exempelvis shuffleboard, jaktsimulator, golfsimulatorer,
bilracesimulator, horse race, rodeo bull riding, arkadspel
samt virtual reality room. Vidare erbjuder STAR
konferensmojligheter med tillhérande konferensservice
for upp till 120 gaster och cateringsverksamhet. STARs
sdljare blev i och med den riktade nyemissionen av

100 000 aktier i Moment Group som genomfordes i
samband med tilltradet aktiedgare i Moment Group, och
kan darigenom bidra till bade upplevelseindustrins och
STARs fortsatta utveckling samt till Bolaget som en
drivande aktor i branschen.

Forvarvet av STAR ar i linje med Moment Groups strategi
attskapavardeutvecklande foretaginom upplevelse-
industrin genom att dels utveckla nuvarande
affarsomraden, dels expandera verksamheten till nya

segment. STAR hade under 2017 en nettoomsattning om
49,8 miljoner kronor, ett rorelseresultat (EBIT) om 10,2
miljoner kronor samt ett resultat efter finansiella poster
om 11,1 miljoner kronor. Under 2016 uppgick
nettoomsattningentill 47,4 miljoner kronor,
rorelseresultatettill 8,8 miljoner kronor och resultatet
efterfinansiella postertill9,0 miljonerkronor. Totala
tillgangaruppgicktill26,4 miljonerkronoroch31,0
miljonerkronorfor2016 respektive 2017. Medelantalet
anstallda uppgicktill 34 under2016 och 39 under2017.

Forvarv av Minnesota Communication AB

Gruppen forvarvade den 1 februari 2017 100 procent av
Minnesota Communication AB till en initial kdpeskilling
om 8 miljoner kronor. Tva tillaggskdpeskillingar om
sammanlagt cirka 35,2 miljoner kronor har utbetalats
under 2018 och 2019 och den totala képeskillingen
uppgick darmed till 43,2 miljoner kronor, vilket innebar
en justering av den ursprungligt uppbokade
kopeskillingen med cirka 5,8 miljoner kronor. Den
forvarvade rérelsen ingar i affairsomradet Event i
segmentredovisningen och fran forvarvstidpunkten fram
till den 31 december 2017 bidrog rorelsen med 83,7
miljoner kronor till Gruppens intakter och 8,2 miljoner
kronor till Gruppens rorelseresultat.

Forvarv av Ballbreaker Kungsholmen AB

Den 1 november 2017 férvarvades samtliga aktier i
Ballbreaker Kungsholmen AB. Den totala kdpeskillingen
uppgick till 45,7 miljoner kronor. Den forvarvade
rérelsen ingar i affarsomradet Venues i
segmentredovisningen och fran forvarvstidpunkten fram
till 31 december 2017 bidrog rérelsen med 18,2 miljoner
kronor till Gruppens intdkter och 6,2 miljoner kronor till
Gruppens rorelseresultat.

Forvarv av Tickster AB

Den 23 mars 2016 forvarvade Gruppen 20 procent av
Tickster AB. Tickster AB bidrog med ett resultat inom
kategorin Andel i intresseforetagets resultat till Gruppen
om 314 tusen kronor.
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Gruppen utgors av moderforetaget Moment Group AB
och dess dotterforetag. Moderforetaget ar ett
aktiebolag i och med sate i Sverige. Adressen till
huvudkontoret ar Tradgardsgatan 2, 411 08 Goteborg.

Koncernredovisningen for Gruppen har upprattats i
enlighet med IFRS utgivna av International Accounting
Standards Board ("IASB"), samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations
Committee ("IFRIC") sdsom de faststallts av Europeiska
Unionen ("EU"). Vidare har rekommendation for Radet
for finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, tillampats. For
vasentliga redovisningsprinciper hanforliga till Moment
Group, Se "Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper och
allman information" i Arsredovisningen 2018, samt "Not
1 Redovisningsprinciper" i Q1-Rapporten 2019.
Moderbolagets funktionella valuta samt
rapporteringsvaluta utgors av svenska kronor. Tillgangar
och skulder @r huvudsakligen redovisade till historiska
anskaffningsvarden da Moment Group inte har nagra
tillgangar eller skulder som redovisas till verkliga varden.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal tradde i kraft 1 januari 2019 och
ersatte tidigare standard IAS 17 Leasingavtal samt
tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC 15 och SIC 27 och
tillampas sedan dess av Gruppen och moderbolaget.
Gruppen tillampade den forenklade 6vergangsmetoden.
Leasingavtal med en kvarvarande |6ptid understigande
12 manader vid tidpunkt for 6vergang till IFRS 16
klassificeras som korttidsleasingavtal i enlighet med
lattnadsregeln och kostnadsfors. Nedan beskrivs
standardens inneb6rd samt paverkan under 2019.

Enligt den nya standarden, IFRS 16, ska leasetagare
redovisa atagandet att betala leasingavgifter som en
leasingskuld i balansrakningen. Ratten att nyttja den
underliggande tillgdngen under leasingperioden
redovisas som en nyttjanderattstillgang. Avskrivning pa
tillgangen redovisas i resultatet liksom en ranta pa
leasingskulden. Erlagda leasingavgifter redovisas dels
som betalning av rénta, dels som amortering av
leasingskulden. Standarden undantar via lattnadsregler
leasingavtal med en leasingperiod understigande 12
manader (korttidsleasingavtal) och leasingavtal
avseende tillgangar som har ett I3gt varde. Standarden
medger dven en lattnadsregel nar det galler separering
av icke-leasing komponenter fran leasingkomponenter.

Tillampade lattnadsregler

Gruppen har valt att tillampa nedanstaende
lattnadsregler:

Korttidsleasingavtal

Ett korttidsleasingavtal ar ett leasingavtal med en
leasingperiod som ar kortare an 12 manader fran

starten av leasingperioden. Gruppen har valt att
tillampa denna lattnadsregel.

Leasingavtal av mindre virde

Leasingavtal av mindre varde &r ett leasingavtal dar den
underliggande tillgdngen ar av lagt varde. Bedémningen
gors utifran vardet pa tillgangen nar den ar ny oavsett
tillgangens varde. Leasingavtal av mindre varde
definieras utifran den underliggande tillgangens varde
pa 50 000 kronor. Gruppen har valt att tillampa denna
lattnadsregel.

Leasingkomponenter och icke-leasingkomponenter
Enligt huvudregeln i IFRS 16 ska icke-
leasingkomponenter redovisas separat fran
leasingkomponenten och kostnadsfors i
resultatrakningen. Dock kan en leasetagare vdlja att inte
separera icke-leasingkomponenter fran
leasingkomponenten och detta val gors baserat pa
tillgangsslag. Gruppen har valt att separera icke-
leasingkomponenter.

Gruppens leasingportfolj bestar av 40 avtal och omfattar
operationella leasingavtal avseende till storsta delen
hyresavtal, produktionsutrustning och bilar. Gruppen
har bedémt leasingperioden for leasingavtalen och da
beaktat eventuella forlangs- och eller
uppsagningsoptioner i enlighet med bestammelserna i
IFRS 16. For det fall det ar rimligt sakert att optionen
kommer att utnyttjas har detta beaktats i faststallandet
av i leasingperioden.

Vid évergangen till IFRS 16 har samtliga aterstaende
leasingavgifter nuvardesberdknats med den marginella
lanerantan.

Effekter av 6vergangen till IFRS 16

Som en f6ljd av inférandet av IFRS 16 kommer Gruppens
balansomslutning att 6ka genom inkluderandet av
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder.
Leasingavgifter som under IAS 17 har redovisats som en
kostnad i rorelseresultatet ersatts av avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangarna vilka redovisas som en
kostnad i rorelseresultatet samt ranta pa leasingskulden
vilken redovisas som en finansiell kostnad.
Leasingavgiften fordelas mellan amortering pa
leasingskulden och betalning av ranta. Gruppen kommer
att tillampa IFRS 16 fran 1 januari 2019 och kommer att
anvanda den forenklade 6vergangsmetoden.
Leasingavtal med en kvarvarande l6ptid understigande
12 manader vid tidpunkt for 6vergang till IFRS 16
klassificeras som korttidsleasingavtal i enlighet med
lattnadsregeln och kostnadsfors. Vid standardens
ikrafttradande bedéms effekten i balansrakning vid
uppbokning av nyttjanderattstillgang samt leasingskuld
bli enligt nedan:
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Overgangseffekt per 1 januari 2019 2018-12 IFRS 16- 2018-12

(MSEK) NoT IAS 17 justeringar IFRS 16
TILLGANGAR
Nyttjanderattstillgang A 0 424 424

Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter B 83 8 s
SUMMA TILLGANGAR 587 416 1003
EGET KAPITAL OCH SKULDER
I?alanserade vinstmedel inklusive c 27 2 25
arets resultat
Langfristiga rantebarande skulder D 196 374 570
Uppskjuten skatteskuld E 4 2 6
Kortfristiga rantebarande skulder D 0 42 42
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Leasingskuld:
Kortfristig del (inom 1 ar) 42
Langfristig del (>1 ar) 374
TOTAL 416
Gruppen redovisade tillgdngar och leasingskulder for Baserat pa ovanstaende har, per 1 januari 2019:
leasingavtal som tidigare klassificerats som operativa A. Nyttjanderattstillgang pa 424 miljoner kronor
leasingavtal, med undantag for kortfristiga leasingavtal framraknats och redovisats separat i
och leasingavtal som undantogs inom ramen for balansrékningen.
lattnadsregeln om mindre varde. De rantebarande B. Forskottsbetalningar pa 8 miljoner kronor
tillgangarnas formella leasingavtal redovisades baserat relaterade till tidigare operationella leasingavtal
pa det redovisade vdrdet som om standarden alltid aterlagts i balansrakningen och justerats mot
hade tillampats. | vissa leasingavtal redovisades leasingskulden
nyttjandebaserade tillgangar baserat pa beloppet lika C. Nettoeffekten av dessa justeringar justerats till
med leasingskulden, justerat for eventuella relaterade balanserade vinstmedel om 2 miljoner kronor
forutbetalda och upplupna leasingavgifter som tidigare D. Leasingskuld om 416 miljoner kronor (hanterad
redovisats. Leasingskulder redovisades baserat pa som kort- och langfristig skuld) redovisats.
nuvardet av resterande leasingavgifter, diskonterade E. Uppskjuten skatteskuld dkat med 2 miljoner
med hjdlp av den implicita rantan eller marginella kronor pa grund av uppskjuten skatteeffekt av

lanerantan vid tidpunkten for ikrafttradandet. forandringarna i tillgdngar och skulder.



Omrakningseffekter vid omrakning till IAS 17 for jamforelse mellan aren
For att mojliggora jamforelse mellan aren har Gruppen valt att omrakna den finansiella informationen i rapporten i
enlighet med tidigare standard IAS 17. Nedan visas de justeringar som gjorts i respektive finansiell rapport.

2019 Justering for 2019
MSEK NOT jan-mar omrakning jan-mar
IFRS 16 till IAS 17 1AS 17
Ovriga externa kostnader F -47 -13 -60
Avskrivningar och nedskrivningar pa
anléggningitillgéngar s G 7 12 &
Rorelseresultat -20 -1 -21
Rantekostnader och liknande
resultatposter H 6 3 4
Resultat fore skatt -26 1 -25
Skatt pa periodens resultat 3 2 5
Periodens resultat -23 3 -20
2019 Justering for 2019
MSEK NOT jan-mar omrakning jan-mar
IFRS 16 till IAS 17 1AS 17
Nyttjanderattstillgangar J 413 -413 0
Forutbetallda"kostnader och K 73 6 81
upplupna intakter
SUMMA TILLGANGAR 941 -407 534
EGET KAPITAL OCH SKULDER
l?alanserade vinstmedel inklusive L 1 6 5
arets resultat
Langfristiga rantebarande skulder M 561 -365 196
Uppskjuten skatteskuld N 8 -4 4
Kortfristiga rantebarande skulder M 61 -42 18
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 941 -407 534

F. Kostnader avseende hyres- och leasingkostnader som ej undantas pa grund av lattnadsregel
uppgick i kvartalet till 13 miljoner kronor, vilket justerats aterlagts som Ovriga externa kostnader.

G. Avskrivningar tillhoriga leasing- och hyreskostnader uppgick i kvartalet till 12 miljoner kronor och
har aterlagts.

H. Totala rantekostnader pa leasingskulden uppgick i kvartalet till 3 miljoner kronor, vilka aterlagts.
I. Uppskjuten skatt som berdknats pa skillnaden mellan nyttjanderattstillgangen och leasingskulden
uppgick till 2 miljoner kronor, vilket justerats.

J. Nyttjanderattstillgdngen uppgick per 31 mars 2019 till 413 miljoner kronor inklusive gjorda

avskrivningar, vilken justerats bort.

K. Férutbetalda kostnader som enligt IFRS 16 ingar i nyttjanderattstillgangen har aterlagts.

L. De ingaende justeringarna som bokats mot eget kapital har aterlagts.

M. Leasingskulder per 2019-03-31 har aterlagts, bade langfristig och kortfristig del.

N. Den uppskjutna skatteskuld som uppstar pa grund av de justerade forskottsbetalade hyres- och

leasingkostnaderna har aterlagts.

| kassaflodesanalysen har en justering gjorts fran den
finansiella verksamheten till den operativa
verksamheten, vilket innebar att kassaflode fran
operativ verksamhet i enlighet med IAS 17 uppgick till

-40 miljoner kronor och for finansieringsverksamheten 0

miljoner kronor i perioden.

Summering av ny redovisningsprincip

Nedan redovisas Gruppens nya redovisningsprinciper
vid antagande av IFRS 16, som har tillampats fran och
med dagen for tillampning.

Nyttjanderdittstillgdngar

Gruppen redovisar nyttjanderatter vid
anvandningstidpunkten (dvs. det datum underliggande
tillgangen ar tillganglig for anvandning).

Nyttjanderattstillgdngar ar varderade till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade av-
och nedskrivningar och justeras for eventuell
omvardering av leasingskulder. Kostnaden for
nyttjanderattstillgangar innefattar beloppet av de
redovisade leasingskulderna, de ursprungliga direkta
kostnaderna och leasingavgifterna som gjordes fore
ingdngsdatumet med avdrag for eventuella erhallna
leasingincitament. Om inte Gruppen med rimlighet
sakerligen erhaller dganderatten till den leasade
tillgangen vid leasingperiodens slut, uppskattas de
redovisade nyttjandevardena linjart dver den kortare av
den berdknade nyttjandeperioden och leasingperioden.
Nyttjanderattstillgdngar ar foremal for
nedskrivningsprovning.



Leasingskulder

Vid tidpunkten for leasingavtalet redovisar Gruppen
leasingskulder varderade till nuvardet av leasingavgifter
som ska betalas 6ver leasingperioden. Leasingavgifterna
inkluderar fasta betalningar med avdrag for eventuella
leasningsincitament, rorliga leasingavgifter som beror
pa index eller kurs och belopp som férvantas betalas
under restvardesgarantier. | leasingavgiften ingar ocksa
vardering av eventuell kopoption som rimligen
sakerstallts att Gruppen ska utdva och betalning av
pafoljder for uppsagning av leasingavtal om
leasingperioden aterspeglar Gruppens majlighet for
uppsagning. De rorliga leasingavgifterna som inte beror
pa en index- eller en kursférandring redovisas som
kostnad i perioden som handelsen eller villkoret som
utldser betalningen intraffar. Vid berdkning av nuvéardet
av leasingbetalningar anvander Gruppen den marginella
lanerantan vid hyresavtalets startdatum om den
implicita rantan for leasingavtalet med tydlighet gar att
faststalla. Efter startdatumet 6kar beloppet av
leasingskulder for att aterspegla rantekostnaden och
reduceras for de utbetalade leasingavgifterna.
Dessutom omvadrderas det bokférda vardet av
leasingskulder om det foreligger en avtalsandring, en
forandring av leasingperioden, en forandring av fasta
leasingavgifter, en forandring av bedomningen for att
koépa den underliggande tillgangen eller motsvarande.

Korttidsleasingavtal och leasing av mindre vdéirde
Gruppen tillampar lattnadsregeln for sina kortfristiga
leasingavtal (dvs. de leasingavtal som har en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre fran
startdatum och inte innehaller kdpoption). Vidare
tilldmpar Gruppen lattnadsregeln avseende leasingavtal
av mindre varde (dvs. under 50 000 sek). Leasingavgifter
pa kortfristiga leasingavtal och hyror av vardefulla
tillgangar kostnadsfors linjart 6ver leasingavtalet.

Betydande bedémningar vid bestéimmande av
leasingperiod

Gruppen bestammer leasingperioden som
leasingavtalets icke uppsagningsbara l6ptid, tillsammans
med eventuella perioder som omfattas av en mdjlighet
att forlanga leasingavtalet om det ar rimligt sakert att
detta kommer utnyttjas eller om eventuella perioder
omfattas av ett alternativ att sdga upp leasingavtalet,
om det ar rimligen sdker att inte utovas.

Gruppen har i vissa av sina leasingavtal mojlighet att
hyra tillgangarna for ytterligare villkor om tre till fem ar.
Gruppen gor bedomning av huruvida det ar rimligt
sakert att utnyttja mojligheten att forlanga sadana avtal.
Det innebdr att alla relevanta faktorer beaktas som
skapar ett ekonomiskt incitament for att utéva
mojligheten att fornya kontraktet. Efter avtalsdagen
omprovar Gruppen leasingperioden om det foreligger
en vasentlig handelse eller férandring av
omstandigheter som ligger inom dess kontroll och
paverkar mojligheten att utéva (eller inte utéva)
mojligheten att fornya (till exempel en forandring av
affarsstrategi). Gruppen har i kontrakt som ar av
betydelse for verksamheten inkluderat eventuell
forlangningsperiod om de har en kort, ej
uppsagningsbar period och det skulle bli en vasentlig
negativ effekt om tillgangen inte gatt att ersatta.
Eventuell forlangningsperiod avseende leasingbilar har
ej inkluderats i leasingperioden, da Bolagets

leasingperioder pa fordon ar maximalt fem ar.

Resultateffekten fordelat pa de olika resultatnivaerna

estimeras helarsbasis bli:

e att EBITDA forbattras med drygt 50 miljoner

kronor
att EBIT forbattras med ca 6 miljoner kronor
att resultat efter finansiella poster berdknas
forsamras med ca 4 miljoner kronor

Gruppen redovisade i kvartalet hyreskostnader fran
kortfristiga leasingavtal om 6 miljoner kronor, hyror
tillgangar av lagre varde om 0 miljoner kronor och
rorliga leasingavgifter pa 0 miljoner kronor for forsta
kvartalet 2019.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder tradde i kraft 1
januari 2018 och tilldmpas sedan dess av Gruppen och
moderbolaget.

IFRS 15 ersatter samtliga tidigare utgivna standarder
och tolkningar som hanterar intdakter med en samlad
modell for intéaktsredovisning. Standarden bygger pa
principen att en intdkt ska redovisas nar en utlovad vara
eller tjanst 6verforts till kund, d.v.s. nar kunden erhallit
kontroll 6ver denna, vilket kan ske 6ver tid eller vid en
tidpunkt. Intdkten ska utgdras av det belopp som
bolaget forvantar sig bli ersatt i utbyte for de levererade
varorna eller tjansterna. Gruppen tillampar IFRS 15
retroaktivt med den sammanlagda effekten redovisad i
eget kapital per den 1 januari 2018, den s.k. "kumulativa
metoden". Saledes har den information som
redovisades 2017 inte raknats om, dvs den redovisas
som tidigare enligt IAS 18, IAS 11 och tillhérande
tolkningar. Upplysningskraven i IFRS 15 har dessutom
inte tillampats pa jamforande information. Vid
Gruppens beddmning av ndr en intakt ska redovisas foljs
den i standarden beskrivna 5-stegsmodellen:
1. Identifiering av avtalet med kund
2. ldentifiering av prestationsataganden
3. Faststallande av transaktionspriset
4. Allokering av transaktionspriset pa
prestationsataganden
5. Redovisning av intakten vid tidpunkten for
uppfyllelsen av prestationsatagandet, antingen
vid viss tidpunkt eller dver tid

Gruppen har, utifran tillampningen av IFRS 15, faststallt
att inom Live Entertainment aktivera upparbetad tid
som ar nedlagd i projekt och vinstavrdknat denna 6ver
tid i takt med vinstavrakning i projekten, som
intaktsredovisas over tid. Nedlagd tid utgor en kostnad
for att fullgora kontraktet enligt IFRS 15. Denna
tillampning paverkade eget kapital per 1 januari 2018
med cirka 3 miljoner kronor. Utover detta har
tillampningen av IFRS 15 inte givit nagon effekt pa
oppningsbalanserna.

Nya och andrade IFRS som annu inte tratt i kraft

Ett antal nya och andrade IFRS har annu inte tratt i kraft
och har inte fortidstillampats vid upprattandet av
Gruppens och moderforetagets finansiella rapporter.
Nedan beskrivs de IFRS som kan komma att paverka
Gruppens eller moderforetagets finansiella rapporter.
Ovriga nya eller 4ndrade standarder eller tolkningar som
IASB har publicerat forvantas inte ha nagon paverkan pa



Gruppens eller moderforetagets finansiella rapporter.

Vidupprattandetavfinansiellarapporterienlighet medtillampade redovisningsprinciper maste vissa uppskattningar
ochantaganden gdrassom paverkarredovisade varden avtillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Deomraden dar

uppskattningar och antagande dr av stor betydelse for Gruppen och som kan komma att paverka resultat och

balansrakning om de andras beskrivs nedan:

Bedomningen kring fardigstallandegrad for
intaktsredovisning inom affarsomrade Event
Uppskattningen bygger pa nedlagda utgifteri
forhallande till totala utgifter och intdktsredovisning
sker enligt successiv vinstavrakningsprincip.

Test av goodwill-vardet

Ytterligare foremal for vasentlig beddmning och estimat
inom Gruppen ar test av goodwill-viarde genom arligen
genomfort nedskrivningstest. Forandringari beddomningen
skulle paverka bade resultat och balans.

Bedomning kring status i produktion

| samband med samarbetsproduktioner inom Live
Entertainment, dar samarbetspartner administrerar
produktionen, erhalls inte alltid fullstandig slutavrdkning
innan Bolagets bokslut fardigstéalls. Bedomningen kring
status i produktion férs da av medproducent pa Bolaget
kring slutresultat och effekt pa resultatet.
Forlustreservering gors da det konstateras att bedrivna
projekt inte kommer att generera 6verskott. Lopande
kartlaggning sker for att tidigt identifiera huruvida det
finns risk for underskott.
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KAPITALSTRUKTUR, SKULDSATTNING
OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalisering och skuldsédttning pa koncernniva
per 31 mars 2019. Se avsnittet "Aktien, aktiekapital och dgarstruktur" fér ytterligare
information om Bolagets aktiekapital och aktierna samt avsnittet "Legala frdgor och 6vrig
information" fér ytterligare information om Bolagets Obligation. Tabellerna i detta avsnitt bor
ldsas tillsammans med avsnittet "Operationell och finansiell 6versikt" och Bolagets finansiella
information, med tillhérande noter, som daterfinns pG annan plats i detta Prospekt.

Per den 31 mars 2019 uppgick kortfristiga skulder till
283 miljoner kronor, langfristiga skulder till 569
miljoner kronor och det egna kapitalet till 89 miljoner

kronor.

For mer information om Bolagets aktiekapital och
antalet aktier, se avsnittet "Aktier, aktiekapital och

agarstruktur".

enbart likvida medel, rantebarande fordringar samt
kort- och langfristiga rantebarande skulder. Per den 31
mars 2019 hade Bolaget en nettoskuld om 608

miljoner kronor, varav 407 miljoner kronor utgors av

leasingskulder relaterade till inforandet av IFRS 16.

Tabellerna nedan redovisar Bolagets kapitalstruktur

och nettoskuldsattning per den 31 mars 2019.

| tabellen 6ver nettoskuldsattningen nedan ingar

MSEK

31 mars 2019

Kortfristigaskulder

Mot borgen 0

Mot sidkerhetv 6

Utan garanti/borgen ellerannan sikerhet 277
Summa kortfristiga skulder 283
Langfristiga skulder

Motborgen 0

Mot sidkerhet 0

Utangaranti/borgen eller annan sdkerhet 569
Summa langfristiga skulder 569
Minoritet 0

Eget kapital

Aktiekapital 8

Reservfond 1

Andra reserver 82
Balanserat resultat -1

Summa eget kapital 89
Total kapitalisering 941

1)Sakerhet avser foretagsinteckningar stallda for den under perioden upptagna checkrakningskrediten.
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MSEK 31 mars 2019

(A) Kassa 0
(B) Likvida medel 14
(C) Latt realiserbara vardepapper 0
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 14
(E) Kortfristiga fordringar 0
(F) Kortfristiga banklan 0
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 0
(H) Ovriga kortfristiga skulder 17
(I) Kortfristiga rantebarande skulder (F)+(G)+(H) 17
(J) Netto kortfristig skuldsattning (I)-(E)-(D) 3
(K) Langfristiga banklan 0
(L) Emitterade obligationer 196
(M) Andralangfristiga 1an" 407
(N) Langfristiga skulder (K)+(L)+(M) 603
(O) Nettoskuldsattning (J)+(N) 607

1) Skuld helt hanforbar till den, i enlighet med IFRS 16, uppbokade leasingskulden.

Det ar Moment Groups beddmning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for de aktuella behoven under den
kommande tolvmanadersperioden. Moment Groups rorelsekapitalbehov ar framst kopplat till sisongsvariationer, forvarv
av Minnesota Communication och driftunderskott kopplat till etableringar gjorda under 2018. Det befintliga
rorelsekapitalet beddms tillrackligt for att finansiera Moment Groups befintliga verksamhet till juni 2019. Underskottet i
rorelsekapitalet for de kommande tolv manaderna bedéms maximalt uppga till cirka 25 miljoner kronor, vilket det
beddéms gbra i augusti 2019. Darefter kommer biljettforsaljningen fér andra halvaret igang, och Gruppen vantas darmed
laka underskottet genom att generera en nettokassa om minst 25 miljoner kronor. Underskottet i rérelsekapital vantas
saledes vara ldkt i oktober 2019. Foretradesemissionen berdknas tillfora Moment Group cirka 54 miljoner kronor fére
emissionskostnader och ska, bland annat, anvandas for att tacka underskottet i rorelsekapital mellan juli och oktober
2019. Foretradesemissionen ar garanterad till 100 procent genom tecknings- och garantidataganden fran befintliga och
nya aktiedgare. Erhallna tecknings- och garantiataganden &r dock inte sdkerstallda. Om Foretradesemissionen, trots
lamnade tecknings- och garantidataganden, inte genererar ett kapitaltillskott om minst 25 miljoner kronor, och om
Moment Group vid ett sadant utfall inte lyckas generera ytterligare intdkter eller genomfora tillrackliga
kostnadsneddragningar, kan Bolaget tvingas behova s6ka ytterligare extern finansiering.
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AKTIEN, AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolagets aktiekapital vara Iégst 7 211 541 kronor och hégst
28 846 164 kronor. Per datumet for detta Prospekt uppgdr Bolagets aktiekapital till 7 500 391,50
kronor uppdelat pa 15 000 783 aktier. Alla aktier dr av samma slag och dr fullt inbetalda.
Aktierna dr denominerade i SEK. Rdéttigheterna férenade med Bolagets aktier, inklusive de som
féljer av bolagsordningen, kan endast éndras enligt de férfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551). Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk réitt. Sedan Gr 2018 dr
Bolagets aktier upptagna till handel pG Nasdaq Stockholm med symbolen MIOMENT och ISIN:
SEO000680902. Efter att Bolagsverket registrerat de Nya Aktierna kommer dven dessa att
handlas pG Nasdaq Stockholm. Per den 31 mars 2019 fanns cirka 2 700 aktiedgare i Bolaget.

Bolagets bolagsordning innehdller ett avstdmningsférbehdll och Bolagets aktier dr anslutna hos
Euroclear Sweden, vilket innebdr att Euroclear Sweden administrerar Bolagets aktiebok och
registrerar dgarna till aktierna. Alla aktier dger lika rdtt att ta del av Bolagets vinst och lika andel
av ett eventuellt 6verskott i hdndelse av likvidation.

Aktierna i Bolaget dr inte féremdl for erbjudande som Idmnats till féljd av budplikt, inlésenrdtt eller
I6sningsskyldighet. Det har inte férekommit ndgra offentliga uppképserbjudanden avseende Bolagets
aktier.

Rostratt

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rést pa
bolagsstamma och varje aktiedgare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittnings-
emission har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt
att teckna sadana vardepapper i forhallande till antalet
aktier som innehades fore emissionen. Det finns inget i
bolagsordningen som begransar Bolagets mojlighet att i
enlighet med aktiebolagslagen emittera nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Utdelning och utdelningspolicy
Samtliga aktier har lika ratt till utdelning samt till Bolagets
tillgangar och eventuellt 6verskott i handelse av likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman.
Samtliga aktiedgare som ar registrerade i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken pa av
bolagsstamman beslutad avstamningsdag ar berattigade
till utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till
aktiedgarna genom Euroclear Sweden som ett kontant
belopp per aktie, men betalning kan daven ske i annat an
kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas
genom Euroclear Sweden kvarstar aktiedgarens fordran

pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet. Sadan fordran ar
foremal for en tioarig preskriptionstid. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finnsingarestriktioner avseende rattentill utdelning
for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Betalningar till
aktiedgare som inte har skattemassig hemvist i Sverige ar
normaltforemal for svensk kupongskatt, se vidare avsnitt
"VissaskattefragorSverige".

Bolagets utdelningspolicyinnebarattutdelningen ska
uppga till Iagst 30 procent av Gruppens resultat efter

skatt. Enutdelning forutsatteratt Gruppensfinansiella
stallning ar tillracklig for den I6pande verksamheten
samtidigt som Gruppens expansionsplaner ska kunna
fullféljas.

Med anledning av Bolagets icke sdkerstéllda
foretagsobligationer om 200 miljoner kronor som
emitterades den 27 mars 2018 har Bolaget och Gruppen
atagit sig att inte besluta om vinstutdelning fran Bolaget,
om inte foljande villkor ar uppfyllda:

(a) skuldsattningsgraden enligt obligationsvillkoren
understiger 3,00:1,00;

(b) rantetackningsgraden enligt obligationsvillkoren ar
likamed eller 6verstiger2,00:1,00; och

(c) ingen uppsagningsgrund enligt obligationsvillkoren
foreligger, med vilket avses bland annat insolvens,
upphorande av verksamhet, uteblivna betalningar under
Obligationsvillkoren, m.m.

Bolagets aktier ar registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiellainstrument. Dettaregister hanteras av Euroclear Sweden AB, Box7822,103 97 Stockholm.
Inga aktiebrev har utfardats for Bolagets aktier. Kontoférande institut ar Euroclear Sweden.
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Under perioden som omfattas av den historiska finansiella informationen har Bolaget genomfort en riktad nyemission
av 100 000 aktier mot kontant betalning till sdljarna av Conciliance AB i samband med att bolaget férvarvades samt

en spridningsemission riktad till allmanheten i Sverige.

Nedanstaende tabell visar de forandringar av Bolagets aktiekapital eller antal aktier som har skett under perioden som

omfattas av den historiska finansiella informationen.

Antal aktier Aktiekapital (SEK)
Registreringsdatum Handelse  Teckningskurs Forandring Totalt Forandring Totalt Kvotvarde
21 augusti 2018 Nyemission SEK 22,73 100 000 14 523 083 50 000,00 7 261 541,50 0,5
19 december 2018 Nyemission SEK 20,45 477 700 15000 783 238 850,00 7 500 391,50 0,5

Bemyndigande

Den 7 maj 2019 beslutade arsstamman i Bolaget
att, for tiden intill ndsta arsstamma, bemyndiga
styrelsen att vid ett eller flera tillfallen, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
fatta beslut om nyemission av aktier och
konvertibler motsvarande en utspadning om
maximalt 10 procent av Bolagets aktiekapital och
totala rostetal vid den tidpunkt da bemyndigandet
utnyttjas for forsta gangen. Vidare kan sadana
emissioner ske mot kontant betalning, genom
apport och kvittning, eller i 6vrigt férenas med
villkor. Bemyndigandet ska framst anvdandas for att
agandet i Bolaget ska kunna spridas eller for
genomforande av forvarv ellerfinansiering.

Utestaende optioner

Bolagets huvudéagare har utfardat képoptioner
avseende befintliga aktier till verkstallande
direktoren Per Mattisson. Optionerna beskrivs
narmare i avsnittet "Bolagsstyrning — Ersdttning till
styrelse och ledande befattningshavare —
Incitamentsprogram”. Det finns inga utestaende
teckningsoptioner eller konvertibla skuldebrev i
Bolaget.

Foljande tabell visar de tio storsta aktiedagarna i Bolaget per den 31 mars 2019.

Aktieagare Antal aktier och roster ~ Andel aktier och roster
WALLBLOMGRUPPEN**** 3548 843 23,66%
ENGSTROMS TRAIBRYNJE AB*** 2387 500 15,92%
STEFAN GERHARDSSON* 849 900 5,67 %
KRISTER CLASSON* 565 966 3,77 %
JAN LONGARDH 565 000 3,77 %
THOMAS PETERSSON* 503 100 3,35%
JAN ANDERSSON** 501 267 3,34 %
Forsdkringsbolaget, Avanza Pension 342 280 2,28 %
BO ANDERSSON 296 966 1,98 %
HANS LUNDAHL 275923 1,84 %
Ovriga 5 164 038 34,42 %
Totalt 15 000 783 100,00%

* inklusive dgande via bolag

** inklusive narstaendes agande

*** inklusive dgande via dotterbolag samt privat dgande inom agarfamiljen

*¥*** omfattar styrelseledamoten Bo Wallbloms innehav, inklusive dgande via dotterbolag samt privat dgande inom

familjen Wallblom

Savitt Bolaget kdnnertill finns detingen aktiedgare eller annan som direkt eller indirekt kontrollerar Bolaget. Bolaget
arinte medvetetomférekomsten av nagra aktiedgaravtal ellerandraavtal som kan medféra att kontroll 6ver Bolaget

uppnas ellerforandras.
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BOLAGSORDNING

Antagen pd bolagsstémma den 8 maj 2018.

§ 1. Firma
Aktiebolagets firma a&r MOMENT GROUP AB. Bolaget ar
publikt (publ).

§ 2. Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Goteborgs kommun.

§ 3. Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet ar att agera
moderbolag i en koncern och att darmed direkt eller
genom dotterbolag driva verksamheter inom
upplevelseindustrin. Att ombesoérija vissa
koncerngemensamma uppgifter sasom central
finansforvaltning, budget- och foretagsanalyser,
stabsfunktioner, samt intern och extern
informationsgivning. Att ge |an och stalla sékerheter for
koncernens medelsbehov (dock avses ej sadan
verksamhet som omnamnes i lagen om bankroérelse och
lagen om kreditaktiebolag). Att i dvrigt driva med
ovanstaende aktiviteter forenlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 7 211 541 SEK och hogst
28 846 164 SEK.

§ 5. Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 14 423 083 och hogst
57 692 332.

§ 6. Styrelse

Férutom personer som pa grund av lag kan komma att
utses i annan ordning, ska styrelsen besta av lagst tre
och hogst atta ledamaoter, utan suppleanter.

§ 7. Revisorer
Bolaget ska ha en eller tva auktoriserade revisorer.
Till revisor kan dven registrerat revisionsbolag utses.

§ 8. Plats for bolagsstamma

Bolagsstamma ska hallas i Falkenbergs, Varbergs,
Halmstads, Skaras, Goteborgs, Malmaos eller
Stockholms kommun.

§ 9. Kallelse och deltagande vid bolagsstamma
Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Att kallelse har skett ska annonseras i Dagens Industri.
For att fa deltaga pa bolagsstimma ska aktiedgare anmala
sig till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stdmman. Denna dag far inte vara séndag, allman helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.
Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora ett eller tva
bitraden, dock endast om aktiedgaren till bolagetanmalt
detta pa satt som ovan angivits.

§ 10. Arenden pa arsstamma

1. Val av ordférande vid stamman.

2. Upprattande och godkdannande av rostlangden.
3. Godkdnnande av dagordning.

4. Val av en eller tva personer att jamte ordférande
justera protokollet.

5. Provning avom stamman blivit beh6rigen sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt i forekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

7. Beslutom:

(a) faststallande av resultat- och balansrakningsamt
i forekommande fall koncernredovisning och
koncernbalansrakning.

(b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen och

(c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och
verkstallande direktoren.

8. Bestammande av antalet styrelseledamoter, som
utses av stamman.

9. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorn.
10. Val av styrelsen och revisor.

11. Faststdllande av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

12. Annat drende som ankommer pa stimman enligt
aktiebolagslag (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 11. Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari— 31 december.

§12. Avstamningsférbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa
avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad
i ett avstamningsregister, enligt 4 kap. lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing
av finansiella instrument eller den som &r antecknad pa
avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8
namnda lag, ska antas vara behorig att utéva de
rattigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).
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LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

Bolaget, MOMENT GROUP AB, grundades i Sverige den 9 juni 1987 och registrerades hos Bolagsverket den 3 juli 1987 med
organisationsnummer 556301-2730. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som bedriver verksamhet enligt svensk ratt.

Bolagets nuvarande firmaregistrerades den 17 februari 2017. Dessforinnan innehdll den registrerade firman tillagget
"(publ)". Bolagets firma var innan det 2E Group AB (publ).

Nedan struktur visar den legala strukturen i Gruppen per datumet for detta Prospekt. Bolaget ar det slutliga moder-
bolaget i Gruppen och innehar flera direkta och indirekta dotterbolag, huvudsakligen i Sverige, men ocksa i Norge,
Danmark och Tyskland, samt tva intressebolag. Agarandelen dr 100 procent om inget annat anges nedan.

MOMENT GROUP AB (publ)
(org.nr. 556301-2730) Sverige

AQ: Live Entertainment AO: Venues AO: Immersive Experiences AOQO: Event
| | |
2Entertain AB Wallmans Group AB MG Immersive 2E Digital ABEZ'
{org.nr. 556436-0948) (org.nr. 556326-9223) Experiences AB {org.nr. 556879-4167)
i o {org.nr. 556751-2099) 25 Event AB Sverige Tickster AB"!
P
RIS {org.nr. 556740-2465) (org.m. 556755-3044)
Sverige Suerige
Najespatrullen Wallmans Stockholm Ballbreaker
JEntertain N s Showrestaurang AB AB Kungsholmen AB
ertain Warge {org.nr. 556348-7759) {org.nr. 556435-7373) {org.rr.
(T 2EEEELE Som Sz 556728-5902) Hansen Event & Minnesota
e Sverige Conference AB Communication AB
(org.nr. 556405-0267) (org.nr. 556596-2619)
Sverige Sverige
2Entertain Sverige AB 2Entertain Germany ‘Wallmans Salonger -
(org.nr. 556561-0556) __| ) Oslo AS | Conciliance AB
i GmbH (org.nr. 556647-5900)
Sverige {org.nr. 081005120) -
{org.nr. HRE 191496) S _
Tyskland Norge
Oscarsteatern Aﬂm
{org.nr. 556027-6163) __I7  Hamburger Bdrs AB Golden Hits AB
Sverige [org. anSSE_SE-DESZJ [org.nr. 5556_«151—0943: _ Wallmans A/S
pEILE verige {org.nr. 26694094)
Danmark
Kungsportshuset i
EEEIIEEE — Ladies Night
{org.nr. 555:’-153—2053: Entertainment Mm
Sverige

{org.nr. 556751-8328)
Sverige

1) Intressebolag, dgarandel 50 procent. 2) Vilande. 3) Intressebolag, dgarandel 20 procent. 4) Dotterbolag, dgarandel 75,04 procent.

Bolagets tva intressebolag, Oscarsteatern AB och Tickster AB, aterfinns i strukturen ovan. Oscarsteatern AB har
sate i Stockholm och bedriver uthyrning av lokaler och utrustning for framst teater-, konferens- och
motesverksamhet samt i samband med detta ocksa restaurangverksamhet och forsaljning av drycker och
kioskvaror. Tickster AB har sate i Arvika och ar en strategisk leverantor av smarta molnbaserade IT-tjanster som
kopplar samman arrangorer och besdkare inom musik, kultur och sport. Tickster AB hjalper stora och sma
arrangorer till en enkel séljprocess via natet, mobilen, pertelefon och 6ver disk—fran marknadsforing till effektiv
administration avevenemang.

En stor andel av Gruppens verksamhet bedrivs genom dess dotterbolag och intressebolag. Bolaget innehar inga
vasentliga tillgangar annat dn aktierna i dess dotterbolag och intressebolag. Bolaget dr darfor beroende av att
erhallna aktieutdelningar, andra utdelningar, vinster, cash pooling-arrangemang samt rantor hanforbara till
koncerninterna |an fran dess direkta och indirekta dotterbolag och intressebolag. Foljaktligen dar Bolaget relativt
beroende av dotterbolagen och intressebolagen. Bolaget ombesorjer koncerngemensamma uppgifter sasom central
finansférvaltning, budget- och foretagsanalyser, stabsfunktioner, samt intern och extern informationsgivning. Bolaget
ger dven lan och stéller sékerheter for Gruppens medelsbehov.
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Deolikabolageninom Gruppeningaravtalmedbland annat kunder, leverantérer ochsamarbetspartnersinomramen
for den lI6pande verksamheten. Gruppens kundavtal ar ingangna antingen direkt med konsument eller med
foretagskunder. Avtalen med foretagskunder arnormaltingangna for enskilda event eller produktioner och har darfor
en relativt kort 16ptid. | de fall ramavtal aringangnainnehaller dessa typiskt settinga garantier for aterkommande
avrop. Vidare ingar Gruppen avtal med leverantdrer, sdsom mat-och dryckesleverantorer, leverantorer av IT-system
eller leverantérerav produktionsformatellerinnehalliGruppens produktioneroch event.Vidare har Gruppeningatt

ettflertal avtal avseende lokaler som beskrivs narmare nedan.

Avtal av storre betydelse som Gruppen har slutit under de senaste tva rdkenskapsaren, eller som innebar att
Gruppen tilldelas en rattighet eller alaggs en skyldighet av vasentlig betydelse, och som inte ingar i den [6pande

verksamheten beskrivs nedan.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Forvarv av 20 procent av Tickster AB

Den 25 februari 2016 forvarvade Bolaget 657 aktier i
Tickster ABisamband med en riktad nyemission till
Bolaget. Teckningskursen om SEK 5 000 kronor per
aktie erlades kontant. Emissionen villkorades av att
Bolaget forvarvade ytterligare aktier i Tickster AB fran
befintliga dgare samt att aktiedgaravtal ingicks. Den 23
mars 2016 forvarvade sedermera Bolaget sammanlagt
275 aktier i Tickster AB fran Partnerinvest i
Mellansverige AB respektive Kompetens och Kapital i
Varmland AB for en képeskilling om 5 839 kronor per
aktie. Bolaget ager darefter 20 procent av aktierna i
Tickster AB. | samband med foérvarvet ingick Moment
Group ett aktiedgaravtal med den andra agaren i
Tickster AB som innehaller sedvanliga bestammelser
om forvaltningen av bolaget samt begransningar i
ratten att 6verlata aktierna i Tickster AB. Bolaget har
aven atagit sig att under vissa villkor 6verlata sina
aktier i Tickster AB till tredje man, sa kallad "drag along",
om Bolaget inteistéllet kan eller vill férvarva ovriga
aktier i Tickster AB. Bolaget riskerar darigenom att
forlora dgandet till aktierna och de darmed féljande
rattigheternatill bl.a. vinstutdelning, samt inflytandet
over Tickster AB. Aktiedgaravtalet innehaller vidare ett
atagande fér Moment Group att inte bedriva
verksamhet som konkurrerar med Tickster AB:s.

Forvarv av Minnesota Communication AB

Den 1 februari 2017 ingick Bolaget avtal om forvarv av
samtliga aktier i Minnesota Communication AB.
Tilltrade skedde den 1 februari 2017 och den fasta
koépeskillingen uppgick till 8 miljoner kronor. Bolaget
finansierade forvarvet med egna medel. Séljarna ar
enligt avtalet darutover berattigade till
tillaggskopeskilling baserad pa bolagets
resultatgenerering under 2017 respektive 2018.
Den6april2018utbetaladestillaggskopeskilling
avseende 2017 om totalt 16,5 miljoner kronor. Under
varen 2019 utbetalades totalt 18,7 miljoner kronor i
tillaggskopeskilling avseende 2018. Bolaget erholl
sedvanliga garantier fran sdljarna. Garantiernavar
gallande under 12 manader frantilltradesdagen. Inga
garantiansprak harperdagenforProspektet
framstalltsunderavtalet.

Forvarv av Ballbreaker Kungsholmen AB

Den 1 november 2017 ingick Bolaget avtal om forvarv
av samtliga aktier i Ballbreaker Kungsholmen AB.
Tilltrade skedde den 1 november 2017 och
kopeskillingen uppgick till 45,7 miljoner kronor, varav
40 miljoner kronor betalades kontant pa
tilltradesdagen och resterande del betalades efter
slutford foretagsbesiktning per 22 december 2017. Av
kopeskillingen utgjorde 2,7 miljoner kronor justering
for nettokassa. Forvarvet finansierades till 70

procent via banklan och resterande del via Gruppens
kassa. Ballbreakers ledning ar fortsatt kvar i bolaget
forattfortsattadrivaochutvecklaverksamheten.
Bolageterhdllsedvanligagarantierfransaljaren.
Garantiernavar gidllande under 12 manader fran
tilltradesdagen. Inga garantiansprak har per dagen for
Prospektet framstallts under avtalet.

Investering i 2Entertain Germany GmbH

Den 29 december 2017 etablerades 2Entertain
Germany GmbH dar 2Entertain AB innehar 75,04
procent av aktierna. Resterande aktier ags till lika delar
av tre personer i det tyska bolagets ledning. | samband
med att bolaget etablerades ingick aktiedagarna ett
aktiedgaravtal varigenom aktiedgarnas inbordes
rattigheter och skyldigheter regleras. Enligt
aktiedgaravtalet ska 2Entertain AB finansiera bolaget
genom att tillhandahalla aktiedgarlan om ett belopp
upp till 500 000 euro under 2018 och 2019 samt
tillhandahalla relevanta immateriella rattigheter och
licenser till forestallningar. Minoritetsaktiedgarna ska
utgora bolagets ledning. Bolagets eventuella vinst under
2018 och 2019 ska uteslutande tillfalla 2Entertain AB,
med en option att férldnga denna ratt under ytterligare
tva ar. Bolaget har inget motsvarande atagande att
ensamt svara for forluster. Avtalet innehaller vidare
bland annat sedvanliga bestammelser om
begransningar i ratten att 6verlata aktierna i bolaget
samt ett atagande fran minoritetsaktiedgarna att inte
engagera sig i verksamhet som konkurrerar med
bolagets.

Forvarv av Conciliance AB

Den 19 juni 2018 ingick Wallmans Group AB avtal om
forvarv av samtliga aktier i Conciliance AB, som driver
aktivitetscentret STAR Bowling i Goteborg. Tilltrade
skedde den 2 juli 2018. | samband med tilltradet
betalades en kontant initial kdpeskilling om 50 miljoner
kronor till séljarna. Vidare erhdll sédljarna en
tillaggskopeskilling om 6,4 miljoner kronor motsvarande
det egna kapitalet i Conciliance AB per tilltradesdagen
med vissa justeringar. Den totala kopeskillingen
uppgick till cirka 56,4 miljoner kronor. Som ett led i
forvarvet beslutade styrelsen i Moment Group, med
stod avbemyndigande fran arsstamman, om en riktad
nyemission av 100 000 aktieri Moment Group till
saljarna.

Teckningskursen for de nyemitterade aktierna
uppgick till 22,73 kronor och faststélldes baserat pa
det volymviktade genomsnittspriset per aktie for den
handel som bedrivits i Moment Groups aktie pa
Nasdaq First North Premier under en period om 30
handelsdagar omedelbart fore aktiedverlatelse-
avtalets ingdende den 19 juni 2018. Den totala
emissionslikviden uppgick till 2 273 000 kronor och
erlades kontant av sdljarna. Genom nyemissionen
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okade Moment Groups aktiekapital med 50 000,00
kronor till 7 261 541,50 kronor. Antalet aktier var
efter nyemissionen 14 523 083 stycken. Emissionen
innebar saledes en utspadningseffekt om cirka 0,7
procent. Bolaget erholl sedvanliga garantier fran
sadljarna. Eventuella garantiansprak ska framstallas
inom 12 manader fran tilltradesdagen. Inga
garantiansprak har per dagen for Prospektet
framstallts under avtalet.

AKTIEAGARAVTAL

Bolaget har ingatt aktiedgaravtal avseende dgandet i
de deldagda bolagen Oscarsteatern AB, Tickster AB
och 2Entertain Germany GmbH. Aktiedgaravtalen
innehaller sedvanliga bestammelser om
forvaltningen av bolagen samt reglering av ratten att
overlata aktierna. Avtalen innehaller bestammelser
om att vissa beslut ska krava sarskilda majoritetskrav
an vad som hade géllt i avsaknad av sadant avtal.
Vidare innehaller avtalen ataganden att inte bedriva
verksamhet som konkurrerar med bolagets.

HYRESAVTAL

For bedrivande av verksamheten har Gruppen och
Oscarsteatern AB ingatt ett antal hyresavtal med
fastighetsagare pa olika orter avseende varierande
nyttjandedandamal sasom exempelvis
repetitionslokaler, arenor och kontor. De hyresavtal
som ar av sarskild vikt for Gruppen ar framst de arenor
dar Gruppen langsiktigt bedriver verksamhet gentemot
dess kunder; Kungsportshuset i Goteborg,
Cirkusbygningen i Kbpenhamn, Intima Teatern i
Stockholm, Golden Hits i Stockholm, Hamburger Bors i
Stockholm, Wallmans i Stockholm och Oslo, China
Teatern i Stockholm, Oscarsteatern i Stockholm,
Ballbreaker i Stockholm och STAR Bowling-lokalen i
Goteborg. Dessa hyresavtal ingas typiskt sett for en
period om 10-20 ar pa i huvudsak sedvanliga villkor. |
allmanhet ar upplatelseandamalet specifikt reglerat till
sadan verksamhet som typiskt sett bedrivs i dessa
lokaler. Bolag inom Gruppen har ingatt
borgensataganden for ett flertal av hyresavtalen. |
enstaka fall har Bolaget avstatt fran sitt indirekta
besittningsskydd till lokalen. Hyresavtalen for
Wallmans lokaler i Oslo I6per ut 31 mars 2020 utan att
forlangas automatiskt. For att lokalerna ska kunna
behallas darefter maste saledes nya avtal ingas innan
de nuvarande avtalen l6per ut, eller sa maste andra
lokaler hyras. Dessutom bedriver Gruppen verksamhet
pa Vallarnas Friluftsteater, som 2Entertain AB
arrenderar langsiktigt av fastighetsagaren Falkenbergs
kommun for nyttjande under en kortare period under

Rostnings- och teckningsataganden

Bolagets storsta aktiedgare som per den 1 mars
2019 representerade cirka 50 procent av det totala
antalet aktier och roster i Bolaget, inklusive
Wallblomgruppen, som kontrolleras av
styrelseledamoten Bo Wallblom, och Engstroms Tra
i Brynje, har atagit sig att teckna aktier motsvarande
cirka 45 procent av Foretradesemissionen (se
fordelning i tabellen nedan). Vidare har Bolagets
styrelseordférande Jan Friedman och verkstallande
direktor Per Mattisson atagit sig att teckna aktier i
Foretradesemissionen. Ingen ersattning utgar for

sommarmanaderna. Bolaget har dven ingatt ett
separat samarbetsavtal med Falkenbergs kommun
varigenom 2Entertain AB arligen betalar ett fast belopp
till kommunen i utbyte mot att kommunen rustar upp
teatern.

AVTAL OM BILJETTFORSALJNINGSSYSTEM

Gruppen ar integrerad med ett antal
biljettforsaljningssystem av varierande teknisk grad.
Integrationen med Tickster AB, som Gruppen aven
ager 20 procent av aktierna i, ar den mest
automatiserade integrationen for forsaljning av
biljetter och det ar genom Tickster AB:s system for
biljettforsaljning som merparten av Gruppens
forsaljning av biljetter sker. Tickster AB:s mjukvara ar
darfor affarskritisk for Gruppen. Bolaget har ingatt
avtal med Tickster AB avseende forsaljning och
leverans av biljetter, varigenom Bolaget atagit sig att
exklusivt — med vissa undantag — nyttja Tickster
AB:s systemldsningar. Genom avtalen far Bolaget
tillgang till Tickster AB:s internetbaserade
biljettsystem, medlemssystemet "My.Tickster" och
Tickster AB:s forsaljningssystem for evenemang
"Blink". | avtalen ingar dven att Tickster AB ger
funktionell och teknisk support for systemet och
Tickster AB atar sig att mot en kommission
tillhandahalla arrangdrssupport och kundtjanst till
slutkunder. Avtalen med Tickster AB l6per fran och
med 1 januari 2017 till och med den 31 december
2020. Om avtalen inte sags upp med beaktande av
entolvmanaders uppsagningstid eller om
omfoérhandling inte begars senast 90 dagar fore
avtalstidens utgang, forlangs avtalen pa
oférandrade villkor med ytterligare tolv manader
at gangen. Bolaget har darutover en ensidig ratt
att begara forlangning av avtalen med ytterligare
24 manader utdver den ursprungliga avtalstiden.

PRODUKTIONS- OCH ROYALTYAVTAL

Gruppen ingar licensavtal med leverantorer av olika
forestallningar och produktionsformat, till exempel
den svenska uppsattningen av musikalen "The
Phantom of the Opera". Sadana avtal reglerar bland
annat Gruppens rattigheter att satta upp
forestallningen eller produktionen samt Gruppens
betalning av avgifter och royaltyersattning till
rattighetsinnehavaren. | vissa fall samproducerar
Gruppen forestédllningar och produktioner med
andra samarbetspartners. Vid sadana
samproduktioner ingar Gruppen avtal for att reglera
bland annat genomférandet samt fordelning av
resultat.

dessa ataganden.

Garantiataganden

Harutover har ett antal befintliga aktiedgare,
inklusive Wallblomgruppen, samt ett antal externa
investerare lamnat garantiataganden for ytterligare
totalt cirka 30 miljoner kronor, motsvarande cirka
55 procent av Foretradesemissionen. For dessa
ataganden ska Bolaget erldgga ersattning om

7 procent av garanterat belopp, totalt cirka

2 miljoner kronor. Féretradesemissionen ar saledes
fullt garanterad.
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Ovan namnda tecknings- och garantiataganden ar
inte sakerstallda. Foljaktligen finns det en risk att en

Totala ataganden

eller flera berérda parter helt eller delvis inte kommer att

kunna uppfylla sina respektive dtaganden.

Sammantaget uppgar de totala tecknings- och garantidatagandena till 100 procent av Foéretradesemissionen, med den
fordelning som framgar av foljande tabell. Samtliga ataganden ingicks infér och i samband med styrelsens

nyemissionsbeslut den 1 april 2019.

Teckningsatagande

Befintligt (foretradesratt), Garantiatagande,  Totalt atagande,
Aktieagare/ innehav, antal andel av Garantiatagande, andel av andel av
investerare aktier nyemissionen, % MSEK nyemissionen, % nyemissionen, %
WALLBLOMGRUPPENY 3548 843 24% 5,0 9% 33%
ENGSTROMSTRAI 2387 500 16% - 0% 16%
BRYNJE AB?
STEFAN 849 900 0% - 0% 0%
GERHARDSSON
JAN LONGARDH 565 000 4% - 0% 4%
JF ASSET 143 745 1% 2,0 4% 5%
MANAGEMENT?
PER MATTISSON 25164 0% - 0% 0%
CARNEGIE - 0% 5,0 9% 9%
INVESTMENT BANK4)
FARO CAPITALS) - 0% 5,0 9% 9%
EMANUEL ERIKSSON - 0% 2,8 5% 5%
FORMUE NORDG) - 0% 10,0 19% 19%
Totalt 7 520 152 45% 29,8 55% 100%

1) Alfagatan 1, 431 49, MélIndal

2) Brynje 155, 831 91 Ostersund

3) Floragatan 21, 114 31, Stockholm

4) Regeringsgatan 56, 103 38 Stockholm
5) Stortorget 1, 222 23 Lund

6) Nytorv 11, 4. Sal, 9000 Aalborg

OBLIGATIONSLAN

Bolaget har den 27 mars 2018 emitterat seniora
icke-sakerstallda foretagsobligationer till ett belopp
om SEK 200 miljoner under Obligationsvillkoren.
Obligationsvillkoren stipulerar ett rambelopp om
SEK 400 miljoner och darmed finns en majlighet for
Bolaget att emittera ytterligare Obligationer under
Obligationsvillkoren till ett belopp om SEK 200
miljoner. Syftet med emissionen av Obligationerna ar
att anvanda likviden till refinansiering av tidigare
skuldsattning samt for att finansiera den I6pande
verksamheten (inklusive for att finansiera forvarv).
Obligationerna fran den initiala emissionen den 27
mars 2018 ar sedan den 22 maj 2018 upptagna till
handel pa Corporate Bond List of Nasdaq Stockholm
under kortnamnet MOMT 001 med ISIN
SE0010985978.

Rénta loper pa Obligationerna fran emissionsdagen
till en rantesats som ar lika med summan av (i) 3
manaders STIBOR (med ett STIBOR-golv pa 0 procent)

plus (ii) 6,00 procent per ar. Rantan betalas kvartalsvis

i efterskott. Forsta rantebetalningsdag var 30 juni
2018 och sista rantebetalningsdagarinlosendagen.
Obligationernas forfallodag ar den 29 mars 2021.

Obligationsvillkoren innehaller ett antal ataganden
vilka begransar Gruppens handlingsutrymme i vissa
avseenden, inkluderat, bl.a.:

e begransningar i mojligheten att géra
vardeodverforingar sa som vinstutdelningar, aterkop
av egna aktier, minska aktiekapitalet ellerannat
bundet eget kapital med aterbetalning till dess
aktiedgare, bevilja 1an (forutom till Bolaget eller
helagda dotterbolag), aterbetala aktiedgarlan eller
nagon annan overforing eller vardeoverforing till
Bolagets direkta eller indirekta aktiedgare eller
narstaende till dessa (forutom till Bolaget eller
helagda dotterbolag till Bolaget). Begransningarna i
mojligheten att gora vardeoverforingar galler inte
om (i) nyckeltalstestet enligt Obligationsvillkoren
ar uppfyllt och det sammanlagda beloppet av alla
Forbjudna Betalningar (enligt definition i
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Obligationsvillkoren) for Gruppen inte 6verstiger
femtio (50) procent av Gruppens konsoliderade
nettovinst for den period som anges i
Obligationsvillkoren eller (ii) om det ar nédvandigt
enligt tvingande regler i aktiebolagslagen
relaterade till utdelningar till minoritetsaktiedgare;

e begransningar i mojligheten att géra materiella
andringar i dess verksamhet;

att Bolagets inte ska forvarva, och ska se till att
inget bolag i Gruppen forvarvar, bolag, aktier
sakerheter, verksamheter eller dtaganden (eller
andelar av dessa) om ett sadant forvarv skulle ha
en Vasentlig Negativ Effekt (enligt definition i
Obligationsvillkoren);

begransningar i mojligheten att genomfora
fusioner och delningar;

begransningar i upptagandet av Finansiell
Skuldsattning (enligt definition i Obligationsvillkoren);

begransningar i tillhandahallandet av sdkerheter for
Finansiell Skuldsattning;

begransningar avseende utlaning till tredje part; och

begransningar i mojligheten att avyttra tillgangar,
varvid avyttringar maste ske pa marknadsmassiga
villkor och armléngds avstand och inte innebéra
nagon Vasentlig Negativ Effekt.

Ovan namnda nyckeltalstest ar enligt
Obligationsvillkoren uppfyllt om (i)
Skuldsattningsgraden ar lagre an 3,00:1,00, (ii)
Rantetdckningsgraden ar lika med eller hogre én
2,00:1,00, och (iii) ingen uppsagningsgrund enligt
Obligationsvillkoren ar pagaende eller skulle uppsta
vid atgarden som foranlett nyckeltalstestet.

CHECKRAKNINGSKREDITER

Bolaget har tagit upp tva checkrakningskrediter hos
SEB for att mota det 6kade finansieringsbehovet som
uppstar till foljd av verksamhetens sdasongsvariationer.
Den ena checkrakningskrediten om 25 miljoner
kronor l6per under perioden 1 januari 2019 till och
med 31 december 2019, och den andra om 10
miljoner kronor I6per under perioden 3 april 2019 till
och med 30 juni 2019. Bolaget har som generell
sakerhet for Bolagets forpliktelser gentemot SEB
enligt checkrakningskrediterna pantsatt
foretagsinteckningar om 6 miljoner kronor till SEB.
Bolaget har 6verenskommit om vissa
forutsattningar samt gjort vissa sarskilda ataganden
gentemot SEB. Bolaget far bland annat inte utan
skriftligt samtycke fran SEB vasentligen
omstrukturera eller vasentligen andra
verksamheten, eller 6verlata eller kdpa tillgangar
eller gora investeringar, om det inte foljer av den
I6pande verksamheten.

Per den 31 mars 2019 hade den forst upptagna
checkrakningskrediten nyttjats med 16,5 miljoner
kronor.

SAKERHETER

Fyra stycken foretagsinteckningar finns beviljade i
Bolagettillett sammanlagt belopp om 6 miljoner
kronor. Samtliga dessainnehas av SEB som generell
sakerhet for Bolagets checkrakningskrediter hos
SEB. Ytterligare foretagsinteckningar har beviljats i
flera av bolagen inom Gruppen. Ingen av dessa ar
dock pantsatta utaninnehas avrespektive bolag.
Vidare harbolaginom Gruppeningatt
borgensataganden forettflertalavhyresavtalen.

Gruppen har registrerat ett antal varumarken som beddms vara vasentliga for verksamheten. Gruppen bedriver ett
pagaende arbete dar de ser dver mdjligheten och behovet av att utéka befintlig varumarkeskatalog. Gruppen innehar
vidare ett antal domannamn som beddms vara vdsentliga for verksamheten.

Gruppen bedriver verksamhet pa flera motesplatser och restauranger dar alkohol serveras och kunder traffas for att

dansa. For att kunna servera alkohol och erbjuda danslokaler till allmdanheten maste Gruppen ha sarskilda tillstand fran
kommunen dar motesplatsen ar beldgen i enlighet med alkohollagen (2010:1622) och ordningslagen (1993:1617) samt
motsvarande tillampliga regelverk i de andrajurisdiktionerdar Gruppen bedriververksamhet. Gruppen innehar dessa

relevanta tillstand dar detta ar nodvandigt.

Nya skatteregler for foretagssektorn innehallande sankning av bolagsskattesatsen och begransningar i ratten till
ranteavdrag tradde i kraft den 1 januari 2019. Sammantaget innebar reglerna en ranteavdragsbegransning i form av en
EBITDA-regel (avdragsutrymme om 30 procent av EBITDA) pa bade interna och externa lan. Reglerna innehaller dven
bland annat vissa ytterligare begransningar av ranteavdrag for vissa interna lan. De nya reglerna kan komma att paverka
investeringsmarknaden i form av forandrade skuldsattningsgrader och minskade volymer av investeringsbart kapital,
vilket kan paverka Bolagets kunders kapacitet och vilja att Iamna Bolaget uppdrag. Bolaget har med anledning av de nya
reglerna omvarderat uppskjutna skatteskulder. Bolagets bedémning att den vasentliga delen av rantenettot fortsatt
kommer att vara avdragsgill. En stor del av likviden fran Obligationen har lanats vidare till dotterbolag, och rantenettot i
Bolaget bor darmed ej overskrida beloppsgransen i de nya reglerna.
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Bolaget har tecknat sedvanliga foretagsforsakringar for saval verksamheten i Sverige som for de dotterbolag som
bedriver verksamhet utomlands. Gruppen har dven tecknat en ansvarsforsakring for Bolagets styrelse. Bolaget anser att
dess forsakringsskydd ar i linje med forsakringsskyddet for andra foretag inom samma bransch och att forsakrings-
skyddet ar tillrackligt for de risker som verksamheten vanligtvis ar forenad med. Enligt Bolaget kan emellertid inga
garantier lamnas for att Bolaget inte kan komma att adra sig forluster utéver vad som técks av dessa forsdkringar.

Merparten av bolagen inom Gruppen ar bundna av
kollektivavtal, antingen genom medlemskap i en
arbetsgivarorganisation eller genom hangavtal.
Kollektivavtalen reglerar ytterligare anstallningsvillkor
utover vad som foljer av individuella anstallningsavtal.
Kollektivavtalsbundenheten innebar dven en utokad
informations- och forhandlingsskyldighet i relation till de
kollektivavtalsbarande arbetstagarorganisationerna, t.ex.
vid viktigare forandringar i verksamheten och
arbetsbristuppsagningar. Darutdver ar bolagen som ar
bundna av kollektivavtal skyldiga att tillhandahalla
kollektivavtalsenliga formaner sdsom t.ex.

tjanstepension (ITP), trygghetsforsadkring (TFA) och
tjanstegrupplivforsakring (TGL).

De kollektivavtal som forekommer inom Gruppen ar
Tjanstemannaavtalet Almega Tjansteforetagen och
Mediaféretagen Bilaga A, i forhallande till Unionen och
Akademikerforbunden, Privatteateravtalet och
Musikavtalet mellan Svensk Scenkonst och
Teaterforbundet, Synf samt Musikerforbundet,
Tjanstemannaavtalet mellan Visita och Unionen samt
Riksavtalet Grona Riksen mellan Visita och Hotell- och
Restaurangfacket.

Inom Gruppen forekommer ett antal olika pensionslosningar. Dels tillampas kollektivavtalsenligt premiebestamd ITP 1-
pension, dels formansbestamd ITP 2-pension. Darutdver omfattas vissa anstédllda av s.k. ITP-tiotaggare och dven

individuella pensionslésningar forekommer.

GDPR borjade tillampas den 25 maj 2018. GDPR galler i
hela EU, och ersatte i samband med att den boérjade
tilllampas den tidigare personuppgiftslagen i Sverige.
GDPR innehaller utdkade skyldigheter vid behandling av
personuppgifter och innehaller aven betydligt striktare
sanktioner for bristande efterlevnad av reglerna.

Bland annat far tillsynsmyndigheten ratt att ta ut en
administrativ sanktionsavgift pa upp till 20 miljoner EUR,
eller fyra procent av Gruppens arliga globala omsattning,

Narstaende parter ar samtliga dotterbolag inom Gruppen
samt ledande befattningshavare i Gruppen, det vill séga
styrelsen och koncernledningen, samt dess familje-
medlemmar. Transaktioner med narstdende avser dessa
personers transaktioner med Gruppen som beskrivits ovan
i "Allmdn bolagsinformation och legal koncernstruktur".
De styrande principerna fér vad som anses vara
narstaendetransaktioner framgar av regelverket 1AS 24.
For fullstandig information om transaktioner med
narstaende for 2018, 2017 och 2016 hanvisas till not 19 i
arsredovisningen for respektive ar.

Utover sedvanliga transaktioner med narstaende parter
sasom ersattningar till nyckelanstallda, och vad som
framgar i detta avsnitt, har det inte forekommit nagra
transaktioner med néarstaende parter.

Nar 2E Event AB forvarvade Minnesota Communication AB
ar 2017 salde den nuvarande verkstallande direktoren for
Minnesota Communication AB, Andreas Pimmeshofer,
indirekt 36,6 procent av aktierna i Minnesota

om vissa regler 6vertrads. Bolaget har vidtagit atgarder for
att sakerstalla efterlevnad av GDPR, bl.a. har en
integritetspolicy upprattats for att [amna information till
registrerade avseende behandlingen av deras
personuppgifter, samt att det finns rutiner for hantering av
vissa av de rattigheter som tillkommer registrerade enligt
GDPR. Vidare har Gruppen ingatt
personuppgiftsbitradesavtal med flertalet leverantorer.

Communication AB genom sitt helagda dotterbolag Biante
AB. Initial tillaggskodpeskilling utgick till Biante AB med

2,9 miljoner kronor. Saljarna har vidare ratt till
tillaggskopeskilling baserat pa Minnesota Communication
AB:s resultatgenerering under 2017 och 2018. Biante AB
erholl i april 2018 tillaggskopeskilling avseende 2017 om 6
miljoner kronor och i mars 2019 tillaggskopeskilling
avseende 2018 om 6,8 miljoner kronor.

Jan Friedman, via bolaget JF Asset Management AB, har
av Bolagets styrelse vid styrelsemoétet den 13 juni 2017
givits i uppdrag att under perioden 14 juni — 14
december 2017 utfora radgivningstjanster at Bolaget.
Uppdraget har skett vid sidan av uppdraget som Jan
innehar som Bolagets styrelseordférande. Uppdraget
ersattes beroende pa insatsernas omfattning med en
ersattning om lagst 85 000 kronor per manad och hogst
170 000 kronor per manad. Under 2017 utbetalades
510 000 till JF Asset Management AB underavtalet.
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TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER

Bolaget dr inte part i och har inte under de senaste tolv uppkomma) som nyli%en haft eller skulle kunna fé )
manaderna varit part i ndgra rattsliga férfaranden eller betydande effekter pa Bolagets eller Gruppens finansiella
skiliedomsforfaranden (inklusive dnnu icke avgjorda stallning eller I6nsamhet.

arenden och arenden som Bolaget ar medvetet om kan

HANDLINGAR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Kopior pa nedanstaende handlingar finns tillgangliga pa Bolagets kontor pa Tradgardsgatan 2, 411 08 Goteborg, under
Prospektets giltighetstid och kan pa begaran dversdndas i papperskopia till den som begar det:

e Bolagets stiftelseurkund; e Ql1-Rapporten 2019;

e Bolagets bolagsordning; e Prospektet; och

e Arsredovisningarna fér 2016, 2017 och 2018; e Finansinspektionens beslut om godkdnnande av
Prospektet.

e Bolagets dotterbolags arsredovisningar for 2016,
2017 och 2018;

VISSA VASENTLIGA INTRESSEN

Carnegie Investment Bank AB (publ) har lamnat och kan i Carnegie Investment Bank AB (publ) tidigare har atagit sig
framtiden komma att lamna finansiell radgivning samt dven eller i framtiden atar sig att genomfora transaktioner for
utféra banktjanster fér Bolaget och Gruppen inom ramen andra parter dar Carnegie Investment Bank AB (publ) har
for den I16pande verksamheten. Féljaktligen kan flera olika roller eller utfér andra transaktioner for tredje
intressekonflikter existera eller uppsta som féljd av att parter med motstaende intressen.



[16]

HANDLINGAR INFORLIVADE
GENOM HANVISNING

Foljande handlingar ar inforlivade i Prospektet genom
hanvisning.

- Arsredovisningen 2016;
- Arsredovisningen 2017;
- Arsredovisningen 2018;
- Q1-Rapporten 2019; och

- Revisionsberittelserna fér Arsredovisningarna.

Handlingarna som inforlivas genom hanvisning utgor en

del av Prospektet och ska ldasas som en del av Prospektet.

Samtliga handlingar inforlivade i Prospektet genom
hanvisning finns tillgdngliga pa Bolagets webbplats
http://www.momentgroup.com och kan ocksa erhallas i
pappersform fran Bolaget.

Bolagets konsoliderade resultatrakning, balansrdakning,
kassaflodesanalys, nyckeltal, redovisning av
forandringar i eget kapital och revisionsberattelse for
rakenskapsaret som slutade den 31 december 2016
finns i Arsredovisningen 2016 pa foljande sidor:

- Gruppens resultatrdkning, sidan 25;

- Gruppens balansrdakning, sidan 27;

- Gruppens kassaflédesanalys, sidan 28;
- Gruppens nyckeltal, sidan 24;

- Gruppens rapport over forandringar i eget kapital,
sidan 29;

- noter, sidorna 30-40; och

- revisionsberattelse, sidorna 46-47.

Bolagets konsoliderade resultatrakning,
balansrakning, kassaflédesanalys, nyckeltal,
redovisning av forandringar i eget kapital och
revisionsberattelse for rakenskapsaret som slutade

den 31 december 2017 finns i Arsredovisningen 2017
pafoljande sidor:

- Gruppens resultatrdkning, sidan 43;

- Gruppens balansrdakning, sidan 44;

- Gruppens kassaflodesanalys, sidan 45;
- Gruppens nyckeltal, sidan 42;

- Gruppens rapport over forandringar i eget kapital,
sidan 46;

- noter, sidorna 47-57; och

- revisionsberattelse, sidorna 66-67.

Bolagets konsoliderade resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys, nyckeltal, redovisning av
forandringar i eget kapital och revisionsberattelse for
rakenskapsaret som slutade den 31 december 2018
finns i Arsredovisningen 2018 pa féljande sidor:

- Gruppens resultatrakning, sidan 49;

- Gruppens balansrdakning, sidan 50;

- Gruppens kassaflédesanalys, sidan 52;
- Gruppens nyckeltal, sidan 48;

- Gruppens rapport over forandringar i eget kapital,
sidan 51;

- noter, sidorna 53-64; och

- revisionsberattelse, sidorna 73-75.

Bolagets konsoliderade resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys, nyckeltal och redovisning av
forandringar i eget kapital for perioden den 1 januari

2019 till och med den 31 mars 2019 finns i Q1-
Rapporten 2019 pa foljande sidor:

- Gruppens resultatrdkning, sidan 13;

- Gruppens balansrakning, sidan 14;

- Gruppens kassaflédesanalys, sidan 16;
- Gruppens nyckeltal, sidan 27;

- Gruppens rapport over forandringar i eget kapital,
sidan 15; och

- noter, sidorna 17-22.
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VISSA SKATTEFRAGOR I SVERIGE

Nedan féljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser som kan aktualiseras i samband
med det aktuella erbjudandet att teckna Nya Aktier i Bolaget. Sammanfattningen utgdr fran
antagandet att aktierna i Bolaget kommer att anses som marknadsnoterade ur ett
skatteperspektiv, vilket dr fallet om aktierna handlas i tillrdcklig utstrédckning pa Nasdagq
Stockholm.

Vidare dr sammanfattningen baserad pa vid tidpunkten for offentliggérande av Prospektet
gdllande lagstiftning, och dr avsedd endast som generell information avseende aktierna i
Bolaget. Sammanfattningen avser obegrédnsat skattskyldiga fysiska personer och aktiebolag
om inget annat anges.

Sammanfattningen dr vidare inte avsedd att uttémmande behandla alla skattefrégor som kan
uppkomma i sammanhanget. Den behandlar exempelvis inte de sérskilda regler som gdller fér
s.k. kvalificerade aktier i fGmansféretag, innehav via kapitalférsékring alternativt investerings-
sparkonto, vardepapper som innehas av handelsbolag eller som innehas som en lagertillgéng i
ndringsverksamhet. De sdrskilda regler som gdller i féretagssektorn betréffande skattefrihet
fér kapitalvinster (inklusive avdragsférbud vid kapitalfériust) och utdelningar pa s.k.
ndringsbetingade andelar behandlas inte. Sammanfattningen behandlar vidare inte utldndska
bolag som bedriver verksamhet fran ett fast driftsstdlle i Sverige, eller utlindska bolag som
har varit svenska bolag, om inte annat sdgs. Sdrskilda skatteregler gdiller fér vissa typer av
skattskyldiga, exempelvis investmentforetag, livférsédkringsféretag och personer som inte dr
obegrdnsat skattskyldiga i Sverige. Varje aktiedgare rekommenderas att inhdmta rdad frdan
skatteexpertis avseende de skattekonsekvenser som kan uppkomma i det enskilda fallet,
inklusive tillimpligheten och effekten av utlindska regler och skatteavtal.

Beskattning vid avyttring av aktierna

Fysiska personer beskattas for kapitalvinst i inkomstslaget
kapital med en skattesats som uppgar till 30 procent av
kapitalvinsten.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust beraknas som
skillnaden mellan forsaljningsersattningen efter avdrag
for eventuella forséljningsutgifter och de avyttrade
aktiernas omkostnadsbelopp (anskaffningsutgift). Vid
vinstberdkningen anvands den s.k. genomsnittsmetoden.
Enligt denna metod ska omkostnadsbeloppet for en aktie
utgdras av det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for
samtliga aktier av samma slag och sort. Detta innebar att
omkostnadsbeloppet for innehavda aktier normalt
paverkas om nya aktier av samma slag och sort férvarvas.
For marknadsnoterade aktier kan, som ett alternativ till
genomsnittsmetoden, den s.k. schablonmetoden
anvandas vid berdakningen av omkostnadsbeloppet.
Denna metod innebar att omkostnadsbeloppet far
berdknas till 20 procent av forsédljningsersattningen efter
avdrag for eventuella forsaljningsutgifter.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier och andra
marknadsnoterade deldgarratter far dras av fullt ut mot
skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer under
samma ar pa aktier samt marknadsnoterade deldgarratter

(med undantag for andelar i investeringsfonder som
innehaller endast svenska fordringsratter, sa kallade
rantefonder). Kapitalforluster som inte kan dras av enligt
namnda satt ar i stallet avdragsgilla med 70 procent mot
annan kapitalinkomst. Uppkommer underskott i inkomst-
slaget kapital, medges skattereduktion mot kommunal och
statlig inkomstskatt, samt mot statlig fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med
30 procent av underskott som inte 6verstiger 100 000
kronor, och med 21 procent av resterande del. Som namnts
ovan ar det dock endast 70 procent av kapitalforlusten som
ar avdragsgill och skattereduktion kan darfér endast
komma ifraga for maximalt 30 procent av det avdragsgilla
beloppet. Underskott kan inte sparas till ett senare
beskattningsar.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter

Utnyttjande av teckningsratter utloser ingen beskattning.
Anskaffningsutgiften for en aktie utgors av
emissionskursen. Om teckningsratter som utnyttjas for
teckning av aktier forvarvats genom kop eller pa liknande
satt (dvs. som inte har erhallits baserat pa innehav av
befintliga aktier) far teckningsratternas omkostnadsbelopp
beaktas vid berakning av omkostnadsbeloppet for
forvarvade aktier.
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For aktiedgare som inte 6nskar utnyttja sin foretradesratt
att delta i nyemissionen och avyttrar sina teckningsratter
kan en kapitalvinst eller kapitalférlust uppkomma.
Teckningsratter som grundas pa innehav av befintliga
aktier anses anskaffade for O SEK. Hela
forsdljningsersattningen efter avdrag for utgifter for
avyttringen ska saledes tas upp till beskattning.
Schablonmetoden far inte tillampas i detta fall.
Omkostnadsbeloppet for de ursprungliga aktierna
paverkas inte.

For teckningsratter som forvarvats genom kop eller pa
liknande satt utgor vederlaget anskaffningsutgift.
Schablonmetoden far anvandas vid avyttring av

Beskattning vid avyttring av aktierna

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive
kapitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om for narvarande
21,4 procent. En sankning till 20,6 procent kommer att
genomforas fran 1 januari 2021. Berdkningen av
kapitalvinst respektive kapitalférlust sker i huvudsak pa
samma satt som for fysiska personer i enlighet med vad
som angivits ovan.

Kapitalforluster pa aktier far endast dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
delagarratter. Om en kapitalforlust inte kan dras av hos
det foretag som gjort forlusten, kan den dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
deldgarratter hos ett annat féretag i samma koncern,
under forutsattning att det foreligger koncernbidragsratt
mellan foretagen och att bada féretagen begar det for ett
beskattningsar som innehar samma deklarationstidpunkt,
eller som skulle ha haft det om inte nagot av foretagens
bokforingsskyldighet upphor. Kapitalforluster som inte

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
som inte bedriver verksamhet fran fast driftstélle i
Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid
avyttring av aktier. Aktiedgare kan emellertid bli foremal
for beskattning i sin hemviststat. Enligt den s.k.
tioarsregeln kan fysiska personer som ar begransat
skattskyldiga i Sverige bli foremal for svensk beskattning
vid avyttring av vissa deldgarratter om de vid nagot
tillfalle under avyttringsaret, eller nagot av de tio
foregaende kalenderaren, varit bosatta eller
stadigvarande vistats i Sverige. | manga fall ar denna
beskattningsratt begransad genom skatteavtal som
Sverige ingatt med andra lander i syfte att undvika av
dubbelbeskattning.

marknadsnoterade teckningsratter i detta fall.

En teckningsratt som varken utnyttjas eller saljs och darfor
forfaller anses avyttrad for O SEK.

Utdelning

Utdelning pa aktier beskattas som huvudregel i
inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent. For
fysiska personer innehalls preliminarskatt med 30 procent
av utdelningen. Den preliminéara skatten innehalls normalt
av Euroclear Sweden eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

har kunnat utnyttjas ett visst ar far dras av mot

kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter under
efterféljande beskattningsar utan begransning i tiden.

Om aktierna i Bolaget utgor naringsbetingade andelar
galler sarskilda regler.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter

Reglerna avseende utnyttjande och avyttring av
teckningsratter for aktiebolag ar desamma som de som
beskrivits i stycket Utnyttjande och avyttring av
teckningsratter for fysiska personer ovan.

Utdelning

Utdelningar pa aktier ar som huvudregel skattepliktiga.
Utdelningar beskattas i inkomstslaget naringsverksamhet
med en skattesats om for narvarande 21,42 procent. En
sankning till 20,6 procent kommer att genomfoéras fran 1
januari 2021. Om aktierna i Bolaget utgdr naringsbetingade
andelar galler sarskilda regler.

Kupongskatt

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning fran ett svenskt aktiebolag
uttas normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30
procent. Skattesatsen ar dock i allmanhet reducerad
genom skatteavtal med andra lander for undvikande av
dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal
mojliggor saledes nedsattning av den svenska skatten till
den skattesats som anges i avtalet direkt vid
utbetalningstillfdllet, om erforderliga uppgifter om den
utdelningsberattigades hemvist foreligger. | Sverige
verkstaller normalt Euroclear Sweden eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for
kupongskatt.
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"2Entertain"

"BTA"

"Bolaget", "Moment Group"
eller "Gruppen"

"Conciliance AB" eller "STAR"

IIEEsll

"Erbjudandet”

"EU"

"Euroclear Sweden"

"Foretradesemissionen"
"GDPR"

"Hansen"

"Huvudsegmenten"

"IASB"

"IFRIC"

"IFRS"

"Koden"

"Minnesota"

"Nya Aktier"
"Obligationerna"
"Obligationsvillkoren"
"Prospektet"

"Q1-Rapporten 2019"

[18]

DEFINITIONER

avser, beroende pa sammanhanget, 2Entertain AB, org. nr 556436-0948, eller ett av

dess dotterbolag eller koncernen i vilken 2Entertain AB ar moderbolag.

Betalda och tecknade aktier.

avser, beroende pa sammanhanget, MOMENT GROUP AB, org. nr 556301-2730,

koncernen i vilken MOMENT GROUP AB ar moderbolag, eller dotterbolag i Gruppen.

avser Conciliance AB, org. nr 556647-5900.

Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.

avser den forestaende nyemissionen av aktier i Bolaget som emitteras med
foretradesratt for befintliga aktieagare i enlighet med villkoren i detta Prospekt.

avser Europeiska Unionen.

avser Euroclear Sweden AB, org. nr 556112-8074.

avses emissionen av Nya Aktier med foretradesratt for befintliga aktiedgare.

avser Dataskyddsférordningen (EU) 2016/679.

avser Hansen Event & Conference AB, org. nr 556405-0267.

avser segmenten Live Entertainment, Venues, Event samt Immersive Experiences.

avser International Accounting Standards Board.

avser International Financial Reporting Interpretations Committee.

avser International Financial Reporting Standards.

avser Svensk kod for bolagsstyrning.

avser Minnesota Communication AB, org. nr 556596-2619.

avser en eller flera aktier i Bolaget som emitteras i Foéretradesemissionen.
avser de icke sdkerstallda foretagsobligationer om 200 miljoner kronor som Bolaget
emitterade i mars 2018.

avser villkoren for Obligationerna.

avser detta prospekt.

avser delarsrapporten for Gruppen avseende perioden 1 januari 2019 till och med
den 31 mars 2019.



"teckningsratter"

"U.S. Securities Act"
"Wallmans Group"
"Arsredovisningarna"
"Arsredovisningen 2016"

"Arsredovisningen 2017"

"Arsredovisningen 2018"

avser en eller flera teckningsratter i Foretradesemissionen.

avser United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse.

avser, beroende pa sammanhanget, Wallmans Group AB, org. nr 556326-9223, eller ett
av dess dotterbolag eller koncernen i vilken Wallmans Group AB ar moderbolag.

avser Arsredovisningen 2016, Arsredovisningen 2017 och Arsredovisningen 2018.

avser Bolagets arsredovisning for aret 2016.

avser Bolagets arsredovisning for aret 2017.

avser Bolagets arsredovisning fér aret 2018.
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[19]

ADRESSER

EMITTENT

MOMENT GROUP AB (publ)
Tradgardsgatan 2

411 08 Goteborg

VARDEPAPPERSCENTRAL
Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63
Box 191

101 23 Stockholm

LEGAL RADGIVARE

Advokatfirma DLA Piper Sweden KB
Kungsgatan 9

Box 7315

103 90 Stockholm

FINANSIELL RADGIVARE

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

REVISOR

Ernst & Young AB
Parkgatan 49
401 82 Goteborg
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	Moment Group, grundat 1987, är en väletablerad aktör inom upplevelseindustrin i Skandinavien. Inom Bolaget skapas upplevelser för fler än två miljoner gäster varje år. Bolagets ambition är att bli den ledande aktören inom upplevelseindustrin med varum...�
	Moment Group producerar musikal, teater, show och konserter, skapar specialbeställd underhållning, förmedlar artister till företagskunder samt driver fem teaterarenor och åtta arenor för mat & dryck, show och aktiviteter. Bolaget driver exempelvis are...�
	Moment Groups aktier noterades på Nasdaq First North 2006 och på Nasdaq First North Premier 2015. Under 2018 noterades Moment Groups aktier på Nasdaq Stockholms huvudlista för att öka kännedomen om Bolaget ytterligare och stärka dess varumärke.�
	Moment Group har en tydlig tillväxtambition och utvärderar förvärvsmöjligheter löpande. Bolaget har som mål att öka pro rata-omsättningen med 10 procent per år med en rörelsemarginal om 6 procent över en konjunkturcykel. Under 2017 och 2018 förvärvade...�
	Under 2017 förvärvades även Minnesota Communication till affärsområdet Event. Förvärvet finansierades med egna medel och en tilläggsköpeskilling baserad på Minnesotas resultatgenerering under 2017 och 2018. Då Minnesota utvecklats mycket väl inom Grup...�
	Förvärv, nyetableringar och investeringar har finansierats dels genom egengenererade medel och dels genom extern finansiering och nyemitterade aktier. Förvärv och etableringar har påverkat Bolagets lönsamhet och likviditet genom förvärvs-, integrering...�
	Bolaget ser även en fortsatt stor potential i befintlig verksamhet och under 2019 genomförs effektiviserings- och besparingsprogram för att stärka Bolagets lönsamhet. Moment Group, genom 2Entertain, avser att ingå ett samarbetsavtal med BB Promotion f...�
	Styrelsen för Bolaget är ansvarig för innehållet i detta Prospekt. Styrelsen för Bolaget försäkrar härmed att styrelsen har vidtagit alla rimliga försiktighetsåtgärder för att säkerställa att uppgifterna i Prospektet, såvitt styrelsen känner till, öve...�
	Göteborg, 10 maj 2019 MOMENT GROUP AB (publ) Styrelsen�
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	De som på avstämningsdagen den 9 maj 2019 är registrerade som aktieägare i den av Euroclear Sweden för Moment Groups räkning förda aktieboken äger företrädesrätt att teckna Nya Aktier i förhållande till det antal aktier innehavaren äger på avstämnings...�
	De som på avstämningsdagen är registrerade som aktieägare i Bolaget erhåller en (1) teckningsrätt för varje innehavd aktie. Fem (5) teckningsrätter berättigar till teckning av fyra (4) Nya Aktier.�
	Aktieägare som väljer att inte delta i Företrädesemissionen genom att teckna Nya Aktier kommer att bli utspädda med cirka 44,4 procent i förhållande till antalet utestående aktier i Moment Group.�
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	Handel med teckningsrätter�
	Handel med teckningsrätter äger rum på Nasdaq Stockholm under perioden från och med den 13 maj 2019 till och med den 23 maj 2019. Carnegie och värdepappersinstitut med erforderliga tillstånd står till tjänst med förmedling av köp och försäljning av te...�
	Teckning av Nya Aktier med stöd av teckningsrätter�
	Teckning av Nya Aktier med stöd av teckningsrätter ska ske genom betalning under perioden från och med 13 maj 2019 till och med den 27 maj 2019. Efter teckningstidens utgång blir outnyttjade teckningsrätter ogiltiga och saknar därmed värde. Efter den ...�
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	 anmälningssedeln märkt "Anmälningssedel för teckning av aktier med stöd av teckningsrätter" ska användas om teckningsrätter köpts, sålts eller överförts från annat VP-konto, eller av annan anledning ett annat antal teckningsrätter än det som framgår...�
	Anmälningssedel enligt ovan kan beställas från Carnegie under kontorstid på telefon 08-588 685 10 eller laddas ner från Carnegies hemsida w.w.w.carnegie.s.e. Anmälningssedel och betalning ska vara Carnegie tillhanda senast kl. 17.00 den 27 maj 2019. V...�
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	Om teckning avser ett annat antal aktier än vad som framgår av emissionsredovisningen ska istället "Anmälningssedel för teckning av aktier med stöd av teckningsrätter" användas, vilken kan beställas från Carnegie under kontorstid på telefon 08-588 685...�
	Förvaltarregistrerade tecknare�
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	Betalda tecknade aktier (BTA)�
	Efter teckning och erlagd betalning kommer Euroclear Sweden att sända ut en VP-avi som en bekräftelse på att BTA bokats in på tecknarens VP-konto.�
	Nya Aktier kommer att bokföras som BTA på VP-kontot till dess att registreringen av Företrädesemissionen skett vid Bolagsverket. Registrering av Nya Aktier tecknade med stöd av teckningsrätter förväntas ske hos Bolagsverket omkring den 5 juni 2019. Dä...�
	Teckning av Nya Aktier utan stöd av teckningsrätter�
	Teckning av Nya Aktier kan även göras utan stöd av teckningsrätter.�
	Direktregistrerade aktieägare och övriga�
	Anmälan om teckning av Nya Aktier utan stöd av teckningsrätter ska göras på därför avsedd anmälningssedel, benämnd "Teckning av aktier utan stöd av teckningsrätter". Det är tillåtet att ge in fler än en anmälningssedel, varvid dock endast den senast d...�
	Om anmälan avser annan person än undertecknaren skall även en särskild blankett "Förmyndare och fullmaktshavare" fyllas i och skickas tillsammans med anmälningssedeln "Teckning av aktier utan stöd av teckningsrätter".�
	Anmälningssedlar och blanketter kan erhållas från något av Carnegies kontor i Sverige eller laddas ned från Carnegies hemsida, w.w.w.carnegie.s.e, samt från Moment Groups hemsida, w.w.w.momengroup.c.o.m. Anmälningssedel kan skickas per post till Carne...�
	Legal Entity Identifier (LEI-nummer)�
	Från och med den 3 januari 2018 behöver alla juridiska personer en global identifieringskod, en så kallad Legal Entity Identifier (LEI), för att kunna genomföra en värdepapperstransaktion. För att äga rätt att deltaga i Företrädesemissionen och tillde...�
	Förvaltarregistrerade aktieägare�
	Depåkunder hos förvaltare som önskar teckna Nya Aktier utan stöd av teckningsrätter måste anmäla sig för teckning till och i enlighet med instruktioner från sin eller sina förvaltare, som även kommer att hantera besked om tilldelning eller andra frågor.�
	Tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stöd av teckningsrätter�
	För det fall att inte samtliga aktier tecknats med stöd av teckningsrätter ska styrelsen, inom ramen för Företrädesemissionens högsta belopp, besluta om tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stöd av teckningsrätter, varvid tilldelning ska ske i följ...�
	 De som tecknat Nya Aktier med stöd av teckningsrätter (oavsett om de var aktieägare på avstämningsdagen eller inte) och, vid överteckning, pro rata i förhållande till antalet Nya Aktier som tecknats med stöd av teckningsrätter.�
	 Övriga som anmält intresse av att teckna Nya Aktier utan stöd av teckningsrätter och, vid överteckning, pro rata i förhållande till deras anmälda intresse.�
	 I tredje hand ska eventuella återstående aktier tilldelas de som garanterat nyemissionen enligt avtal med Bolaget, med fördelning pro rata i förhållande till storleken på ställda emissionsgarantier.�
	I den mån tilldelning enligt ovan inte kan ske pro rata ska tilldelning ske genom lottning.�
	Som bekräftelse på tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stöd av teckningsrätter kommer avräkningsnota skickas till tecknaren omkring den 29 maj 2019. Förvaltarregistrerade aktieägare erhåller besked om tilldelning i enlighet med respektive förvalta...�
	Efter att betalning av tecknade och tilldelade Nya Aktier skett och de Nya Aktierna har registrerats hos Bolagsverket kommer Euroclear Sweden att sända ut en avi som bekräftelse på att de Nya Aktierna bokats in på VP-kontot. Tecknaren erhåller aktier ...�
	Handel med Nya Aktier�
	Bolagets aktier är upptagna till handel på Nasdaq Stockholm. Efter att Bolagsverket registrerat de Nya Aktierna kommer även dessa att handlas på Nasdaq Stockholm. Första dagen för handel i Nya Aktier, tecknade med stöd av teckningsrätter, beräknas inf...�
	Rätt till utdelning på aktier�
	Utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstämman. Utbetalning av utdelning ombesörjs av Euroclear Sweden eller för förvaltarregistrerade innehav i enlighet med respektive förvaltares rutiner. Rätt till utdelning tillfaller dem som på den fastställda...�
	Oåterkallelig teckning�
	Bolaget äger inte rätt att avbryta Företrädesemissionen. Teckning av Nya Aktier, med eller utan stöd av teckningsrätter, är oåterkallelig och tecknaren får inte återkalla eller ändra en teckning av Nya Aktier, såtillvida inte annat följer av Prospekte...�
	Offentliggörande av utfall i Företrädesemissionen�
	Teckningsresultatet i Företrädesemissionen kommer att offentliggöras omkring den 31 maj 2019 genom ett pressmeddelande från Bolaget.�
	Information om behandling av personuppgifter�
	Den som tecknar, eller anmäler sig för teckning av, Nya Aktier kommer lämna in personuppgifter till Carnegie. Personuppgifter som lämnas till Carnegie, till exempel kontaktuppgifter och personnummer eller som i övrigt registreras i samband med förbere...�
	Personuppgifter kan för angivna ändamål – med beaktande av reglerna om banksekretess – ibland komma att lämnas ut till andra bolag inom Carnegiekoncernen eller till företag som Carnegie samarbetar med, inom och utanför EU/EES i enlighet med EU:s godkä...�
	Lagen om bank- och finansieringsrörelse innehåller, liksom lagen (2007:528) om värdepappersmarknaden, en sekretessbestämmelse enligt vilken alla anställda hos Carnegie är bundna av tystnadsplikt avseende Carnegies kunder och andra uppdragsgivare. Tyst...�
	Information om vilka personuppgifter som behandlas av Carnegie radering av personuppgifter, begränsning av behandling av personuppgifter, dataportabilitet, eller rättelse av en personuppgift kan begäras hos Carnegies dataskyddsombud. Det går även bra ...�
	Personuppgifter ska raderas om de inte längre är nödvändiga för de ändamål för vilka de samlats in eller på annat sätt behandlats, förutsatt att Carnegie inte är rättsligt förpliktad att bevara personuppgifterna. Normal lagringstid för personuppgifter...�
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	Carnegie agerar emissionsinstitut i anledning av Företrädesemissionen. Att Carnegie är emissionsinstitut innebär inte att Carnegie betraktar den som anmält sig för teckning i Företrädesemissionen som kund hos Carnegie. För det fall ett för stort belop...�
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