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Sammanfattning

Prospektsammanfattningar bestar av informationskrav uppstdllda i punkter. Punkterna
dr numrerade i avsnitten A-E (A.1-E.7).

Sammanfattningen i detta prospekt innehaller alla de punkter som krdvs i en samman-
fattning for aktuell typ av virdepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte dr
tillimpliga for alla typer av prospekt kan det dock finnas luckor i punkternas numrering.

Aven om det krdvs att en punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuell typ av véirde-
papper och emittent dr det méjligt att ingen relevant information kan ges rorande punk-
ten. Informationen har da ersatts med en kort beskrivning av punkten tillsammans med
angivelsen “ej tillimplig”.

AVSNITT A -INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al

Introduktion
ochvarningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till prospektet.

Varje beslut om att investera i virdepapperen ska baseras pa en bedomning av prospektet i
dess helhet fran investerarens sida.

Om yrkande avseende uppgifterna i prospektet anfors vid domstol kan den investerare som
irkdrande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kost-

Civilriittsligt ansvar kan endast aléiggas de personer som har lagt fram sammanfattningen,
inklusive 6versittningar av den, men endast om sammanfattningen ir vilseledande, felaktig eller
oforenlig med de andra delarna av prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av
prospektet, ger nyckelinformation for att hjilpa investerare nir de 6verviger att investera i
sadana viirdepapper.

A2

Samtycke till
anvdndning av
prospektet

Ej tillamplig. Finansiella mellanhénder har inte riitt att anvinda prospektet for efterfoljande
aterforsiljning eller slutlig placering av viirdepapper.
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SAMMANFATTNING

AVSNITT B - EMITTENT

B.1

Firmaoch
handelsbeteckning

Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning dr MQ) Holding AB med org. nr. 556697-2211.
Bolagets aktie handlas pad Nasdaq Stockholm under kortnamnet (ticker) MQ.

B.2

Sdte och bolagsform

Styrelsen har sitt siite i Goteborgs kommun. Bolaget bildades i Sverige och ér ett svenskt publikt
aktiecbolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

B.3

Huvudsaklig
verksamhet

MQ-koncernen verkar inom svensk modehandel och bedriver verksamhet genom de tva
kedjorna MQ Retail AB ("MQ”) och Joy Shop AB ("Joy”). Genom en mix av egna och externa
varumérken erbjuder MQ mode f6r méin och kvinnor med hég modegrad i attraktiva butiker. Joy
vinder sig till kvinnan "mitt i livet” som &r modeintresserad och soker god kvalitet, passform och
komfort.

Koncernens forsiljning, bide inom MQ och Joy, sker genom egna butiker samt e-handel.
Dirtill har MQ forsiljning genom outletbutiker. MQ kombinerar éven fysiska butiker med sin
e-handel genom att gora e-handeln tillgéinglig for kunder i samtliga fysiska butiker. Totalt har
Koncernen nirvaro i form av 171 fysiska butiker 6ver hela Sverige, vilket bedoms vara en av
MQ-koncernens frimsta styrkor.

B.4a

Trender

Ettstort antal drivkrafter paverkar utvecklingen av den svenska kliidmarknaden, varav den mest
centrala trenden for Koncernens verksamhet dr utbredningen av e-handel samt forflyttningen av
butiker till kopcentrum och handelsomraden. E-handeln tillsammans med butiksforflyttningen
har medfort att traditionell butikshandel i citykirnor och enskilda ligen minskade med ungefir
14 procentenheter under perioden 2005-2016."

Andra trender utgors av att séllankdpshandeln genomgér en prispress som framforallt inne-
bér att en allt storre del av detaljhandeln koncentreras till stora aktérer som kan dra nytta av
skalfordelar sasom stora inkopsvolymer. Hallbart resursutnyttjande blir iven allt viktigare da
Konsumenter blir allt mer medvetna om de hallbarhetsutmaningar som vérlden i stort star infor,
vilket bland annat leder till forindrade konsumtionsvanor och férvintningar pa béttre och hall-
bart producerade produkter.

1) Svensk Handel, Det stora detaljhandelsskiftet, 2018.

B.5

Koncern

MQ Holding AB éir moderbolag i Koncernen som utéver Bolaget bestar av nio dotterbolagi tre
lander.

B.6

Storre aktiedgare
m.m.

1 Sverige ér den ligsta griinsen for anmélningspliktigt innehav (s.k. flaggning) fem procent av
samtliga aktier eller roster. Nedan visas Bolagets aktiedigare med innehav motsvarande minst fem
procent av aktierna och rosterna per den 31 mars 2019.

Agare/forvaltare/depébank Antal aktier Andel kapital och roster, %

Swedbank Robur fonder 3396 966 9,7
Jaller Kladcenter AB 3062000 8.7
Anna Engebretsen 2 059 885 59
Investment AB Oresund 1850 000 53
Ovriga aktieagare 24787 656 70,5

Totalt 35156 507 100,0

Kalla: Euroclear Sweden
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SAMMANFATTNING

B.7

Utvald historisk
finansiell
information

Nedanstiende sammandrag avser riikenskapsaren 2017/18, 2016,/17 och 2015/16 samt delérs-
rapporterna for perioden 1 september till och med den 28 februari for riikenskapséren 2018/19
och 2017/18. Riikenskaperna for aren 2017/18, 2016/17 och 2015/16 ér reviderade av Koncer-
nens revisorer medan uppgifterna fér perioden 1 september till och med den 28 februari for
rilkenskapsaren 2018/19 och 2017/18 har granskats 6versiktligt av Koncernens revisorer. Savitt
annatinte uttryckligen anges har ingen annan information i prospektet reviderats eller granskats
av Koncernens revisorer. Rikenskaperna har upprittats i enlighet med de av EU godkénda Inter-
national Financial Reporting Standards ("TFRS”) samt tolkningar av IFRIC. Nedan redovisas
dven vissa finansiella nyckeltal, varav vissa inte krivs eller beriiknas enligt IFRS. Sadana nyckel-
tal tillhandahalls finda i prospektet eftersom att Bolaget anser att dessa métt ger viirdefull
kompletterande information till investerare och andra lésare av prospektet, da de anviinds av
Bolaget for att styra och kontrollera affirsverksamheten. Dessa nyckeltal dr dock inte reviderade
av Bolagets revisorer och ska inte ses som erséttning till information som beriiknas enligt IFRS.
Eftersom olika bolag inte alltid beriknar dessa nyckeltal pa samma siitt ér det inte séikert att
nyckeltalen i fraga ir jimforbara med andra bolags nyckeltal med samma beniimningar.

Koncernens resultatrikning i ssmmandrag

Forsta halvaret Helaret
(1sep - 28 feb)" (1sep - 31aug)?

MSEK 2018/19 2017/18 2017/18  2016/17  2015/16
Nettoomsattning 826 877 1735 1821 1681
Ovriga rorelseintakter 3 5 7 16 9
Summa intakter 829 882 1743 1837 1691
Handelsvaror =370 -384 =771 -781 -773
Ovriga externa kostnader =222 =221 -435 -443 -389
Personalkostnader -238 -231 -457 -457 -382
Avskrivningar pa materiella

anlaggningstillgangar -14 -14 -28 -29 -24
Avskrivningar pd immateriella

anlaggningstillgangar -500 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader -1 0 -1 -3 -1
Rorelseresultat -516 31 51 124 121
Finansiella intakter 1 1 6 0 0
Finansiella kostnader -2 -1 -2 -3 -3
Finansnetto -1 -1 3 -3 -2
Resultat fére skatt -517 31 54 121 18
Skatt 4 -7 -13 =27 -23
Arets/Periodens resultat -514 24 1 94 95

1) Ejreviderad.
2) Informationen har hdmtats fran arsredovisningar inférlivade genom hénvisning som har reviderats av Koncernens revisorer.
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SAMMANFATTNING

B.7

Utvald historisk
finansiell informa-
tion, forts.

Koncernens balansriikning i sammandrag

28 februari” 31augusti?
MSEK 2018/19 2017/18 2017/18  2016/17  2015/16
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 780 1273 1272 1273 1273
Materiella anlaggningstillgangar 65 73 69 68 68
Summa anldggningstillgdngar 845 1346 1341 1341 1341
Varulager 327 345 333 342 341
Kundfordringar 1 2 1 1 1
Skattefordringar 12 10 3 3 1
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 63 51 72 78 86
Ovriga fordringar 20 7 23 2 9
Likvida medel 10 15 1 19 28
Summa omsattningstillgangar 434 431 444 444 465
Summa tillgangar 1279 1777 1785 1785 1807
Eget kapital
Bundet eget kapital 6 6 4 4 4
Ovrigt tillskjutet kapital 308 308 595 595 595
Reserver 67 67 8 -19 3
Balanserade vinstmedel inkl. arets
resultat 189 688 488 509 476
Eget kapital hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare 571 1069 1096 1089 1078
Summa eget kapital 571 1069 1096 1089 1078
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 26 38 26 35 83
Ovriga avsattningar 0 0 0 0 0
Avsattning uppskjuten skatt ochicke
rantebarande l&ngfristiga skulder 207 207 210 202 202
Summa langfristiga skulder 232 245 235 237 286
Kortfristiga rantebarande skulder 13 29 26 49 48
Checkrakningskredit 181 167 129 94 71
Leverant&rsskulder 135 123 166 174 159
Ovriga skulder 22 19 25 39 30
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 99 95 84 78 108
Avsattningar 26 32 24 26 27
Summa kortfristiga skulder 476 463 454 459 443
Summa skulder 709 708 689 696 729
Summa eget kapital och skulder 1279 1777 1785 1785 1807
1) Ejreviderad.

2) Informationen har hamtats fran &rsredovisningar inférlivade genom hanvisning som har reviderats av Koncernens revisorer.
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SAMMANFATTNING

B.7

Utvald historisk
finansiell informa-
tion, forts.

Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Forsta halvaret
(1sep - 28 feb)"

Helaret
(1sep - 31aug)?

MSEK 2018/19 2017/18 2017/18  2016/17  2015/16
Den |6pande verksamheten

Resultat fore skatt =517 31 54 121 18

Justering for poster sominte ingar i

kassaflodet 516 22 25 30 27
Betald inkomstskatt -6 -14 -13 =24 =51
Kassafléde fran den |6pande

verksamheten f6re férandringar av

rérelsekapital -7 39 66 126 94
Kassaflode fran férandringar i rérelse-

kapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager l¢) -3 9 -1 =27

Okning (-)/Minskning (+) av rérelse-

fordringar -3 17 -4 16 19

Okning (+)/Minskning (-) av rérelse-

skulder -19 -32 7 -28 9
Kassafléde fran den |6pande

verksamheten -23 -20 78 14 95
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggnings-

tilgangar -9 -19 =27 -29 -38
Férvarv avimmateriella anlaggnings-

tillgangar -10 -1 -2 -3 -1
Forvarv av dotterbolag 0 0 0 0 =31
Kassafléde fran investerings-

verksamheten -19 -19 -29 =31 -80
Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld -13 -15 =30 -47 -43
Upptagna lan 0 0 0 0 40
Utbetald utdelning 0 -62 -62 -62 -62
Utnyttjande av checkrékningskredit 53 73 35 23 54
Kassafléde frén finansierings-

verksamheten 40 -4 -57 -86 -10

Arets/Periodens kassafléde -1 -3 -7 -3 4
Likvida medel vid &rets/periodens

borjan 1 19 19 28 23
Kursdifferens i likvida medel 0 0 0 -6 0
Likvida medel vid

arets/periodens slut 10 15 1 19 28
1) Ejreviderad.

2) Informationen har hamtats fran arsredovisningar inférlivade genom hanvisning som har reviderats av Koncernens revisorer.
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SAMMANFATTNING

B.7

Utvald historisk
finansiell informa-
tion, forts.

SEGMENTSINFORMATION
MQ-koncernens verksamhet bestar av de tva affirsomradena MQ och Joy.

Nettoomsiittning och rorelseresultat per segment

Forsta halvaret Helaret

(1sep - 28 feb)" (1sep - 31aug)?

2018/19 2017/18 2017/18 2016/17  2015/16
MQ
Omséttning, MSEK 704 748 1473 1557 1596
Rorelseresultat, MSEK 9 43 77 132 133
Varulager, MSEK 280 288 275 288 304
Butiker, st 120 122 121 121 122
Joy
Omeséttning®, MSEK 121 129 262 264 85
Rorelseresultat, MSEK -25 -12 -20 -4 1
Varulager, MSEK 47 57 58 53 37
Butiker, st 50 53 53 52 55
Gemensamma koncernfunktioner
Omeséttning, MSEK 12 1 27 22 19
Rorelseresultat, MSEK -501 -1 -6 -4 -13
Varulager, MSEK 0 0 0 0 0
Butiker, st 0 0 0 0 0
Elimineringar
Omsattning, MSEK 12 1 27 22 19

Rorelseresultat, MSEK
Varulager, MSEK
Butiker, st

o O o
o O O
o O o
o O O
o O O

1) Ejreviderad.
2) Informationen har hamtats frén rsredovisningar inférlivade genom hanvisning som har reviderats av Koncernens revisorer.
3) Joy ingar i koncernens rapportering fran och med maj 2016.

Nyckeltal
Per och for forsta
halvaret
som avslutades Per och fér rakenskapsaret
28 februari” som avslutades 31 augusti?

Koncernen 2018/19 2017/18 2017/18  2016/17  2015/16
Omeséttningstillvaxt, % -5,8 -5,7 -4,7 8,3 8,0
Omséttningstillvaxt jamférbara butiker, % -6,0 -6,7 -6,0 -1,4 17
Bruttomarginal, % 55,2 56,2 55,6 571 54,0
Rorelseresultat (justerad)®, MSEK -16 31 51 124 121
Rorelsemarginal (justerad), % -2,0 -3,6 29 6,8 72
Resultat efter finansiella poster, MSEK =517 31 54 121 18
Arets/Periodens resultat, MSEK -514 24 4 94 95
Summa avskrivningar, MSEK -14 -14 -28 -29 =24
Summa nedskrivningar, MSEK -500 - - - -
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -14,61 0,68 117 2,67 2,70
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -14,61 0,68 117 2,67 2,70
Rantebarande nettoskuld, MSEK 209 217 168 156 172
Rantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 6,6 1,7 2] 1,0 1,2
Soliditet, % 45 60 61 61 60
Eget kapital, MSEK 571 1069 1096 1089 1078
Genomsnittligt antal

utestaende aktier, st 35156507 35156507 35156507 35156507 35156 507

1) Ejreviderad.

2) Informationen har hdmtats fran arsredovisningar inférlivade genom hénvisning som har reviderats av Koncernens revisorer.

3) Rorelseresultatet for forsta halvaret 2018/19 paverkades negativt av en engéngspost avseende nedskrivning av immateriella till-
gangar om -500 MSEK hanforligt till goodwill.
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SAMMANFATTNING

B.7

Utvald historisk
finansiell informa-
tion, forts.

Finansiella definitioner

Nyckeltal

Definition

Syfte

Omséttningstillvaxt

Koncernens totala forsiljning
under perioden jaimfort med
motsvarande period fore-
gaende ar.

Finansiellt nyckeltal for att
bedoma Bolagets totala
forsaljningstillvixt mellan
olika perioder.

Omsittningstillviixt jaimfor-
barabutiker

All forsiljningi MQ, Joy och
e-handel i Sverige, forutom
forsiljning i nya/stiingda buti-
ker betecknas som “jamforbar
forsiljning”.

Enny butik blir jaimf6érbar
néir den har varit 6ppeni ett ar.

Finansiellt nyckeltal for att
bedoma Bolagets forsiljnings-
tillvaxtijamforbara butiker
mellan olika perioder.

Bruttovinst

Nettoomséttning minus kost-
nader for handelsvaror.

Finansiellt nyckeltal som
Bolaget anser iir anviindbart
for att forsta Bolagets lonsam-
hetav varuflodet.

Bruttomarginal, %

Bruttovinstiprocent av
omsittningen.

Finansiellt nyckeltal som
Bolaget anser dr anvindbart
for att bedoma Bolagets
lonsamhet av varuflodet.

Rorelseresultat, MSEK

Resultat fore finansnetto och
inkomstskatt.

Finansiellt nyckeltal som
Bolaget betraktar som rele-
vant for att forsta resultatge-
nereringen irorelsen.

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultatiprocent av
nettoférsiljning.

Finansiellt nyckeltal som
Bolaget anser dr anviindbart
for att bedoma Bolagets
lonsamhet.

Summa avskrivningar, MSEK

Totala summan av gjorda
avskrivningar pa materiella
och immateriella tillgangar.

Finansiellt nyckeltal som
redogor for Bolagets avskriv-
ningar under perioden.

Summa nedskrivningar,
MSEK

Totala summan av gjorda
nedskrivningar pa immate-
riella tillgangar.

Finansiellt nyckeltal som
redogor for Bolagets nedskriv-
ningar under perioden.

Riintebirande nettoskuld

Riéintebirande skulder minus
likvida medel.

Finansiellt nyckeltal som
Bolaget anser iir anviindbart
for att forsta verksamhetens
formaga att med tillgiingliga
likvida medel betala av rénte-
birande skulder per aktuell
balansdag,

Réntebérande nettoskuld/
EBITDA

Réntebirande skulder minus
likvida medel dividerat med
rorelseresultat plus avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Finansiellt nyckeltal som
Bolaget anser ér anvindbart
for att forsta Bolagets skuld-
siittningsniva och dess
formaga att betala tillbaka
rintebiarande skulder med
likvidamedel genererade av
denlopande verksamheten.

Soliditet, %

Egetkapital dividerat med
totalt kapital.

Finansiellt nyckeltal for att
bedéma hur stor del av Bola-
gets totala tillgangar som ér
finansierat med eget kapital.
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SAMMANFATTNING

B.7 Utvald historisk Visentliga forindringar efter den 28 februari 2019
finansiell informa- | T mars 2019 triffade Koncernen verenskommelse om en ny langsiktig lanefinansiering med
tion, forts. Koncernens lanebank som ett led i 6versynen av Koncernens kapitalstruktur, villkorat av att
forevarande nyemission genomfors. Den 15 mars 2019 beslutade styrelsen for Bolaget, under
forutsittning av bolagsstimmans godkiinnande, att genomfora en nyemission om cirka
176 MSEK.
Inga ytterligare hiindelser av viisentlig betydelse fér Bolagets resultat eller finansiella stéll-
ning har intréffat sedan den 28 februari 2019.
B.8 Utvald proforma- Ej tillimplig. Prospektet innehaller ingen proformaredovisning.
redovisning
B.9 Resultatprognos Ej tillimplig. Prospektet innehaller ingen resultatprognos eller beriikning av férviintat resultat.
eller forvdntat
resultat
B.10 | Revisions- Ej tillamplig. Anmiirkningar saknas i revisionsberittelserna avseende den historiska finansiella
anmdrkning information som inforlivats i prospektet genom héanvisning,
B.11 | Otilirdckligt Det iir styrelsens bedomning att det befintliga rorelsekapitalet inte éir tillriickligt for de aktuella
rorelsekapital behoven under den kommande tolvméanadersperioden. Fran mars 2019 har Koncernen till-

handahallits brygglan frain DNB Bank ASA, filial Sverige och DNB Sweden AB ("DNB”). Dessa
brygglan avses aterbetalas i juni 2019 med dels likviden fran féretridesemissionen (efter avdrag
for emissionskostnader) och dels genom refinansiering under det nya lanefinansieringsavtal som
ingatts med DNB. For att kunna genomfora den antagna strategiska planen och na positivt kassa-
flode fran den 16pande verksamheten gor styrelsen bedomningen att Bolagets rorelsekapital-
behov under den kommande tolvménadersperioden uppgér till cirka 58 MSEK efter att brygg-
lanet refinansierats enligt beskrivningen ovan. Detta rérelsekapitalbehov forvintas tillgodoses
med likvida medel per dagen for foretriidesemissionens genomférande, kassaflode fran den
l6pande verksamheten samt genom den nya langsiktiga lanefinansieringen. Befintligt rorelse-
kapital bedoms riicka till och med juni 2019, da brygglanen forfaller till betalning. Med rorelse-
kapital avses hiir Bolagets majlighet att fa tillgang till likvida medel i syfte att fullgora sina betal-
ningsforpliktelser varefter de forfaller till betalning.

Atgirder och konsekvenser

I'mars 2019 ingick Bolaget ett nytt finansieringsavtal med DNB, villkorat av att forevarande
nyemission genomfors och att hela emissionslikviden, efter avdrag for emissionskostnader,
anvinds for att delvis aterbetala brygglanet om hogst 343 MSEK som Bolaget upptagithos DNB
under finansieringsavtalet. Den aterstaende delen av brygglanet, det vill séiga den del av brygg-
lanet som ej aterbetalas med emissionslikviden, refinansieras samtidigt och ersiitts med en revol-
verande kredit om totalt upp till 190 MSEK. Styrelsen gor bedomningen att rorelsekapitaltill-
skottet genom det nya finansieringsavtalet och nyemissionen tillsammans tillgodoser Bolagets
rorelsekapitalbehov for den kommande tolvmanadersperioden. Nyemissionen ér tillfullo garan-
terad genom tecknings- och garantidtaganden. Det bor dock noteras att inga séikerheter stiillts for
tecknings- och garantidtagandena.

For det fall nyemissionen inte éir slutligt genomford senast den 14 juni 2019 innebér det att
Bolaget kommer att bryta mot finansieringsavtalet med DNB, vilket skulle ge DNB ritt att kréiva
full aterbetalning av de utestaende brygglanen. Bolaget skulle i en sddan situation sakna méjlig-
het att aterbetala brygglanen, vilket leder till att Bolaget dd, om ingen annan uppgorelse kan nés
med DNB eller nigon annan langivare, tvingas anséka om rekonstruktion eller konkurs.

AVSNITT C - VARDEPAPPER

Ca Viérdepapper som Aktieri MQ Holding AB. ISIN-kod: SE00033034:60.
erbjuds/tas upp till
handel
C.2 Denominering Aktierna ir denominerade i svenska kronor, SEK.
C.3 Antal aktieri Bolagets registrerade aktiekapital uppgick per dagen for detta prospekt till 3 515 650,70 SEK
emittenten fordelat pa 35 156 507 aktier. Samtliga aktier dr fullt betalda. Varje aktie har ett kvotvirde om
0,1 SEK.
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C4 Rdttigheter som Varje aktie berittigar till en (1) rost. Varje rostberiittigad far vid bolagsstimma rosta for det fulla
sammanhdnger med | antalet avdenne dgda och foretridda aktier utan begrinsning i rostritten.
vdrdepapperna Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut nya aktier, tecknings-
optioner eller konvertibler har de som iiger aktier i Bolaget foretriidesriitt till teckning av sadana
viirdepapper i forhallande till det antal aktier i Bolaget som de #iger sedan tidigare. Samtliga aktier i
Bolaget medfor lika rétt till andel i Bolagets vinst eller till eventuellt 6verskott vid likvidation.
C5 Inskrdnkningari Ej tillimplig. Aktierna ér inte foremal for inskrinkningar i den fria 6verlatbarheten.
den fria
dverldtbarheten
C.o Upptagande till MQ Holding AB:s aktier éir upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm. Efter att Bolagsverket har
handel registrerat de nya aktierna kommer iiven de aktier som ges utierbjudandet att handlas pa Nasdaq
Stockholm.
C7 Utdelningspolicy Styrelsens malséttning ir att foresla utdelningar som i genomsnitt 6ver tid motsvarar cirka
50 procent av arets resultat efter skatt. Tidpunkten for, respektive den beloppsmiissiga storleken
av, eventuell framtida utdelning kommer bland annat att vara beroende av Bolagets framtida
resultat, expansions- och forvirvsmajligheter samt finansiella stéillning i 6vrigt.

AVSNITT D - RISKER

D.1

Huvudsakliga
risker relaterade till
emittenten eller
branschen

Eninvestering i virdepapper ér forenad med risk. Infor ett eventuellt investeringsbeslut ér det
viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som bedéms vara av betydelse for M(Q)-koncernen
och aktiens framtida utveckling. Nedan sammanfattas de huvudsakliga verksamhets- och/eller
branschrelaterade riskerna.

® MQ-koncernen paverkas i hig grad av den allméinna konjunkturutvecklingen, séiirskilt
vad giiller utvecklingen inom modebranschen. MQ-koncernens forsiljning paverkas,
liksom all detaljhandel, i hog grad av den allménna konjunkturutvecklingen och konsumenter-
nas kopkraft. En generell forséimring av det allméinna konjunkturliiget, och diirmed en liigre
konsumtion av mode i Sverige, riskerar att ha en viisentlig negativ inverkan pa MQ-koncer-
nens verksambhet, resultat och finansiella stillning.

® MQ-koncernen verkar i en konkurrensutsatt miljo som éir foremal for en digital
omstiillning. De senaste aren har konkurrensen fran den globala e-handeln intensifierats.
Koncernens marknadsposition ir beroende av saviil Koncernens egna som konkurrenternas
resurser for marknadsforing, investeringar och produktutbud samt formaga att anpassa sig till
fordndringar i marknadens efterfragan. En 6kad e-handel och global konkurrens stiller hogre
krav pa bland annat optimerade logistiklosningar, marknadsforing i digitala kanaler sasom
sociala medier och modebloggar, utnyttjande av skalfordelar och en viilfungerande prissiitt-
ningsmodell. Okad global konkurrens samt forindringar i branschen som drivs av ett $kat
inslag av e-handel 6kar bland annat pristransparensen, vilket kan medféra 6kad prispress och
forlust av marknadsandelar. Detta kan leda till en viisentlig negativ inverkan pa MQ-koncer-
nens verksambhet, resultat och finansiella stillning.

o Kundpreferenser och modetrender paverkar MQ-koncernens forséljning. MQ-koncer-
nens mojligheter att sélja tillrickligt manga produkter pa en tillfredsstiillande prisniva beror
padess mojligheter att i tid forutse och reagera pa modetrender och foriindringar i konsumen-
ters preferenser. En del i M(Q)-koncernens affiarsmodell ér att erbjuda externa varumérken
som kompletterar produktutbudet fran de egna varumirkena och som bidrar till att oka
konsumenternas marknadsuppfattning om MQ-koncernen. Om MQ-koncernen misslyckas i
sina samarbeten med externa varumiirken kan det leda till en férséimrad marknadsposition
och en svagare forséljning dven for egna produkter.

Konsumenters preferenser for modedesign, kvalitet och pris tenderar att forindras snabbt
och det ér svart att exakt prognostisera urval och erforderliga kvantiteter for framtida perio-
der. Om MQ-koncernen misslyckas med att i tid forutse och reagera pa modetrender och
konsumenters preferenser, och att i enlighet diirmed anpassa sina inkép och varulager, kan det
saledes resulterai svagare efterfragan och svarigheter att ta ut fullt pris for produkterna och
didrmed minskad lonsamhet pa produkterna i fraga, vilket skulle kunna ha en viisentlig negativ
inverkan pd MQ -koncernens verksamhet, resultat och finansiella stillning.
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D.1

Huvudsakliga
risker relaterade till
emittenten eller
branschen, forts.

o Risker relaterade till MQ-koncernens butiker och foréindringar pa hyresmarknaden.
MQ-koncernen hyr samtliga butikslokaler och butikerna utgor i nulidget den framsta forsélj-
ningskanalen f6r Koncernen. Det finns en risk att Koncernen inte kommer att kunna forlinga
hyresavtalen vartefter de forfaller, pa forméanliga villkor eller 6verhuvudtaget, samt att
Koncernen inte kan ersiitta befintliga lokaler eller teckna hyresavtal for nya lokaler pa strate-
gisktviktiga ligen. Om nagon av dessa risker skulle materialiseras kan det ha en viisentlig
negativ inverkan pa MQ-koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

@ Risker relaterade till MQ-koncernens butiker och foréindringar pa hyresmarknaden.
MQ-koncernen hyr samtliga butikslokaler och butikerna utgor i nuléget den frimsta forsilj-
ningskanalen for Koncernen. Det finns en risk att Koncernen inte kommer att kunna forlinga
hyresavtalen vartefter de forfaller, pa formanliga villkor eller éverhuvudtaget, samt att
Koncernen inte kan ersiitta befintliga lokaler eller teckna hyresavtal for nya lokaler pa strate-
giskt viktiga ligen. Om nagon av dessa risker skulle materialiseras kan det ha en visentlig
negativ inverkan pa MQ-koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

o Foretagsstyrnings- och CSR-risker. MQ -koncernen iir foremél for risken att befattnings-
havare fattar beslut som inte 6verensstimmer med Koncernens strategier, interna riktlinjer
och policydokument eller att anstéllda eller andra personer knutna till MQ-koncernen vidtar
atgéirder som ér oetiska, kriminella (inklusive men inte begrinsat till, brott mot tillimplig anti-
korruption- eller mutlagstiftning) eller i strid med MQ-koncernens internariktlinjer och
policys. Vidare foreligger risken att de befattningshavare eller verksamheter som tillverkar de
externa varumirken som MQ-koncernen tillhandahéller inte agerar enligt 6verenskomna
avtal och ansvarskoder. Om nagon av ovanstaende risker skulle materialiseras skulle
MQ-koncernens renommé kunna skadas och MQ-koncernen kan drabbas av offentligriitts-
liga sanktioner, vilket kan fa en viisentlig negativ inverkan pa MQ -koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stiilllning.

o MQ-koncernens strukturella atgiirdsprogram kan bli mer kostsamt, inte leda till de
resultatforstiirkande atgéirder som forviintas, eller annars visa sig vara otillriickligt.
Ijanuari 2019 lanserade Bolaget ett strukturellt atgirdsprogram for att stiirka Koncernens
langsiktiga resultat och kostnadseffektivitet. Implementeringen av atgéirdsprogrammet har
hittills fortlopt enligt plan, men det finns en risk att de positiva effekterna av atgérdsprogram-
metblir férsenade, att engangskostnaderna kopplade till atgirdsprogrammet blir hogre én
beriknat och att de resultatforstiirkande atgéirder som programmet leder till inte blir sd hoga
som forvintat eller uteblir helt. Om négon av dessa risker materialiseras skulle det kunna ha
en visentlig negativ inverkan pa M(Q) -koncernens verksambhet, resultat och finansiella
stillning.

® MQ-koncernen kan misslyckas med att uppta finansiering framéver. Risken foreligger
att MQ-koncernen inte kan uppta nya lan, refinansiera lan eller uppfylla sina betalningsfor-
pliktelser eller andra forpliktelser enligt laneavtalet med DNB Bank ASA, filial Sverige och
DNB Sweden AB pa grund av otillriicklig likviditet. Aven om MQ-koncernen genom line-
avtalet med DNB har tillgang till langfristig finansiering kan MQ-koncernen i framtiden
komma att behéva ytterligare lan. Ett antal faktorer kan begrinsa mojligheterna for
MQ-koncernen att fa tillgang till nodvindigt kapital for att bedriva sin verksamhet, vilket kan
péaverka Koncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt.

D.3

Huvudsakliga
risker relaterade till
vdrdepapperna

Nedan sammanfattas de huvudsakliga riskerna relaterade till aktien och nyemissionen.

@ Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen iir beroende av en rad faktorer.
Aktiedigande innebir alltid ett visst risktagande och eftersom en investering i aktier bade kan
komma att 6ka och minska i viirde finns en risk for att en investerare inte kommer att fa till-
baka vad denne investerat.

o Framtida férsiljning av storre aktieposter och nyemissioner kan paverka aktiekursen
negativt. Betydande forséljningar av aktier som genomfors av storre aktieéigare kan paverka
kursen pa Bolagets aktie negativt och ytterligare nyemissioner av aktier, liksom forestaende
nyemission, leda till en utspiadning av dgandet for aktiedigare som inte deltar.

® Bolagets formaga att i framtiden liimna eventuell utdelning éiir beroende av flera
faktorer. Bolagets mojlighet att liimna utdelning till sina aktieéigare ir beroende av Koncer-
nens framtida resultat, finansiella stiillning, kassafloden, rorelsekapitalbehov och andra
faktorer.
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AVSNITTE - ERBJUDANDE

E.1

Emissionsbelopp
och
emissionskostnader

Nyemissionen kommer att tillfora MQ Holding AB hogst 176 MSEK fore emissionskostnader.
Fran emissionsbeloppet kommer avdrag att goras for emissionskostnader som beriiknas uppga
till cirka 13 MSEK (inklusive ersittning fér garantiataganden).

E.2a

Motiv och anvdnd-
ning av
emissionslikviden

MQ-koncernen ir en etablerad akt6r inom svensk modehandel som driver kedjorna MQ och Joy.
Koncernen har under hésten 2018 paborjat flertalet tillvéixtfrimjande initiativ samt forstérkt
ledningsgruppen genom ett antal kompetenshojande rekryteringar. Den nytilltridda bolagsled-
ningen har genomfort en 6versyn av Koncernens verksamhet och som ett resultat av detta arbete
identifierat de faktorer som anses ha féranlett MQ -koncernens negativa operationella utveck-
ling under de senaste aren. Kartliggningen av dessa faktorer har i sin tur majliggjort framtagan-
detav en handlingsplan med operationella atgiirder som f6r nérvarande implementeras. Dessa
atgirder forviintas skapa en forbiittrad kundupplevelse savil som forstirkt lonsamhet och
konkurrenskraft. Utover de operationella initiativen har Bolaget lanserat ett strukturellt atgiirds-
program, dven det for att langsiktigt forbéttra Koncernens resultat och kostnadseffektivitet.
Programmet forvintas ha en positiv paverkan pa resultatet pd EBITA-niva med 50 MSEK under
riikenskapséret 2019/20. Det strukturella atgiirdsprogrammet omfattar en kostnadsreducering
inom kedjorna MQ och Joy, ett realiserande av innu outnyttjade synergieffekter inom Joy inklu-
sive att huvudkontoret flyttas till MQ:s befintliga lokaler samt nedstéingningar av 13 olonsamma
Joy-butiker. Engangskostnader kopplade till detta beriiknas totalt att uppga till 10 MSEK.

Som ettled i dversynen av Koncernens kapitalstruktur har MQ -koncernen triiffat en 6ver-
enskommelse om en ny langsiktig ldnefinansiering med DNB Bank ASA, filial Sverige och DNB
Sweden AB, villkorat av att nyemissionen genomfors. Det nya laneavtalet ger MQ-koncernen
finansiell flexibilitet och handlingsutrymme i arbetet framéver for att uppna 6kad lonsamhet, i
kombination med det strukturella atgirdsprogrammet. Vidare ér det styrelsens bedomning att
Bolagets befintliga rorelsekapital inte ér tillréickligt for de aktuella behoven under den
kommande tolvmanadersperioden, men att behovet férvintas tillgodoses genom det nya finan-
sieringsavtalet och nyemissionen. Styrelsen for Bolaget har mot denna bakgrund fattat beslut om
att genomfora en nyemission om cirka 176 MSEK med foretriadesritt for Bolagets aktiedgare.
Styrelsens beslut godkiindes av en extra bolagsstimma i Bolaget den 24 april 2019. Emissions-
likviden kommer i sin helhet, med avdrag fér emissionskostnader om cirka 13 MSEK, att anvin-
das for att reducera Bolagets befintliga bankskuld. Syftet med emissionen ér saledes att till-
godose Bolagets rorelsekapitalbehov under den kommande tolvmanadersperioden och siiker-
stillla en langsiktig finansiering, samt att skapa finansiellt utrymme for att realisera Bolagets
strukturella atgiirdsprogram och tillviixtfrimjande initiativ for okad Ionsamhet och konkurrens-
kraft. Darutover blir Koncernen mindre kiinslig for svingningar i marknad och forsiljning vilket
medfor att ytterligare viirde kan skapas for Bolagets aktiefigare och 6vriga intressenter.

For det fall nyemissionen inte éir slutligt genomford senast den 14 juni 2019 innebér det att
Bolaget kommer att bryta mot finansieringsavtalet med DNB, vilket skulle ge DNB ritt att kréiva
full aterbetalning av de utestdende brygglanen. Bolaget skulle i en sadan situation sakna mojlig-
het att aterbetala brygglanen, vilket leder till att Bolaget d4, om ingen annan uppgorelse kan nés
med DNB eller ndgon annan langivare, tvingas ansoka om rekonstruktion eller konkurs.

E.3

Erbjudandets
former ochvillkor

Den 24 april 2019 beslutade den extra bolagsstiimman i Bolaget att godkinna styrelsens beslut
fran den 15 mars 2019 om att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission av aktier med fore-
tridesritt for Bolagets aktiedigare.

Emissionsbeslutet innebiir att Bolagets aktiekapital okas med hogst 7 031 301,40 SEK, fran
nuvarande 3 515 650,70 SEK, genom utgivande av hégst 70 313 014 nya aktier. Efter nyemissio-
nen kommer antalet aktier i Bolaget att uppga till hogst 105 469 521 aktier. Bolagets aktieéigare
har foretradesriitt att teckna de nya aktierna i forhallande till det antal aktier de sedan tidigare
dger. Avstaimningsdag for rétt till deltagande i nyemissionen med foretridesritt dr den 29 april
20109.

De som pa avstimningsdagen ir registrerade som aktieiigare i Bolaget erhaller tva (2) teck-
ningsriitter for varje pa avstiimningsdagen innehavd aktie, varvid en (1) teckningsriitt beriittigar
till teckning av en (1) ny aktie. I den utstriickning samtliga nya aktier inte tecknas med foretriides-
riitt ska dessa tilldelas dem som har anmiilt intresse av att teckna aktier utan stod av foretriides-
rittienlighet med vad som anges i avsnittet ” Villkor och anvisningar”. Teckning ska ske under
perioden fran och med den 3 maj 2019 till och med den 17 maj 2019, eller den senare dag som
bestims av styrelsen, samt i ovrigt i enlighet med vad som framgar av avsnittet ” Villkor och
anvisningar’.

Teckningskursen har faststiillts till 2,50 SEK per aktie, vilket innebiir att nyemissionen vid
fullteckning tillfor Bolaget cirka 176 MSEK fore emissionskostnader.
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E4

Intressen som har
betydelse for
erbjudandet

Bolagets finansiella radgivare i samband med nyemissionen ér DNB Markets, en del av DNB
Bank ASA, filial Sverige. DNB Markets ér ocksa emissionsinstitut i ssmband med erbjudandet
enligt detta prospekt. DNB Bank ASA, filial Sverige (samt till dem niirstiende féretag) har till-
handahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-,
kommersiella och andra tjénster at Bolaget for vilka de erhallit, respektive kan komma att
erhélla, ersittning. DNB Bank ASA, filial Sverige samt vissa till DNB Bank ASA, filial Sverige
nérstaende éir dessutom langivare och/eller formedlare av 1an beviljade till Bolaget.

Aktiesigarna Investment AB Oresund, Anna Engebretsen, Eva Qviberg, Jacob Qviberg och
Mats Qviberg, som tillsammans innehar cirka 18,8 procent av det totala antalet aktier och roster i
Bolaget, har atagit sig att teckna nya aktier motsvarande sina respektive pro rata-andelar av
nyemissionen och att darutdver garantera resterande del av nyemissionen. Nyemissionen ar
darmed till fullo tickt av tecknings- och garantiataganden. Tecknings- och garantidtagandena ér
inte formellt siikerstillda. Déirutéver har Swedbank Robur Fonder och Unionen, som tillsam-
mans representerar cirka 12,8 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget, uttryckt sin
avsikt att teckna sina respektive pro rata-andelar av nyemissionen.

E.5

Sdljare avvdrde-
papperna och
lock up-avtal

De aktieiigare som har ingétt formella teckningsdtaganden (se E.4 ovan) har dtagit sig att, fram
till och med tva veckor efter sista dagen i teckningsperioden f6r nyemissionen, inte minska sina
respektive innehav i Bolaget.

E.6

Utspddningseffekt

Nyemissionen kommer, vid fullteckning, 6ka antalet aktier i Bolaget med 70 313 014 aktier. Det
totala antalet aktier kommer dérigenom oka fran 35156 507 till 105 469 521 aktier, vilket
motsvarar en 6kning om 200 procent. Aktiesigare som viljer att inte delta i nyemissionen
kommer fa sin dgarandel utspiidd med cirka 67 procent.

E.7

Kostnader som
aldggs investeraren

Ej tillamplig. Bolaget alégger inte investerare nagra avgifter eller skatter.
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Riskfaktorer

Eninvestering i virdepapper dr forenad med risk. Infor ett eventuellt investeringsbeslut
dr det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som bedéms vara av betydelse for
MQ-koncernen och aktiens framtida utveckling. Nedan beskrivs riskfaktorer som bedoms
vara av betydelse for MQ-koncernen, utan sdrskild rangordning. Det gdller risker bade
vad avser omstdndigheter som dr hénférliga till MQ-koncernen och/eller branschen och
sadana som dr av mer generell karaktdr samt risker forenade med aktien och nyemissio-
nen. Vissarisker ligger utanfor MQ-koncernens kontroll. Redogérelsen nedan gér inte
ansprak pa att vara fullstdndig och samtliga riskfaktorer kan av naturliga skdl inte forut-
ses eller beskrivas i detalj, varfor en samlad utvdirdering dven maste innefatta 6vrig infor-
mation i prospektet samt en allmdn omvdrldsbedomning. Nedanstdaende risker och osdker-
hetsfaktorer kan ha en visentlig negativ inverkan pa MQ-koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stdllning. De kan dven medfora att aktierna i Bolaget minskarivdrde,
vilket skulle kunna leda till att aktiedgare i Bolaget forlorar hela eller delar av sitt investe-
rade kapital. Ytterligare faktorer som for ndrvarande inte dr kédnda for MQ-koncernen,
eller som for ndrvarande inte bedoms utgora risker, kan ocksa komma att ha motsvarande

negativ paverkan.

VERKSAMHETS- OCH
BRANSCHRELATERADE RISKER

MQ-koncernen paverkas i hég grad av den allméanna
konjunkturutvecklingen, sarskilt vad galler

utvecklingen inom modebranschen

MQ-koncernen bedriver férsiljning av mode genom fysiska
butiker och e-handel under de tva affirsomradena MQ) och
Joy. MQ-koncernens forsiljning paverkas, liksom all detalj-
handel, i hog grad avden allminna konjunkturutvecklingen
och konsumenternas képkraft. Exempel pa faktorer som
bedoéms ha en direkt inverkan pa Koncernens forséljning éir
det allmiinna affirsliget, nivan pa arbetsloshet, inflationsniva,
skatter, riinteliiget och framtidstron hos hushallen. En gynn-
sam konjunkturutveckling far i allménhet en positiv inverkan
pa hushallens ekonomi medan en negativ utveckling i normala
fall har en motsatt effekt. En generell forsimring av det
allménna konjunkturliget, och diarmed en ldgre konsumtion
avmode i Sverige, riskerar att ha en visentlig negativ inverkan
pa MQ-koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stillning.

MQ-koncernen verkar i en konkurrensutsatt miljoé

som ar féremal for en digital omstallning

MQ-koncernen verkar pa den svenska modemarknaden.
Marknaden ér starkt konkurrensutsatt och MQ-koncernens
konkurrenter innefattar bl.a. savil lokala som internationella
aktorer med sitt ursprung inom bade e-handel och traditionell
butikshandel. De senaste dren har konkurrensen fran den
globala e-handeln intensifierats. Koncernens marknads-

position ir beroende av saviil Koncernens egna som konkur-
renternas resurser for marknadsforing, investeringar och
produktutbud samt formaga att anpassa sig till forindringar i
marknadens efterfragan. Framférallt medf6r den snabba digi-
tala omstillningen av detaljhandeln dér tillvixten primart
sker inom e-handel att befintliga affirsmodeller utmanas och
riskerar att bli inaktuella. En 6kad e-handel och global
konkurrens stiilller hogre krav pa bland annat optimerade
logistiklosningar, marknadsforing i digitala kanaler sasom
socialamedier och modebloggar, utnyttjande av skalfordelar
och en vilfungerande prissiittningsmodell. For MQ -koncer-
nen har omstiillningen innefattat en minskning av traditionell
marknadsforing, t ex i form av pappersbaserade utskick till
konsumenter, och en 6kning av marknadsféring och kommu-
nikation som anspelar pa varumérken som konsumenter
onskar associeras med samt arbete med att optimera andelen
forséljning som drivs av rabatter och kampanjer. Om konsu-
menterna inte upplever MQ-koncernens marknadsféring,
prissiittning och andra atgérder for att méta den pagaende
digitala omstiillningen som moderna och attraktiva minskar
MQ-koncernens konkurrenskraft och begrinsar malgruppen
for MQ-koncernens produkter och tvingar MQ-koncernen
till en légre prisséttning av produkterna éin vad som ér onsk-
virt. Okad global konkurrens samt forandringar i branschen
som drivs av ett 6kat inslag av e-handel 6kar ocksa pristrans-
parensen, vilket kan medf6ra 6kad prispress och férlust av
marknadsandelar. Detta kan leda till en viisentlig negativ
inverkan pa MQ-koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stillning.
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MQ-koncernens resultat paverkas av forsaljnings-
monster i samband med variation i sésong och vader
Vidret paverkar MQ-koncernens forsiljning. Koncernens
omsiittning och resultat kan bli oproportionerligt paverkat av
ofordelaktiga viiderforhallanden sdsom ovanligt varma vintrar
eller sena somrar, vilka kan leda till att konsumenter spende-
rar mindre pengar pa séisongsvaror. Inkop till butikerna base-
ras pa normala sisongsforindringar och forskjutningar av
arstidsvixlingarna kan innebira minskad forséljning och
utforsiljning till 1dga marginaler. Om inte MQ-koncernen
formar anpassa sina strategier for att mota dessa typer av
variationer i marknad och viderlek kan det paverka forsilj-
ningen negativt och leda till okade lagernivaer som medfor
utforsiljningar till liga marginaler, vilket kan ha en viisentlig
negativ inverkan pa MQ-koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stillning.

Kundpreferenser och modetrender paverkar
MQ-koncernens férséljning
MQ-koncernens majligheter att sélja tillrickligt manga
produkter pa en tillfredsstéllande prisniva beror pa dess
mdojligheter att i tid forutse och reagera pa modetrender och
fordndringar i konsumenters preferenser. MQ-koncernen
verkar pa den svenska modemarknaden, vilken dr mycket
kénslig for forandringar i konsumenters preferenser och fluk-
tuationer i modetrender. En del i MQ-koncernens affirs-
modell dr att erbjuda externa varumirken som kompletterar
produktutbudet fran de egna varumirkena och som bidrar till
att 6ka konsumenternas marknadsuppfattning om
MQ-koncernen. Det iir dérfor visentligt for MQ-koncernen
att fran tid till annan ha samarbeten med externa varumirken
som bidrar till att MQ-koncernen upplevs som relevant och
stoder MQ-koncernens positionering pa marknaden. Om
MQ-koncernen misslyckas i sina samarbeten med externa
varumirken kan det leda till en forséimrad marknadsposition
och en svagare forséljning dven for egna produkter.
Konsumenters preferenser for modedesign, kvalitet och
pris tenderar att foriindras snabbt och det ér svart att exakt
prognostisera urval och erforderliga kvantiteter for framtida
perioder. Det kan ske en fordndring i efterfragan av produkter
fran tidpunkten da produkterna bestélls till forsiljnings-
tidpunkten, vilket kan resultera i att MQ-koncernen tvingas
rabattera sddana produkter, vilket paverkar Ionsamheten
negativt. Langa ledtider mellan framtagande och forsiljning
av nya kladkollektioner utgor darfor en risk. Typiskt sett &r
traditionell butikshandel mindre flexibel én e-handel i fraga
om mdjligheten att snabbt gora anpassningar och komplette-
ringar av kollektioner under pagaende sisong. I forléingningen
kan dven MQ-koncernens varumiirken ta skada om kunderna
upplever att MQ-koncernen inte formar att erbjuda sina
kunder produkter som av kunderna upplevs som moderiktiga.
Om MQ-koncernen misslyckas med att i tid forutse och
reagera pa modetrender och konsumenters preferenser, och
attienlighet dirmed anpassa sina inkop och varulager, kan det
saledes resultera i svagare efterfragan och svarigheter att ta ut
fullt pris for produkterna och dirmed minskad lonsamhet pa
produkterna i fraga, vilket skulle kunna ha en viisentlig negativ

inverkan pa MQ-koncernens verksamhet, resultat och finan-
siella stéllning.

MQ-koncernen &r beroende av producenter och
leverantérer och héjningar av mervardeskatter eller
prisuppgangar pa arbetskraft, energi, bomull och
bransle kan paverka MQ-koncernens resultat
MQ-koncernens tillverkning av produkter under egna varu-
miirken, vilka motsvarade cirka 72 procent av Bolagets forsélj-
ning under rikenskapséret 2017/18, ir forlagd till ett antal
leverantorer i Europa och Asien. Koncernen édr exponerad for
risker avseende forandringar i produktionspriser, transport-
kostnader samt leveransforméga och kvalitet i produktionen.
MQ-koncernen koper in resterande sortiment fran varuméir-
kesleverantorer fran olika delar av viirlden. En generell 6kning
av inkopspriser och/eller transportkostnader, eller forlust av
en eller flera leverantorer samt forsenade eller uteblivna
leveranser skulle kunna ha en viisentlig negativ inverkan pa
MQ-koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stillning.

MQ-koncernen ér vidare exponerad mot variationer i
marknadspriset pa vissa ravaror sisom energi, bomull och
brinsle, vilka anviinds i tillverkningen och transporten av de
produkter som Koncernen koper in. Eventuella pris6kningar
kan paverka det pris som Koncernen betalar fér produkter och
dirmed Koncernens kostnad for silda varor. Energipriserna
paverkar tillverknings- och fraktkostnaderna, vilka har en
visentlig inverkan pa kostnaden for salda varor. Prisupp-
gangar paraolja leder ofta till hogre energi- och fraktkostna-
der. Utover det kan éven arbetskraftsbrist och 6kningar av
lonekostnadernai de linder dér produktion sker av de
produkter som MQ-koncernen koper in 6ka MQ-koncernens
kostnad for salda varor. Det finns en risk att MQ-koncernen
inte kan parera dessa kostnader genom att hoja priserna pa
sina varor, eller att MQ-koncernen drabbas av férseningar
eller restriktioner vad giller saidana atgiirder. Vidare finns en
risk att merviirdesskattesatser pa varor hojs utan att motsva-
rande justering gors i leverantorernas prislistor, vilket skulle
minska MQ -koncernens intéiikter. Om nagon av dessa risker
skulle materialiseras skulle det kunna ha en visentlig negativ
inverkan pa MQ-koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stillning.

MQ-koncernen &r beroende av IT-system
MQ-koncernen ir beroende av tillforlitliga och vilfungerande
IT-system for exempelvis kundhantering, ekonomi och redo-
visning, marknadsforing, inkép och lageradministration men
dven for Koncernens e-handelsplattform. I'T-systemen bestar
huvudsakligen av tredjepartslosningar, varav de flesta av dessa
ir molntjinster. Tredjepartslosningarna omfattas i manga fall
av standardiserade tjinstevillkor, som typiskt sett &r mer
fordelaktiga for molntjéinstleverantoren. Det finns en risk att
I'T-leverantorer séger upp avtalen med Koncernen, eller att
leverantorerna éindrar sina tjénstevillkor sa att de inte lingre
ir kommersiellt acceptabla for Koncernen. MQQ -koncernen
kan dd komma att ha svarigheter att ersétta relevant tjénst
med en annan tjinst med motsvarande funktionalitet inom en
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rimlig tid, sdrskilti de fall dir I'T-16sningen individualiserats
efter MQ-koncernens behov. Det finns éven en risk att
MQ-koncernens backup-system inte fungerar tillforlitligt
eller 6verhuvudtaget nir, eller om, de behover anvindas.

IT-systemen ér sarbara fér avbrott som ligger utanfor
Koncernens kontroll. Det finns en risk att Koncernens atgiir-
der for att skydda dessa fran en méingd hot, innefattande
datorvirus, sabotage, phishing, manipulation av anstéllda,
intrang och andra skadliga attacker, bide interna och externa,
och minskliga fel kan visa sig vara ineffektiva. Storningar i,
eller infiltration av, Koncernens I'T-system och /eller webb-
platser kan ha en stor inverkan pa Koncernens forsiljning
samt dess formaga att erbjuda den service som kunderna
behover.

MQ-koncernen genomfor for ndrvarande en omfattande
utveckling av Koncernens ena e-handelsplattform, mq.se. Det
finns en risk att utvecklingen inte leder till bnskade positiva
kundreaktioner eller annars bedoms otillricklig, att ytterli-
gare utvecklingsarbete blir n6dvindigt och att ytterligare
kostnader och resurser behover allokeras till utvecklingen av
e-handelsplattformen mq.se. Om ovanstaende risker materia-
liseras kan det ha en viisentlig negativ paverkan pa
MQ-koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stillning.

Oférmaga att behalla och rekrytera ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner skulle
kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa
MQ-koncernens verksamhet

MQ-koncernen har nyligen forstirkt ledningsgruppen genom
ett flertal rekryteringar. Den nytilltridda ledningsgruppen har
sedanssitt tilltride genomfort en 6versyn av Koncernens verk-
samhet och tagit fram en handlingsplan med operationella
atgirder som for narvarande implementeras i Koncernen.
MQ-koncernen ér beroende av sin ledningsgrupp, bland
annat for det fortsatta forandringsarbetet och for implemen-
teringen av handlingsplanen. Att kunna locka till sig, utveckla,
engagera och behalla ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner dr viktigt for MQ-koncernens framtida verk-
samhet och affiarsplan. Om Koncernen inte kan locka till sig
eller behalla ledande befattningshavare och andra nyckelper-
soner skulle det kunna ha en viisentlig negativ inverkan pa
MQ-koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.

Hot mot datasadkerheten och brister i hanteringen av
personuppgifter kan vasentligt padverka MQ-koncernens
verksamhet

linteraktionen med M(Q)-koncernens kunder hanterar
MQ-koncernen en stor méngd data, bland annatinom ramen
for MQ Kundklubb och Joy kundklubb. En ny dataskyddsfor-
ordning (EU) 2016/679 (GDPR) triidde i kraft den 25 maj
2018. GDPR innehaller strikta sanktioner for bristande efter-
levnad av reglerna. De nya kraven har en betydande péaverkan

pa Koncernens verksamhet dd méngden personuppgifter som
behandlas 6kar exponentiellt, molnbaserade tjinster och
grinsoverskridande datadverforing blir allt vanligare och
hotbilden férindras kontinuerligt. Det finns en risk att
MQ-koncernens nuvarande bedomning att Koncernen efter-
lever GDPR visar sig vara felaktig, eller att Koncernen drab-
bas av en sikerhetsincident som medfo6r ett obehorigt rojande
eller forstorande av personuppgifter. Bristande efterlevnad av
GDPR kan leda till riittsprocesser, civilrittsliga eller straff-
riittsliga pafoljder samt till negativ publicitet som skulle kunna
ha en viisentlig negativ inverkan pa MQ) -koncernens verksam-
het, resultat och finansiella stéllning.

Om utestdende aktorer eller MQ-koncernens anstillda
har majlighet att ta sigigenom Koncernens nétverkssékerhet
eller pa annat sitt tillskansa sig Koncernens kunders person-
uppgifter eller kreditkortsinformation, eller annan informa-
tion for vilken Koncernen enligt serviceavtal ansvarar, eller
om Koncernen ger tredje man eller Koncernens anstillda
otillborlig dtkomst till personuppgifter eller kreditkortsinfor-
mation, kan MQ-koncernen hallas ansvarig. Detta ansvar kan
innefatta krav for obehoriga kreditkortskop, identitetsstold
eller liknande bedrigerikrav samt krav relaterade till andra
otillborliga utnyttjanden av personuppgifter, inklusive obeho-
rig marknadsfoéring. Dirtill kan Koncernen héllas ansvarig fér
felaktiga uppgifter eller for brister i dess integritets- och
siikerhetsrutiner. Ansvar for obehorigt tillskansande av saidan
information skulle kunna ha en viisentligt negativ inverkan pé
MQ-koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.

Risker relaterade till MQ-koncernens butiker och
férandringar pa hyresmarknaden

MQ-koncernen hyr samtliga butikslokaler och butikerna
utgor i nuldget den framsta forsiljningskanalen for Koncer-
nen. Butikernas ldgen ér strategiskt viktiga for att Koncernen
ska kunna bedriva en konkurrenskraftig verksamhet. Koncer-
nens tillvéixtstrategi dr starkt beroende av MQ -koncernens
fortsatta attraktivitet som partner till centrumutvecklare och
andra dgare av butiksytor. MQ-koncernens position som
aktor pa en alltmer konkurrensutsatt marknad paverkar dels
vilka handelsplatser som MQ-koncernen ges tilltride till, dels
villkoren vid tecknande av hyresavtal. Som en f6ljd harav ér
MQ-koncernen kénslig for storre forandringar pa hyresmark-
naden i form av hojda marknadshyror, vilket kan resulterai att
hyresvillkoren for MQ-koncernens mer betydelsefulla butiks-
lokaler omforhandlas och inte lingre blir konkurrenskraftiga
for Koncernen. Det finns en risk att Koncernen inte kommer
att kunna forlinga hyresavtalen vartefter de forfaller, pa
formanliga villkor eller 6verhuvudtaget, samt att Koncernen
inte kan ersétta befintliga lokaler eller teckna hyresavtal for
nya lokaler pé strategiskt viktiga liigen. Om nagon av dessa
risker skulle materialiseras kan det ha en viisentlig negativ
inverkan pa MQ-koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.
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MQ-koncernen kan bli utsatt fér stérningar i
logistikhantering

MQ-koncernen anlitar externa leverantorer av logistiktjéns-
ter som ansvarar for all logistikhantering inom Koncernen.
Det finns en risk att oforutsedda hiindelser intriiffar, till exem-
pel brand, strejk, fel i logistikhanteringssystem etc., som kan
resultera i avbrottilogistiksystemet. Avbrott i logistiksyste-
met, siirskilt lingvariga sidana, skulle kunna medfora
merkostnader for Koncernen och ha en viisentlig negativ
inverkan pa MQ-koncernens verksamhet, resultat och finan-
siellastéllning.

MQ-koncernens centrallager eller utrustningen

dari skulle kunna skadas eller centrallagren

skulle kunna behéva stédngas

Majoriteten avde modevaror som siljs av MQ -koncernen
passerar igenom Koncernens centrallager i Boras och Land-
vetter. Centrallagren drivs av de externa leverantorer av logis-
tiktjanster som MQ-koncernen anlitar. Vid centrallagren
finns logistikverksamhet som omfattar mottagning av varor
fran leverantorer samt inléiggning, plockning, packning och
lastning. Om centrallagren eller utrustningen dari skulle
skadas, till exempel till foljd av en dversvimning, brand eller
annan héindelse, eller om centrallagren skulle behova stingas,
skulle Koncernen kunna drabbas av férluster och férseningar
av leveranser vilket skulle kunna ha en visentlig negativ inver-
kan pa MQ-koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.

Férandringar av importtullar och importkvoter kan
paverka Koncernens resultat negativt

Koncernen ir for sin verksamhet till stor del beroende av
import fran linder i Asien. Import fran Asien ér for néirva-
rande belastad med importtullar, vilka innebér 6kade inkops-
kostnader. Foljaktligen dr MQ-koncernen exponerad mot
forindringar i importtullarna fran de Iinder varifran Koncer-
nen importerar den 6vervigande delen av sina produkter. Det
finns dven en risk att eventuella framtida handelsrestriktioner,
diiribland skyddsatgirder eller kvoter for vissa produkter
medfor att MQ-koncernen far iindrade ink6psmonster och
okade inkopskostnader. En hojning av en eller flera importtul-
lar eller importkvoter skulle kunna fa en viisentlig negativ
inverkan pa MQ-koncernens verksamhet, resultat och finan-
siella stillning.

Foretagsstyrnings- och CSR-risker

MQ-koncernen ir foremal for risken att befattningshavare
fattar beslut som inte 6verensstimmer med Koncernens stra-
tegier, interna riktlinjer och policydokument. Det finns dven
enrisk att anstiillda eller andra personer knutna till
MQ-koncernen vidtar atgirder som ir oetiska, kriminella
(inklusive men inte begriinsat till, brott mot tillimplig anti-
korruption- eller mutlagstiftning) eller i strid med
MQ-koncernens interna riktlinjer och policys. Vidare forelig-
gerrisken att de befattningshavare eller verksamheter som
tillverkar de externa varumérken som M(Q-koncernen tillhan-
dahaller inte agerar enligt 6verenskomna avtal och ansvars-

koder. Om nagon av ovanstaende risker skulle materialiseras
skulle MQ-koncernens renommé kunna skadas och
MQ-koncernen kan drabbas av offentligriittsliga sanktioner,
vilket kan fa en visentlig negativ inverkan pa MQ-koncernens
verksambhet, resultat och finansiella stiilllning.

Vidare gors en stor del av MQ-koncernens inkop i utveck-
lingslénder dér miljo- och arbetsforhallanden kan skilja sig
visentligt fran motsvarande forhallanden i de linder dér
produkterna siljs. MQ-koncernen tillampar en uppf6-
randekod som behandlar och reglerar fragor som rér bland
annat arbetsvillkor, ménskliga rittigheter, produktion samt
miljofragor. Uppforandekoden giller alla leverantorers fabri-
ker som tillverkar varor for MQ-koncernen. Personal fran
MQ-koncernen gor regelbundna besok och kontroller hos
produktionsenheter som Koncernen bestiller fran direkt.
Koncernen tar éven del av information fran inspektioner
gjorda av andra foretag och externa parter avseende produk-
tionsenheter som anvinds for MQ -koncernens varor. Nya
leverantorer maste sikerstilla att de foljer MQ -koncernens
uppférandekod for att kunna godkéinnas som leverantor till
Koncernen. Det finns dock en risk att nagon leverantor brister
iuppfyllelse av uppforandekoden, vilket skulle kunna ha en
visentlig negativ inverkan pa MQ-koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stillning.

MQ-koncernens strukturella atgardsprogram kan bli

mer kostsamt, inte leda till de positiva effekter som
férvantas, eller annars visa sig vara otillrackligt

Ijanuari 2019 lanserade Bolaget ett strukturellt atgéirdspro-
gram for att stiirka Koncernens langsiktiga resultat och kost-
nadseffektivitet. Programmet férviintas ha en positiv paverkan
pa Koncernens EBITA-resultat med 50 MSEK under riiken-
skapsiret 2019/20. Atgiirdsprogrammet omfattar en kost-
nadsreducering inom kedjorna MQ och Joy, realiserande av
innu outnyttjade synergieffekter inom Joy samt nedstéing-
ningar av 13 olénsamma Joy-butiker. Engangskostnader
kopplade till de ovan beskrivna dtgérdernaberiknas totalt
uppgé till 10 MSEK. Implementeringen av atgirdsprogram-
met har hittills fortlopt enligt plan, men det finns en risk att de
positiva effekterna av atgéirdsprogrammet blir férsenade, att
engangskostnaderna kopplade till atgéirdsprogrammet blir
hogre én beriiknat och att de positiva effekter som program-
metleder till inte blir sa hoga som forviintat eller uteblir helt.
Detkan ocksa visa sig att atgirderna ér otillriickliga for att
vinda MQ-koncernens negativa resultatutveckling och att
ytterligare strukturella atgéirder visar sig vara nodvindiga. Om
nagon av dessa risker materialiseras skulle det kunna haen
visentlig negativ inverkan pa MQ-koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stillning.

LEGALA RISKER

MQ-koncernen &r beroende av sina varuméarken

och andra immateriella rattigheter

MQ-koncernen innehar rittigheterna till ett flertal varumér-
ken. Dessa varumiirken tillhor Koncernens viktigaste till-
gangar och har en avgorande betydelse for Koncernens
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renommé. Varumirkenas vérde kan forséimras pa grund av
klagomal fran kunder, negativ publicitet kring nagot av
Koncernens varumiirken eller MQ-koncernen som foretag
(innefattande Koncernens hemsidor, butiker, produkter, leve-
ranstider, returprocesser, hantering av kunddata och siker-
hetspraxis eller kundsupport, inklusive onlinebaserade platt-
formar sasom bloggar, onlineviirdering, utvirderingstjinster
och socialamedier).

MQ-koncernen adrar sig kostnader for att etablera,
skydda och uppriitthalla sina registrerade varumiirken. Om
Koncernen misslyckas med att etablera, hantera och skydda
varumérkena eller om Koncernen blir foremal for krav relate-
rade till varumirkesnamn eller immateriella rittigheter, som
begrinsar anvindningen av sddant varumérke och/eller
immateriell rittighet eller dr forenad med kostnader, kan det
ha en viisentlig negativ inverkan pa MQ-koncernens verksam-
het, renommé, resultat och finansiella stiillning.

Tvister, ansprak, utredningar och processer kan leda till
att MQ-koncernen behdver betala skadestand eller
upphdra med viss verksamhet

MQ-koncernen kan bli inblandad i tvister inom ramen f6r den
normala affiirsverksamheten och riskerar att bli foremal for
olika ansprak. Vidare kan bolag inom Koncernen (eller
Koncernbolagens befattningshavare, styrelseledamoter,
anstillda eller nérstaende) bli foremal for brottsutredningar
och processer. Tvister, ansprak, utredningar och processer av
denna typ kan vara tidskriavande, stora den normala verksam-
heten, innefatta stora skadestiand och leda till betydande kost-
nader. Dessutom kan det vara svart att forutse utfallet av
komplexa tvister, ansprak, utredningar och processer. Fram-
tida tvister, ansprék, utredningar och processer skulle dirmed
kunna ha en viisentlig negativ inverkan pd MQ-koncernens
verksambhet, resultat och finansiella stillning.

MQ-koncernen &r exponerad mot risker relaterade

till beskattning

Hanteringen av skattefragor inom MQ-koncernen ir baserad
pa Koncernens tolkningar av gillande skattelagstiftning,
skatteavtal och andra skatteforeskrifter samt stillningstagan-
den fran Skattemyndigheten. Forindringar i skattelagstift-
ningar kan 6ka MQ-koncernens skattekostnader eller pa
annat sitt fa en viisentlig negativ inverkan pa Koncernens
finansiella stiillning och resultat.

Koncernen kan beh&va skriva ned virdet pa immateriella
anlaggningstillgangar

I'mars 2019 beslutade Bolagets styrelse om en nedskrivning
av det bokforda viirdet for immateriella tillgangar om totalt
500 MSEK hiinforligt till goodwill. Nedskrivningen paver-
kade resultatet och eget kapital negativt men var inte kassaflo-
despaverkande. Viirdet av Koncernens immateriella anléigg-
ningstillgangar uppgick per den 28 februari 2019, efter
nedskrivningen ovan, till 780 MSEK och utgjordes till huvud-
saklig del av varumérken och goodwill. Koncernen gor
bedomningen att inget ytterligare nedskrivningsbehov av

dessa tillgangar foreligger idag, men det finns édnda en risk att
immateriella anliggningstillgangar kan komma att behévas
skrivas ner i framtiden. En sadan nedskrivning skulle kunna
ha en viisentlig negativ inverkan pa MQ)-koncernens resultat
och finansiella stéillning.

MQ-koncernens resultat paverkas av valutafluktuationer
Koncernen utsiitts for valutarisker som uppstar av olika valu-
taexponeringar. Med valutarisk avses risken att verkliga
virden och kassafloden avseende finansiella instrument kan
fluktuera nér virdet pa frimmande valutor foréindras. Trans-
aktionsexponering bestar dels av risk for fluktuationer i viirdet
av finansiella instrument i form av leverantorsskulder, dels av
valutarisken i forviintade och kontrakterade betalningsfloden.
Eftersom en stor del av MQ) -koncernens inkép gors i utlindsk
valuta, frimst USD och EUR, medan all forséljning sker i
svenska kronor, dr Koncernen exponerad for valutarisker.
Skulle stora valutafluktuationer fran framtida affirstransak-
tioner uppkomma kan det komma att ha en viisentlig negativ
inverkan pa MQ-koncernens resultat och finansiella stéllning.

MQ-koncernen &r exponerad for ranterisker

Riinterisk iir risken att finansiella intikter och kostnader, samt
vérdet pa finansiella instrument, fluktuerar pa grund av
forindrade marknadsrintor. Rénterisken kan leda till férind-
ringar i marknadsviirden och kassafléden samt fluktuationer i
MQ-koncernens vinst. Réntan pa Koncernens banklan éir
rorlig, vilket innebér att forindringar i rinteléget kan leda till
att Koncernens réintekostnader okar. Forindrade rintor kan
diarmed ha en viisentlig negativ inverkan pa MQ-koncernens
verksambhet, resultat och finansiella stiillning.

MQ-koncernen har gjort finansiella &taganden i laneavtal
MQ-koncernen har under mars 2019 ingatt ett nytt laneavtal
med DNB Bank ASA, filial Sverige och DNB Sweden AB
("DNB?”) villkorat av att férevarande nyemission genomfors
och att Koncernen dérigenom tillfors cirka 176 MSEK fore
emissionskostnader. Enligt laneavtalet tillhandahalls Koncer-
nen vissa brygglan bestaende i ett ordinirt 1an om 38 MSEK
och enrevolverande kredit om totalt upp till 305 MSEK.
Brygglanen ska aterbetalas i samband med slutforandet av
nyemissionen, dock senast den 14 juni 2019, dels genom emis-
sionslikviden (med avdrag for emissionskostnader) och dels
genom refinansiering i form av en ny lanefacilitet som dras
under laneavtalet med DNB. Efter att nyemissionen genom-
forts kommer Koncernen ha tillgang till en revolverande
kredit om totalt upp till 190 MSEK.

Laneavtalet aligger MQ -koncernen olika typer av restrik-
tioner och i huvudsak géller dessa upptagande av lan, stiillande
av siikerheter samt forvérv och avyttringar av tillgangar. Lane-
avtalet innehdller éiven finansiella dtaganden (kovenanter)
som innebiir att (i) forhallandet mellan nettoskuldsittningen
och EBITDA inte far dverstiga en viss niva, (ii) forhallandet
mellan EBITDA och nettot av finansieringskostnader inte far
understiga en viss niva, samt (iii) utgifter for investeringar
begriinsas.
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Koncernens formaga att fullgora sina skyldigheter under
laneavtalet beror pd Koncernens framtida resultat. Vissa
aspekter av Koncernens framtida resultat beror pa ekono-
miska, finansiella, konkurrensmaéssiga faktorer och andra
faktorer utanfér Koncernens kontroll.

Om MQ-koncernen inte uppfyller sina ataganden under
laneavtalet, inklusive att Koncernen inte tillfors cirka
176 MSEK f6re emissionskostnader genom nyemissionen och
att emissionslikviden netto anviinds for att aterbetala brygg-
lanen, eller om Koncernen bryter mot de finansiella kovenan-
ternailaneavtalet, iger DNB riitt att siiger upp laneavtalet och
kriva att lanen aterbetalas. En sidan hiindelse skulle kunna fa
en viisentlig negativ inverkan pA MQ-koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stillning samt pa Koncernens férmaga
att erhalla ytterligare eller ny finansiering.

MQ-koncernen kan misslyckas med att uppta
finansiering fram&ver

Risken foreligger att MQ -koncernen inte kan uppta nya lan,
refinansiera lan eller uppfylla sina betalningsforpliktelser
eller andra forpliktelser enligt laneavtalet med DNB pa grund
av otillriicklig likviditet. Aven om MQ-koncernen genom
laneavtalet med DNB har tillgang till langfristig finansiering
kan MQ-koncernen i framtiden komma att behova ytterligare
lan. Laneavtalet ir vidare villkorat av att nyemissionen
genomfors och att emissionslikviden anviinds for aterbetal-
ning av brygglanen. Om nyemissionen inte genomfors eller
bara genomfors till viss del méste sdledes MQ -koncernen
forsoka omforhandla laneavtalet med DNB eller soka finan-
siering pa annat hall. Mojligheten att ta upp ytterligare line-
finansiering paverkas av ett antal faktorer, till exempel mark-
nadsforhallanden, allmén tillgang till lanefinansiering samt
Bolagets kreditviirdighet. Storningar och oséikerhet pa kapi-
tal- och kreditmarknaderna kan ocksa begriinsa méjligheterna
for MQ-koncernen att fa tillgang till nodvindigt kapital for att
bedriva sin verksamhet, vilket kan paverka Koncernens verk-
sambhet, finansiella stillning och resultat negativt.

RISKER RELATERADE TILL AKTIEN OCH
NYEMISSIONEN

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen ar
beroende av en rad faktorer

Risk och risktagande dr en oundviklig del av aktieéigande.
Eftersom en investering i aktier kan komma att sjunka i viirde
iir det inte siikert att en investerare far tillbaka investerat kapi-
tal. Bolagets aktie ir noterad pa Nasdaq Stockholm. Aktie-
kursens utveckling ér beroende av en rad faktorer, varav en del
ir bolagsspecifika och andra ér knutna till aktiemarknaden
som helhet. Aktiekursen kan vara mycket volatil och kan till
exempel paverkas av utbud och efterfragan, variationer i
faktiska eller forviintade resultat, oforméaga att na analytiker-
nas resultatforviantningar, foriandringar i allménna ekono-
miska férhéllanden, férindringar av regulatoriska forhallan-
den och andra faktorer. Kursen pa Bolagets aktie kan ocksa
paverkas av till exempel konkurrenters aktiviteter och stll-
ning pa marknaden. Bolaget kan inte forutsiiga pa vilket sétt

investerarnas intresse fér Bolaget kommer att utvecklas och
om det vid var tidpunkt kommer att féreligga en aktivoch
likvid marknad f6r handel i Bolagets aktier. Det dr omojligt for
ett enskilt bolag att kontrollera alla de faktorer som kan
komma att paverka dess aktiekurs, varfoér varje investerings-
beslut avseende aktier bor foregés av en noggrann analys.

Det finns enrisk att handeln i teckningsratter och BTA
kan komma att vara begréansad

Den som pa avstimningsdagen ér registrerad som aktieéigare i
Bolaget erhéller teckningsriitter i relation till sitt befintliga
aktieinnehav. Teckningsritterna forvéntas ha ett ekonomiskt
virde som endast kan komma innehavaren till del om denne
antingen utnyttjar dem for teckning av nya aktier senast den
17 maj 2019 eller siljer dem senast den 15 maj 2019. Efter den
17 maj 2019 kommer, utan avisering, outnyttjade tecknings-
ritter att bokas bort fran innehavarens VP-konto, varvid inne-
havaren gar miste om det forviintade ekonomiska virdet for
teckningsriitterna. Bade teckningsriitter och betalda tecknade
aktier ("BTA”) som, efter erlagd betalning, bokas in pa
VP-konto tillhérande dem som tecknat nya aktier kommer att
vara foremal for tidsbegriinsad handel pa Nasdaq Stockholm.
Handeln i dessa instrument kan komma att vara begrinsad,
vilket kan medfora problem for enskilda innehavare att
avyttra sina teckningsritter och/eller BTA. En begrinsad
likviditet kan ocksa komma att forstiirka fluktuationerna i
marknadspriset for teckningsritter och/eller BTA. Prisbilden
for dessa instrument kan dirmed vara inkorrekt eller
missvisande.

Aktiedgare som inte deltar i nyemissionen

drabbas av utspadning

Viljer aktiedigare att inte utnyttja eller siilja sina tecknings-
riitter i forestdende nyemission i enlighet med det forfarande
som beskrivs i detta prospekt kommer teckningsritterna att
forfalla och bli virdelosa utan ritt till erséttning for innehava-
ren. Foljaktligen kommer sddana aktieéigares proportionella
dgande och rostriitt i Bolaget att minska och den andel deras
aktier representerar av det totala antalet aktier respektive det
totala antalet roster i Bolaget kommer att minska i motsva-
rande grad. Om en aktiefigare viljer att sélja sina outnyttjade
teckningsriitter eller om dessa teckningsriitter siiljs pa aktie-
dgarens viignar finns det en risk att den ersiittning aktiedigaren
erhéller for teckningsritterna pd marknaden inte motsvarar
den ekonomiska utspidningen i aktiesigarens figande i Bolaget
efter att nyemissionen slutforts.

Tecknings- och garantidtagandena &r inte formellt
sékerstéllda

Investment AB Oresund, Anna Engebretsen, Eva Qviberg,
Jacob Qviberg och Mats Qviberg har atagit sig att utnyttja sin
respektive foretridesritt och dirmed teckna nya aktier
motsvarande sammanlagt 18,8 procent av forestaende
nyemission. Dessutom har Investment AB Oresund, Anna
Engebretsen, Eva Qviberg, Jacob Qviberg och Mats Qviberg
garanterat teckning av resterande del nyemissionen, dvs.
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motsvarande 81,2 procent av nyemissionen. Dessa tecknings-
och garantidtaganden ér inte formellt siikerstiillda genom
exempelvis bankgaranti. Foljaktligen finns det en risk att en
eller flera av niimnda parter inte kommer att kunna uppfylla
sitt respektive tecknings- eller garantidtagande. Uppfylls inte
ovannimnda ataganden kan det inverka negativt pa Bolagets
mojligheter att med framgang genomfora nyemissionen.

Framtida forséljning av storre aktieposter och
nyemissioner kan paverka aktiekursen negativt
Betydande forsiljningar av aktier som genomfors av storre
aktieiigare kan paverka kursen pa Bolagets aktie negativt.
Darutover skulle ytterligare nyemissioner av aktier, liksom
forestaende nyemission, leda till en utspadning av dgandet for
aktiefigare som inte deltar i en sadan emission eller véljer att
inte utova sin rétt att teckna aktier. Detsamma giiller om emis-
sioner riktas till andra &n Bolagets aktiedgare.

Bolagets férméaga att i framtiden Iamna eventuell
utdelning ar beroende av flera faktorer

Utdelning far endast ske om det finns utdelningsbara medel
hos Bolaget och med sadant belopp att det framstar som
forsvarligt med hénsyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stiiller pa storleken av eget kapital och
Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt
for ett visst riikenskapsar. Vidare paverkas Bolagets mojlig-
heter att limna utdelning i framtiden av Bolagets framtida
resultat, finansiella stillning, kassafl6den, rorelsekapital-
behov och andra faktorer. I det laneavtal som MQ-koncernen
har ingatt med DNB i mars 2019 har Koncernen atagit sig att
inte genomfora nagon utdelning eller annan véirdeoverforing
avseende rikenskapsaret som avslutas den 31 augusti 2019.

De nyemitterade aktierna medfor riitt till utdelning fran
och med den forsta avstimningsdag som infaller efter det att
nyemissionen har registrerats hos Bolagsverket. Det finns en
risk att utdelningsbara medel inte kommer att finnas tillgiing-
liga under nagot enskilt rikenskapsar.

Aktiedgare i USA och andra utléandska jurisdiktioner &r
foremal for sarskilda aktierelaterade risker
Bolagets aktie dr endast noterad i SEK och eventuell utdel-
ning kommer att betalas i SEK. Det innebiir att aktiesigare
utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa viirdet avinnehav
och eventuella utdelningar nir dessa omvandlas till andra
valutor om SEK minskar i virde mot den aktuella valutan.
Om Bolaget i framtiden emitterar nya aktier med fore-
tridesritt for Bolagets aktiedigare kan aktiedigare i vissa
linder, pa motsvarande séitt som giller i forestiende nyemis-
sion, vara foremal for begriinsningar som innebiéir att de inte
kan delta i sadana nyemissioner eller att deras deltagande pa
annat siitt forsvaras eller begriinsas. Exempelvis kan aktieé-
gare i USA vara forhindrade att utéva sadan foretriidesritt om
aktierna inte ir registrerade enligt Securities Act och om inget
undantag fran registreringskraven enligt Securities Act ir
tillampligt. Aktiedigare i andra jurisdiktioner édn Sverige kan
ocksa paverkas pa motsvarande siitt. Bolaget har inte skyldig-
het att ansoka om registrering enligt Securities Act eller att
anstka om motsvarande godkdnnanden enligt lagstiftningen i
nagon annan jurisdiktion utanfor Sverige och att géra detta i
framtiden kan vara opraktiskt och kostsamt. I den utstriick-
ning som aktiesigare i andra jurisdiktioner &n Sverige inte kan
teckna nya aktier i eventuella foretriidesrittsemissioner
kommer deras proportionella igande i Bolaget att minska.
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Inbjudan till teckning av aktieri
MQ Holding AB

Den 24 april 2019 beslutade den extra bolagsstimman i Bolaget att godkiinna styrelsens beslut fran den 15 mars
2019 om att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission av aktier med foretridesriitt for Bolagets aktiedigare.

Emissionsbeslutet innebiir att Bolagets aktiekapital 6kas med hogst 7 031 301,40 SEK, fran nuvarande
3515 650,70 SEK, genom utgivande av hégst 70 313 014 nya aktier. Efter nyemissionen kommer antalet aktier i
Bolaget att uppga till hogst 105 469 521 aktier. Bolagets aktieiigare har foretriidesriitt att teckna de nya aktierna i
forhallande till det antal aktier de sedan tidigare figer. Avstiimningsdag for riitt till deltagande i nyemissionen med
foretridesritt dr den 29 april 2019.

De som péa avstimningsdagen iir registrerade som aktieiigare i Bolaget erhéller tva (2) teckningsriitter fér varje pa
avstimningsdagen innehavd aktie, varvid en (1) teckningsriitt berittigar till teckning av en (1) ny aktie. I den utstrick-
ning samtliga nya aktier inte tecknas med foretriidesritt ska dessa tilldelas dem som har anmiilt intresse av att teckna
aktier utan stod av foretridesritt i enlighet med vad som anges i avsnittet " Villkor och anvisningar”. Teckning ska ske
under perioden fran och med den 3 maj 2019 till och med den 17 maj 2019, eller den senare dag som bestéims av
styrelsen, samt i ovrigt i enlighet med vad som framgar av avsnittet " Villkor och anvisningar”.

Teckningskursen har faststillts till 2,50 SEK per aktie, vilket innebér att nyemissionen vid fullteckning tillf6r
Bolaget cirka 176 MSEK fore emissionskostnader.”

Aktieiigare som viiljer att inte delta i nyemissionen kommer att fa sin figarandel utspidd med upp till 67 procent,
men har mojlighet att ekonomiskt kompensera sig fér utspidningseffekten genom att sélja sina teckningsriitter.

TECKNINGSATAGANDEN, AVSIKTSFORKLARINGAR OCH EMISSIONSGARANTIER?
Aktiesigarna Investment AB Oresund, Anna Engebretsen, Eva Qviberg, Jacob Qviberg och Mats Qviberg, som till-
sammans innehar cirka 18,8 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget, har atagit sig att teckna nya aktier
motsvarande sina respektive pro rata-andelar av nyemissionen och att darutover garantera resterande del av
nyemissionen. Nyemissionen ir ddrmed till fullo téckt av tecknings- och garantiataganden.® Dirut6ver har

Swedbank Robur Fonder och Unionen, som tillsammans representerar cirka 12,8 procent av det totala antalet

aktier och roster i Bolaget, uttryckt sin avsikt att teckna sina respektive pro rata-andelar av nyemissionen.

Hdrmed inbjuds aktiedgarna i MQ Holding AB att med foretrddesrdtt teckna nya aktier
i Bolaget i enlighet med villkoren i detta prospekt.

Goteborg den 2 maj 2019
MQ Holding AB

Styrelsen

1) Fran emissionsbeloppet om hogst cirka 176 MSEK kommer avdrag att goras for emissionskostnader som beriiknas uppga till cirka 13 MSEK.

2) Sevidare avsnittet ”Legala fragor och kompletterande information” under rubriken ” Teckningsataganden och emissionsgarantier”.

3) Varken teckningsitagandena eller emissionsgarantierna éir séikerstiillda. Se vidare avsnittet " Riskfaktorer” under rubriken ” Tecknings- och garantiatagandena dr
inte formellt sdkerstdllda’.
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Bakgrund och motiv

MQ-koncernen ir en etablerad aktér inom svensk modehandel som driver kedjorna MQ och Joy. Koncernen har under hosten
2018 paborjat flertalet tillvixtframjande initiativ samt forstérkt ledningsgruppen genom ett antal kompetenshojande rekryte-
ringar. Den nytilltridda bolagsledningen har genomfort en 6versyn av Koncernens verksamhet och som ett resultat av detta arbete
identifierat de faktorer som anses ha foranlett MQ-koncernens negativa operationella utveckling under de senaste dren. Kartligg-
ningen av dessa faktorer har i sin tur majliggjort framtagandet av en handlingsplan med operationella atgérder som for nirvarande
implementeras. Dessa atgirder omfattar ett flertal omraden inom Koncernens verksamhet och presenteras nedan.

® Omdaning av marknadsforingsarbetet med syfte att synkronisera samtliga marknadsféringskanaler och formedla ett tydligare
budskap som representerar Koncernens kérnvérden.

@ Optimering av forséljningsmixen genom att lyfta fram Koncernens nyckelvarumérken och varukategorier, ett starkare fokus pa
egna varumiirken (som under rikenskapséret 2017/18 utgjorde 72 procent av forséljningen), fler varukategorier med ett bredare
prisintervall samt utokade kringforsiiljningsmojligheter genom nya kategorier sdsom accessoarer och kompletterande tillbehor.

@ Investeringi kompetenshojande atgéiirder i butik och inom e-handel for att erbjuda en mer inspirerande och personlig
kundupplevelse.

® Omstopning av Koncernens befintliga kundklubbar, med totalt cirka 1,3 miljoner medlemmar, till ett utokat viirdebaserat lojali-
tetsprogram med aktiviteter och erbjudanden baserade pa kundkénnedom.

e Forkortningav ledtiden mellan ink6p och forséljning med storre tyngd pa sisongspecifika plagg med storre forutséttning for
fullprisforséljningar.

e Differentiering av utbud i butik for att fanga lokala variationer i efterfragan mellan exempelvis storstad och landsort.

e Okade investeringar i Koncernens digitala plattform for att tillgodose kundens behov av ett harmoniserat utbud i alla
forsiljningskanaler.

Dessa atgiirder forviintas skapa en forbittrad kundupplevelse saviil som forstiirkt Ionsamhet och konkurrenskraft. Utover de opera-
tionella initiativen har Bolaget lanserat ett strukturellt atgéirdsprogram, éven det for att langsiktigt forbéiittra Koncernens resultat
och kostnadseffektivitet. Programmet forviintas ha en positiv paverkan pa resultatet piA EBITA-niva med 50 MSEK under riikken-
skapsaret 2019/20. Det strukturella atgéirdsprogrammet omfattar en kostnadsreducering inom kedjorna MQ och Joy, ett realise-
rande av dnnu outnyttjade synergieffekter inom Joy inklusive att huvudkontoret flyttas till MQ:s befintliga lokaler samt nedstéing-
ningar av 13 olonsamma Joy-butiker. Engangskostnader kopplade till detta beriiknas totalt att uppga till 10 MSEK.V

ANVANDNING AV EMISSIONSLIKVIDEN

Som ett led i 6versynen av Koncernens kapitalstruktur har MQ-koncernen triffat en dverenskommelse om en ny langsiktig
lanefinansiering med DNB Bank ASA, filial Sverige och DNB Sweden AB, villkorat av att nyemissionen genomfors.? Det nya
laneavtalet ger MQ-koncernen finansiell flexibilitet och handlingsutrymme i arbetet framéver fr att uppna 6kad lonsamhet, i
kombination med det strukturella atgéirdsprogrammet. Vidare ér det styrelsens bedomning att Bolagets befintliga rorelsekapital
inte ér tillrickligt for de aktuella behoven under den kommande tolvmanadersperioden, men att behovet forvintas tillgodoses
genom det nya finansieringsavtalet och nyemissionen. Styrelsen for Bolaget har mot denna bakgrund fattat beslut om att genom-
fora en nyemission om cirka 176 MSEK med foretridesritt for Bolagets aktiedigare. Styrelsens beslut godkiindes av en extra
bolagsstimma i Bolaget den 24 april 2019. Emissionslikviden kommer i sin helhet, med avdrag for emissionskostnader om cirka
13 MSEK, att anviindas for att reducera Bolagets befintliga bankskuld. Syftet med emissionen ér séledes att tillgodose Bolagets
rorelsekapitalbehov under den kommande tolvmanadersperioden och sékerstiilla en langsiktig finansiering, samt att skapa finan-
sielltutrymme for att realisera Bolagets strukturella atgirdsprogram och tillviixtfrimjande initiativ for 6kad lonsamhet och
konkurrenskraft. Déarutéver blir Koncernen mindre kénslig for sviingningar i marknad och forsiljning vilket medfor att ytterligare
virde kan skapas for Bolagets aktieéigare och 6vriga intressenter.

For det fall nyemissionen inte ér slutligt genomford senast den 14 juni 2019 innebér det att Bolaget kommer att bryta mot
finansieringsavtalet med DNB, vilket skulle ge DNB riitt att kriiva full aterbetalning av de utestaende brygglanen. Bolaget skulle i
en sadan situation sakna méjlighet att aterbetala brygglanen, vilket leder till att Bolaget d4, om ingen annan uppgorelse kan nas
med DNB eller nigon annan langivare, tvingas anséka om rekonstruktion eller konkurs.

Styrelsen for MQ Holding AB dr ansvarig for innehallet i detta prospekt. Hiarmed forsdkras att styrelsen for MQ Holding AB har
vidtagit alla rimliga forsiktighetsdtgdrder for att sdkerstdlla att uppgifterna i prospektet, svitt styrelsen vet, 6verensstimmer
med faktiska forhallanden och att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebord.

Goteborgden 2 maj 2019
MQ Holding AB
Styrelsen
1) Forytterligare information om det strukturella atgéirdsprogrammet och de operationella initiativen, se avsnitt ” Verksamhetsbeskrivning” under rubriken ”Struktu-
rellt atgdrdsprogram och tillvixtdrivande initiativ”.

2) Forytterligare information om Koncernens lanefinansiering frin DNB Bank ASA, filial Sverige och DNB Sweden AB, se avsnitt ” Legala fragor och kompletterande
information” under rubriken "Finansieringsavtal”.
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Villkor och anvisningar

Detta avsnitt innehéller villkor och anvisningar fér deltagande
i nyemissionen. For ytterligare information om de nya aktier
som emitteras, se vidare avsnittet "Aktiekapital och
dgarforhallanden”.

FORETRADESRATT OCH
TECKNINGSRATTER

Den som pa avstimningsdagen den 29 april 2019 ér registre-
rad som aktiesigare i MQ Holding AB éger foretriidesriitt att
teckna nya aktier i férhéllande till det antal aktier som innehas
paavstimningsdagen.

For detta indamal erhaller den som pa avstimningsdagen
irregistrerad som aktiefigare i Bolaget tva (2) teckningsriitter
for varje pa avstimningsdagen innehavd aktie. Teckningsriit-
terna berittigas innehavaren att med foretridesritt teckna
aktier, varvid en (1) teckningsritt ger ritt till teckning av (1) ny
aktie.

Nyemissionen kommer, vid full teckning, 6ka antalet
aktieri Bolaget med 70 313 014 aktier. Det totala antalet
aktier kommer dérigenom oka frian 35156 507 till
105 469 521 aktier. Aktiesigare som villjer att inte delta i
nyemissionen kommer fé sin figarandel utspidd med cirka
67 procent, men har mojlighet att ekonomiskt kompensera sig
for denna utspiadning genom att siilja sina teckningsritter.

TECKNINGSKURS
De nya aktierna i Bolaget emitteras till teckningskurs om
2,50 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstidmningsdagen hos Euroclear Sweden for faststiillande av
vilka aktiesigare som figer ritt att erhélla teckningsritter i
nyemissionen inf6ll den 29 april 2019. Sista dag for handel i
aktierna inklusive riitt att delta i nyemissionen var den 25 april
2019. Aktierna handlas exklusive riitt till deltagande i nyemis-
sionen fran och med den 26 april 2019.

TECKNINGSPERIOD
Teckning av nya aktier kan ske under perioden fran och med
den 3 maj 2019 till och med den 17 maj 2019. Bolagets styrelse
dger ritt att forlinga teckningsperioden. En eventuell forléing-
ning kommer att offentliggoras av Bolaget genom pressmed-
delande senast den 17 maj 2019. En teckning av nya aktier med
stod av teckningsritter dr oaterkallelig och tecknaren kan inte
aterta eller dindra sadan teckning av nya aktier.

Erhallna teckningsriitter maste antingen anviindas for
teckning senast den 17 maj 2019 eller siiljas senast den 15 maj
2019 for att inte forfalla utan viirde.

EMISSIONSREDOVISNING

Direktregistrerade aktiedgare

Fortryckt emissionsredovisning med bifogad bankgiroavi
skickas till direktregistrerade aktiefigare och foretridare for
aktiefigare som pa avstimningsdagen ér registrerade i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken.

Av emissionsredovisningen framgar bland annat antal
erhéllna teckningsriitter och det antal aktier som kan tecknas
med stod av teckningsriitter. Separat VP-avi som redovisar
registrering av teckningsritter pa aktiedigarens VP-konto
kommer inte att skickas ut. Den som ér upptageniden i
anslutning till aktieboken siirskilt forda forteckningen 6ver
panthavare och férmyndare erhaller inte emissionsredovis-
ning utan meddelas separat.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiefigare vars innehav pa avstimningsdagen ir forvaltar-
registrerat hos bank eller annan forvaltare erhaller ingen
emissionsredovisning fran Euroclear Sweden. Anmélan om
teckning ska istillet ske i enlighet med anvisningar fran
respektive forvaltare.

Aktiedgare bosatta i vissa obehériga jurisdiktioner
Tilldelning av teckningsritter och utgivande av nya aktier vid
utnyttjande av teckningsritter till personer som ér bosatta
eller medborgare i vissa jurisdiktioner utanfor Sverige kan
paverkas av virdepapperslagstiftningar i sidana liinder, se
avsnittet ”Viktig information”. Med anledning héravkommer,
med vissa undantag, aktiefigare som har sina befintliga aktier
direktregistrerade pa VP-konton med registrerade adresser i
USA, Australien, Hongkong, Kanada, Japan, Schweiz eller
Singapore, eller i ndgon annan jurisdiktion dér deltagande
skulle kréva ytterligare prospekt, registrering eller andra
atgirder dn de som foljer av svensk riitt, inte att erhalla teck-
ningsriitter pa sina respektive VP-konton eller tillatas teckna
nya aktier. De teckningsriitter som annars skulle ha registre-
rats for dessa aktiesigare kommer att sélljas pi marknaden och
forsiljningslikviden, med avdrag fér kostnader, kommer att
utbetalas till sadana aktieéigare. Utbetalning sker till avkast-
ningskontot som ér kopplat till aktiedigarens VP-konto.
Belopp understigande 100 SEK kommer inte att utbetalas.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsriitter éiger rum pa Nasdaq Stockholm
under perioden fran och med den 3 maj 2019 till och med den
15 maj 2019 under beteckningen MQ TR. ISIN-koden for
teckningsriitterna dr SE0012569523. Vid forsiljning av
teckningsriitter overgar foretridesriitten till teckning av nya
aktier i nyemissionen till den nya innehavaren.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

TECKNING AV AKTIER MED
FORETRADESRATT

Teckning av nya aktier med stod av teckningsriitter ska ske
genom samtidig betalning under perioden fran och med den
3 maj 2019 till och med den 17 maj 2019. Efter teckningstidens
utgang blir outnyttjade teckningsritter ogiltiga och kommer,
utan avisering fran Euroclear Sweden, att bokas bort fran
innehavarens VP-konto.

For att viirdet av erhallna teckningsriitter inte ska ga
forlorat maste innehavaren antingen

@ utnyttja teckningsritterna och teckna nya aktier senast den
17 maj 2019, eller enligt instruktioner fran respektive teck-
nares forvaltare; eller

@ siiljade teckningsritter som inte utnyttjats senast den
15 maj 2019.

Styrelsen for Bolaget forbehaller sig ritten att forlinga teck-
ningsperioden och tiden for betalning. Eventuell forlingning
kommer att offentliggoras genom pressmeddelande av
Bolaget senast den 17 maj 2019. Teckning av nya aktier med
stod av teckningsritter ér oaterkallelig och tecknaren kan inte
aterta eller éindra sadan teckning av nya aktier.

Direktregistrerade aktiedgare bosatta i Sverige
Teckning av nya aktier med stod av teckningsriitter sker
genom kontant betalning, antingen genom att anvinda den
fortrycka bankgiroavin eller genom anviindning av sérskild
anmiélningssedel, med samtidig betalning enligt nagot av
foljande alternativ:

@ Den fortryckta bankgiroavin anviands for teckning genom
betalning om samtliga teckningsritter enligt emissionsre-
dovisningen fran Euroclear Sweden ska utnyttjas for teck-
ning. Inga tilléigg eller dindringar far goras i den pa inbetal-
ningsavin fortryckta texten.

@ Anmilningssedeln ”Teckning av aktier med stod av teck-
ningsrdtter” anvinds om teckningsriitter har kopts, slts
eller 6verforts fran annat VP-konto eller av annan anled-
ning ett annat antal teckningsriitter iin det som framgar av
den fortryckta emissionsredovisningen ska utnyttjas for
teckning. Betalning ska ske i enlighet med instruktion pa
anmiélningssedeln. Betalning fér tecknade nya aktier ska
goras samtidigt som inséindandet avanmélningssedeln,
vilket kan ske pa samma séitt som for andra bankgirobetal-
ningar, till exempel via internetbank, genom girering eller
pa bankkontor. Anmélningssedel och betalning ska vara
DNB tillhanda senast klockan 17:00 den 17 maj 2019.
Anmiilningssedeln miirkt ” Teckning av aktier med stod av
teckningsrdtter” finns tillgéinglig pa Bolagets webbplats
www.mg.se och pa DNB:s webbplats www.dnb.se/
emission.

Observera att betalning bor ske i god tid innan sista dag for
betalning for att vara DNB tillhanda senast den 17 maj 2019.

Direktregistrerade aktiedgare ej bosatta i Sverige

men berattigade att teckna nya aktier med stéd av
teckningsratter

Teckningsberittigade direktregistrerade aktiedigare som inte
irbosatta i Sverige och som inte ir foremal for de restriktio-
ner som beskrivs under rubriken ”Aktiedgare bosatta i vissa
obehdriga jurisdiktioner”, och som inte kan anvinda den
fortryckta bankgiroavin, kan betalai SEK genom bank i
utlandeti enlighet med instruktioner nedan:

DNB Bank ASA, filial Sverige

DNB Securities Services & Custody

105 88 Stockholm

IBAN-nummer: SE8991900000091952922005
Bankkontonummer: 91952922005
SWIFT/BIC: DNBASESXXXX

Vid betalning méste tecknarens namn, adress, VP-kontonum-
mer och referens fran emissionsredovisningen anges. Betal-
ningen ska vara DNB tillhanda senast den 17 maj 2019.

Om teckning avser ett annat antal aktier &n vad som fram-
gar av emissionsredovisningen ska istillet anmiilningssedeln
”Teckning av aktier med stod av teckningsrdtter” anviindas,
vilken finns tillgiinglig pa Bolagets webbplats www.mg.se och
pa DNB:s webbplats www.dnb.se /emission. Betalning ska ske
enligt ovan angiven instruktion, dock ska referens fran anmiil-
ningssedeln anges. Anmélningssedeln och betalningen ska
vara DNB tillhanda senastkl. 17:00 den 17 maj 2019.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Innehavare av depd hos forvaltare som énskar teckna nya aktier
med stéd av teckningsritter maste anmiila sig for teckning i
enlighet med instruktion fréin sin forvaltare, eller, om innehavet
arregistrerat hos flera forvaltare, genom envar av dessa.

BETALDA TECKNADE AKTIER (BTA)
Registrering av aktier vilka tecknats och betalats med stod av
teckningsriitter registreras hos Euroclear Sweden sa snart
detta kan ske, vilket normalt innebér upp till tva bankdagar
efter betalning. Dérefter kommer Euroclear Sweden att séinda
ut en avi som bekriftelse pa att BTA bokats in pa tecknarens
VP-konto. De nya aktierna kommer att bokféras som BTA pa
VP-kontot till dess att registrering av nyemissionen skett hos
Bolagsverket. Registrering av nya aktier tecknade med stod av
teckningsriitter forviintas ske hos Bolagetsverket omkring den
24 maj 2019. Direfter kommer BTA att bokas om till aktier.
Nagon VP-avi utséinds ej i samband med denna ombokning.

Depakunder hos forvaltare erhéller BTA och information
i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Handel med BTA

Handel med BTA pa Nasdaq Stockholm forviintas ske under
perioden fran och med den 3 maj 2019 till och med den 21 maj
2019 under handelsbeteckningen M(Q) BTA. ISIN-koden for
BTA dr SE0012569531 Virdepappersinstitut med erforder-
liga tillstand stéar till tjfinst med formedling av kop och séilj

av BTA.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

TECKNING AV AKTIER UTAN
FORETRADESRATT

Teckning av nya aktier kan &ven goras utan stod av tecknings-
réitter i enlighet med instruktionerna nedan.

Direktregistrerade aktiedgare och 6vriga
VP-kontoinnehavare

Anmilan om teckning av nya aktier utan stod av tecknings-
ritter ska goras pa anmélningssedel miirkt ” Teckning av
aktier utan stod av teckningsrdtter”. Anmélan ska ske under
samma tidsperiod som teckning med stod av foretridesriitt,
detvill siga under perioden fran och med den 3 maj 2019 till
ochmed den 17 maj 2019. Det iir tillatet att liimna in fler in en
anmilningssedel, varav dock endast den senast daterade
anmilningssedeln som kommit DNB tillhanda kommer att
beaktas. Anmélningssedeln mérkt ”Teckning av aktier utan
stod av teckningsrdtter” finns tillgiinglig pa Bolagets webb-
plats www.mg.se och pa DNB:s webbplats www.dnb.se/
emission.

Anmilningssedeln ska undertecknas och vara DNB till-
handa senast klockan 17:00 den 17 maj 2019. Anmélnings-
sedeln ska skickas till DNB i enlighet med instruktioner pa
anmilningssedeln.

Forvaltarregistrerade aktiedgare och 6vriga
depéinnehavare

Depakunder hos forvaltare som énskar anméila sig for teck-
ning av nya aktier utan stod av teckningsriitter ska anmaéla sig
for teckning i enlighet med instruktioner fran respektive
forvaltare, eller om innehavet iir registrerat hos flera férval-
tare, genom envar av dessa.

Teckning fran konton som omfattas av specifika regler
Tecknare med konton som omfattas av specifika regler for
virdepapperstransaktioner, exempelvis IPS-konto, ISK-
konto (investeringssparkonto), eller depé/konto i kapitalfor-
siikring, ska kontrollera med sina respektive forvaltare om och
hur teckning av aktier kan goras i nyemissionen.

Tilldelning av nya aktier tecknade utan stéd av
teckningsratter

I det fall samtliga aktier inte tecknas med stod av tecknings-
ritter ska styrelsen, inom ramen for nyemissionens hogsta
belopp, besluta om tilldelning av aktier tecknade utan stod av
teckningsritter. Tilldelning kommer da ske i f6ljande
prioritetsordning:

o I forsta hand ska tilldelning ske till dem som iven tecknat
aktier med stod av teckningsritter, oavsett om de var aktie-
dgare pa avstimningsdagen eller inte, pro rata i forhallande
till det antal teckningsritter som utnyttjats for teckning
och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

@ I andrahand ska tilldelning ske till andra som endast teck-
nat aktier utan stod av teckningsriitter. For det fall att till-
delning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro
rataiforhallande till det antal aktier som var och en har
tecknat och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

o Itredje ochsista hand ska tilldelning ske till de parter som
garanterat nyemissionen, pro ratai forhéllande till stillda
garantiutfistelser.

Som bekriftelse pa tilldelning av nya aktier som tecknats utan
stod av teckningsritter kommer avrikningsnota att skickas till
tecknaren omkring den 22 maj 2019. Inget meddelande
skickas till tecknare som inte erhallit ndgon tilldelning. Teck-
nade och tilldelade nya aktier ska betalas kontant i enlighet
med instruktionerna pa avriikningsnotan som skickas till teck-
naren, dock senast fem bankdagar efter utskick av avriknings-
notan. Efter att betalning av tecknade och tilldelade nya aktier
har skett och de nya aktierna har registrerats hos Bolagsverket
kommer Euroclear Sweden att siinda ut en avi som bekriiftar
inbokningen av de nya aktierna pa tecknarens VP-konto.
Tecknaren erhaller aktier direkt, inga BTA kommer att bokas
in pa tecknarens VP-konto. Registrering av nya aktier teck-
nade utan stod av teckningsriitter férviintas ske hos Bolags-
verket omkring den 3 juni 2019. Inbokning av aktier pa
VP-konton beriiknas ske omkring den 4 juni 2019.

Forvaltarregistrerade aktieéigare erhaller besked om till-
delning samt betalning i enlighet med respektive forvaltares
rutiner.

HANDEL | DE NYA AKTIERNA

Bolagets aktier ir upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm.
Efter att Bolagsverket registrerat de nya aktierna kommer
iiven dessa att tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm. Forsta
dagen for handel i nya aktier tecknade med stod av tecknings-
riitter beriiknas infalla omkring den 27 maj 2019. Forsta dag
for handel i nya aktier tecknade utan stod av teckningsritter
forvintas infalla omkring den 4 juni 2019.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna medfor riitt till vinstutdelning férsta gangen
paden avstimningsdag for utdelning som infaller ndrmast
efter det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALL

| NYEMISSIONEN

Utfallet av nyemissionen forvéntas offentliggoras omkring
den 22 maj 2019 genom ett pressmeddelande fran Bolaget.

KRAV PA NID-NUMMER FOR FYSISKA
PERSONER OCH LEI-KOD FOR JURIDISKA
PERSONER

Nationellt ID eller National Client Identifier (NID-nummer)
iren global identifieringskod for privatpersoner. Enligt
MiFID IT har alla fysiska personer fran och med den 3 januari
2018 ett NID-nummer och detta nummer behover anges for
att kunna gora en viirdepapperstransaktion. Om sddant
nummer ej anges kan DNB vara forhindrad att utfora en
transaktion at den fysiska personen.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Legal Entity Identifier (LEI) ér en global identifierings-
kod for juridiska personer. Enligt MiFID II behover juridiska
personer frian och med 3 januari 2018 ha en LEI-kod for att
kunna genomfora en virdepapperstransaktion. Om sédan kod
inte finns far DNB inte utfora transaktionen at den juridiska
personen.

INFORMATION OM BEHANDLING AV
PERSONUPPGIFTER

Den som tecknar aktier i nyemissionen kommer att 1imna
personuppgifter till DNB. Personuppgifter som har limnats
till DNB kommer att behandlas i datasystem i den utstrick-
ning som behovs for att tillhandahélla tjinster och adminis-
trera kundarrangemang. Aven personuppgifter som inhéimtas
fran annan én den kund som behandlingen avser kan komma
attbehandlas. Det kan ocksé forekomma att personuppgifter
behandlas i datasystem hos foretag eller organisationer med
vilka DNB samarbetar. Information om behandling av
personuppgifter limnas av DNB, som ocksa tar emot begiiran
om riittelse av personuppgifter. Adressinformation kan
komma att inhdmtas av DNB genom en automatisk process
hos Euroclear Sweden.

INFORMATION TILL DISTRIBUTORER

Med anledning av produktstyrningskrav i (a) EU-direktivet
2014/65/EU om marknader for finansiella instrument,
CMIFID IT”), (b) artikel 9 och 10 i Kommissionens delege-
rade direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av MiFID 11,
och (¢) kapitel 5i Finansinspektionens foreskrifter som
viirdepappersrorelse, FFFS 2017:2, (sammantaget "MiFID
I1:s produktstyrningskrav”), och utan ersiittningsansvar for
skador som kan dvila en "producent” (i enlighet med MiFID
11:s produktstyrningskrav) i 6vrigt kan ha diirtill, har aktier i
Bolaget varit foremal f6r en produktgodkiinnandeprocess, dir
malmarknaden for aktier i Bolaget ér (i) icke-professionella
kunder och investerare som uppfyller kraven for professio-
nella kunder och jambdérdiga motparter, var och en enligt
MiFID II "malmarknaden”). Oaktat malmarknadsbedém-
ningen ska distributorerna notera att: viirdet pa aktierna i
Bolaget kan minska och det &r inte séikert att investerare far
tillbaka hela eller delar av det investerade beloppet; aktier i
Bolaget erbjuder ingen garanterad intiikt och inget kapital-
skydd; och en investeringi aktier i Bolaget &r endast lampad
for investerare som inte behover en garanterad intiikt eller ett
kapitalskydd, som (antingen enskilt eller tillsammans med en
lamplig finansiell eller annan radgivare) éir kapabel att utvir-
dera fordelar och risker med en sddan investering och som har
tillrickliga medel for att kunna bira sadana forluster som kan

uppsta diirav. Malmarknadsbedémningen paverkar inte
kraven i nagra avtalsméssiga, legala eller regulatoriska forsiilj-
ningsrestriktioner i forhéallande till nyemissionen.

Malmarknadsbeddmningen ér inte att anses som (a) en
lamplighets- eller passandebed6mning i enlighet med MiFID
I1; eller (b) en rekommendation till ndgon investerare eller
grupp av investerare att investera i, inférskaffa, eller vidta
nagon annan atgird rorande aktier i Bolaget.

Varje distributor dr ansvarig for sin egen malmarknadsbe-
domning rorande aktier i Bolaget och for att bestimma limp-
liga distributionskanaler.

OVRIG INFORMATION

Styrelsen for Bolaget éiger inte riitt att avbryta, aterkalla eller
tillfalligt dra tillbaka erbjudandet att teckna aktier i nyemissi-
onenienlighet med villkoren i detta prospekt. For det fall ett
for stort belopp betalats in av en tecknare fér de nya aktierna
kommer DNB ombesérja att 6verskjutande belopp aterbeta-
las. Ingen rinta kommer att utbetalas for 6verskjutande
belopp.

Teckning av nya aktier, med eller utan stod av tecknings-
riitter éir oaterkallelig och tecknaren kan inte dterta eller éindra
sadan teckning av nya aktier. Ofullstindiga eller felaktigt
ifyllda anmilningssedlar kan komma att liimnas utan beak-
tande. Om teckningslikviden inbetalas for sent, ér otillriacklig
eller betalas pa felaktigt séitt kan anméilan om teckning komma
attlimnas utan beaktande eller teckning komma att ske med
ett liigre belopp. Betald likvid som ej tagit i ansprak kommer i
sé fall att aterbetalas. Felaktigt inbetalda belopp understi-
gande 100 SEK kommer endast att dterbetalas pa begiiran.

DNB ér emissionsinstitut fér nyemissionen, det vill siiga
bistar Bolaget med vissa administrativa tjinster kring nyemis-
sionen. Att DNB iir emissionsinstitut innebér inte i sig att
DNB betraktar tecknaren som kund hos DNB. Tecknaren
betraktas for placeringen endast som kund hos DNB om DNB
har liimnat rad till tecknaren om placeringen eller annars har
kontaktat tecknaren individuellt om angaende placeringen
eller om tecknaren har ett existerande kundforhallande till
banken. Foljden av att DNB inte betraktar tecknaren som
kund for placeringen ir att reglerna om skydd for investerare i
lagen (2007:528) om viirdepappersmarknaden inte kommer
att tilliimpas pa nyemissionen. Detta innebér bland annat att
varken sé kallad kundkategorisering eller sa kallad passande-
bedomning kommer att ske betriffande nyemissionen.
Tecknaren ansvarar diarmed sjilv for att denne har tillrickliga
erfarenheter och kunskaper for att forsta de risker som ér
forenade med nyemissionen.
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Sa har gor du

Villkor Forvarje befintlig aktie i Bolaget far du tvd (2) teckningsriitter. En (1) teckningsriitt ger riitt att
tecknaen (1) ny aktie i Bolaget. Teckning kan fiven ske utan foretriidesritt.

Teckningskurs 2,50 SEK per aktie
Avstamningsdag for deltagande 29 april 2019
inyemissionen

Teckningstid 3-17maj 2019
Handel med teckningsriitter 3-15maj 2019

TECKNING AV AKTIER MED FORETRADESRATT
1. Du tilldelas teckningsriitter

For varje aktie i Bolaget som du innehar den

29 april 2019 erhéller du tva (2) teckningsriitter. laktieiBolaget 2teckningsratter

Sa hiir utnyttjar du teckningsriitter

En (1) teckningsriitt + 2,50 SEK ger en (1) ny

aktic i Bolaget. 1 teckningsriitt +9,50 SEK 1 ny aktie i Bolaget

Ar du direktregistrerad aktieiigare eller har du aktierna hos forvaltare?

Om du utnyttjar samtliga teckningsritter; anvind den utséinda
fortryckta bankgiroavin fran Euroclear Sweden.

Du har VP-konto (dvs. ir direktregistrerad)

ochbori Sverige Om du har kopt, salt eller verfort teckningsritter till /fran ditt

VP-konto; fyll i den siirskilda anmélningssedeln som finns tillgiinglig pa
www.dnb.se/emission och www.mg.se. Betalning gors i enlighet med
instruktionerna pa anmilningssedeln.

Se avsnittet " Villkor och anvisningar” under rubriken ” Direktregist-
rerade aktiedgare ej bosatta i Sverige men berdttigade att teckna nya
aktier med stod av teckningsrdtter”.

Du har VP-konto (dvs. iir direktregistrerad)
och bor utomlands?

Om du har dina aktier i Bolagetien eller flera depaer hos bank eller
viirdepappersinstitut far du information fran din/dina forvaltare om
antal teckningsriitter. Folj de instruktioner du far fran din/dina
forvaltare.

TECKNING AV AKTIER UTAN FORETRADESRATT?

Anviind den siirskilda anmiilningssedeln som finns tillgiinglig pa
www.dnb.se/emission och www.mg.se.

Du har depa (dvs. har en forvaltare)

Du har VP-konto

Teckning och betalning ska ske genom respektive forvaltare.

DLzl (divsy e smifeliare) F6lj de instruktioner du far fran din/dina forvaltare.

Notera att vissa férvaltare kan ha kortare anmiélningstid. Kontrollera instruktionerna fran respektive férvaltare.

1 Noteraattsirskildaregler giller aktiefigare bosatta i USA och vissa andra jurisdiktioner. Se vidare avsnittet " Villkor och anvisningar” under rubriken "Aktiedgare
bosattaivissa obehdrigajurisdiktioner”.

2) Eventuell tilldelning kommer att ske i enlighet med vad som anges i avsnittet " Villkor och anvisningar” under rubriken "Tilldelning av nya aktier tecknade utan stod
av teckningsrdtter”. Notera att siirskilda regler géiller aktieéigare bosatta i USA och vissa andra jurisdiktioner. Se vidare avsnittet " Villkor och anvisningar” under
rubriken "Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner”.
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Marknadsoversikt

Prospektet innehaller information om den marknad och bransch ddr MQ-koncernen
bedriver sin verksamhet samt Koncernens position i forhallande till sina konkurrenter.
Om inte annat anges baseras informationen pa Bolagets egna analyser och marknads-
information. Till grund for Bolagets egna analyser ligger information fran tredje part.
Bolaget har korrekt atergivit sadan tredjepartinformation och, savitt Bolagets styrelse
kénner till och kan forsdkra sig om genom jdmforelse med annan information som offent-
liggjorts av den tredje part varifran informationen hdmtats, har inga fakta utelimnats pa
ett sdtt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande. Bolaget
har emellertid inte sjdlvstdndigt verifierat korrektheten eller fullstdndigheten av nagon
tredjepartsinformation och Bolaget kan ddirfor inte garantera dess korrekthet eller
fullstdndighet.

INTRODUKTION TILL DEN SVENSKA MQ-koncernen verkar inom bade herr- och damsegmen-
MODEMARKNADEN tetinom modemarknaden, med fokus pa produkter riktade till
MQ-koncernen iir verksam inom den svenska modemarkna- kunder med en nigothogre betalningsvilja in genomsnittet.

den, en marknad med ett totalt virde om cirka 95 MDSEK B
under 2018.” Modemarknaden iir fragmenterad med ett stort MARKNADSSTORLEK OCH TILLVAXT

antal aktorer omfattandes rikstickande kedjor som MQ och Under 2018 uppgick storleken pa den svenska modemarkna-
Joy, lokala aktorer av varierande storlek, samt savil svenska dentill cirka 95 MDSEK och tillvixten under perioden
som internationella e-handelsaktorer. 2009-2018 uppgick till i genomsnitt tre procent per ar.>

Detaljhandel i allménhet, och da diven modehandel, har
under det senaste decenniet genomgatt betydande struktu-
rella foréindringar, till stor del beroende pa e-handelns kraftiga
framviixt. Denna framviixt har forflyttat marknadsandelar
fran fysiska till digitala kanaler och diirmed till stor del
forindrat marknadslandskapet.

OVERSIKT OVER SVENSKA MODE- OCH SKOMARKNADEN - STORLEK OCH TILLVAXT (LOPANDE PRISER)

100 000 0%

90000 7.0%
6,0%
80000 sox
70000 0%
3,0%
60000 2o
50 000 0%
0,0%

40000
2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 20108 MO%

. Lopande priser, MSEK o= Tillvaxt

Kalla: SCB, Hushallens konsumtionsutgifter, 2018. Avser svenska konsumenters konsumtion av kldder och skor.

1) SCB, Hushdallens konsumtionsutgifter, 2018. Avser svenska konsumenters konsumtion av kliider och skor.
2) SCB, Hushdallens konsumtionsutgifter, 2018. Avser svenska konsumenters konsumtion av kliider och skor.
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TRENDER OCH DRIVKRAFTER

Ettstort antal drivkrafter paverkar utvecklingen av den
svenska klidmarknaden, varav den mest centrala trenden for
Koncernens verksamhet ér utbredningen av e-handel samt
forflyttningen av butiker till kopcentrum och handelsomra-
den. E-handeln tillsammans med butiksforflyttningen har
medfort att traditionell butikshandel i citykirnor och enskilda
lagen minskade med ungefir 14 procentenheter under
perioden 2005-2016.”

Nedan f6ljer en djupare redogorelse for de trender och
drivkrafter som Bolaget bedomer som centrala for markna-
dens utveckling. Trenderna anges utan inbordes rangordning,

E-handel

E-handel som en andel av den totala detaljhandeln har under
perioden 2005-2016 6kat fran knappt en procent till knappt
atta procent och delvis som ett resultat dérav har cirka var
tionde fysiska butik inom séllankdpsvaruhandeln lagts ner
under perioden 2011-2017. Fé6r modehandeln har trenden
varit &nnu tydligare, antalet modebutiker i Sverige har mins-
kat med 13 procent under motsvarande period. Sett till den
totala séillankopshandeln har omséttningstillviixten i butik
nistintill avstannat helt. Trots e-handelns snabba tillvixt sker
fortfarande mer &n 90 procent av detaljhandelns forséljning

i Sverige, motsvarande cirka 700 miljarder SEK, i fysiska-
butiker. Cirka hilften av denna handel dr hdnforlig till
sillankopshandeln.?

Utover att en stigande andel av den totala handeln forflyt-
tas till digitala marknadsplatser har e-handelns uppsving éven
medfort en okad globalisering av detaljhandelsmarkanden. En
okande andel svenskar som viiljer att handla fran internatio-
nella aktorer gor att konkurrensen pa den inhemska markna-
den intensifieras. Antalet butiker i sidllankopsvaruhandeln
forvintas ssmmantaget minska med mellan 6 000 och 11 000,
fran 45 000 ar 2017, under perioden 2017-2025.”

Den viixande e-handeln har éven medfort ett 6kat fokus pa
omnikanalstrategier fér bolag inom detaljhandeln, sérskilt pa
senare ar. Fysiska butiker utgor en central del i dessa strate-
gier da kundresan striicker sig 6ver flera kanaler dér delar av
processen sker i de fysiska butikerna. Fér exempelvis
MQ-koncernen inleds majoriteten av kundinteraktionen
online, varav en betydande andel av dessa slutar i butik.
Utvecklingen mot omnikanaler medfor darmed svarigheter
for aktorer vilka endast verkar genom digitala kanaler att pa
ett framgangsrikt séitt konkurrera med bolag som har savil en
digital som fysisk nirvaro, saisom MQ-koncernen. Genom sitt
landstéickande butiksniit kombinerat med e-handelsplatt-
formen ir saledes Koncernen viil positionerad for att mota
dennatrend.

1) Svensk Handel, Det stora detaljhandelsskiftet, 2018.
2) Svensk Handel, Det stora detaljhandelsskiftet, 2018.
3) Svensk Handel, Det stora detaljhandelsskiftet, 2018.

Klustrad handel kring kdpcenter och handelsomraden
Delar av den fysiska handeln har under de senaste decen-
nierna flyttat utanfor stiiderna dér férekomsten av lagpris-
varuhus och outlets med laga hyror och stora lager har okat.
Aven framviixten av kopcentrum och handelsomriden® har
varit en viktig del i att forflytta handeln till kluster utanfor
stiderna. Under perioden 2000-2014 férdubblades den
uthyrningsbara ytan i Sveriges kdpcentrum och handelsomra-
den, vilket bor lisas i kontexten att omsittningstillviixten i
sillankopsbutiker varit ndrmast obefintlig och Sveriges
befolkning har 6kat med 10 procent under perioden. Indikato-
rer tyder dock pé att éiven marknaden for klustrad handel éir pa
viig att méittas da etableringsviljan minskar till foljd av férind-
rade konsumentbeteenden, kraftig tidigare expansion samt
okande konkurrens fran e-handel.” Aven om det pa nationell
niva sker en forflyttning fran stadskérnor till kopcenter och
handelsomraden sa finns det betydande skillnader pa regional
nivé, i manga stiider innehar stadskiirnan fortsatt en ledande
stéllning. Vid utvirderingar av MQ-koncernens butiksniit
genomfor Koncernen siledes en individuell liigesbeddmning
for varje butik baserat pa lokala forhallanden, och baserar
direfter beslutet avseende butikens léige pa den lokala still-
ningen hos citykirna kontra kopcenter eller handelsomrade.

Marknadskoncentration till stérre aktdrer
Sillankopshandeln genomgér en prispress som framforallt
innebér att en allt storre del av detaljhandeln koncentreras till
stora aktorer som kan dra nytta av skalfordelar saisom stora
inkdpsvolymer. Marknadskoncentrationen till storre kedjor
forstirks ytterligare av den 6kande betydelsen av data och
analyser som bland annat mojliggor sortimentsoptimering
och effektivare marknadsforing®. Som en av de storsta
aktorerna i Sverige inom savél herr- som dammode, och med
kundklubbar med 6ver 1,3 miljoner medlemmar, &r Koncer-
nen vil positionerad for att dra nytta av denna trend, utifran
savill skalfordelar som insamling och analys av data.

Hallbart resursutnyttjande blir allt viktigare

Konsumenter blir allt mer medvetna om de hallbarhets-
utmaningar som virlden i stort star infor, vilket bland annat
leder till forandrade konsumtionsvanor och forviintningar pa
biittre och héllbart producerade produkter. Dessa 6kade krav
pa hallbarhetsmedvetenhet paverkar i hog grad modeindu-
strin. Under 2018 offentliggjorde till exempel 55 av 150 mode-
bolag information om sina leverantérer.” T takt med att
kundernas medvetenhet har 6kat har ett tydligt hallbarhets-
arbete vuxit fram som en differentieringsfaktor inom
branschen; 66 procent av tillfragade konsumenter uppger att
de érvilliga att betala mer for produkter fran bolag med en

4) Handelsomraden definieras som omraden vilka planeras, iigs och forvaltas som separata enheter som angriinsar till varandra i ett kluster. De innefattar uthyrnings-

bar ytaom minst 5 000 kvadratmeter och har minst fem detaljhandelshyresgister.

5) Svensk Handel, Det stora detaljhandelsskiftet, 2018.
6) Svensk Handel, Det stora detaljhandelsskiftet, 2018.

7) Fashion Revolution, Fashion Transparency Index, 2018. De 150 bolagen omfattar bolag med en omsiittning om minst 500 MUSD inom olika segment av mode-
marknaden fran olika geografiska marknader inom Europa, Nord- och Sydamerika samt Asien.
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MARKNADSOVERSIKT

tydlig hdllbarhetsagenda.” Koncernen bedéomer att den éir vl
positionerat for att dra nytta av denna trend genom sin
Hallbarhetsstrategi 2020. For ytterligare information om
denna strategi och Bolagets hallbarhetsarbete, se avsnittet
”Verksamhetsbeskrivning” under rubriken ”Hallbarhets-
arbete”.

SASONGSVARIATIONER

Till f61jd av en I6pande anpassning av sortimentet till de olika
arstiderna priglas kliidhandeln av betydande siisongseffekter.
Sett till forsiljning dr maj, juni, oktober och december de
starkaste manaderna. Under oktober och maj drivs den
positiva utvecklingen av att hist- respektive var-/sommarkol-
lektioner siljs, medan forsiljningen under december priiglas
av julhandeln. Novembers betydelse har 6kat under senare ar,
dels till foljd av att julhandeln inleds tidigare, dels till f6ljd av
den 6kande populariteten av Black Friday-/Black Week-
realisationen.

Realisationsperioderna under frimst januari och februari
har normalt en déimpande effekt pa forsiljningsintikterna.
Undantagen dr mellandagsrealisationen under december
samt sommarrealisationen under juni som ir mycket viktiga
for att driva de ménadernas forsiljning.

Vidret kan stora det normala sisongsmonstret. Exempel-
vis kan ovanligt varmt viider under host- och vintermanaderna
eller ovanligt kallt viider under var- och sommarménaderna
hiamma forsiilljningen under respektive séisong.

MARKNADSSEGMENT INOM DEN
SVENSKA MODEMARKNADEN

Koncernen delar in marknaden i tre huvudsakliga segment
dér pris dr den centrala differentieringsfaktorn. Segmenten
utgors av 1agpris, mellanpris samt hogpris. MQ-koncernen éir
positionerad inom mellansegmentet.

1) The Nielsen Company, Nielsen’s Global Corporate Sustainability Report.
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MQ-KONCERNENS POSITION

MQ-koncernens produkter ér positionerade inom mellan-
prissegmentet och riktar sig till saviil herr som dam. Koncer-
nens position omfattar ett brett alderssegment diir savil MQ
som Joy har forsiljning genom hela dldersspannet 18 till

+70 ar. Majoriteten av kunderna befinner sig emellertid i
aldrarna 40 till 55 ar, dir Joy har en ndgot storre kundexpone-
ring mot den 6vre delen av dldersspannet.

Konkurrenssituation

Koncernen klassificerar sina konkurrenter utifran en segmen-
tering mellan herr, dam och online eftersom konkurrenssitua-
tionen skiljer sig mellan dessa tre olika segment. Exempelvis
upplevs konkurrenterna som mer littidentifierade och mer
lika MQ inom herrsegmentet, medan damsegmentet éir spritt
mellan ett storre antal konkurrenter. Onlinesegmentet omfat-
tar i sin tur savél herr- som dammode.

De frimsta konkurrenterna till MQ, métti antalet av dess
kunder som dven handlar hos respektive konkurrent, ér
Ahléns inom damsegmentet och Brothers inom herrsegmen-
tet. Bada dessa konkurrenter erbjuder produkter med bade
snarlik modegrad och prissittning som MQ. KappAhl, Lindex
och Flash utgori sin tur de nirmsta konkurrenterna till Joy.
Dérutover utgor dven bland annat Zalando, Volt och Boozt.
com konkurrenter till Koncernen.

Utover konkurrenssituationen pa nationell niva finns det
skillnader pa regional niva. Dessa skillnader iir hiinforliga till
lokala aktorer, men beror dven pa skillnader i kundpreferenser
mellan olika geografiska omraden. Koncernen anser sig vil
positionerat genom sin breda geografiska téickning inom
Sverige.

OVERSIKT OVER KONKURRENSSITUATIONEN INOM RESPEKTIVE SEGMENT

DAM

Tydligare konkurrenter pé herrsidan till foljd av mindre
variation i herrmodet/preferenser over tid

Huvudkonkurrenter

Q Brother Volt

Enskilda
handlare

Lingre och mer diversifierad lista pa konkurrenter pa
damsidan

Huvudkonkurrenter

Enskilda
handlare

'."' KappAhl Lindex Flash

Ahlens

Lindex

ONLINE

Rena e-handelsaktorer dr naturliga konkurrenter inom bade
herr- och dam pa grund av bredden i erbjudandet

Huvudkonkurrenter

Cellbes Zalando

'."' Ellos
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Marknadsandelar
Grafen till hoger visar marknadsandelarna for ett antal akto-

rer inom den svenska modemarknaden enligt HUI Research.?

Marknadsandelarna ér baserade pa en beriikning av mark-
nadsstorleken utifran SCB:s detaljhandelsindex, vilket €]
omfattar renodlade e-handelsaktorer. Utover aktorerna som
redovisas i grafen finns det saledes ytterligare konkurrenter
till Koncernen med betydande marknadsandelar inom den
svenska modemarknaden. Exempel pa sddana aktorer ér
Boozt.com, Ellos och Zalando.

Utover aktorerna som illustreras i grafen finns det aktorer

MQ-KONCERNENS ANDEL AV DEN SVENSKA
MODEMARKNADEN (2017)

KappAhl
8.0%

H&M Sverige AB
15.0%

Lindex
7.0%

Retail and brands”
5.0%

MQ-koncernen 4.0%
=l 7ara 2.0%

inom herr- respektive damsegmentet som har en séarskilt stark
stéllning inom ett av segmenten, till exempel Dressmann som
har en sérskilt stark position inom herrmode. MQ-koncernen
bedomer sig vara bland de storsta aktorerna, métt i marknads-

Ovriga

andelar, inom saviil herr- som dammode i Sverige, med en
nagot hogre marknadsandel inom herrsegmentet.

59.0%

1) Omfattar varuméarkena Polarn O. Pyret, Brothers, Departments & Stores och
Man of a Kind.

Kalla: HUI Research, Butikskedjornas Utveckling & Nyckeltal, 2018.

1) Modemarknaden ir i rapporten fran HUI Research definierad som marknaden for kléder.

)
JJ
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Verksamhetsbeskrivning

INLEDNING HISTORIK

MQ-koncernen verkar inom svensk modehandel och bedriver MQ-koncernen har en drygt 60-arig historia med utgangs-
verksamhet genom de tvd kedjorna MQ Retail AB ("MQ”) och punktiett inkopssamarbete mellan ett antal privatigda klad-
Joy Shop AB ("Joy”). Genom en mix av egna och externa varu- butiker. Nedan f6ljer en beskrivning av de mest centrala
mirken erbjuder MQ mode f6r mén och kvinnor med hog héndelsernai Koncernens historia.

modegrad i attraktiva butiker. Joy viinder sig till kvinnan "mitt i
livet” som dr modeintresserad och soker god kvalitet, passform
och komfort. De tvda kedjorna omfattar per dagen for prospektet
totalt171 butiker samt e-handel for respektive bolag.

1957

1979

1988

1993

2006

2008
2009

2010

2016

2019

are samlas i Stockholm for att diskutera om de kan gora reklam tillsammans, istéllet for
enskilt. Maotet leder till att 25 herr- och dambutiker inleder ett samarbete som den 18 mars 1958 antar namnet
Detex AB.
Som ett led i férdjupningen av samarbetet mellan modebutikerna runt om i landet déps Detex AB om till
MAN-QVINNY AB.
Under sjuttiotalet 65ppnar en rad MAN- och QVINNY-butiker 6ver hela landet. Butikerna inom
MAN-QVINNY AB borjar likna varandra allt mer.
MAN och QVINNY lanseras under den gemensamma profilen MQ. Herr- och damkléder bor;
utstriickning siljas i gemensamma butiker och sortimentet blir mer malgruppsanpassat.
MQ inleder en stor omorganisation dar MQ) 6vergar fran att vara en frivillig fackhandelskedja till att anta en mer
franchiseliknandestyrning. I ssmband med detta rekryteras, med stor framgéang, en rad nya butiker.
I'maj intrider CapMan som majoritetséigare i MQ. Samtliga butiker kdps upp och inlemmas i M(Q) Retail.
Profileringen av M(Q) férfinas och butikerna utvecklas till att bli in mer kundan;
Huvudkontoret flyttas fran Boras till Goteb : kontoret i Shanghai, Kina 6py
Antalet butiker nar 100 och tva outletbutiker 6ppnar. Ytterligare ett inképskontor éppnas, denna gang i Dhaka,
Bangladesh.
MQ offentliggor att en expansion till Norge kommer attp jas under rikenskapsaret 2010/11.
Bolaget noterades pa Nasdaq Stockholm i juni 2010.

MQ:s e-handel, MQ) Shop Online, lanseras.

Ettantal svenska och nordiska institutioner dvertar rollen som huvudiigare i Bolaget efter att CapMan avyttrar

randel.
ripande atgi »gram omfattandes kostnadsbesparingar om 50 MSEK for riikenskapséret 2013/14

I'maj 2016 forvarvades Joy-k

Beslut tas om att avveckla M(

Sista MQ-butiken i Norge samt e-handel i landet stéing
verksamheten.

pa EBITA-niva samt ett flertal operationella initiativ for att friimja tillvéixt

Bolaget genomférde den 6 mars 2019 en nedskrivning av det bokforda viirdet avimmateriella tillgaingar om
500 MSEK hiinforligt till goodwill, vilket belastar resultatet fér det andra kvartalet under riikenskapséaret
2018/19 och redovisas i delarsrapporten.

)
Q)S
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

AFFARSIDE OCH VISION

MQ-koncernen ska erbjuda noga utvalda varumirken med
hog modegrad i attraktiva butiker och e-handel. Visionen ér
attutifran en omnikanalstrategi ha en ledande varumiérkes-
och kvalitetspositionen pa den svenska marknaden.

En sund foretagskultur och ett starkt affirsmannaskap
driver Koncernen framat. Kunden ir i fokus genom synen pa
noga utvalt varumérkesmode och personlig service som
genomsyrar Koncernens verksamhet.

STRATEGI

Hog forindringstakt préiglar MQ-koncernen. Kundens
upplevelse ér i fokus for allt utvecklingsarbete.

Inom ramen for Koncernens strategi prioriteras att 6ka
och forstirka tydligheten i kunderbjudandet, oavsett vilken
kanal kunden viljer att besoka. Inspirerande e-handel och
butiker med noga utvalda modevarumérken, egna och externa,
ska stiirka Koncernens position inom svensk modehandel.
Som helhet vilar Koncernens strategi pa fem grundpelare,
vilka beskrivs nedan.

MQ-koncernen ar ett modeféretag

Med tva viletablerade omnikanalaktorer pa den svenska
marknaden nar Koncernen en bred malgrupp modeintresse-
rade kunder. Historiskt har bade MQ och Joy en stark stll-
ning inom mode. Nir konkurrensen 6kar och breddas slar
Koncernen vakt om epitetet modeféretag utifran ledorden
modekinsla, stilsikerhet och livsstil samt kvalitet som ér
MQ-koncernens signum.

MQ-koncernen har hég tillganglighet
Konsumentbeteenden iindras mycket snabbt. Okad digitalise-
ring innebér ett nytt, globalt och alltid tillgangligt utbud. For
Koncernen finns stora méjligheter att utifran den etablerade
positionen behalla och na nya kundgrupper genom ytterligare
digitalisering. Butiker och e-handel integreras som kanaler f6r
savil forsiljning som marknadsforing. Kunderbjudandet ér
somlost och de fysiska och digitala erbjudandena interagerar
med varandra och forstéirker sortimentet. Tillgiingligheten ér
hog och kundmotet och det personliga anslaget forstirks.

MQ-koncernen soker tillvaxt

MQ-koncernens uttalade mélséttning éir att viixamed
Ionsamhet. Alla kanaler utvecklas i samklang med kundens
forandrade beteende. Kunden ér i fokus och kedjekoncepten
moter kunden utifran dennes behov och forvintningar. Hand-
lingskraften ér stor och kostnadskontrollen god.

MQ-koncernen verkar langsiktigt

MQ-koncernen ska vara en vinnare pa lang sikt. Det innebér
ansvarstagande i allaled. Kedjekoncepten ska vardas i relation
till samtliga intressenter. Varumérkes- och kvalitetspositio-
nen ir ett signum som avspeglas i Koncernens ansvar for hall-
bar produktion. Det personliga kundmotet vardas som en del i
ett viirdefullt kunderbjudande.

MQ-koncernen har en tydlig varumarkesposition

Med bade butiker och e-handelskanaler i Sverige finns stora
mojligheter att utvecklas med en tydlig varumérkes- och kvali-
tetsposition. Varumiirkespositionen tydliggors inom bada
kedjekoncepten med savil egna som externa varumiirken.
Varumiirkesmixen anpassas utifran respektive kedjas
malgrupp. Kunden ges stora mojligheter att vilja, mixa och
matcha med hog servicegrad i alla forsiljningskanaler.
Koncernen stirks med ett stort modeutbud med hog
tillganglighet.

FINANSIELLA MAL

MQ-koncernen har historiskt arbetat utifran tre finansiella
mal, vilka aterges nedan. Som en del i arbetet med det struktu-
rella atgiirdsprogrammet och de tillviixtdrivande initiativen
har Koncernen dock for avsikt att omarbeta dessa mal under
20109 for att bittre spegla de ridande marknads- och bolags-
specifika forutsittningar som Koncernen verkar utefter. For
ytterligare information om det strukturella atgérdsprogram-
met och de tillviixtdrivande initiativen, se avsnittet ” Verksam-
hetsbeskrivning” under rubriken "Strukturellt atgdrdspro-
gram och tillvixtdrivande initiativ’.

® Nettoomsittningstillviixt pa minst 10 procent arligen éver
en konjunkturcykel.

@ Rorelsemarginal pa minst 12 procent 6ver en
konjunkturcykel.

@ Varulager som inte dverstiger 11,5 procent av omséttningen
under de senaste tolv manaderna.

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR
Nedan f6ljer en redogorelse for de styrkor som Koncernen
anser sig besitta och som ér viktiga for att framgangsrikt
konkurrera inom dess marknad och segment.

Rikstdckande butiksnat méjliggdr ett starkt
omnikanalkoncept
Som en del av e-handelns framviixt har dven betydelsen av ett
vilfungerade omnikanalkoncept 6kat, dér fysiska butiker
utgor en central del. Som ett exempel pé detta inleder majori-
teten av Koncernens kunder sina besok online, men en bety-
dande andel av dessa genomfor kopeti en fysisk butik. Med
171 butiker i Sverige innehar MQ-koncernen ett omfattande
butiksnit och har dirigenom en betydande néirhet till sina
kunder, vilket stirker Koncernens omnikanalerbjudande.
Fordelarna med ett omfattande butiksniit stérks ytterli-
gare av det faktum att vid en majoritet av de kop som genom-
fors i MQ:s och Joys respektive e-handel sa viljer kunderna att
hiamta produkterna i Koncernens fysiska butiker. Butiksnit-
verket mojliggor dessutom for leveranser fran dessa snarare
iin fran centrallager, vilket innebiir en mojlighet att i framtiden
korta leveranstiderna for bestéllningar via internet.
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Egna varumérken som utgdr 72 procent av

Koncernens férsaljning

Koncernen har en stark portfolj av egna varumiirken som
utgjorde 70 respektive 77 procent av omsiittningen for MQ
respektive Joy under rikenskapséret 2017/18. Dessa varumiér-
ken utgor en styrka for MQ -koncernen av friimst tva anled-
ningar. Dels &r marginalerna for produkter under dessa varu-
miirken hogre én for externa varumiirken, bruttomarginalen?
for egna varumiirken var 61 procent for rikenskapséret
2017/18 och motsvarande siffra for externa varumérken var
39 procent, dels skapar de en differentieringsfaktor och klar
konkurrensfordel gentemot renodlade aterforsiljare.

Vélkant varuméarke

MQ-varumirket innehar en stark stiilllning inom mode-
branschen avseende kiinnedom bland svenska konsumenter.
En undersokning genomférd av Vizeum pa bestiillning av
Koncernen dir svenska konsumenter tillfragades vilka mode-
kedjor de kéinde till visade att MQ hade femte starkast spontan
varumiirkeskiinnedom (Eng. top of mind awareness) inom
den svenska marknaden under den senaste 52-veckorsperio-
den per mars 2019. Koncernen har diarutover bevisat att det
via sin omdaning av marknadsforingsarbetet samt genom-
forda kampanjer i TV har en formaga att forbéttra kund-
kinnedomen, mellan mars 2018 och februari 2019 6kade den
spontana varumirkeskinnedomen fran 21 procent till

27 procent.”? MQ-koncernen anser att denna kiinnedom for
dess varumirken dr av storsta vikt for att driva konsumenter
till dess forsiljningskanaler, och dérigenom driva forséljning.

Kundklubb med &ver en miljon medlemmar

Per utgangen av rikenskapséret 2017/18 hade MQ) Kundklubb
cirka en miljon medlemmar och Joy Kundklubb cirka
trehundratusen medlemmar, varav majoriteten var aktiva.”

Kundklubbarna majliggor for Bolaget att pa ett effektivt séitt
nd ut med riktad kommunikation till en kundgrupp med hog
konsumtionsbenégenhet. Dirtill underléttar klubbarna
insamlandet av data kring kundpreferenser och konsumtions-
monster, vilket i sin tur stéirker triffsikerheten i MQ-koncer-
nens marknadsforing. Koncernen bedéomer darmed dessa
kundklubbar som centrala fér dess forméga att pa ett fram-
gangsrikt siitt verka inom den svenska modemarknaden.

Tydligt hallbarhetsarbete starker kunderbjudandet
MQ-koncernen bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete i syfte att
uppna kvalitet i alla relationer, och har som en del i detta
formulerat en siirskild hallbarhetsstrategi med tydligt definie-
rade mal. Konsumenter i allménhet blir kontinuerligt mer
medvetna om de hallbarhetsutmaningar som existerar, nagot
som paverkar deras konsumtionsbeslut. Enligt analysbolaget
The Nielsen Company iir sé stor andel som 66 procent av alla
konsumenter villiga att betala mer for produkter fran bolag
med en tydlig hallbarhetsagenda. Koncernen ser ddrmed sitt
aktiva hallbarhetsarbete som en klar styrka. For ytterligare
information om Koncernens hallbarhetsarbete, se avsnittet

" Verksamhetsbeskrivning” under rubriken ”Hallbarhets-
arbete”.

Personlig service

Koncernen arbetar utifran att dess kunder alltid ska ha till-
gang till god personlig service via aktiva och kompetenta
silljare och att servicen ska genomsyras av kvalitet och konti-
nuitet genom hela kundresan. For Koncernens kunder inom
mellanprissegmentet utgor god service en viktig del av kund-
upplevelsen och MQ-koncernen betraktar siledes den service
som erbjuds som en styrka, och framforallt som en klar
konkurrensfordel gentemot e-handelsaktorerna som ej har
mojlighet att assistera kunderna i fysiska butiker.

1) Fordefinition av bruttomarginal, se avsnitt ” Utvald historisk finansiell information” under rubriken ”Finansiella definitioner”.

2) Tracking report, Vizeum, bestiilld av Koncernen.

3) Enmedlem riiknas som aktiv om individen handlat hos MQ respektive Joy, i butik eller pa niitet, under den senaste tolvmanadersperioden.
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MQ-KONCERNENS KEDJOR

MQ-koncernen bedriver verksamhet genom tva separata kedjor; MQ och Joy.
De nérmast foljande avsnitten beskriver respektive kedja.

MQ Holding

Online

FORSALJNINGSSPLIT MELLAN MQ OCH JOY FOR
RAKENSKAPSARET 2017/18

M va
. Joy

Kalla: Bolagets &rsredovisning fér rakenskapséaret 2017/18.
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MQ grundades 1957 och driver per dagen f6r prospektet
121 butiker i Sverige, varav fem ér outletbutiker, samt
e-handel.

Under hosten 2018 inledde MQ) en satsning pé en ny, mer
funktionell, e-handelsplattform. Satsningen syftar till att
skapa forbittrad tydlighet kring kunderbjudandet samt skapa
en smidigare kopupplevelse for att 6ka konverteringsgraden
fran besokare till kund. Genom en mer modern plattform
kommer MQ kunna foréindra och anpassa sitt digitala
erbjudande med en hogre utvecklingstakt samtidigt som
kunden kommer att kunna ta del aven mer anvindarvinlig
och personaliserad upplevelse.

MQ:S OMSATTNING (MSEK)

1800
1596
1600 1520 1557 1557

1473

1400
1200
1000
800
600
400
200
0

201314 2014/15 2015/16 2016/17 2017718

Kalla: Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter fér respektive raken-
skapsar som illustreras i grafen.
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MALGRUPP

Modeintresserade mén och kvinnor som vill kéinna sig vilklidda med kvalitet och personlig stil.

MQ:S VARUMARKESPORTFOLJ

MQ kiinnetecknas av en noga utvald varumérkesmix med
egna och externa varumérken. Just mixen mellan egna och
externa varumiérken utgor en av MQ:s styrkor och avses
forstirkas och tydliggoras ytterligare genom att stiirka MQ:s
position som kedjevarumiirke och omniaktor.

MQ:s utbud bestar per dagen for prospektet av 50 aktiva
varumirkenV, varav 43 ir externa. Varuméirkesutbudet i de
olika butikerna varierar beroende pé butikens storlek, omsiitt-
ning och liige. Via e-handeln, MQ Shop Online, siiljs samtliga
varuméirken och dessa gors tillgéingliga éven i de fysiska buti-
kerna genom Shop Online i butik.

MQ:S FORSALJNINGSSPLIT MELLAN EGNA OCH EXTERNA
VARUMARKEN UNDER RAKENSKAPSARET 2017/18

. Egna varumérken

Externa varumarken

Not: Procentsatserna avser andelen av MQ:s omsattning som ar hanférlig till egna
respektive externa varumarken.

Kalla: MQ:s interna redovisningssystem.

1) Utdver de aktiva varumiirkena finns det ytterligare varumiirken tillgiingliga via MQ:s e-handel vilka har képts in tidigare och fortfarande finns i lager, men som

Koncernen ej avser gora ytterligare inkop av.
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UTVALDA VARUMARKEN UR MQ:S VARUMARKESPORTFOLJ
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Joy grundades 1971 och har varit en del av MQQ-koncernen JOYS OMSATTNING (MSEK)
sedan 2016. Joy driver per dagen for prospektet 50 butiker i 300
Sverige samt e-handel och syftar till att erbjuda sina kunder

ettvilmatchat sortiment med inspirerande variation av kvali- 251 253 G 262
téer, fiarger och monster som ger mojlighet till personligt och 250
unikt mode med god passform.
Sedan MQ-koncernen forvirvade Joy under 2016 har ett 200
aktivt utvecklingsarbete bedrivits, bland annat har kund-
erbjudandet forstérkts och sortimentet utvecklats avseende 150
kedjans egna varuméirken. Dértill har hallbarhetsabetet inten-
sifierats i linje med Koncernens évergripande hallbarhetsmal.
Forvirvet av Joy ses som ett steg for att i storre omfattning 100
attrahera den kopstarka kundgruppen bestiaende av kvinnor i
ovre medelaldern. 50
Sedan forvirvet av Joy har Bolaget bedrivit ett aktivt
fornyelsearbete av Joys butiker. Férnyelsearbetet omfattar 0

sortimentsutveckling och butlkskonceipt. Detnya butikskon- 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
ceptet har implementerats i mer éin tva tredjedelar av Joy-
butikerna. Under inledningen av 2019 har Bolaget éven inten- o

A A . Not: Fore Bolagets forvarv av Joy skilide sig Joys rakenskapsar sig at fran Bolagets.
sifierat arbetet med realiserade synergler som finns mellan Omsittningssiffrorna som redovisas i grafen ovan ar omraknade till Bolagets raken-
Joy och MQ For ytterligare information om dessa synergier, skapsar med 31augusti som sista dag for respektive rakenskapsar.
se avsnittet " Verksamhetsbeskrivning” under rubriken Kélla: Joys interna redovisningssystem.
”Strukturellt atgdrdsprogram’”.
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MALGRUPP

Kvinnor "mittilivet” som s6ker mode, kvalitet och passform.

JOYS VARUMARKESPORTFOLJ

Basen i Joys sortiment utgors av kedjans egna kollektioner JOYS FORSALJNINGSSPLIT MELLAN EGNA OCH EXTERNA
som bestér av varumérken som ér viil inarbetade hos malgrup- VARUMARKEN UNDER RAKENSKAPSARET 2017/18

pen. Dessa varumérken uppdateras l6pande utifran radande
modebild, krav pa passform och kvalitet, samt utifran Koncer-
nens krav pa hallbarhet. Utover de egna varumérkena har Joy
dven ett mindre antal externa varuméirken.

. Egna varumérken

. Externa varumarken

Not: Procentsatserna avser andelen av MQ:s omsattning som ar hanférlig till egna
respektive externa varumarken.

Kalla: Joys interna redovisningssystem.
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UTVALDA VARUMARKEN UR JOYS VARUMARKESPORTFOLJ

Dam
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STUDIO

PILGRIM

Boeletid J

Not: Bondelid &gs av MQ.

OVERGRIPANDE VARUMARKESPORTFOLJ
MQ-koncernens varumirkesportfolj bestér av elva egna och
45 externa varumérken, varav de egna varumirkena stod for
72 procent av Koncernens forséljning under riikenskapséret
2017/18. Av dessa varumirken finns 17 stycken endast till-
gingliga via MQ:s e-handelsbutiker. De externa varumiirkena
fyller frimst syftet att komplettera produktutbudet fran de
egna varumérkena, bredda prisspannet inom vilket Koncer-
nen erbjuder produkter, samt 6ka medvetenheten och mark-
nadsuppfattningen om Koncernen och dess produkterbju-
dande. Den sistnimnda punkten uppfylls genom att de
externa varumérkena ofta utgors av internationellt vilrenom-
merade varumérken.

Stilkoncept

Bolagets varumiirken ér uppdelade efter fem koncept: dressat,
trend, preppy, casual och denim. Samtliga fem appliceras pa
MQ:s varumérken.

Dressat

Dressat-konceptet vinder sig till den som vill och behéver
vara vilklidd pa jobb, fritid eller vid en speciell hogtid.
Konfektionen stér for en stor del av kollektionerna och
uttrycket. Konceptet star for tidlost mode dér kunden alltid
kinner sig viilklddd, plaggen har en lang livslingd néir det
kommer till uttryck och kvalité. Varumérken som faller under
denna kategori inkluderar Blick, Stockhlm och Filippa K.
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Trend

Trend omfattar bland annat varumirkena Visual Clothing
Project och Hope. Konceptet stér for de senaste trenderna,
fargerna och silhuetterna, och riktar sig framférallt till en stil-
medveten och modeintresserad malgrupp.

Preppy

Preppy ér ett koncept som symboliserar en tidlos och lekfull
stil dar farg och stil ar viktiga faktorer. Preppy omfattar varu-
mirken sésom Bondelid, Lyle & Scott, Boomerang, med flera.
Preppystilen attraherar de som gillar att sticka ut och virde-
sitter klassiker samt varumérkenas logofiering.

Casual

Casual-konceptet vinder sig till de som gillar mode samt
virdesitter bekvimlighet och en enkel stil. Dobber och NNO7
ir exempel pa varumiirken som inkluderas i konceptet.
Konceptet omfattar ett basutbud med stor variation i farger
och monster utefter sisongens trender.

Denim

Denim-koncepten vinder sig till personer som gillar en mer
avslappnad klédstil, bland annat i form av jeans, och konceptet
star for enkelhet och autencitet. Grunden i kollektionerna ér
jeansen, diir utveckling av passformer och olika tvittar éri
fokus. Varumiirken som faller under denna kategori inklude-
rar Dobber, Replay, Lee och Tiger of Sweden Jeans.

Prisséattningsstrategi

Koncernens egna varumiirken prissitts vanligtvis inom vad
Bolaget betraktar som ett mellansegment inom den svenska
modemarknaden. De externa varuméirkena har ofta en hogre
prisbild dn de egna och kompletterar saledes MQ-koncernens
produkterbjudande genom att erbjuda ett bredare sortiments-
utbud. Vissa externa varumirken ér dock ocksa positionerade
inom mellansegmentet, vilket da kompletterar Koncernens
egna varumirken inom detta segment.

Koncernen arbetar med att forstiirka sitt produktutbud i
syfte att bredda det prisspann inom vilket MQ -koncernens
varumirken erbjuds. Ett bredare prisspann forviintas attra-
hera fler kunder och dirigenom gynna forsiljningen.

FORVALTNING AV
VARUMARKESPORTFOLJEN

MQ-koncernen arbetar [6pande med att utviirdera och
forvalta varuméirkesportfoljen for att sikerstiilla att onskvird
balans uppnés mellan Koncernens varuméirken och externa
varumérken, samt att de kompletterar varandra. Design av
egna varumirken skots uteslutande internt, vilket siikerstéller
attde iir differentierade frin konkurrenternas sortiment.
Vidare sékerstiills de enskilda varumérkenas sérpriigel genom
att egna varumiérken édr designade av olika designers. De
externa varumirkena designas och tillverkas inte av Bolaget.

Kollektioner och produktslapp

MQ-koncernen delar in aret i flera siisonger, var- och
sommarsisongen samt host- och vinterséisongen. Dessa
sisonger styr vilka typer av produkter som sléipps. Utover att
vara sidsongsbetingade ér produktsléppen styrda av andra
faktorer, och kollektionerna ir ofta uppbyggda kring ett speci-
fikt tema. Dessa teman kan vara relaterade till séirskilda
kampanjer, radande viiderforhallande eller samarbeten med
specifika designers/partners. Koncernen genomfor produkt-
slipp varje manad.

Ledtider

For att siikerstilla att sortimentet for egna varumirken som
erbjuds i butik ér aktuellt &r det viktigt att minimera ledtiden
fran design och tillverkning till att sortimentet nar butik.
Processen tar ofta cirka tio manader fran att en trend identi-
fieras till att den finns tillgéinglig i butik. Ledtiden kan dock
kortas betydligt om MQ-koncernen snabbt beh6ver mota en
ny trend; flertalet kollektioner tas fram inom vad Bolaget
bendmner som “snabba varvet”, vilket innebir att processen
endast tar atta till tolv veckor. Detta ger Bolaget mojlighet att
alltid erbjuda ett aktuellt sortiment. Skulle en produkt ta slut i
Koncernens butiker och lager tar det cirka atta till tio veckor
fran att en bestillning liggs till att produkten ater finns i butik,
forutsatt att varan ir tillgiinglig for aterbestillning. I tilléigg till
ovan har MQ -koncernen vissa produkter som ér avsedda att
alltid finnas lagerforda.

For externa varumérken ér ledtiden ofta cirka sex ména-
der fran bestiillning till att varan ér tillginglig i butik. En del
leverantorer arbetar med kortare ledtider, vilket innebir cirka
tva till tre manader. Forutsatt att varan finns i lager hos
Koncernens leverantorer tar det cirka en till tva veckor fran
att en pafyllnadsbestiillning genomfors till att varan finns i
butik.

Villkor for externa varumérken

Kontrakt med leverantorer av externa varumérken ér gene-
relltsett flexibla i termer av MQ-koncernens dtaganden gent-
emot den externa leverantoren. Till exempel stipulerar
kontrakten vanligtvis inga krav pa siirskild marknadsforing
eller butiksexponering for varumiirket och inte heller nagra
volym- eller képkrav. Aven i de fall dir avtalen stiller vissa
krav pa butiksexponering sa har Bolaget inflytande éver hur
detta ska ske i praktiken. For mer information om Koncernens
avtal med leverantorer av externa varumiirken, se avsnittet
”Legala fragor och kompletterande information” under
rubriken ” Leverantérsavtal”.
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UTVALDA VARUMARKEN UR KONCERNENS VARUMARKESPORTFOLJ

EGNA VARUMARKEN BESKRIVNING

ST O C KH LM Tidlosa och hogkvalitativa kollektioner som passar for damer oavsett tillfille

IJ l_é l: k Dressat och semidressat varumérke som erbjuder hogkvalitativa kléader till herr
Ronclet:d Plagg med klassisk och sportig stil med fokus pa herr
VISUAL . o .
CroTHEee Modern och trendig stil fér bade herr och dam
dObber_ Bekviima och praktiska klider laddade med attityd till bade herr och dam

THREE ‘ SIXTY ‘ FIVvE Littburet varumirke till dam med fokus pa basplagg

ALl CE BI ZOUS Damklader i modern stil

mSEBUD Damklidder som formedlar en feminin kéinsla av viirme och romantik
STUDIO
{H @NEY Trendmiirke i smé kollektioner fér dam som éir positionerat mellan Rosebud och
9 Alice Bizous
‘jo(j og ogoua Trojor och stickat, framférallt t-shirtar, for dam
EXTERNA VARUMARKEN BESKRIVNING
me Jeansvarumérke som representerar sjilvfortroende till bade dam och herr
LYLE&SCOTT Retroinspirerade plagg med modern tvist. Tilltalar bide yngre och éldre herrar
NNO7 Internationellt varumiirke med villkéinda produkter riktade till herr
E S | o ID\ I T Internationellt, villkiint varumiirke och en del av MQ:s helhetsutbud till dam

REPLAY Jeans till savil herr som dam
E I_V I N E Specialiserade pa jackor till bAide dam och herr

Fl | | ppa K Ettav Sveriges starkaste varumérken till bade herr och dam

B J 6 R N B o RG e Sportvarumérke med huvudsakligt fokus pa underkléder till herr
(2 Laderaccessoarer till bade dam och herr

[LSE JACOBSEN

HORNBAK

H n P E Huvudsakligen byxor till dam

PearlsForGirls Damsmycken i romantisk stil i medelprisklassen

Populirt varumérke for damer, med sérskilt fokus pa klinningar

PILGRIM Danska designsmycken for dam, i medelprisklassen
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MQ-KONCERNENS FORSALJNINGS-
KANALER OCH BUTIKSKONCEPT

Koncernens forsiljning, bade inom MQ och Joy, sker genom
egna butiker samt e-handel. Diirtill har MQ forsiljning genom
outletbutiker. MQ kombinerar éven fysiska butiker med sin
e-handel genom att gora e-handeln tillgéinglig for kunder i
samtliga fysiska butiker. Totalt har Koncernen néirvaro i form
av 171 fysiska butiker 6ver hela Sverige, vilket bedoms vara en
av MQ-koncernens frimsta styrkor.

Egna butiker
Koncernen har per dagen f6r prospektet 171 egna butiker,
varav 121 butiker tillhor MQ och 50 butiker tillhor Joy.

MQ delar upp sina butiker enligt fyra kategorier baserat
pa omfattningen av utbudet. Av MQ:s 50 varumérken finns
26 externa och sju egna varumérken i butikskategorin med
storst utbud, samt 13 externa och sju egna varumérken i
butikskategorin med ldgst utbud. Genom att erbjuda tillgang
till MQ Shop Online i samtliga butiker sikerstiller Bolaget att
helavarumirkesutbudet alltid finns tillgingligt for butiks-
besokarna.

Fysiska butiker utgor en viktig forséljningskanal for
Koncernen och det genomfors kontinuerligt en versyn 6ver
butiksniitet utifran ett I16nsamhets- och varumirkes-
perspektiv.

ANTAL BUTIKER PER UTGANGEN AV RESPEKTIVE RAKENSKAPSAR
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Not: Joys butiker &r inkluderade fran rakenskapséaret 2015/16.
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1
Norrkoping

Goteborg

. JOY butiker
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Outletbutiker

MQ har per dagen for prospektet fem outletbutiker vilka har
en central roll i strategin for att stirka M(QQ som varumérke och
forbiittra tillviixt och 16nsamhet. Detta uppnés genom att ordi-
narie butiksnét i huvudsak kan siilja aktuella varor till ordina-
rie pris tack vare att nedsatta varor och utgiende plagg till viss
del kan séljas via outlets. Anvéindningen av outletbutiker
mojliggor ett hogre nyhetsflode i ordinarie butiker, och
diarmed en stérkt profil for MQ:s varumérken.

E-handel

Via Koncernens e-handel erbjuds samtliga varumérken, saviil
egna som externa. MQ har bedrivit e-handel sedan 2010 och
Joy sedan 2013. Under riikenskapsaret 2017/18 inledde MQ
en satsning pa en ny, tekniskt modernare, e-handelsplattform.
Den gamla plattformen byts gradvis ut mot den nya for att
sikerstilla att 6vergangen sker utan betydande storningar av
funktionaliteten i e-handeln. Satsningen syftar till att skapa
forbéattrad tydlighet kring kunderbjudandet samt skapa en
smidigare kopupplevelse for att oka konverteringsgraden fran
besokare till kund. Genom en mer modern plattform kommer
MQ kunna foréindra och anpassa sitt digitala erbjudande med
en hogre utvecklingstakt samtidigt som kunden kommer att
kunna ta del av en mer anviindarviinlig och personaliserad
upplevelse.

I samband med 6vergangen till en ny modernare plattform
har MQ) redan initierat 6versyn av arbetssiitt, processer och
organisation for att pa bista séitt kunna dra férdel av de nya
tekniska mojligheter som kommer finnas framét. Ett tiitare
samarbete mellan samtliga avdelningar samt en enad forsiilj-
ningsorganisation, oavsett kanal, kommer att bidra till ett f6r
kund starkare nyhetsvirde genom en mer temporik och
omvixlande presentation av nyheter, kampanjer och
samarbeten. For kunden kommer den mer personaliserade
upplevelsen innebira ett mer relevant budskap som ir anpas-
sat utifran individ, beteende och skede i kundresan. Den
mobila upplevelsen ér i fokus, dels i syfte att skapa en mer
direkt och mobil shoppingupplevelse men ocksa i syfte att
tjanster och upplevelser mobilt ska inspirera, underléitta och
forbereda kunden fé6r kommande butiksbesok.

Bolaget har dartill, under hosten 2018, utokat den interna
kompetensen inom e-handelsomradet. Den nya plattformen
kombinerat med kompetensutvecklingen, analys av den digi-
tala handeln och Koncernens kundklubbar ir viktigt for att
O0ka MQ-koncernens forsiljning,

BUTIKSKONCEPT OCH -DESIGN

Utifran att butikerna &r en huvudsaklig kommunikationskanal
mellan MQ-koncernen och dess kunder fister Koncernen
stor vikt vid det intryck som kunderna ges vid butiksbesok och
arbetar dirmed lopande med att designa butiker utifran
sammanhingande koncept. Nyckeln i butikskoncepten ér de
virden som MQ respektive Joy 6nskar formedla.

MQ:s butiker ér designade utifran att kundens upplevelse
vid ett butiksbesok ska motsvara kiinslan av att stiga in i
kundens egen garderob, butikerna ska ingjuta en kéiinsla av
fortroende och tradition. For Joy stér kiinslor av viirme, inspi-
ration och vilkomnande i centrum for butikskoncepten.
Bolaget har diven sa kallade pop-up-omraden i befintliga
butiker i syfte att skapa ytterligare inspiration for Koncernens
kunder och 6kat nyhetsflode i butikerna.

For MQ anser Koncernen att butikerna bér omfatta en
storlek av minst 300 kvadratmeter for att kunna erbjuda ett
fullgott sortiment, vilket éven reflekteras av MQQ:s befintliga
butiksbestand déir en klar majoritet befinner sig inom spannet
300 till 500 kvadratmeter. Lamplig storlek for Joys butiker
beddms vara mindre, majoriteten av butiksbestandet ér
mellan 150 och 200 kvadratmeter.”

MARKNADSFORING

Koncernen arbetar for att séitta kunden i centrum for all
kommunikation, vilket ér avsett att bidra till en 6kad emotio-
nell relation med kunderna. MQ:s kommunikation véiinder sig
till modeintresserade min och kvinnor som vill kiinna sig
villklidda med kvalitet och personlig stil. Joy attraherar samti-
digt kvinnan "mitt i livet” som dr modeintresserad och vill ha
bra passform, kvalitet och komfort.

MQ-koncernens marknadsforing sker i alla tillgéingliga
mediekanaler dir malgruppen finns, vilket innefattar saviil
online- som offline-kanaler. En viktig del for att skapa ldngva-
rig tillviixt handlar om att rekrytera nya kunder samtidigt som
relationen med de existerande kunderna f6ridlas via respek-
tive medlemsklubb. Att inspirera malgruppen med nya kollek-
tioner och produktslépp dr en central del i strategin, men dven
andra aspekter som héllbarhetsarbetet eller tjinsteutbudet
Iyfts fram for att skapa en hel och attraktiv bild av
varumirkena.

Kundklubbar

MQ och Joy Kundklubb utgor en central del av Koncernens
marknadsforingsarbete. Kundklubbarna syftar dels till att
premiera aterkommande kunder genom poiéingsystem, erbju-
danden och kostnadsfria tjiinster, s som skriidderiservice
eller kostnadsfri e-handelsleverans, dels underliittar de for
MQ-koncernen att nd ut med erbjudanden och driva trafik till
sina forséljningskanaler.

MQ Kundklubb har tre nivéier - bas, silver och guld - diir
guldmedlemmar erbjuds de mest forménliga mervirdena.
Milet dr att allamedlemmar ska kéinna sig unika. Genom ett
modernt och viillutvecklat system mojliggors en mer persona-
liserad upplevelse som driver trafik till bade butik och online.
Aktiva medlemmar premieras med bonus, attraktiva erbju-
danden och service.

Nya medlemmar rekryteras digitalt i butikernas kassa-
system och pa www.mq.se. Som ny medlem viilkomnas
kunden i ett automatiskt uppsatt nykundsprogram, med syfte
att utveckla nya medlemmar till lojala aterkommande
medlemmar.

1) Storleksangivelser pa butiker avser totalt utrymme som Bolaget har till sitt forfogande, inklusive till exempel lagerutrymme.
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Kundklubben majliggor ett insiktsdrivet marknadsforings-
arbete. Genom att konvertera kund- och beteendedata till
insikter kan MQ skapa en 6kad relevans i kommunikationen
och samtidigt fa viigledning i strategiska val som genererar
merviirden till kunden och stiirker MQ:s position pa markna-
den. Relaterat till MQ kundklubb erbjuds dven ett MQ
Mastercard som ger innehavaren ytterligare férdelar utover
de som den ordinarie kundklubben medfor.

Joys kundklubb har motsvarande tre nivaer - brons, silver
och guld - déir guldmedlemmar erbjuds de mest forménliga
mervirdena.

MQ-KONCERNENS VARDEKEDJA

Per utgingen av rikenskapsaret 2017/18 hade MQ Kund-
klubb 1 001 000 medlemmar, varav 67 procent var aktiva®.
Antalet medlemmar i Joy Kundklubb uppgick till 303 000 per
samma datum, varav 69 procent var aktiva®. Bdda kund-
klubbarna uppvisade en god medlemstillviixt pa 20 respektive
18 procent under riikenskapséret 2017/18.

Kundklubbarna ir per dagen for prospektet under
omstopning till ett forstéirkt virdebaserat lojalitetsprogram
med aktiviteter och erbjudanden.

Tillustrationen nedan visas virdekedjan for Koncernens produkter. MQ-koncernen ér framforallt aktivinom designstadiet samt
inom forsiljning och marknadsforing. Ovriga delar av processen hanteras av noga utvalda underleverantorer.

DESIGN PRODUKTION |4

OCH INKOP

Design och inkép
Produkter som kan anviindas av kunden under lang tid utgor
kiirnan i Koncernens design- och inképsprocess.

MQ-koncernens egna produkter designas pA MQ:s och
Joys respektive huvudkontor i Goteborg, dér bland annat
designers, designassistenter, grafiker, inkopare och héllbar-
hetsansvariga samverkar under processen.

Genom eget inkopskontor i Shanghai i Kina, lokal repre-
sentation i Istanbul i Turkiet, samt samarbetspartner i Dhaka i
Bangladesh har Koncernen nérvaro pa de viktigaste inkops-
marknaderna. MQ-koncernen fiister stort viirde vid langsik-
tiga leverantorsrelationer da detta ses som avgorande ur flera
aspekter sasom kvalitet, lonsamhet och arbetsvillkor hos
producenterna. Det langsiktiga relationsbyggandet sker
priméirt med ett fatal utvalda leverantorer, sa kallade strate-
giska leverantorer. Dessa leverantorer viljs ut pa grundval av
utvérderingar som genomfors av Bolaget tva ganger per ar.

Samtliga externa varumirken omfattas av MQ -koncer-
nens krav pa ansvarstagande produktion. Ansvaret regleras
med avtal och krav pa uppfoljning och varje varumérke
kontrolleras innan det tas in i Koncernens sortiment. For mer
information om Koncernens avtal med leverantorer och
atagandena att folja Koncernens uppforandekod, se avsnittet
”Legala fragor och kompletterande information” under rubri-
ken”Leverantdorsavtal”.

LOGISTIK

FORSALJNING

. ONSUMTIO
} OCH KONSUMTION

OCH
ANVANDNING

MARKNADS-
FORING

Produktion

MQ-koncernen iiger inga fabriker utan all produktion sker
hos utvalda leverantorer och kops in antingen direkt av MQ
och Joy, eller via utvalda samarbetspartners for externa varu-
mirken. Produktionen omfattas av kravsom MQ-koncernen
stéller pa hallbar produktion. For att oka transparensen kring
produktionen och som en del i arbetet med héllbar produktion
publicerar MQ) sin leverorslista pa hemsidan.

Koncernen arbetar for nirvarande aktivt med att minska
antalet leverantorer och fabriker som ér involverade i produk-
tionen av Koncernens varumirken. Under riikenskapsaret
2017/18 minskade antalet leverantorer med 15 och antalet
fabriker med 19. Minskningen av antalet involverade parter
syftar till forbittrad riskminimering, 6kad kontroll av viirde-
kedjan, samt nirmare samarbete med utvalda leverantorer.

Logistik

MQ-koncernen bedriver ett stiindigt arbete med optimering
av ledtider och effektivisering av varufléden och lagernivéer
dé dessa delar av logistikkedjan bedéms som centrala for
gynnsam varuforséljning och minimala utsléipp av viixthus-
gaser.

Varken MQ eller Joy dger egna centrallager utan anlitar
externa logistikforetag. [ samarbete med varumérkesleveran-
torer styrs varustrommar av savil egna som externa varumér-
ken via centrallagren. For leverans till butik anviinds ett efter-
fragestyrt pafyllnadssystem och tidsbestimda leveranser.
Leverans av e-handelsvaror gors bade till butik for utlimning

1) Enmedlem riknas som aktivom individen handlat hos MQ, i butik eller pd niitet, under den senaste tolvménadersperioden.
2) Enmedlem riiknas som aktiv om individen handlat hos Joy, i butik eller pa niitet, under den senaste tolvméanadersperioden.
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och direkt till kund, och det sker i samarbete med villrenom-
merade logistikforetag. Koncernen undersoker for nirva-
rande majligheten att tillimpa en hogre grad av automation i
lagerhanteringsprocessen.

Forsaljning och marknadsfoéring

Med malsittningen att vara en framstdende omnikanal inom
utvalt varumirkesmode pagar ett stindigt arbete med att
genom en kombination av fysiska butiker och e-handel méta
kunden dir kunden r.

Framforallt utvecklingen av e-handeln, som lanserades
for MQ 2010 och Joy 2013, ér stiindigt pagaende. Under
rikenskapséret 2016,/17 utdkade MQ sin e-handel i butik
genom att tillhandahalla touchskédrmar i utvalda butiker.
Dirutover kan e-handelsbestiillningar liggas i samtliga buti-
kerienlighet med Koncernens omnikanalstrategi. Dérmed
kan butikssortimentet utokas utan att ytterligare butiksut-
rymme behovde adderas.

MQ-koncernens marknadskommunikation sker i alla till-
giingliga mediekanaler déir malgruppen finns, vilket innefattar
savil online- som offline-kanaler. En viktig del for att skapa
langvarig tillviixt handlar om att rekrytera nya kunder samti-
digt som relationen med de existerande kunderna foradlas via
respektive medlemsklubb. Att inspirera malgruppen med nya
kollektioner och produktslipp dr en central del i strategin,
men iven andra aspekter som hallbarhetsarbetet eller tjéinste-
utbudet lyfts fram for att skapa en hel och attraktiv bild av
varumérkena.

Konsumtion och anvandning

I virdekedjans sista steg, konsumtion och anvindning, arbetar
Koncernen utifran att dess materialval och produktdesign ska
resultera i klider som kunden ska vilja béra ofta och dér
kunden kan kiinna sig trygg med plaggens héllbarhet. Utifran
malsittningen om god héallbarhet tillhandahéaller Koncernen
tydliga klidvardsguider och skotselrad, samt rad fran séljare
till kund i butik om hur kundens kan uppriitthéalla plaggens
friaschor och livsliangd. Utover forlingd livslingd bidrar dessa
rad till att bygga fortroende hos kunderna.

STRUKTURELLT ATGARDSPROGRAM OCH
TILLVAXTDRIVANDE INITIATIV

MQ-koncernen har under hosten 2018 paborjat flertalet till-
viixtdrivande initiativ samt forstirkt ledningsgruppen genom
ett antal kompetenshojande rekryteringar. Darutéver lanse-
rade MQ-koncernen i januari 2019 ett strukturellt atgéirds-
program i syfte att realisera 50 MSEK i lonsamhetsforbétt-
ringar under rikenskapsaret 2019/20. Den gemensamma
nimnaren for dessa initiativ dr att de syftar till att vinda den
svaga operationella utvecklig som M(Q-koncernen uppvisat
under de senaste aren, och dirigenom stéirka Koncernens
l6nsamhet och konkurrenssituation.

Nytilltradd bolagsledning tillfér valbehévda kompetenser
Bolaget har under 2018 och 2019 forstéirkt ledningsgruppen
med de kompetenser som anses nodviindiga for att framgéngs-
rikt implementera de initiativ och atgiirder som ir centrala for
att stiirka Koncernens lonsamhet och marknadsposition.
Nyrekryteringarna omfattar f6ljande personer:

@ Ingvar Larsson (VD) - Mangérig erfarenhet fran mode-
branschen, saviil inom Sverige som internationellt, senast
som VD och koncernchef for Lindex och dessforinnan flera
ledande befattningar inom Lindex bade inom forsiljning
och inkop. Tidigare dven ledande befattningar inom H&M.

@ OlaWahlstrom (CFO) - Bred erfarenhet av modebran-
schen, senast som ekonomichef for Lindex Sverige AB.
Aven erfarenhet av att jobba med branschen fran ett externt
perspektivsom managementkonsult pa Accenture och EY.

e Mikael Kruse (Marknadsforingschef) - Gedigen karriér
inom marknadsforing, senast som marknadskommunika-
tionsansvarig pa Volvo Cars for EMEA-regionen. Pa Volvo
var Mikael bland annat kampanjansvarig for de uppmérk-
sammade och framgangsrika Made by Sweden-kampan-
jernamed Zlatan, Avicii med flera.

@ Eric Lundkvist (E-handelschef) - Lang och bred bakgrund
inom e-handel, senast som e-handelsmanager pa KVD dir
han ansvarat for att utveckla e-handeln, optimera den
digitala marknadsforingen, samt stirka niarvaron online.

e Katarina Blomqyvist (Forsiljningschef) - Lang erfarenhet
fran ledande befattningar inom modebranschen, senast
som forsiljningschef for Ahléns.

For ytterligare information om bolagsledningen i sin helhet,
se avsnittet "Styrelse, koncernledning och revisor” under
rubriken ”Koncernledning”.

Operationella atgarder ska starka Koncernens
I6nsamhet

Dennytilltradda bolagsledningen har genomfort en gransk-
ning av Koncernens verksamhet och identifierat ett antal
faktorer som anses ha foranlett M(Q -koncernens negativa
operationella utveckling under de senaste aren. Kartligg-
ningen av dessa faktorer har i sin tur mojliggjort framtagandet
av en handlingsplan med operationella atgéirder som for
nirvarande implementeras. Dessa dtgérder omfattar ett flertal
omraden inom Koncernens verksamhet och presenteras
nedan.

® Omdaning av marknadsforingsarbetet med syfte att
synkronisera samtliga marknadsforingskanaler och
formedla ett tydligare budskap som representerar
Koncernens kérnviirden.

® Optimeringav forséljningsmixen genom att lyfta fram
Koncernens nyckelvarumirken och varukategorier, ett
starkare fokus p egna varumérken (som under riiken-
skapséret 2017/18 utgjorde 72 procent av forsiiljningen),
fler varukategorier med ett bredare prisintervall samt
utokade kringforsiljningsmojligheter genom nya katego-
rier sasom accessoarer och kompletterande tillbehor.
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@ Investering i kompetenshgjande atgirder i butik och
e-handel for att erbjuda en mer inspirerande och personlig
kundupplevelse.

® Omstopning av Koncernens befintliga kundklubbar, med
totalt cirka 1,3 miljoner medlemmar, till ett utokat vérde-
baserat lojalitetsprogram med aktiviteter och erbjudanden
baserade pa kundkinnedom.

e Forkortning avledtiden mellan inkép och forsiljning med
storre tyngd pa siisongspecifika plagg med storre forutsiitt-
ning for fullprisforsiljningar.

e Differentiering av utbud i butik for att finga lokala varia-
tioner i efterfragan mellan exempelvis storstad och
landsort.

e Okade investeringar i Koncernens digitala plattform for att
tillgodose kundens behov av ett harmoniserat utbud i alla
forsdljningskanaler.

Strukturellt atgardsprogram férvéntas generera 50 MSEK
i positiv paverkan pa Koncernens [6nsamhet
Utover de operationella initiativen har MQ-koncernen lanse-
rat ett strukturellt atgérdsprogram, dven det for att stirka
Koncernens langsiktiga resultat och kostnadseffektivitet.
Programmet forviintas ha en positiv paverkan pa resultatet pa
EBITA-nivad” med 50 MSEK under rikenskapsaret 2019/20.
Det strukturella atgéirdsprogrammet omfattar en kostnads-
reducering inom kedjorna MQ) och Joy, realiserande av &innu
outnyttjade synergieffekter inom Joy inklusive att huvudkon-
toret flyttas till MQ:s befintliga huvudkontor samt nedstéing-
ningar av 13 olonsamma Joy-butiker. Engéngskostnader
kopplade till detta beriknas totalt att uppga till 10 MSEK.
Kostnadsreduceringarna inom MQ och Joy forvéntas
utgora cirka 60 procent av ovan nimnda EBITA-péaverkan om
50 MSEK och omfattar:

® Minskning av kostnadsbasen pa centrala funktioner for att
dédrigenom minimera Koncernens fasta kostnader och
forbittra dess kostnadseffektivitet.

® Minskning av kostnadsbasen i samtliga butiker, inklusive
sparatgiirder for operationella kostnader sa som minskad
bemanning under 6ppettider som karakteriseras av ett lagt
antal kundbesok.

Nedstiéingning av olonsamma Joy-butiker och optimering av
butiksportf6ljen forvintas utgora cirka 30 procent av EBITA-
paverkan och omfattar:

@ Beslutad nedstiingning av 13 butiker, varav tio under inne-
varande rikenskapséar. Fyra butiker har stéingts per datumet
for prospektet.

e Kontinuerlig optimering av butiksportféljen genom omfor-
handlingar av betydande hyresavtal.

Annu ej utnyttjade synergier mellan MQ och Joy forviintas
bidra med cirka tio procent av EBITA-paverkan. Dessa syner-
gier omfattar:

@ Sammanslagning av MQ:s och Joys respektive huvudkon-
tor till ett gemensamt.

o Kunskapsoverforing mellan de tvd kedjorna, samt gemen-
samma kompetenscenter for omraden sa som marknads-
foring, e-handel, kundkinnedom, upphandlingar, med
mera, vilket medfor en reducering av antal anstillda.

® Engemensam siljorganisation som forstiirks med nya
kompetenser.

LOKALER

I takt med att Koncernens kunder har éindrat, och fortsiitter
indra, sina beteende mot en 6kande andel e-handel blir det
allt viktigare for Koncernen med korta och flexibla hyres-
kontrakt. Koncernens hyresavtal omfattar generellt hyres-
perioder som understiger tre ar. Omforhandlingar av viisent-
liga hyreskontrakt utgor éven en del Bolagets strukturella
atgirdsprogram. For mer information om Koncernens hyres-
avtal, se avsnittet " Legala fragor och kompletterande informa-
tion”under”Hyresavtal’.

HALLBARHETSARBETE

Arbete for 6kad hallbarhet utgor en central del av Koncernens
affirsverksamhet och frimjar siikerstillandet av ett attraktivt
kunderbjudande.

Haéllbarhetsarbeteti MQ-koncernen handlar om att
uppnaé kvalitet i alla relationer. Alla delar paverkar och paver-
kas av varandra. Strategin bygger pa ett ramverk dér kvalitet
och design ér utgangspunkterna som definierar alla 6vriga
relationer. De beslut som fattas i designprocessen har langt-
giende konsekvenser bade uppstroms och nedstréms i viirde-
kedjan. Som en del i hallbarhetsarbetet har Koncernen utfor-
mat fem hallbarhetsmal enligt nedan. Dessa syftar i sin tur till
attuppfyllamélen in den av Koncernen formulerade Hdallbar-
hetsstrategi 2020. Strategin togs fram under rikenskapsaret
2015/16 och omfattar métning och uppfoljning av ett antal
nyckeltal relaterade till hallbarhet.

o Kvalitet genom design — Skapa konkurrenskraftiga mode-
produkter med hinsyn till ménniskor, djur och milj6é och
som haller form och kvalitet 6ver tid.

@ Kuvalitet i relation till konsument - Overtriffa konsu-
menternas forvintningar och erbjuda konsumenten en
hallbar garderob.

o Kvaliteti relation till producent - Proaktivt verka for en
hallbar produktion genom goda arbetsvillkor och en trygg
arbetsmiljo i hela viirdekedjan.

e Kvalitetirelation till medarbetare - Varje medarbetare
ska kéinna stolthet, glidje och engagemang i sitt dagliga
arbete.

o Kvalitetirelation till planeten - Verka inom de planetiira
grinserna genom att minimera utslépp, energiforbrukning
och anvindning av naturresurser.

1) Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella anliggningstillgangar (Eng. Earnings before interest, tax and amortisation).
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ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Organisation

Bolaget har en organisationsstruktur som bestar av centrala
koncernfunktioner med tydliga ansvarsomraden. De ledande
befattningshavarna uppgar till sju personer och omfattar
ansvar for hantering av ekonomi, personal, sortiment och
inkop, e-handel, marknadsforing, samt forsiljning. Organisa-
tionsstrukturen genomgar betydande férindringar som en del
avde nyrekryteringar som nyligen gjorts till ledningsgruppen
samt till f6ljd av integrationsarbetet mellan MQ:s och Joys
huvudkontor.

Medarbetare

Med en kundniira verksamhet ar Bolaget beroende av sina
anstillda for att driva forsiljning och for att uppritthalla en
god relation gentemot sina kunder. Dirmed bedriver
MQ-koncernen ett stindigt pagaende arbete for att bibehalla
sin position som en ledande arbetsgivare inom modebran-
schen. Till grund for arbetet ligger en sammanhallen process
dir affirsplaner formar arets malséttningar, handlingsplaner,
utvecklingssamtal och kompetensutveckling.

Bolaget genomfor arligen medarbetarundersokningar
som tar sikte pa att miita de anstiilldas engagemang, deras syn
pa Koncernens ledarskap samt hur de bedémer att lagarbetet
fungerar. Resultaten av medarbetarenkéten for rikenskaps-
aret 2017/18 redovisas i tabellen nedan. Bolagets goda resultat
placerar MQ-koncernen pa en topp tio-placering i Powered
by People 2018 i kategorin ”Biista service- och tjinsteforetag”.

RESULTAT FRAN BOLAGETS MEDARBETARUNDERSOKNING
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79 77 80

81 82
80 sapgms 7476 74
60
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Team- Ledarskap Engage- Psykosocial
effektivitet mang arbetsmiljo
Retail B vma B Bench-
benchmark 2017 mark
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Under rikkenskapséret 2017/18 uppgick Koncernens medelantal anstiillda till 786 personer, varav 766 var anstillda i Sverige.
For rikenskapsaret 2016/17 uppgick medelantalet anstiillda till 782 och for rikenskapsaret 2015/16 var motsvarande siffra 802."
De anstiillda var under ritkenskapséret 2017/18 férdelade enligt graferna nedan.?

KONSFORDELNING ALDERSFORDELNING

Huvudkontor Butiker Huvudkontor Butiker

M Kvinna 7] Man o294 [ 30-49a [ 50-é&r

1) Himtat frin Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter for riikenskapséren 2015/16, 2016/17 och 2017/18.
2) Himtat fran Bolagets drsredovisning for riikenskapsaret 2017/18.
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Utvald historisk tfinansiell
information

PRESENTATION AV UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Nedanstdende sammandrag avser réikenskapsdren 2017/18, 2016/17 och 2015/16 samt
delarsrapporterna for perioden 1 september till och med den 28 februari for rikenskaps-
aren 2018/19 och 2017/18. Rdkenskaperna for dren 2017/18, 2016/17 och 2015/16 dr
reviderade av Koncernens revisorer medan uppgifterna for perioden 1 september till och
med den 28 februari for ridkenskapsaren 2018/19 och 2017/18 har granskats oversiktligt
av Koncernens revisorer. Savitt annat inte uttryckligen anges har ingen annan informa-
tion i prospektet reviderats eller granskats av Koncernens revisorer. Rikenskaperna har
upprdttats i enlighet med de av EU godkdnda International Financial Reporting
Standards ("IFRS”) samt tolkningar av IFRIC. Nedan redovisas diven vissa finansiella
nyckeltal, varav vissa inte krdvs eller berdknas enligt IFRS. Sadana nyckeltal tillhanda-
halls dnda i prospektet eftersom att Bolaget anser att dessa matt ger virdefull komplette-
rande information till investerare och andra ldsare av prospektet, da de anvdnds av
Bolaget for att styra och kontrollera affcrsverksamheten. Dessa nyckeltal dr dock inte
reviderade av Bolagets revisorer och ska inte ses som ersdttning till information som
berdknas enligt IFRS. Eftersom olika bolag inte alltid berdknar dessa nyckeltal pa samma
sdtt dr det inte sdkert att nyckeltalen i fraga dr jimforbara med andra bolags nyckeltal
med samma bendmningar. For kommentarer till nedanstaende information hdnvisas till
avsnittet “Kommentarer till den finansiella utvecklingen”. Informationen nedan ska ldsas
tillsammans med Bolagets rdkenskaper for rakenskapsaren 2017/18, 2016/17 och 2015/16
samt delarsrapporten for perioden 1 september till och med den 28 februari for rdken-
skapsdret 2018/19, inklusive jimforelsesiffror for perioden 1 september till och med den
28 februari 2017/18, som inforlivats i prospektet genom hdnvisning. For mer information
om de handlingar som inforlivats genom hdnvisning se avsnittet ”Legala fragor och
kompletterande information” under rubriken ”Inforlivande genom hénvisning m.m.”.
Belopp som anges i detta avsnitt har i vissa fall avrundats och ddrfér summerar inte
nodvindigtvis tabellerna.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens resultatrikning i sammandrag

Férsta halvaret Helaret

(1sep - 28 feb)" (1sep - 31aug)?
MSEK 2018/19 2017/18 2017/18 2016/17 2015/16
Nettoomséttning 826 877 1735 1821 1681
Ovriga rérelseintakter 3 5 7 16 9
Summa intakter 829 882 1743 1837 1691
Handelsvaror =370 -384 =771 -781 -773
Ovriga externa kostnader =222 =221 -435 -443 -389
Personalkostnader -238 =231 -457 -457 -382
Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgédngar -14 -14 -28 -29 -24
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -500 0 0 0 0
Ovriga rorelsekostnader -1 0 -1 -3 -1
Rorelseresultat -516 31 51 124 121
Finansiella intakter 1 1 l¢) 0 0
Finansiella kostnader -2 -1 -2 -3 -3
Finansnetto -1 -1 3 -3 -2
Resultat fére skatt -517 31 54 121 18
Skatt 4 -7 -13 =27 -23
Arets/Periodens resultat -514 24 1 94 95

1) Ejreviderad.

2) Informationen har hamtats frén arsredovisningar inférlivade genom hénvisning som har reviderats av Koncernens revisorer.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens balansriikning i ssmmandrag

28 februari” 31augusti?
MSEK 2018/19 2017/18 2017/18 2016/17 2015/16
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 780 1273 1272 1273 1273
Materiella anlaggningstillgangar 65 73 69 68 68
Summa anléggningstillgdngar 845 1346 1341 1341 1341
Varulager 327 345 333 342 341
Kundfordringar 1 2 1 1 1
Skattefordringar 12 10 3 3 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 63 51 72 78 86
Ovriga fordringar 20 7 23 2 9
Likvida medel 10 15 1 19 28
Summa omsattningstillgangar 434 431 444 444 465
Summa tillgdngar 1279 1777 1785 1785 1807
Eget kapital
Bundet eget kapital 6 [¢) 4 4 4
Ovrigt tillskjutet kapital 308 308 595 595 595
Reserver 67 67 8 -19 3
Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 189 688 488 509 476
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 571 1069 1096 1089 1078
Summa eget kapital 571 1069 1096 1089 1078
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 26 38 26 35 83
Ovriga avsittningar 0 0 0 0 0
Avsattning uppskjuten skatt och icke rantebarande
l&ngfristiga skulder 207 207 210 202 202
Summa langfristiga skulder 232 245 235 237 286
Kortfristiga rantebarande skulder 13 29 26 49 48
Checkrakningskredit 181 167 129 94 71
Leverantorsskulder 135 123 166 174 159
Ovriga skulder 22 19 25 39 30
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 99 95 84 78 108
Avsattningar 26 32 24 26 27
Summa kortfristiga skulder 476 463 454 459 443
Summa skulder 709 708 689 696 729
Summa eget kapital och skulder 1279 1777 1785 1785 1807

1) Ejreviderad.

2) Informationen har hamtats fran arsredovisningar inférlivade genom hanvisning som har reviderats av Koncernens revisorer.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens kassaflodesanalys i ssmmandrag

Forsta halvaret Helaret

(1sep - 28 feb)" (1sep - 31aug)?
MSEK 2018/19 2017/18 2017/18 2016/17 2015/16
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt =517 31 54 121 18
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet 516 22 25 30 27
Betald inkomstskatt -6 -14 -13 =24 =51
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital -7 39 66 126 94
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 6 -3 9 -1 =27
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -3 7 -4 16 19
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -19 -32 7 -28 9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -23 -20 78 14 95
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anlaggningstillgéngar -9 -19 -27 -29 -38
Forvarv avimmateriella anlédggningstillgangar -10 -1 -2 -3 -1
Forvarv av dotterbolag 0 0 0 0 =31
Kassafléde fran investeringsverksamheten -19 -19 -29 -31 -80
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -13 -15 =30 -47 -43
Upptagna lan 0 0 0 0 40
Utbetald utdelning 0 -62 -62 -62 -62
Utnyttjande av checkrakningskredit 53 73 35 23 54
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 40 -4 -57 -86 -10
Arets/Periodens kassafléde -1 -3 -7 -3 4
Likvida medel vid &rets/periodens borjan 1 19 19 28 23
Kursdifferens i likvida medel 0 0 0 -6 0
Likvida medel vid
arets/periodens slut 10 15 1 19 28
1) Ejreviderad.

2) Informationen har hdmtats fran arsredovisningar inférlivade genom hanvisning som har reviderats av Koncernens revisorer.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | MQ HOLDING AB (PUBL)



SEGMENTSINFORMATION

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

MQ-koncernens verksamhet bestar av de tva affirsomradena MQ och Joy. Fér mer information om de finansiella nyckeltal som
presenteras nedan, se inledande text till detta avsnitt " Utvald historisk finansiell information”.

Nettoomsiittning och rorelseresultat per segment

Férsta halvaret
(1sep - 28 feb)"

Helaret

(1sep - 31aug)?

2018/19 2017/18 2017/18 2016/17 2015/16

MQ
Omsaéttning, MSEK 704 748 1473 1557 1596
Rorelseresultat, MSEK 9 43 77 132 133
Varulager, MSEK 280 288 275 288 304
Butiker, st 120 122 121 21 122
Joy
Omsattning®, MSEK 121 129 262 264 85
Rorelseresultat, MSEK -25 -12 -20 -4 1
Varulager, MSEK 47 57 58 53 37
Butiker, st 50 53 53 52 55
Gemensamma koncernfunktioner
Omsaéttning, MSEK 12 1 27 22 19
Rorelseresultat, MSEK =501 -1 -6 -4 -13
Varulager, MSEK 0 0 0 0 0
Butiker, st 0 0 0 0 0
Elimineringar
Omsattning, MSEK 12 1 27 22 19
Rorelseresultat, MSEK 0 0 0 0 0
Varulager, MSEK 0 0 0 0 0
Butiker, st 0 0 0 0 0

1) Ejreviderad.

2) Informationen har hamtats fran arsredovisningar inférlivade genom hanvisning som har reviderats av Koncernens revisorer.

3) Joy ingér i Koncernens rapportering frdn och med maj 2016.

Nyckeltal
Per och fér férsta halvaret
som avslutades Per och for rakenskapsaret
28 februari” som avslutades 31 augusti?

Koncernen 2018/19 2017/18 2017/18 2016/17 2015/16
Omesaéttningstillvaxt, % -5,8 -5,7 -4,7 8,3 8,0
Omesattningstillvaxt jamforbara butiker, % -6,0 -6,7 -6,0 -1,4 1,7
Bruttomarginal, % 55,2 56,2 55,6 571 54,0
Rorelseresultat (justerad)®, MSEK -16 31 51 124 121
Rorelsemarginal (justerad), % -2,0 -3,6 29 6,8 72
Resultat efter finansiella poster, MSEK =517 31 54 121 18
Arets/Periodens resultat, MSEK -514 24 41 94 95
Summa avskrivningar, MSEK -14 -14 -28 -29 -24
Summa nedskrivningar, MSEK -500 - - - -
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -14,61 0,68 117 2,67 2,70
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -14,61 0,68 117 2,67 2,70
Rantebarande nettoskuld, MSEK 209 217 168 156 172
Réntebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 6,6 17 2] 1,0 1,2
Soliditet, % 45 60 61 61 60
Eget kapital, MSEK 571 1069 1096 1089 1078
Genomsnittligt antal utestaende aktier, st 35156 507 35156 507 35156 507 35156 507 35156 507

1) Ejreviderad.

2) Informationen har hamtats fran &rsredovisningar inférlivade genom hanvisning som har reviderats av Koncernens revisorer.
3) Rorelseresultatet for férsta halvaret 2018/19 paverkades negativt av en engéngspost avseende nedskrivning av immateriella tillgdngar om -500 MSEK hznférligt will goodwill.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Avstimningstabeller
Per och fér forsta halvaret
som avslutades Per och for rakenskapsaret
28 februari” som avslutades 31 augusti?
MSEK 2018/19 2017/18 2017/18 2016/17 2015/16
Bruttomarginal
Nettoomséttning 826 877 1735 1821 1681
Handelsvaror =370 -384 =771 -781 -773
Bruttovinst 456 493 964 1040 908
Bruttomarginal, % 55,2 56,2 55,6 571 54,0
Roérelsemarginal
Nettoomséttning 826 877 1735 1821 1681
Rorelseresultat -516 31 51 124 21
Rorelsemarginal, % -62,5 3,6 2,9 6,8 72
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
Rorelseresultat -516 31 51 124 121
Avskrivningar pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 514 14 28 29 24
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -2 45 79 153 145
Resultat per aktie fére utspadning
Arets/Periodens resultat -514 24 iy 94 95
Genomsnittligt antal utestaende aktier, st 35156 507 35156 507 35156 507 35156 507 35156 507
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -14,61 0,68 1,17 2,67 2,70
Resultat per aktie efter utspadning
Resultat efter skatt -514 24 iy 94 95
Genomsnittligt antal utestdende aktier, st 35156 507 35156 507 35156 507 35156 507 35156 507
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -14,61 0,68 1,17 2,67 2,70
Réantebarande nettoskuld/EBITDA
Langfristiga rantebarande skulder 26 38 26 35 83
Checkrakningskredit 181 167 129 94 71
Kortfristiga rantebarande skulder 13 28 26 49 48
Likvida medel -10 -15 -1 -19 -28
Nettoskuld 209 217 168 156 172
EBITDA® 32 128 79 153 145
Rantebarande nettoskuld/EBITDA 6,6 1,7 2] 1,0 1,2
Soliditet
Eget kapital 571 1069 1096 1089 1078
Balansomslutning 1279 1777 1785 1785 1807
Soliditet, % 45 60 61 61 60

1) Ejreviderad.

2) Informationen har hamtats fran arsredovisningar inforlivade genom hanvisning som har reviderats av Koncernens revisorer.
3) For forsta halvaret som avslutades 28 februari avses EBITDA fér den senaste tolvmanadersperioden.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

FINANSIELLA DEFINITIONER

I prospektet presenteras vissa finansiella matt som inte kriivs eller beriiknas enligt IFRS. Sadana matt tillhandahalls énda i

prospektet eftersom att Bolaget anser att dessa matt ger viirdefull kompletterande information till investerare och andra liisare av

prospektet, da de anvinds av Bolaget for att styra och kontrollera affarsverksamheten. Bolaget anser vidare att dessa uppgifter ger

viktig information eftersom de majliggoér en mer meningsfull utviirdering av relevanta trender nér de lises tillsammans med (men

inte istillet for) andra matt som definieras enligt IFRS.

Nyckeltal

Definition

Syfte

Omsittningstillvaxt

Koncernens totala forsiljning under
perioden jimfort med motsvarande period
foregiaende ar.

Finansiellt nyckeltal for att bedoma
Bolagets totala forsiljningstillviixt mellan
olika perioder.

Omsiittningstillvixt jamforbara
butiker

All forsiljning i MQ, Joy och e-handel i
Sverige, forutom forsiljning i nya/stingda
butiker betecknas som "jamforbar
forsiljning”.

Enny butik blir jaimférbar nér den har
varit Oppeni ett ar.

Finansiellt nyckeltal for att bedoma
Bolagets forsiljningstillviixt i jamférbara
butiker mellan olika perioder.

Bruttovinst Nettoomsittning minus kostnader for Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ér
handelsvaror. anvindbart for att forsta Bolagets [onsam-

het av varuflodet.
Bruttomarginal, % Bruttovinsti procent av omséttningen. Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ér

anvindbart for att bedoma Bolagets
lonsamhet av varuflédet.

Rorelseresultat, MSEK

Resultat fére finansnetto och inkomstskatt.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget betraktar
som relevant for att forsté resultatgenere-
ringenirorelsen.

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultati procent av nettoférsiljning.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ér
anvindbart for att bedoma Bolagets
lonsamhet.

Summa avskrivningar, MSEK

Totala summan av gjorda avskrivningar pa
materiella och immateriella tillgangar.

Finansiellt nyckeltal som redogor for
Bolagets avskrivningar under perioden.

Summa nedskrivningar, MSEK

Totala summan av gjorda nedskrivningar pa
immateriella tillgangar.

Finansiellt nyckeltal som redogor for
Bolagets nedskrivningar under perioden.

Riintebérande nettoskuld

Riintebirande skulder minus likvida medel.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ér
anviindbart for att forsta verksamhetens
formaga att med tillgéingliga likvida medel
betala av riantebarande skulder per aktuell
balansdag,.

Riintebiirande nettoskuld/
EBITDA

Réntebirande skulder minus likvida medel
dividerat med rorelseresultat plus avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ér
anviindbart for att forstd Bolagets skuldsétt-
ningsniva och dess formaga att betala tillbaka
riantebiarande skulder med likvida medel
genererade avden I6pande verksamheten.

Soliditet, %

Eget kapital dividerat med totalt kapital.

Finansiellt nyckeltal for att bedoma hur
stor del av Bolagets totala tillgingar som iir
finansierat med eget kapital.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | MQ HOLDING AB (PUBL)



Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Informationen nedan bor ldsas tillsammans med avsnitten "Utvald historisk finansiell
information” och ”Kapitalstruktur och annan finansiell information” samt Bolagets
reviderade koncernredovisningar for rakenskapsaren 2017/18, 2016,/17 och 2015/16,
den finansiella informationen for perioden 1 september till och med den 28 februari for
rdkenskapsaret 2018/19, vilken oversiktligt granskats av Bolagets revisorer, och
Jjdamforelsesiffror for motsvarande period for rdkenskapsdret 2017/18. Nedanstdende
genomgang innehdaller framatriktad information som dr foremal for olika risker och
osdkerhetsfaktorer. Bolagets faktiska resultat kan komma att avvika vdsentligt fran vad
som forutsdgs i den framdtriktade informationen till f6ljd av manga olika faktorer,
inklusive, men inte begrdnsat till, vad som anges i avsnittet “Riskfaktorer”. Belopp som
anges i detta avsnitt harivissa fall avrundats och ddrfor summerar inte nédvdndigtvis

tabellerna.

FQRSTA HALV,Z‘\RET 2018/19 JAMFORT MED
FORSTA HALVARET 2017/18

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsittning for forsta halvaret 2018/19
minskade med 5.8 procent och uppgick till 826 MSEK,
jamfort med 877 MSEK for forsta halvaret 2017/18. Minsk-
ningen i jimforbara butiker uppgick till -6,0 procent. Skillna-
den i nettoomsittning jimfort med motsvarande period fore-
gidende ar beror frimst pa en svag inledning av forsta kvartalet
for MQ:s damkollektion relaterat till egna varumérken, ett
ldgre intresse for drets vinterrea och en 6kad kampanj- och
reaforséljning for Joy.

Kostnader fér handelsvaror

Koncernens kostnader for handelsvaror for forsta halvaret
2018/19 minskade med 3.6 procent och uppgick till

-370 MSEK, jamfort med —384 MSEK for forsta halvaret
2017/18. Minskningen jimfort med motsvarande period
foregaende ar forklaras frimst av ett ligre varulager.

Bruttovinst

Som ett resultat av ovan nimnda, minskade Koncernens
bruttovinst for forsta halvaret 2018/19 med -7,5 procent och
uppgick till 456 MSEK, jamfort med 493 MSEK for forsta
halvéret 2017/18, vilket motsvarar en marginalminskning frén
56,2 procent till 55,2 procent.

Ovriga externa kostnader

Koncernens 6vriga externa kostnader for forsta halvaret
2018/19 6kade med 0,5 procent och uppgick till -222 MSEK,
jamfort med —221 MSEK for forsta halvaret 2017/18.

Okningen jimfort med motsvarande period foregéende ar
forklaras frimst av engangskostnad for det strukturella
atgardsprogrammet.

Personalkostnader

Koncernens personalkostnader for forsta halvaret 2018/19
okade med 2,6 procent och uppgick till -238 MSEK, jamfort
med - 231 MSEK for forsta halvaret 2017/18. Okningen
jamfort med motsvarande period foregaende ar forklaras
fraimst av engangskostnader for det strukturella
atgirdsprogrammet.

Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Koncernens avskrivningar for forsta halvaret 2018/19 uppgick
till -14 MSEK, jamfort med 14 MSEK for forsta halvaret
2017/18. Vidare genomfordes en nedskrivning avimmateriella
tillgngar avseende goodwill om -500 MSEK (0).

Rorelseresultat

Som ett resultat av ovan nimnda, minskade Bolagets rorelse-
resultat for perioden forsta halvaret 2018/19 och uppgick till
-516 MSEK, jaimfort med 31 MSEK for forsta halvaret
2018/19, vilket motsvarar en marginalminskning fran

3,6 procent till -62,5 procent. Justerat for att exkludera
nedskrivningar av det bokforda virdet for immateriella till-
gangar uppgick rorelseresultatet for forsta halvaret 2018/19
till -16 MSEK, jamfort med 31 MSEK for forsta halvéaret
2017/18, vilket motsvarar en marginalminskning fran

3,6 procent till -2,0 procent.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Finansiella intdkter och kostnader

Koncernens finansiella intiikter och kostnader (netto) for
forsta halvaret 2018/19 uppgick till -1 MSEK, jaimfort med
-1 MSEK for forsta halvaret 2017/18.

Inkomstskatt

Koncernens inkomstskatt for forsta halvéret 2018,/19 uppgick
till 4 MSEK, jaimfort med -7 MSEK for forsta halvéaret
2017/18. Den positiva skatteeffekten ér frimst hinforlig till
det ldgre resultatet.

Arets/Periodens resultat

Som ettresultat av ovan nimnda, minskade Koncernens
resultat for perioden forsta halvaret 2018,/19 och uppgick till
-514 MSEK, jamfort med 24 MSEK for forsta halvéret
2017/18, vilket motsvarar en marginalminskning fran

2,7 procent till -62,2 procent. Resultat per aktie, fore och efter
utspiadning, for perioden forsta halvaret 2018/19 minskade
och uppgick till -14,61 SEK, jamfoért med 0,68 SEK for forsta
halvéiret 2017/18.

Kassafléde

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Koncernens kassaflode fran den lopande verksamheten under
perioden forsta halvaret 2018,/19 uppgick till -23 MSEK,
jamfort med 20 MSEK for perioden forsta halvaret 2017/18.
Foriandringen hianfor sig frimst till det ligre resultatet.

Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital

under perioden forsta halvaret 2018,/19 uppgick till

-16 MSEK, jimfort med -19 MSEK f6r perioden forsta
halvaret 2017/18. Foriandringen hianfor sig framst till ett ligre
varulager i kombination med minskning av rorelseskulder.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Koncernens kassaflode fran investeringsverksamheten under
perioden forsta halvaret 2018/19 uppgick till -19 MSEK,
jamfort med -20 MSEK for perioden forsta halvaret 2017/18.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Koncernens kassaflode fran finansieringsverksamheten under
perioden forsta halviret 2018,/19 uppgick till 40 MSEK,
jamfort med -4 MSEK for perioden forsta halvaret 2017/18.
Forandringen hinfor sig frimst till utebliven utdelning,

Varulager

Per den 28 februari 2019 uppgick Koncernens varulager till
327 MSEK, jaimfort med 345 MSEK vid utgdngen av férsta
halvaret 2017/18. Detta motsvarar en minskning med

5,2 procent och r framst hanforligt till lagre inkop och
forindrat ink6psmonster med mer inkop i siisong.

Rantebarande nettoskuld

Per den 28 februari 2019 uppgick Koncernens réiintebirande
nettoskuld till 209 MSEK, jiamfort med 217 MSEK vid
utgangen av forsta halvaret 2017/18. Réntebérande nettoskuld
i forhallande till rullande tolvméanaders EBITDA per den

28 februari 2019 uppgick till 6,6 ganger jamfort med

1,7 ganger vid utgangen av forsta halvaret 2017/18. Nyckel-
talet paverkas av engangskostnader om 14 MSEK per den

28 februari 2019.

Personal

Medelantalet heltidsmedarbetare under tolvmanadersperio-
den 1 mars 2018 - 28 februari 2019 uppgick till 766 jamfort
med 782 med samma period féregiaende ar.

VERKSAMHETSARET 2017/18 JAMFORT
MED 2016/17

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsiittning for perioden 2017/18 minskade
med 4,7 procent och uppgick till 1 735 MSEK, jimfort med
1821 MSEK for 2016/17. Minskningen i jamforbara butiker
uppgick till -6,0 procent. Skillnaden i nettoomséttning
jamfort med motsvarande period foregaende ar beror frimst
paunderprestation av MQ:s egna varumérken i damkollektio-
nen, fordrojd start av bade var- och hostséisongen samt en
hogre realisationsgrad.

Kostnader fér handelsvaror

Koncernens kostnader for handelsvaror for perioden 2017/18
minskade med 1,3 procent och uppgick till -771 MSEK,
jamfort med -781 MSEK for 2016,/17. Minskningen jamfort
med motsvarande period foregaende ar férklaras frimst av ett
ldgre varulager inom MQ-kedjan.

Bruttovinst

Som ett resultat av ovan niimnda, minskade Bolagets brutto-
vinst for perioden 2017/18 med -7,3 procent och uppgick till
964 MSEK, jamfort med 1040 MSEK for 2016/17, vilket
motsvarar en marginalminskning fran 57,1 procent till

55,6 procent.

Ovriga externa kostnader

Koncernens ovriga externa kostnader for perioden 2017/18
minskade med -1,8 procent och uppgick till -435 MSEK,
jamfort med -443 MSEK for 2016/17. Minskningen jaimfort
med motsvarande period foregaende ar forklaras frimst av
kostnader relaterade till marknadsf6ring och lokalkostnader.

Personalkostnader

Koncernens personalkostnader for perioden 2017/18 mins-
kade med 0,1 procent och uppgick till -457 MSEK, jamfort
med -457 MSEK for 2016/17.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | MQ HOLDING AB (PUBL)



KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Koncernens avskrivningar fér perioden 2017/18 minskade
med 2,2 procent och uppgick till -28 MSEK, jamfort med
~29 MSEK for 2016/17.

Rérelseresultat

Som ettresultat av ovan nimnda, minskade Koncernens
rorelseresultat for perioden 2017/18 med —58,8 procent och
uppgick till 51 MSEK, jaimfort med 124 MSEK for 2016/17,
vilket motsvarar en marginalminskning fran 6,8 procent till
2,9 procent.

Finansiella intdkter och kostnader

Koncernens finansiella intiikter och kostnader (netto) for
perioden 2017/18 uppgick till 3 MSEK, jimfort med

-3 MSEK for 2016/17.

Inkomstskatt

Koncernens inkomstskatt for perioden 2017/18 uppgick till
-13 MSEK, jamfort med -27 MSEK for 2016/17, vilket
motsvarar en okning av den effektiva skattesatsen fran -22,4
procent till -23,9 procent. Okningen éir friimst hiinforlig till
skatteeffekten av ej avdragsgilla kostnader.

Arets/Periodens resultat

Som ett resultat av ovan nimnda, minskade Koncernens
resultat for perioden 2017/18 med - 56,1 procent och uppgick
till 41 MSEK, jaimfort med 94 MSEK for 2016/17, vilket
motsvarar en marginalminskning fran 5,2 procent till

24 procent. Resultat per aktie, fore och efter utspidning,
perioden 2017/18 minskade med -56,1 procent och uppgick
till 1,17 SEK, jamfort med 2,67 SEK for 2016/17.

Kassafléde

Kassafldde fran den lopande verksamheten

Koncernens kassaflode fran den lopande verksamheten under
perioden 2017/18 uppgick till 78 MSEK, jimfort med

114 MSEK for motsvarande period 2016/17. Forindringen
hénfor sig frimst till det ligre resultatet.

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Koncernens kassaflode fran forédndringar i rorelsekapital
under perioden 2017/18 uppgick till 11 MSEK, jimfért med
-13 MSEK for motsvarande period 2016/17. Forindringen
hénfor sig frimst till periodiseringseffekt av icke rintebéirande
kortfristiga skulder.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Koncernens kassaflode fran foréindringar i investeringsverk-
samheten under perioden 2017/18 uppgick till -29 MSEK,
jamfort med —-31 MSEK for motsvarande period 2016/17.
Fordndringen hianfor sig framst till 1agre investeringar i
koncernens butiksniit.

Kassaflide fran finansieringsverksamheten

Koncernens kassaflode fran finansieringsverksamheten under
perioden 2017/18 uppgick till -57 MSEK, jamfért med

-86 MSEK f6r motsvarande period 2016/17. Forindringen
héiinfor sig frimst till planenliga amorteringar.

Varulager

Per den 31 augusti 2018 uppgick Koncernens varulager till
333 MSEK, jimfort med 342 MSEK vid utgiangen av
foregaende rikenskapsar. Detta motsvarar en minskning med
-2,5 procent och ir frimst hiinforligt till ligre inkop.

Réantebérande nettoskuld

Per den 31 augusti 2018 uppgick Koncernens rintebérande
nettoskuld till 168 MSEK, jaimfort med 156 MSEK vid
utgangen av foregiende riikkenskapsar. Riintebérande netto-
skuld i férhéllande till rullande tolvmanaders EBITDA per
den 31 augusti 2018 uppgick till 2,1 ganger jaimfért med

1,0 ganger vid utgangen av rilkenskapsaret 2016/17.

Personal

Medelantalet heltidsmedarbetare under rikenskapsaret
2016/17 uppgick till 786, jaimfort med 782 under samma
period foregaende rikenskapsar.

VERKSAMHETSARET 2016/17 JAMFORT
MED 2015/16

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsiittning for perioden 2016/17 tkade
med 8,3 procent och uppgick till 1 821 MSEK, jamfort med
1681 MSEK for 2015/16. Minskningen i jimforbara butiker
uppgick till -1,4 procent. Skillnaden i nettoomsiittning jaimfort
med motsvarande period foregaende ar beror friimst pa
forvirvet av Joy i maj 2016.

Kostnader fér handelsvaror

Koncernens kostnader for handelsvaror for perioden 2016,/17
okade med 1,0 procent och uppgick till -781 MSEK, jamfort
med -773 MSEK for 2015/16. Okningen jimfort med motsva-
rande period féregaende ar forklaras friimst av forindringar i
varulagret for Joy.

Bruttovinst

Som ettresultat av ovan nimnda, 6kade Bolagets bruttovinst
for perioden 2016/17 med 14,5 procent och uppgick till

1040 MSEK, jimfort med 908 MSEK for 2015/16, vilket
motsvarar en margindkning fran 54,0 procent till 57,1 procent.

Ovriga externa kostnader

Koncernens odvriga externa kostnader for perioden 2016,/17
Okade med 13,8 procent och uppgick till -443 MSEK, jamfort
med -389 MSEK for 2015/16. Okningen jimfort med
motsvarande period foregiende ér forklaras frimst av
forvirvet av Joy i maj 2016.
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Personalkostnader

Koncernens personalkostnader for perioden 2016/17 kade
med 19,6 procent och uppgick till -457 MSEK, jamfort med
~382 MSEK for 2015/16. Okningen jimfort med motsva-
rande period foregaende ar forklaras frimst av friimst av
forvérvet av Joy i maj 2016.

Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Koncernens avskrivningar for perioden 2016/17 6kade med
18,2 procent och uppgick till -29 MSEK, jamfort med

-24 MSEK for 2015/16. Okningen jamfort med motsvarande
period foregaende ar forklaras framst av framst av forvirvet av
Joyimaj2016.

Rorelseresultat

Som ett resultat av ovan nimnda, 6kade Koncernens rorelse-
resultat for perioden 2016,/17 med 2,8 procent och uppgick
till 124 MSEK, jaimfort med 121 MSEK for 2015/16, vilket
motsvarar en marginalminskning fran 7,2 procent till

6,8 procent.

Finansiella intdkter och kostnader

Koncernens finansiella intiikter och kostnader (netto) for
perioden 2016/17 uppgick till -3 MSEK, jamfort med

-2 MSEK for 2015/16.

Inkomstskatt

Koncernens inkomstskatt for perioden 2016,/17 uppgick till
-27 MSEK, jamfort med -23 MSEK for 2015/16, vilket
motsvarar en okning av den effektiva skattesatsen fran
~19,8procent till -22.4 procent. Okningen iir friimst hiinforlig
till skatteeffekten av ej avdragsgilla kostnader.

Arets/Periodens resultat

Som ett resultat av ovan nimnda, minskade Koncernens
resultat for perioden 2016/17 med 1,0 procent och uppgick
till 94 MSEK, jaimfort med 95 MSEK for 2015/16, vilket
motsvarar en marginalminskning fran 5,6 procent till

5,2 procent. Resultat per aktie, fore och efter utspidning,
perioden 2016/17 minskade med -1,0 procent och uppgick till
2,67 SEK, jamfort med 2,70 SEK for 2015/16.

Kassafléde

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Koncernens kassaflode fran den lopande verksamheten under
perioden 2016/17 uppgick till 114 MSEK, jamfort med

95 MSEK for motsvarande period 2015/16. Forindringen
hinfor sig frimst till liigre betald skatt relaterad till skatte-
fordran inom Joy samt forindringar i rorelsekapitalet.

Kassafldde fran fordndringar i rorelsekapital

Koncernens kassaflode frin foréindringar i rérelsekapital
under perioden 2016/17 uppgick till -13 MSEK, jéamfort med
1 MSEK f6r motsvarande period 2015/16. Forindringen
hiinfor sig framst till forindring i varulagret samt periodise-
ringseffekt avicke rantebarande kortfristiga skulder.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Koncernens kassaflode fran investeringsverksamheten under
perioden 2016/17 uppgick till -31 MSEK, jaimfort med

-80 MSEK for motsvarande period 2015/16. Forindringen
hanfor sig framst till forvirv av dotterbolag under rikenskaps-
aret 2015/16.

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Koncernens kassaflode frén finansieringsverksamheten under
perioden 2016/17 uppgick till -86 MSEK, jamfort med

-10 MSEK for motsvarande period 2015/16. Foriandringen
héinfor sig frimst till upptagna lan i samband med férviirvet av
Joy. Under 2015/16 forvirvades éiven varumirket Bondelid.

Varulager

Per den 31 augusti 2017 uppgick Koncernens varulager till
342 MSEK, jimfort med 341 MSEK vid utgangen av forega-
ende riitkenskapsar.

Rantebarande nettoskuld

Per den 31 augusti 2017 uppgick Koncernens rintebérande
nettoskuld till 156 MSEK, jimfoért med 172 MSEK vid
utgangen av foregaende riikkenskapsar. Rintebérande netto-
skuld i férhéllande till rullande tolvmanaders EBITDA per
den 31 augusti 2018 uppgick till 1,0 gang jaimfért med

1,2 ganger vid utgangen av rikenskapséret 2015/16.

Personal

Medelantalet heltidsmedarbetare under rikenskapséret
2016/17 uppgick till 782, jamfort med 802 under samma
period foregaende rikenskapsar.
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Kapitalstruktur och annan
finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalisering och skuldsdttning pa koncern-
niva per 28 februari 2019. Se avsnittet "Aktiekapital och dgarforhdllanden” for ytterligare
information om Bolagets aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor ldsas till-
sammans med avsnittet ’Kommentarer till den finansiella utvecklingen” och Bolagets
historiska finansiella information, med tillhérande noter, som inforlivats i detta prospekt
genom hdnvisning. Belopp som anges i detta avsnitt har i vissa fall avrundats och ddrfér

summerar inte nodvdndigtvis tabellerna.

KAPITALISERING

Nedan visas Bolagets kapitalisering bestaende av eget kapital
och skulder per den 28 februari 2019, det vill sdiga fére nyemis-
sionens genomforande. Kapitaliseringstabellen bor lisas till-
sammans med avsnittet ”Kreditavtal och redogorelse for
Bolagets lanefinansiering efter den 28 februari 2019” pa niist-
kommande sida.

MSEK Per 28 februari 2019
Kortfristiga skulder

Mot borgen 0
Mot sékerhet" 194
Utan borgen eller sdkerhet 282
Summa kortfristiga skulder 476
Langfristiga skulder

Mot borgen 0
Mot sékerhet" 26
Utan borgen eller sdkerhet 207
Summa langfristiga skulder 232
Eget kapital

Aktiekapital 4
Ovrigt bundet eget kapital 2
Fritt eget kapital 565
Summa eget kapital 571

1) Sékerheterna for banklanen utgérs av aktiepanter, féretagsinteckningar och pant-
s&ttning av varumarken.

RANTEBARANDE NETTOSKULDSATTNING
Nedan visas Bolagets riantebirande nettoskuldséttning per
den 28 februari 2019, det vill séiga f6re nyemissionens
genomforande.

MSEK Per 28 februari 2019
(A) Kassa 10
(B) Likvida medel -
(C) Latt realiserbara vardepapper -
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 10

(E) Kortfristiga fordringar -

(F) Kortfristiga bankskulder 181
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 13
(H) Andra kortfristiga skulder -
(1) Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 194
(J) Kortfristig nettoskuldsattningar (1)-(E)-(D) 184
(K) Langfristiga banklan 26

(L) Emitterade obligationer -
(M) Andra langfristiga lan -

(N) Langfristiga skuldséttning (K)+(L)+(M) 26
(O) Rantebarande nettoskuldsattning (J)+(N) 209

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | MQ HOLDING AB (PUBL)
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REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL
OCH KAPITALBEHOV

Det ir styrelsens bedomning att det befintliga rorelsekapitalet
inte ér tillrackligt for de aktuella behoven under den
kommande tolvmanadersperioden. Fran mars 2019 har
Koncernen tillhandahéllits brygglan frain DNB Bank ASA,
filial Sverige och DNB Sweden AB ("DNB”). Dessa brygglan
avses aterbetalas i juni 2019 med dels likviden fran foretride-
semissionen (efter avdrag for emissionskostnader) och dels
genom refinansiering under det nya lanefinansieringsavtal
som ingatts med DNB. For att kunna genomfora den antagna
strategiska planen och na positivt kassaflode fran den lopande
verksamheten gor styrelsen bedomningen att Bolagets rorel-
sekapitalbehov under den kommande tolvmanadersperioden
uppgar till cirka 58 MSEK efter att brygglanet refinansierats
enligt beskrivningen ovan. Detta rorelsekapitalbehov forviin-
tas tillgodoses med likvida medel per dagen for foretriidese-
missionens genomforande, kassafléde fran den lI6pande verk-
samheten samt genom den nya langsiktiga lanefinansieringen.
Befintligt rorelsekapital bedoms riicka till och med juni 2019,
déabrygglanen forfaller till betalning. Med rorelsekapital avses
hiir Bolagets mojlighet att fa tillgang till likvida medel i syfte
att fullgora sina betalningsforpliktelser varefter de forfaller
till betalning. For ytterligare information om laneavtalet med
DNB, se rubriken ”Kreditavtal och redogérelse for Bolagets
lanefinansiering efter den 28 februari 2019” nedan.

Atgarder och konsekvenser

I'mars 2019 ingick Bolaget ett nytt finansieringsavtal med
DNB, villkorat av att forevarande nyemission genomfors och
att hela emissionslikviden, efter avdrag for emissionskostna-
der, anviinds for att delvis aterbetala brygglinet om hogst
343 MSEK som Bolaget upptagit hos DNB under finansierings-
avtalet. Den aterstaende delen av brygglanet, det vill séiga den
del av brygglanet som e¢j aterbetalas med emissionslikviden,
refinansieras samtidigt och ersitts med en revolverande kredit
om totalt upp till 190 MSEK. Styrelsen gor bedomningen att
rorelsekapitaltillskottet genom det nya finansieringsavtalet
och nyemissionen tillsammans tillgodoser Bolagets rorelse-
kapitalbehov for den kommande tolvmanadersperioden.
Nyemissionen ir tillfullo garanterad genom tecknings- och
garantidtaganden. Det bor dock noteras att inga siikerheter
stéllts for tecknings- och garantiatagandena.

For det fall nyemissionen inte ér slutligt genomford senast
den 14 juni 2019 innebir det att Bolaget kommer att bryta mot
finansieringsavtalet med DNB, vilket skulle ge DNB riitt att
kriiva full aterbetalning av de utestaende brygglanen. Bolaget
skullei en sadan situation sakna méjlighet att aterbetala
brygglanen, vilket leder till att Bolaget da, om ingen annan
uppgorelse kan nas med DNB eller ndgon annan langivare,
tvingas ans6ka om rekonstruktion eller konkurs.

LIKVIDITET OCH KAPITAL

For rikenskapséren 2017/18,2016/17 och 2015/16 samt
sexmanadersperioden 1 september 2018 - 28 februari 2019
har Bolagets huvudsakliga likviditetskélla varit den netto-
kassa som verksamheten har genererat samt kort- och lang-
fristiga banklan. Bolagets forméga att generera likvida medel
fran verksamheten iir beroende av generella ekonomiska,
finansiella, konkurrens-, marknads- och likviditetsfaktorer
samt andra faktorer, vara flera ligger utanfor Bolagets
kontroll, likvil som de andra faktorer vilka aterges i avsnittet
”Riskfaktorer”.

KREDITAVTAL OCH REDOGORELSE FOR
BOLAGETS LANEFINANSIERING EFTER
DEN 28 FEBRUARI 2019
Som ett led i oversynen av Bolagets kapitalstruktur har
MQ-koncernen i mars 2019 ingatt ett laneavtal om en ny lang-
siktiglanefinansiering med DNB enligt vilket DNB atar sig att
refinansiera Bolagets existerande faciliteter, villkorat av att
forevarande nyemission genomfors och att Bolaget dédrigenom
tillfors cirka 176 MSEK fore emissionskostnader.

Enligt laneavtalet tillhandahélls Koncernen vissa brygglan
om totalt hogst 343 MSEK, bestéende i ett ordinéirt [in om
38 MSEK och enrevolverande kredit om 305 MSEK fordelat
pa en checkriikningskredit om upp till 200 MSEK samt en
garantifacilitet om 15 MSEK. Per dagen for prospektet har
Bolaget utnyttjat 314 MSEK av brygglanet, inom vilket belopp
dven de riantebiarande skulder som uppgick till 220 MSEK per
den 28 februari 2019 inkluderas. Brygglanen ska aterbetalas i
samband med genomférandet av nyemissionen och senast den
14 juni 2019, Aterbetalningen gérs dels med emissionslikviden
(med avdrag for emissionskostnader) och dels genom refinan-
sieringi form av en ny lanefacilitet som dras under laneavtalet
med DNB. Efter att nyemissionen genomforts kommer
Koncernen ha tillgang till en revolverande kredit om totalt upp
till 190 MSEK fordelad pa en garantifacilitet om 15 MSEK, en
checkrikningskredit om upp till 110 MSEK och en revolve-
rande kredit om upp till 75 MSEK, varav de tva sistniimnda
dock hogst kan uppgé till 175 MSEK tillsammans vid var tid.
Laneavtalet innehaller vissa finansiella dtaganden (kovenan-
ter) som Koncernen étagit sig att uppfylla och MQ -koncernen
har éven stéllt flertalet séikerheter till kreditgivaren i samband
med laneavtalet. Fér mer information om Koncernens kredit-
avtal, se avsnittet ”Legala fragor och kompletterande informa-
tion” under ”Finansieringsavtal’.
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INVESTERINGAR

Genomférda investeringar

Bolagets totala investeringar i materiella och immateriella anléiggningstillgangar under rikenskapséren 2017/18, 2016/17 och

2015/16, samt for forsta halvaret under rikkenskapséret 2018/19 redovisas i tabellen nedan. Investeringarna har finansierats genom

kassafloden fran den 16pande verksamheten och inom ramen for befintliga krediter.

Foérsta halvéret Réakenskapséret
(september - februari)” (september - augusti)?
MSEK 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Investering nya butiker 6 9 1 1
Investering befintliga butiker 4 18 22 26
E-handel / IT 9 2 8 1
Sakerhet 0 1 0 1
Férvarv av Dotterbolag / Varuméarke - 0 - 4
Summa 19 29 31 80

1) Ejreviderad.

2) Informationen har hamtats fran arsredovisningar inforlivade genom hanvisning som har reviderats av Koncernens revisorer.

Koncernens totala investeringar i materiella och immateriella
anliiggningstillgdngar under forsta halvaret 2018/19 uppgick
till 19 MSEK, framst bestaende av investeringar i e-handel
och IT uppgiende till 9 MSEK, investeringar i nya butiker
uppgaende till 6 MSEK samt ombyggnationer av befintliga
butiker uppgaende till 4 MSEK.

Koncernens totala investeringar i materiella och immate-
riella anliggningstillgangar under riikenskapsaret 2017/18
uppgick till 20 MSEK, frimst bestdende av ombyggnationer
av befintliga butiker uppgéende till 18 MSEK och investe-
ringar i nya butiker uppgéaende till 9 MSEK.

Koncernens totala investeringar i materiella och immate-
riella anliggningstillgangar under riikenskapsaret 2016/17
uppgick till 31 MSEK, frimst bestdende av ombyggnationer
av befintliga butiker uppgiende till 22 MSEK och investe-
ringar i e-handel och I'T uppgaende till 8 MSEK.

Koncernens totala investeringar i materiella och immate-
riella anliggningstillgangar under riikenskapsaret 2015/16
uppgick till 80 MSEK, friimst bestaende av férvirv uppgaende
till 41 MSEK, ombyggnationer av befintliga butiker
uppgaende till 26 MSEK samt investeringar i nya butiker
uppgiende till 11 MSEK.

Pagaende och beslutade investeringar

Bolagets pagdende och beslutade investeringar avser fréimst
en ny e-handelsplattform f6r MQ, vilken beslutades om under
hosten 2018. De beslutade investeringarna forvéntas fortlopa
fram till och med maj 2019. Bolaget har &ven beslutat om
mindre investeringar i I'T-utrustning, tidsrapportering samt
kundklubbsplattform for Joy under 2019.

Vidare pagér renoveringar av tva stycken MQ-butiker
samt mindre investeringar i energieffektiviseringar genom
installation av ledbelysning.

Bolaget har inte nagra andra pagiende materiella investe-
ringar utéver vad som beskrivs ovan och har inte gjort nagra
andra dtaganden om materiella framtida investeringar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Bolagets materiella anliggningstillgangar uppgick per den
28 februari 2019 till 65 MSEK. Av de totala materiella anlégg-
ningstillgdngarna ir 53 MSEK (59) hiinforligt till MQ Retail
och 12 MSEK (12) till Joy Shop AB.

Bolagets immateriella anliggningstillgangar uppgick per
den 28 februari 2019 till 780 MSEK och ir huvudsakligen
hénforliga till varumérken och goodwill.

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH ARRANGEMANG UTANFOR BALANSRAKNINGEN

Tabellen nedan visar Bolagets stillda sikerheter och eventualforpliktelser. Pantsatta aktier i dotterbolag avser séikerheter for

extern finansiering.

Andra kvartalet R&akenskapsaret
(28 februari)” (31 augusti)®

MSEK 2018/19 2017/18 2017/18 2016/17 2015/16
Stéllda sékerheter
Aktier i dotterbolag 656 1156 1156 1156 1156
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till férman for dotterbolagens
fullgérande av leasingkontrakt 17 22 20 28 37
Borgensforbindelse avseende MQ Retail AB 207 183 207 183 184
Summa eventualforpliktelser 224 205 227 1 221

1) Ejreviderad.

2) Informationen har hamtats fran arsredovisningar inférlivade genom hanvisning som har reviderats av Koncernens revisorer.
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PAVERKAN AV NYA
REDOVISNINGSPRINCIPER

IFRS 16 (Leasing) trider i kraft avseende riikenskapsar som
borjar den1januari 2019 eller senare. IFRS 16 innehaller nya
principer for redovisning, virdering, klassificering och presen-
tation av leasingavtal for bada avtalsparterna. Enligt nuva-
rande regler redovisas leasingbetalningar som en rorelsekost-
nad inkluderad i externa kostnader. IFRS 16 innebir i korthet
att operationella leasingavtal, med 16ptid lingre én ett ar,
istéllet ska redovisas som tillgang i balansriikningen baserat
pa ett diskonterat nuvirde av framtida betalningar. Motsva-
rande belopp ska redovisas som skuld. Resultatriikningen
kommer att belastas med avskrivningar éver tillgangens
nyttjandeperiod, vilket i normalfallet 6verensstimmer med
leasingavtalets lingd, och riintekostnader. Dessa nya redovis-
ningsprinciper kommer att borja gilla for Bolaget fran riken-
skapsaret som paborjas den 1 september 2019. Bolaget haller
for narvarande pa att utviirdera effekterna av dessa nya redo-
visningsprinciper och bedémer, per dagen for prospektet, att
de kommer att leda till redovisning av viisentliga tillgangar och
skulder hiinforliga till Koncernens hyresavtal, och saledes ha
en effekt pa ett antal nyckeltal f6r Bolaget bland annat
I6nsamhet och kapitalstruktur.

VASENTLIGA FORANDRINGAR EFTER
DEN 28 FEBRUARI 2019
I'mars 2019 triiffade Koncernen 6verenskommelse om en ny
langsiktig lanefinansiering med Koncernens lainebank som ett
led i 6versynen av Koncernens kapitalstruktur, villkorat av att
forevarande nyemission genomfors. Den 15 mars 2019 beslu-
tade styrelsen for Bolaget, under férutséttning av bolagsstim-
mans godkinnande, att genomféra en nyemission om cirka
176 MSEK.

Inga ytterligare hiindelser av viisentlig betydelse for Bola-
gets resultat eller finansiella stiillning har intriffat sedan den
28 februari 2019.

TENDENSER

Under det senaste halvéaret har Koncernen varit forlustbring-
ande, frimst hiinforligt till ligre forséljning i de tva kedje-
koncepten MQ och Joy samtidigt som kostnaderna i relation
till forséljningen har 6kat under perioden som en konsekvens
av att det strukturella atgirdsprogrammet borjat implemente-
ras. Under forsta halvaret for det innevarande rikenskapsaret
2018/19 minskade forséljningen i jimforbara butiker med
—6,0 procent och rorelseresultatet uppgick till -516 SEK,
jamfort med 31 MSEK for forsta halvaret 2017/18. Justerat
for att exkludera nedskrivningar av det bokforda vérdet for
immateriella tillgangar uppgick rorelseresultatet for forsta
halvaret 2018/19 till -16 MSEK, jaimfort med 31 MSEK for
forsta halvaret 2017/18, vilket motsvarar en marginalminsk-
ning fran 3,6 procent till -2,0 procent.

Koncernen har under hosten 2018 paborjat flertalet till-
vixtfraimjande initiativ samt forstéirkt ledningsgruppen
genom ett antal kompetenshdjande rekryteringar. Den nytill-
triddabolagsledningen har sedan sitt tilltride genomfort en
oversyn av Bolagets verksamhet och som ett resultat av detta
arbete identifierat de faktorer som anses ha foranlett Koncer-
nens negativa operationella utveckling under de senaste éren.
Kartldggningen av dessa faktorer hari sin tur mojliggjort
framtagandet av en handlingsplan med operationella dtgiirder
som for nirvarande implementeras och som forvintas skapa
en forbittrad kundupplevelse savil som 6kad lonsamhet och
konkurrenskraft. Programmet forviintas ha en positiv paver-
kan péa resultatet pi EBITA-nivid med 50 MSEK under riiken-
skapséret 2019/20, med viss effekt fiven under rikenskapséret
2018/19.

Bolagets beddmning ér att de tva kedjekoncepten MQ och
Joy har fortsatt starka marknadspositioner. Marknadsutveck-
lingen for innevarande rikenskapsar 2018/19 ér dock osiker.

Som ett led i bversynen av Bolagets kapitalstruktur har
Koncernen i mars 2019 ingétt ett laneavtal om en ny langsiktig
lanefinansiering med DNB Bank ASA, filial Sverige och DNB
Sweden AB ("DNB”) enligt vilket DNB atar sig att refinan-
siera Bolagets existerande faciliteter, villkorat av att féreva-
rande nyemission genomfors och att Bolaget déirigenom till-
fors cirka 176 MSEK fore emissionskostnader.
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Styrelse, koncernledning och revisor

STYRELSE

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av ligst tre och higst tio ledaméter. Styrelsen bestar for nirvarande av sju
ledamdter som valdes av arsstimman 2019.

Oberoende

Oberoende i i forhallande

férhallande till till Bolagets

Bolaget och storre Revisions- Ersattnings-
Namn Uppdrag Invald koncernledningen aktiedgare utskottet  utskottet Aktieinnehav"
Claes-Goran Sylvén  Ordférande 2015  Ja Ja - Ordférande 225000
Bengt Jaller Vice ordférande 2012 Ja Ja Ledamot Ledamot 3062000
Anna Engebretsen Ledamot 2015 Ja Nej - - 2145035
Arthur Engel Ledamot 2014 Ja Ja Ordférande - 21000
Therese Hillman Ledamot 2019 Ja Ja Ledamot - -
Annika Rost Ledamot 2014 Ja Ja - - 10 000
Mernosh Saatchi Ledamot 2014 Ja Ja - - 7000

1) Avser eget samt nérstadende fysiska och juridiska personers innehav per den 31 mars 2019 med darefter kénda férandringar.

CLAES-GORAN SYLVEN BENGT JALLER

ANNA ENGEBRETSEN

ARTHUR ENGEL

THERESE HILLMAN

ANNIKA ROST

&)
/O
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STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

CLAES-GORAN SYLVEN Fsdd 1959.
Styrelseordforande och styrelseledamot sedan 2015.
Ordférandei ersdttningsutskottet.

Utbildning: Branschutbildningar inom ekonomi, féretagsledning och
ledarutveckling.

Andra pagiende uppdrag/befattningar: Styrelseordforande i ICA
Gruppen AB och Roslagsbonderna AB. Styrelseordférande i och
dgare av Gigafood Sweden AB. VD, dgare och ledamot i Sycava AB
samt befattningar i ett flertal bolag i Sycava-koncernen. Ledamot i
Djurgarden Elitfotboll AB och Alfa Invest AB. Agare av Centrumfas-
tigheter och Varuhuset Flygfyren.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem éren): Styrelseord-
forande i Hinderb. 2 Fastighets AB (2016-2016). Styrelseledamot i
Svensk Handel AB (2005-2016), HUI Research AB (2015-2017),
Ostanislott Fastighets AB (2007-2017), Ostanéstrand Fastighets AB
(2010-2017), Grand Arctic Forvaltning AB (2005-2016),
Dalarbudde Fastighets AB (2006-2015) och Framtidsbolaget i Norr-
tilje AB (2012-2014).

Innehav: 225 000 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget och koncernledningen respektive
Bolagets storre aktiedgare.

BENGT JALLER Fédd 1954.
Vice styrelseordforande och styrelseledamot sedan 2012.
Ledamot i ersdttningsutskottet och revisionsutskottet.

Utbildning: Textil-merkantil hogskoleutbildning.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseordforande i
Ordning & Lena AB samt i flertalet bolag inom MQ-koncernen.
Styrelseledamot i Bengt Jaller Holding AB och befattningar i ett fler-
tal bolagi Jaller-koncernen. Styrelseledamot i Retail Store Scandina-
viaAB, MANDAJA Invest AB, CleverApps Sweden AB och Balders
Hage Kapital AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem éren): Styrelse-
ledamot i SSH Solarparks Finans AB (2015-2017).

Innehav: 3062 000 aktier.

Oberoende i forhdllande till Bolaget och koncernledningen respektive
Bolagets storre aktiedgare.

ANNA ENGEBRETSEN F&édd 1982.
Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan Oslo.

Andra pagiende uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i
Investment AB Oresund, Bilia AB och Fabege AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ordférande i Quinary Investment AB (2010-2018).

Innehav: 2145 035 aktier.

Oberoende i forhdllande till Bolaget och koncernledningen.
Inte oberoendei forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

ARTHUR ENGEL Fsdd 1967.

Styrelseledamot sedan 2014. Ordférande i revisionsutskottet.
Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Styrelscordforande i
Californian roots AB, Rapunzel of Sweden Holding AB, Rapunzel of
Sweden AB, Outdoorexperten Sverige AB, Five Seasons Forsiljnings-
aktiebolag, Pincho Nation Group Holding AB och Pincho Nation
Group AB. Styrelseledamot i Marimekko Oy, Bostadsrittsforeningen
Renen nr 14 och Earl Holding ITI AB samt ett flertal bolag inom Earl/
Eton-koncernen. Styrelseledamot i och égare av Hilaritas AB.
Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ledamot i OnePiece Jumpsuit AS (2016-2018) och JUBA AB
(2009-2014).

Innehav: 21 000 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget och koncernledningen respektive
Bolagets stirre aktiedgare.
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STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

THERESE HILLMAN Fédd 1980.

Styrelseledamot sedan 2019. Ledamot i revisionsutskottet.
Utbildning: Civilekonom / M.Sc., Handelshdgskolan Stockholm .
Andra pagaende uppdrag/befattningar: VD i NetEnt AB (publ).
Styrelseledamot i Actic Group AB och ett flertal bolag i
Actic-koncernen.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): VD och
styrelseledamot i Health and Sports Nutrition Group HSNG AB
(2012-2017) och styrelseledamot i dotterbolaget Fitness Market
Nordic AB (2015-2017). Styrelseledamot i Unibet Group
(2015-2016).

Innehav: -

Oberoende i forhallande till Bolaget och koncernledningen respektive
Bolagets stirre aktiedgare.

ANNIKA ROST Fédd 1957.
Styrelseledamot sedan 2014.

Utbildning: Internationell ekonomi, Goteborgs Universitet.

Andra pagiaende uppdrag/befattningar: VD i AB Sporrong och
styrelseledamoti AROST AB. Ordforande i Alfort & Co digarrad.
Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem éren): VD i Efva
Attling Stockholm AB (2012-2015) och styrelseledamot i AB Spor-
rong (2018-2018). Managementkonsult pa Luxsit Organic Care AB
(2015-2016), verksamhetsledare pa Stureoptikern AB (2016-2016)
och radgivare pa Sophie by Sophie AB (2017-2018).

Innehav: 10 000 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget och koncernledningen respektive
Bolagets stirre aktiedgare.

MERNOSH SAATCHI Fédd 1979.
Styrelseledamot sedan 2014.

Utbildning: Elektronik pa masterniva, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: VD och styrelseordf-
rande i Humblestorm Holding AB samt befattningar i ett flertal bolag
inom Humblestorm-koncernen. VD i SCEI Invest AB. Styrelseordf6-
rande i Popup Group AB och styrelseledamot i Ework Group AB,
Postkodforeningen och INSR ASA.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelseleda-
mot i Industrifonden (2014-2018), Stockholms universitet holding
AB (2014-2018), Stockholms universitet Inkubator AB (2014-2017),
XXLASA (2015-2017) och TradeDoubler AB (2014-2016).

Innehav: 7 000 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget och koncernledningen respektive
Bolagets storre aktiedgare.
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STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

KONCERNLEDNING

Namn Befattning Anstélld sedan Aktieinnehav"
Ingvar Larsson VD 2018 33000
Katarina Blomqvist Forsaljningschef 2019 -
Fredrika Erlandsson Sortiments- och inkdpschef 2015 -
Mikael Kruse Marknadschef 2019 -
Eric Lundkvist E-handelschef 2018 -
Pernilla Siewertz HR-chef 2016 831
Ola Wahlstrom CFO 2018 -

1) Avser eget samt narstadende fysiska och juridiska personers innehav per den 31 mars 2019 med dérefter kanda férandringar.

INGVAR LARSSON KATARINA BLOMQVIST FREDRIKA ERLANDSSON MIKAEL KRUSE

ERIC LUNDKVIST PERNILLA SIEWERTZ OLA WAHLSTROM
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STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

INGVAR LARSSON F&dd 1972.
VD och anstdlld sedan 2018.

Utbildning: Civilekonom och Ekonomie Magister, Hogskolan i
Halmstad.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: VD och styrelseledamot i
dotterbolagi MQ-koncernen. Styrelseledamot i Advized Sweden AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): VD och
styrelseledamot i AB Lindex och ledande befattningar i dotterbolag i
Lindex-koncernen.

Innehav: 33 000 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget och koncernledningen respektive
Bolagets stirre aktiedgare.

KATARINA BLOMQVIST Fédd 1964.
Férsdljningschefoch anstdlld sedan 2019.

Utbildning: Branschutbildningar ekonomi, produktion, arbetsriitt,
varumiéirke med mera samt ett flertal ledarskapsutbildningar.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem éren): Forsiljnings-
chef Ahléns (2016-2019), styrelseledamot i Nordstans Foretagare-
forening ekonomisk férening (2013-2016).

Innehav: -

Oberoende i forhallande till Bolaget och koncernledningen respektive
Bolagets stirre aktiedgare.

FREDRIKA ERLANDSSON F&dd 1973.
Sortiments- och inkopschef och anstdlld sedan 2015.

Utbildning: Kandidatexamen i Textilekonomi, Hogskolan i Boras.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Innehavare av Fredrika
Erlandsson Consulting (enskilda firma).

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): -
Innehav: -

Oberoende i forhallande till Bolaget och koncernledningen respektive
Bolagets storre aktiedgare.

MIKAEL KRUSE F&dd 1980.
Marknadschefoch anstdlld sedan 2019.

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan vid Goteborgs
Universitet.
Andra pagaende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ledamot i Bostadsrittsforeningen Nordhemsgatan 16-20.

Innehav: -

Oberoende i forhdllande till Bolaget och koncernledningen respektive
Bolagets stirre aktiedgare.

ERIC LUNDKVIST Fédd 1979.
E-handelschefoch anstilld sedan 2018.
Utbildning: Civilekonom, Karlstads Universitet.

Andra pigaende uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i
Bostadsriittsforeningen Waernsgatan 1-5.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem éren): -
Innehav:

Oberoende i forhallande till Bolaget och koncernledningen respektive
Bolagets storre aktiedgare.

PERNILLA SIEWERTZ Fédd 1971.

HR-chefoch anstdlld sedan 2016.

Utbildning: Magisterexamen personal- och arbetslivsprogrammet
med inriktning arbets- och organisationspsykologi vid G6teborgs
universitet ssmt EMBA Handelshogskolan i Goteborg.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Deliigare Investigium AB.
Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelseleda-
mot i Off the Wall Group AB (2013-2014) samt flertalet dotterbolag i
koncernen, Appelberg Publishing Group AB (2013-2014), Dobb
Production AB (2013-2014), Familjeliv Media FL. AB (2013-2014),
Modern Women Media Sweden AB (2013-2014), Wallstreet Media
AB (2013-2014), Wallstreet Forsiljnings AB (2013-2014) och
Traveas Sports Media AB (2013-2014).

Innehav: 831 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget och koncernledningen respektive
Bolagets storre aktiedgare.

OLA WAHLSTROM Fsdd 1980.
CFO och anstilld sedan 2018.

Utbildning: Civilingenjor, Linkopings Universitet.

Andra pagiende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem éren): CFO i Lindex
Sverige AB (2017-2018).

Innehav: -

Oberoende i forhallande till Bolaget och koncernledningen respektive
Bolagets stirre aktiedgare.
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STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

OVRIG INFORMATION OM STYRELSE

OCH KONCERNLEDNING

Samtliga styrelseledamoter och koncernledningen kan nas via
Bolagets adress, MQ Holding AB, Box 11919, 404 39
Goteborg,

Det foreligger inte nagra familjeband mellan styrelse-
ledaméterna och/eller de ledande befattningshavarna. Ingen
ledamot eller ledande befattningshavare har domts i nagot
bedrigerirelaterat mal under de senaste fem éren. Ingen av
dem har varit inblandad i nagon konkurs, konkursforvaltning
eller likvidation i egenskap av medlem av forvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan eller ledande befattningshavare
under de senaste fem aren. Inte heller har ndgon anklagelse
och/eller sanktion utfirdats avilag eller férordning bemyndi-
gade myndigheter (diiribland godkiinda yrkessammanslut-
ningar) mot nagon avdem under de senaste fem aren. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har under de
senaste fem aren forbjudits avdomstol att ingd som medlem
av ett bolags forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller
fran att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos ett bolag.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
nagra privata intressen som kan sté i strid med Bolagets
intressen. Som framgér ovan har dock ett flertal styrelseleda-
moter och ledande befattningshavare ekonomiska intressen i
Bolaget genom aktieinnehav. Ingen av styrelseledaméterna
eller ledande befattningshavare har ingétt avtal med Bolaget
eller nagot av dess dotterbolag om férmaner efter uppdragets
avslutande.

REVISOR

KPMG AB (Box 3018, 169 03 Solna) éir Bolagets revisor
sedan 2006 och omvaldes vid arsstimman 2019 for perioden
till och med arsstimman 2020. Mathias Arvidsson éir huvud-
ansvarig revisor sedan rikenskapsaret 2016/17. For riikken-
skapsaret 2015/16 var Jan Malm huvudansvarig revisor. Savil
Mathias Arvidsson som Jan Malm ér auktoriserade revisorer
och medlemmar i FAR, branschorganisationen for revisorer i
Sverige.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning inom MQ Holding AB

Bolagets bolagsstyrning iir baserad pa svensk lagstiftning,
Bolagets bolagsordning, Svensk kod f6r bolagsstyrning och
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt andra
tillampliga regler och rekommendationer. Svensk kod for
bolagsstyrning bygger pa principen "f6lj eller forklara”. Den
innebdr att ett bolag som tillimpar koden inte vid varje tillfille
maste folja varje regel i koden utan har mojlighet att viilja

alternativa losningar som det anser passar biittre med hiinsyn
till bolagets siirskilda omstéindigheter forutsatt att varje
avvikelse rapporteras, att den 16sning som har valts istéllet
beskrivs och att en forklaring till avvikelsen limnas. Bolaget
tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning utan avvikelse.
Bolaget foljer Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter
och god sed pa aktiemarknaden. Det viktigaste interna styr-
instrumentet dr den av stimman faststéllda bolagsordningen.
Dirtill finns styrelsens arbetsordning och styrelsens instruk-
tion for VD.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inom sig uppriittat tva beredande utskott;
revisionsutskottet och erséttningsutskottet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utgor en viktig kommunikationsvig
mellan styrelsen och Bolagets revisorer. Revisionsutskottet
skabland annat svara for arbetet med att kvalitetssikra
Bolagets finansiella rapportering, inkluderande en rapport
om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
for riikenskapséret och riskhantering, fortlopande triiffa Bola-
gets revisor for att informera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt diskutera synen pé Bolagets risker, faststiilla
riktlinjer for vilka andra tjénster éin revision som Bolaget far
upphandla av Bolagets revisor, utviirdera revisionsinsatsen
och informera Bolagets valberedning om resultatet av utvir-
deringen, samt bitrida valberedningen vid framtagandet av
forslag till revisor och arvodering av revisionsinsatsen. Revi-
sionsutskottet bestar av Arthur Engel (ordférande), Bengt
Jaller och Therese Hillman.

Ersdttningsutskottet

Bolagets styrelse har utsett ett ersiittningsutskott bestaende
av styrelsens ordforande, Claes- Goran Sylvén (ordforande)
och av Bengt Jaller. Ledaméterna i ersittningsutskottet ér
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Ersiittningsutskottet ska bereda styrelsens beslut i fraga om
ersiittningsprinciper, ersittning och andra anstillningsvillkor
for Bolagets ledning. Ersittningsutskottet ska dérvid bland
annat foresla principer for ersittning till den verkstiillande
direktoren och andra ledande befattningshavare i Bolaget,
foresla individuell erséttning till den verkstillande direktéren
och andra ledande befattningshavare, f6lja och utviirdera
pagaende och under aret avslutade program for rorlig ersiitt-
ning for Bolagets ledning, samt folja och utviirdera tillimp-
ningen av de riktlinjer for erséittningar till ledande befatt-
ningshavare som fattas av arsstimman.
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Ersattning till styrelsen

Vid arsstimman 2019 beslutades att arvode skulle utga med 420 000 SEK till styrelsens ordfoérande och med 210 000 SEK till var
och en av styrelsens ovriga ledaméter. Vidare beslutades att arvode for utskottsarbete skulle utgd med 80 000 SEK till revisions-
utskottets ordférande och med 60 000 SEK till var och en av 6vriga ledaméter i revisionsutskottet samt med 35 000 SEK till
ersittningsutskottets ordférande och med 25 000 SEK till ledamot i ersittningsutskottet.

I'tabellen nedan redovisas det arvode som utgick till stimmovalda styrelseledaméter under rikenskapséaret 2017/18.

TSEK Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-

Namn Uppdrag arvode" ersattning? férmaner kostnad Summa
Claes-Goran Sylvén Ordférande 535 23 - - 558
Bengt Jaller Vice ordférande 235 38 - - 273
Anna Engebretsen Ledamot 210 13 - - 223
Arthur Engel Ledamot 270 13 - - 283
Michael Olsson Ledamot 270 -10 - - 260
Annika Rost Ledamot 210 13 - - 223
Mernosh Saatchi Ledamot 210 22 - - 232
Totalt 1940 12 - - 2052

1) Avser av arsstamman 2018 beslutat arvode for tiden till &rsstdmman 2019.

2) Ibeloppen i denna kolumn ingar dels delar av den rérliga erséttning om hégst 100 TSEK fér omfattande utskottsarbete som beslutades vid arsstdmman i januari 2017 och dels vissa
justeringar som gjorts med anledning av fakturering av styrelsearvode via bolag, vilket tidigare var majligt.

Ersattning till koncernledningen

Ersiittning till koncernledningen utgors av grundlon, rorlig erséttning, pensionsforméaner samt langsiktiga incitamentsprogram.
Till VD och vice VD utgick 16n och annan erséttning for 2017/18 enligt tabellen nedan.

Rérlig Ovriga Pensions-
TSEK Grundlon ersattning férmaner kostnad Summa
VD 2708 - 97 3212 6017
Vice VD" 1295 - 79 2857 4231

1) Bolaget har per dagen fér detta prospekt inte ndgon vice VD.

Till ovrigailedningen utgick l6ner och andra erséttningar for
2017/18 enligt tabellen nedan.

Ledande
befattningshavare
TSEK (9 personer)

Ovrigailedningen 9134
(varav tantiem o.d) -

P4 arsstimman i Bolaget den 24 januari 2018 beslutades att
inritta ett bonusprogram for ledande befattningshavare inom
Koncernen. Som forutséttning for tilldelning av bonus giller
att siirskilt angivna prestationsvillkor uppfylls, vilka provas for
varje rikenskapsar, att den ledande befattningshavaren har
varit anstiilld under hela det aktuella ritkenskapséret och att
anstillningen inte heller &r uppsagd nér utbetalning sker.
Prestationsvillkoren baseras pa Bolagets omsittning och
EBITA med tillimpning av IFRS-regelverket for vart och ett
avrikenskapsaren 2017/18, 2018/19, 2019/20, 2020/21 och
2021/22. Prestationsvillkoren har hittills inte uppnatts.

Anstillningsvillkor och avgangsvederlag for VD och
koncernledning

Vid uppsiigning av VD, fran endera Bolagets sida eller VD
sjilv, dr uppsigningstiden sex manader och VD ir beriittigad
till maximalt 12 manaders avgangsvederlag.

I rsredovisningen for rikenskapséret 2017/18 har
avgangsvederlag for avgaende VD reserverats till 3,7 MSEK
vilket avser 8 manader, som per dagen for detta prospekt éir
fullt utbetalt. I 6vrigt finns inga upplupnabelopp och inga
avsiittningar har gjorts for pensioner och liknande férmaner
efter avtridande av tjinst fér ledande befattningshavare.

Mellan Bolaget och andra ledande befattningshavare
giller vid uppségning fran endera Bolagets sida eller fran den
ledande befattningshavarens sida normalt en uppséigningstid
om sex méanader. Ovriga ledande befattningshavare éir inte
berittigade till avgangsvederlag.
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Aktiekapital och dgarférhallanden

AKTIEINFORMATION

Enligt den bolagsordning som den extra bolagsstimman i MQ
Holding AB den 24 april 2019 beslutade om ska aktiekapitalet
vara ligst 9 000 000 SEK och hogst 36 000 000 SEK, forde-
lat pa ligst 90 000 000 och hogst 360 000 000 aktier.” Bola-
gets registrerade aktiekapital uppgick per dagen for detta
prospekt till 3515 650,70 SEK fordelat pa 35156 507 aktier.
Vid fullteckning i nyemissionen kommer aktickapitalet att
uppgi till 10 546 952,10 SEK och antalet aktier till 105 469
521. Kvotvirdet per aktie ér 0,1 SEK. Aktiernai M(Q Holding
AB ir utfiardade enligt svensk ritt, fullt betalda och denomine-
rade i SEK. Aktierna iir inte foremal for inskrinkningar
avseende overlitbarheten. Aktiesigarnas riittigheter kan
endast éindras i enlighet med de forfaranden som anges i aktie-
bolagslagen (2005:551).

Forestaende nyemission kommer, som anges ovan, vid
fullteckning medfora att antalet aktier i Bolaget 6kar fran
35156 507 aktier till 105 469 521 aktier, vilket motsvarar en
okning om 200 procent. For de aktieiigare som avstar att
teckna aktier i nyemissionen uppkommer en utspidnings-
effekt om totalt 70 313 014 nya aktier, motsvarande
67 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter
nyemissionen.

AktiernaiBolaget ir inte foremal for erbjudande som har
lamnats till f61jd av budplikt, inlosenritt eller Il6sningsskyldig-
het. Det har inte forekommit offentliga uppkopserbjudanden
ifraga om Bolagets aktier under det innevarande eller det fore-
gdende riikenskapséret.

VISSA RATTIGHETER KOPPLADE
TILL AKTIERNA

Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och pa Bolagets webbplats. Att kallelse
har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri. Riitt att
deltaibolagsstimma har aktieéigare som ér inférd i Bolagets
aktiebok fem vardagar fore stimman samt anméler sitt delta-
gande till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stdimman.

Rostratt

Varje aktie berittigar till en (1) rost. Varje rostberiittigad far
vid bolagsstimma rosta for det fulla antalet av denne figda och
foretridda aktier utan begréinsning i rostriitten.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission
ge ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler har de
som diger aktier i Bolaget foretridesriitt till teckning av sadana
virdepapper i forhallande till det antal aktier i Bolaget som de
dger sedan tidigare. Bolagsordningen begrinsar inte Bolagets
mojligheter att, i enlighet med aktiebolagslagen, emitteranya
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse
fran aktiedigarnas foretridesritt.

Ratt till utdelning och dverskott vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget medfor lika ritt till andel i Bolagets
vinst eller till eventuellt 6verskott vid likvidation. Beslut om
utdelning fattas av bolagsstiimman. Riitt till utdelning tillkom-
mer den aktiedigare som pa av bolagsstimman beslutad
avstiimningsdag for utdelning ér registrerad som innehavare
av aktier i Bolagetiden av Euroclear Sweden forda aktie-
boken. Kan aktiedigare inte nas genom Euroclear Sweden
kvarstar aktiedigarens fordran pa Bolaget avseende utdel-
ningsbeloppet. Sidan fordran ér féremal f6r en preskriptions-
tid om tio ar. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget. Med forbehall f6r de begrinsningar som foljer av
bank- eller clearingsystem i berorda jurisdiktioner sker
utbetalningar till sadana aktieéigare pa samma siitt som till
aktiedigare med hemvisti Sverige. Aktieiigare som ir begriansat
skattskyldiga i Sverige ér dock normalt foremal for svensk
kupongskatt. For ytterligare kommentarer avseende vissa
skattemiissiga fragor, se vidare avsnittet ”Vissa skattefragor i
Sverige”.

Utdelningspolicy och utdelningshistorik
Styrelsens malsiittning ér att foresla utdelningar som i genom-
snitt 6ver tid motsvarar cirka 50 procent av arets resultat efter
skatt. Tidpunkten for, respektive den beloppsmiissiga stor-
leken av, eventuell framtida utdelning kommer bland annat att
vara beroende av Bolagets framtida resultat, expansions- och
forvirvsmojligheter samt finansiella stéllning i ovrigt.

Av tabellen nedan framgar Bolagets utdelningshistorik
sedan 2016.

SEK 2019 2018 2017 2016
Utdelning per aktie - 1,75 1,75 1,75

1) Dennyabolagsordningen kommer att registreras hos Bolagsverket i samband med att nyemissionen registreras.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Avnedanstaende tabell framgar aktickapitalets utveckling sedan 2005.

Kvotvarde Féréndring av Totalt Aktiekapital
Tidpunkt Handelse SEK antalet aktier antal aktier SEK
December 2005  Nybildning 1 100 000 100 000 100 000
Maj 2006 Nyemission 1 1984 000 2084000 2084000
Oktober 2006 Nyemission 1 71865 2155 865 2155 865
Januari 2010 Nyemission 1 21100 2176 965 2176 965
Maj 2010 Split 01 19 592 685 21769 650 2176 965
Juni 2010 Inlésen teckningsoptioner 0,1 1385330 23154980 2 315498
Juni 2010 Kvittningsemission 01 9001527 32156 507 3215 650,70
Juni 2010 Nyemission 0,1 3000000 35156 507 3515 650,70
Maj 2019 Forestdende nyemission” 01 70 313014 105 469 521 10 546 952,10

1) Vid fullteckning

AGARSTRUKTUR

Per den 31 mars 2019 hade MQ Holding AB 24 848 aktieiigare. Storsta aktieéigare var Swedbank Robur fonder, med cirka

9,7 procent av kapitalet och résterna i Bolaget. Nedan visas Bolagets storsta aktiedigare per den 31 mars 2019.

Storre aktiedgare per den 31 mars 2019

. Andel kapital
Agare/férvaltare/depabank Antal aktier och roster, %
Swedbank Robur fonder 3396 966 97
Jaller Kladcenter AB 3062000 8,7
Anna Engebretsen 2059 885 59
Investment AB Oresund 1850 000 53
Eva Qviberg 1539200 4,4
Unionen-Svenska 1100 000 3]
Avanza Pension Forsakringsaktiebolaget 1012 869 29
Astrid Ohlin 771000 2,2
Magnus Nilsson 714180 2,0
Jacob Qviberg 664 660 1,9
Totalt tio storsta aktiedgarna 16170 760 46,0
Ovriga aktiesdgare 18 985 747 54,0
Totalt 35156 507 100,0

Kalla: Euroclear Sweden

1 Sverige ér den ldgsta grinsen for anmiélningspliktigt innehav (s kallad flaggning) fem procent av samtliga aktier eller av roste-

talet for samtliga aktier.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

NOTERING OCH KURSUTVECKLING

Bolagets aktie iir sedan 2010 noterad pé Nasdaq Stockholm. Aktien handlas sedan den 18 juni 2010 pa small cap-listan under kort-
namnet MQ. Diagrammet nedan visar aktiens kursutveckling och omsiittningsvolym (i miljoner) pa Nasdaq Stockholm under de

senaste fem dren (fram till och med den 19 april 2019).
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Kélla: Nasdag Stockholm

BEMYNDIGANDEN

Per dagen for detta prospekt finns inga bemyndiganden beslu-
tade av bolagsstimman avseende nyemission eller férvirv och
overlatelse av egna aktier.

CENTRAL KONTOFORING

Bolagets aktier dr kontoforda i ett avstimningsregister enligt
lagen (1998:1479) om viirdepapperscentraler och kontoforing
av finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear
Sweden, Box 191,101 23 Stockholm. Aktierna ir registrerade
pa person. Inga aktiebrev har utfirdats for aktierna eller
kommer att utfirdas for de nya aktierna. ISIN-koden for
aktiernai Bolaget d&r SE0003303460.

82

AKTIEAGARAVTAL M.M.

Savitt styrelsen kéinner till foreligger inte nagra aktiesigaravtal
eller andra 6verenskommelser mellan aktiefigare i Bolaget
som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Styrelsen
kiinner inte heller till ndgra éverenskommelser eller motsva-
rande som kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget férindras.

LEI-KOD
MQ Holding AB:s LEI-kod ér 54930000RN6W1DYI9Y90.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | MQ HOLDING AB (PUBL)



Bolagsordning

Dennabolagsordning har antagits pa extra bolagsstimma den 24 april 2019.7

§1
Bolagets firma ir MQQ Holding AB. Bolaget ér publikt (publ).

§2

Styrelsen har sitt séte i Goteborg.

§3

Bolaget skall sjiilvt eller genom dotterbolag (hel- eller
delégda) bedriva butiksforsiiljning och annan déirmed forenlig
verksamhet i kliddbranschen. Bolaget skall darutover, direkt
eller indirekt genom hel eller deliigda bolag, diga och férvalta
fast och 16s egendom samt bedriva dirmed forenlig
verksambhet.

§4

Aktiekapitalet skall utgora ligst 9.000.000 kronor och hogst
36.000.000 kronor. Antalet aktier skall vara ligst 90.000.000
och hogst 360.000.000.

§5
Styrelsen skall besta av minst tre och hogst tio ledaméter utan
suppleanter.

§6
Bolaget skall ha en eller tva revisorer eller ett eller tva regist-
rerade revisionsbolag med hogst tvd suppleanter.

§7

Kallelse till arsstimma samt kallelse till extra bolagsstimma
diir friga om éindring av bolagsordningen kommer att behand-
las skall utfiardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore bolagsstimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma
skall utfirdas tidigast sex veckor och senast tre veckor fore
bolagsstimman. Kallelse till bolagsstimma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Dagens
Industri.

For att fa delta i bolagsstimman skall aktieiigare dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstéllning av hela aktiebo-
ken avseende dgarforhallandena fem vardagar fore bolags-
stimman, dels anmiila sig hos bolaget senastkl. 16.00 den dag
som anges i kallelsen till bolagsstimman. Denna dag far inte
vara sondag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare én femte
vardagen fore bolagsstimman.

Aktiesgare far vid bolagsstimman medfora hogst tva
bitriden, dock endast om aktieédigaren till bolaget anmailer
antalet bitriiden pa det siitt som anges i féregaende stycke.

Bolagsstimma kan héllas, forutom diir styrelsen har sitt
séite, i Stockholm.

§8

Arsstimman hélles irligen inom sex ménader fréin riikken-
skapsérets utgiang. Pa arsstimma skall féljande drenden
forekomma:

Val av ordférande pa stimman.

Upprittande och godkdnnande av rostliangd.
Godkinnande av forslaget till dagordning.

Val av en eller fler justeringsmén.

Friga om stimman blivit behorigen sammankallad.
Framliiggande av arsredovisning och revisionsberittelse
samti forekommande fall koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse.

[\ e

SRS NS

(a) Faststiillande av resultatriikning och balansriikning
samti forekommande fall koncernresultatrikning
och koncernbalansrikning.

(b) Beslut om dispositioner av bolagets vinst eller férlust
enligt den faststiillda balansrikningen.

(¢) Beslutom ansvarsfrihet for styrelsen och verkstil-
lande direktor.

8. Faststillande avarvode at styrelse och, i forekommande
fall, revisor.

9. Val avstyrelse och, i férekommande fall, revisor och
eventuella revisorssuppleanter.

10. Annatdrende, som hinskjutits till stimman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen.

§9
Bolagets rikenskapsar skall omfatta 0901 - 0831.

§10

Den aktieiigare eller forvaltare som pa avstéimningsdagen ér
inford i aktieboken och antecknad i ett avstimningsregister,
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument eller den som &r anteck-
nad pa avstimningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8
nimnda lag, skall antas vara behorig att utéva de riittigheter
som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

1) Dennabolagsordning har antagits av en extra bolagsstiimma i Bolaget den 24 april 2019 och kommer att registreras hos Bolagsverket i samband med att nyemissio-

nenregistreras.
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Legala fragor och
kompletterande information

ALLMAN BOLAGS- OCH KONCERNINFORMATION
Bolagets foretagsnamn (tillika handelsbeteckning) &r MQ Holding AB. Bolagets organisationsnummer ér 556697-2211 och styrel-
sen har sitt séite i Goteborgs kommun. Bolaget bildades i Sverige den 8 december 2005 och registrerades hos Bolagsverket den

23 januari 20006. Bolaget har bedrivit verksamhet sedan dess. Bolaget ér ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av aktiebolags-

lagen (2005:551).

MQ Holding AB dr moderbolagi MQ-koncernen som bestar av nio dotterbolag i tre linder, se vidare i tabellen nedan. De vikti-
gaste dotterbolagen inom Koncernen éar MQ Retail AB, Joy Shop AB och M) Shanghai Co Ltd.

Dotterbolag Land Andel aktier och roster, %
MQ Retail AB Sverige 100

Joy Shop AB Sverige 100

MQ Shanghai Co Ltd Kina 100 (indirekt)

MQ Retail AS Norge Norge 100 (indirekt)

MQ Sweden AB Sverige 100 (indirekt)

Xeted 54 AB Sverige 100 (indirekt)

Joy Boy AB Sverige 100 (indirekt)

Joy Club AB Sverige 100 (indirekt)

Joy AS Norge 100 (indirekt)

AVTAL | DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Leverant6rsavtal

Internavarumdrkesleverantérer

Avtal med respektive leverantor av interna varumérken ingas
genom att leverantorerna bekriftar en order, vilket innebér att
Bolaget inte har nagon bindningstid, uppségningstid eller
volymkrav. All produktion sker hos utvalda leverantorer i
Europa och Asien. Samtliga leverantorer dr bundna av MQ:s
uppférandekod, vilket bland annat innebiir att de omfattas av
Koncernens krav pa ansvarstagande produktion, att tillverk-
ning sker under goda arbetsforhallanden och att sociala krav,
djurrattskrav samt kemikaliekrav f6ljs. Bolaget ér inte bero-
ende av nagon enskild leverantor eller nagot enskilt leveran-
torsavtal for sin verksamhet.

Externavarumdrkesleverantérer

For de produkter fran leverantérer av externa varumérken
som MQ-koncernen erbjuder ingar Koncernen leverantors-
avtal med de olika varumirkesleverantorerna direkt eller med
deras agenter. Avtalen bygger pa MQ:s mallavtal och ingas for
ett aritaget, med sex manaders 6msesidig uppséigningstid.
Samtliga leverantorer av externa varumérken omfattas av
Koncernens krav pa ansvarstagande produktion, att tillverk-
ning sker under goda arbetsforhallanden och att sociala krav,
djurriittskrav samt kemikaliekrav f6ljs. Koncernen har flera
viktiga leverantorer av externa varumérken, saisom Lee Jeans,
Lyle & Scott, NNO7, Esprit, Replay, Elvine, Filippa K, Bjorn
Borg, Saddler, Ilse Jacobsen och Hope som sammantaget ér

av visentlig betydelse for verksamheten. Koncernen ér dock
inte beroende av nagon enskild leverantér eller nagot enskilt
leverantorsavtal for sin verksamhet.

Atagande att félja Amforis uppférandekod

Sedan 2007 ir Koncernen medlem i Amfori (tidigare BSCI,
Business Social Compliance Initiative), ett affiirsdrivet initia-
tivmed syfte att forbéttra arbetsvillkoren i den globala leve-

och stodjer dessai deras arbete med att skapa en etisk leveran-
torskedja. Grunden ér en gemensam uppforandekod som
samtliga medlemmar har atagit sig att f6lja och implementera
isinleverantorskedja. Koden baseras pa FN:s deklaration om
de ménskliga riittigheterna, Barnkonventionen och ILO:s (the
International Labour Organisation) konventioner. Koncer-
nen kriver att samtliga dess leverantorer atar sig att folja
uppforandekoden. Genom externa ackrediterade revisions-
foretag, egna revisioner och revisionsrapporter fran andra
godkiinda system, utviirderar Koncernen fabrikernas efter-
levnad av uppforandekoden. Ytterligare information om detta
arbete aterfinns i Koncernens arsredovisning.

Logistikavtal och transportavtal

Varken MQ eller Joy édger egna centrallager utan anlitar
externa logistikforetag. MQQ har ett logistikavtal med DHL
Texport, med lager i Borés, som giller tillsvidare med en
uppsiigningstid om 18 manader. Det finns en mojlighet for MQ
attsiiga upp avtaletifértid mot en engangskostnad for ater-
staende kostnad for avskrivningar. MQ) har vidare ingatt trans-
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

portavtal med DHL som l6per med sex manaders uppsigning.
Joy anlitar Schenker som extern logistikpartner vad géller
lager och transport och lagret finns i Goteborg. Avtalet har en
uppsigningstid om tre manader. Niimnda logistik- och trans-
portavtal bygger pa leverantérens mallavtal. For att ytterligare
effektivisera lagerdriften undersoks mojligheten till en
gemensam lagerlosning for MQ och Joy och tillimpning av en
hogre grad av automation i lagerhanteringsprocessen, vilket
skulle ge en effektivare hantering till ligre kostnad.

Hyresavtal

MQ-koncernen hyr samtliga butikslokaler i vilka MQ och Joy
bedriver sina verksamheter. Av dessa bedomer MQ-koncer-
nen att ett mindre antal butikslokaler har siirskilt stor bety-
delse for Koncernen, bland annat mot bakgrund av butikernas
attraktiva ligen, vilket skapar en viil diversifierad butiksport-
folj. Hyresavtalen avseende fem av de sérskilt viktiga butiks-
lokalerna, tva butiker i Stockholm, en butik i Malmé, en butik i
Goteborgrespektive en butik i Helsingborg, kommer att
omforhandlas under 2019.

MQ-koncernen iir inte beroende av nigot enskilt hyres-
avtal, men innehar i enlighet med det ovanstaende hyresavtal
som sammantaget ér av viisentlig betydelse fér Koncernen.
Enligt MQ-koncernens bedomning har hyresavtalen ingatts
pa marknadsmiissiga villkor och omfattar hyresperioder som
generellt sett understiger tre ar. De hyresavtal som avser de
butikslokaler som MQ-koncernen bedémer som sérskilt
viktiga har som huvudregel istiillet ingatts pa initiala hyres-
perioder om tre till fem ar, med forléingningsperioder om tre
ar.

VASENTLIGA AVTAL

Nedan f6ljer en sammanfattning av viisentliga avtal som
ingatts av Koncernen under de senaste tva aren, samt andra
avtal som ingatts av Koncernen, som innehaller rittigheter
eller skyldigheter av viisentlig betydelse for Koncernen
(exklusive de avtal som ingétts i den 16pande verksamheten).

Finansieringsavtal

Laneavtal

MQ-koncernen har under mars 2019 ingatt ett nytt laneavtal
med DNB Bank ASA, filial Sverige och DNB Sweden AB vill-
korat av att férevarande nyemission genomfoérs och att
Koncernen dérigenom tillfors cirka 176 MSEK fore emis-
sionskostnader. Enligt laneavtalet tillhandahalls Koncernen
vissa brygglan bestaende i ett ordinért Ian om 38 MSEK och
enrevolverande kredit om 305 MSEK fordelat pa en check-
rikningskredit om upp till 200 MSEK samt en garantifacilitet
om 15 MSEK. Brygglanen ska aterbetalas i ssmband med
genomforandet av nyemissionen och senast den 14 juni 2019.
Aterbetalningen gors dels med emissionslikviden (med avdrag
for emissionskostnader) och dels genom refinansiering i form
av en ny lanefacilitet som dras under laneavtalet med DNB.
Efter att nyemissionen genomforts kommer Koncernen ha
tillgang till en revolverande kredit om totalt upp till 190
MSEK fordelad pa en garantifacilitet om 15 MSEK, en check-
rikningskredit om upp till 110 MSEK och en revolverande

kredit omupp till 75 MSEK, varav de tva sistniimnda dock
hogst kan uppga till 175 MSEK tillsammans. Laneavtalet
aliigger Koncernen olika typer av restriktioner och i huvudsak
giiller dessa upptagande av lan, stéillande av siikerheter samt
forvirv och avyttringar av tillgangar. Laneavtalet innehéller
#dven finansiella dtaganden (kovenanter) som innebir att (i)
forhallandet mellan nettoskuldséttningen och EBITDA inte
far overstiga en viss niva, (ii) forhallandet mellan EBITDA
och nettot av finansieringskostnader inte far understiga en
viss niva, samt (iii) utgifter for investeringar begriinsas.
Koncernen har enligt laneavtalet atagit sig att inte genomféra
nagon utdelning eller annan viirdeéverforing avseende riiken-
skapséret som avslutas den 31 augusti 2019.

Stdllda sékerheter

MQ-koncernen har stillt flertalet siikerheter till kreditgiva-
ren i samband med laneavtalet. Sikerheternabestér av aktier i
dotterbolag samt féretagsinteckningar. Utover detta har ett
flertal koncernbolag ingatt generella borgensataganden
avseende forpliktelser gentemot langivaren.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

MQ-koncernen innehar immateriella rittigheter fraimst i
form av varumérken. Koncernen iir registrerad innehavare av
ett femtiotal varumiirkesregistreringar i Sverige, Norge,
Danmark, Finland och EU. Registreringarna avser bland
annat MQ, JOY, BONDELID och BLACK och omfattari flera
fall saviil ord- som figurmirke. Vidare &r Koncernen registre-
rad dgare av ett antal doménnamn, déribland mq.se och
joyshop.se.

FORSAKRING

MQ-koncernen har sedvanliga forsékringar och anser att
dessa forsékringar ir tillrickliga med hénsyn till de risker som
normalt dr forenade med MQ-koncernens verksamhet. Det
finns dock ingen garanti for att MQ-koncernen inte drabbas
av forluster som inte téicks av dessa forsikringar.

TVISTER

MQ-koncernen iir inte, och har inte varit, part i nagot réttsligt
forfarande eller skiljeforfarande under de senaste tolv méana-
derna som har haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa
Bolagets finansiella stéllning eller I1énsamhet. MQ -koncernen
kinner inte heller till att nagra sadana férfaranden skulle
kunna uppkomma.

TECKNINGSATAGANDEN
OCH EMISSIONSGARANTIER

Teckningsataganden

Investment AB Oresund, Anna Engebretsen, Eva Qviberg,
Jacob Qviberg och Mats Qviberg — som tillsammans innehar
aktier motsvarande 18,8 procent av det totala antalet aktier
ochroster i Bolaget - har étagit sig att utnyttja sin foretriides-
riitt i nyemissionen och déirmed teckna nya aktier motsva-
rande deras respektive digarandel i Bolaget, dvs. motsvarande
totalt 18,8 procent av nyemissionen (se férdelning i tabellen
nedan). Ingen ersiittning utgér for dessa teckningsataganden.
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Ovanstaende aktiedigare har éven atagit sig att, fram till
och med tva veckor efter sista dagen i teckningsperioden for
nyemissionen, inte minska sina respektive innehav i Bolaget.

Garantidtaganden

Utover teckningsatagandena har Investment AB Oresund,
Anna Engebretsen, Eva Qviberg, Jacob Qviberg och Mats
Qviberg garanterat resterande del av nyemissionen som inte
téicks av ovan beskrivna teckningsataganden, motsvarande
cirka 81,2 procent av nyemissionen (se fordelning i tabellen
nedan). Bolaget ska for dessa garantidtaganden erligga

Totala dtaganden

ersittning om tre procent av garanterat belopp, totalt cirka
4,3 MSEK. Eventuell tilldelning av aktier som tecknas i enlig-
het med garantiatagandena kommer att ske i enlighet med de
principer som beskrivs i avsnittet ”Villkor och anvisningar”
under rubriken " Tilldelning av nya aktier utan stod av
teckningsrdtter”.

Ovan niimnda tecknings- och garantidtaganden iir inte
formellt sikerstillda. Foljaktligen finns det en risk att en eller
flera berorda parter helt eller delvis inte kommer att kunna
uppfylla sina respektive ataganden. Se vidare avsnittet ”Risk-
faktorer” under rubriken ” Tecknings- och garantidatagandena
dr inte formellt sdkerstdllda’.

Sammantaget uppgar de totala tecknings- och garantidtagandena till 100 procent av nyemissionen med den férdelning som fram-
gir av foljande tabell. Atagandena ingicks i niira anslutning till styrelsens nyemissionsbeslut den 15 mars 2019.

Tecknings-

atagande
Befintligt (foretrades- Garanti- Garantiatagande,  Totalt tagande,
innehav, ratt), andel av atagande, andel av garan- andel av
Aktiedgare" aktier nyemissionen, % MSEK teratbelopp, %  nyemissionen, %
Anna Engebretsen 2 059 885 59 21,4 15 18,0
Investment AB Oresund 1850 000 53 71,3 50 45,9
Eva Qviberg 1539 200 4,4 21,4 15 16,6
Jacob Qviberg 664 660 19 14,3 10 10,0
Mats Qviberg 510 942 15 14,3 10 9.6
Totalt 6624 687 18,8 % 142,7 MSEK 100 % 100 %

1) Investment AB Oresund nds p& adress Box 7621, 103 94 Stockholm och évriga aktieigare nas pa Bolagets adress Box 11919 404 39 Géteborg.

Avsiktsforklaringar

Swedbank Robur Fonder och Unionen - som tillsammans
innehar aktier motsvarande 12,8 procent av det totala antalet
aktier och roster i Bolaget — har meddelat att de har for avsikt
att teckna nya aktier motsvarande sin respektive figarandel i
nyemissionen.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inom MQ-koncernen forekommer vissa transaktioner med
niirstaende. Moderbolaget M(QQ Holding AB utfor tjéinster at
sina dotterbolag. Under rikenskapsaret 2017/18 skedde alla
inkop och all forséljning i dotterbolagen MQ) Retail AB och
Joy Shop AB. Dotterbolaget MQ Shanghai utfér inképsrelate-
rade tjanster at MQ Retail AB, vilka faktureras manatligen.
For mer information om nérstaendetransaktioner se not 28
arsredovisningen for riilkenskapsaret 2017/18. Transaktioner
med nirstiende redovisas dven i not 29 i arsredovisningen for
rikenskapséaret for 2016/17 och i not 29 i rsredovisningen for
rilkenskapsaret 2015/16. Inga viisentliga niirstiendetransak-
tioner har skett efter den 31 augusti 2018 fram till dagen for
prospektet.

Det iir Bolagets uppfattning att samtliga transaktioner
med nirstaende har skett pa marknadsmaéssiga villkor.

RADGIVARE M.M.
Bolagets finansiella radgivare i samband med nyemissionen ér
DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige. DNB
Markets dr ocksa emissionsinstitut i samband med erbjudan-
detenligt detta prospekt. DNB Bank ASA, filial Sverige (samt
till dem nérstaende foretag) har tillhandahallit, och kan i
framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella,
investerings-, kommersiella och andra tjéinster at Bolaget for
vilka de erhéllit, respektive kan komma att erhélla, ersiittning.
DNB Bank ASA, filial Sverige samt vissa till DNB Bank ASA,
filial Sverige nirstaende dr dessutom langivare och/eller
formedlare av 1an beviljade till Bolaget.

Advokatfirman Cederquist KB ir Bolagets legala
radgivare i samband med nyemissionen.
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INFORLIVANDE GENOM HANVISNING M.M.
Bolagets finansiella rapporter for riikenskapséaren 2017/18,
2016/17 och 2015/16 och for perioden 1 september - 28 feb-
ruari for rilkenskapsaret 2018/19 inforlivas genom héinvisning
och utgor foljaktligen en del av detta prospekt samt ska ldsas
som en del hirav. Dessa finansiella rapporter aterfinns i Bola-
gets arsredovisningar for riikenskapséaren 2017/18, 2016,/17
och 2015/16 samt delarsrapporten foér perioden 1 september —
28 februari for rikenskapséret 2018/19, dir hianvisning gors
enligt f6ljande:

e Arsredovisningen 2017/18: forvaltningsberiittelse
(s.57), Bolagets resultatriikning (s. 65), MQ-koncernens
rapport éver totalresultat (s. 61), MQ-koncernens balans-
riikning (s. 62), MQ-koncernens rapport éver foréindringar
i egetkapital (s. 63), MQ-koncernens kassaflodesanalys
(s. 64) och noter (s. 69) samt revisionsberittelse (s. 100).

e Arsredovisningen 2016,/17:? forvaltningsberittelse
(s. 54), Bolagets resultatriikning (s. 62), MQ-koncernens
rapport over totalresultat (s. 58), MQ-koncernens balans-
rikning (s. 59), MQ-koncernens rapport éver foréindringar
i egetkapital (s. 60), MQ -koncernens kassaflddesanalys
(s. 61) och noter (s. 66) samt revisionsberiittelse (s. 98).

e Arsredovisningen 2015/16:® forvaltningsberiittelse
(s.48), Bolagets resultatriikning (s. 56), MQ-koncernens
rapport éver totalresultat (s. 52), MQ-koncernens balans-
riikning (s. 53), MQ-koncernens rapport éver férindringar
i egetkapital (s. 54), MQ-koncernens kassaflodesanalys
(s. 55) och noter (s. 60) samt revisionsberittelse (s. 92).

@ Delarsrapport for perioden 1 september — 28 februari
for rikenskapsaret 2018,/19:* Hinvisning gors till
rapportenisin helhet.

De delarirespektive arsredovisning som det inte hénvisas till
innehaller information som aterfinns i andra delar av prospek-
tet eller information som inte ir relevant for investerare.
MQ-koncernens finansiella rapporter for rikenskapséaren
2017/18, 2016/17 och 2015/16 har reviderats av Bolagets revi-
sorer. Delarsrapporten for perioden 1 september - 28 februari
for rikenskapséret 2018/19 har éversiktligt granskats av Bola-
gets revisorer.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Foljande handlingar, forutom dotterbolagens arsredovis-

ningar, finns tillgingliga i elektronisk form pa Bolagets

hemsida, www.mgq.se. Kopior avsamtliga handlingar halls

ocksa tillgéingliga pa Bolagets huvudkontor, Sankt Eriksgatan

5,411 05 Goteborg, under prospektets giltighetstid (ordinarie

kontorstid pa vardagar).

e MQ Holding AB:s bolagsordning.

® MQ Holding AB:s arsredovisningar for rifkenskapsaren
2017/18,2016/17 och 2015/16 (inklusive revisions-
beriittelser).

o MQ Holding AB:s delérsrapport for perioden 1 september

28 februari for rikenskapsaret 2018/19.

@ MQ Holding AB:s dotterbolags drsredovisningar for

ritkenskapséren 2017/18 och 2016/17.

1) http://irmq.se/afw/files/press/mq/Arsredovisning_2017_2018_MQ_Holding_AB_(publ).pdf

2) http://ir.mq.se/afw/files/press/mq,/201712204049-1.pdf
3) http://ir.mq.se/afw/files/press/mq/mq_ar_2016_sve_final _161214.pdf
4) http://ir.mg.se/afw/files/press/mq/201903130478-1.pdf
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Vissa skattefragor i Sverige

Nedan foljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser av det aktuella erbjudandet
att teckna nya aktier tillinnehavare av aktier och teckningsrdtter i Bolaget. Sammanfatt-
ningen gdller endast obegrdnsat skattskyldiga fysiska personer och aktiebolag om inte
annat anges. Sammanfattningen dr baserad pd gdllande lagstiftning och dr endast avsedd
som allmdn information. Sammanfattningen omfattar inte virdepapper som innehas av
handelsbolag eller som innehas som lagertillgangar i ndringsverksamhet. Vidare omfat-
tasinte de sdrskilda reglerna for skattefri utdelning och kapitalvinst (inklusive avdrags-
forbudvid kapitalforlust) i bolagssektorn som kan bli tillimpliga da aktiedgare innehar
aktier eller teckningsrdtter som anses ndringsbetingade. Inte heller omfattas de sérskilda
regler som kan bli tillimpliga pad innehav i bolag som dr eller tidigare har varit sd kallat
famansforetag eller pa aktier som forvdrvats med stod av sa kallade kvalificerade andelar
i famansforetag. Sammanfattningen omfattar inte heller aktier eller andra deldgarrcditter
som forvaras pa ett sa kallat investeringssparkonto (ISK) och som omfattas av sdrskilda
regler om schablonbeskattning. Scrskilda skatteregler gdller for vissa typer av skatt-
skyldiga, exempelvis investmentforetag och forsdkringsforetag. Beskattningen av varje

enskild aktiedgare beror pd dennes specifika situation. Varje innehavare av aktier och
teckningsrdtter bor ddrfor radfrdga en skatteradgivare for att fda information om de
sdrskilda konsekvenser som kan uppstd i det enskilda fallet, inklusive tillimpligheten och
effekten av utldndska regler och skatteavtal. Bolaget tar ej pa sig ansvaret for att inne-

halla kdllskatt.

FYSISKA PERSONER

Kapitalvinstbeskattning

Nar marknadsnoterade aktier eller andra deldgarritter, till
exempel teckningsritter, siiljs eller pa annat siitt avyttras kan
en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalforlust
uppsta. Kapitalvinster beskattas i inkomstslaget kapital med
en skattesats om 30 procent. Kapitalvinsten eller kapital for-
lusten beriknas normalt som skillnaden mellan forséljnings-
ersittningen, efter avdrag for forsiljningsutgifter, och omkost-
nadsbeloppet (for sérskild information om omkostnadsbelop-
pet for teckningsriitter se ”Utnyttjande och avyttring av
teckningsrdtter” nedan). Omkostnadsbeloppet for alla
delédgarritter avsamma slag och sort beriknas gemensamt
med tillimpning av genomsnittsmetoden. Det bor noteras att
BTA (betalda tecknade aktier) diirvid inte anses vara av
samma slag och sort som de aktier vilka berittigade till fore-
tride i nyemissionen forrian beslutet om nyemission registre-
rats vid Bolagsverket.

Vid forsiljning av marknadsnoterade aktier, som till
exempel aktier i Bolaget, far omkostnadsbeloppet alternativt
bestimmas enligt schablonmetoden till 20 procent av forsélj-
ningsersittningen efter avdrag for forsiljningsutgifter.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier och andra
marknadsnoterade delédgarritter dr fullt ut avdragsgilla mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och mot andra mark-
nadsnoterade deldgarritter, forutom andelar i virdepappers-
fonder eller specialfonder som endast innehaller svenska
fordringsriitter, sa kallade rintefonder. Kapitalforluster pa
aktier eller andra delégarriitter som inte kan kvittas pa detta
sitt far dras av med upp till 70 procent mot 6vriga inkomster i
inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i inkomst-
slaget kapital medges skattereduktion mot kommunal och
statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal fast-
ighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent avden
del avunderskottet som inte dverstiger 100 000 SEK och
21 procent av resterande del. Ett sidant underskott kan inte
sparas till senare beskattningsér.

Skatt pa utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget kapital
med en skattesats om 30 procent. For fysiska personer som ér
bosatta i Sverige innehélls normalt preliminéirskatt avseende
utdelning med 30 procent av Euroclear Sweden eller, nir det
géller forvaltarregistrerade aktier, av den svenska férvaltaren.
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Utnyttjande och avyttring av teckningsratter
Utnyttjande av teckningsréitter utloser ingen beskattning.
Anskaffningsutgiften for en aktie utgors av emissionskursen.
Om teckningsritter som utnyttjas for teckning av aktier
forvirvats genom kop eller pé liknande sitt (dvs. som inte har
erhillits baserat pa innehav av befintliga aktier) far tecknings-
ritternas omkostnadsbelopp beaktas vid berikning av
omkostnadsbeloppet for forviirvade aktier.

For aktiesigare som inte onskar utnyttja sin foretridesritt
att delta i nyemissionen och avyttrar sina teckningsritter
beriiknas en kapitalvinst eller kapitalforlust. Teckningsriitter
som grundas pa innehav av befintliga aktier anses anskaffade
for 0 SEK. Hela forséljningsersittningen efter avdrag for
utgifter for avyttringen ska saledes tas upp till beskattning.
Schablonmetoden far inte tillimpas i detta fall. Omkostnads-
beloppet for de ursprungliga aktierna paverkas inte.

For teckningsriitter som forviirvats genom kop eller pa
liknande sitt utgor vederlaget anskaffningsutgift. Schablon-
metoden far anviindas vid avyttring av marknadsnoterade
teckningsritter i detta fall.

En teckningsriitt som varken utnyttjas eller siljs och

AKTIEBOLAG

Skatt pa kapitalvinster och utdelning

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig
kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget néringsverksamhet
med 21,4 procent (bolagsskattesatsen kommer att reduceras
till 20,6 procent fran den 1 januari 2021). Kapitalvinster och
kapitalforluster beriiknas pa samma sétt som beskrivits ovan
avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalforluster pa
aktier eller andra deléigarritter far endast dras av mot skatte-
pliktiga kapitalvinster pa sddana viirdepapper. En sidan
kapitalforlust kan dven, om vissa villkor dr uppfyllda, kvittas
mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under forut-
siittning att koncernbidragsritt foreligger mellan bolagen. En
kapitalférlust som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas och
kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
deldgarritter under efterfoljande beskattningsar utan
begrinsningi tiden.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter
Utnyttjande av teckningsriitter utloser ingen beskattning.
Anskaffningsutgiften for en aktie utgors av emissionskursen.
Om teckningsriitter som utnyttjas for teckning av aktier
forvirvats genom kop eller pé liknande sétt (dvs. som inte har
erhéllits baserat pa innehav av befintliga aktier) far tecknings-
ritternas omkostnadsbelopp beaktas vid berikning av
omkostnadsbeloppet for forviirvade aktier.

For aktiedgare som inte 6nskar utnyttja sin foretradesritt
att delta i nyemissionen och avyttrar sina teckningsritter
beriiknas en kapitalvinst eller kapitalforlust. Teckningsriitter
som grundas pé innchav av befintliga aktier anses anskaffade
for 0 SEK. Hela forsiljningserséttningen efter avdrag for
utgifter for avyttringen ska séledes tas upp till beskattning.
Schablonmetoden far inte tillimpas i detta fall. Omkostnads-
beloppet for de ursprungliga aktierna paverkas inte.

For teckningsriitter som forviirvats genom kop eller pa
liknande siitt utgor vederlaget anskaffningsutgift. Schablon-
metoden far anviindas vid avyttring av marknadsnoterade
teckningsriitter i detta fall.

En teckningsriitt som varken utnyttjas eller siljs och
dirfor forfaller anses avyttrad for O SEK.

SARSKILDA SKATTEFRAGOR FOR
INNEHAVARE AV AKTIER OCH
TECKNINGSRATTER SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

Kupongskatt

For aktiedgare som ér begriansat skattskyldiga i Sverige och
som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt akticbolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen ér 30 procent.
Skattesatsen dr dock i allménhet reducerad genom skatteavtal
som Sverige ingatt med andra linder for undvikande av
dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor
nedsittning av den svenska skatten till avtalets skattesats
direkt vid utdelningstillfillet om erforderliga uppgifter om
den utdelningsberittigade foreligger. I Sverige verkstiills
avdraget for kupongskatt normalt av Euroclear Sweden eller,
betriffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. Erhal-
landet av teckningsritter utloser ingen skyldighet att erléigga
kupongskatt.

I de fall 30 procent kupongskatt innehéllits vid utbetal-
ning till en person som har riitt att beskattas enligt en ligre
skattesats eller for mycket kupongskatt annars innehallits, kan
aterbetalning begiiras hos Skatteverket fére utgangen av det
femte kalenderaret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier och teckningsritter som dr begréinsat
skattskyldiga i Sverige och vars innehav inte ir hiinforligt till
ett fast driftstille i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i
Sverige vid avyttring av sidana viirdepapper. Innehavarna kan
emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt
en sirskild skatteregel kan emellertid fysiska personer som ér
begrinsat skattskyldiga i Sverige bli foremal for svensk
beskattning vid férsiljning av vissa virdepapper (som aktier,
BTA och teckningsriitter) om de vid négot tillfille under
avyttringsaret eller nagot av de tio féregaende kalenderaren
har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillimp-
ligheten av denna regel kan begrinsas av skatteavtal mellan
Sverige och andra lander.
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Adresser

MQ HOLDING AB

Huvudkontor
Beséksadress
Sankt Eriksgatan 5
411 05 Goteborg

Postadress

MQ Holding AB

Box 11919

404 39 Goteborg
Telefon: 031-388 80 00
www.mg.se

FINANSIELL RADGIVARE

DNB Markets,

endel av DNB Bank ASA, filial Sverige
Regeringsgatan 59

111 56 Stockholm

www.dnb.se

LEGAL RADGIVARE

Advokatfirman Cederquist KB
Box1670

111 96 Stockholm
www.cederquist.se

REVISOR

KPMG AB
Box 3018

169 03 Solna
www.kpmg.se
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