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VIKTIG INFORMATION

Mellby Gard AB (ett svenskt privat aktiebolag med sate i Malmé, org.nr 556280-6330) ("Mellby Gard") har lamnat ett offentligt
uppkdpserbjudande till aktiedgarna i Duni AB (org.nr 556536-7488) ("Duni” eller "Bolaget"), i enlighet med de villkor som anges i
denna erbjudandehandling ("Erbjudandet” respektive "Erbjudandehandlingen®).

Erbjudandet, och de avtal som ingds mellan Mellby Gard och Dunis aktiedgare med anledning av Erbjudandet, ska regleras av,
och tolkas enligt, svensk ratt. Tvist rérande, eller som uppkommer i anslutning till, Erbjudandet ska avgdras av svensk domstol
exklusivt, varvid Stockholms tingsratt ska utgdra forsta instans.

Nasdaq Stockholms Takeover-regler ("Takeover-reglerna’) och Aktiemarknadsndmndens uttalanden om tolkning och
tilampning av Takeover-reglerna, inklusive, i forekommande fall, Aktiemarknadsndmndens uttalanden om tolkning och tillampning
av de tidigare géllande Naringslivets Borskommittés Regler om offentliga uppkopserbjudanden pad aktiemarknaden, ar tillampliga
pa Erbjudandet. Mellby Gard har, i enlighet med lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden ("Takeover-
lagen™), den 7 september 2023 skriftligen atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm AB att folja ovan namnda regler och uttalanden,
samt att underkasta sig de sanktioner som Nasdaq Stockholm AB kan aldgga Mellby Gard vid 6vertradelse av Takeover-reglerna.
Mellby Gard har informerat Finansinspektionen om Erbjudandet samt om ovan namnda &tagande gentemot Nasdaq Stockholm AB
den 8 september 2023.

Erbjudandehandlingen finns tillganglig bade pa& svenska och engelska. Vid en eventuell avvikelse mellan innehallet i denna
svensksprakiga version och den engelska dversattningen, ska denna svensksprakiga version aga foretrade. Denna svensksprakiga
version av Erbjudandehandlingen har godkéants av och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestammelsernai 2 kap.
Takeover-lagen och 2a kap. lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkannande och registrering av
Finansinspektionen innebar inte ndgon garanti frAn Finansinspektionen att sakuppgifterna i Erbjudandehandlingen &r riktiga eller
fullstandiga.

Informationen i Erbjudandehandlingen avses vara korrekt, om &n inte fullstdndig, endast per dagen for Erbjudandehandlingen.
Det lamnas ingen forsakran om att informationen har varit eller kommer att vara korrekt vid ndgon annan tidpunkt. Utéver vad som
kravs enligt Takeover-reglerna eller tillamplig lagstiftning, friskriver sig Mellby Gard fran all skyldighet och alla &taganden att
offentliggéra uppdateringar eller revideringar avseende Erbjudandehandlingen. Informationen i Erbjudandehandlingen lamnas
endast med anledning av Erbjudandet och far inte anvandas i ndgot annat syfte.

Informationen avseende Duni pa sidorna 12 — 57 i Erbjudandehandlingen &r baserad p& information som har offentliggjorts av
Duni. Mellby Gard garanterar darfor inte att informationen i Erbjudandehandlingen om Duni &r korrekt eller fullstandig, och atar sig
inget ansvar for att sddan information &r korrekt eller fullstandig. Med undantag for dar s uttryckligen anges har ingen information
i Erbjudandehandlingen granskats eller reviderats av revisorer.

Siffrorna som presenteras i Erbjudandehandlingen har i vissa fall avrundats dar lampligt. Detta innebér att vissa tabeller kanske
inte har en korrekt summering. Om annat inte uttryckligen anges &r all information i Erbjudandehandlingen avseende aktieinnehav
i Duni baserad pa att det finns totalt 46 999 032 utestadende aktier i Duni.

Framtidsinriktade uttalanden

Uttalanden i Erbjudandehandlingen som ror framtida forhallanden eller omstandigheter, inklusive uttalanden om framtida resultat,
tilivaxt och andra utvecklingsprognoser samt effekter av Erbjudandet, utgor framtidsinriktade uttalanden. Sadana uttalanden kan
generellt sett, men inte undantagslost, kannetecknas av anvandande av ord sasom "bedoms", "férvantas”, "tros", eller liknande
uttryck. Framtidsinriktade uttalanden &r till sin natur foremal for risker och oséakerhetsmoment eftersom de avser forhallanden och
ar beroende av omstandigheter som intraffar i framtiden. Faktiska forhallanden kan avsevart komma att avvika frdn vad som
uttryckts eller antytts i framtidsinriktade uttalanden pa grund av manga faktorer, vilka i stor utstrackning ligger utom Mellby Gards
kontroll. Alla s&dana framtidsinriktade uttalanden galler endast per den dag de lamnades och Mellby Gard har ingen skyldighet (och
tar sig ingen s&dan skyldighet) att uppdatera och revidera dem, vare sig till féljd av ny information, framtida handelser eller andra
forhallanden, forutom i enlighet med vad som kravs av tillamplig lagstiftning och annan tillamplig reglering.

Erbjudanderestriktioner

Distribution av denna Erbjudandehandling och andra dokument hanférliga till Erbjudandet kan i vissa jurisdiktioner vara foremal for
restriktioner eller paverkas av lagar i sddana jurisdiktioner. Exemplar av denna Erbjudandehandling skickas saledes inte, och far
inte skickas, eller p& annat satt vidarebefordras, distribueras eller sandas, inom, in i eller frdn ndgon sadan jurisdiktion. Darfor maste
personer som mottar denna Erbjudandehandling (inklusive, men inte begréansat till, férvaltare, formyndare och panthavare) och som
ar underkastade lagarna i en sadan jurisdiktion, informera sig om, och iaktta, eventuella tillampliga lagar och regler. Underlatenhet
att gora detta kan utgora en Gvertradelse av vardepapperslagar i en sadan jurisdiktion. Mellby Gard avsager sig, i den man det ar
mojligt enligt tillamplig lag, allt ansvar for personers eventuella évertradelser av sddana bestammelser.

Erbjudandet lamnas inte, och denna Erbjudandehandling far inte distribueras, vare sig direkt eller indirekt, i eller till, och inga
anmalningssedlar kommer att accepteras frén eller pd uppdrag av aktieagare i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika, USA, Ryssland eller Belarus, eller ndgon annan jurisdiktion dar Erbjudandet, distribution av denna Erbjudandehandling
eller godkannande av accept av Erbjudandet skulle strida mot tillampliga lagar eller regler eller skulle krava att ytterligare
erbjudandehandlingar upprattas eller registrering sker eller att ndgon annan atgard vidtas utéver vad som kravs enligt svensk lag.

Erbjudandet, den information samt den dokumentation som tillgéngliggérs genom denna Erbjudandehandling har inte uppréttats
eller godkants av en sddan "authorised person” som avses i bestammelse 21 i UK Financial Services and Markets Act 2000
("FSMA"). Den information och de dokument som tillgangliggérs genom denna Erbjudandehandling far féljaktligen inte distribueras
i, eller vidarebefordras till, allmanheten i Storbritannien, om inte ett undantag ar tillampligt. Spridning av information och dokument
som tillgangliggérs genom denna Erbjudandehandling &ar undantagen fran restriktionerna for finansiell marknadsforing i
bestammelse 21 i FSMA eftersom det &r ett meddelande fran eller pa uppdrag av en juridisk person som hanfor sig till en transaktion
om forvarv av daglig kontroll av den juridiska personens verksamhet; eller for att forvarva 50 procent eller mer av aktier med rostratt
i en juridisk person, i enlighet med artikel 62 i UK Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005.
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ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | DUNI
Inledning

Den 14 augusti 2023 offentliggjorde Mellby Gard AB, organisationsnummer 556280-6330 ("Mellby
Gard"), att Mellby Gard forvarvat ytterligare aktier i Duni AB, organisationsnummer 556536-7488
("Duni" eller "Bolaget"), och darigenom 0Okat sin rostandel fran 29,99 procent till 30,00 procent vilket
innebar att budpliktgransen om 30 procent av résterna i Duni passerats.

Den 8 september 2023 offentliggjorde Mellby Gard med anledning darav ett kontant
budpliktserbjudande till aktiedgarna i Duni att 6verlata samtliga aktier i Duni till Mellby Gard.

Aktierna i Duni ar upptagna till handel p& Nasdag Stockholm, Mid Cap.
Vederlag
Mellby Gard erbjuder 96,80 kronor kontant per aktie i Duni ("Erbjudandepriset").

Om Duni fére utbetalning av vederlag i Erbjudandet lAmnar utdelning eller genomfér annan
vardedverforing till aktieagarna for vilken avstamningsdagen intraffar innan utbetalning av vederlag i
Erbjudandet har skett, eller fore utbetalningen av vederlag i Erbjudandet ger ut nya aktier eller genomfor
annan liknande atgard som resulterar i att vardet per aktie i Duni minskar, kommer Erbjudandepriset att
reduceras i motsvarande man.

Courtage kommer inte att utga i samband med Erbjudandet.
Premier
Erbjudandepriset motsvarar:

e en premie om 0,00 procent jamfort med stangningskursen om 96,80 kronor for Duni-aktien pa
Nasdaq Stockholm den 7 september 2023, vilket var den sista handelsdagen fore
offentliggérandet av Erbjudandet;

e en premie om 0,41 procent jamfort med stangningskursen om 96,40 kronor for Duni-aktien pa
Nasdag Stockholm den 11 augusti 2023, vilket var den sista handelsdagen fore det att Mellby
Gard offentliggjorde att budpliktgransen passerats;

e en negativ premie om 0,87 procent jamfort med den volymvagda genomsnittliga aktiekursen
om 97,65 kronor for Duni-aktien pa Nasdag Stockholm under de senaste 30 handelsdagarna
fram till och med den 7 september 2023; och

e en negativ premie om 2,16 procent jamfort med den volymvagda genomsnittliga aktiekursen
om 98,93 kronor for Duni-aktien pa Nasdaqg Stockholm under de senaste 90 handelsdagarna
fram till och med den 7 september 2023.

Erbjudandets totala varde

Erbjudandet varderar samtliga aktier i Duni till cirka 4 550 miljoner kronor. Det totala vardet av
Erbjudandet, baserat pd 32 898 532 utestdende aktier i Duni som inte &gs av Mellby Gard, uppgar till
cirka 3 185 miljoner kronor.

Erbjudandets finansiering

Vederlaget som ska erlaggas i samband med Erbjudandet kommer att finansieras av Mellby Gards egna
likvida medel och kreditfaciliteter. Mellby Gard har saledes tillrackliga likvida medel for att fullt ut betala
vederlaget i Erbjudandet.
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Intressekonflikter, fairness opinion och uttalande fran styrelsen i Duni

Thomas Gustafsson och Sven Knutsson ar styrelseledamdéter i Duni och har samtidigt engagemang i
bolag inom Mellby Gard-koncernen av sadan art och omfattning att de bedémts ha intressekonflikt som
innebar att de inte far delta i Dunis handlaggning av fragor relaterade till Erbjudandet. Erbjudandet
omfattas darmed av avsnitt lll i Takeover-reglerna. Det innebéar bland annat att Duni ska inhamta och
senast tva veckor fore acceptfristens utgang offentliggora ett varderingsutlatande (fairness opinion).

De oberoende ledaméterna i Dunis styrelse forvantas, i enlighet med Takeover-reglerna, att
offentliggtra sitt uttalande om Erbjudandet senast tva veckor fore acceptfristens utgang.

Due diligence
Mellby Gard har inte genomfort ndgon due diligence-undersékning av Duni infor Erbjudandet.
Mellby Gards aktiedgande i Duni

Per dagen for Erbjudandehandlingen dger Mellby Gard 14 100 500 aktier i Duni, vilket motsvarar 30,00
procent av det totala antalet aktier och réster i Duni. Vare sig Mellby Gard eller ndgot av dess narstdende
bolag eller andra narstdende parter innehar nagra andra finansiella instrument i Duni som ger en
finansiell exponering mot aktier i Duni.

Vare sig Mellby Gard eller ndgot av dess narstdende bolag har under de sex manader som foregatt
Erbjudandets offentliggérande forvarvat aktier i Duni till ett hdgre pris an Erbjudandepriset.

Mellby Gard kan komma att utanfér Erbjudandet forvarva, eller vidta atgarder for att forvarva, ytterligare
aktier eller andra vardepapper i Duni. Sadana forvarv eller avtal kommer i sddant fall att offentliggéras i
enlighet med tillampliga regler.

Godkannanden fran myndigheter

Erbjudandets fullféljande ar villkorat av att samtliga fér Erbjudandet och genomférandet av forvarvet av
Duni erforderliga tillstdnd, godkannanden, beslut och andra liknande atgarder fran myndigheter eller
liknande, inklusive fran konkurrensmyndigheter, har erhdllits, i varje enskilt fall, pa for Mellby Gard
acceptabla villkor. For ytterligare information, se avsnittet "Villkor, anvisningar och instruktioner — Villkor
for Erbjudandets fullféljande".

Enligt Melloy Gards bedémning kommer transaktionen att krava godkannanden fran
konkurrensmyndigheterna i Sverige, Norge, Polen och Tyskland.

Uttalande fran Aktiemarknadsnamnden

Aktiemarknadsnamnden har genom uttalande AMN 2023:40 medgivit Melloy Gard dispens fran
skyldigheten att lamna Erbjudandet till aktiedgare med hemvist utanfoér EES. Det fullstandiga uttalandet
finns tillgangligt pa www.aktiemarknadsnamnden.se.

Tillamplig lag och tvister

Svensk ratt ar tillamplig pa Erbjudandet och de avtal som ingds mellan Mellboy Gard och Dunis
aktiedgare med anledning av Erbjudandet. Tvist rérande, eller som uppkommer i anslutning till,
Erbjudandet ska avgoéras av svensk domstol exklusivt, med Stockholms tingsratt som férsta instans.

Takeover-reglerna och Aktiemarknadsndmndens uttalanden om tolkning och tillampning av Takeover-
reglerna, inklusive, i forekommande fall, Aktiemarknadsnadmndens uttalanden om tolkning och
tillampning av de tidigare géllande Naringslivets Borskommittés Regler om offentliga
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uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden, ar tillampliga pa Erbjudandet. Vidare har Mellby Gard, i
enlighet med Takeover-lagen, den 7 september 2023, skriftligen atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm
att félla ovan namnda regler och uttalanden, samt att underkasta sig de sanktioner som Nasdaq
Stockholm kan alagga Mellby Gard vid dvertradelse av Takeover-reglerna.

Radgivare

Mellby Gard har anlitat Erneholm Haskel AB som finansiell rddgivare och Advokatfirman Cederquist
som legal radgivare i samband med Erbjudandet.
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BAKGRUND OCH MOTIV FOR ERBJUDANDET

Mellby Gard lamnar Erbjudandet eftersom Mellby Gard den 14 augusti 2023 forvarvade ytterligare aktier
i Duni och darigenom 6kade sin rostandel fran 29,99 procent till 30,00 procent vilket innebar att
budpliktgransen om 30 procent av résterna i Duni passerades.

Mellby Gard har varit aktieagare i Duni sedan 2007 d& Dunis aktie upptogs till handel pa Nasdaq
Stockholm och har sedan dess varit Dunis storsta aktieagare. Okningen av Mellby Gards agande till
30,00 procent fran 29,99 procent motiveras inte av ndgon ambition eller avsikt att forvarva samtliga
aktier i Duni, utan av en stark tro p& Dunis framtidsutsikter och Mellby Gards ambition att som mycket
langsiktig och aktiv huvudagare fortsatt stédja Dunis tillvaxt och utveckling. Mellby Gard kommer, oaktat
Erbjudandets utfall, att vara en fortsatt dedikerad huvudagare i Duni med fokus pa Bolagets framtida
utveckling och vardeskapande for samtliga aktiedgare.

Mellby Gard uppskattar den viktiga roll som Dunis anstéllda spelar. Vidare ar Mellby Gards agande i
Duni ett strategiskt innehav med ett mycket langsiktigt perspektiv. Melloy Gard planerar inga
forandringar avseende Dunis verksamhet eller dess ledning och anstdllda med anledning av
Erbjudandet, inklusive deras anstallningsvillkor, eller for sysselsattningen pa de platser dar Duni
bedriver sin verksamhet. Mellby Gard har for narvarande inte heller nagra strategiska planer for Duni
som kan fa effekter pa sysselsattningen eller de platser dar Duni bedriver sin verksamhet. Erbjudandet
forutses inte heller medféra nagra férandringar avseende Mellby Gérds ledning eller anstallda.

11 september 2023
Mellby Gard AB

Styrelsen
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VILLKOR, ANVISNINGAR OCH INSTRUKTIONER
Erbjudandet

Mellby Gard erbjuder 96,80 kronor kontant per aktie i Duni. Erbjudandet varderar samtliga utestdende
aktier i Duni till cirka 4 550 miljoner kronor.

Om Duni fore utbetalning av vederlag i Erbjudandet lamnar utdelning eller genomfoér annan
vardeoverforing till aktiedgarna for vilkken avstamningsdagen intraffar innan utbetalning av vederlag i
Erbjudandet har skett, eller fére utbetalningen av vederlag i Erbjudandet ger ut nya aktier eller genomfér
annan liknande atgard som resulterar i att vardet per aktie i Duni minskar, kommer Erbjudandepriset att
reduceras i motsvarande man.

Courtage kommer inte att utga i samband med Erbjudandet.
Villkor fér Erbjudandets fullféljande

Erbjudandets fullféljande ar villkorat av att samtliga for Erbjudandet och genomférandet av forvarvet av
Duni erforderliga tillstdnd, godkannanden, beslut och andra liknande &tgarder fran myndigheter eller
liknande, inklusive fran konkurrensmyndigheter, har erhallits, i varje enskilt fall pa for Mellby Gard
acceptabla villkor.

Mellby Gard forbehdller sig ratten att aterkalla Erbjudandet for det fall det star klart att ovanstaende
villkor inte uppfylits eller inte kan uppfyllas. Ett sddant aterkallande far emellertid endast ske om den
bristande uppfyllelsen ar av vasentlig betydelse for Mellby Gards forvarv av Duni, eller annars godkanns
av Aktiemarknadsnamnden.

Mellby Gard foérbehaller sig vidare ratten att, helt eller delvis, frAnfalla ovanstaende villkor.
Accept
Aktiedgare vars aktier ar direktregistrerade hos Euroclear

Aktiedgare vars aktier ar direktregistrerade hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear") och som 6nskar
acceptera Erbjudandet ska under perioden fran och med den 12 september 2023 till och med den 10
oktober 2023 klockan 15.00 underteckna och lamna in korrekt ifylld anmélningssedel till Avanza Bank
AB (publ) ("Avanza Bank") till den pa anmalningssedeln angivna adressen (i original per post eller
inskannad kopia per e-mail).

Anmalningssedeln méaste lamnas in eller séandas i god tid fére sista dagen under acceptfristen for att
kunna vara Avanza Bank tillhanda i original, eller inskannad kopia per e-mail, senast klockan 15.00 den
10 oktober 2023. Anmaélningssedeln i original kan &ven lamnas in till bankkontor eller levereras till andra
vardepappersinstitut i Sverige for vidarebefordran till Avanza Bank, férutsatt att anmalningssedeln
lamnas in eller levereras i sadan tid fére den sista anmalningsdagen att den ar Avanza Bank tillhanda i
original senast klockan 15.00 den 10 oktober 2023.

Frédn och med den 3 januari 2018 kravs det att alla juridiska personer som deltar i en transaktion pa
finansmarknaden har en Legal Entity Identifier-kod ("LEI"). Ett LEI-nummer maste utfardas av en
auktoriserad LEI-utgivare vilket kan ta viss tid. Vanligen erhall ett LEI-nummer i god tid for att kunna
anvandas i anmalningssedeln. For mer information hanvisas till Finansinspektionens webbplats
(www.fi.se).
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En fortryckt anméalningssedel och ett svarskuvert kommer att séndas till direktregistrerade aktiedgare.
VP-konto och aktuellt aktieinnehav i Duni kommer att vara fortryckt pa anmalningssedeln. Varje
aktieagare som erhaller en anmalningssedel bor kontrollera att de fortryckta uppgifterna ar korrekta.

Vanligen observera att felaktiga eller ofullstandiga anmalningssedlar kan komma att lamnas utan
avseende. Inga andringar far goras i texten p& den fortryckta anmalningssedeln. Aktieagare som
accepterar Erbjudandet bemyndigar och instruerar Avanza Bank att leverera deras aktier i Duni till
Mellby Gard i enlighet med villkoren for Erbjudandet.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare i Duni vars aktier ar férvaltarregistrerade, det vill sdga hos en bank eller annan forvaltare,
erhaller inte nagon fortryckt anmalningssedel. Accept fran sadana aktiedagare ska ske i enlighet med
instruktioner fran respektive forvaltare.

Pantsatta aktier

Ar aktier i Duni som ska Overlatas registrerade som pantsatta i Euroclear-systemet maste saval
aktiedgaren som panthavaren underteckna anmélningssedeln och bekréfta att pantratten upph6r om
Erbjudandet fullfoljs. Pantratten maste saledes vara avregistrerad i Euroclear-systemet avseende
berdrda aktier i Duni nar dessa ska Gverlatas till Mellby Gard. De som &r upptagna i forteckningen over
panthavare och formyndare kommer inte att erhalla ndgon anmalningssedel, utan kommer i stéllet att
meddelas separat.

Erbjudandehandling och anmalningssedel

Utover vad som angivits ovan kommer Erbjudandehandling och anmalningssedel att hallas tillgangliga
pa Mellby Gards webbplats https://mellby-gaard.se/duni-bud.

Acceptfrist och ratt till férlangning av Erbjudandet

Acceptfristen for Erbjudandet Iper fran och med den 12 september 2023 till och med den 10 oktober
2023.

Mellby Gard forbehaller sig ratten att forlanga acceptfristen for Erbjudandet liksom att senarelagga
tidpunkten for utbetalning av vederlag. Meddelande om sadan forlangning och/eller senarelaggning av
utbetalning av vederlag kommer att offentliggéras av Mellby Gard genom pressmeddelande i enlighet
med tillampliga lagar och regler.

Ratt att aterkalla accept

Aktiedgare i Duni har ratt att aterkalla |amnad accept av Erbjudandet om sadan aterkallelse skriftligen
har kommit Avanza Bank tillhanda fore det att Mellby Gard har offentliggjort att villkoren fér Erbjudandet
har uppfylits eller, om sadant offentliggorande inte sker under acceptfristen, senast klockan 15.00 den
sista dagen av acceptfristen. Kvarstar under en forlangning av Erbjudandet villkor for Erbjudandet som
Mellby Gard har forbehallit sig ratten att franfalla, ska ratten att aterkalla lamnad accept galla pa
motsvarande satt aven under sadan forlangning av Erbjudandet. Aktiedgare i Duni vars aktier ar
forvaltarregistrerade som onskar aterkalla lamnad accept ska folja instruktioner fran forvaltaren.

Bekréftelse och dverféring av aktier i Duni till sparrade VP-konton

Efter det att Avanza Bank har mottagit och registrerat korrekt ifylld och undertecknad anmélningssedel
kommer aktierna i Duni att Gverforas till ett for varje aktiedgare i Duni ny6ppnat sparrat VP-konto, ett s&
kallat apportkonto. | samband med detta skickar Euroclear en avi ("VP-avi") som utvisar det antal aktier
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i Duni som bokats ut fran det ursprungliga VP-kontot samt en VP-avi som utvisar det antal aktier i Duni
som bokats in pa det nyoppnade sparrade VP-kontot.

Utbetalning av vederlag

Utbetalning av vederlag beraknas kunna pabdrjas omkring den 17 oktober 2023 for de som har
accepterat Erbjudandet senast klockan 15.00 den 10 oktober 2023. Utbetalning av vederlag sker genom
att de som accepterat Erbjudandet tillsdnds en avrakningsnota.

Likvidbeloppet betalas till det avkastningskonto som ar anslutet till aktiedgarens VP-konto. Om
avkastningskontot ar felaktigt, om aktiedgaren inte har nagot avkastningskonto eller om
avkastningskontot ar ett PlusGiro-konto kommer utbetalning av vederlag att ske i enlighet med
anvisningar pa utsand avrakningsnota. | samband med utbetalning av vederlag bokas aktierna i Duni ut
fran det sparrade VP-kontot som darmed avslutas. VP-avi som redovisar utbokningen fran det sparrade
VP-kontot skickas inte ut.

Observera att &ven om aktierna i Duni &r pantsatta sker utbetalning till avkastningskontot som ar kopplat
till aktiedgarens VP-konto.

Om innehavet ar forvaltarregistrerat sker utbetalning av vederlag genom respektive forvaltare i enlighet
med deras rutiner.

Tvangsinlésen och avnotering

Om Mellby Gard i samband med Erbjudandet eller pa annat satt, forvarvar aktier som motsvarar mer an
90 procent av det totala antalet aktier i Duni, avser Mellby Gard att pakalla tvangsinlésen i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551) i syfte att forvarva samtliga resterande aktier i Duni och verka for att
aktierna i Duni avnoteras fran Nasdaq Stockholm.

Ovrig information

Ingen kundrelation uppstar mellan aktieagare som accepterar Erbjudandet och Avanza Bank pa grund
av Avanza Banks roll som mottagande institut avseende Erbjudandet.

Fragor om Erbjudandet

For mer information om Erbjudandet, se Mellby Gards webbplats https://mellby-gaard.se/duni-bud. For
administrativa fragor om Erbjudandet, ombeds aktieagare att i forsta hand kontakta sin bank om aktierna
forvaras i depa (férvaltarregistrerat innehav), i évriga fall ar aktiedagare valkomna att kontakta Avanza
Bank pa telefonnummer 08-409 421 85.
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INFORMATION OM MELLBY GARD

Mellby Gard ar ett svenskt aktiebolag som &gs indirekt av Rune Andersson med familj, med huvudkontor
pa Anna Lindhs Plats 4, 211 19 Malmé. Mellby Gard grundades 1986 och ar en langsiktig och aktiv
agare som med sin diversifierade strategi ar verksamma inom fyra olika vertikaler: industri,
konsumentvaror, jordbruk och tjanster. En grundlaggande del av affarsmodellen &r att vara den stérsta
agaren i respektive bolag for att f& ratt mojligheter att satta den strategiska agendan och ta
helhetsansvar for bolagets utveckling. Ungefar halften av bolagen ar fullt kontrollerade dotterbolag
medan den andra halften &r intressebolag dar Mellby Gard normalt agerar som storsta aktiedgare.
Exempel p& bolag inom gruppen &r Roxtec, Feralco, Academedia, Duni och KappAhl. Ar 2022 hade
dotterbolagen en konsoliderad omsattning pa cirka 11,5 miljarder kronor. F6r mer information, se
www.mellby-gaard.se.
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BESKRIVNING AV DUNI

Foljande information utgér en sammanfattande beskrivning av Duni. Informationen avseende Duni pa
sidorna 12 — 57 i Erbjudandehandlingen ar hamtad fran Dunis arsredovisning for verksamhetsaret 2022
och delarsrapporten for perioden 1 januari 2023 — 30 juni 2023 samt Dunis webbplats,
www.dunigroup.com, om inte annat anges.

Duni i korthet

Duni Group ar aktivt som leverantér av produkter och koncept for det dukade bordet och take-away-
mat, t.ex. servetter, dukar, ljus, produkter som anvands for servering av mat och dryck, sdsom tallrikar,
bestick, glas och accessoarer, samt forpackningslésningar for mat och dryck fér on-the-go och take-
away, sdsom muggar, trdg och boxar, i ett flertal lander. Koncernen marknadsfor och saljer sina
produkter under framfor allt varumérkena Duni, BioPak och Paper+Design, vilka finns representerade
pa éver 40 marknader. Dunis huvudkontor ligger i Malmo och koncernen har cirka 2 200 anstéllda i 21
lander med egen tillverkning framst i det heldgda pappersbruket Rexcell i Dalsland. Produktionsenheter
finns i Sverige, Tyskland, Polen, Thailand och Nya Zeeland. Duni hade fér verksamhetsaret 2022 en
omsattning om cirka 6 976 miljoner kronor, en EBITDA om cirka 603 miljoner kronor och ett eget kapital
om cirka 3 742 miljoner kronor.

Verksamheten ar uppdelad i tva affarsomraden: Duni och BioPak. Produkterna siljs genom en
gemensam saljkar, dar regionerna stottar affarsomradena. Duni och BioPak ansvarar for sina respektive
varumarkesstrategier samt marknadskommunikation, produktutveckling och innovation.

Finansiella mal
Omsattningstillvaxt

Duni har som mal att den genomshnittliga organiska omsattningstillvaxten ska éverstiga 5 procent per ar
over en konjunkturcykel. Utdver detta kommer Duni att 6vervaga forvary for att na nya tillvaxtmarknader
eller forstarka sin stallning pa existerande marknader.

Rorelsemarginal

Malet &r att rorelsemarginalen fér Duni ska uppga till minst 10 procent. Lonsamheten ska lyftas genom
forsaljningstillvaxt, fortsatt fokus pa premiumprodukter och fortsatta forbattringar inom inkop och
produktion.

Utdelning

Langsiktigt har styrelsen for avsikt att utdelningen ska uppga till minst 40 procent av resultatet efter
skatt.
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Finansiell information om Duni i sammandrag

Nedanstaende konsoliderade finansiella information avseende Duni Group har hamtats fran de
reviderade &rsredovisningarna for rakenskapsaren 2022, 2021 och 2020 samt delarsrapporten for
perioden 1 januari 2023 — 30 juni 2023, som ej har varit foremal for granskning av Dunis revisor.

Dunis koncernredovisning har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554), International
Financial Reporting Standards ("IFRS") sasom de antagits av EU samt RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, utgivna av Radet for finansiell rapportering.

Dunis reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2022, 2021 och 2020 samt delarsrapporten for
perioden 1 januari 2023 — 30 juni 2023 finns tillgangliga p& Dunis webbplats (www.dunigroup.com). For
fullstandiga uppgifter om Dunis finansiella utveckling och finansiella stallning hanvisas till
arsredovisningarna for rakenskapsaren 2022, 2021 och 2020 samt delarsrapporten for perioden
1 januari 2023 — 30 juni 2023.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

januari-juni Helar

MSEK (om inget annat anges) 2023 2022 2022 2021 2020
Intakter 3813 3167 6 976 5061 4501
Kostnad for salda varor -2982 -2 613 -5 657 -4 133 -3 687
Bruttoresultat 831 554 1318 928 814
Forsaljningskostnader -332 -294 -609 -505 -514
Administrationskostnader -214 -175 -381 -271 -265
Forsknings- och utvecklingskostnader -15 0 -4 -1 -5
Ovriga rorelseintakter 37 47 80 133 121
Ovriga rorelsekostnader -42 -39 -79 -112 -80
Rorelseresultat 265 93 326 173 70
Finansiella intékter 10 10 19 2 2
Finansiella kostnader -35 -29 -56 -40 -65
Resultat fran andelar i intresseforetag -3 -3 -6 -2 -
Finansiella poster netto -28 -21 -43 -39 -63
Resultat efter finansiella poster 238 72 283 133 7
Inkomstskatt -27 -17 -82 -56 -3
Periodens resultat 211 55 201 77 4
Periodens resultat hanforligt till:

- Moderbolagets aktieagare 181 53 200 76

- Innehav utan bestammande inflytande 29 1 2 1 1
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare:
Fore och efter utspadning (SEK) 3,86 1,13 4,25 1,62 0,05
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Koncernens balansrakning i sammandrag

30 juni 31 december

MSEK (om inget annat anges) 2023 2022 2022 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 2160 2 060 2136 2010 2011
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 274 329 305 344 408
Materiella anlaggningstillgangar 1254 1119 1147 1124 1206
Finansiella anlaggningstillgangar 316 194 294 184 131
Summa anlaggningstillgangar 4004 3703 3881 3662 3756
Omsattningstillgangar
Varulager 1469 1483 1727 1253 861
Kundfordringar 1259 1074 1137 860 599
Ovriga fordringar 340 299 222 225 200
Likvida medel 419 287 372 396 364
Summa omsattningstillgangar 3488 3143 3458 2734 2024
SUMMA TILLGANGAR 7492 6 846 7339 6 396 5780
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 3300 2772 3211 2630 2541
Innehav utan bestammande inflytande 567 91 530 85 87
Totalt eget kapital 3868 2 863 3742 2714 2628
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 1230 1566 1173 159 1216
Ovriga langfristiga skulder 322 600 348 648 638
Summa langfristiga skulder 1551 2 167 1521 807 1854
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 601 586 840 723 422
Kortfristiga finansiella skulder 362 301 393 1455 270
Ovriga kortfristiga skulder 1110 839 844 697 606
Summa kortfristiga skulder 2073 1816 2076 2874 1299
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 492 6 846 7 339 6 396 5780
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Koncernens rapport dver kassafldden i sammandrag

januari-juni Helar

MSEK (om inget annat anges) 2023 2022 2022 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Redovisat rorelseresultat 265 93 326 173 70
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet etc 153 79 256 254 249
Erlagd ranta och skatt -99 -57 -119 -125 -63
Forandring av rorelsekapitalet 40 -426 -415 -236 26
Kassaflgde fran den I6pande verksamheten 359 -311 48 66 282
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar -41 -44 -131 =77 -82
Avyttring av anlaggningstillgangar 1 0 0 0 4
Forvarv av dotterbolag - -25 -25 - -25
Forvarv av intressebolag -2 - - -27 -
Avyttring av dotterbolag - - 363 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -41 -69 208 -104 -104
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 80 225 150 259 313
Amortering av skulder -203 - -421 -107 -362
Utdelning till aktiedgare -70 - - - -
Nettoférandring checkrakningskredit och dvriga finansiella skulder -49 80 45 -25 7
Nettoféréandring av leasingskuld -28 -40 -73 -63 -69
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -272 265 -298 64 -111
Periodens kassaflode 46 -114 -43 26 67
Likvida medel vid periodens ingang 372 396 396 364 311
Valutakursdifferenser i likvida medel 1 5 19 6 -14
Likvida medel vid periodens utgang 419 287 372 396 364
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Koncernens nyckeltal i sammandrag

januari-juni Helar

2023 2022 2022 2021 2020

Nettoomséttning, MSEK 3813 3167 6976 5061 4501
Bruttoresultat, MSEK 831 554 1318 928 814
Operativt resultat, MSEK 300 142 450 279 149
Operativt EBITDA, MSEK 404 251 664 487 374
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 265 93 326 173 70
EBITDA, MSEK 402 233 603 476 359
Rantebarande nettoskuld, MSEK 1274 1750 1317 1375 1324
Antal anstallda 2278 2226 2231 2214 2269
Forsaljningstillvéxt 20,4% 54,0% 37,8% 12,4% -18,9%
Organisk tillvaxt 14,0% 48,1% 30,9% 14,4% -18,7%
Bruttomarginal 21,8% 17,5% 18,9% 18,3% 18,1%
Operativ rérelsemarginal 7,9% 4,5% 6,4% 5,5% 3,3%
Operativ EBITDA marginal 10,6% 7,9% 9,5% 9,6% 8,3%
EBIT marginal 7,0% 2,9% 4,7% 3,4% 1,6%
EBITDA marginal 10,5% 7,4% 8,6% 9,4% 8,0%
Avkastning pa eget kapital 5,4% 1,9% 5,4% 2,8% 0,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital 12,4% 9,0% 9,3% 7,1% 3,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill 22,2% 16,7% 16,6% 14,4% 8,2%
Rantebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital 32,9% 61,1% 35,2% 50,7% 50,4%
Rantebarande nettoskuld i forhallande till operativ EBITDA 1,56 2,84 1,98 2,83 3,54
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Definitioner

Antal anstallda:

Antalet aktiva heltidsanstéllda vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital:

Periodens resultat som procentandel av eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital:

Operativt rorelseresultat som andel av sysselsatt kapital.

Bruttomarginal:

Bruttoresultat som procentandel av forsaljning.

Bruttoresultat:

Forsaljningsintakter minus kostnad for salda varor.

EBIT: Redovisat rérelseresultat.

EBIT marginal: EBIT som procentandel av forséljning.

EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella tillgangar.
EBITDA: Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar.

EBITDA marginal:

EBITDA som procentandel av forsaljning.

Kostnad for sélda varor:

Kostnad for salda varor, inklusive produktions- och logistikkostnader.

Operativt EBITDA:

EBITDA minus omstruktureringskostnader och verkligt varde
allokeringar.

Operativt resultat:

EBIT minus omstruktureringskostnader, verkligt varde allokeringar och
avskrivningar av immateriella tillgangar som &r identifierade i samband
med forvarv.

Operativ rorelsemarginal:

Operativt resultat som procentandel av férsaljning.

Organisk tillvaxt:

Forsaljningstillvaxt justerad for valuta och forvarv. Forvarvade bolag
réknas in i organisk tillvéxt nar de har jamforbara kvartal.

Réantebarande nettoskuld:

Rantebarande skulder och pensioner minskat med likvida medel och
réantebarande fordringar.

Sysselsatt kapital:

Icke rantebarande anlaggningstillgdngar och omsattningstillgangar,
exklusive uppskjuten skattefordran, med avdrag for icke rantebarande
skulder.
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Aktiekapital och agarforhallanden
Aktier

Dunis aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm, i segmentet Mid Cap. Aktierna handlas under
kortnamnet (tickern) DUNI och ISIN-koden &r SEO000616716.

Aktiekapital

Dunis aktiekapital uppgar per dagen for Erbjudandehandlingen till 58 748 790 kronor, fordelat pa totalt
46 999 032 aktier. Aktierna har ett kvotvarde om 1,25 kronor per aktie.

Varje aktie medfor en rost vid bolagsstamma. Aktierna medfor lika ratt till Dunis tillgangar och
vinstutdelning.

Det finns ingen bestdmmelse i Dunis bolagsordning eller tillamplig lagstiftning som begransar réatten att
Overlata Bolagets aktier.

Dunis storsta aktieagare

Tabellen nedan visar de tio storsta aktiedgarna i Duni per den 30 juni 2023.

Kapital och
Aktiedgare Antal aktier roster, %
Mellby Gard AB 14 094 500 29,99
Nordea Funds AB 5171213 11,00
Polaris Capital Management LLC 4787 612 10,19
Carnegie Fonder AB 3260 793 6,94
Brown Brothers Harriman & Co, W9 2 377 270 5,06
Handelsbanken Fonder AB 2141 499 4,56
Protector Forsikring ASA 1 886 318 4,01
State Street Bank & Trust Co, W9 1440 490 3,06
SHB Luxembourg cl acct Sweden 1279612 2,72
Fjarde AP-fonden 1260673 2,68
De tio storsta aktiedgarna totalt 37 699 980 80,21

Totalt antal aktier 46 999 032

Utdelningspolicy

Langsiktigt har styrelsen for Duni for avsikt att utdelningen ska uppga till minst 40 procent av resultatet
efter skatt. Vid beslut om forslag till utdelning kommer dock expansionsmojligheter,
konsolideringsbehov, likviditet samt finansiella stéllning i dvrigt att beaktas.

Innehav av egha aktier

Duni innehar inga egna aktier per dagen for Erbjudandehandlingen.

Konvertibler och teckningsoptioner etc.

Duni har inga utestdende konvertibler eller teckningsoptioner per dagen for Erbjudandehandlingen.
Aktieagaravtal

Dunis arsredovisning for rakenskapsaret 2022 namner inga befintliga avtal mellan st6rre aktieagare i
Duni eller mellan storre aktiedgare och Duni.
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Vasentliga avtal

Dunis verkstallande direktor har avtal om avgangsvederlag. Avgangsvederlaget berattigar till ersattning
for tolv manader efter en uppsagningstid om sex manader. Endast Bolaget dger ratt att utldsa avtalet.
Verkstallande direktoren har ratt att saga upp sin anstallning med en uppsagningstid om sex manader.
Ingen ratt till avgangsvederlag foreligger om verkstallande direktéren sager upp sig sjalv eller om denne
blir uppsagd pa grund av egen forsumlighet.

Dunis arsredovisning for rakenskapsaret 2022 namner inga vasentliga avtal vilka Duni &r part i som
skulle kunna péverkas, andras eller sagas upp till folid av att kontrollen éver Duni forandras som ett
resultat av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Bemyndiganden

Inga bemyndiganden har utfardats per dagen fér Erbjudandehandlingen.
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Dunis styrelse, koncernledning och revisor

STYRELSE

Thomas Gustafsson

Fodd: 1965.

Befattning: Styrelsens ordférande sedan 2020 (styrelseledamot sedan 2019).

Utbildning: Marknadsekonom.

Nuvarande uppdrag: Vice VD och styrelseledamot i Mellby Gard AB. Styrelseordférande i Kappahl AB
och Medinvesterarbolaget Géteborg AB. Styrelseledamot i G4 Capital AB, Scandinavian Resort i Sélen
AB, Aros Kapital AB, OJ Holding Sweden AB (Oscar Jacobsson) och Togus AB.

Innehav i Bolaget (egna och narstaende parter): 26 400 aktier.

Oberoende i forhallande till Duni och bolagsledningen men inte i forhallande till Bolagets storsta
aktiedgare.

Sven Knutsson

Fodd: 1969.

Befattning: Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Civilekonom vid Lunds universitet.

Nuvarande uppdrag: Vice VD for Mellby Gard AB. Styrelseordférande i OJ Holding Sweden AB (Oscar
Jacobsson), Klarahill AB och Séderberg & Haak Maskin AB. Styrelseledamot i Open Air Group AB samt
ett flertal bolag inom Mellby Gard-koncernen.

Innehav i Bolaget (egna och narstaende parter): 2 000 aktier.

Oberoende i forhallande till Duni och bolagsledningen men inte i forhallande till Bolagets storsta
aktiedgare.

Pia Marions

Fodd: 1963.

Befattning: Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Civilekonom vid Stockholms universitet.

Nuvarande uppdrag: CFO for Skandia Group. Styrelseordférande i Skandiabanken Aktiebolag (publ)
och styrelseledamot i Vitrolife AB (publ).

Innehav i Bolaget (egna och narstaende parter): 1 000 aktier.

Oberoende i forhallande till Duni, bolagsledningen och Bolagets storre aktiedagare.

Morten Falkenberg

Fodd: 1958.

Befattning: Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Civilekonom vid Copenhagen Business School.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Embellence Group AB och Ansell.
Innehav i Bolaget (egna och narstaende parter): 2 891 aktier.

Oberoende i férhallande till Duni, bolagsledningen och Bolagets storre aktieagare.

Viktoria Bergman

Fodd: 1965.

Befattning: Styrelseledamot sedan 2023.

Utbildning: Berghs School of Communications, Communication Executives Program vid
Handelshégskolan Stockholm.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Trianon AB (publ) och Galber AB, vice ordférande i WaterAid
Sverige, styrelseledamot i Cinis Fertilizer AB och Novus Group International AB (publ).

Innehav i Bolaget (egna och narstaende parter): 1 000 aktier.

Oberoende i férhallande till Duni, bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.
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Janne Moltke-Leth

Fodd: 1966.

Befattning: Styrelseledamot sedan 2023.

Utbildning: Civilekonom vid Arhus Universitet.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Sydbank A/S.

Innehav i Bolaget (egna och narstaende parter): -.

Oberoende i forhallande till Duni, bolagsledningen och Bolagets storre aktieagare.

KONCERNLEDNING

Robert Dackeskog

Fodd: 1971.

Befattning: VD och koncernchef sedan januari 2021.
Utbildning: Civilekonomexamen fran Géteborgs universitet.
Innehav i Bolaget (egna och narstdende parter): 20 000 aktier.

Malin Cullin

Fodd: 1972.

Befattning: EVP People & Culture sedan januari 2020.

Utbildning: Kandidatexamen i personalvetenskap och utbildad ubatsofficer vid marinen,
Forsvarsmakten.

Innehav i Bolaget (egna och narstaende parter): 540 aktier.

Magnus Carlsson

Fodd: 1976.

Befattning: Executive Vice President Finance/CFO sedan januari 2021.

Utbildning: Magisterexamen i foretagsekonomi och kandidatexamen i statsvetenskap och ekonomi fran
Lunds universitet.

Innehav i Bolaget (egna och narstaende parter): 7 000 aktier.

Linus Lemark

Fodd: 1977.

Befattning: Executive Vice President affarsomrade Duni sedan januari 2021.
Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi fran Handelshdgskolan i Stockholm.
Innehav i Bolaget (egna och narstaende parter): 5 770 aktier.

Nicklas Bengtsson

Fodd: 1969.

Befattning: Executive Vice President BioPak sedan september 2022.
Utbildning: Examen i marknadsforing och ekonomi fran IHM.
Innehav i Bolaget (egna och narstaende parter): 4 000 aktier.

Manfred Hargarten

Fodd: 1963.

Befattning: Executive Vice President Commercial sedan januari 2022.
Utbildning: Master i foretagsekonomi fran State University i New York.
Innehav i Bolaget (egna och narstaende parter): 1 000 aktier.
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Johan Crusefalk

Fodd: 1976.

Befattning: Executive Vice President Logistics sedan januari 2022.
Utbildning: Magisterexamen i foretagsekonomi fran Karlstad Universitet.
Innehav i Bolaget (egna och narstdende parter): 4 000 aktier.

REVISOR

Vid arsstamman ar 2023 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB till Dunis revisor intill slutet av
arsstamman &r 2024, med Carl Fogelberg som huvudansvarig revisor.

Carl Fogelberg (fédd 1976) ar auktoriserad revisor och medlem i Féreningen Auktoriserade Revisorer
(FAR).
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Dunis bolagsordning

DUN!I @ Bi®Pak

GROUP

BOLAGSORDNING

Articles of Association

DUNI AB

51
Bolagets foretagsnarnn ar Duni AB {org. nr. 556536-7488). Bolaget ar publikt {publ).

The business nome of the company is Duni A8 (Reg. No. 556536-7488). The compoany is o public company
(pubi).

§2

Bolaget skall direkt eller indirekt idka rérelse for tillverkning, utveckling och forsaljning
av konsurmnentrelaterade artiklar for servering och férpackning av maltider samt idka
darmed forenlig verksarnhet.

The object of the compony’s business is to, directly or indirectly, conduct business in production,
development ond soles of consumer refoted orticles for serving ond peckeging of meols, end ony other
octivities compotible therewith.

53
Styrelsen skall ha sitt sdte i Malmo.

The compony’s registered office sholf be sitvoted in Molmd, Sweden.

§4
Bolagets aktiekapital skall utgdra lagst fyrtiomiljonertiotusen (40 010 000) kronor och
hogst etthundrasextiomiljonerfyrtiotusen {160 040 000) kronor.

The compony’s shore copitof shelf emount to not fess then SEK forty miflion ten thousond (40,010,000)
ond not more thon SEK one hundred sixty mitlion forty thousond (160,040 000).

§5
Antalet aktier skall vara lagst 32 008 000 och hdgst 128 032 000.

The number of shores sholf not be fewer thon 32,008,000 ond not more thon 128,032,000

56

Bolagets styrelse skall besta av rminst tre {(3) och hogst tolv (12) ledamdter. Utdver de
styrelseledarmndter sormn arligen valjs av arsstamrman kan fran tid till annan
styrelseledamot och suppleant for sddan ledamot kornrma att utses i enlighet med lag
{1987:1245) orn styrelserepresentation for de privatanstallda.

The Boord of Directors sheif consist of not fess thon three (3) members ond not more thon twelve (12)
members. in oddition to the members of the Goord of Directors elected yeorly ot the genero! ennuol
meeting, 0 member of the Goord end deputy member of the Boord con from time to time be oppointed in
eccordonce with the Goerd Representotion (Privete Sector Employees) Act (1987:1245).

Duni AB* P 0. Box 237 * SE-201 22 halrd * Sueden .
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§7
En (1) till tvd {2) revisorer med eller utan revisorssuppleant eller ett registrerat
revisionsholag skall utses.

One (1) to two (2) ouditors with or without o deputy ouditor or o registered oudit fimm sholl be eppointed.

58

Bolagets rakenskapsar skall omfatta tiden 1 januari — 31 decernber.

The compony’s financiol yeor sholf comprise 1 fonvery — 31 December.

59

Arsstamman skall hallas en gdng Srligen inom sex manader efter utgdngen av varje
rakenskapsar. Bolagsstamman skall hallas pa ndgon avféljande orter efter styrelsens
bestarmmande, namligen Stockholrm eller Malmo.

Annvo! general meeting sholl be held veonly within six months from the end of eech finonciel veor. The
meeting shell be heldin Stockholm or Molmd, Sweden, ot the discretion of the Boord of Directors.

Pa drsstamma skall féljande drenden forekormma till behandling:
The folfowing business sholf be eddressed ot onnuo! genero! meetings:
1. Val av ordforande vid stamrnan.
Election of o choeinmon of the meeting.
2. Upprattande och godkannande av rostlangd.
Preporotion ond opprovol of the voting list.
3. Val av en eller tva justeringsman.
Election of one or two persons who sholf opprove the minuvtes of the meeting.
4. Prdvning av ormn stamrnan blivit behdrigen sammankallad.
Determinotion of whether the meeting hos been duly convened.
5.  Godkannande av dagordning for dagens stamma.
Approvol of the ogendo.

6.  Framlaggande av drsredovisningen och revisionsherattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsherattelsen.

Presentotion of the ennuol report ond the ouditor's report, ond the consolideted finonciof
stotements ond the consofideted oudit report.

Duni AB* P 0. Box 237 * SE-201 22 halri * Sueden -
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DUNI @D sierak

GROUP

74 Beslut

Resofution

{a) om faststdllelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,

on edoption of the income statement ond bolonce sheet, ond of the consolidoted
income stotement ond the consolidoted boelonce sheet,

{b) omdispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen,

regerding eifocetion of the compony’s profit or loss in occordence with the odopted
bolonce sheet,

{c) omansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktor.

regerding dischorge of the members of the Boord of Directors ond the monoeging
director from fiohifity.

8. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna.
Determinotion of fees for members of the Boord of Directors ond ouditors.

9.  Val av styrelse samt i férekommande fall revisionsbolag, revisorer och
revisorssuppleanter.

Election of the members of the Boord of Directors ond, where opplicoble, ouditors ond
deputy ouditors.

10. Annat arende, sorn ankommer pa starmrman enligt aktiebolagslagen
{2005:551) eller bolagsordningen.

Other motters, which ore set ouvt in the Swedish Compenies Act (2005:551) or the compony’s
Articles of Associotion.

510

Kallelse till bolagsstarnrna skall ske genorm annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
sarnt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Sveriska Dagbladet.
Kallelsen skall ske inom sadan tid som foljer av aktiebolagslagen (2005:551).

Notice convening o generel meeting sholf be given by ennouncenent in Post- och (nnikes Tidninger ond
on the compeny's website. (t sholf be ennovnced in Svensko Dogbledet thot notice of o generol meeting
hos been mode. The notice sholf be published within the time limits stipvloted in the Swedish Componies
Act (2005:551).
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DUNI @D sierak

GROUP

§11

Aktiedgare skall for att f3 delta i bolagsstarnman anrnala sig hos bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara séndag, annan allman
helgdag, 16rdag, midsornmarafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare an
fernte vardagen fore bolagsstamrman.

Shoreholders who wont to perticipote in generel meetings ore to notify the compony not fater thon the
doy which is specified in the notice to the meeting. The lost-mentioned doy moy not be o Sundoy, other
public holiday, Seturdoy, Midsummer Eve, Christmos Eve or New Yeor's Eve end not folf eorfier then the
fifth weekdoy prior to the meeting.

512
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
{1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

The compony’s shores ore to be registered in o securities register in eccordonce with the Swedish Centrof
Securities Depositonies end Finonciof instruments Accounts Act (1998:1479).

§13

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande sorn angesi 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen far infér en bolagsstamma besluta att
aktiedgarna skall kunna utdva sin rostratt per post fore bolagsstamrman enligt vad som
angesi 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551).

The Boord of Directors moy colfect proxies pursuent to the procedure stoted in Chopter 7, Section 4,
second porogroph of the Swedish Componies Act (2005:551). The Boord of Directors moy decide before o
genero! meeting thot the shoreholders sholf be oble to exercise their voting rights by post before the
generol meeting pursvont to the procedure stoted in Chepter 7, Section 4 o of the Swedish Componies
Act {2005:551).

Ovanstaende bolagsordning har antagits vid arsstarmma den 4 maj 2021.

The Articles of Associotion hove been edopted ot the onnuol genere! meeting on 4 Moy 2021,

The English text is o trensietion of the Swedish origina! version. in the event of o conflict between the
English ond the Swedish texts the Swedish text sholl prevoil.
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Dunis delarsrapport for perioden 1 januari 2023 — 30 juni 2023

Forbattrade marginaler i starkt kvartal

1 april — 30 juni

e Nettoomsattningen uppgick till 1936 (1 724) MSEK, vilket motsvarar en forsaljningsékning pa 12,3 %. Justerat
for valutakursforandringar dkade nettoomsattningen med 5,6 %.

e Bruttoresultatet uppgick till 440 (283) MSEK, en 6kning med 55 % i absoluta tal jamfort med samma period
foregaende ar. Bruttomarginalen dkade med 6 procentenheter.

e Det operativa resultatet uppgick till 170 (91) MSEK, vilket motsvarar en dkning pa 87,1 % jamfort med samma
period foregaende ar.

e Kvartalet uppvisade ett starkt kassafléde med en minskad nettoskuld.
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~ NETTOOMSATTNING RULLANDE 12 MANADER (R12M), MSEK . OPERATIVT RESULTAT RULLANDE 12 MANADER (R12M), MSEK
NYCKELTAL
3 man 3 man 6 man 6man| 12man 12man
apr-jun  apr-jun| jan-jun  jan-jun| juljun jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022 22/23 2022
Nettoomsattning 1936 1724 3813 3167 7621 6976
Organisk tillvaxt 5,9% 47,2 % 140 % 48,1 % 16,6 % 30,9 %
Operativt resultat ¥ 170 9l 300 142 607 450
Operativ rérelsemarginal ¥ 88% 53 % 79 % 45% 8,0% 6,4 %
Rorelseresultat, EBIT 154 67 265 93 498 326
EBIT marginal 8,0 % 39% 70 % 2,9% 6,5 % 4,7%
Resultat efter finansiella poster 144 60 238 72 449 283
Periodens resultat 120 49 211 55 357 201
Resultat per aktie hanférligt till
maoderbolagets aktiedgare 2,20 1,02 3,86 1,18 6,97 4,25
Avkastning sysselsatt kapital, exkl. goodwill 22,2 % 16,7 % 22,2 % 16,7 % 22,2 % 16,6 %

1) For avstamning av alternativa nyckeltal, definition av nyckeltal och ordlista, se sidorna 28-30,

Duni Group & marknadsledare inom hallbara l5sningar fér dukning och matfamackningar till restaurangmarknaden. Koncernen marknadsfér och séljer sina produkter under framfsr allt
varumérkena Duni, BioPak och Paper+Design vilka finns representerade pé dver 40 marknader. Duni Group har cirka 2 200 anstallda fordelade p& 21 lander, huvudkontor | Malmé och
produktion i Sverige, Tyskland, Polen, Nya Zeeland och Thailand. Duni Gmup arno(erat P4 NASDAQ Stockhaolm under kortnamnet “DUNI”. ISIN-kod &r SEOD00616716. Denna information 4r
sadan information som Duni AB &r skyldig att iggdra enligt EL:s mark uksférordning. Informationen ldmnades, genom férsorg, for iggérande den 14
juli 2023 klockan 12.00 CET.
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Duni Group / Deldrsrapport — Q2 2023

Fortsatt god efterfragan

Under arets andra kvartal hade vi en fortsatt god tillvéxt i
var underliggande affar. Vi sag en fortsatt ¢kning av antalet
restaurangbesok samtidigt som efterfrdgan pa take-away i
Europa minskade i relation till den stora efterfragan under
pandemin.

Koncernens forsaljining under det andra kvartalet uppgick till
1936 (1 724) MSEK, vilket motsvarar en férsaljningsékning
pa Gver 12 % jamfért med samma period aret innan. Andra
kvartalets volymer dr aningen lagre men okar nagot jamfort
med nivderna innan pandemin. Kompensation for
inflationshaserade kostnadsokningar implementerades
under féregaende ar och under arets forsta kvartal, vilket
hade en betydande positiv effekt pa omsattningen under
det andra kvartalet.

Lanseringar i affirsomradena

Affarsomrade Duni, som fokuserar pa I16sningar for det
dukade bordet, 6kade sin forsaljning under kvartalet med
knappt 18 % jamfdrt med samma period aret innan. Under
aret har produktportféljens forsaljning foljt trenden fran de
senaste aren av 6kad omsattning pa framforallt servetter.
Den nyligen lanserade, fullt komposterbara och fossilfria
servetten, BioDunisoft® bidrog till att segmentet
premiumservetter utvecklades positivt.

Affarsomrade BioPak, som fokuserar pa hallbara
matférpackningar, 6kade sin forsaljning under kvartalet med
knappt 5 % jamfort med samma period aret innan och ska
ses mot bakgrund av en lagre efterfragan pa take-away i
Europa. | affirsomradets stérsta marknad Australien var
omsattningen fortsatt god. Efterfragan pa affarsomradets
milj6anpassade produkter fortsatte med lansering av bland
annat en pappersmugg, Melli, med vattenbaserad barriar.
Aven Duniform® breddade sitt sortiment med ytterligare
fiherbaserade produkter fér take-away.

"Under andra kvartalet ség vi en
forbdttrad marginal vilket bidrog till ett
historiskt starkt resultat”

Historiskt starkt resultat

Den operativa rorelsemarginalen uppgick till knappt 9 % och
starktes relativt jimforelseperioden och ligger i linje med
nivaerna innan pandemin for det andra kvartalet.

Forstarkningen kan ses mot hakgrund av [6pande
effektiviseringar i affairsomradena och da primart inom
konverteringsenheterna som paverkas positivt av att
volymerna nu normaliserats efter pandemin. Detta ger ett
signifikant férbattrat operativt resultat som uppgick till 170
{91) MSEK, vilket motsvarar en 6kning pa 87 % jamfort med
samma period féregaende ar. Det ar historiskt sett det
starkaste andra kvartalet i absoluta tal. Det Skade resultatet
harror sig dessutom fran en battre balans mellan
kostnadsokningar och kostnadskompensationer. Arbetet
med att sdnka lagernivaerna har dven bidragit till ett starkt
kassafléde under 2023.

Fler stora event

Vi sag ocksa att segmentet for stora event, festivaler och
sportevenemang vaxte och att efterfradgan fran
festivalarrangorer och artister att turnera hallbart ckade.
Koncernens produkter fanns under kvartalet pa bland annat
festivalerna Sweden Rock och internationella Lollapalooza.

Med fokus pa hallbarhet och cirkuldra |6sningar vill vi hjdlpa
restauranger och snabbmatsstallen att vara en del avden
cirkuldra ekonomin. Med var |6sning moter de ocksa
lagstiftningen pa omradet med ateranvandbara
serveringsartiklar. Idun, som ar var fullt cirkulara |6sning for
detta, lanserades som en pilot under Almedalsveckan i
Vishy. Vi upplever ett stort intresse fran relevanta
intressenter for cirkuldara mikroldsningar, designade fér
enskilda restauranger men som ocksa kan skalas upp i stader
och lander.

Robert Dackeskog, VD och koncernchef, Duni Group.
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Detta ar Duni Group

Duni Group ar en ledande leverantdr av inspirerande
koncept fér dukning samt attraktiva, kreativa och
miljdanpassande engangsartiklar for mat och dryck.

| vart erbjudande finns produkter av hog kvalitet,
exempelvis servetter, dukar, ljus och andra bords-
accessoarer, men dven forpackningar och forpacknings-
system till den vaxande take-away-marknaden.

Alla féretagets koncept ska bidra till att skapa en
forhdjd upplevelse dar manniskor tréaffas for att njuta av
mat och dryck tillsammans. Och de ska kunna gora det
med gott samvete — miljomassig hallbarhet och
cirkuldra alternativ ar sjalvklarheter i erbjudandet.

Kompletterande affarsomraden

Verksamheten ar uppdelad i tvd affarsomrdden: Duni som fokuserar pa
I6sningar for det dukade bordet och BioPak som fokuserar pa
matférpackningar, Bada har fullt ansvar for sina vardekedjor
Produkterna séljs genom en gemensam séljkar, ddr regionerna stottar
affairsomradena. Affarsomradena ansvarar fér sina respektive
varumarkesstrategier liksom sin egen marknadskommunikation,
produktutveckling och innovation. Duni Group saljer idag sina |dsningar
under framfér allt varumarkena Duni, BioPak och Paper+Design

2278

Koncernen har 2 278 medarbetare i 21 lander. Huvudkontoret ligger i
Malmé. Produktionen av mjukpapper fér servetter och bordsdukar sker
i Sverige, medan konverteringen till fardiga produkter sker i Tyskland,
Polen, Thailand och Nya Zeeland. Férséljningskontor finns i Australien,
Finland, Frankrike, Férenade Arabemiraten, Nederlanderna, Nya
Zeeland, Polen, Schweiz, Singapore, Spanien, Storbritannien, Sverige,
Thailand, Tjeckien, Tyskland, USA och Osterrike.

Q Produktionsenheter O Forsaljningskontor

Finansiella mal
Rullande 12 ménader, jul-jun 2022/2023

NETTOOMSATTNING PER REGION

NorthEast

Nettoomsattning Utdelning 2022

3,00 SEK (70%)

Langsiktigt har styrelsen fér avsikt att
utdelningen ska uppga till minst 40 % av
resultatet efter skatt.

M Central

West

7 621 MSEK

M Rest of World
Other Sales

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTGRUPP Omsattningstillvaxt

16,6 %

Operativ rorelsemarginal

8,0 %

Servetter
M Bordsdukar

Lius

Forpackningslosningar
M Serveringsprodukter

Ovrigt

Duni Group har som mél att den genom-
snittliga organiska omsattningstillvdxten ska
overstiga 5 % per ar over en konjunkturcykel
Utbver detta utvarderar koncernen lépande
forvarvsmaojligheter for att nd nya tillvaxt-
marknader eller forstarka sin stillning pa
existerande marknader

Malet ar att operativ rorelsemarginal for
koncernen ska uppga till minst 10 %
Lonsamheten ska 6ka genom
forsaliningstillvaxt, fortsatt fokus pa
premiumprodukter och fortsatta
forbattringar inom inkop och produktion
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Duni Group / Delérsrapport — Q2 2023

Tre hallbarhetsmal till 2030

Becoming circular
at scale

Mal 2030:

helt cirkular verksamhet
miljéinriktade material och
leverantdrer

effektiv drift

relevanta Idsningar fér
ateranvandning, atervinning
och kompostering

ingen jungfrulig plast fér
engangsprodukter

Delmél 2025:

reduktion av jungfrulig
fossilbaserad plast i
engangsprodukter med 50 %
mot 2019 som basar

ett stort antal I8sningar fér
slutet av livscykeln
FSC®-certifierade produkter:
100 % for Duni och 75 % for
BioPak Europa

Going net zero

M4l 2030:

nollvision fér vaxthusgaser enligt
GHG-protokollet scope 1 och
scope 2 samt betydande
minskning i scope 3
forskningsbaserade mal som
godkanns, mats och
kommuniceras arsvis,
inkluderar GHG-protokollet
scope 3

vi ska mata klimatpaverkan i
hela var vardekedja
kvartalsvis rapportering av
resultaten fér scope 1 och 2

Delmal 2025:

verksamhet i enlighet med
godkanda forsknings-baserade
mal enligt det internationella
samarbetet Science Based
Targets initiative, SBTi
reduktion av koldioxidintensitet
med 60 % med 2019 som basar

Living the change

M4l 2030:

en palitlig héllbarhetsledare

e viskavara en engagerad

samarbetspartner fér vara

nyckelintressenter

vi ska vara en expert som andra

litar pa — med de erként basta

miljésmarta Idsningarna

o var kommunikation ska ha hég
grad av transparens, integritet
och Gppenhet

Delmal 2025:

viktiga intressenter ser oss som
ett ledande hallbarhetsféretag
uppna 75 poéng i EcoVadis-
systemet

samtliga anstéllda utbildade
inom hallbarhet

Aktiviteter under kvartalet: Aktiviteter under kvartalet: Aktiviteter under kvartalet:

Pilottester av koncernens cirkuldra
lésning, dun, fér restauranger
Deltagande i “World Cleanup Day”

i Tyskland

Anvindning av jungfrulig fossil
plast fér engangsartiklar®

KPI: minskning med 50% till
jamfért med 2019 som bas

Status: fossil plastanvandning index

65 (minskning 3
och index fér januari —juni
{minskning

Installation av laddstolpar i
Bramsche

Implementering av extern
kunskapsplattform “Climate
Fresk”

“Energy heroes”-kampanj i
Bramsche

Koldioxidintensitet for scope 142*
KPI: index 37 for
som basar (100}

Koncernens cirkuldra [Gsning fér
restauranger lanserade som
pilottest under Almedalsveckan

med seminarier och
rundabordssamtal

Start av steg 11 en femnstegs
hallbarhetsutbildning fér anstallda
Lansering av Sustainability
Playbook — verktyg fér séljkaren

Ecovadis score:
KPI: Ecovadis platinaniva for
(helarsresultat)

Status: Ecovadis score 73 far
{(guldniva)
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Duni Group / Deldrsrapport — Q2 2023

Nettoomsattning

1 april — 30 juni

Nettoomsattningen tkade med 211 MSEK till 1 936 (1 724) MSEK jamfort med samma period féregaende ar
vilket motsvarar en forsaljningsdkning pa 12,3 %. | fasta valutakurser motsvarade det en dkning med 5,6 %.
Andra kvartalets volymer dr aningen lagre dn i jamférelseperioden men dkar ndgot jamfért med nivaderna innan
pandemin. Efter en lang period av hog efterfragan pa take-away och konsumtion i hemmet, vilket dkade kraftigt
under pandemin, har det i ar funnits ett starkt driv att dta ute. | koncernens huvudmarknad Europa, nadde
produkter for sittande servering upp i linje med nivaer innan pandemin trots kraftig inflation och utmaningar i
branschen, sdsom personalbrist, medan férsiljningen av take-away sortimentet minskade. Aven volymerna till
dagligvaruhandeln minskade nagot under kvartalet. Utanfér Europa fortsatte take-away produkter att visa en
positiv tillvaxt.

Som tidigare aviserats implementerades kompensationer fér kostnadsékningar under féregédende ar och i arets
forsta kvartal, vilket hade en betydande positiv effekt pa omsattningen. Sammantaget uppnadde forsaljningen
rekordnivaer dar dkningen framst kom fran kostnadskompensationer.

1 januari — 30 juni

Nettoomsattningen tkade med 645 MSEK till 3 813 (3 167) MSEK jamfort med samma period féregaende ar. |
fasta valutakurser motsvarar det en ékning med 14,0 %. Likt andra kvartalet dr dven arets forsta sex manaders
forsaljningsvolymer paverkade av en starkt efterfragan pa produkter for sittande servering och en minskad
efterfragan pa take-away i Europa. Tillsammans med den positiva utvecklingen for take-away utanfor Europa ar
volymerna totalt sett i linje med jamférelseperioden. Jdmfért med historiska nivaer har volymer genom
dagligvaruhandeln utvecklats sarskilt positivt, bland annat genom ett antal stérre affarer i framférallt Tyskland.
Aven for de férsta sex manaderna ar det de implementerade kostnadskompensationerna som ar den framsta
faktorn bakom férsaljningsékningen.

Koncernens innovationsprojekt utvecklades positivt under kvartalet. Idun, som ar en fullt cirkular 1&sning fér
restauranger och snabbmatsstallen, lanserades som en pilot under Almedalsveckan i Visby. Det &r generellt sett
ett stort intresse for cirkuldra mikrolésningar som ar designade for enskilda restauranger och som dven kan
skalas upp i stader och lander. Med Idun méter de ocksa lagstiftningen pa omradet om ateranvandbara
serveringsprodukter. Unmo, som ar en community for restaurangagare och personal som vill satsa langsiktigt pa
en karriar inom restaurangbranschen, lanserades i Malmé som den forsta staden i Sverige under det andra
kvartalet.

NETTOOMSATTNING

3man 3man %fasta| 6man 6man %fasta| 12man 12 man

apr-jun aprjun  véxel-| jan-jun jan-jun  véxel-| juljun Jan-dec

MSEK 2023 2022  kurser 2023 2022 kurser| 22/23 2022
Duni 1148 973 9,1% 2278 1774 20,1% 4508 4004
BioPak 788 751 1:1-% 1535 1393 6,2 % 31 2972
Duni Group 1936 1724 56% 3813 3167 140% 7 621 6976
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Resultat

1 april — 30 juni

Det operativa resultatet uppgick till 170 {91) MSEK med en operativ rérelsemarginal pa 8,8 % (5,3 %).
Bruttomarginalen uppgick till 22,7 % (16,4 %). Det andra kvartalets operativa resultat forbattrades signifikant
jamfért med féregdende ar och det ar historiskt sett ett mycket starkt kvartal i absoluta tal. Marginalen i procent
starktes relativt jdmforelseperioden och &r i linje med historiska nivaer for det andra kvartalet men ldgre an det
finansiella malet pa 10 %. Det férbattrade resultatet harrér framst frén en battre balans mellan
kostnadsékningar och kostnadskompensationer. De senaste kvartalen har det hdga inflationstryck som
etablerade sig under 2021, och som dkade under 2022, stannat av och for vissa ramaterial till och med fallit
tillbaka nagot. Vidare har kostnaden for sjofrakt normaliserats samtidigt som inflationskompenserande
prisjusteringar implementerats fullt ut. Inom affarsomrade Duni genomférs I6pande effektiviseringar, framst
inom konverteringsanldggningarna, som far ytterligare positiv effekt nar volymerna normaliseras efter
pandemin. Affarsomrade BioPaks arbete med att sénka lagernivaerna, som byggdes upp under pandemin, har
fortsatt med en positiv trend av sjunkande lager. Lagervardet har ocksa skrivits ned for att framat battre kunna
méta nuvarande marknadspriser vilket paverkade kvartalets resultat negativt med drygt 20 MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 144 {(60) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 120 (49) MSEK.

1 januari — 30 juni

Det operativa resultatet uppgick till 300 (142) MSEK med en operativ rorelsemarginal pa 7,9 % (4,5 %).
Bruttomarginalen uppgick till 21,8 % (17,5 %). | linje med andra kvartalet férbattrades det forsta halvarets
resultat signifikant. Drivande faktorer dr desamma, med en gradvis férbattrad balans mellan kostnadsékningar
ach kostnadskompenserande prisjusteringar samt med mer normaliserade volymer och effektiviseringar i
produktionen, vilket bidrar till lagre fasta kostnader per producerat ton.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 238 {(72) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 211 (55) MSEK.

OPERATIVT RESULTAT

3man 3man 3man| 6man 6min 6man| 12man 12 man

apr-jun apr-jun aprjun| jan-jun jan-jun jan-jun| jul-jun jan-dec

MSEK 2023  2023Y 2022 2023 2023t 2022 22/23 2022
Duni 134 120 71 255 233 91 497 333
BioPak 36 36 20 45 44 51 11 117
Duni Group 170 156 91 300 277 142 607 450

1 Redovisat operativt resultat 2023 omraknat till 2022 4rs valutakurser.
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Affarsomrade Duni

Affarsomrade Duni star for det som koncernen traditionellt férknippas med, sasom
innovativa lésningar fér det dukade bordet, i huvudsak servetter, dukar och ljus.
Produkter och tjanster saljs under varumérket Duni och Paper+Design. Kunderna finns
framst inom hotell och restaurang, den sa kallade HoReCa-marknaden, dar forsaljningen
till stor del gar via grossister. Aven detaljhandeln och olika typer av fackhandel &r viktiga
kundgrupper. Inom premiumsegmentet for servetter och dukar har affarsomradet en
marknadsledande position i Europa. Affarsomradet svarade fér cirka 60 % (56 %) av
koncernens nettoomsattning under perioden 1 januari — 30 juni 2023.

Affarshandelser under kvartalet
¢ Under kvartalet skedde en fortsatt utrullning av premiumservetter som saljs under
varumarket BioDunisoft® med bindemedel fran férnybara kallor.
s Ytterligare investeringar gjordes i solceller for renare energi i fabriksanldggningarna.
* De l&pande effektiviseringarna av hela vardekedjan fortsatte med 6kad produktivitet
och leveranssakerhet som féljd.

1 APRIL - 30 JUNI

Nettoomsatining

1 148 (973) MSEK

Operativt resultat

1 34 (71) MSEK

1 JANUARI - 30 JUNI

Operativ rérelsemarginal

11,6 % (7,3%)

Nettoomsadttning

2 2 78 (1 774) MSEK

Erbjudande till aktiedgarna i Duni AB

Operativt resultat

2 5 5 (91) MSEK

Operativ rorelsemarginal

11,2 % 0%
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Affarsomrade Duni

Nettoomséattning

Nettoomsattningen i kvartalet tkade med 175 MSEK och uppgick till 1 148 (973) MSEK. | fasta vaxelkurser
motsvarar det en forsaljningsékning pa 9,1 %. Forséljningen till restaurang och hotell, affirsomradets storsta
kundsegment, var férst i mitten av kvartal ett under foregdende ar narmst helt restriktionsfritt i Europa. Fran det
har marknaden métt nya utmaningar sdsom hég inflation och personalbrist, vilket lett till bland annat
reducerade dppettider. Trots detta bérjade volymerna normaliseras under férra aret och i ar. Framférallt under
det andra kvartalet, har volymerna nastan helt atergatt till historiska nivaer. Fér detaljhandeln var trenden den
omvanda under pandemin och under bade det férsta och andra kvartalet &r tillvaxten inom detta segment lagre
an for hotell- och restaurangsektorn.

Under aret har produktportfoljens forsaljning foljt trenden fran de senaste dren med ékad omsattning pa
framforallt servetter medan férséljningen av dukar minskar i volym. Inom servetter fortsatte den nyligen
lanserade, fullt komposterbara och fossilfria servetten BioDunisoft®, att visa sarskilt positiv utveckling. For ljus,
dar kostnadsdkningarna varit extra patagliga, var omsattningsutvecklingen i absoluta tal positiv medan
volymerna sjonk.

Resultat

Det operativa resultatet i kvartalet uppgick till 134 (71) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till 11,6 %
(7,3 %). Resultatet okade starkt med 63 MSEK. Under en ldngre tid har affairsomradet arbetat med pressade
marginaler, forst fran laga volymer i samband med pandemin och darefter utifran ett hogt inflationstryck vars
kontinuerliga uppatgaende trend inte mojliggjorde kompenserande prisjusteringar i samma takt. Fokus har varit
pa l&pande effektiviseringar i produktionen for att sdnka andelen fasta kostnader samt att implementera
kostnadskompenserande prisjusteringar. Under senare delen av forra dret bérjade de atervdndande volymerna,
som ett resultat av lattade restriktioner och avmattade kostnadsdkningar, gradvis tillata marginalerna att bérja
normaliseras. Under aret har den positiva utvecklingen fortsatt, vilket férklarar det starka resultatet for saval
kvartalet som arets férsta sex manader. Som en kompensation fér den senaste tidens hga elpriser ingar det i
andra kvartalet ett statligt elstdd pa 20 MSEK som utgatt till affarsomradets pappersbruk i Bengtsfors, Rexcell
Tissue & Airlaid AB.

NETTOOMSATTNING OPERATIVT RESULTAT —-
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Affarsomrade BioPak

Affarsomrade BioPak erbjuder miljdanpassade koncept for maltidsférpackningar och
serveringsprodukter for exempelvis take-away, farsk fardigmat och catering av olika slag. Kunderna
ar huvudsakligen olika typer av restauranger med take-away-koncept samt féretag som ar
verksamma inom hilso- och omvardnadssektorn. Aven butiker och andra matproducenter ar stora
kundgrupper. Produkter och tjanster inom affarsomradet saljs under bada varumarkena Duni och
BioPak. Affarsomradet har en marknadsledande position i Australien. Affarsomradet svarade for cirka
40 % (44 %) av koncernens nettoomsattning under perioden 1 januari — 30 juni 2023.

Affarshindelser under kvartalet

o Efterfragan pa miljdanpassade produkter fortsatte med lansering av Melli, en pappersmugg med
vattenbaserad barriar.
Duniform® breddade sitt sortiment med ytterligare fiberbaserade produkter for take-away.
Inkép av Viking-sortimentet, som bestar av pappershaserade forpackningar, flyttades fran Asien
till Europa som ett led i att sakerstdlla koncernens hallbarhetsmal.
Under maj mottogs priser for sockerrérsmuggar och lock av sockerrérsmassa. Dessutom
tilldelades koncernen Guld inom kategorin hallbarhet av World Packaging Organisation (WPQ).
Duni Group deltog med sina produkter pa Sweden Rock Festival och internationella Lollapalooza.

1 APRIL =30 JUNI

Nettoomsattning Operativt resultat Operativ rorelsemarginal

(751) MSEK (20) MSEK 0 2,7%)
/88 36 4.6 %

1 JANUARI =30 JUNI

Nettoomséattning Operativt resultat Operativ rérelsemarginal

1 535 (1 393) MSEK 45 (51) MSEK 2 9 % (3,7 %)
7
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Affarsomrade BioPak

Nettoomséattning

Nettoomsattningen i kvartalet uppgick till 788 (751) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en
forsaljningsokning pa 1,1 %. Affarsomradets omsattning 6kade under aret, om an inte i samma takt som de
senaste kvartalen och under det andra kvartalet ar 6kningen begransad. Den huvudsakliga férklaringen till den
lagre tillvaxttakten &r att efter en 1ang period av hég efterfragan pa take-away har efterfrdgan i Europa minskat
relativt féregdende ar. Utdver detta avslutades dven nagra tillfalliga kontrakt féregdende ar. Vidare starktes
forsaljningen av kostnadskompenserande prisjusteringar. | affarsomradets stérsta marknad Australien, var
omsattningen god med narmre 50 % tillvaxt jamfort med samma period féregaende ar. | foregaende ars siffror
ingick den nu avvecklade férsaljningsenheten i Singapore med cirka 9 MSEK i omsattning for andra kvartalet och
25 MSEK for de forsta 6 manaderna.

Efterfragan pa miljdanpassade produkter fortsatter alltjamt att 6ka och for att méta trenden ar affarsomradets
produktportfdl] i standig utveckling. Under det andra kvartalet lanserades till exempel en pappersmugg med
vattenbaserad barridr och sortimentet av férseglingsbara fiberbaserade trag uttkades med nya
tillampningsomraden.

Resultat

Det operativa resultatet i kvartalet uppgick till 36 (20) MSEK och den aperativa rérelsemarginalen till 4,6 %

(2,7 %). Trots en lagre tillvaxttakt forbattrades det operativa resultatet i det andra kvartalet jamfért med samma
period féregdende ar. For aret dr resultatet nagot lagre an i jamforelseperioden. Bakgrunden ar primart den
volatila efterfragan och de kraftiga forandringarna i sjoéfraktspriser som marknaden genomgatt de senaste aren. |
andra kvartalet féregdende ar kulminerade containerpriserna samtidigt som kostnaden for flertalet rdmaterial
hade &kat under en l&ngre tid. Det pressade marginalen och férklarade det da trendmassigt svaga resultatet.
Sedan dess har kostnaderna delvis sjunkit samtidigt som kampenserande prishgjningar implementerats, vilket
tillsammans med volym&kningen paverkade arets resultat positivt. Den volatila efterfragan pa take-away som
uppstod till féljd av pandemin ledde till en svarnavigerad men temporar utmaning i Europa ddr arbetet for att
sakerstalla hog leveransprecision resulterade i hoga lagernivaer, som till stor del var levererade till valdigt hdga
containerpriser. For att battre kunna méta nuvarande marknadspriser har lagervérdet for delar av sortimentet
skrivits ned vilket paverkade resultatet negativt med drygt 20 MSEK.

KVARTAL NETTOOMSATTNING RIZNE  KYARTAL OPERATIVT RESULTAT R1ZM
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Finansiell oversikt

Kassafléde och finansiering

Koncernens kassaflgde fran den [6pande verksamheten uppgick till 359 (-311) MSEK for perioden 1 januari — 30
juni. Kundfordringarna uppgick till 1 259 (1 074) MSEK, leverantérsskulderna till 601 (586) MSEK och lagervardet
till 1469 (1 483) MSEK. Bade det forsta och det andra kvartalet bidrog med positiva kassafléden. Kassaflodet
fran den Idpande verksamheten ékade med éver 650 MSEK jamfért med samma period foregdende ar, dar det
férbattrade resultatet bidrog med drygt 170 MSEK och minskning av lager stod fér knappt 500 MSEK.
Féregaende ars omfattande lageruppbyggnad har i ar vants till en betydande lagerreduktion med stor positiv
paverkan pa kassaflodet.

Kassaflodet inklusive investeringsverksamheten uppgick till 318 (-380) MSEK. Periodens nettoinvesteringar
uppgick till 39 (41) MSEK. Avskrivningarna for perioden uppgick till 136 (140) MSEK, varav avskrivningar pa
nyttjanderattstillgdngar uppgick till 28 (38) MSEK.

Koncernens rantebarande nettoskuld per den 30 juni 2023 uppgick till 1 274 MSEK. Den 30 juni 2022 uppgick
den réntebarande nettoskulden till 1 750 MSEK.

Finansnetto
Finansnettot for perioden 1 januari — 30 juni uppgick till -28 (-21) MSEK. Resultat fran andelar i intressebolag
uppgick till -2,7 (-2,6) MSEK.

Skatter

Den totala redovisade skattekostnaden for perioden 1 januari — 30 juni uppgick till 27 (17) MSEK vilket ger en
effektiv skattesats om 11,4 % (23,8 %). Arets redovisade skatt innehaller justeringar och engangseffekter fran
foregaende ar pa 9,3 (-1,8) MSEK.

Resultat per aktie
Arets resultat per aktie, hanférligt till moderbolagets 4gare, fore respektive efter utspadning uppgick till 3,86
(1,13) SEK.

Aktien
Per den 30 juni 2023 uppgick aktiekapitalet till 58 748 790 kronor och bestod av 46 999 032 stycken utestdende
stamaktier. Kvotvardet pa aktierna &r 1,25 kronor per aktie.

Aktiedgare

Duni AB (publ) dr noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI". De tre stdrsta aktiedgarna vid
periodens slut var Mellby Gard AB (29,99 %), Nordea Funds AB (11,00 %) och Polaris Capital Management LLC
(10,19 %).

Personal

Den 30 juni 2023 uppgick antalet anstéllda till 2 278 (2 226). Av antalet anstéllda &r 878 (882) personer
sysselsatta inom produktionen. Duni Groups produktionsanlaggningar &r beldgna i Bramsche och Wolkenstein i
Tyskland, Poznan i Polen, Bengtsfors i Sverige, Bangkok i Thailand samt Auckland i Nya Zeeland.

Forvarv

| det forsta kvartalet utdkades innehavet i intressebolaget Bumerang Takeaway S.L, Spanien, efter att en
finansieringsrunda dgt rum och nya intressenter kommit in i bolaget. Duni AB betalade 150 TEUR och gick fran
22,36 % till 23,23 % i 4gandeskap.
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Nyetableringar
Inga nyetableringar gjordes under perioden.

Riskfaktorer for Duni Group
Det finns ett antal riskfaktorer som kan paverka koncernens verksamhet kopplade till saval affarsméssiga risker
som finansiella risker.

Afférsméssiga risker

De affdrsmassiga riskerna delas in i strategiska risker och omvarldsrisker, operationella risker och
hallbarhetsrisker. Dessa risker paverkar bland annat bolagets affarsmodell och langsiktiga strategiska planering.
De kan leda till en negativ paverkan pé resultatet eller koncernens anseende.

Strategiska- och omvarldsrisker avser risker och externa faktorer som har en paverkan pa bolagets verksamhet
och marknadsposition. Styrelsen och ledningen tar fram strategier for att hantera dessa risker vilket sker genom
strategimdten. Har ingar risker kopplat till férvary, leverantérer, regler och lagar. Omvarldsfaktorer som ocksa
kan paverka verksamheten ar ravarupriser, transportkostnader, lokala restriktioner till féljd av en pandemi,
forsamrad konjunktur samt férandringar i marknadens efterfragan och skatter. Handelser som skulle kunna leda
till farre antal restaurangbesék, minskad efterfradgan och 6kad priskonkurrens, paverkar volymer och
bruttomarginaler bland annat genom &kade rabatter och kundbonusar. Utvecklingen av ett varierat och
attraktivt sortiment &r viktigt for att koncernen ska uppna en god férsaljnings- och resultatutveckling.

Rysslands invasion av Ukraina medférde ett forsdmrat geopolitiskt ldge. Duni Group avyttrade sitt
forsaljiningskontor i Moskva direkt efter invasionen, i april 2022, och har sedan dess ingen forsaljning i Ryssland.
Koncernen bevakar utvecklingen och féljer alla dlagda sanktioner. Osékerheten &r stor och det dr i dagsliget
svart att bedoma konsekvenserna och de langsiktiga effekterna fér kancernen pa grund av detta. | nulaget ar
den direkta paverkan begransad. Inga insatsmaterial och ingen import kommer fran dessa tva lander.

Operationella risker hanteras normalt sett av respektive operativ enhet och kan avse produktionsavbrott, IT-
haverier, brand eller andra risker pa grund av otillrédckliga processer eller handhavandefel. Denna typ av risker
kan bolaget i ménga fall sjalv kontrollera.

Hallbarhetsrisker omfattar bland annat miljérisker, manskliga rattigheter och antikorruption. Har ingar dven
risker som att inte kunna halla jamna steg med omvarldens krav kring materialutveckling och rapportering eller
legala krav. Dessa risker hanteras genom aktivt forebyggande dtgérder. Bolaget har dven aktiviteter och
kontrollmekanismer for att motverka dem, till exempel genom revisioner av leverantérer enligt Code of Business
Conduct. For att ldsa mer om bolagets omfattande hallbarhetsarbete, se Ars- och Hallbarhetsredovisning 2022.

Finansiella risker

Koncernens finansforvaltning och dess hantering av finansiella risker regleras av en finanspolicy antagen av
styrelsen. Koncernen delar in de finansiella riskerna i valutarisker, ranterisker, kreditrisker, finansierings- och
likviditetsrisker. Dessa risker kontrolleras i en évergripande riskhanteringspolicy som fokuserar pa
férutsaghbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pa koncernens finansiella resultat. Riskerna i koncernen ar i allt vasentligt dven hanforliga till moderbolaget.
Koncernens hantering av finansiella risker beskrivs narmare i Ars- och Hallbarhetsredovisning 2022.

Koncernens eventualférpliktelser har sedan arsskiftet 6kat med 60 MSEK till 127 (78) MSEK. Okningen forklaras
av valutaeffekter samt en utokning av moderbolagsgarantier.

Transaktioner med nérstaende parter
Inga vasentliga transaktioner med narstdende parter har dgt rum under det andra kvartalet 2023.

Duni AB {publ) » Box 237 » 201 22 Malm@ » Sverige » Bestksadress Hallenborgs gata 1 A « Tel 040-10 62 00 » www.dunigroup.se * Organisationsnummer: 556536-7488

12

38 (60)

Erbjudande till aktiedgarna i Duni AB



Duni Group / Deldrsrapport — Q2 2023
Vasentliga handelser under perioden
Inga vasentliga handelser har &gt rum under perioden.

Vasentliga hdndelser efter balansdagen
Inga vésentliga handelser har dgt rum efter balansdagen.

Delarsrapporter

Kvartal I| 24 oktober, 2023
Kvartal IV 9 februari, 2024
Styrelsen

Vid arsstdmman den 16 maj 2023 omvaldes Morten Falkenberg, Thomas Gustafsson, Sven Knutsson och Pia
Marions till styrelseledaméter. Pauline Lindvall hade avbojt omval. Viktoria Bergman och Janne Moltke-Leth
valdes in som nya ledamater i styrelsen. Arsstamman valde Thomas Gustafsson till styrelseordférande.

Moderbolaget

Nettoomsattningen uppgick till 790 (701) MSEK for perioden 1 januari — 30 juni. Resultat efter finansiella poster
uppgick till -10 {-38) MSEK. Pa arsstdamman i maj beslutades om en utdelning i tvd omgangar, 70 MSEK i maj och
70 MSEK i november. Hela posten ar utbokad fran eget kapital och den outbetalade delen aterfinns i posten
kortfristiga skulder i balansrdkningen i bdde moderbolag och koncern. Den rantebarande nettofordran uppgick
till 840 (292) MSEK, varav en nettofordran om 2 013 (1 892) MSEK harrér sig till dotterbolag.
Nettoinvesteringarna uppgick till 11 (9) MSEK och avskrivningarna till 10 (11) MSEK.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, for koncernen, uppréttats i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Moderbolagets
redovisning ar uppréttad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer samt arsredovisningslagen. De
redovisningsprinciper som redogdrs for i arsredovisningen per 2022-12-31 har tillampats.

Informationen i rapporten
Duni AB (publ) offentliggdr denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen ldmnas for offentliggdrande den 14 juli kl. 12.00.

Fredagen den 14 juli klockan 13.00 presenteras rapporten via en telefonkonferens som ocksa kan féljas via
webben.

For att lyssna till konferenssamtalet, anvand nedan lank:

hitps://reqister.vevent.com/register/BI8 7b6cb5a06b5430e9f40dc8fd425a1fd
Via lénken kan deltagare registrera sig och fa en personlig kod till konferenssamtalet.

For att félja presentationen via webben, anvand nedan lank:

https:/fonlinexperiences.com/Launch/QRea/ShowUUID=AED2C7FE-5244-4324-BEOF-88F921F D8EG8
Via lanken kan presentationen foljas live.

Denna rapport har uppréttats i bade en svensk och engelsk version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska
den svenska versionen galla. Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.
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Rapport fran styrelse och VD

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar att denna rapport ger en réttvisande bild av koncernens
finansiella stéllning och resultat samt beskriver de vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernen och
de féretag som ingar i koncernen star infor.

Malmd, 14 juli 2023

Thomas Gustafsson, styrelseordférande Viktoria Bergman, styrelseledamot

Morten Falkenberg, styrelseledamot Sven knutsson, styrelseledamot

Pia Marions, styrelseledamot Janne Moltke-Leth, styrelseledamot

David Green, arbetstagarrepresentant LO Maria Fredholm, arbetstagarrepresentant PTK

Robert Dackeskog, vd och koncernchef

For ytterligare information kontakta:
Magnus Carlsson, EVP Finance/CFO, 040-10 62 00, magnus.carlsson@duni.com
Katja Margell, IR- och kemmunikationsdirektér, 076-819 83 26, katja.margell@duni.com

Duni AB (publ)

Box 237

201 22 Malmé
Telefon: 040-10 62 00

www.dunigroup.se
Organisationsnummer: 556536-7488
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Finansiella rapporter

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

3man 3man| 6man 6man| 12man 12man

apr-jun apr-jun| jan-jun jan-jun| juljun jan-dec
MSEK (Not 1) 2023 2022 2023 2022 22/23 2022
Intékter 1936 1724| 3813 3167| 7621 6976
Kostnad fér salda varor -1496 -1441 -2 982 -2613 -6026  -5657
Bruttoresultat 440 283 831 554 1595 1318
Forsaljningskostnader -171 -145 -332 -294 -647 -609
Administrationskostnader -119 -97 -214 -175 -421 -381
Forsknings- och utvecklingskostnader -9 0 -15 0 -18 -4
Ovriga rérelseintakter 32 43 37 47 71 80
Ovriga rérelsekostnader -20 -17 -42 -39 -82 -79
Rérelseresultat 154 67 265 93 498 326
Finansiella intakter 6 g 10 10 1= 19
Finansiella kostnader -14 -14 -35 -29 -62 -56
Resultat fran andelar i intresseféretag -1 -2 -3 -3 -6 -6
Finansiella poster netto -10 -7 -28 -21 -49 -43
Resultat efter finansiella poster 144 60 238 72 449 283
Inkomstskatt -24 -11 -27 -17 -92 -82
Periodens resultat 120 49 211 55 357 201
Periodens resultat hanforligt till:
- Moderbolagets aktiedgare 104 48 181 5 328 200
- Innehav utan bestammande inflytande 17 3 29 1 29 2
Resultat per aktie hanférligt till
moderbolagets aktiedgare:
Fore och efter utspadning (SEK) 2,20 1,02 3,86 1,43 6,97 4,25
Genomsnittligt antal aktier fore och efter
utspadning ("000) 46999 46999 46999 46999 46999 46999
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

3man 3man| 6man 6man| 12man 12 man
apr-jun  apr-jun| jan{un jan-jun| juljun jan-dec
MSEK {Not 1) 2023 2022 2023 2022 22/23 2022

Periodens resultat 120 19 211 55 357 201

Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterféras i
resultatrakningen:

Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen*® 14 32 12 56 -28 16
Summa 14 32 12 56 -28 16

Poster som senare kan aterféras i
resultatrakningen:

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning

av utldndska verksamheter 61 -2 44 48 28 32
Kassaflodessakring 3 8 i 16 20 35
Summa 65 5 45 64 48 67
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt 79 37 57 120 19 83
Periodens summa totalresultat 199 86 268 175 377 284
- Varav innehav utan bestdmmande inflytande 34 3 37 6 38 6

*Nettopensionsforpliktelsen raknas om varje kvartal dd rantorna varierar beroende pd marknadssituationen, en lagre ranta ger en hogre kostnad i
totalresultatet samt en hogre pensionsskuld medan en hogre ranta ger en lagre kostnad i totalresultatet och en lagre pensionsskuld an foregdende
kvartal.
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KONCERNENS KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK 2023 2022 2021

apr- jan- okt- jul- apr- jan- okt- jul-
Kvartal jun mar dec sep jun mar dec sep
Intakter 1936 1877| 1974 1834 1724 1443| 1552 1453
Kostnad for salda varor -1496 -1486( -1574 -1471 -1441 -1172| -1258 -1117
Bruttoresultat 440 391 401 364 283 271 294 337
Forsaljningskostnader =171 -161 -168 -147 -145 -148 -136 =125
Administrationskostnader -119 -95 -129 -78 -97 -78 -80 -64
Forsknings- och utvecklingskostnader -9 -6 -3 -1 0 0 -1 0
Ovriga rérelseintikter 32 5 20 14 43 4 28 8
Ovriga rérelsekostnader -20 -22 -20 -20 -17 -22 -54 -20
Rérelseresultat 154 111 100 132 67 26 51 135
Finansiella intékter 6 5 5 4 9 il 1 0
Finansiella kostnader -14 -21 -13 -14 -14 18 3 7
Resultat fran andelar i intresseforetag -1 -2 -2 -2 -2 -1 -1 -1
Finansiella poster netto -10 -18 -9 -12 -7 -14 -8 -7
Resultat efter finansiella poster 144 93 91 120 60 12 43 128
Inkomstskatt -24 -3 -32 -33 -11 -6 -34 -27
Periodens resultat 120 90 59 87 49 6 9 102
Resultat hanforligt till:
- Moderbolagets aktiedgare 104 78 60 86 48 5 9 102
- Innehav utan bestammande inflytande 17 12 -1 1 1 i} 0 0
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

30juni 31 december 30 juni
MSEK 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 2 160 2136 2 060
Ovriga immateriella anlaggningstillgngar 274 305 329
Materiella anlaggningstillgangar 1254 1 7 1119
Finansiella anlaggningstillgangar 316 294 194
Summa anlaggningstillgdngar 4004 3881 3703
Omsattningstillgéngar
Varulager 1469 1727 1483
Kundfordringar 1259 1157 1074
Ovriga fordringar 340 222 299
Likvida medel 419 372 287
Summa omsattningstillgdngar 3488 3458 3143
SUMMA TILLGANGAR 7492 7339 6846
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 3300 3211 2772
Innehav utan bestdammande inflytande 567 530 91
Totalt eget kapital 3868 3742 2 863
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 1230 1173 1566
Ovriga langfristiga skulder 322 348 600
Summa langfristiga skulder 13551 1521 2167
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 601 840 586
Kortfristiga finansiella skulder 362 393 391
Ovriga kortfristiga skulder 1110 844 839
Summa kortfristiga skulder 2073 2076 1816
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7492 7339 6 846
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktie- Ovrigt Reserver Balanserad | Summa eget| Innehavutan| Summa
kapital tillskjutet vinst inkl. kapital, | bestdammande eget
kapital periodens MB:s inflytande kapital

MSEK resultat| aktiedgare
Ingdende balans
1 januari 2022 59 1681 103 786 2630 85 2714
Periodens resultat - - - 53 83 il 55
Periodens dvriga totalresultat,
netto efter skatt - - 60 56 116 4 120
Periodens summa totalresultat 0 0 60 110 169 6 175
Omvardering skuld till
minoriteten - - - -26 -26 - -26
Ing&ende balans
1juli 2022 59 1681 163 870 2712 91 2863
Periodens resultat - - - 146 146 0 147
Periodens dvriga totalresultat,
netto efter skatt - - 2 -40 -38 0 -37
Periodens summa totalresultat 0 0 2 106 109 0 109
Omvardering skuld till
minoriteten - - - 26 26 - 26
Transaktioner med minoritet - - - 304 304 439 743
Ing&ende balans
1 januari 2023 59 1681 165 1306 3.211 530 3742
Periodens resultat - - - 181 181 25 211
Periodens ovriga totalresultat,
netto efter skatt - - 37 12 49 8 57
Periodens summa totalresultat 0 0 37 193 230 37 268
Utdelning till aktiedgare - - - -142 -142 - -142
Utgaende balans
30 juni 2023 59 1681 203 1358 3300 567 3868

1 Av de totala reserverna avser 13 MSEK en verkligt varde-reserv och bestr av omvardering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper. Det
omvarderade beloppet antogs som anskaffningsvérde i enlighet med dvergdngsreglerna i IFRS 1 och har darefter inte forandrats.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

6 mén 6 mén

jan-jun janjun
MSEK 2023 2022
Den |6pande verksamheten
Redovisat rorelseresultat 265 93
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet etc 153 79
Erlagd rénta och skatt -99 -57
Foréndring av rorelsekapitalet 40 -426
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 359 -311
Investeringsverksamheten
Forvary av anldggningstillgangar -41 -44
Avyttring av anldggningstillgdngar il 0
Forvary av dotterbolag - -25
Forvéry av intressebolag -2 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -41 -69
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan¥ 80 225
Amortering av skulder? -203 -
Utdelning till aktiedgare -70 -
Nettoférandring checkrakningskredit och dvriga finansiella skulder -49 80
Nettoférandring av leasingskuld -28 -40
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -272 265
Periodens kassaflode 46 -114
Likvida medel vid periodens ingang 372 396
Valutakursdifferenser i likvida medel il 5
Likvida medel vid periodens utgéng 419 287

1 Upptagna lan och amorteringar inom den faststallda kreditfaciliteten redovisas brutto till den del det avser Idn med Idptid dverstigande 3 manader i
enlighet med IAS 7.
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NYCKELTAL | SAMMANDRAG

3médn 3man| 6man 6man| 12man 12man
aprjun apr-jun| jan-jun jan-jun| juljun jan-dec
2023 2022 2023 2022 22/23 2022
Nettoomsdttning, MSEK 1936 1724 3813 3 167 7621 6976
Bruttoresultat, MSEK 440 283 831 554 1595 1318
Operativt resultat, MSEK 170 91 300 142 607 450
Operativt EBITDA, MSEK 226 147 404 251 816 664
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 154 67 265 938 498 326
EBITDA, MSEK 226 138 402 233 772 603
Réntebarande nettoskuld, MSEK 1274 1750 1274 1750 1274 1317
Antal anstéllda 2278 2226 2278 2226 2278 2231
Forsaljningstillvéxt 123% 53,4%| 204% 540%| 235% 378%
Organisk tillvaxt 59% 472%| 140% 48,1%| 166% 309%
Bruttomarginal 227% 16,4%| 218% 175%| 209% 189%
Operativ rérelsemarginal 8,8 % 53% 7,9% 4,5% 8,0 % 6,4 %
Operativ EBITDA marginal 11,7 % 85%| 10,6% 79%| 10,7 % 95 %
EBIT marginal 8,0 % 39% 7,0% 2,9% 6,5 % 4,7 %
EBITDA marginal 11,7 % 80%| 10,5% 74%| 10,1% 86 %
Avkastning pa eget kapital 3,1% 1,7% 5,4 % 1,9% 92 % 5,4 %
Avkastning pa sysselsatt kapital? 12,4 % 90%| 12,4% 90%| 124% 9,3%
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill¥) 222% 16,7%| 222% 16,7%| 222% 166%
Rantebarande nettoskuld i forhallande till eget
kapital 329% 61,1%| 32,9% 61,1%| 329% 352%
Rantebarande nettoskuld i forhallande till operativ
EBITDAY 1,56 2,84 1,56 2,84 1,56 1,98
1 Beraknat pé de senaste tolv mdnaderna och operativt resultat
Alternativa nyckeltal beskrivs i definitioner. For avstamning av dessa, se not 5.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

3 man 3 man 6 man 6 man
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun
MSEK {Not 1) 2023 2022 2023 2022
Intékter 394 389 790 701
Kostnad for salda varor -397 -374 -787 -684
Bruttoresultat -3 15 3 17
Forsaljningskostnader -30 -30 -56 -56
Administrationskostnader -73 -71 -140 -124
Forsknings- och utvecklingskostnader -8 -1 -14 -1
Ovriga rérelseintikter 85 76 163 143
Ovriga rérelsekostnader -14 -10 -27 -20
Rérelseresultat -44 -21 -71 -41
Intdkter fran andelar i koncernforetag 50 12 50 12
Finansiella intakter 43 12 77 23
Finansiella kostnader -31 -14 -66 -32
Finansiella poster netto 62 10 61 3
Resultat efter finansiella poster 19 -10 -10 -38
Inkomstskatt 5 i 11 7
Periodens resultat 23 -9 1 -32
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET
3 man 3 man 6 man 6 man
apr-jun apr-jun Jjan-jun jan-jun
MSEK 2023 2022 2023 2022
Periodens resultat 23 ] 1 -32
Ovrigt totalresultat?:
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Kassaflodessakring 5 5 6 5
Summa 5 5 6 5
Periodens dvriga totalresultat, netto efter skatt 5 5 6 5
Periodens summa totalresultat 29 -4 7 -26
- Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 29 -4 7 -26
1 Moderbolaget har inga poster som “inte ska dterforas i resultatrakningen”.
Duni AB (publ) s Box 237 » 201 22 Malm@ » Sverige » Besdksadress Hallenborgs gata 1 A » Tel 040-10 62 00 » www.dunigroup.se » Organisationsnummer: 556536-7488
22

Erbjudande till aktiedgarna i Duni AB

48 (60)



Duni Group / Deldrsrapport — Q2 2023

MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

30 juni 31 december 30 juni

MSEK 2023 2022 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldaggningstillgangar 57 55 52
Materiella anlaggningstillgangar 28 2b 24
Finansiella anlaggningstillgdngar 3971 3918 3 669
Summa anlaggningstillgdngar 4052 3998 3745
Omsittningstillgangar

Varulager 117 127 139
Kundfordringar 173 143 160
Ovriga fordringar 615 418 490
Kassa och bank 248 204 184
Summa omsattningstillgdngar 1153 892 974
SUMMA TILLGANGAR 5205 4890 4719
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 87 87 83
Fritt eget kapital 2197 2 331 1904
Summa eget kapital 2285 2419 1987
Avsattningar 115 109 108
Langfristiga skulder

Langfristiga finansiella skulder 1035 1066 1425
Ovriga langfristiga skulder - 0 1
Summa langfristiga skulder 1035 1066 1426
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 59 71 67
Kortfristiga finansiella skulder 304 287 278
Ovriga kortfristiga skulder 1408 939 852
Summa kortfristiga skulder 1770 1297 1197
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5205 4890 4719
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Noter

Not 1 e Redovisnings- och varderingsprinciper

Duni tillampar, sedan den 1 januari 2005, av EU godkédnda International Financial Reporting Standards (IFRS).
Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med I1AS 34, Delarsrapportering. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med IFRS saddana de antagits av EU och dartill féljande hanvisning till 9 kapitlet i
arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna ar samma som i arsredovisningen per 2022-12-31,
med tillagg att andelar i intresseféretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden i moderbolaget. Koncernen
har mottagit statliga stod avseende korttidspermitteringar och stod for fasta kostnader. Dessa har bokforts som
intakt i posten dvriga rérelseintakter.

Not 2 e Finansiella tillgdngar och skulder

Koncernen har derivatinstrument varderade till verkligt varde samt for sakringsandamal som ar klassificerade i
niva 2. Derivat i niva 2 bestar av valutaterminer och ranteswappar och anvands for sakringsandamal.
Vérderingen till verkligt varde for valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad.
Varderingen av ranteswappar baseras pa terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor.
Diskonteringen ger inte nagon vasentlig paverkan pa varderingen av derivat i niva 2. Varderingsteknikerna ar
ofdrandrade under aret. Som narmare beskrivs i arsredovisningen per 2022-12-31 utgérs de finansiella
tillgangarna och skulderna av poster med korta l6ptider. Det verkliga vardet bedéms darfér i allt vasentligt
Overensstdmma med det bokférda vérdet.

Not 3 e Segmentrapportering

Det hogsta verkstéllande och beslutsfattande organet &r koncernledningen, som fattar beslut om
resursférdelningen inom koncernen och som utvarderar verksamhetens resultat. Koncernledningen styr
verksamheten genom affarsomradena, utifran férsaljning och operativt resultat. Koncernens verksamhet ar
uppdelad i tva affarsomraden; Duni och BioPak. Bada affarsomradena har fullt ansvar for sin respektive
vardekedja. Produkterna siljs genom en enhetlig kommersiell organisation som dr uppdelad i sex regioner. Varje
region har ansvar for lokal forsaljning och marknadsféring av bada varumarkena, Duni och BioPak, till alla
kunder. Regionerna utgdrs av:

— NorthEast: norra och dstra Europa

— Central: Tyskland, Osterrike och Schweiz

— West: Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, UK och Irland

— South: Frankrike, Spanien och Italien

— Rest of World: All férséljning utanfér Europa dér Australien star for drygt 70 %, Nya Zeeland drygt 10 % och
resterande andel huvudsakligen Thailand, Singapore, USA och Férenade Arabemiraten, om ca 2-5 % vardera.

— Other Sales: Externférséljning av tissue- och airlaidmaterial fran fabriken i Skapafors samt externférsaljning av
ekanomi- och redovisningstjanster fran finansfunktionen i Poznan ingar i Dunisegmentet.

Koncernen har dven en central marknadsavdelning som ansvarar for varumarkesstrategi, marknads-
kommunikation, produktutveckling och innovation. Gemensamma koncernfunktioner s& som ekonomi, people &
culture, hallbarhet, kommunikation och IT delas i stor utstrackning av affarsomradena och kostnaderna for dessa
férdelas procentuellt av forsaljningen pa respektive affarsomrade; Duni och BioPak. Affarsomrade Duni haren
vertikalt integrerad affarsmodell fér sina pappersbaserade produkter sa som servetter och dukar. Detta betyder
att hela produktions- och leveranskedjan dgs och kontrolleras av affarsomradet, fran materialtillverkning och
konceptframstéllining till konvertering och distribution. Affarsomrade BioPak har ingen egen produktion. Har ar
ink&psorganisationen en stor och en viktig del av verksamheten.
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RORELSESEGMENT, KONCERNEN

MSEK apr-jun 2023 apr-jun 2022

Duni BioPak | Duni Group Duni BioPak | Duni Group
Totala intakter 1150 788 1938 980 751 1731
Intdkter fran andra segment 2 0 3 4 0 7
Intdkter fran externa kunder 1148 788 1936 973 751 1724
Operativt resultat 134 36 170 71 20 91
Rorelseresultat 154 67
Finansiella poster netto -10 -7
Resultat efter finansiella poster 144 60
MSEK jan-jun 2023 jan-jun 2022

Duni BioPak | Duni Group Duni BioPak | Duni Group
Totala intakter 2282 1535 3817 1787 1394 3181
Intdkter fran andra segment 4 0 4 13, 0 13
Intékter fran externa kunder 2278 1535 3813 1774 1393 3167
QOperativt resultat 255 45 300 91 51 142
Rorelseresultat 265 93
Finansiella poster netto -28 =21
Resultat efter finansiella poster 238 72

KVARTALSOVERSIKT PER SEGMENT

2023 2022 2021

apr-  jan-| okt- ju- apr-  jan-| okt jul-
MSEK jun mar dec sep jun mar dec sep
Duni 1148 1130 1187 1043 973 801 896 857
BioPak 788 747 787 791 751 642 656 596
Duni Group 1936 1877 1974 1834 1724 1443 1552 1453
Operativt resultat

apr- jan- okt- jul- apr- jan- okt- jul-
MSEK jun mar dec sep jun mar dec sep
Duni 134 122 127 115 vl 21 84 96
BioPak 36 8 27 39 20 31 26 55
Duni Group 170 130| 153 154 91 51| 110 151
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NETTOOMSATTNING PER REGION, KONCERNEN

3 man 3 man 3 man 6 man 6 man 6man| 12man 12 man
apr-jun  aprjun apr-juni| jan-jun  jan-jun  jan-jun juljun  jan-dec
MSEK 2023 20234 2022 2023 2023% 2022 22/23 2022
NorthEast 345 337 327 654 640 579 1297 1222
Central 520 470 457 1837 1007 860 2169 1937
West 284 264 259 560 527 473 1134 1047
South 737 218 195 396 367 332 747 683
Rest of World 513 498 444 1030 994 831 2098 1899
Other Sales 36 35 43 76 75 93 175 192
Duni Group 1936 1821 1724 3813 3610 3167 7621 6976
Tidpunkt fér redovisning
av intakt
Varor/tjanster dverforda
vid en tidpunkt 1936 1821 1724 3813 3610 3167 7621 6976
Varor/tjanster éverforda
dver tid - - - - - - - -
Summa 1936 1821 1724 3813 3610 3167 7621 6976
1 Redovisad nettoomsattning 2023 omraknat till 2022 drs valutakurser.
NETTOOMSATTNING PER REGION, AFFARSOMRADE DUNI
3 man 3man 3 mén 6 man 6 man 6man| 12man 12 man
apr-jun  apr<jun apr-juni| jan-jun  jan-jun  jan-jun jul-jun  jan-dec
MSEK 2023 2023% 2022 2023 2023Y 2022 22/23 2022
NorthEast 198 191 172 376 366 303 745 671
Central 444 401 375 954 876 708 1875 1629
West 198 183 170 398 374 306 813 721
South 189 174 141 307 284 229 569 491
Rest of World 84 78 72 167 156 135 331 299
Other Sales 36 35 43 76 75 93 175 192
Duni 1148 1062 973 2278 2130 1774 4508 4004
1) Redovisad nettoomsattning 2023 omraknat till 2022 &rs valutakurser,
NETTOOMSATTNING PER REGION, AFFARSOMRADE BIOPAK
3 man 3man 3 man 6 man 6 man 6man| 12man 12 man
aprjun  aprjun apr-juni| jan-jun  jan-jun  jan-jun jul-jun  jan-dec
MSEK 2023 2023Y 2022 2023 2023Y 2022 22/23 2022
NorthEast 147 146 155 277 275 276 552 551
Central 76 68 81 143 1341, 152 295 303
West 86 81 89 162 153 166 322 326
South 49 44 54 90 83 103 178 192
Rest of World 430 420 373 863 838 696 1767 1600
BioPak 788 759 751 1535 1480 1393 3113 2972
1 Redovisad nettoomsattning 2023 omraknat till 2022 4rs valutakurser.
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NETTOOMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

MSEK, jan-jun 2023 Duni BioPak Duni Group
Servetter 1648 42 1690
Bordsdukar 364 - 364
Ljus 101 - 101
Forpackningsldsningar - 625 625
Serveringsprodukter 0 810 810
Ovrigt 165 58 223
Summa 2278 1535 3813

Not 4 » Redovisning och beskrivning av omstruktureringskostnader

OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER

3 man 3 man 6 man 6man| 12man 12man

aprjun  apr-jun| jan-jun  jan-jun jul-jun  jan-dec

MSEK 2023 2022 2023 2022 22/23 2022
Kostnad salda varor - - - -1 - -1
Forsaljningskostnader 0 il 0 -7 0 -7
Administrationskostnader 0 -10 -5 -10 -44 -48
Ovriga rérelsekostnader/intakter - - - - 0 0
Summa 0 -9 -5 -18 -44 -57

Omstruktureringskostnaden uppgar till -5 (-18) MSEK. Under 2022 redovisades en kostnad pa 9,5 MSEK for
nedlaggning av det ryska foraljningskontoret samt engangskostnader pa totalt 48 MSEK, varav 9,5 MSEK under
det forsta halvaret, avseende radgivande tjanster, revisionstjanster samt advokatkostnader i samband med
avyttringen av aktierna i BioPak Pty Ltd. Aven arets omstruktureringskostnad pa 5 MSEK hanfér sig till

avyttringen av aktierna i BioPak.
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Not 5 e Alternativa nyckeltal

AVSTAMNING MELLAN OPERATIVT RESULTAT OCH RORELSERESULTAT

3man 3man| 6man 6man| 12man 12man
apr-jun  aprjun| jan-jun jan-jun| jul-jun jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022 22/23 2022
Operativt resultat exklusive IFRS 16 Leasingavtal 168 90 296 140 597 441
Effekter av IFRS 16 Leasingavtal 2 1 4 3 11 5
Operativt resultat 170 91 300 142 607 450
Omstruktureringskostnader 0 -9 -5 -18 -44 -57
Orealiserade vardeférandringar av
derivatinstrument 0 - 3 - 0 -3
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar
identifierade vid rorelseférvary -16 -15 -33 -31 -65 -63
Verkligt varde allokering i samband med farvary 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat, EBIT 154 67 265 93 498 326
AVSTAMNING MELLAN OPERATIVT EBITDA, EBITDA OCH RORELSERESULTAT
3man 3man| 6madn 6man| 12man 12man
apr-jun apr-jun| jan-jun jan-jun| juljun jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022 22/23 2022
Operativt EBITDA exklusive IFRS 16 Leasingavtal 209 125 371 211 741 581
Effekter av IFRS 16 Leasingavtal 17 22 33 40 75 82
Operativt EBITDA 226 147 404 251 816 664
Omstruktureringskostnader 0 -9 -5 -18 -44 -57
Orealiserade vardeférandringar av
derivatinstrument 0 - 3 - 0 -3
Verkligt varde allokering i samband med forvary 0 0 0 0 0 0
EBITDA 226 138 402 233 772 603
Avskrivningar pa immateriella tillgangar
identifierade vid rérelseférvary -16 -15 -33 -31 -65 -63
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -15 -21 -28 -38 -64 -73
Ovriga avskrivningar som ingar i
rérelseresultatet -41 -36 -75 -71 -145 -141
Rorelseresultat, EBIT 154 67 265 93 498 326
AVSTAMNING MELLAN RAPPORTERAD NETTOOMSATTNING OCH ORGANISK TILLVAXT
3man 3man| 6man 6man| 12man 12man
apr-jun  apr-un| jan-jun jan-jun| jul-jun jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022 22/23 2022
Nettoomséattning 1936 1724 3813 3167 7621 6976
Valutaeffekt? -114 -70 -202 -121 -291 -349
Valutajusterad nettoomsattning 1821 1654 3610 3046 7330 6627
Avdrag for forvary - - - - - -
Nettoomsattning fér organisk tillvaxt 1821 1654 3610 3046 7330 6627
Organisk tillvaxt 59% 472%| 140% 48,1%| 166% 309%
1 Redovisad nettoomsattning 2023 omraknat till 2022 &rs valutakurser.
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Definitioner av nyckeltal

Koncernen anvander sig av finansiella matt som i vissa fall inte ar definierade av IFRS utan &r sa kallade
alternativa nyckeltal. Syftet med dessa &r att ge ldsaren ytterligare information som bidrar till en bé&ttre och mer
renodlad jdmforelse av bolagets utveckling fran ar till ar. Ett alternativt nyckeltal som anvénds ar Operativt
resultat. Ledningsgruppen styr verksamheten och affarsomradena mats pa detta matt. Fér avstamning av
alternativa nyckeltal, se not 5. Nyckeltalen definieras enligt nedan:

Antal anstéllda: Antalet aktiva heltidsanstéallda vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital: Periodens resultat som procentandel av eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Operativt rorelseresultat som andel av sysselsatt kapital.

Bruttomarginal: Bruttoresultat som procentandel av férsaljning.

Bruttoresultat: Forséljningsintdkter minus kostnad fér salda varor.

EBIT: Redovisat rérelseresultat.

EBIT marginal: EBIT som procentandel av forsaljning.

EBITA: Rérelseresultat fore avskrivningar avimmateriella tillgdngar.

EBITDA: Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar.

EBITDA marginal: EBITDA som procentandel av forsaljning.

Kostnad for salda varor: Kostnad for salda varor, inklusive produktions- och logistikkostnader.

Operativt EBITDA: EBITDA minus omstruktureringskostnader och verkligt varde allokeringar.

Operativ EBITDA-marginal: Operativt EBITDA som procentandel av forsaljning.

Operativt resultat: EBIT minus omstruktureringskostnader, verkligt véarde allokeringar och avskrivningar av
immateriella tillgdngar som dr identifierade i samband med férvary.

Operativ rérelsemarginal: Operativt resultat som procentandel av férsaljning.

Organisk tillvaxt: Forsaljningstillvaxt justerad fér valuta och férvérv. Férvarvade bolag riknas in i organisk tillvaxt
nar de har jamforbara kvartal.

Rantebarande nettoskuld: Rantebdrande skulder och pensioner minskat med likvida medel och rantebarande
fordringar.

Sysselsatt kapital: Icke réantebirande anldggningstillgdngar och omsattningstillgdngar, exklusive uppskjuten
skattefordran, med avdrag for icke ranteb&rande skulder.

Vinst per aktie: Resultat for perioden delat med det genomsnittliga antalet aktier.
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Ordlista

Airlaid: Ett material, ként for sin vatskeférdelning, absorptionsférmaga och mjukhet. Processen bygger pa att
man anvander luft for att férdela fibrerna i materialet istéllet for vatten som i traditionell tissue-produktion.
Airlaid anvands for dukar, tabletter och servetter.

Bagass: Bagass ar en restprodukt fran sockerrdr efter att sockret extraherats. Materialet ar helt biologiskt
nedbrytbart. Bagass anvands framst i affarsomrade BioPak maltidsférpackningar och serveringsprodukter som

tallrikar, skalar och take-away-boxar.

BioDunicel®: Hallbara premiumdukar och bordstabletter tillverkade av potatisstarkelse, framtagna av Dunis team
i Tyskland.

BioDunisoft®: Hallbara premiumservetter tillverkade med en banbrytande BioBinder™ baserad pa matrester.

Cirkuldritet: En integrerad helhetssyn kring de hallbarhetsutmaningar koncernen star infor. Den beaktar hela
livscykeln — fran materialval och livscykelpaverkan, till slutliga ldsningar.

EcoVadis: ett varldsledande oberoende foretag som arligen analyserar och utvarderar andra féretags
hallbarhetsarbete. Bedémningen bygger pa kriterier inom fyra olika omraden: miljo, rattvisa arbetsférhallanden,
affarsetik och leverantérskedjan.

GHG-protokollet: Den ledande standarden for naringslivet att mata, hantera och rapportera vaxthusgasutslapp.

Goodfoodmood®: Affarsomrade Dunis varumarkesplattform — att skapa en trivsam atmosfar och positiv
stamning vid alla tillfallen nar det lagas och bjuds pa mat och dryck —en Goodfoodmood.

Konvertering: Den tillverkningsfas dar tissue och airlaid i stora rullar beskérs, trycks, préglas och viks till fardiga
servetter och dukar.

Our Decade of Action: Duni Groups uppdaterade strategi med en langsiktig vision, ett hdgre syfte och en tydlig
héallbarhetsagenda med bas i FN:s Agenda 2030. Med vart "decade of Action” vill vi leda utvecklingen inom
hallbarhet.

Private label: Produkter markta med kundens eget varumarke.

Science Based Targets (SBT): En metod fér foretag att satta vetenskapligt férankrade klimatmal i linje med
Parisavtalet. Foretaget inventerar sina utslapp i hela sin vardekedja och kopplar sina mal till investeringar dar

ekonomi, genomforbarhet och évriga effekter noga utreds.

SUP: EU:s engangsplastdirektiv (Single use plastics) som syftar till att implementera en rad atgarder for hur
medlemslanderna ska komma till ratta med vissa plastprodukters negativa paverkan pa miljon.

UNGC: FN:s Global Compact (UNGC) dr vérldens stdrsta initiativ for att samla néringslivet kring féretagsmassig
hallbarhet, oavsett hur stort eller komplext ett foretag &r eller var det ligger.

Valutajusterad/valutapdverkan omrikningseffekter: Siffror som justeras for effekter av valutakursdifferenser i
samband med konsolidering. 2023 ars siffror beraknade med 2022 ars valutakurser. Effekter av omrakning pa

balansposter ingar inte.

Vertikal integration: Den vertikala integrationen innebdr att koncernen genom affarsomrade Duni dger i princip
hela vardekedjan for dukar och servetter (tissue och Airlaid).
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Foljande ar en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser som enligt nuvarande tillamplig lagstiftning
i Sverige kan uppkomma med anledning av Erbjudandet och &ar avsedd endast som generell information.
Det som behandlas i denna framstallning ar alltjamt foremal for forandringar i lagstiftning och praxis och
effekterna av sddana forandringar kan fa retroaktiv verkan pa de skattekonsekvenser som beskrivs
nedan. Sammanfattningen riktar sig till obegransat skattskyldiga aktieagare i Sverige, savida inget annat
sdgs. Sammanfattningen behandlar inte utttmmande alla skattefragor som kan uppkomma i samband
med Erbjudandet, utan syftar till att ge I&saren dversiktlig information. Den skatterattsliga bedomningen
av varje enskild aktieagare &r vidare beroende av situationen i det enskilda fallet. Exempel pa sadant
som inte omfattas av denna sammanfattning &r sadan sarskild lagstiftning om skattefri kapitalvinst
(inklusive avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga da
investeraren innehar aktier i Duni som anses vara naringsbetingade (skattemassigt), sadan sarskild
lagstiftning som i vissa fall kan bli tillampliga pa aktier i bolag som ar eller har varit famansféretag eller
pa aktier som forvarvats med stod av sadana aktier, eller sadan sarskild lagstiftning som kan bli
tillampliga for fysiska personer som gor eller aterfor investeraravdrag. Sarskilda skatteregler kan galla
for andra kategorier aktieagare @n de som beskrivs nedan, sdsom investmentbolag, investeringsfonder
och personer som inte ar bosatta i Sverige. Dessa lamnas utanfér framstéliningen.

Varje enskild aktiedgare rekommenderas att ta hjalp av en skatteexpert for att fa klarhet i vilka
skattekonsekvenser som kan uppkomma med anledning av Erbjudandet. Exempelvis kan det réra sig
om sérskilda konsekvenser som féljer av utlandsk réatt, dubbelbeskattningsavtal eller annan tillamplig
speciallagstiftning.

Beskattning i Sverige vid avyttring av aktier i Duni

For aktieagare i Duni som accepterar Erbjudandet och avyttrar sina aktier i Duni aktualiseras
kapitalvinstbeskattning. Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden mellan
forsaljningsersattningen, efter avdrag for forséaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet och ska
redovisas i inkomstdeklarationen. Omkostnadsbeloppet fér samtliga aktier av samma slag och sort
laggs samman och berdknas gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden. Vid forséljning av
marknadsnoterade aktier, sdsom aktier i Duni, far alternativt schablonmetoden anvandas. Denna metod
innebar att omkostnadsbeloppet far bestammas till 20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag
for forsaljningsutgifter.

Fysiska personer

For obegransat skattskyldiga fysiska personer beskattas kapitalvinster vid forsaljning av noterade aktier
som inkomst av kapital med en skattesats om 30 procent. Kapitalfériust p& marknadsnoterade aktier,
sasom aktierna i Duni, far dras av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma ar
dels pa aktier, dels pa marknadsnoterade vardepapper som beskattas som aktier (dock inte andelar i
vardepappersfonder eller specialfonder som innehdller endast svenska fordringsratter, sa kallade
rantefonder). Av kapitalférlust som inte dragits av genom nu ndmnda kvittningsmajlighet medges avdrag
i inkomstslaget kapital med 70 procent av foérlusten. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och naringsverksamhet samt fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Skattereduktionen &r 30 procent av den del av underskottet som inte
Overstiger 100 000 kronor och 21 procent av det aterstdende underskottet. Underskott kan inte sparas
till senare beskattningsar.
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Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar,
i inkomstslaget naringsverksamhet med 20,6 procents skatt. Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa
aktier medges endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas
som aktier. Kapitalforlust pa aktier som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar, far sparas (hos det
aktiebolag som haft forlusten) och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier under efterfoljande beskattningsar utan begransning i tiden. Om
en kapitalforlust inte kan dras av hos det féretag som gjort forlusten, far den dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier hos ett annat foretag i samma
koncern, om det foreligger koncernbidragsratt mellan foretagen och bada foretagen begar det for ett
beskattningsar som har samma deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft det om inte ndgot av
foretagens bokforingsskyldighet upphor). Sarskilda skatteregler kan vara tillampliga pa vissa
foretagskategorier eller vissa juridiska personer, exempelvis investmentforetag och
livforsakringsforetag. Kapitalvinster p& aktier som anses vara naringsbetingade fran ett svenskt
skatteperspektiv ar skattefria. Kapitalférluster p& naringsbetingade aktier ar inte avdragsgilla.

Aktiedgare som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige

Aktieagare som inte &r bosatta i Sverige ar normalt sett inte skattskyldiga for inkomst fran forsaljningar
av svenska aktier. S&dana aktieagare kan emellertid bli skattskyldiga i sin hemviststat. Begransat
skattskyldiga i Sverige kan dven, under vissa forhallanden, beskattas for en kapitalvinst p& forsaljning
av aktier om personen har varit bosatt eller stadigvarande vistats i Sverige under det kalenderar da
forsaljningen agde rum eller nagot av de foregaende tio kalenderaren. Denna beskattning begransas
dock i manga fall av de skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander.

Utlandska juridiska personer &r i allménhet inte skattskyldiga i Sverige for kapitalvinster pa andelar i
andra fall &n om andelarna har anknytning till ett s.k. fast driftstélle i Sverige. Om andelarna har
anknytning till ett s.k. fast driftstalle i Sverige blir motsvarande principer avseende kapitalvinster och
kapitalforluster som tillampas for svenska skattskyldiga juridiska personer tillampliga, om &n med vissa
begransningar.

Investeringssparkonto

Fysiska personer och dédsbon fran fysiska personer som ager aktier via s.k. investeringssparkonton ar
inte skattskyldiga for kapitalvinster vid forsaljning av s&dana aktier. Kapitalforluster pa sadana aktier ar
inte avdragsgilla. Pa denna typ av innehav utgér istallet en skattepliktig schablonintékt som baseras pa
ett p& sarskilt satt beraknat kapitalunderlag. Detta galler oavsett om utfallet blir en vinst eller forlust pa
aktieinnehavet.
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KONTAKTUPPGIFTER

Mellby Gard AB
Anna Lindhs Plats 4
211 19 Malmd
www.mellby-gaard.se

Duni AB (publ)
Hallenborgs gata 1
211 19 Malmo
www.dunigroup.com

Avanza Bank AB

Att: Corpemissioner/Duni
Box 1399

111 93 Stockholm
Sverige

www.avanza.se

Erneholm Haskel AB
Vastra Tradgardsgatan 11A
111 53 Stockholm

Sverige
www.erneholmhaskel.se

Advokatfirman Cederquist
Hovslagargatan 3

Box 1670

111 96 Stockholm

Sverige

www.cederquist.se
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