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VIKTIG INFORMATION

Tillaggshandlingen (definieras nedan) utgor inte ett erbjudande, vare
sig direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong, Japan, Nya Zeeland eller
Sydafrika, eller i nagon annan jurisdiktion dar ett erbjudande enligt lagar
och forordningar i sédan relevant jurisdiktion skulle vara forbjudet enligt
tillamplig lag ("Begrénsad Jurisdiktion”).

Aktiedgare hanvisas till de erbjudanderestriktioner som framgar av
avsnittet "Erbjudanderestriktioner” pa sidorna 110-111 i Erbjudande-
handlingen (definieras nedan). Aktiedgare i USA hénvisas aven till
avsnittet "Viktig information till aktiedgare i USA” pa sidan 112 i
Erbjudandehandlingen. Ytterligare information om de villkor, restriktioner
och ansvarsbegransningar som galler for Erbjudandet (definieras nedan)
framgar av Erbjudandehandlingen.

Tillaggshandlingen ska regleras av och tolkas i enlighet med svensk ratt.
Tvist rorande Tilldagghandlingen, eller som uppkommer med anledning
dérav, ska endast avgoras av svensk domstol, varvid Stockholms
tingsratt ska utgora forsta instans.

Denna Tillaggshandling har godkénts av och registrerats hos Finans-
inspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. lagen (2006:451)
om offentliga uppkdpserbjudanden pé aktiemarknaden och 2 a kap.
lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument samt artikel 23.1
och 23.2 i Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129.
Godké&nnandet av och registreringen hos Finansinspektionen innebar
inte ndgon garanti fran Finansinspektionen att sakuppgifterna i
Erbjudandehandlingen eller Tilldaggshandlingen &r riktiga eller
fullstandiga. Vid eventuell avvikelse avseende innehall mellan denna
svensksprékiga originalversion och den engelska Gversattningen, ska
den svensksprakiga originalversionen dga foretrade.

Informationen i denna Tillaggshandling anses vara korrekt, om an

inte fullstéandig, endast per dagen for offentliggdrandet av Tillaggs-
handlingen. Det Iamnas ingen forsékran om att informationen har varit
eller kommer att vara korrekt vid ndgon annan tidpunkt. Férutom vad
som krévs enligt Nasdaq Stockholms takeover-regler ("Takeover-
reglerna”) eller tillamplig lagstiftning, fransager sig FDJ (definieras

nedan) uttryckligen all skyldighet att offentliggéra uppdateringar eller
revideringar avseende Tilldaggshandlingen. Informationen i Tillaggs-
handlingen Iamnas endast med anledning av Erbjudandet och far inte
anvandas i nagot annat syfte.

Siffrorna som presenteras i Tilldaggshandlingen har i vissa fall avrundats.
Det innebar att vissa tabeller kan komma att inte summera korrekt.
Allinformation i Tillaggshandlingen avseende aktieinnehav i Kindred
(definieras nedan) &r baserad pa 215 823 068 utestaende Aktier
(definieras nedan) i Kindred, exklusive 14 303 068 egna Aktier som
innehas av Kindred, om inget annat anges.

Framtidsinriktad information

Information i Tillaggshandlingen som ror framtida férhallanden eller
omsténdigheter, inklusive information om framtida resultat, tillvaxt och
andra utvecklingsprognoser och underliggande antaganden, uttalanden
avseende planer, mal, avsikter och forvantningar avseende finansiella
resultat, hdndelser, verksamhet, tjanster, produktutveckling och potential,
samt effekter av Erbjudandet, utgor framtidsinriktad information. Sadan
information kan exempelvis kdnnetecknas av att den innehaller orden
"beddms”, "avses”, "forvantas”, "tros”, "uppskattar”, "planerar”, "kommer
bli” eller liknande uttryck. Framtidsinriktad information ar till sin natur
foremal for risker och osékerhetsmoment eftersom den avser forhal-
landen och &r beroende av omsténdigheter som intréffar i framtiden.
Framtida férhallanden och utveckling kan avsevart komma att avvika
fran vad som uttryckts eller antytts i eller projicerats genom den fram-
tidsinriktade informationen pa grund av manga faktorer, vilka i stor
utstréckning ligger utom FDJ:s kontroll.

All sadan framtidsinriktad information galler endast for den dag den
offentliggors. FDJ avsager sig uttryckligen varje skyldighet eller atagande
att offentliggora uppdateringar eller revideringar av ndgon framatriktad
information i denna Tilldggshandling for att reflektera férandrade for-
véntningar eller férandringar i handelser, forhallanden eller omsténdig-
heter pa vilka sddan information &r baserad, férutom i enlighet med
Takeover-reglerna eller géllande lagar och bestammelser. Lasaren bor
dock beakta eventuella ytterligare information som FDJ eller Kindred
offentliggor eller kan komma att offentliggora.
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Tillagg till Erbjudandehandlingen

Tillagg till Erbjudandehandlingen

Den 22 januari 2024 offentliggjorde La Frangaise des
Jeux SA ("FDJ"), ett rekommenderat offentligt uppkops-
erbjudande till innehavarna av svenska depabevis
("Depabevisen”) i Kindred Group plc, org.nr C-39017 (till-
sammans med dess dotterbolag "Kindred” eller "Bolaget”)
att 6verlata samtliga Depabevis i Kindred" fér 130 kronor
kontant per Depabevis ("Erbjudandet”). For enkelhetens
skull och eftersom varje Depabevis representerar en aktie
i Kindred kommer Depébevisen dven bendmnas som
"Aktier” och innehavarna "aktiedgare”.

Detta dokument ("Tillaggshandlingen”) utgor ett tillagg
till den av FDJ uppréttade erbjudandehandlingen, som
godkéndes och registrerades av Finansinspektionen ("FI”)
den 19 februari 2024 (Fl:s diarienummer 24-2342) med
anledning av Erbjudandet ("Erbjudandehandlingen”).
Erbjudandehandlingen publicerades den 19 februari 2024
pa FDJ:s webbplats (https://www.groupefdj.com/en/fdj-
launches-a-tender-offer-for-kindred-to-create-a-european-
gaming-champion/). FDJ har tidigare upprattat och
offentliggjort ett tillagg till Erbjudandehandlingen som
godkéndes och registrerades av Fl den 25 april 2024

(FI:s diarienummer 24-11465) och offentliggjordes
samma dag pa ovan namnda webbplats.

Tillaggshandlingen, vilken har uppréttats i enlighet med

2 akap. 11 §lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument samt artikel 23.1 och 23.2 i Europaparlamentets
och radets forordning (EU) 2017/1129, godkandes och
registrerades av Fl den 25 juli 2024 (Fl:s diarienummer
24-20868) och offentliggjordes den 25 juli 2024 pé ovan
namnda webbplats. Tilldggshandlingen ska lasas tillsam-
mans med och utgor en integrerad del av Erbjudande-
handlingen i alla avseenden. De definitioner som anvands i
Erbjudandehandlingen géller @ven i Tillaggshandlingen.

Tillaggshandlingen har upprattats i anledning av Kindreds
delarsrapport for perioden 1 januari 2024 — 30 juni 2024
som offentliggjordes den 24 juli 2024. Delarsrapporten &r
i sin helhet inkluderad i denna Tillaggshandling.

Aktiedgare i Kindred som har accepterat Erbjudandet

fore offentliggdérandet av denna Tilldaggshandling har,
enligt Nasdaq Stockholms Takeover-regler, ratt att
aterkalla avgiven accept inom fem arbetsdagar fran
offentliggorandet av Tillaggshandlingen, dvs. senast

den 1 augusti 2024. | 6vrigt foreligger ratt att aterkalla
avgiven accept av Erbjudandet i enlighet med vad som
anges i Erbjudandehandlingen. Aterkallelse ska ske skrift-
ligt till Handelsbanken Capital Markets, Offerings & Issue
Services ("Handelsbanken Emission”) pa foljande adress:
Handelsbanken Capital Markets, Offerings & Issue
services, 106 70 Stockholm. Aktiedgare i Kindred vars
Aktier &r forvaltarregistrerade och som onskar aterkalla
avgiven accept av Erbjudandet ska gora det i enlighet med
instruktioner fran forvaltaren.

For fullstandiga villkor och 6vrig information om Erbjudandet
hanvisas vanligen till Erbjudandehandlingen som, tillsam-
mans med Tilldggshandlingen, halls tillgdnglig pa ovan
namnda webbplats.

1) Exklusive 14 303 068 egna Depabevis som innehas av Kindred. Varje Depabevis representerar en aktie i Kindred som berattigar innehavaren till en rost vid

bolagsstdmma.
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Kindreds delarsrapport for perioden

1 januari - 30 juni 2024

)k kindred

"Ett starkt resultat banar vag mot vart arliga mal.”

KINDRED GROUP PLC

DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2024 (EJ REVIDERAD)

Finansiella hojdpunkter

Nils Andén, VD och koncernchef

Andra kvartalet 2024

Totala intakter uppgick till 327,6 (307,3) miljoner GBP, en +
okning med 7 procent.

Speloverskottet (B2C) 6kade med 6 procent till 317,2 .
(298,3) miljoner GBP.

Underliggande EBITDA ckade med 32 procent till 736+
(55,7) miljoner GBP.

Resultat fore skatt uppgick till 55,6 (33,1) miljoner GBP. ~ +
Resultat efter skatt uppgick till 44,5 (27,7) miljoner GBP. -«

Resultat efter skatt inkluderar en forlust fran avvecklade +
verksamheter om 1,7 (6,9) miljoner GBP och resultat fran
kvarvarande verksamheter om 46,2 (34,6) miljoner GBP.

Forsta halvaret 2024

Totala intakter uppgick till 635,3 (613,7) miljoner GBP, en
okning med 4 procent.

Speloverskottet (B2C) 6kade med 3 procent till 614,8
(595,6) miljoner GBP.

Underliggande EBITDA 6kade med 26 procent till 132,9
(105,1) miljoner GBP.

Resultat fore skatt uppgick till 95,4 (63,5) miljoner GBP.
Resultat efter skatt uppgick till 75,9 (53,3) miljoner GBP.

Resultat efter skatt inkluderar en forlust fran avvecklade
verksamheter om 2,7 (14,9) miljoner GBP och vinst fran
kvarvarande verksamheter om 78,6 (68,2) miljoner GBP.

+ Resultat per aktie uppgick till 0,21 (0,13) GBP. .
«  Fritt kassaflode uppgick till 41,6 (3,0) miljoner GBP. .
«  Antalet aktiva kunder kade med 12 procent till

1749611 (1 561 444).

«  Som ett resultat av avvecklingen av koncernens lokalt licensierade verksamhet i Nordamerika har koncernens
delarsrapport i sammandrag uppdaterats for att kunna sérredovisa kvarvarande och avvecklad verksamhet (enligt
kraven i aktuella redovisningsstandarder). Se bilagan pa sida 27 for mer information. Alla kommentarer i rapporten
relaterade till deldrsrapporten i sammandrag avser koncernens totala siffror som visas pa sidorna 28 till 31 (som
Gverensstammer med tidigare redovisade totala siffror).

Hojdpunkter

« Koncernens speléverskott utvecklades starkt och 6kade med 6 procent jamfort med samma period foregéende ar,
med exceptionell tillvéaxt pa lokalt reglerade marknader om 12 procent jamfort med samma period foregaende ar
(exklusive Nordamerika).

«  Fokus pa strategiskt genomforande ger resultat. Underliggande EBITDA landade pa 73,6 miljoner GBP for perioden,
vilket inneb&r en marginal pa 22 procent.

«  Fotbolls-EM 2024 levererade mycket starka intékter for en storre fotbollsturnering och bidrog vasentligt till
periodens sammantagna speloverskott.

« Rorelsekostnaderna for andra kvartalet var fortsatt i linje med forsta kvartalet 2024, ett bevis pa vart disciplinerade
arbete med kostnadskontroll.

Resultat per aktie uppgick till 0,35 (0,25) GBP.
Fritt kassaflode uppgick till 65,3 (32,0) miljoner GBP.

Nyckeltal
Kv2 jan-jun Helar
GBP miljoner 2024 2023 2024 2023 2023
Intakter 3276 307,3 6353 6137 12105
EBITDA 736 51,4 131,9 98,7 152,6
Underliggande EBITDA 736 55,7 1329 1051 204,5
Resultat fore skatt 556 331 95,4 63,5 59,5
Resultat efter skatt 44,5 277 759 533 472
Resultat per aktie (GBP) 0,21 0,13 0,35 0,25 0,22
Netokassa/(nettoskuld) / EBITDA, rullande 12 man 0,34 -0,01 0,34 -0,01 0,18
Fritt kassaflode 41,6 30 65,3 32,0 1033
Aktiva kunder (ant.) 1749611 1561444
www.kindredgroup.com
($md  @mgocom  [@[CGRIUNE @ kelikkepelit  MaRIAC forre, gesnwigr  UNIBET  YED(REND
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Kommentar fran VD och koncernchef

Ett starkt resultat banar vag
mot vart arliga mal

Med en stark start pa 2024 i ryggen &r jag glad att kunna
presentera ett mycket positivt resultat for Kindred under
andra kvartalet. Vi fortsatter att visa prov pa var
motstandskraft och vart strategiska genomforande,
vilket avspeglas i ett starkt resultat i hela
marknadsportfoljen. Den stora majoriteten av vara
toppmarknader har okat jamfort med foregaende ar,
vilket &r mycket gladjande. Dértill noterade vi under
kvartalet en underliggande EBITDA-marginal pa

22 procent.

Med en 6kad tillvaxt ser vi styrkan i var skalbara
afférsmodell

Totala intakter for andra kvartalet uppgick till 327,6
miljoner GBP, en 6kning pa 7 procent jamfort med
samma period féregdende ar (8 procents okning vid
oforandrade valutakurser). Exklusive Nordamerika tkade
totala intakter med 9 procent under samma period.
Denna tillvaxt understryker betydelsen av vart
strategiska fokus pa viktiga marknader och var forméaga
att generera hallbara intakter. Underliggande EBITDA
landade pa 73,6 miljoner GBP, vilket avspeglar en
betydande 6kning pa 32 procent jamfort med
foregéende ar. Det lyfter fram skalbarheten i var
affarsmodell samt okad intaktstillvaxt, samtidigt som vi
bibehaller en stabil kostnadsbas.

Under perioden noterade vi en 6kning pa 12 procent i
antalet aktiva kunder. Det &r en god nyhet eftersom vi ar
mitt uppe i en "sportsommar” och vi ser en stark aktivitet
i var kundbas. Kundtillvéxten r ett bevis pa styrkan i
vara strategiska initiativ som syftar till att 6ka
engagemanget och expandera vart kundsegment i
mellanvardesskiktet, som vi ar dvertygade om kommer
att fortsatta leverera héllbara och motstandskraftiga
resultat.

Bibehéller ett strikt fokus pa kostnadskontroll
Rorelsekostnaderna for andra kvartalet forblev i linje
med forsta kvartalet 2024 vilket visar pa var
disciplinerade metod for kostnadshantering. Vi har
inriktat arbetet pa att géra marknadsforingen mer
effektiv och fokuserar investeringar pa marknader och
kanaler som mest sannolikt kommer att leverera
intaktstillvaxt. Vi ser ocksé en underliggande trend med
en minskning av marknadsforingskostnader relaterade
till en hardare reglering pa alla marknader. Denna
minskning, parallellt med en okad effektivitet, ar trender
som vi sannolikt kommer att se en fortséattning av. Vi ar
Overtygade om att detta inte kommer att ha nagon
negativ inverkan pa utvecklingen, vilket framgéar av vara
starka resultat, och &r i stéllet ett bevis pa var formaga

att anvanda marknadsforingskostnaderna pa ett
effektivare séatt.

Uppmuntrande signaler fran lokalt reglerade marknader
Var utveckling pa lokalt reglerade marknader har varit
sarskilt stark, med ett speldverskott som har dkat 10
procent (12 procent exklusive Nordamerika). | Frankrike
har en 6kning av antalet aktiva kunder levererat god
tillvaxt efter en period av utmaningar, vilket ar mycket
gladjande. Den nederlandska, danska och ruménska
marknaden har ocksa visat pa en positiv utveckling och
bidrar vasentligt till var sammantagna tillvaxt.
Regulatoriska atgérder som har implementerats i
Storbritannien under det forsta kvartalet har ddmpat
tillvéxten under det andra kvartalet — en trend vi
forvantar oss att se i hela den brittiska sektorn. Vi ar
daremot Gvertygade om att vi nar resultat i linje med
marknaden. Jag &r ocksa mycket nojd med att se en
atergang till tillvéxt i Belgien efter en negativ paverkan
fran ogynnsamma regleringar.

Aven om utmaningarna fortséatter pd marknader som
bland annat Sverige ser vi vissa tecken pa forbattringar.
Teamet i Sverige fortsétter att arbeta hart for att
sakerstélla att vi tar tillbaka marknadsandelar och
starker vart erbjudande till véar svenska kundbas.

Alla produktsegment visar tillvaxt

Genom hela det andra kvartalet syntes en stark aktivitet i
sportboken, med fotbolls-EM 2024 som lyfte
kundengagemanget ytterligare mot slutet av perioden.
Gynnsamma resultat, i kombination med en rekordhdg
andel Bet Builder-aktivitet, resulterade i en historiskt hog
marginal pa sportspel om 12,1 procent. Det &r betydligt
hogre @n den langsiktiga genomsnittliga marginalen pa
9,9 procent och vi forvéantar oss att se en normalisering
under andra halvaret 2024.

Kasinosegmentet fortsétter att leverera och visar pa en
1-procentig tillvaxt exklusive den nordamerikanska
marknaden. Det genomgaende stabila resultatet de
senaste dren visar att vi har ett starkt erbjudande inom
kasino och spel.

Relax Gaming fortséatter att vaxa och de totala intékterna
for kvartalet 6kade med 10 procent jamfort med andra
kvartalet foregaende ar. Tillvaxten syns mest inom
intéktsstrommar fran tredje part med intékter efter
koncerninterna elimineringar som véxte med 16 procent
under andra kvartalet 2024 jamfort med foregdende ar.
Det &r framst drivet av Relax Gamings affar av eget
innehall och framgéngsrika lanseringar av ett nytt
natverk samt spel.
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Kindred Sportsbook Platform (KSP) fortsétter enligt plan
KSP-projektet fortsatter enligt plan och viktiga funktioner
har slapps fore var planerade marknadslansering som
ska ske senare i ar. Live-kunder fran utvalda
testmarknader anvander plattformen och lamnar
vardefull &terkoppling och insikter till produkt- och
utvecklingsteamen. Vi stodjer redan konkurrenskraftiga
nivaer av pagaende live-evenemang. Jag tycker att det ar
sarskilt spannande med var kommande férmaga att
erbjuda prisséattning, utbud och formaner parallellt pa
flera marknader. Det kommer att gora det mojligt for oss
att pa ett sakert sétt blir &nnu mer attraktiva for
kunderna.

Fortsatt fokus pa transparent rapportering och en
hallbar verksamhet

Vi stér fast vid vart dtagande gallande ambitionen Resa
mot noll. Under perioden uppgick var andel av
speloverskottet fran hogriskkunder till 3,0 procent, en
svag minskning fran foregéende kvartal. Vi fortsatter
arbeta hart for att minska andelen och utforskar ett
flertal olika initiativ som vi ser fram emot att rapportera
om under de kommande kvartalen.

Lokalt
1eglerat

speléverskott
267,1 miljoner
GBP

Intékter EBITDA

3276

miljoner
GBP
(+7%)

(84% av
spel6verskottet)

(+32%)

Underliggande

73,6 miljoner GBP

Positiva utsikter for andra halvaret 2024

Vi upprepar var vagledning for helaret 2024 om en
underliggande EBITDA som nar 250 miljoner GBP. Vart
mycket starka resultat for andra kvartalet fick stod av en
fullspackad sportkalender genom hela kvartalet och av
en historiskt hég marginal pa sportspel. Aven om vi
forvantar oss att sportboksmarginalen och aktiviteten
normaliseras efter fotbolls-EM har vi genom véart
disciplinerade genomférande och strategiska
marknadsfokus en bra position for fortsatta framgéangar.
Vart uttréde fran den nordamerikanska marknaden &r nu
operationellt helt slutfort, vilket ger oss méjlighet att
koncentrera oss fullt ut pa vara karnmarknader.

Nar vi blickar framat pagar en spannande sportsommar,
innefattandes bland annat OS i Paris och uppstart for ett
antal storre nationella fotbollsligor. Vi star fast vid vart
atagande att leverera hallbar tillvaxt och skapa
langsiktigt varde.

Jag skulle vilja ta tillféllet i akt och tacka vart globala
team for fortsatt engagemang och hart arbete under
detta transformativa ar.

Nils Andén, VD och koncernchef

Fritt
kassafltde

Aktiva
kunder

41,6 miljoner 1749
GBP 611

Nettokassa

63,7 miljoner

GBP

(+38,6m) (+12%)

Tillagg till La Francaise des Jeux SA:s erbjudandehandling avseende erbjudandet till aktiedgarna i Kindred Group plc




Kindreds delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2024

Kindred Group plc Delérsrapport januari — juni 2024 (ej reviderad) 4

Vasentliga handelser

Under kvartalet

«  lapril lanserade Kindred sitt varumérke Otto Casino pa den svenska marknaden.
Den 26 april holls drsstdmma i Kindred Group plc. Arsstamman fattade beslut om:

— omval av bolagets styrelseledamoter (Evert Carlsson, James H. Gemmel, Heidi
Skogster, Cédric Boireau, Jonas Jansson, Andy McCue, Martin Randel och Kenneth
Shea).

— det totala arvodet som ska betalas till de valda styrelseledaméterna.

— att valberedningen ska besta av minst fyra och hogst fem medlemmar till dess att
aktiedgarna beslutar nagot annat pa arsstdamman.

« Den 27 maj sénkte Jonkopings kammarrétt den sanktionsavgift som Kindred Group
alades att betala 2020 for 6vertradelser av bonusreglerna 2019. Den ursprungliga
sanktionsavgiften om 100 miljoner SEK som anbefalldes av Spelinspektionen sanktes
av kammarrétten till 50 miljoner SEK 2021. Kammarratten har nu sénkt avgiften
ytterligare, till 30 miljoner SEK. Kindred har uppratthéllit, och fortsatter att uppratthalla,
en fullstandig avsattning for den totala exponeringen avseende dessa avgifter. Under
andra kvartalet sanktes dérmed avsattningen i enlighet med domen, och 1,5 miljoner
GBP redovisades som en pluspost i koncernens resultatrakning i sammandrag under
jamforelsestorande poster. Da Kindred inte instdmmer med kammarréattens dom,
varken med sakfragan som domen géller eller réttens berdkning av sanktionsavgiften,
har Kindred 6verklagat domen till Hogsta forvaltningsdomstolen i juni 2024. Det &r forst
efter att ett slutligt rattsligt beslut har meddelats som eventuella boter ska betalas.

Efter kvartalets utgang

«  Den 22 juli publicerade Kindred sin senaste rapport om den resultatandel som harror
fran hogriskkunder, som ett steg pa sin "Resa mot noll”. For andra kvartalet 2024
uppgick den till 3,0 procent.
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Handelsuppdatering

Koncernens genomsnittliga dagliga speldverskott for tiden fram till och med den 21 juli
2024 var 3,28 miljoner GBP, vilket dr 10 procent (11 procent vid oférandrade valutakurser)
hogre &n det genomsnittliga dagliga spelverskottet for hela det tredje kvartalet 2023.
Stangningen av den nordamerikanska verksamheten stor jamforelsetalen. Tillvéaxten i
koncernens speloverskott exklusive Nordamerika var 12 procent (14 procent vid
oforandrade valutakurser) for samma period.

Marginalen for sportspel efter fria vad for den ovanstaende perioden var 10,6 procent vilket
ar hogre an bade koncernens langsiktiga genomsnitt pa 9,9 procent och de 9,4 procent som
syntes for hela det tredje kvartalet 2023.

Kundaktivitet (B2C])

For andra kvartalet 2024 uppgick antalet aktiva B2C-kunder till 1 749 611 (1 561 444), en :I_ 74 9 6 :I_:I_

okning med 12 procent jamfort med andra kvartalet 2023. Aktiva kunder for andra kvartalet

Aktiva kunder inom sportspelokade med 21 procent jamfort med samma period 2023, med 2024

stod av UEFA Europa League, och aktiva kunder inom kasino har 6kat med 6 procent under + 1 2 [y
andra kvartalet 2024 jamfort med samma kvartal 2023. 0

Okning av aktiva kunder frén andra

Utvecklingen av antalet aktiva kunder framgar av diagrammet nedan. Aktiv kund definieras kvartalet 2023

som en person som har spelat under de senaste tre manaderna.
Aktiva kunder
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Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
2020 2021 2022 2023 2024

miljoner

Finansiell gversikt

Som ett resultat av avvecklingen av koncernens lokalt licensierade verksamhet i
Nordamerika har koncernens delérsrapport i sammandrag uppdaterats for att kunna
sérredovisa kvarvarande och avvecklad verksamhet (enligt kraven i aktuella
redovisningsstandarder). Se bilagan péa sida 27 fér mer information. Alla kommentarer i den
finansiella Gversikten relaterade till delarsrapporten i ssmmandrag avser koncernens totala
siffror som visas pa sidorna 28 till 31 (som Gverensstammer med tidigare redovisade totala
siffror).
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Inté&kter
Kv2 janjun Heldr
GBP miljoner 2024 2023 2024 2023 2023
Speldverskott (B2C) 317,2 2983 614,8 595,6 11719
Ovriga intakter (B2B) 104 9,0 20,5 18,1 38,6
Intakter 3276 3073 6353 6137 12105

Totala intakter for andra kvartalet 2024 uppgick till 327,6 (307,3) miljoner GBP. | detta ingar
speloverskottet fran koncernens B2C-verksamhet samt ovriga intékter fran B2B-
verksamheten, Relax Gaming. For en forklaring av skillnaderna mot jamférelseperioder
foregéende &r, se relevanta avsnitt pa foljande sidor och fér en ndrmare analys av dessa
siffror, se sida 33.

Spelgverskatt (B2C)

Speloverskottet for andra kvartalet 2024 uppgick till 317,2 (298,3) miljoner GBP, en 6kning
med 6 procent (8 procents okning vid oforandrade valutakurser) jamfort med samma period
foregéende ar. Det forbattrade resultatet forklaras bland annat av en stark tillvaxt pa den
nederlandska marknaden och en atergang till tillvéxt i Frankrike och Belgien. Den starka
utvecklingen var i huvudsak hanforligt till sportspel, dar speloverskottet for kasino och spel
var mer i linje med foregaende ar.

Speldverskottet fran lokalt reglerade marknader var rekordstort pa 267,17 miljoner GBP for
andra kvartalet 2024, vilket utgor 84 procent av koncernens speldverskott. Till detta bidrog
den starka tillvéxten pa den nederlandska och franska marknaden. Exklusive Nordamerika
visade speloverskottet fran lokalt reglerade marknader en tillvéxt pa 12 procent under andra
kvartalet 2024 jamfort med andra kvartalet 2023. Koncernen uppratthaller sin ambition att
vara en lokalt reglerad operator, genom att 6ka speléverskottet fran lokalt reglerade
marknader och generera hallbara vinster.

Mer information om speléverskottet, fordelat bade pa regioner och produktsegment, finns
pa de foljande sidorna och i bilagan pa sidorna 34 och 35.

Totalt speldverskott och fordelning per lokalt reglerade marknader

5 300.
5 2500
2000
% 1500 .
g10040 59% M59% 775 M 775 B 70 Mo RET* 82% [ 035 [ 82% [f84% | 34*
50.0
0.0

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kvd Kvl Kv2
2021 2022 2023 2024

m | okalt reglerade marknader m Ovriga marknader

347,6m

Totala intékter for andra kvartalet
2024

+'/ %

Okning frén andra kvartalet 2023
(+8% vid oforandrade valutakurser)

317,em

Speloverskott for andra kvartalet
2024

%
+6%
Okning av speldverskott fran andra

kvartalet 2023 (+8% vid
oftréndrade valutakurser)

84 %

Speldverskott frén lokalt reglerade
marknader for

andra kvartalet 2024 (82% andra
kvartalet 2023)
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Speloverskott per region

Vasteuropa

Speldverskottet uppgick till 208,4 (180,1) miljoner GBP for andra kvartalet 2024, en 6kning
med 16 procent jamfort med samma period 2023. Det fortsatt starka resultatet pa var
nederlandska marknad, parallellt med en atergang till tillvéxt i bade Frankrike och Belgien,
driver den dvergripande tillvéxten i region Vasteuropa.

Speldverskottet i Nederlanderna noterade en tillvaxt om 17 procent i lokal valuta under

andra kvartalet 2024 jamfort med andra kvartalet 2023. Tillvéxten under andra kvartalet
2024 harror fran en 6kning av den totala aktiviteten pa 33 procent jamfort med samma
period 2023, dar bade sportspel och kasino uppvisar goda resultat.

Frankrike noterade en 6kning pa 41 procent i lokal valuta for speloverskottet under andra
kvartalet 2024 jamfort med andra kvartalet 2023. Speldverskottet i Frankrike gynnades av
en hogre aktivitet under kvartalet, med en total kvartalsmassig 6kning av antalet aktiva
kunder pa 26 procent under andra kvartalet 2024 jamfort med motsvarande period 2023.

Storbritannien fortsatte att redovisa god tillvaxt under andra kvartalet 2024, med en 6kning
med 4 procent jamfort med andra kvartalet 2023. Ytterligare atgarder for att kontrollera
betalningsformagan implementerades i slutet av forsta kvartalet 2024. Det har givit upphov
till en nedgang i resultatet jamfort med samma period foregaende ar, i jgmforelse med den
tillvéixt som redovisades for forsta kvartalet 2024.

| Belgien okade speldverskottet med 12 procent i lokal valuta under andra kvartalet 2024
jamfort med motsvarande period 2023. De hogre intékterna ar kopplade till en uppgang om
32 procent i aktiviteten inom sportspel jamfort med samma period 2023.

Norden

Speloverskottet i Norden uppgick till 71,6 (71,5) miljoner GBP for andra kvartalet 2024, i linje
med motsvarande period 2023. Okningen av speléverskottet kommer frén sportspel och
motverkades delvis av ett svagare resultat inom kasino.

I lokal valuta minskade speléverskottet i Sverige med 3 procent jamfort med andra kvartalet
2023. Under forsta halvaret 2023 implementerades ytterligare atgarder for sékrare spelande
och betalningsforméaga i alla varumérken pa marknaden, vilket satter press pa
speloverskottet fran kunder i segmenten med hégre vérde. Intékterna fran sportspel ckade
med 7 procent till foljd av en 6kning av antalet aktiva kunder. Samtidigt som antalet aktiva
kunder har 6kat med 15 procent jamfort med samma kvartal 2023, orsakade ett lagre vérde
fran kasinokunder nedgangen i speldverskottet fran kasino och spel.

Jamfort med motsvarande period 2023 6kade speldverskottet i Danmark med 14 procent i
lokal valuta. Intékterna fran kasino och sportspel 6kade med 8 procent respektive

22 procent jamfort med samma period 2023. Det berodde pa en 6kning om 30 procent i
kasinoaktiviteten och en 6kning om 39 procent i sportspelsaktiviteten.

Speloverskott per region (Kv2
2024)

= Vasteuropa - 65%
Norden - 23%
Central-, Ost- och Sydeuropa - 10%
Oviigt- 2%

Vésteuropa speldverskott (GBP
m)

1801 [y 607 854 |1 152

Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
23 23 23 24 24

Norden speloverskott (GBPm)

.

Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
23 23 23 24 24
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Central, Ost- och Sydeuropa
Speléverskottet for Central-, Ost- och Sydeuropa uppgick till 30,2 (33,1) miljoner GBP fér
andra kvartalet 2024, en minskning med 9 procent jamfort med motsvarande period 2023.

Speldverskottet fran sportspel har minskat i snabbare takt &n speléverskottet fran kasino,
och péverkades av den l&gre marginalen pa sportspel.

— - . . . . . - 33,1 3100298 030.2
Rumanien fortsatter att uppvisa en positiv utveckling med en tillvéxt for speloverskottet om 276 4 G
14 procent i lokal valuta jamfort med motsvarande period 2023. Denna tillvaxt motverkades
daremot av resultatet fér de évriga lénderna i region Central-, Ost- och Sydeuropa. Italien

noterade en nedgang pa 51 procent av speldverskottet i lokal valuta som héarror fran lagre

Central-, Ost- och Sydeuropa
speloverskott (GBP m)

lokala spelarvarden inom bade sport och kasino, och Estland noterade en minskning om Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2

21 procent av speldverskottet i lokal valuta beroende pa ett svagt resultat for kasino. B B B

24 24

Ovriga regioner speléverskott

Ovriga regioner (GBP m)
Speléverskottet for Ovriga regioner uppgick till 7,0 (13,6) miljoner GBP for andra kvartalet
2024, en minskning med 49 procent jamfort med andra kvartalet 2023.

Speldverskottet i Australien minskade med 9 procent i lokal valuta under andra kvartalet
2024 jamfort med andra kvartalet 2023. Aven om omséttningen noterade en ékning under
andra kvartalet 2024 jamfort med foregaende ar drevs minskningen av speldverskottet av
svaga marginaler pa sportspel.

Speldverskottet for den nordamerikanska marknaden uppgick till 2,2 (8,4) miljoner GBP

(EX] B PP .
7,0

under andra kvartalet 2024, en minskning med 73 procent vid oférandrade valutakurser Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2

jamfoért med andra kvartalet 2023. Resultatet avseende intdkter &r i linje med interna 23 23 23
forvantningar mot bakgrund av de avvecklade verksamheterna. Observera att siffrorna som

redovisas for Nordamerika inkluderar intakter i relation till lokala licenser, samt aktivitet

inom ramen for koncernens .com-licens (till exempel i kanadensiska provinser som inte

bedriver verksamhet under lokala regleringar), och kommer darmed inte att Gverensstimma

med total avvecklad verksamhet enligt vad som redovisas i denna rapport.

24 24

Speldverskott per produktsegment Speldverskott per produkt (Kv2

2024)
Sportspel
Koncernens speldverskott fran sportspel noterade en 6kning med 18 procent under andra
kvartalet 2024 jamfort med andra kvartalet 2023.

Under andra kvartalet 2024 noterades en 6kning av omséttningen inom sportspel pa

11 procent jamfort med andra kvartalet 2023. Fotbolls-EM gav en hog aktivitet i
sportspelsprodukten och innebar att fotbollen bidrog med en storre andel &n vanligt till den
generella omsattningen. Ett starkt resultat i Frankrike, Nederlanderna och Belgien drev det
sammantagna resultatet inom sportspel.

= Sportspel - 43%
Marginalen for sportspel under andra kvartalet 2024 fore fria vad uppgick till 13,3 (12,3) Kasino och spel - 53%

procent och efter fria vad till 12,7 (11,3) procent jamfért med koncernens langsiktiga gi:eg'ff
genomsnitt pa 9,9 procent. Generellt kan marginalerna pa sportspel skilja sig betydligt fran
ett kvartal till nésta, beroende pé resultaten vid evenemangen. Marginalerna forvéntas 1 2 1 (y
0
)

jamna ut sig over tid. Resultaten i fotbolls-EM understédde marginalerna under kvartalets

senare del, d&ven om utvecklingen gick mot en marginal 6ver index under hela kvartalet. Marginal for sportspel efter fria
vad fér andra kvartalet 2024, Gver
Marginalen pa sportspel paverkades ocksa av marknaden och produktmixen. Frankrike har det langsiktiga genomsnittet pa

en hégre marginal pa sportspel dn koncernens genomsnitt, eftersom det finns ett krav paett ~ 9.9%

tak pa utbetalningar till kunderna pa 85 procent, och darmed har omsattningen for sportspel 0
en betydande paverkan pa koncernens totala sportspelsmarginal. Under andra kvartalet + 1 8 A
2024 okade koncernens marginal till foljd av ett starkt resultat i Frankrike. Under andra
kvartalet 2024, parallellt med fotbolls-EM, noterade omsattningen inom fotboll ytterligare en
forflyttning mot produkter med hogre marginaler, bland annat Bet Builder, och det bidrog 2023
ocksé till den 6kade marginalen pa sportspel.

Okning av speldverskott frén
sportspel fran andra kvartalet
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Kindreds egen kapplopningsprodukt noterade en 3-procentig minskning under andra
kvartalet 2024, med lagre resultat kopplade till viktiga kapplopningsevent i juni som tavlade
om aktiviteten med storre fotbollsturneringar. Forbattrade processer for att upptécka risker
har hjélpt Kindred att optimera kapplopningsaffaren under andra kvartalet 2024. Det
avspeglas i forbattrade bruttomarginaler.

Staplarna i diagrammet nedan visar totala marginaler pa sportspel per kvartal och helar. Se
sidan 35 for ytterligare information om marginalerna pa sportspel.

Marginal pa sportspel
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12%

10% - ----?.- - -a - -'/2’?
% 1

06% 7‘; 4% 7%
7% 27 27

4% %% %% %7
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K1 K2 K3 K4 AR Kl K2 K3 Kvd AR K1 Kv2 K3 Kvd AR kvl Kv2

2021 2022 2023 2024

mmmm Sportspel fore fria vad
mmmmm Sportspel efter fria vad
== = | angsiktig genomsnittlig marginal efter fria vad

Kasino och spel

Under andra kvartalet 2024 skedde en liten nedgéng i speldverskottet fran kasino och spel
pa 2 procent jamfort med andra kvartalet 2023, medan aktiva kunder fortsatte att notera en
okning med 6 procent. Exklusive minskningen kopplad till avvecklingen av verksamheten i
Nordamerika uppvisar speléverskottet fran kasino och spel tillvaxt pa 1 procent. Ett starkt
resultat for de vasteuropeiska marknaderna motverkas av svagare resultat i Norden,
Central-, Ost- och Sydeuropa samt Ovriga regioner.

Fortsatt tyngdvikt lades vid att utoka och optimera Kindreds produkterbjudande bade
genom att slappa exklusive spel i samarbete med Kindreds Relax-verksamhet och lansera
ett free-to-play-verktyg som gor det majligt for Kindred att beléna spelarna pa nya sétt.

Poker och &vriga produkter

Speloverskottet fran poker och spel och 6vriga produkter under andra kvartalet 2024 ckade
med 7 procent jamfort med andra kvartalet 2023. Det stdds av en god utveckling i antalet
aktiva kunder inom poker, till foljd av tillvaxten i Frankrike.

Ovriga intakter (B2B)

Ovriga intakter omfattar enbart intakter fran Relax Gamings B2B-verksamhet som
forvarvades av koncernen den 1 oktober 2021. Ovriga intakter inkluderade i koncernens
resultatrékning i sammandrag avser enbart intdkter genererade av Relax Gaming frén alla
ovriga speloperatorer utom Kindred-koncernen. Dessa intékter genereras genom
aggregatorverksamheten och genom att erbjuda Relax Gamings eget innehall till en lang rad
portféljoperatorer.

Relax Gamings verksamhet fortsatter att ga fran klarhet till klarhet och visar pa en god
intéktstillvaxt under andra kvartalet 2024 jamfért med samma period féregdende &r. Ovriga
intakter, enligt redovisning, uppgick till 10,4 (9,0) miljoner GBP f&r kvartalet, en 6kning med
16 procent. Relax Gamings totala intakter for kvartalet fore eliminering av Kindred-
koncernens intékter, uppgick till 13,4 (12,2) miljoner GBP for kvartalet, en 6kning med 10
procent. Den starka intaktstillvaxten fortséatter att drivas av en bredare distribution av Relax

-2
0
Minskning av speloverskottet fran

kasino och spel fran andra kvartalet
2023

+'/ %

Okning av speldverskott fran poker
och 6vriga produkter fran andra
kvartalet 2023

10,4m

Ovriga intékter for andra kvartalet
2024

+16%

Okning av dvriga intékter fran
andra kvartalet 2023
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Gamings eget innehall, framgéngsrika lanseringar av nya spel inklusive Dream Drop samt
marknadsexpansion.

Koncernens kostnader och lonsambhet

Forsaljningskostnader

Kv2 janjun Heldr
GBP miljoner 2024 2023 2024 2023 2023
Spelskatter -91,9 -81,4 -174,6 -161,6 -318,0
Marknadsforingsrelaterade -84 -9,9 178 -18,7 -37,7
forsaljningskostnader
Ovriga férséljningskostnader 42,2 -43,2 -85,5 -88,6 -175,0
Forséljningskostnader -142,5 -134,5 -2776 -268,9 -530,7

Forandringar i forséaljningskostnader har i allménhet en direkt koppling till forandringar i
intakter, och spelskatter och marknadsforingsrelaterade forsaljningskostnader avser enbart
koncernens B2C-verksamhet.

For andra kvartalet 2024 har spelskatterna okat betydligt i absoluta termer och som en
andel av koncernens speldverskott fran samma period foregaende ar. Det &r forvantat till
foljd av marknadsmixen, med en stark tillvaxt jamfort med samma period foregaende ar for
speloverskottet som kommer fran lokalt reglerade marknader.

Marknadsféringsrelaterade forséljningskostnader och ovriga forsaljningskostnader for
andra kvartalet 2024, som en andel av intakterna, var bada l&gre an under samma period
foregaende ar. Det stods av ett fortsatt arbete med effektiviseringar inom dessa omraden,
medan 6vriga forsaljningskostnader ocksa har paverkats av I&gre provisionskostnader pa
grund av avvecklingen av koncernens verksamhet i Nordamerika.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet for andra kvartalet 2024 uppgick till 185,1 (172,8) miljoner GBP, och for
forsta halvaret 2024 till 357,7 (344,8) miljoner GBP, okningar om 7 procent respektive

4 procent jamfort med samma period foregaende ar. Forandringar av bruttoresultatet beror
pa forandringar i intakter och forsaljningskostnader, som det har forklarats ovan.

Trots de tillkommande spelskatterna fran lokalt reglerade marknader férblev marginalen for
kvartalet i linje med samma period foregaende ar. Effektiviseringar av
forsaljningskostnaderna, som har noterats ovan, har givit sitt stod till den har utvecklingen,
tillsammans med ett nagot okat bidrag frén Relax Gaming.

Marknadsforingskostnader

Marknadsforingskostnader for kvartalet uppgick till 52,1 (52,6) miljoner GBP, en minskning
fran 52,7 miljoner GBP under forsta kvartalet 2024. Den svaga minskningen fran samma
period foregaende ar beror pa minskade investeringar i Nordamerika som ett resultat av
stangningen och ett fokuserat arbete for att uppnéa en effektiv marknadsforing. Det
motverkas av 6kad marknadsforing pa lokalt reglerade marknader med betydande
tillvaxtmoajligheter (i enlighet med koncernens strategi). Den Gvergripande trenden med lagre
marknadsforingskostnader paverkas ocksa av implementeringen av begransningar av
marknadsforingen pa vissa marknader, men koncernen ar 6vertygad om att det inte
kommer att ha nagon langsiktigt negativ paverkan pa resultatet.

Marknadsforingen for B2C-verksamheten (inklusive andelen marknadsforingsrelaterade
forsaljningskostnader) som andel av speldverskottet &r ett nyckeltal for koncernens B2C-
verksamhet. Detta nyckeltal har minskat till 19 (21) procent for kvartalet, jgmfort med andra
kvartalet 2023, framst pa grund av hogre nivéer av speléverskott, medan
marknadsforingskostnaderna minskade nagot av de skél som anges ovan.

2/ %

Bruttomarginal for andra kvartalet
2024 (jamfort med 56 procent
under andra kvartalet 2023 och 56
procent under forsta kvartalet 2024)

19%

B2C-marknadsforing som
procentandel av spelverskott for
andra kvartalet

2024 (jamfort med 21 procent
under andra kvartalet 2023 och 21
procent under forsta kvartalet 2024)
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Administrationskostnader

Kv2 janjun Helar
GBP miljoner 2024 2023 2024 2023 2023
Loner -37,7 -419 -76,7 -86,4 -164,1
Ovriga rérelsekostnader -21,7 -22,6 -43,3 -45,9 -90,5
Avskrivningar av materiella 21 -2,9 -4,7 -59 =111
anlaggningstillgdngar
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -3,1 -34 -58 -6,9 -13,8
Avskrivningar avimmateriella -10,8 -9,5 -21,6 -181 -38,7
anléggningstillgdngar
Summa administrationskostnader -754 -80,3 -152,1 -163,2 -318,2

De minskade I6nekostnaderna under andra kvartalet 2024 jamfort med samma period
foregaende &r, och forsta kvartalet 2024, beror pa de organisatoriska forandringarna och
atgarder for kostnadsoptimeringar som koncernen tillkénnagav under 2023, inklusive att
verksamheten i Nordamerika skulle avslutas. Nedskarningarna av personalen som gjordes
som ett resultat av detta fortsatter att ha en positiv paverkan pa koncernens lénekostnader
under kvartalet.

Ovriga rorelsekostnader for kvartalet minskade nagot jamfért med samma period 2023.
Som angivet ovan borjar koncernen se en paverkan fran de atgarder for
kostnadsoptimeringar som har vidtagits, sarskilt i form av lagre konsultarvoden och 6vriga
rorelsekostnader som ér direkt hanforliga till personalminskningar.

Okningen av avskrivningar av immateriella anldggningstillgéngar under andra kvartalet
jamfort med samma period 2023 beror framst pa ytterligare avskrivningar i linje med en
Okad aktivering av utvecklingsarbete under de senaste kvartalen, framst i anslutning till
koncernens egenutvecklade sportbok, Kindred Sportsbook Platform. | de totala
avskrivningarna ingar avskrivningar av immateriella anldaggningstillgangar till folid av
forvarven som uppgick till 2,5 (2,5) miljoner GBP for andra kvartalet 2024 och till 5,0 (5,1)
miljoner GBP for forsta halvaret 2024.

Underliggande EBITDA

Kv2 janjun Heldr
GBP miljoner 2024 2023 2024 2023 2023
Bruttoresultat 185,1 1728 3577 3448 6798
Marknadsforingskostnader -52,1 -52,6 -104,8 -107,4 -220,7
Loéner -37,7 -41,9 -76,7 -86,4 -164,1
Ovriga rorelsekostnader -21,7 -22,6 -433 -459 -90,5
Underliggande EBITDA 736 55,7 1329 105,1 204,5

Underliggande EBITDA for kvartalet, sésom det definieras ovan, okade med 32 procent fran
samma period féregaende ar medan den underliggande EBITDA-marginalen 6kade med 4
procentenheter. Jamfort med forsta kvartalet 2024 har underliggande EBITDA 6kat med 24
procent och underliggande EBITDA-marginal 6kat med 3 procentenheter. Den betydande
okningen fran bada de ovanstaende perioderna beror pa den starka intéktsokningen och det
véasentliga fokuset pa kostnadsoptimering gallande bade marknadsforings- och
administrationskostnader samt det minskade negativa bidraget fran de nordamerikanska
marknaderna efter att stdngningen meddelades.

Underliggande EBITDA for kvartalet inkluderar ett negativt underliggande EBITDA-bidrag
fran den nordamerikanska marknaden om 1,2 (5,1) miljoner GBP. Nedgangen fran samma
period féregaende ar beror pa en den betydande minskningen av bade marknadsforings-
och rorelsekostnader pa marknaden efter beskedet i november 2023 att koncernens
verksamhet i Nordamerika skulle avvecklas under forsta halvaret 2024. Exklusive paverkan
frén Nordamerika uppgick den underliggande EBITDA-marginalen for kvartalet till 23 (20)

Kostnader i % av intdkterna (LTM)
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procent, 3 procentenheter hogre dn samma kvartal foregaende ar samt forsta kvartalet
2024 vilket visar pa den starka tillvéxten i koncernens underliggande verksamhet.

Underliggande EBITDA for kvartalet inkluderar ocksé effekten fran Relax Gaming pa
koncernens underliggande EBITDA om 4,5 (5,0) miljoner GBP, en minskning med 10 procent
fran samma period foregaende ar. Minskningen ar framst ett resultat av 6kade
rorelsekostnader da Relax Gaming enligt plan stérker sitt team som en férberedelse for
framtida tillvéxt. Trots minskningen i absoluta termer forblir den underliggande EBITDA-
marginalen for Relax Gaming hog pa 41 procent och vi forblir Gvertygade om dess forméga
att fortsatta leverera skalbar tillvaxt.

Jamforelsestorande poster

Kv2 jan4jun Heldr
GBP miljoner 2024 2023 2024 2023 2023
Kostnader for -04 24 -09 -39 -9,6
personalomstruktureringar
Regulatoriska sanktioner 1,5 - 1,5 - -0,2
Kostnader for stangning av marknad 0,2 -1,2 09 -2,6 -338
och uppsagning av kontrakt
Reglering av konverteringslan -0,6 -1,9 £315) -1,9 -49
Ovriga (férluster)/vinster -0,7 12 10 2,0 -34
Nedskrivningar av immateriella -0,1 - -0,5 - -20,8
anldaggningstillgdngar
Jamforelsestorande poster -0,1 -43 -1,5 -6,4 -72,7

Jamforelsestorande poster gav ett negativt bidrag om 0,1 (4,3) miljoner GBP for kvartalet.

Personalomstruktureringskostnader uppgick till 0,4 (2,4) miljoner GBP och féljer av de
organisationsférandringar och atgarder for kostnadsoptimering som vidtas for att
sakerstélla att koncernen optimerar personalstyrkan for att effektivisera kostnader och
verksamhet, som tidigare kommunicerats.

Regulatoriska sanktioner, som utgor ett positivt bidrag pa 1,5 (noll) miljoner GBP hérrér fran
ett beslut av kammarratten i Jonkoping att sdnka sanktionsavgiften som Kindred-koncernen
tidigare hade dlagts av Spelinspektionen. Botesbeloppet sanktes fran 50 miljoner SEK till

30 miljoner SEK och den avsattning som koncernen har gjort minskades i enlighet med
detta under kvartalet. Se sidan 4 for mer information.

Kostnader for avveckling av marknad och avslutade avtal uppgick till ett positivt bidrag om
0,2 (negativt bidrag om 1,2) miljoner GBP, och avser kostnader for att avsluta avtal samt
tillgodose kundkrav pa den nordamerikanska marknaden. Vissa forhandlingar om avtal har
slutforts under kvartalet och har resulterat i Idgre kostnader &n tidigare vantat och har
darmed givit ett positivt bidrag under kvartalet. Vissa avtalsférhandlingar pagar fortfarande
och skulle darmed fortfarande kunna féréndras. Kundkrav anses inte vara en del av
koncernens karnverksamhet, som ett resultat av avvecklingen av marknaderna dar sédana
krav tas emot, och redovisas darfor under jamforelsestorande poster.

Kostnader for den strategiska dversynen uppgéende till 0,6 (1,9) miljoner GBP avser
kostnader som styrelsen &drog sig i samband med Oversynen av strategiska alternativ som
meddelades den 26 april 2023.

Ovrigt resultat fér andra kvartalet 2024 utgérs av:

+ Verkligtvéardeforluster om 1,6 (4,5) miljoner GBP framst hanforliga till terminskontrakt.

+ Valutakursvinster om 0,9 (5,7) miljoner GBP. Valutavinster for kvartalet paverkades
framst av att det brittiska pundet stérktes gentemot koncernens huvudsakliga valutor.
Kindred verkar internationellt och dess resultat paverkas darfor av naturliga skal av
valutakursfluktuationer, huvudsakligen av orealiserade valutakursdifferenser avseende
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omrakningen av tillgangar och skulder i utlandska valutor, inklusive bade kassa och
kundmedel. Valutakursrorelser motverkas delvis av motsvarande forandringar i
terminskontrakt, som beskrivet ovan.

EBITDA och rorelseresultat

Kv2 janjun Helar
GBP miljoner 2024 2023 2024 2023 2023
Underliggande EBITDA 736 557 1329 1051 204,5
Kostnader for 04 2,4 -09 -39 96
personalomstruktureringar
Regulatoriska sanktioner 1.5 - 1,5 - -0,2
Kostnader for stangning av marknad 0,2 -1,2 09 -2,6 -338
och uppségning av kontrakt
Reglering av konverteringslan -0,6 -1,9 e310) -1,9 -4,9
Ovriga (férluster)/vinster -07 12 10 2,0 -34
EBITDA 736 514 1319 987 152,6
Avskrivningar av materiella 21 -29 -4,7 -59 11,1
anlaggningstillgangar
Avskrivningar av nyttjanderéttstillgangar -31 -34 -58 -6,9 -138
Avskrivningar av immateriella -10,8 -9,5 -21,6 -181 -38,7
anlaggningstillgdngar
Nedskrivningar av immateriella -0,1 - -0,5 - -20,8
anlaggningstillgdngar
Rorelseresultat 575 356 993 678 68,2

EBITDA for andra kvartalet 2024 uppgick till 73,6 (51,4) miljoner GBP, och rorelseresultatet
for andra kvartalet 2024 uppgick till 57,5 (35,6) miljoner GBP. Skillnaderna i dessa matt fran
foregaende ar, utdver de skél som har angivits tidigare for underliggande EBITDA,
paverkades av féréndringarna i jamforelsestérande poster och avskrivningar. Detta har
forklarats i ovanstaende stycken.

Finansnetto

Finansiella kostnader, netto, for andra kvartalet 2024 uppgick till 1,9 (2,5) miljoner GBP och
for forsta halvaret 2024 till 3,9 (4,3) miljoner GBP. De utgjordes framst av réntor och avgifter
pa lan uppgdende till 2,3 (2,8) miljoner GBP for andra kvartalet och 4,7 (4,7) miljoner GBP for
forsta halvaret 2024.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt for andra kvartalet 2024 uppgick till 55,6 (33,1) miljoner GBP, och for
forsta halvaret 2024 95,4 (63,5) miljoner GBP.

Resultat efter skatt

Resultat efter skatt for andra kvartalet 2024 uppgick till 44,5 (27,7) miljoner GBP, och for
forsta halvaret 2024 till 75,9 (53,3) miljoner GBP.

For forsta halvaret har koncernen fortsatt att tillampa den uppskattade effektiva
skattesatsen for heléret i enlighet med principerna i IAS 34 "Delarsrapportering”. Den
uppskattade effektiva skattesatsen inkluderar den potentiella skatteexponeringen som
héarror frén inférandet av reglerna om en global minimiskatt under 2024 och den negativa
paverkan fran handelsforluster i Nordamerika som driver upp den effektiva skattesatsen, da
inga uppskjutna skattefordringar har redovisats. Exklusive paverkan fréan Nordamerika
uppgick den underliggande effektiva skattesatsen for koncernen till cirka 19-20 procent. Det
bor noteras att ytterligare utveckling med avseende pé tillampningen av reglerna for en
global minimiskatt i de lander dar koncernen for narvarande bedriver verksamhet kan
komma att férdndras. Som ett resultat kan den kvantitativa information som ligger till grund

44 5 m

Resultat efter skatt for andra kvartalet
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Tillagg till La Francaise des Jeux SA:s erbjudandehandling avseende erbjudandet till aktiedgarna i Kindred Group plc

15



Kindreds delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2024

Kindred Group plc Delérsrapport januari — juni 2024 (ej reviderad) 14

for koncernens potentiella exponering for den globala minimiskatten enbart ses som
indikativ i det har skedet.

Ovriga totalresultat

Koncernen tillampar sakringsredovisning, i form av en sékringsrelation for
nettoinvesteringar mellan sina faciliteter i EUR och SEK och sina nettotillgangar i utlandska
innehav i samma valutor. Under perioden bedomde koncernen "effektiviteten” i
nettoinvesteringssakringen i enlighet med kraven i IFRS 9, och som en foljd av detta
redovisades valutakursdifferensen fran omvarderingen av koncernens faciliteter i dvrigt
totalresultat som "vinster fran nettoinvesteringssakring”. Det gav en vinst pa 1,4 (6,0)
miljoner GBP for andra kvartalet. Per den 30 juni 2024 innehas en vinst om 12,6 (12,1)
miljoner GBP avseende den kumulativa effektiva andelen av det aktuella
sakringsforhallandet i koncernens omrakningsfond.

Ovriga belopp som redovisas under 6vrigt totalresultat som “justeringar av
omrakningsdifferenser som 6verfors till eget kapital”, och som darmed innehas i koncernens
omrakningsfond, avser framst omrékningsdifferenser som uppstar vid omrékning av
dotterforetagens reserver, goodwill och justeringar av verkligt varde som uppstar vid forvary
av en utlandsk enhet och omrékningsdifferenser som avser langfristiga koncerninterna icke-
rorelsedrivande mellanhavanden.

Finansiell stallning

Likvida medel vid slutet av andra kvartalet 2024 uppgick till 252,5 (223,4) miljoner GBP,
medan de i borjan av kvartalet uppgick till 232,6 (230,1) miljoner GBP. Se avsnittet om
kassafloden for mer information om féréndringarna under perioden och sidan 32 for en
avstamning av den fria kassabalansen.

Per den 30 juni 2024 hade 122,7 (157,4) miljoner GBP av koncernens faciliteter utnyttjats av
totalt 217,2 (220,3) miljoner GBP. Den befintliga finansieringen inom ramen for faciliteterna
|6per till november 2025, och de totala utnyttjade faciliteterna uppgér for nérvarande till
256,7 miljoner EUR. Faciliteten innefattar emellertid ocksa en option om ytterligare dtagande
(sd kallad accordion option) som under vissa omsténdigheter mojliggér en 6kning av totala
ataganden pa upp till 325,0 miljoner EUR. Total uppléning redovisad i rapporten over
finansiell stéllning om 122,2 (156,5) miljoner GBP redovisas netto efter tillhérande
transaktionsavgifter for faciliteterna som kostnadsfors under deras 16ptid.

GBP
Koncernen har darfor en nettokassaposition uppgaende till 63,7 (nettoskuldposition om 3,0)
miljoner GBP per den 30 juni 2024. Nettokassa/EBITDA (rullande 12 manader) for kvartalet y

uppgick til 0,34 (-0,01). Nettokassa per 30 juni 2024

Investeringar

De storsta investeringarna for koncernen avser utveckling och férvarv avimmateriella
anlaggningstillgangar. Immateriella anlaggningstillgangar, exklusive forvarv, utgors av
utvecklingskostnader, mjukvara och licenser. Under andra kvartalet 2024 har immateriella
anlaggningstillgangar uppgéende till 11,9 (11,0) miljoner GBP aktiverats. Férandringarna
jamfort med samma period foregaende ar avser framst aktiverade utvecklingskostnader.

Aktiverade utvecklingskostnader utgors framst av aktiverade I6nekostnader for dem som
arbetar med att utveckla och forbattra plattformen. Aktiverade utvecklingskostnader for
andra kvartalet 2024 uppgick till 11,3 (10,9) miljoner GBP, vilket innebar att totala aktiverade
kostnader for forsta halvéaret 2024 uppgér till 23,7 (22,1) miljoner GBP. Den hér utvecklingen
skapar ekonomiska férdelar genom forbattringar av kundupplevelsen, lokala licenskrav,
dataanalys och informationsinhdmtning.
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Kassaflode

Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 58,4 (17,0) miljoner GBP for
andra kvartalet 2024, och till 96,2 (57,4) miljoner GBP for forsta halvaret 2024. Den
vésentliga 6kningen fran samma perioder 2023 &r ett resultat av 6kningen av underliggande
EBITDA och den vésentliga, positiva paverkan fran forandringar i nettorrelsekapitalet.
Forandringarna i rérelsekapitalet paverkas till stor del av fluktuationerna i tidpunkterna for
betalningar av skatt och betalningar till leverantorer. Under andra kvartalet och forsta
halvaret 2024 har en vasentligt hogre aktivitet som ett resultat av fotbolls-EM haft en
vasentlig paverkan pa rorelseresultatet jamfort med samma perioder foregaende ar. Det
inkluderar bland annat en 6kning av upplupna spelskatter och produktprovisioner samt en
okning av kundmedel och forutbetalda intékter. Dessa positiva forandringar under bade
kvartalet och forsta halvaret motverkas delvis av regleringen av avséattningar som har gjorts
i anslutning till avvecklingen av den nordamerikanska marknaden.

Kassafloden i investeringsverksamheten uppgick for andra kvartalet innevarande ar till 37,0
(10,2) miljoner GBP, och for forsta halvaret 2024 till 49,4 (22,6) miljoner GBP. Den betydande
okningen &r framst hanforlig till forvarvet av en minoritetsandel i Relax Gaming om

24,3 miljoner GBP, efter utnyttjandet av kop-/séljoptioner i oktober 2023. Efter att
transaktionen har avslutats ager nu Kindred 6ver 99 procent av Relax Gaming.

Kassafloden i finansieringsverksamheten for andra kvartalet och forsta halvaret 2024 var
béda lagre an under samma perioder féregdende &r, framst paverkat av nettoférandringar
av upplaningen. For andra kvartalet uppgick finansiella nettokostnader till 7,0 (50,1) miljoner
GBP. For forsta halvaret skedde nettoaterbetalningar av 1an om 16,0 (nettolikvid om 28,1)
miljoner GBP. Andra kvartalet och forsta halvaret 2023 paverkades ocksa betydligt av kép av
egna aktier uppgéende till 14,1 miljoner GBP respektive 34,2 miljoner GBP, samt den forsta
utbetalningen av 2022 ars utdelning om 37,2 miljoner GBP.

Kv2 jan4jun Heldr
GBP miljoner 2024 2023 2024 2023 2023
Nettokassaflode fran den I6pande 58,4 17,0 96,2 57,4 164,0
verksamheten
Forvarv av materiella -1,4 -4,0 -2,0 -57 -9,6
anlaggningstillgangar
Utvecklings- och forvarvskostnader for -11,9 -11,0 -24,4 -22,2 -45,9
immateriella tillgangar
Betalda rantor pa leasingskulder -0,2 -0,3 -0,5 -0,6 -1,2
Aterbetalning av leasingskulder -4,5 -31 -8,6 -7,3 -13,1
Justering av férandringar i kundmedel 12 44 &2 104 o1
Fritt kassaflode 41,6 30 653 320 1033

Fritt kassaflode for kvartalet, enligt definitionen i tabellen ovan, dkade kraftigt till 41,6
miljoner GBP jamfort med andra kvartalet 2023. Det &r huvudsakligen resultatet av
forandringarna i nettokassaflode fran den lIopande verksamheten och investeringar, sésom
det forklarats ovan.

Underliggande EBITDA och fritt kassaflode for kvartalet framgar av diagrammet pa foljande
sida, dar kassagenereringen (cash conversion) for andra kvartalet 2024 ligger pa 57 (5)
procent. Okningen beror p& den vasentliga 6kningen av nettokassainfléden fran den I6pande
verksamheten, enligt beskrivningen ovan.

41,6 m

Fritt kassaflode for andra kvartalet
2024
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Underliggande EBITDA och fritt kassaflode
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Operationell dversikt

Marknadsoversikt

Danmark

Danska Spillemyndighedens arliga rapport "The Gambling Market in Numbers 2023"
publicerades under andra kvartalet och visade pa en minskning i utgifter for hasardspel om
1,7 procent jamfort med 2022. Kindred deltog vid natverkskommitténs méte som halls
halvarsvis, dar @mnena bland annat omfattade en presentation om den svarta marknaden
fran Spillemyndigheden och initiativ for att bekdmpa problem med spelande bland unga
vuxna. Kindred deltog ocksé under den danska politikerveckan, Folkemadet, dar det
anordnades debatter om unga vuxna, mental hélsa och spelande

Regulatoriska event innefattade Spillebranchens (tidigare Danish Online Gambling
Association, DOGA) arsstdamma den 30 maj, dar det fordes diskussioner om politiska forslag
och begréansningar av annonsering. Lagforslaget om att infora spellagen antogs, vilket
starker arbetet mot matchfixning och stodjer Spillemyndighedens roll i databehandling. Fran
den 1 januari 2025 kan enbart B2B-leverantérer med en licens fran Spillemyndigheden
erbjuda spel till B2C-operatorer i Danmark.

Finland

| Finland organiserade branschorganisationen en konferens i Helsingfors den 15 maj for att
diskutera den pagaende lagstiftningsprocessen, och anordnade en debatt mellan olika
intressenter, daribland Kindred. Under den finska politikerveckan, SuomiAreena, som holls
den 24-27 juni, deltog Kindred i diskussioner om framtida lagstiftning. Ett férslag om en ny
spellag skickades ut pa remiss den 3 juli, och svaren ska ha inkommit den 18 augusti.
Licensieringssystemet forvéantas vara infort med fullt genomslag pa marknaden fran den

1 januari 2027.

Frankrike

Kindred blev under andra kvartalet officiell partner till den nya MMA League, Hexagone
Mixed Martial Arts och fortsatter pa sa sétt att stérka var stéllning inom detta viktiga
omréade. Nya versioner av Unibets app och plattformar fér datorer lanserades for en
forbattrad anvéndarupplevelse. Nya funktioner i sportboken slapptes och Cashout-
funktionen optimerades.

Regulatoriska event innefattade en konsultation om obligatoriska hélsovarningar och
upplésningen av parlamentet, som ledde till nyval och potentiella foréandringar av
spelpolitiken.
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Nederlanderna

Fran den 1 oktober 2024 kommer nya politiska atgarder for ett battre konsumentskydd att
trada i kraft. Bland atgérderna ingar forandringar av det nuvarande ramverket for
insattningsgranser i Nederlanderna:

«  Tillsynsmyndigheten har initierat en flexibel manatlig nettoinsattningsgréans pa 300 EUR
for unga vuxna och 700 EUR for vuxna. Gransen kan héjas om nagons manadsinkomst
ar kand och den del som &r avsedd for fritidsaktiviteter medger det.

« Ministeriet har initierat en flexibel manatlig bruttoins&ttningsgréns pa 150 EUR for unga
vuxna och 350 EUR for vuxna. Nya kunder méaste satta dessa granser som en del av
registreringsprocessen. Granserna kan hojas efter personliga kontakter via chatt eller
telefon mellan kunden och operatéren.

Darutover omfattar atgéarderna fran tillsynsmyndigheten och regeringen ocksa striktare krav
pa overvakning i nar- till realtidsovervakning, en neutral arkitektur for att géra val nar
spelarna anger sina granser och fler informationsmeddelanden till spelarna om deras
granser under spelandet. Méalet med atgérderna ar att 0ka medvetenheten bland spelarna
om betydelsen av att satta granser och stévja alltfor stora forluster.

Norge

Under andra kvartalet anordnade Norsk Bransjeforening for Onlinespill (NBO) sin arliga
konferens den 29 maj, med fokus pé "The Future Funding of Norwegian Sports”. Malet med
detta event var att driva pa& debatten kopplad till ett starkare stod for licensiering efter valet i
september 2025. Darutover utfardade Eftadomstolen en preliminar dom i fallet med Norsk
Rikstoto/licensiering utan att ge nagon klarhet i forstaelsen av EU-direktivet om
koncessionsavtal.

Ruménien

Hojdpunkterna i Rumanien under andra kvartalet omfattade andra fasen i den nya Vlad
Campaign, for att dra nytta av globala kasinoturneringar under fotbolls-EM, och ett nytt
samarbete med en medieagentur. Regulatoriska event innefattade ogiltigférklarandet av ett
lagforslag om att férbjuda annonsering for spel och ett fokus pa den landbaserade
branschen, med ett férbud mot slot-maskiner i stader med farre dn 15 000 invénare.

Sverige

Under kvartalet lanserades Otto Casino den 22 april, och Unibet ingick ett partnerskap med
Sveriges storsta podcast, "When We Were Kings (WWK)". Forbéttringar gjordes av Maria
Casino och Bingo.com, som kommer att 6ka hastigheten och férbéattra kundupplevelsen.

Utvecklingssteg i branschen omfattar lanseringen av fem nya konkurrenskraftiga
varumarken under andra kvartalet, det storsta inflodet sedan fore covid-19. Regulatoriska
handelser innefattar regeringens beslut den 2 maj att hoja spelskatten fran 18 procent till
22 procent, som borjade galla den 1 juli 2024. Nya atgarder mot matchfixning inférdes, och i
slutet av maj kom domen fran kammarréatten som sénkte Kindreds béter fran 2021 till

30 miljoner SEK baserat pa Hogsta forvaltningsdomstolen véagledande dom.

Storbritannien

Den brittiska marknaden noterade en stark kampanj for fotbolls-EM 2024, lanseringen av en
ny 32Red i0S-app, och integrationen av kasinoprodukten i Unibets sportboks-app. Den
exklusiva lanseringen av "Immortal Romance I1” var en betydande framgang.

Storbritannien har ocksa en ny regeringen efter valet — dar Labour vann en stor majoritet. Ett
nytt departement for kultur, media och sportsekretariatet har utsetts, och en battre inblick i
Labours syn péa spellagstiftning véntas under de ndrmaste manaderna.

Aven "Industry Code on Social Responsibility Checks” (branschens kod fér socialt ansvar)
slutfordes och offentliggjordes under andra kvartalet — och bringade klarhet i hela sektorn
om genomforandet av kontroller av betalningsformaga. Kindred fortsatter att arbeta
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tillsammans med Storbritanniens spelkommission (UKGC) och Betting and Gaming Council
for att sékerstélla att koden implementeras sa att den ger onskad effekt.

Oversikt gver produktsegmenten

Kindred Sportsbook Platform (KSP)

KSP-projektet gor goda framsteg och nadde ett flertal milstolpar under kvartalet.
Produktlanseringen har nu skett pa fem utvalda marknader. Kvantbaserad prisséttning pa
fotboll infér matcherna har lanserats for bevakade testmatcher, inklusive en match under
fotbolls-EM 2024. Algoritmbaserade bendgenhetsmodell gér nu automatiska
profilférandringar i KSP Racing.

Sportboksverksamheten

En ny "Soccer Algo” lanserades, som levererar mer korrekta odds och fler
marknadsalternativ. Funktioner for sarskilda handelser (special events) och en uppfraschad
Bet Builder visade pa positiva resultat. | juni lanserades nya funktioner infor fotbolls-EM och
Copa America. Forbattringar av verksamheten minskade problemen med konfigureringar
och antalet avstéangningar, med planer pa ytterligare forbattringar. Tillvaxtteamet fullféljde
planen for fotbolls-EM, tecknade streaming-avtal och forbéattrade strategin for att starka vart
fokus pa nojesspel och lnsamma marknader.

Live-kasino

Under andra kvartalet slépptes live-kasino-produkten fran OnAir pa marknaderna i
Nederlanderna och Belgien. Darutdver lanserades det exklusiva "Unibet Speed Roulette”,
som tillhandahalls av Pragmatic Play, med en ny modern interior. OttoCasino.se lanserade
ocksa via tre live-kasino-leverantorer, som erbjuder en heltdckande portfolj av spel att vélja
bland fér kunderna.

Kunderna atnjot exklusiva live-kasino-produkter som gav ett starkt stod till fotbolls-EM 2024,
med temabaserat videoinnehall i alla studior och ett team vikt fér Nederldnderna som hade
varumarkesprydda sportklader.

Kindred forvantar sig att fortsatta dra nytta av temabaserat videoinnehall och
skraddarsydda upplevelser for att driva anvandarnas engagemang och resultatet under de
kommande ménaderna.

Kasino

Under andra kvartalet ndddes en dverenskommelse med en viktig leverantor avseende ett
nytt RNG-kontrakt. Integrationsarbetet inleddes med Blueprint, en av Storbritanniens storsta
leverantorer av innehall till slotspel. Den hér direkta integrationen kommer att gora det
mojligt for Kindred att erbjuda Evolutions populéra nya jackpot-spel pa den brittiska
marknaden.

Poker

En ny version av Kindreds lotterijackpot-produkt, HexaPro Highroller, slépptes for vara spel
med de hogsta insatserna. Den versionen innehéller en hogsta/lagsta multiplikationseffekt,
okad fran 1,5 ggr till 2 ggr, och generellt mindre skillnader med en konkurrenskraftig rake-
struktur. Kindred lanserade ocksé en stark kollektion av fem annonskampanjer med fotbolls-
EM-tema som kordes i juni och juli i alla spelvertikaler for poker.

Bingo

Under andra kvartalet noterades ett flertal vasentliga produktutvecklingar inom bingo. | och
med integrationen av iframe-funktionen for mobil &r det nu majligt for spelarna att gora
snabba insattningar och delta i turneringar samtidigt som det medfor ett smidigare arbete
med regelefterlevnad. Den nya "Rewards History Page” konsoliderar alla
beléningstransaktioner for enklare atkomst for spelarna, vilket minskar antalet fragor fran
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kunderna. Den sérskilda bingobelénings “vouchern” aterinfordes i Loyalty Wheel och innebar
en forbattring av funktionen Schedule/Pre-buy for enklare biljettkdp.

Hallharhetsoversikt

For andra kvartalet 2024 uppgick Kindreds andel av speloverskottet fran hogriskspelare till
3,0 procent, ndgot lagre &n forsta kvartalet 2024 (3,2 procent) och andra kvartalet 2023

(3,1 procent). Aven om data for Resa mot noll féréndras fran kvartal till kvartal visar trenden
pa en stabil nedgéng sedan 2020. Andelen kunder som antog ett mer hallbart spelbeteende
efter atgarder uppgick till 86,8 procent, ndgot hogre sekventiellt men visar en bibehallen niva
over de senaste kvartalen.

Rapporteringen om andelen av speldverskottet som harrér fran osunt spelande leder till en
Okad transparens och faktabaserade diskussioner, och det &r gladjande att flera andra i
branschen nu ocksa étar sig att redovisa detta 6ppet. Kindred lanserade sitt offentliga
nyckeltal 2021 och att arbeta for sékrare spelande forblir en av bolagets framsta
prioriteringar.

Arbetet med en Gvergang till CSRD fortsatte att gora framsteg under andra kvartalet da
etableringen av ett kontrollramverk i enlighet med Kindreds relevanta fragor har
vidareutvecklats och processédgare har utsetts. Arbetet med att forbereda for en anpassning
till CSRD vid arets utgang fortsatter under tredje kvartalet.

Marknadsuppdateringar

I juni deltog Kindred i arliga politikermoten i Sverige (Almedalsveckan), Danmark
(Folkemgdet) och Finland (SuomiAreena). Sékrare spelande, transparens och mental halsa
vara nagra av huvudfragorna som togs upp.

Inom ramen for sponsoravtalet med foreningen Svensk Elitfotboll (SEF) har Kindred &terigen
anordnat de digitala utbildningarna inom Ansvarsfullt spelande och arbete mot matchfixning
for alla spelare och tranare, med 100 procents genomforandegrad. Vidare fortsatter
Kindreds samarbete med Spelfriheten (svensk organisation som erbjuder behandling for
spelberoende och andra som péverkas), och besok pé alla SEF-klubbar, inklusive de tva nya
klubbarna som anslét sig till SEF-familjen tidigare i ar, ska slutforas. Kindred breddar ocksa
samarbetet med Spelfriheten for att producera digitala versioner av besoken hos klubbarna,
pa bade engelska och svenska, for att gora det mojligt for fler lag och trénare att delta i det
viktiga arbete som Kindred och Spelfriheten har utfort tillsammans.

I Unibet Impact-programmet sammanfér vi alla Kindreds samhallsinriktade aktiviteter pa
den nederlandska marknaden. | juni lanserade Unibet i samarbete med 3x3 Unites en
kampanj for att 6ka medvetandet om riskerna med att spela. Kampanjen "A smart player
knows his limits” grundar sig pa forskning och har som syfte att 6ka medvetenheten om och
erbjuda utbildning i ansvarsfullt online-spelande, sarskilt bland unga vuxna. Under de fyra
evenemang inom ramen for 3x3 Pro League som dgde rum i juni och juli lyfte ocks& en brett
baserad kommunikationskampanj fram tre viktiga signaler for att kdnna igen ett osunt
spelbeteende: tid, pengar och beteende. Dartill uppmanar 3x3 Unites och Unibet alla att vara
uppmérksamma pa tecknen pa ett osunt spelbeteende hos sig sjélva samt nara och kara
och att soka hjalp i tid.

I anslutning till Rangers F.C. och EPIC Global Solutions blev Rangers den forsta klubben i
Skottland att genomféra banbrytande spelutbildningar. Det skraddarsydda

programmet utformades sérskilt for idrottsman pa toppniva, med malet att skapa en sund
relation med sektorn — en viktig komponent i Kindreds atagande om en ny
sponsringsmodell som gynnar klubbar och samhéllen pa ett konkret satt.

Tillagg till La Francaise des Jeux SA:s erbjudandehandling avseende erbjudandet till aktiedgarna i Kindred Group plc 21



Kindreds delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2024

Kindred Group plc Delérsrapport januari — juni 2024 (ej reviderad) 20

Ovrig information

Finansiell information

Denna rapport &r oreviderad. Den finansiella informationen i denna rapport &r uppréattad i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av
EU, om inte annat anges. Redovisningsprinciperna &r oféréndrade fran den senast
publicerade ars- och hallbarhetsredovisningen och bokslutskommunikén for rakenskapséaret
2023.

I hela rapporten avser jamforelsesiffror inom parentes en jamforelse med den aktuella
perioden.

Medarbetare

Kindred-koncernen hade 2 323 (2 446) anstallda den 30 juni 2024 jamfort med 2 352
anstéllda den 31 mars 2024. Minskningen jamfort med samma kvartal foregaende ar och
foregaende kvartal &r ett resultat av de fortsatta forandringarna i organisationen och
atgarder for kostnadsoptimering som koncernen har vidtagit, vilket forklaras i avsnittet om
administrationskostnader pa sidan 11. Antalet konsulter uppgick till 148 (213) den 30 juni
2024.

Generella risker

Kindred-koncernen arbetar med strategiska, operativa, finansiella, efterlevnads- och
branschspecifika risker fran ett koncernperspektiv. Ytterligare information om koncernens
riskhantering och juridiska forutsattningar aterfinns pa sidorna 44 till 49 och sidorna 93 till
97 i ars- och hallbarhetsredovisningen for 2023 som finns tillganglig pa

www kindredgroup.com

Skattesituation

Koncernen verkar i flera olika jurisdiktioner och lyder under olika nationella och
internationella skattelagar. Digitaliseringen av ekonomin har nyligen lett till nya
skattemadssiga utmaningar for foretag som bedriver verksamhet i den hér sektorn och vars
etablerade affarsmodeller - i linje med branschpraxis - granskas noggrannare av
skattemyndigheterna.

De allra senaste aren har fragorna fran och kontakterna med skattemyndigheterna blivit mer
vanligt forekommande och blivit till en del av vart arbete med regelefterlevnad. Koncernen
forbinder sig att arbeta konstruktivt tillsammans med skattemyndigheterna for att bidra till
deras forstéelse av vara skatteaffarer i respektive jurisdiktion och stréavar efter att na
slutsatser av bedomningarna sa snabbt som majligt.

Under 2021 publicerade OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)
och G20 Inclusive Framework foreslagna modellregler for en internationell skattereform
med tva pelare. Storst fokus pa senare tid har varit pa att implementera OECD:s
modellregler for en global minimiskattesats pa 15 procent (pelare 2). Den 12 december
2022 naddes en dverenskommelse pa EU-niva om att anta ett direktiv for att implementera
den globala minimiskatten fran och med 2024. Direktivet skulle vara inforlivat i EU:s
medlemsstaters nationella lagstiftning senast den 31 december 2023. Malta, den
jurisdiktion dar koncernens yttersta moderbolag finns, har valt att tillampa undantaget fran
EU-direktivet som medger en fordrdjning i inforandet av reglerna om den globala
minimiskatten. For rakenskapsaret 2024 kommer Malta darfor inte att infora regeln om
inkomstinkludering eller regeln om kompensation for bortfall i skattebetalning. Maltas
regering meddelar ocksa att landet inte kommer att inféra en kvalificerad nationell
tillaggsskatt for rakenskapsaret 2024.
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Manga viktiga detaljer gallande utvecklingen av den globala minimiskatten &r @nnu inte
faststéllda och i vissa fall forblir genomforandet av tidpunkterna osakra. Samtidigt som
koncernen fortsétter att folja upp dessa potentiella forandringar med en forvantan om att
koncernens effektiva skattesats kan komma att paverkas fran réakenskapsaret 2024 ar det
for tidigt att tillhandahalla en exakt uppskattning av paverkan, mot bakgrund av osékerheten
kring implementeringen och tolkningen av dessa regler under tiden som dessa och andra
skattelagar éndras, antas och infors.

Malta den 24 juli 2024

Nils Andén
VD OCH KONCERNCHEF

Kindred Group plc, Level 6, The Centre, Tigne Point, Sliema, TPO 0007 Malta.

Registrerat i Malta. Registreringsnummer C 39017. Sate: ¢/o Camilleri Preziosi, Level 2, Valletta Buildings,
South Street, Valletta, VLT 1103, Malta.

Informationen i denna rapport ar sddan som det aligger Kindred Group plc att redovisa i enlighet med
EU:s férordning om marknadsmissbruk. Detta dokument &r en Gverséttning av det engelska
originaldokumentet. Vid eventuell avvikelse mellan det engelska originaldokumentet och den svenska
Overséttningen ska det engelska originalet ha foretrade.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Kv2 janjun Helar
GBP miljoner 2024 2023 2024 2023 2023
Intékter 3257 299,2 628,0 597,9 1181,2
Spelskatter -90,8 -782 -171,4 -1553 -306,3
Marknadsforingsrelaterade forsaljningskostnader -84 -9,3 -17,4 -17,5 -35,2
Ovriga férséljningskostnader -411 -40,0 -819 -81,9 -162,4
Forséljningskostnader -140,3 -1275 -270,7 -254,7 -503,9
Bruttoresultat 1854 171,7 3573 3432 6773
Marknadsfdringskostnader -52,0 -49,1 -104,4 -100,8 -204,7
Loner -37,1 -39,3 -74,6 -80,8 -1531
Ovriga rérelsekostnader 21,2 -21,3 -42,0 -432 -86,4
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -2,0 2.8 -4,5 -57 -10,7
Avskrivningar av nyttjanderéttstillgangar -3,1 -3,3 -58 -6,7 -134
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar -10,6 9,1 -21,0 -17,3 -37,2
Summa administrationskostnader -74,0 -758 -147.9 -153,7 -300,8
Underliggande resultat fore jamforelsestérande 59,4 46,8 105,0 88,7 171,8
poster
Kostnader for personalomstruktureringar -0,4 -2,3 -09 -3,8 -74
Regulatoriska sanktioner 1,5 - 1,5 - -0,2
Kostnader for stangning av marknad och uppségning 0,1 -1,2 -0,6 2,1 -84
av kontrakt
Reglering av konverteringslan -0,6 -1.9 -3,5 -1.9 -4,9
Ovriga (forluster)/vinster -0,7 11 1,0 1,7 3,7
Nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -0,1 - -0,5 - -
Rérelseresultat 59,2 42,5 102,0 82,6 1472
Finansiella kostnader 2B -3,0 -5,2 -53 -11.3
Finansiella intdkter 06 05 13 1.0 2,6
Resultat fore skatt 573 40,0 98,1 783 1385
Inkomstskatt kostnad -11,1 -54 -19,5 -10,1 -12,2
Resultat efter skatt 46,2 34,6 786 68,2 126,3
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt -1,7 -6,9 -2,7 -14,9 -79,1
Resultat arets vinst 445 27,7 759 533 472
Vinsten &r hanforlig till:
Agarna i Kindred Group plc 44,5 277 759 532 46,5
Innehav utan bestdmmande inflytande = - = 0,1 0,7
Totalresultat 445 27,7 759 533 472
Resultat per aktie (GBP)
Fran fortsatt verksamhet hanforlig till &gare av 0,22 0,16 0,36 0,32 0,59
Kindred Group plc, GBP
Fran avvecklad verksamhet, GBP -0,01 -0,03 -0,01 -0,07 -0,37
Totalt resultat per aktie hanforligt till &garna av 0,21 0,13 0,35 0,25 0,22
Vinst per aktie efter utspadning:
Fran fortsatt verksamhet hanforlig till 4gare av 0,22 0,16 0,36 0,31 0,57
Kindred Group plc, GBP
Fran avvecklad verksamhet, GBP -0,01 -0,03 -0,01 -0,07 -0,36
Totalt resultat per aktie efter utspédning hénférligt till 0,21 0,13 0,35 0,24 0,21

dgarna av Kindred Group plc, GBP

24 Tillagg till La Frangaise des Jeux SA:s erbjudandehandling avseende erbjudandet till aktiedgarna i Kindred Group plc



Kindreds delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2024

Kindred Group plc Delérsrapport januari — juni 2024 (ej reviderad) 23

Koncernens rapport over totalresultatet i sammandrag

Kv2 jan-jun Heldr

GBP miljoner 2024 2023 2024 2023 2023
Resultat efter skatt 445 27,7 759 533 472
Ovriga totalresultat
Valutaomréakningsdifferenser dverforda till eget -3,6 -17,5 -14,3 -24,0 -11,4
kapital - kvarvarande verksamheter
Valutaomréakningsdifferenser dverforda till eget 0,1 -2,0 - -19 -1,9
kapital - avvecklade verksamheter
Vinster pa sékring av nettoinvestering 1.4 6,0 38 73 4,0
Totalresultat fér perioden 424 14,2 654 34,7 379
Totalresultat for perioden &r hanforligt till:
Agarna i Kindred Group plc 42,4 14,2 65,4 34,6 37,2
Innehav utan bestémmande inflytande = - = 0,1 0,7
Totalresultat for perioden 424 142 654 34,7 379
Totalresultat for perioden hanforligt till &gare i
Kindred Group plc hérrér fran:
Kvarvarande verksamheter 44,0 231 68,1 51,4 1182
Avvecklade verksamheter -1,6 -8,9 -2,7 -16,8 -81,0

24 142 654 346 372
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Koncernens balansrakning i sammandrag
30jun 30jun 31dec
GBP miljoner 2024 2023 2023
Tillgdngar
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 11,7 17,5 150
Nyttjanderattstillgangar 30,1 449 36,9
Goodwill 426,0 4281 4334
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 2554 268,8 256,2
Uppskjuten skattefordran 67,0 42,0 55,7
Ovriga anldggningstillgdngar 3,6 39 338
7938 8052 801,0
Omséttningstillgéngar
Skattefordran 43,4 38,0 58,7
Kundfordringar och andra fordringar 64,1 739 64,4
Likvida medel 252,5 2234 240,3
360,0 3353 3634
Balansomslutning 11538 11405 11644
Eget kapital och skulder
Kapital och fonder
Aktiekapital 0,1 0,1 0,1
Overkursfond 81,5 81,5 81,5
Omréakningsfond 58 7,0 16,3
Omorganisationsfond -429 -42,9 -42,9
Balanserad vinst 5299 510,7 446,8
Summa eget kapital hanforligt till aktiedgarna 5744 556,4 501,8
Innehav utan bestdammande inflytande 01 59 58
Summa eget kapital 574,5 5623 5076
Langfristiga skulder
Upplaning 122,2 156,5 1418
Leasingskulder 17,0 31,8 259
Uppskjuten skatteskuld 27,6 22,5 27,5
Avséttningar 18 1.8 19
168,6 2126 1971
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder och andra skulder 222,0 1971 2178
Kundmedel 66,6 69,9 711
Forutbetalda intakter 6,0 3,7 53
Skatteskulder 782 63,8 90,5
Leasingskulder 151 14,2 153
Ovriga finansiella skulder till verkligt vérde via resultatrékningen 18 3,0 25,7
Avsattningar 21,0 139 34,0
410,7 3656 459,7
Summa skulder 579,3 5782 656,8
Summa eget kapital och skulder 11538 1140,5 11644
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Koncernens rapport gver forandringar i eget kapital i

sammandrag
Kv2 janjun Helér

GBP miljoner 2024 2023 2024 2023 2023
Ingdende balans av eget kapital vid periodens borjan 531,2 597,3 507,6 595,0 595,0
Totalresultat

Periodens resultat 44,5 27,7 759 533 47,2
Ovrigt totalresultat:

Valutaomrakningsdifferenser dverforda till eget -36 -17,5 -14,3 -24,0 114
kapital - kvarvarande verksamheter

Valutaomrakningsdifferenser dverforda till eget 01 -2,0 -0,0 -1.9 (1,9
kapital - avvecklade verksamheter

Vinster pa sakring av nettoinvestering 1.4 6,0 38 73 4,0
Totalresultat 42,4 142 654 34,7 379
Transaktioner med dgare

Aktieoptioner — vardet av anstélldas optioner 1,0 -10,5 -36 -8,6 -4,0
Forvarv avinnehav utan bestéammande inflytande -01 - -01 - -24,7
Aktieaterkop - -14.1 - -34,2 -34,2
Avyttringar / utnyttjande av egna aktier S 12,7 52 12,7 12,7
Utdelning till aktieagarna = -37,3 = -373 -74,4
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -0,7
Totala transaktioner med &gare 09 -49,2 15 67,4 -1253
Utgdende balans av eget kapital vid periodens slut 574,5 562,3 574,5 562,33 507,6
Eget kapital ar hanforligt till:

Agarna i Kindred Group plc 5744 556,4 5744 556,4 501,8
Innehav utan bestémmande inflytande 0,1 59 0,1 59 58
Summa eget kapital 574,5 562,3 5745 562,3 5076
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Koncernens kassafldesanalys i sammandrag
Kv2 jan-jun Heldr
GBP miljoner 2024 2023 2024 2023 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 5745 356 99,3 678 68,2
Justeringar for:
Avskrivningar av materiella anldaggningstillgangar 2,1 29 47 59 11,1
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar 31 34 58 6,9 138
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 10,8 9,5 21,6 181 38,7
Nedskrivningar under perioden 0,1 - 05 - 20,8
For\ust yld ayvegklmg av immateriella 02 } 02 ) 11
anlaggningstillgangar
Forlust vid avveckling av materiella . . . 01 01
anlaggningstillgangar ! '
Ovriga forlust 12 2,5 01 38 18
Aktierelaterad ersattning 11 2,3 1,7 42 87
Kassafldde frén den Iopande verksamheten 76,1 56,2 1339 106,8 1643
fore forandringar i rorelsekapital
Mingkmng/(ékmng) av kundfordringar och andra 42 26 12 79 17
fordringar
Oknmg/‘(mms‘knmgt) av Ieverantorsslfuld‘er och andra 44 177 106 168 254
skulder, inklusive kundmedel och avsattningar
Kassafltden fran den I6pande verksamheten 84,7 359 1245 82,1 191,4
Nettoinkomstskatt betald -26,3 -189 -28,3 -24,7 274
Nettokassafléde fran den I6pande 584 170 %62 574 1640
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag, netto efter kassaforvary - -04 - -04 -04
-24,3 - -24,3 - -
Reglering av villkorad kopeskilling = -1,9 o -1,9 -1,9
Erhallen ranta 06 06 13 11 2,5
Reglering av konverteringslan = 6,5 = 6,5 6,5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1,4 -4,0 -2,0 -57 -9,6
Qtveckllngs» och‘forvqrvskgstrjader for 119 110 244 222 459
immateriella anldggningstillgangar
Nettokassafldde i investeringsverksamheten -37,0 -10,2 -49,4 -22,6 -48,8
Finansieringsverksamheten
Betalda rantor -2,3 -35 -4,6 -4,5 9.8
Betalda rantor pa leasingskulder -0,2 -0,3 -0,5 -0,6 -1,2
Aterbetalning av leasingskulder -4,5 -3,1 -8,6 -73 -13,1
Utdelning till aktieagarna = -37,2 = -37,2 -74,0
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande = - o - -0,7
Aktiedterkop > 141 o -342 -34,2
Likvid fran Ian 239 89,6 239 89,6 95,6
Aterbetalning av 1an -16,9 -39,5 -39,9 -61,5 -85,6
Nettokassaflode i finansieringsverksamheten = -8,1 -29,7 -55,7 -123,0
Nettoskning/(minskning) av likvida medel 214 -13 171 20,9 -7.8
Likvida medel vid periodens bérjan 232,6 2301 2403 2549 2549
Effekt av forandringar i valutakurser =18 -54 -49 -10,6 -6,8
Likvida medel vid perioden slut 252,5 2234 252,5 2234 2403
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Bilaga

Avvecklade verksamheter

Som ett resultat av avvecklingen av koncernens lokalt licensierade verksamhet i Nordamerika under andra kvartalet
2024 (dar olika delstater och provinser ska stangas per olika datum under den perioden) har koncernens delarsrapport i
sammandrag uppdaterats for att folja relevanta International Financial Reporting Standards. Dessa lokalt licensierade
verksamheter i Nordamerika som har sténgts redovisas nu som avvecklade verksamheter.

| delarsrapporten i sammandrag redovisas nu avvecklade verksamheter separat, och nettoresultat efter skatt redovisas
som en separat post. | koncernens rapport over totalresultatet i sammandrag och koncernens rapport dver
forandringar i eget kapital i sammandrag &r nu justeringar av omrakningsdifferenser uppdelade mellan kvarvarande och
avvecklade verksamheter. Ingen paverkan har forekommit pa koncernens balansrékning eller koncernens
kassaflodesanalys. Alla motsvarande siffror i denna delarsrapport har ocksa uppdaterats.

Avvecklade verksamheter innefattar hela koncernens verksamhet i Nordamerika i relation till dess lokala licenser.
Daremot exkluderas nordamerikansk verksamhet under koncernens .com-licens, som inom kanadensiska provinser
som inte verkar under nagon lokal reglering. Som ett resultat kommer de siffror som redovisas under avvecklade
verksamheter inte Overensstdamma till fullo med siffror som redovisas av koncernen fér Nordamerika, som omfattar
samtlig ovanstaende verksamhet.

For att underlatta jamforbarheten for koncernens siffror i denna rapport visas en avstdmning av koncernen
resultatrékning i sammandrag pa sidan 22 (som enbart redovisar kvarvarande verksamheter per post) mot koncernens
totala siffror (som de har redovisats tidigare) pa foljande sidor. En liknande avstamning visas ocksa pa féljande sidor
for koncernens rapport Over totalresultatet i ssmmandrag pa sidan 23.

Alla kommentarer i denna rapport avser de totala siffrorna fér koncernen som visas i denna bilaga (som utgérs av bade
koncernens kvarvarande verksamheter och avvecklade verksamheter).

Nettokassaflode fran koncernens avvecklade verksamheter (inklusive en uppdelning mellan kassafléden fran den
|6pande verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten) visas nedan:

GBP miljoner Kv2 jan-jun Helar
Redovisning av kassaflode for avvecklade verksamheter 2024 2023 2024 2023 2023
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten -6,4 -6,6 -16,8 -19,1 -39,1
Nettokassaflode fran/(i) investeringsverksamheten = -08 = -09 -1,1
Nettokassaflode i finansieringsverksamheten -09 -0,1 =13 -0,1 -04
Minskning av likvida medel 7.3 -7,5 -18,1 -20,1 -40,5
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Koncernens resultatrékning i sammandrag
Kv2
2024 2023
" Avveck Kvarvaran Avveckl Kvarvaran
GBP miljoner verksz(r:n:ei(:r ver:sa;ﬁe?; Totalt verks:(lfnl'?:tZr ver:safnﬁe?; Totalt
Intakter 19 3257 3276 81 299,2 3073
Spelskatter -1,1 -90,8 91,9 -32 -782 -814
Marknadsforingsrelaterade - -84 -84 -0,6 93 -9,9
Ovriga férsaljningskostnader -1,1 -41,1 -42,2 -32 -40,0 -432
Forsaljningskostnader 22 -140,3 -142,5 -70 -127,5 -134,5
Bruttoresultat 03 1854 1851 11 1717 1728
Marknadsforingskostnader -0,1 -52,0 -52,1 -35 -49,1 -52,6
Loner -0,6 -37,1 -37,7 2,6 -39,3 -419
Ovriga rorelsekostnader -0,5 -21,2 21,7 -13 213 -22,6
Avskrivningar av materiella -0,1 -2,0 21 -01 -2.8 -29
anldggningstillgangar
Avskrivningar av nyttjanderattstillgdngar = -3,1 -31 -0,1 -33 -34
Avskrivningar av immateriella -0,2 -10,6 -10,8 04 91 9,5
anldggningstillgangar
Summa administrationskostnader -1,4 74,0 754 -4,5 758 -80,3
Underliggande resultat fore -18 594 57,6 -6,9 46,8 39,9
jdmforelsestérande poster
Kostnader for personalomstruktureringar - -04 -04 -0,1 23 24
Regulatoriska sanktioner - 15 15
Kostnader for stangning av marknad och 01 0,1 02 - 12 12
uppséagning av kontrakt
Reglering av konverteringslan = -06 -0,6 - -1,9 -1,9
Ovriga (férluster)/vinster - -0,7 -0,7 0,1 11 1.2
Nedskrivningar av immateriella = -0,1 -0,1
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat -1,7 59,2 57,5 -69 42,5 356
Finansiella kostnader DD L5 - -3,0 -3,0
Finansiella intakter 06 0,6 - 0,5 0,5
Resultat fore skatt -1,7 573 556 -69 40,0 33,1
Inkomstskatt kostnad Sl allilAl - -54 -54
Resultat efter skatt -17 46,2 445 -69 346 277
Vinsten &r hanforlig till:
Agarna i Kindred Group plc -1,7 46,2 44,5 -6,9 34,6 27,7
Innehav utan bestdmmande inflytande = - - -
Totalresultat -17 46,2 445 -69 346 277
Resultat per aktie (GBP) -0,01 0,22 0,21 -0,03 0,16 0,13
Resultat per aktie vid full utspadning (GBP) -0,01 0,22 0,21 -0,03 0,16 0,13
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jan-jun
2024 2023
8P mioner vensameterveraammersr T \eraambeter venammherer T
Intakter 73 6280 6353 158 5979 6137
Spelskatter -3,2 -1714 -174,6 -6,3 -155,3 -161,6
Marknadsforingsrelaterade -0,1 -17,4 -17,5 -1,2 -17,5 -18,7
Ovriga forséljiningskostnader -3,6 -81,9 -85,5 -6,7 -81,9 -88,6
Forséljningskostnader -69 2707 -2776 -142 2547  -2689
Bruttoresultat 04 3573 3577 16 3432 3448
Marknadsforingskostnader -0,4 -1044  -1048 -6,6 -100,8 -107,4
Loner 2,1 -74,6 -76,7 -56 -80,8 -86,4
Ovriga rorelsekostnader -1,3 -42,0 -43,3 =27 -43,2 -459
Avskrivningar av materiella -0,2 -4,5 -4,7 -02 -5,7 -59
anldggningstillgangar
Avskrivningar av nyttjanderéttstillgangar = -58 -58 -02 -6,7 -6,9
Avskrivningar av immateriella -0,6 -21,0 21,6 -08 -17,3 <181
anldggningstillgangar
Summa administrationskostnader -42 -1479  -1521 9,5 -1837  -1632
Underliggande resultat fére -42 105,0 1008 -145 887 742
jamforelsestdrande poster
Kostnader for personalomstruktureringar = -09 -09 -01 -38 -39
Regulatoriska sanktioner = 15 1,5 - -
Kostnader for sténgning av marknad och 15 -0,6 09 0,5 2,1 -2,6
uppsagning av kontrakt
Reglering av konverteringslan - -35 -35 - -19 -19
Ovriga vinster - 1,0 1,0 03 1,7 20
Nedskrivningar av immateriella - -0,5 -0,5 - - -
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat 27 1020 99,3 -148 82,6 67,8
Finansiella kostnader = -52 -52 - -53 -53
Finansiella intakter = 1.3 1.3 - 10 10
Resultat fore skatt 27 98,1 954 -148 783 63,5
Inkomstskatt kostnad - -19,5 -19,5 -0,1 -101 -10,2
Resultat efter skatt 27 786 759 -14,9 68,2 533

Vinsten &r hanforlig till:

Agarna i Kindred Group plc -2,7 78,6 759 -14,9 68,1 53,2
Innehav utan bestdmmande inflytande = = = - 0,1 0,1
Totalresultat =27 78,6 759 -149 682 533
Resultat per aktie (GBP) -0,01 0,36 0,35 -0,07 0,32 025
Resultat per aktie vid full utspadning (GBP) -0,01 0,36 0,35 -0,07 0,31 024

Tillagg till La Frangaise des Jeux SA:s erbjudandehandling avseende erbjudandet till aktiedgarna i Kindred Group plc 31



Kindreds delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2024

Kindred Group plc Delérsrapport januari — juni 2024 (ej reviderad) 30
Helar
2023
. Avvecklade Kvarvarande

GBP miljoner verksamheter  verksamheter Totaft
Intakter 29,3 1181,2 12105
Spelskatter -11,7 -3063  -318,0
Marknadsforingsrelaterade forsaljningskostnader -2,5 -352 -37,7
Ovriga férséljningskostnader -12,6 -1624  -1750
Forsaljningskostnader -26,8 -5039  -530,7
Bruttoresultat 2,5 6773 679,8
Marknadsforingskostnader -16,0 -204,7 -220,7

Loner -11,0 -163/1 -164,1

Ovriga rorelsekostnader -41 -86,4 -90,5

Avskrivningar av materiella anldaggningstillgangar -04 -10,7 -111

Avskrivningar av nyttjanderéttstillgangar -04 -134 -13,8

Avskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar -1,5 -37,2 -38,7
Summa administrationskostnader -17,4 -3008 -3182
Underliggande resultat fore jamfcrelsestérande poster -309 171,8 1409
Kostnader for personalomstruktureringar -22 -7.4 -96
Regulatoriska sanktioner - -0,2 -0,2
Kostnader for sténgning av marknad och uppségning av kontrakt -254 -84 -338
Reglering av konverteringslan - -4,9 -49
Ovriga vinster/(férluster) 03 -37 34
Nedskrivningar av immateriella anlédggningstillgangar -20,8 - -20,8
Rorelseresultat -79,0 1472 68,2
Finansiella kostnader - -11,3 -11,3
Finansiella intdkter - 2,6 26
Resultat fore skatt -79,0 138,5 59,5
Inkomstskatt kostnad -01 -12,2 <123
Resultat efter skatt =791 126,3 47,2
Vinsten &r hanforlig till:
Agarna i Kindred Group plc -79,1 1256 46,5
Innehav utan bestdmmande inflytande - 0,7 0,7
Totalresultat =791 126,3 47,2
Resultat per aktie (GBP) -0,37 0,59 0,22
Resultat per aktie vid full utspadning (GBP) -0,36 0,57 0,21
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Koncernens rapport &ver totalresultatet i sammandrag
Kv2
2024 2023
GBP miljoner Avvecklade Kvarvarande Totalt Avvecklade Kvarvarande Totalt
verksamheter  verksamheter verksamheter  verksamheter

Resultat efter skatt -1,7 46,2 445 -6,9 346 277
Ovriga totalresultat

Omrakningsdifferenser 0,1 =-8/68 =315 -2,0 -17,5 -19,5
Vinster pa sakring av nettoinvestering 14 14 6,0 6,0
Totalresultat for perioden -0,2 426 424 -89 231 142

Jjan-jun
2024 2023
- Avvecklade Kvarvarande Avvecklade Kvarvarande

GBP miljoner verksamheter  verksamheter Totalt verksamheter  verksamheter Totalt
Resultat efter skatt =27 786 759 -14,9 68,2 533
Ovriga totalresultat

Omrakningsdifferenser - -143 -143 -19 =240 -259
Vinster pa sakring av nettoinvestering - 38 38 - 73 73
Totalresultat fr perioden 27 681 654 -16.8 51,5 347

Helar
2023
o Avvecklade Kvarvarande

GBP miljoner verksamheter  verksamheter Totalt

Resultat efter skatt =791 1263 47,2

Ovriga totalresultat

Omrakningsdifferenser -19 114 -133

Vinster pa sakring av nettoinvestering - 4,0 4,0

Totalresultat for perioden -81,0 1189 379
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Alternativa nyckeltal

Koncernen redovisar alternativa nyckeltal eftersom de ger dgare och investerare kompletterande information om
verksamhetens resultat som styrelseledamaterna anser ar vardefull. De alternativa resultatmatt som redovisas av
koncernen bestar av termer som definieras av IFRS och ar darfor inte nddvandigtvis jamforbara med andra
resultatmatt med snarlikt namn som rapporterats av andra féretag.

| tabellen nedan stams koncernens alternativa nyckeltal av mot koncernens balansrakning i sammandrag till de mest
direkt jamfdrbara nyckeltalen som redovisas i enlighet med IFRS. Se sidorna 11 och 13 f6r motsvarande avstamningar
av underliggande EBITDA respektive EBITDA, och sidan 15 fér en motsvarande avstamning av fritt kassaflode.

Koncernens balansrakning i sammandrag - Nyckeltal

30jun 30jun 31dec
GBP miljoner 2024 2023 2023
Likvida medel 252,5 2234 240,3
Kundmedel -66,6 -69,9 71,1
Fri kassa 1859 1535 169,2
Minus: Upplaning -122,2 -156,5 -141,8
Nettokassa 63,7 -30 274
Nyckeltal
Kv2 jan-jun Helar
2024 2023 2024 2023 2023
Speldverskott fran lokalt reglerade marknader 84% 82% 84% 81% 82%
%
(BZ)C-marknadsfdring som % av speloverskott (%) 19% 21% 20% 21% 22%
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, per ar 42% 25% 37% 24% 12%
%
E,In)derliggande EBITDA-marginal (%) 22% 18% 21% 17% 17%
Netokassa/(nettoskuld) / EBITDA, rullande 12 0,34 -0,01 0,34 -0,01 0,18
Kassagenerering (cash conversion) (%) 57% 5% 49% 30% 51%
Fritt kassaflode per aktie (%) 0,19 0,01 0,30 015 048
Resultat per aktie (GBP) 0,21 0,13 0,35 0,25 0,22
Resultat per aktie vid full utspadning (GBP) 0,21 0,13 0,35 0,24 0,21
Antal anstallda vid periodens slut 2323 2 446 2323 2 446 2453
Antal aktier vid periodens slut? 230126200 230126200 230126200 230126200 230126200
Antal aktier vid periodens slut vid full utspadning 231 457 551 231485151 231457551 231485151 232018730
Genomsnittligt antal aktier 215566 767 215361434 215359807 216183179 215590888

Genomesnittligt antal aktier vid full utspadning 216918916 217380298 216736835 218456151 218047 809

1 Per den 30 juni 2024 var antalet emitterade aktier 230 126 200. Av dessa innehas 14 303 068 av koncernen till foljd av tidigare &terkopsprogram
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Valutakurser och oférédndrad valutapaverkan
Valutakurser balansrakningen: 30jun 30jun Arsvis
Kurs mot GBP 2024 2023
AUD 1,900 1,911 0,6%
DKK 8,811 8,677 -1,5%
EUR 1,182 1,165 -1,5%
NOK 13,465 13,637 1.3%
SEK 13,421 13,755 2,4%
usD 1,265 1,266 0,1%
Genomshnittliga valutakurser resultatrékningen:

Genoms.  Genoms. Arsvis

Kurs mot GBP Kv22024  Kv22023 forandring
AUD 1,915 1,874 -2,2%
DKK 8,745 8,567 -2,1%
EUR 1,172 1,150 -1,9%
NOK 13,568 13,407 -1,2%
SEK 13,489 13,186 -2,3%
usD 1,262 1,252 -0,8%

Baserat pa koncernens resultat berdknat vid oférandrade valutakurser &r den uppskattade valutapaverkan pa resultaten

for andra kvartalet 2024 som foljer:

Kv2
GBP miljoner 2024
Intakter -57
Forsaljningskostnader / Rorelsekostnader 43
Underliggande EBITDA -1,4
Valutakursvinst i rorelseposter 09
Andra poster under EBITDA 0,1
Resultat efter skatt -04

Analys av rorelsesegment

Dessa tabeller &r endast for information och utgdr inte en del av delarsrapporten i sammandrag.

Tabellerna nedan visar en fordelning av koncernens B2C-verksamhet, Kindred-koncernen (exklusive Relax Gaming) och
dess B2B-verksamhet Relax Gaming. Siffrorna for vart och ett av segmenten inkluderar koncerninterna transaktioner,
dar siffrorna for hela Kindred-koncernen har eliminerats i kolumnen elimineringar.

Kv2 2024
Kindred Group (B2C
exklusive Relax
GBP miljoner Gaming) Relax Gaming (B2B) Elimineringar Summa
Speldverskott 316,5 = 0,7 3172
Ovriga intékter (B2B) - 134 -30 104
Totala intékter 316,5 134 2,3 3276
Forsaljningskostnader -1422 24 21 -142,5
Bruttoresultat 1743 11,0 -0,2 1851
Period slutade 30 jun 2024
Kindred Group (B2C
exklusive Relax
GBP miljoner Gaming) Relax Gaming (B2B) Elimineringar Summa
Speltverskott 613,3 = 1,5 614,8
Ovriga intékter (B2B) - 26,4 -59 20,5
Totala intakter 6133 264 -44 6353
Forsaljningskostnader -276,9 -49 42 -277,6
Bruttoresultat 336,4 21,5 0,2 357,7
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Ej lagstadgad analys av speldverskott (B2C)

Dessa tabeller &r endast for information och utgdr inte en del av delarsrapporten i sammandrag.
Speldverskott per region (baserat p& kundens hemviststat)

2024 2023 2024 2023 2023

SPORTSPEL PER REGION Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kvl  Jan-Mar Jan-Mar Heldr

Speldverskott (GBP miljoner)

Vasteuropa 974 80,2 744 61,7 749 743 1776 149,2 2853
Norden 271 211 253 19,3 248 264 48,2 512 958
Central-, Ost- och Sydeuropa 83 82 87 74 10,7 121 16,5 228 389
Ovrigt 49 6,6 6,5 6,1 6,1 74 11,5 13,5 26,1
Summa 1377 1161 1149 945 1165 1202 2538 2367 446/

Forandring av speldverskottet i % kvartalsvis fran
&r till &r & heldr &r frén ar (%)

Vasteuropa 30% 8% -9% 7% 30% 9% 19% 19% 4%
Norden 9% -20% -6% -25% 6% 6% -6% 6% -5%
Central-, Ost- och Sydeuropa -22% -32% 7% -20% 18% 9% -28% 13% 0%
Ovrigt -20% -11% 55% -23% -20% 0% -15% -10% -4%
Summa 18% -3% -6% -13% 19% 8% 7% 13% 1%
OVRIGA SPELPRODUKTER - KASINO, POKER & 2024 2023 2024 2023 2023
OVRIGT PER REGION Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kvl  Jan-Mar Jan-Mar Helar
Speléverskott (GBP miljoner)

Vésteuropa 111,0 1113 111,0 1080 1052 999 2223 2051 4241
Norden 44,5 441 47,0 46,0 46,7 50,2 88,6 96,9 189,9
Central-, Ost- och Sydeuropa 219 21,6 22,3 20,2 224 202 43,5 42,6 85,1
Ovrigt 2,1 4,5 6,4 6,0 75 6,8 6,6 143 26,7
Summa 1795 1815 1867 1802 1818 1771 3610 3589 7258

Forandring av speloverskottet i % kvartalsvis fran
&r till &r & heldr &r fran ar (%)

Vésteuropa 6% 11% 18% 26% 70% 69% 8% 70% 41%
Norden -5% -12% -8% -13% -8% 3% -9% -3% 7%
Central-, Ost- och Sydeuropa 2% 7% 10% 11% 31% 21% 2% 26% 18%
Ovrigt 72% -34% -20% -6% 25% 8% -54% 16% 0%
Summa -1% 2% 8% 11% 34% 35% 1% 35% 20%
SUMMA PER REGION 2024 2023 2024 2023 2023

Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kvl  Jan-Mar Jan-Mar Heldr

Speléverskott (GBP miljoner)

Vasteuropa 2084 1915 1854 1697 1801 1742 3999 3543 7094
Norden 716 652 723 653 71,5 766 1368 1481 2857
Central-, Ost- och Sydeuropa 30,2 298 31,0 27,6 331 32,3 60,0 654 124,0
Ovrigt 7,0 111 129 12,1 136 14,2 18,1 278 52,8
Summa 3172 2976 38016 2747 2983 2973 6148 5956 11719

Andel av totalt speléverskott (%)

Vasteuropa 65% 64% 62% 62% 60% 58% 65% 59% 60%
Norden 23% 22% 24% 24% 24% 26% 22% 25% 24%
Central-, Ost- och Sydeuropa 10% 10% 10% 10% 11% 11% 10% 11% 11%
Ovrigt 2% A% 4% 4% 5% 5% 3% 5% 5%

Forandring av speldverskottet i % kvartalsvis fran
&r till &r & heldr &r frén ar (%)

Vasteuropa 16% 10% 6% 12% 51% 37% 13% 44% 24%
Norden 0% -15% 7% -17% -4% 4% -8% 0% -6%
Central-, Ost- och Sydeuropa -9% -8% 5% 0% 26% 16% -8% 21% 12%
Ovrigt -49% -22% 6% -15% 0% 4% -35% 2% 2%
Summa 6% 0% 2% 1% 28% 23% 3% 25% 12%
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Ej lagstadgad analys av speldverskott (B2C)

Dessa tabeller &r endast for information och utgdr inte en del av delarsrapporten i sammandrag.

Speldverskott per produktsegment

2024 2023 2024 2023 2023
SUMMA PER PRODUKT Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kvl  Jan-Mar Jan-Mar Heldr

Speléverskott (GBP miljoner)

Sportspel 1377 1161 1149 945 1165 1202 2538 2367 446,
Kasino och spel 1663 1677 1703 1660 1695 1621 3340 3316 6679
Poker 88 87 89 81 8,0 9,4 17,5 174 344
Ovrigt 44 51 7.5 6,1 43 56 9,5 99 235
Summa 3172 2976 3016 2747 2983 2973 6148 5956 11719

Andel av totalt speléverskott (%)

Sportspel 43% 39% 38% 34% 39% 40% 41% 40% 38%
Kasino och spel 53% 56% 57% 61% 57% 55% 54% 55% 57%
Poker 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Ovriga 1% 2% 2% 2% 1% 2% 2% 2% 2%

Forandring av speldverskottet i % kvartalsvis frén
&rtill &r & heldr &r frén ar (%)

Sportspel 18% -3% -6% -13% 19% 8% 7% 13% 1%
Kasino och spel 2% 3% 7% 11% 37% 35% 1% 36% 21%
Poker 10% 7% 3% 9% 21% 32% 1% 27% 16%
Ovrigt 2% -9% 39% 0% -25% 33% 4% 0% 10%
Summa 6% 0% 2% 1% 28% 23% 3% 25% 12%

Marginalerna for sportspel

2024 2023 2024 2023 2023

Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kvl  Jan-Mar Jan-Mar Helar
Sportspel spelinsatser (GBP miljoner) 11400 11283 11647 10038 10296 12116 22683 22412 44097
Speldverskott sportspel:
Livebetting (GBP miljoner) 64,2 58,7 60,4 53,0 58,1 640 1229 1221 2355
Livebetting marginal (%) 108% 104% 109% 100% 106% 102% 10,6% 10,6%  10,6%
Livebetting andel (%) 424%  461%  469% 506% 459% 476% 441% 468% 47.6%
Spel innan match (GBP miljoner) 873 68,6 684 51,7 684 704 1559 1388 2589
Spel innan match marginal (%) 161%  121%  112% 11,0% 141% 120% 140% 141% 141%
Spel innan match andel (%) 576% 539% 531% 494% 541% 524% 559% 532% 524%
Summa fore fria vad (GBP miljoner) 151,56 1273 1288 1047 1265 1344 2788 2609 4944
Spel pa sportevenemang marginal - fore fria vad 133% 113% 111% 104% 123% 111% 123% 116% 112%
(%)
Fria vad (GBP miljoner) -13,8 -11,2 -13,9 -10,2 -10,0 -14,2 -25,0 -24,2 -48,3
Summa efter fria vad (GBP miljoner) 1377 116, 1149 945 1165 1202 2538 2367 4461
Spel pa sportevenemang marginal — efter fria vad 121%  103% 9,9% 94% 11,3% 99% 112% 106% 101%
(%)

Summa marginal férdelat pa alla produktsegment

2024 2023 2024 2023 2023
Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kvl  Jan-Mar Jan-Mar Helar
Summa marginal alla produkter — fore fria vad 6,3% 5,8% 57% 5,5% 58% 5,7% 6,1% 5,8% 58%

()"

' Inkluderar sportspel och kasino och spel, men exkluderar pokeravgifter och 6vriga intakter.
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Definitioner

B2B: Business-to-Business.
B2C: Business-to-Consumer.
Kassagenerering (cash conversion): Fritt kassaflode dividerat med underliggande EBITDA.

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Fritt kassaflode per aktie: Fritt kassaflode (enligt definitionen p& sidan 15) dividerat med viktat genomsnittligt
antal utestdende aktier.

Speloverskott: Intakter fran koncernens B2C-verksamhet.

Langsiktig genomsnittlig marginal for sportspel: Genomsnittlig marginal for sportspel, efter fria vad, under de
senaste tolv rapporterade kvartalen.

LTM: De senaste tolv manaderna fore utgangen av varje kvartal.
Nettokassa/(nettoskuld): Summa uppléning minus fri kassa.
Ovriga intékter: Intékter fran koncernens B2B-verksamhet.

Avkastning p& genomsnittligt eget kapital (p4 rsbasis): Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt ingdende
och utgdende eget kapital for perioden.

Underliggande EBITDA: EBITDA fore kostnader fér omstrukturering av personal, forvarvskostnader, regulatoriska
sanktioner, kostnader for att lamna en marknad och sdga upp avtal, kostnader for den strategiska 6versynen och
ovrigt resultat.

Underliggande EBITDA-marginal: Underliggande EBITDA dividerat med totala intékter.

Fri kassa: Likvida medel vid periodens slut minus kundmedel.

Presentation av delarsrapporten

Idag den 24 juli 2024 kommer Kindred-koncernens VD och koncernchef Nils Andén och
tillférordnad CFO Patrick Kortman att hélla en webbpresentation p& engelska kl. 10.00
(CEST) som direktsénds pa https://ir.financialhearings.com/kindred-group-plc-g2-report-
2024. De som vill delta i telefonkonferensen i samband med presentationen registrerar sig
hér. Efter registreringen far du ett telefonnummer och ett konferens-ID for att fa kunna delta
i konferensen.

Kontaktinformation

Linda Lyth, Investor Relations Manager, +46 767 681 337
ir@kindredgroup.com

Finansiell kalender ¢ver kommande
rapporter

Delarsrapport januari — september 2024 25 oktober 2024
Bokslutskommuniké 2024 12 februari 2025
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Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter

La Frangaise des Jeux SA
3-7 Quai du Point du Jour
Boulogne-Billancourt,
92100

Frankrike
www.groupefdj.com

Kindred Group plc

Level 6, The Centre, Tigne Point

Sliema,

TPO 0001

Malta

Sate: ¢c/o Camilleri Preziosi, Level 2, Valletta Buildings
South Street, Valletta,

Malta

www.kindredgroup.com

Goldman Sachs Bank Europe SE, Succursale de Paris
85 Av. Marceau

75116 Paris

Frankrike

Valens Partners SAS

72, rue du Faubourg Saint-Honoré
75008 Paris

Frankrike

Freshfields Bruckhaus Deringer LLP
9 avenue de Messine

75008 Paris

Frankrike

Advokatfirman Vinge KB
Smalandsgatan 20

111 46 Stockholm
Sverige
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