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VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet") har uppréattats med anledning av att Yubico AB, org. nr. 559278-6668 har ansokt om upptagande till handel av aktierna i
Yubico pa Nasdaq Stockholm. | detta Prospekt avser "Bolaget”, "Yubico" och "Koncernen" Yubico AB, den koncern i vilken Yubico AB ar moderbolag
eller Yubico AB:s dotterbolag, beroende pa sammanhanget. | vissa historiska sammanhang innefattas dven det tidigare Yubico AB, org.nr. 556720-8755,
som fusionerades med Bolaget i september 2023. For definitioner av vissa begrepp som anvands i Prospektet, se avsnittet "Definitioner" nedan.

For Prospektet galler svensk ratt. Tvist med anledning av Prospektet och ddrmed sammanhangande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol
exklusivt.

Prospektet har godkants av Finansinspektionen som behdrig myndighet i enlighet med Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 av
den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggéras nar vardepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om
upphéavande av direktiv 2003/71/EG ("Prospektférordningen"). Finansinspektionen godkénner detta Prospekt enbart i sa matto att det uppfyller de krav
pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen. Godkénnandet ska inte betraktas som nagot slags stod for Yubico eller
for kvaliteten pa de vardepapper som avses i detta Prospekt. Prospektet har upprattats som ett férenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i
Prospektférordningen. Investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida det ar 1ampligt att investera i dessa vardepapper.

Aktierna i Yubico &r per dagen for Prospektet upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market ("First North"). Sista dag for handel pa First
North &r beraknad till den 4 december 2024. Forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm ar beraknad till den 5 december 2024. Aktierna i Yubico handlas
for narvarande under kortnamnet YUBICO och kommer vid notering pa Nasdaq Stockholm att fortsatta handlas under samma kortnamn.

Prospektet har enbart uppréttats med anledning av ansékan om upptagande till handel av aktierna i Yubico pa Nasdaq Stockholm och innehaller inte
nagot erbjudande om att teckna eller pa annat satt férvarva aktier eller andra finansiella instrument i Bolaget, vare sig i Sverige eller nagon annan
jurisdiktion. Detta Prospekt, marknadsféringsmaterial eller 6vrigt till Prospektet hanforligt material far ej distribueras eller publiceras i nagon jurisdiktion
annat an i enlighet med gallande lagar och regler. Envar som kan komma att inneha detta Prospekt ar skyldig att informera sig om och félja dessa
restriktioner, sarskilt att inte publicera eller distribuera Prospektet i strid med tillampliga lagar och regler. Atgarder i strid med dessa restriktioner kan utgéra
brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

Ingen person ar behorig att [Amna nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden &n de som finns i detta Prospekt. Om sa &nda sker ska
sadan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av Yubico och Bolaget ansvarar inte for sddan information eller sddana uttalanden.
Varken offentliggérandet eller distributionen av detta Prospekt, eller nagra transaktioner som genomférs med anledning av Prospektet, ska anses innebara
att informationen i detta Prospekt ar korrekt och gallande vid nagon annan tidpunkt @an per dagen for Prospektets offentliggérande eller att det inte har
forekommit nagon forandring i Yubicos verksamhet efter namnda dag.

Aktierna i Yubico har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse ("U.S.
Securities Act") eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, saljas eller pa annat séatt dverforas,
direkt eller indirekt, i eller till USA, férutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i U.S.
Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Aktierna i Yubico har varken godkénts eller
underkéants av amerikanska Securities and Exchange Commission, nagon delstatlig vardepappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte heller har
nagon sadan myndighet bedémt eller uttalat sig om riktigheten eller tillforlitigheten av detta Prospekt. Att pasta motsatsen ar en brottslig handling i USA.

Detta Prospekt finns tillgangligt pa Yubicos kontor och webbplats, www.yubico.com.

Framatriktad information och riskfaktorer

Prospektet innehaller viss framatriktad information som aterspeglar Yubicos aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling.
Framatblickande uttalanden &r i allménhet alla andra uttalanden &n uttalanden som hanfor sig till historiska fakta eller nuvarande fakta eller
omstandigheter. Ord som "avser”, "férsoka", "ha for avsikt", "forutser"”, "kommer", "bedémer", "férvantar", "kan", "planerar", "uppskattar", "beraknar" eller,
i varje enskilt fall, deras negativa motsvarighet eller liknande uttryck eller jamférbar terminologi, eller diskussioner om strategier, planer, mal, syften,
framtida handelser eller avsikter, identifierar vissa sadana framatblickande uttalanden. Andra framatblickande uttalanden kan identifieras i det
sammanhang dér uttalandena gors. Framatriktad information &r till sin natur férenad med saval kdnda som okanda risker och osakerhetsfaktorer eftersom
den ar avhangig framtida handelser och omstandigheter. Framatriktad information utgér inte nagon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och
verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information.

En investering i vardepapper ar férenad med vissa risker. Faktorer som kan medféra att Yubicos framtida resultat och utveckling avviker fran vad som
uttalas i framatriktad information innefattar, men &r inte begrénsade till, de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer". Nar investerare fattar ett
investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning av Yubico, inklusive foreliggande sakférhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut
bér potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och 6vervaga investeringsbeslutet. Yubico lamnar inte nagra
utfastelser om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framatriktad information till féljd av ny information, framtida handelser eller liknande
omstandigheter, eller om det sker vasentliga férandringar av informationen i Prospektet efter att Prospektet godkénts men fére upptagandet till handel pa
Nasdaq Stockholm, annat an vad som féljer av tillamplig lagstiftning.

Bransch- och marknadsinformation

Detta Prospekt innehaller viss information hamtad fran tredje part. Aven om Yubico anser att dessa kallor ar tillférlitliga och informationen har atergetts
korrekt i Prospektet har Yubico inte oberoende verifierat informationen, varfér dess riktighet och fullstdndighet inte kan garanteras.

Information som kommer fran tredje part har atergetts korrekt och savitt Bolaget kanner till och kan utréna av information som offentliggjorts av denna
tredje part, har inga sakférhallanden utelamnats som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats fér att géra informationen lattillganglig for Iasaren. Foljaktligen
Overensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Férutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i Prospektet
granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
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1 SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till detta prospekt ("Prospektet"). Varje
beslut om att investera i vardepapperen bér baseras pa en bedémning av hela Prospektet fran
investerarens sida. Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

Om talan vacks i domstol angaende informationen i Prospektet kan den investerare som ar karande
enligt nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for Overséattning av Prospektet innan de
rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram
sammanfattningen, inklusive O6versattningar darav, men endast om sammanfattningen ar
vilseledande, felaktig eller oférenlig med 6vriga delar i Prospektet eller om den inte, tillsammans
med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation fér att hjalpa investerare nar de
Overvager att investera i sadana vardepapper.

Bolag som ansé6ker
om upptagande till
handel

Yubico AB, org.nr 559278-6668, ar ett svenskt publikt aktiebolag. | Prospektet avser begreppen
"Bolaget", "Yubico" och "Koncernen" Yubico AB, den koncern i vilkken Yubico AB ar moderbolag
eller Yubico AB:s dotterbolag, beroende pad sammanhanget. | vissa historiska sammanhang
innefattas aven det tidigare Yubico AB, org.nr. 556720-8755, som fusionerades med Bolaget i
september 2023. Bolaget har sitt sate i Stockholms kommun. Bolagets LEl-kod ar
54930019RBIU9DW59H39. ISIN-koden for Bolagets aktier ar SE0015657788. Bolagets registrerade
postadress ar Gavlegatan 22, 113 30 Stockholm och dess telefonnummer ar +46 8 411 30 00.
Bolagets webbplats &r www.yubico.com.

Behdrig myndighet

Finansinspektionen ar behdrig myndighet och ansvarig for godkannande av Prospektet. Prospektet
har godkants av Finansinspektionen den 3 december 2024. Finansinspektionens besdksadress ar
Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm och dess postadress ar Box 7821, 103 97 Stockholm.
Finansinspektionens telefonnummer ar +46 8-408 980 00 och dess webbplats ar www.fi.se.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem &r emittent av virdepapperen?

Allmén information
om Yubico

Yubico AB, org.nr 559278-6668, ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades i Sverige den
12 oktober 2020 och registrerades hos Bolagsverket den 26 oktober 2020. Bolaget har sitt sate i
Stockholms kommun. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551).
Bolagets LEI-kod ar 54930019RBIU9DW59H39. Det tidigare Yubico AB, org.nr. 556720-8755, som
fusionerades med Bolaget i september 2023 grundades ursprungligen ar 2007.

Yubicos verksamhet

Yubico ar ett globalt cybersakerhetsféretag med huvudkontor i Stockholm, Sverige och Santa Clara,
Kalifornien, USA. Yubico tillhandahaller avancerade autentiseringslosningar for att férhindra
kontodvertaganden. Yubicos syfte ar att géra internet sakrare for alla anvandare genom att motverka
det framsta cybersakerhetsproblemet; stulna inloggningsuppgifter, vilket orsakar atta av tio
cybersakerhetsintrang, ofta genom natfiskeattacker. Yubicos karnprodukt, YubiKey, &r en
hardvarubaserad sékerhetsnyckel for multifaktorautentisering ("MFA") som sakerstaller att endast
tillatna anvandare har atkomst till kansliga konton och system. Autentiseringslésningen omfattar en
betydande portf6lj av egenutvecklade tekniker, med produktion i Sverige och USA. Per dagen for
Prospektet har YubiKeys salts till kunder och anvandare i fler an 160 lander varlden over.

Yubicos &garstruktur

Tabellen nedan anger de tio stdrsta aktieagarna i Yubico, som aven inkluderar samtliga aktieagare
som enligt Bolagets kannedom, direkt eller indirekt, har ett innehav motsvarande fem procent eller
mer av antalet aktier eller réster i Yubico. Informationen nedan ar baserad pa égardata per den
15 november 2024 och inkluderar for Bolaget darefter kdnda férandringar fram till dagen for
Prospektet. Savitt Bolaget kanner till kontrolleras Yubico varken direkt eller indirekt av nagon enskild
aktiedgare eller grupp av aktieagare.




Aktiedgare Antal aktier och Andel av aktier och
roster roster (%)
Bure Equity 15 041 943" 17,449
AMF Pension & Fonder 10471 156 12,14
Stina Ehrensvard med narstadende 9310 904 10,79
Swedbank Robur Fonder 4 455 789 5,17
Fjarde AP-fonden 3698 020 4,29
Ramanujam Shriram med narstaende 3 245 487 3,76
Handelsbanken Fonder 2142 931 2,48
Johan Hernmarck via bolag 2 128 356 2,47
SEB Investment Management 2 064 420 2,39
Meritech Capital Partners 1948 827 2,26
Totalt tio storsta aktiedagare? 54 507 833 63,19
Ovriga aktiedgare 31757 885 36,81
Totalt 6vriga® styrelseledamoter och | 3 446 698 4,00
ledande befattningshavare
Totalt 86 265 718 100,00

Kalla: Modular Finance.

1) I tillagg innehar Bure Equity AB 4 200 000 sponsoroptioner i Yubico, vilka kan nyttjas for teckning av aktier i Yubico tidigast den 1
april 2026 och senast den 1 april 2031, i enlighet med villkoren for sponsoroptionerna.

2) A16z, som tidigare var Yubicos fijarde storsta dgare, har informerat Yubico om att de delat ut sitt aktieinnehav i Yubico till sina limited
partners tidigare under 2024.

3) De aktier som innehas av Stina Ehrensvard (med narstaende) samt Ramanujam Shriram (med narstaende) innefattas inte utan
presenteras ovan under "Totalt tio stérsta aktiedgare".

Styrelse och

Bolagets styrelse bestar av: Patrik Tigerschiold (styrelseordférande), Jaya Baloo, Stina Ehrensvard,

koncernledning Gosta Johannesson, Paul Madera, Ramanujam Shriram och Eola Anggard Runsten.
Bolagets koncernledning bestar av: Mattias Danielsson (Verkstéllande direktdr), Camilla Oberg
(Chief Financial Officer), Jerrod Chong (Chief Operating Officer), Carl Helle (Chief Revenue Officer),
Henrik Lejdeborn (Chefsjurist) och Emanuela Todaro (Chief People Officer).

Revisor Det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, org. nr. 556029-6740

("PwC") ar Yubicos oberoende revisor. Vid arsstdmman den 14 maj 2024 beslutades att omvalja
PwC till Yubicos revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2025. Huvudansvarig revisor hos PwC
ar Magnus Svensson Henryson (fodd 1969), auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen fér auktoriserade revisorer). PwC:s kontorsadress ar Torsgatan 21, 113 97,
Stockholm.

Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Finansiell
nyckelinformation i
sammandrag

Utvalda resultatrakningsposter for Koncernen

Rékenskapsaret som avslutades den Niomanadersperioden som
31 december” avslutades den 30 september?

Mkr (om inte annat anges) 2023 2022 2024 2023

Nettoomséttning 1827,3 1551,2 1703,2 1271,9
Rorelseresultat (EBIT) 179,1 203,4 326,5 88,2
Periodens resultat 130,6 2445 258,6 55,4
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 2,19 4,95 3,00 1,09
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 2,19 4,79 2,92 1,09

1) Hamtat fran Koncernens reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2023 och 2022.
2) Hamtat fran Koncernens oreviderade finansiella rapport for delarsperioden 1 januari - 30 september 2024 inklusive jamforelsetal for
motsvarande period 2023.




Utvalda balansrakningsposter for Koncernen

Per den 31 december” Per den 30 september?

Mkr (om inte annat anges) 2023 2022 2024 2023

Summa tillgangar 1480,7 11654 20134 1585,1
Summa eget kapital 1122,8 725,8 1415,8 1057,4
Summa langfristiga skulder 47,3 77,5 22,9 57,2
Summa kortfristiga skulder 310,6 362,1 574,8 470,5

1) Hamtat fran Koncernens reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2023 och 2022.
2) Hamtat fran Koncernens oreviderade finansiella rapport for delarsperioden 1 januari - 30 september 2024 inklusive jamforelsetal for
motsvarande period 2023.

Utvalda kassaflodesposter for Koncernen

Rékenskapsaret som avslutades den
31 december”

Niomanadersperioden som
avslutades den 30 september?

Mkr (om inte annat anges) 2023 2022 2024 2023
Kassaflode fran den I6pande 114,1 43,3 215,8 115,3
verksamheten

Kassafléde fran 3410,6 -18,7 -19,5 34146
investeringsverksamheten

Kassaflode fran -3259,3 -17,3 -22,5 -3239,6

finansieringsverksamheten

1) Hamtat fran Koncernens reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2023 och 2022.
2) Hamtat fran Koncernens oreviderade finansiella rapport for delarsperioden 1 januari - 30 september 2024 inklusive jamforelsetal for
motsvarande period 2023.

Specifika nyckelrisker for emittenten

Vésentliga
riskfaktorer specifika
fér emittenten

Som ett globalt cybersakerhetsbolag ar Yubico beroende av dess produkters funktionalitet
och trovardighet, framfor allt dess karnprodukt "YubiKey"

Yubico &r ett globalt cybersakerhetsforetag som tillhandahaller avancerade autentiseringslésningar
for att forhindra kontodvertaganden. Yubicos syfte ar att gora internet sakrare for alla genom att
motverka det framsta cybersakerhetsproblemet, stulna inloggningsuppgifter som anvands for att
olovligen fa tillgang till andras konton och information. Yubicos karnprodukt och uppfinning, YubiKey,
ar en hardvarubaserad sakerhetsnyckel for MFA som sakerstéller att endast tillatna anvandare har
atkomst till kansliga konton och system.

Det finns en risk att Yubicos produkter inte kan skydda mot alla sékerhetsbrister eller cyberattacker
inom omradet for autentiseringsldsningar, sarskilt mot bakgrund av det snabbféranderliga
cybersékerhetslandskapet. Saval interna som externa faktorer, sasom defekter eller
felkonfigureringar av Yubicos produkter eller defekter i komponenter som levereras av tredje part och
som anvands i Yubicos produkter, kan leda till att Yubicos produkter blir sarbara for
sakerhetsincidenter som gor att de inte kan skydda mot cyberattacker. Yubico har historiskt erfarit
att komponenter levererade av tredje parter har uppvisat sarbarheter, aven om detta inte har lett till
nagon kand skada for Yubicos kunder. Om sadana sarbarheter inte upptacks och atgardas pa
ldmpligt vis kan de urholka skyddet som Yubicos produkter ger, vilket kan ha negativa effekter for
produkternas tillforlitighet, sarskilt eftersom Yubicos verksamhet ar beroende av anseendet
avseende dess karnprodukt och varumarke, "YubiKey". Sadana sarbarheter skulle &ven kunna leda
till att Yubicos kunder stéller krav pa ersattning eller uppdaterade produkter i utbyte mot produkter
som innehallit defekta eller osékra komponenter.

YubiKeys séljs antingen till kunden mot direktbetalning, genom en sa kallad perpetual-modell, vilket
ger kunden aganderatt till hardvaran, eller som del av Yubicos sakerhetslésning YubiKey as a
Service, dar avsikten ar att nycklarna ska anvandas under hela prenumerationsperioden.

Faktiska eller upplevda brister, defekter eller svagheter i Yubicos produkter kan orsaka betydande
skada for Yubico och YubiKey-varumarkets anseende, vilket skulle ha negativ inverkan pa Yubicos
verksamhet och rérelsens resultat.

Cybersakerhetsmarknaden utvecklas snabbt for att mota alltmer utmanande cyberhot och
marknadens framtida utveckling kan vara till nackdel for Yubicos produkter

Yubicos produkt- och tjédnsteerbjudande ar baserat pa hardvarubaserade sakerhetsnycklar med
multifaktorautentisering och Yubicos produktportfdlj bestdr av flera hardvarubaserade
produktfamiljer. Cybersakerhetsmarknaden karaktariseras av snabb teknologisk férandring och




utveckling av branschstandarder samt standigt féranderliga kundkrav och preferenser. | framtiden
kan hardvarubaserade sakerhetsnycklar komma att anses som mindre anvandarvanliga jamfort med
andra alternativ, sadsom SMS-baserade, mejlkodbaserade eller applikationsbaserade
autentiseringsmetoder. Yubicos produkter kan bli mindre effektiva till foljd av utvecklingen av nya
teknologier eller uppfinningar, vilka kan inverka pa befintliga datakrypteringsldsningar i sadan
utstrackning att de kan komma att bli obsoleta. Andra metoder, teknologier, produkter eller tjanster
kan utvecklas som erbjuder liknande eller battre autentiseringslésningar an Yubicos produkter. Nya
eller forandrade sorters avancerade cyberhot kan ocksa resultera i att IT-investeringar gors i andra
sorters |l6sningar an de I6sningar som Yubicos hardvarubaserade produkter erbjuder.

Yubicos framtidsutsikter dr beroende av Bolagets formaga att behalla och rekrytera
nyckelpersoner

Yubicos framtidsutsikter beror pa Bolagets formaga att fortsatta identifiera, attrahera, lara upp,
bibehadlla och motivera ett tillrackligt antal hogkvalificerade anstéllda, sarskilt hard- och
mjukvaruingenjorer, utvecklare, personal med sakerhetserfarenhet och saljpersonal.
Cybersakerhetsmarknaden ar under standig férandring, och for att anpassa sina produkter efter nya
omstandigheter ar Yubico beroende av sina anstélldas formaga att fortsatta utveckla och forbattra
Yubicos produkter. Det rader stor konkurrens om sadana nyckelpersoner, och om Yubico misslyckas
att framgangsrikt attrahera eller bibehalla tillrackligt kvalificerad personal kan Yubicos verksamhet,
tillvaxt och I6nsamhet paverkas negativt, och Yubico kan tvingas 6ka sina I6nekostnader, kostnader
relaterade till nyrekrytering och upplarning, eller pa andra satt Oka attraktiviteten i sitt
personalerbjudande. P& den amerikanska marknaden ar anstéllningsformer med mycket kort eller
obefintlig uppsagningstid vid uppséagning fran bolaget eller den anstallde mycket vanligt, dar den
anstallde heller inte &r bunden av nagot konkurrensférbud efter anstallningens upphérande, vilket
skulle kunna paverka verksamheten negativt tillfélligt eller under en langre period. Om
nyckelpersoner Iamnar kan det dven leda till att andra anstéllda ocksa lamnar Yubico. Om Yubico
inte kan bibehalla eller attrahera kvalificerad och erfaren personal kan det ha negativ inverkan pa
Yubicos verksamhet och férmaga att implementera sin tillvaxtstrategi samt rorelsens resultat.

Yubico ar beroende av tredjepartsleverantorer for kritiska komponenter och tillverkning och
kan paverkas negativt av avbrott i leverantorskedjor eller fel i tredjepartskomponenter

Yubicos verksamhet ar beroende av tredjepartsleverantérer, i synnerhet for tillverkningstjanster samt
leverans av nyckelkomponenter och, om &n i mindre utstréckning, licensiering av programvara fran
tredje part som anvands i vissa av Yubicos produkter.

Vissa av de tillverkare som Yubico har anlitat star for en betydande andel av Yubicos sammanlagda
inkop av tillverkningstjanster och komponenter, och dessa tillverkare ar darfor av vasentlig betydelse
for Yubicos produktionskapacitet. Vissa nyckelkomponenter i Yubicos produkter kdps in fran ett fatal
enskilda leverantorer vilket exponerar Yubico for risker relaterade till leverantdrskoncentration,
exempelvis i handelse av eventuella brister i de leverantdrernas férmaga att leverera i enlighet med
Yubicos 6nskemal och pa villkor som &r acceptabla fér Yubico, vilket kan ha negativ inverkan pa
Yubicos verksamhet. Tillverkningsprocessen for Yubicos produkter sker i flera led, involverar olika
leverantdrer, och inkluderar kretskortstillverkning, plastgjutning, testning och packning. Stérningar
eller avbrott i nagot av dessa led kan medféra svarigheter eller oférmaga for Yubico att leverera
tillrackliga kvantiteter av produkter till sina kunder och distributorer i enlighet med avtalade tidplaner.

Yubico ar utsatt for konkurrens fran andra cyberséakerhetsforetag

Cybersakerhetsmarknaden ar konkurrensutsatt. Yubicos nuvarande huvudsakliga konkurrenter
finns inom flera kategorier:

. Avancerade autentiseringsleverantorer, som erbjuder en MFA-sakerhetslésning som
involverar anvandandet av hardvarusékerhetsnycklar.
. Bredare autentiseringsleverantérer, som erbjuder SMS- eller pushnotis-baserade MFA

lI6sningar. Dessa leverantérer har storre produktportfoljer av cybersakerhets- och
identitetssakerhetsldsningar.

. Traditionella autentiseringsleverantérer, som erbjuder den tidigare generationens
inloggningssakerhetsldsningar, sasom fysiska dongel-baserade autentiseringsldsningar
eller Smart Cards.




Forhallandena pa marknaden for avancerade autentiseringslésningar kan férandras snabbt och
markant till foljd av den tekniska utvecklingen, och det finns en risk att befintliga eller nya
konkurrenters utveckling av nya konkurrerande autentiseringslésningar paverkar Yubicos
konkurrenskraft negativt. Organisationer som redan anvander sakerhetsprodukter kan aven ha
uppfattningen att deras befintliga sakerhetslésningar ger ett tillrackligt skydd mot intrang i kanslig
foretagsinformation, och kan komma att fortséatta att allokera deras cybersakerhetsbudgetar till den
sortens l6sningar i stéllet for att anvanda Yubicos avancerade autentiseringslésningar. Vissa av
Yubicos huvudsakliga konkurrenter har konkurrensférdelar sdsom bredare produkterbjudanden,
starkare varumarkeskannedom och betydligt storre finansiella resurser. Aven om YubiKey &r ett
etablerat varumarke med en stark historik kan kunder féredra att kdpa in I6sningar fran sadana storre,
mer valetablerade foretag, vilket kan paverka Yubicos tillvaxt och rorelsens resultat negativt.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vérdepapperens viktigaste egenskaper

Information om
vérdepapperen

Samtliga aktier i Yubico AB, org.nr 559278-6668, avses att upptas till handel pa Nasdaq Stockholm.
ISIN-koden for aktierna ar SE0015657788. Aktiekapitalet uppgar till 215 664 295 kr. Aktierna ar
denominerade i svenska kr och varje aktie har ett kvotvarde om 2,50 kr. Samtliga utgivna aktier ar
fullt betalda.

Totalt antal aktier i
Bolaget

Per dagen for Prospektet finns totalt 86 265 718 aktier i Bolaget, varav samtliga ar stamaktier.

Rattigheter som
sammanhénger med
vérdepapperen

Rattigheterna férenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av
bolagsordningen, kan endast andras enligt de férfaranden som anges i aktiebolagslagen.

Varje aktie i Bolaget medfor en rost vid bolagsstamma. Varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga
aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler genom kontant- eller
kvittningsemission, har aktiedgarna foretradesratt att teckna sig for sadana vardepapper i
forhallande till det antal aktier som de &ger sedan tidigare.

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning och till Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott
i handelse av likvidation. Beslut om utdelning fattas av bolagsstdmman. Samtliga aktiedgare som
ar registrerade som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken pa den
avstamningsdag som beslutats av bolagsstamman har ratt till utdelning. Utdelning gors vanligen till
aktiedgare som en kontant utbetalning per aktie via Euroclear Sweden AB men kan aven ske genom
annat vederlag an kontanter (sakutdelning). Om en aktiedgare inte kan nas genom Euroclear
Sweden AB kvarstar anda aktiedgarens fordran mot Bolaget avseende utdelningsbeloppet, enligt
en tioarig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Det finns inga
begransningar avseende ratten till utdelning for aktiedgare med hemvist utanfér Sverige. Aktieagare
som inte har sin skattemassiga hemvist i Sverige maste vanligen betala svensk kupongskatt pa
utdelning fran Bolaget.

Utdelningspolicy

Inom 6verskadlig framtid kommer Yubico priméart anvanda det egna kassaflodet for att investera i
fortsatt tillvéxt och Bolaget avser darfor inte I1amna nagon utdelning.

Var kommer vidrdepapperen att handlas?

Upptagande till handel

Bolagets aktier handlas per dagen for Prospektet pa Nasdaq First North Growth Market ("First
North"), en multilateral handelsplattform och tillvéxtmarknad for sma och medelstora foretag, i
enlighet med Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella
instrument ("MiFID II"), som inte ar en reglerad marknad.

Den 27 november 2024 beddmde Nasdaq Stockholm Aktiebolag, org. nr. 556420-8394, ("Nasdaq
Stockholm") att Bolaget uppfyller noteringskraven pa den reglerade marknaden Nasdaq
Stockholm. Nasdaq Stockholm kommer att godkédnna en ansékan om upptagande till handel av
aktierna i Bolaget pa Nasdaq Stockholm under forutsattning att sedvanliga villkor uppfylls. Forsta
dag for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm férvantas vara den 5 december 2024.




Vilka nyckelrisker &r specifika for virdepapperen?

Huvudrisker
sammanhéngande
med vérdepapperen

Aktierna kan sjunka i varde och aktiekursen vara volatil, och investerare kan forlora hela eller
delar av sina investeringar

Det finns ingen garanti for att aktierna i Yubico kommer att handlas aktivt eller att handeln kan
uppratthallas. Investerare kan inte sélja sina aktier snabbt eller till marknadspris om det inte finns
nagon aktiv handel med aktierna och priset pa aktierna kan vara féremal fér betydande fluktuationer.
| synnerhet kan priset pa aktierna paverkas av tillgang och efterfragan pa aktierna, fluktuationer i
faktiska eller férvantade resultat, misslyckande med att uppfylla analytikers vinstférvantningar,
forandringar i de allménna ekonomiska forhallandena, férandringar i regelverk och andra faktorer.
Fran tid till annan kan Yubicos aktiekurs vara volatil pa grund av faktorer som inte ar hanforliga till
Yubicos verksamhet eller framtidsutsikter. Yubicos aktiekurs kan komma att sjunka betydligt,
oavsett Yubicos verksamhets faktiska utveckling. Yubico har historiskt exempelvis upplevt
fluktuationer i priset pa Bolagets aktier till foljd av férvantningar kopplade till eventuella foérsaljningar
av aktier av Bolagets styrelseledaméter, ledande befattningshavare och storre aktiedgare i
samband med att tidigare lock up-avtal 16pt ut. Om férsaljning av stora mangder av Bolaget aktier
genomfors pa marknaden kan det fa marknadspriset pa Yubicos aktier att sjunka, vilket utgér en
betydande risk for investerare. Som en féljd av detta kan investerare misslyckas med att sélja sina
aktier till eller 6ver det pris till vilket de forvarvade aktierna i Yubico, eller éverhuvudtaget.

Teckningsoptioner i Bolaget kan leda till utspadning for aktieagarna

Det finns 4 200 000 teckningsoptioner utestaende i Bolaget som tecknades av Bure Equity AB
("Bure Equity") i sin tidigare roll som sponsor till ACQ Bure AB ("ACQ"). Dessa teckningsoptioner
kan nyttjas for teckning av aktier tidigast den 1 april 2026 och senast den 1 april 2031, i enlighet
med villkoren foér teckningsoptionerna, och varje teckningsoption berattigar Bure Equity till teckning
av en (1) aktie i Bolaget till en teckningskurs om 130 kr. Enligt villkoren for teckningsoptionerna har
Bolaget dock rétt att begara att antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till ska omraknas
sa att det motsvarar nettovardet pa teckningsoptionerna (sa kallad nettostrike) och teckning av aktier
ska ske till aktiens kvotvarde i stéllet for till teckningskursen om 130 kr. Beroende pa om Bolaget
beslutar att begara nettostrike eller inte kan utspadningseffekten for befintliga aktiedgare, vid
utnyttjande av samtliga teckningsoptioner, uppga till hégst cirka 4,9 procent, baserat pa befintligt
antal aktier i Bolaget. Teckningsoptionerna ar foremal fér omrakningsvillkor vilka bland annat
innebar att utdelningar som betalas av Bolaget i framtiden kommer leda till omrakning med effekten
att antalet aktier som teckningsoptionerna berattigar till dkar.

For att sakerstalla leverans av aktier under Yubicos befintliga incitamentsprogram som baserar sig
pa prestationsaktieratter (eng. performance stock units ("PSU:er")) for ledande befattningshavare,
nyckelpersoner och andra anstallda i Koncernen, samt for att tacka eventuella kostnader med
anledning av incitamentsprogrammen (inklusive skatter och sociala avgifter) har Yubico emitterat
teckningsoptioner. Inom ramen for Yubicos langsiktiga incitamentsprogram for 2023 ("LTI 2023")
emitterades 762 598 teckningsoptioner av serie 2023/2026, vilka berattigar till teckning av nya aktier
i Bolaget. Av dessa har 151 701 teckningsoptioner utnyttjats for leverans av 151 701 aktier till vissa
av deltagarna fér den inledande intjanandeperioden. Den maximala utspadningen av aterstaende
teckningsoptioner i LTI 2023 ar 0,6 procent (0,7 procent inklusive teckningsoptioner utgivna for att
tacka eventuella kostnader) av det nuvarande totala antalet utestdende aktier i Bolaget vid full
intjaning och fullt utnyttjande av teckningsoptioner enligt LTI 2023.

Inom ramen fér Yubicos langsiktiga incitamentsprogram fér 2024 som ocksa baserar sig pa PSU:er
("LTI 2024") har 762 598 teckningsoptioner av serie 2024/2027 emitterats, vilka berattigar till
teckning av nya aktier i Bolaget. Den maximala utspadningen till foljd av LTI 2024 &r 0,8 procent
(0,9 procent inklusive teckningsoptioner utgivna for att ticka eventuella kostnader) av det
nuvarande totala antalet utestdende aktier i Bolaget vid full intjaning och fullt utnyttiande av
teckningsoptioner enligt LTI 2024.

Yubicos formaga att betala utdelning i framtiden kan vara begransad och ar beroende av ett
flertal faktorer

Innehavare av aktier i Yubico kommer att vara berattigade att erhadlla framtida utdelningar om
bolagsstdmman fattar beslut darom. Yubicos styrelse har antagit en utdelningspolicy enligt vilken
Yubico inom 6verskadlig framtid primart kommer att anvanda det egna kassaflodet for att investera
i fortsatt tillvaxt. Eventuellt kan Yubico komma att sakna utdelningsbara medel i framtiden eller sa
kan dess aktiedgare vid bolagsstdmma besluta att utdelning inte ska betalas av Bolaget. Eftersom




storleken pa eventuella framtida utdelningar som Yubico kan komma att géra kommer att bero pa
dess utdelningspolicy samt Yubicos framtida intakter, finansiella stalining, kassafléden, behov av
rorelsekapital och andra faktorer, finns det en risk for att det under ett visst ar inte kommer att
foreslas eller utges nagon utdelning.

Framtida erbjudanden av skuldinstrument eller aktier kan paverka marknadspriset pa
Yubicos aktier negativt och resultera i betydande utspadning for befintliga aktiedgare

| framtiden kan Yubico komma att forsoka genomféra kapitalanskaffningar genom att erbjuda
skuldinstrument eller nya aktier. Aktier kan dven komma att emitteras i forhallande till
teckningsoptioner inom ramen for Yubicos langsiktiga incitamentsprogram. En emission av nya
aktier eller vardepapper som kan konverteras till aktier kan minska marknadspriset pa aktierna och
spada ut befintliga aktiedgares ekonomiska rattigheter och rostrattigheter om sadana emissioner
genomfors utan att ge befintliga aktiedgare teckningsratt. Vid arsstdmman den 14 maj 2024
beslutades att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av
aktier i den man sadan emission kan ske utan andring av bolagsordningen. Bemyndigandet
innefattade en ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med apportegendom
eller betalning genom kvittning. Genom beslut med stdd av bemyndigandet ska sammanlagt hogst
sd manga aktier kunna ges ut som motsvarar tio procent av det totala antalet aktier som var
utestaende i Bolaget vid tidpunkten for arsstamman. Eftersom tidpunkten och villkoren for eventuella
framtida erbjudanden kommer att bero pa de da rddande marknadsférhallandena kan Yubico inte
forutse eller uppskatta omfattningen, tidpunkten eller villkoren for eventuella framtida erbjudanden.
Yubicos aktiedgare riskerar darfor att eventuella framtida erbjudanden minskar marknadspriset pa
aktierna och/eller spar ut deras aktieinnehav.

NYCKELINFORMATION OM UPPTAGANDET TILL HANDEL PA REGLERAD MARKNAD

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta viardepapper?

Upptagande till handel

Prospektet innehaller inget erbjudande om att forvarva aktier eller andra vardepapper i Bolaget.
Forsta dag for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm forvantas vara den 5 december 2024.

Kostnader

Kostnaderna forknippade med upptagandet till handel av Bolagets aktier paA Nasdaq Stockholm
berdknas uppga till cirka 10 mkr. Sddana kostnader ar framfor allt hanforliga till kostnader for
revisorer, radgivare samt noteringskostnader till Nasdaq Stockholm och Finansinspektionen.

Varfér upprittas detta

Prospekt?

Bakgrund och motiv

Yubico ar ett globalt cybersakerhetsforetag vars syfte ar att gora internet sékrare for alla. Den 19 april
2023 offentliggjordes att ACQ Bure AB ("ACQ"), ett sa kallat Special Purpose Acquisition Company
(SPAC) vars aktier tidigare handlades pa Nasdaq Stockholm, ingatt ett fusionsavtal och antagit en
gemensam fusionsplan avseende ett samgaende mellan ACQ och Yubico, varigenom ACQ var
overtagande bolag och absorberade Yubico. | samband med genomférandet av fusionen den 20
september 2023 bytte ACQ namn till Yubico AB och Bolagets aktier borjade handlas pa First North.
Sedan fusionens genomférande och noteringen pa First North har Yubico haft en uttalad ambition
att verka for ett listbyte till Nasdaq Stockholm.

Yubicos styrelse och ledning anser att listbytet fran First North till Nasdaq Stockholm utgér ett
naturligt steg i Bolagets fortsatta tillvaxtresa som globalt cybersakerhetsforetag och ambition att
fortsatta skapa aktiedgarvarde genom att 6ka mdjligheterna att bibehalla och attrahera
nyckelanstallda, kunder och samarbetspartners, samt att bredda investerarbasen och ge mgjlighet
till ett 6kat institutionellt och internationellt &gande. Den kvalitetsstdmpel som en notering pa Nasdaq
Stockholm innebar férvantas ge en positiv effekt for verksamheten i dess relation med kunder,
aktiedgare och andra intressenter.

Intressen och
intressekonflikter

Bolaget beddmer att det inte finns nagra vasentliga intressekonflikter rérande Bolagets upptagande
till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.




2 RISKFAKTORER

En investering i aktierna i Yubico &r férenad med risker. Infor ett investeringsbeslut bér potentiella investerare noggrant analysera
de riskfaktorer som anses vara véasentliga i férhallande till Yubico och aktierna i Yubico. Dessa inkluderar risker hanférliga till
Yubicos verksamhet och bransch, legala och regulatoriska risker, finansiella risker samt risker relaterade till aktierna. De
riskfaktorer som beskrivs nedan &r begrénsade till risker som é&r specifika fér Yubico och aktierna i Yubico och som bedéms vara
vésentliga for att fatta ett valgrundat investeringsbeslut. Riskfaktorernas vésentlighet har bedémts utifran sannolikheten att de
intréffar och den férvédntade omfattningen av deras negativa effekter. De riskfaktorer som for nédrvarande bedéms vara mest
véasentliga presenteras férst inom respektive kategori men i évrigt &r riskfaktorerna utan sérskild rangordning. Beskrivningen av
nedanstaende riskfaktorer dr baserad pa information som é&r tillgénglig och bedémningar gjorda per dagen fér detta Prospekt.

RISKER RELATERADE TILL YUBICOS VERKSAMHET OCH BRANSCH

Som ett globalt cybersikerhetsbolag ar Yubico beroende av dess produkters funktionalitet och trovardighet, framfor allt
dess karnprodukt "YubiKey"

Yubico ar ett globalt cybersdkerhetsféretag som tillhandahaller avancerade autentiseringslosningar for att forhindra
kontodvertaganden. Yubicos syfte ar att gora internet sakrare for alla genom att motverka det framsta cybersakerhetsproblemet,
stulna inloggningsuppgifter som anvands for att olovligen fa tillgang till andras konton och information. Yubicos karnprodukt och
uppfinning, "YubiKey", ar en hardvarubaserad sakerhetsnyckel for multifaktorsautentisering ("MFA") som sakerstaller att endast
tillatna anvandare har atkomst till kénsliga konton och system.

Det finns en risk att Yubicos produkter inte kan skydda mot alla sakerhetsbrister eller cyberattacker inom omradet for
autentiseringslosningar, sarskilt mot bakgrund av det snabbféranderliga cybersékerhetslandskapet (se vidare under
"-Cybersékerhetsmarknaden utvecklas snabbt for att méta alltmer utmanande cyberhot, och marknadens framtida utveckling kan
vara till nackdel fér Yubicos produkter"). Saval interna som externa faktorer, sasom defekter eller felkonfigureringar av Yubicos
produkter eller defekter i komponenter som levereras av tredje part och som anvands i Yubicos produkter, kan leda till att Yubicos
produkter blir sarbara for sakerhetsincidenter som gor att de inte kan skydda mot cyberattacker. Yubico har historiskt erfarit att
komponenter levererade av tredje parter har uppvisat sarbarheter, aven om detta inte har lett till nagon kand skada fér Yubicos
kunder. Om sadana sarbarheter inte upptécks och atgardas pa lampligt vis kan de urholka skyddet som Yubicos produkter ger,
vilket kan ha negativa effekter for produkternas tillforlitlighet. Sddana sarbarheter skulle dven kunna leda till att Yubicos kunder
staller krav pa ersattning eller uppdaterade produkter i utbyte mot produkter som innehallit defekta eller osdkra komponenter (se
vidare under "-Yubico &r exponerat for risken for att réttsliga atgérder och krav riktas mot Yubico fran kunder eller andra"). Yubicos
produkterbjudande ar framfoér allt kopplat till dess karnprodukt och varumarke, "YubiKey", vilket kan medféra en Okad
riskexponering eftersom Yubico ar beroende av produktens anseende och funktionalitet.

YubiKeys séljs antingen till kunden mot direktbetalning, genom en sa kallad perpetual-modell, vilket ger kunden aganderatt till
hardvaran, eller som del av Yubicos sakerhetsldsning YubiKey as a Service, dar avsikten ar att nycklarna ska anvandas under
hela prenumerationsperioden utan att bytas ut. Eftersom produkterna ar hardvarubaserade har Yubico inte mdjlighet att
genomfora heltédckande produktuppdateringar pa distans. Yubico jobbar kontinuerligt med att utveckla och anpassa dessa
produkter efter det féranderliga cybersékerhetslandskapet, men dven om Yubico framgangsrikt utvecklar dess produkter for att
exempelvis skydda mot en ny form av cyberangrepp finns det en risk att Yubicos mindre uppdaterade produkter som redan har
salts pa marknaden inte lyckas erbjuda samma niva av skydd som Yubicos nyare produkter.

Faktiska eller upplevda brister, defekter eller svagheter i Yubicos produkter kan orsaka betydande skada for Yubico och YubiKey-
varumarkets anseende, vilket skulle ha negativ inverkan pa Yubicos verksamhet och rérelsens resultat.

Cybersakerhetsmarknaden utvecklas snabbt for att mota alltmer utmanande cyberhot och marknadens framtida
utveckling kan vara till nackdel for Yubicos produkter

Yubicos produkt- och tjansteerbjudande &r baserat pa hardvarubaserade sékerhetsnycklar med multifaktorautentisering och
Yubicos produktportfolj bestar av flera hardvarubaserade produktfamiljer. Cybersakerhetsmarknaden karaktariseras av snabb
teknologisk férandring och utveckling av branschstandarder samt standigt foranderliga kundkrav och preferenser. | framtiden kan
hardvarubaserade sakerhetsnycklar komma att anses som mindre anvandarvanliga jamfért med andra alternativ, sésom SMS-
baserade, mejlkodbaserade eller applikationsbaserade autentiseringsmetoder. Yubicos produkter kan bli mindre effektiva till foljd
av utvecklingen av nya teknologier eller uppfinningar, vilka kan inverka pa befintliga datakrypteringslésningar i sddan utstréckning
att de kan komma att bli obsoleta. Andra metoder, teknologier, produkter eller tjanster kan utvecklas som erbjuder liknande eller
battre autentiseringslésningar &n Yubicos produkter. Nya eller forandrade sorters avancerade cyberhot kan ocksa resultera i att
IT-investeringar gors i andra sorters lésningar &n de lésningar som Yubicos hardvarubaserade produkter erbjuder.

Avancerade utforare av cyberattacker ar skickliga pa att anpassa sig efter nya teknologier och pa att utveckla nya metoder for att
fa tillgang till organisationers kansliga information. Yubico forvantar sig att cyberhoten fortsatt kommer att utvecklas och oka i
komplexitet, och Yubico kommer att behéva goéra kontinuerliga uppdateringar och forbattringar av sitt erbjudande for att anpassa
sig efter denna utveckling och bibehalla och véaxa sin kundbas.
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Det finns en risk att utvecklingen inom branschen, exempelvis utvecklingen av konkurrerande I6sningar och nya sorters cyberhot,
resulterar i en minskad efterfragan pa Yubicos produkter. Om Yubico misslyckas med att anpassa sig efter sddana férandringar
kan det ha negativ inverkan pa Yubicos framtidsutsikter och rérelsens resultat.

Yubicos framtidsutsikter d&r beroende av Bolagets formaga att behalla och rekrytera nyckelpersoner

Yubicos framtidsutsikter beror pa Bolagets formaga att fortsatta identifiera, attrahera, lara upp, bibehalla och motivera ett tillrackligt
antal hogkvalificerade anstallda, sarskilt hard- och mjukvaruingenjorer, utvecklare, personal med sékerhetserfarenhet och
saljpersonal. Cybersakerhetsmarknaden ar under standig férandring, och for att anpassa sina produkter efter nya omstandigheter
ar Yubico beroende av sina anstélldas formaga att fortsatta utveckla och forbattra Yubicos produkter. Det rader stor konkurrens
om sadana nyckelpersoner, och om Yubico misslyckas att framgangsrikt attrahera eller bibehalla tillrackligt kvalificerad personal
kan Yubicos verksamhet, tillvéxt och I6nsamhet paverkas negativt, och Yubico kan tvingas dka sina I6nekostnader, kostnader
relaterade till nyrekrytering och upplarning, eller pa andra satt 6ka attraktiviteten i sitt personalerbjudande. P4 den amerikanska
marknaden ar anstallningsformer med mycket kort eller obefintlig uppségningstid vid uppsagning fran bolaget eller den anstallde
mycket vanligt, dar den anstallde heller inte ar bunden av nagot konkurrensférbud efter anstallningens upphérande, vilket skulle
kunna paverka verksamheten negativt tillfalligt eller under en langre period. Om nyckelpersoner Iamnar kan det aven leda till att
andra anstallda Iamnar Yubico. Vidare kraver Yubicos forsaljning till stérre kunder ofta mycket tid och kostnader (se vidare under
"-Yubicos férséljningsprocess kan vara lang och oférutsebar, och férséljningsinsatser kréver betydande tids- och resurséatgang").
Yubicos formaga att framgangsrikt konkurrera om potentiella kunder ar beroende av att Yubicos séljpersonal ar tillrackligt utbildad
och kunnig avseende Yubicos Iésningar. Yubico kanske inte kan hitta kvalificerad séljpersonal eller erbjuda tillracklig utbildning
for sina befintliga anstéllda. Om Yubico inte kan bibehalla eller attrahera kvalificerad och erfaren personal kan det ha negativ
inverkan pa Yubicos verksamhet och forméaga att implementera sin tillvaxtstrategi samt rérelsens resultat.

Yubico ar beroende av tredjepartsleverantorer for kritiska komponenter och tillverkning och kan paverkas negativt av
avbrott i leverantorskedjor eller fel i tredjepartskomponenter

Yubicos verksamhet ar beroende av tredjepartsleverantorer, i synnerhet for tillverkningstjanster samt leverans av
nyckelkomponenter och, om &n i mindre utstrackning, licensiering av programvara fran tredje part som anvands i vissa av Yubicos
produkter.

Vissa av de tillverkare som Yubico har anlitat star fér en betydande andel av Yubicos sammanlagda inkdp av tillverkningstjanster
och komponenter, och dessa tillverkare ar darfor av vasentlig betydelse for Yubicos produktionskapacitet. Vissa
nyckelkomponenter i Yubicos produkter kops in fran ett fatal enskilda leverantérer vilket exponerar Yubico for risker relaterade till
leverantérskoncentration, exempelvis i handelse av eventuella brister i de leverantdrernas formaga att leverera i enlighet med
Yubicos 6nskemal och pa villkor som ar acceptabla fér Yubico, vilket kan ha negativ inverkan pa Yubicos verksamhet.
Tillverkningsprocessen for Yubicos produkter sker i flera led, involverar olika leverantdrer, och inkluderar kretskortstillverknings,
plastgjutning, testning och packning. Stoérningar eller avbrott i nagot av dessa led kan medféra svarigheter eller oférmaga for
Yubico att leverera tillrackliga kvantiteter av produkter till sina kunder och distributorer i enlighet med avtalade tidplaner. Vidare
licensierar Yubico tredjepartsmjukvara for anvandning i sina produkter som inkluderar biometrisk autentisering. Biometriska
produkter stod for mindre &n 1 procent av Yubicos nettoomséattning under niomanadersperioden som avslutades den
30 september 2024.

Fran tid till annan konkurrerar Yubico om nyckelkomponenter med inkdpsorganisationer fran andra branscher. Exempelvis har
det under tidigare ar ratt brist pa halvledare vilket negativt paverkat tillgangen av sddana komponenter fér andra branscher,
daribland Yubicos. Avbrott i leverantorskedjan kan ha negativ inverkan pa Yubicos kundrelationer och rorelsens resultat, bade
temporart och, potentiellt, pa langre sikt.

Vidare kan Yubicos framtida tillvéxt och potentiella geografiska expansion stélla hdgre krav pa Yubicos leverantorer for att méta
okade volymer, och det finns en risk att Yubicos befintliga leverantérer inte kommer att ha kapacitet att fortsatta erbjuda sina
tjanster pa villkor som ar férmanliga for Yubico, och/eller att Yubico inte kan hitta alternativa leverantérer som kan erbjuda liknande
villkor som Yubicos befintliga leverantorer, vilket kan ha negativ inverkan pa Yubicos finansiella stéllning och rérelsens resultat.

Yubico ar utsatt for konkurrens fran andra cyberséakerhetsforetag

Cybersakerhetsmarknaden ar konkurrensutsatt. Yubicos nuvarande huvudsakliga konkurrenter finns inom flera kategorier:

. Avancerade autentiseringsleverantdrer, som erbjuder en MFA-sakerhetsldsning som involverar anvandandet av
hardvarusékerhetsnycklar.

. Bredare autentiseringsleverantérer, som erbjuder SMS- eller pushnotis-baserade MFA-I6sningar. Dessa leverantorer
har stérre produktportféljer av cybersakerhets- och identitetssakerhetslésningar.

. Traditionella autentiseringsleverantérer, som erbjuder den tidigare generationens inloggningssakerhetsldsningar,

sasom fysiska dongel-baserade autentiseringslosningar och Smart Cards.

Forhallandena pa marknaden for avancerade autentiseringslosningar kan forandras snabbt och markant till foljd av den tekniska
utvecklingen, och det finns en risk att befintliga eller nya konkurrenters utveckling av nya konkurrerande autentiseringslésningar
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paverkar Yubicos konkurrenskraft negativt (se vidare under "-Som ett globalt cybersékerhetsbolag &r Yubico beroende av dess
produkters funktionalitet och trovérdighet"). Organisationer som redan anvander sakerhetsprodukter kan aven ha uppfattningen
att deras befintliga sakerhetslosningar ger ett tillrackligt skydd mot intrang i kanslig féretagsinformation, och kan komma att
fortsatta att allokera deras cybersakerhetsbudgetar till den sortens lésningar i stéllet for att anvanda Yubicos avancerade
autentiseringslosningar. Vissa av Yubicos huvudsakliga konkurrenter har konkurrensférdelar sdsom bredare produkterbjudanden,
starkare varumarkeskannedom och betydligt stérre finansiella resurser. Aven om YubiKey &r ett etablerat varumérke med en stark
historik kan kunder foredra att kdpa in I6sningar fran sadana stérre, mer valetablerade foretag, vilket kan paverka Yubicos tillvaxt
och rérelsens resultat negativt.

Yubico ar exponerat mot allménna ekonomiska och marknadsrelaterade forhallanden, sarskilt inom tekniksektorn

Yubicos produkter séljs pa ett flertal geografiska marknader. Amerika® &r Yubicos storsta marknad och stod for 61,8 procent av
Yubicos nettoomséttning for niomanadersperioden som avslutades den 30 september 2024. EMEA? &r ocksa en stor marknad
for Yubico och stod for 24,4 procent av Yubicos nettoomsattning for niomanadersperioden som avslutades den 30 september
2024.

Allmanna ekonomiska nedgangar pa marknaderna dar Yubico &r verksamt, exempelvis till foljd av geopolitisk instabilitet, forsvagat
konsumentfortroende eller andra makroekonomiska faktorer, kan paverka efterfragan pa Yubicos produkter. Historiskt har Yubicos
kunder framfér allt bestatt av globala teknikféretag. Aven om Yubico har véxt och diversifierat sin kundbas till andra vertikaler
under de senaste aren utgors fortfarande en vasentlig andel av Yubicos storsta kunder av teknikféretag. Cirka en fjardedel av
Yubicos orderingang under rékenskapsaret 2023 var hanforlig till kunder i tekniksektorn (daribland flera av varldens storsta
teknikforetag). Det ar sannolikt att en nedgang i tekniksektorn med personalminskningar som konsekvens, minskade IT-
sakerhetsbudgetar och minskade investeringar i allmanhet, vilket intréffade i USA under 2022-2023 och som i viss man
fortfarande ar fallet, ocksa skulle paverka Yubico. Dessa forhallanden kan ha negativ inverkan pa Yubicos finansiella stallning
och rérelsens resultat.

Yubicos 6vergang till ett prenumerationsbaserat erbjudande kan paverka dess nettoomsattning och I6nsamhet pa kort-
och medellang sikt, och kan vara mindre framgangsrik @n forvantat

YubiKeys saljs bade direkt till slutkunder samt via distributérer och aterférsaljare, antingen genom en engangsbetalning fran
kunden, aven kallad perpetual-modellen, eller som del av Yubicos sakerhetslosning YubiKey as a Service, lanserad 2020, dar
avsikten &r att nycklarna ska anvandas under hela prenumerationsperioden. Historiskt har merparten av Yubicos nettoomsattning
harrort fran forsaljning genom perpetual-modellen, och forsaljningen genom perpetual-modellen stod fér 82,0 procent av Yubicos
orderingang och 89,0 procent av Yubicos nettoomsattning under niomanadersperioden som avslutades den 30 september 2024,
medan orderingang fran prenumerationer uppgick till 18,0 procent och omsattning fran prenumerationer uppgick till 11,0 procent
under samma period. Yubico uppdaterade under 2023 sin forsaljningsstrategi for att 6ka fokus pa forsaljning genom YubiKey as
a Service, sarskilt i férsaljningen till stérre féretag. Aven om Yubicos kunder i 6kad omfattning anvander sig av YubiKey as a
Service finns det en risk att detta erbjudande inte fullt ut anammas av Yubicos kunder och att Gvergangen till en
prenumerationsbaserad forsaljningsmodell blir svar.

Omesattning fran prenumerationer redovisas jamnt férdelat 6ver avtalsperioden, som normalt sett &r mellan tre till fem ar, medan
kostnader redovisas nar de uppkommer. Detta innebar typiskt sett att cirka 70 procent av kostnaderna redovisas det forsta aret
och 15 procent av kostnaderna per ar under de efterféljande tva aren. Genom perpetual-modellen erhaller Yubico en kontant
direktbetalning, och dganderéatten till produkten dverfors till kunden, innebarande att 100 procent av omséttningen och kostnaden
redovisas nar produkten levereras. Darfor vantas Yubicos nettoomsattning och I6nsamhet att paverkas negativt pa kort- och
medellang sikt av 6vergangen mot YubiKey as a Service. Det finns ocksa en risk att kunder som kdper YubiKey as a Service inte
kommer att behalla eller férlanga sina prenumerationer eller kdpa ytterligare prenumerationer.

Yubicos formaga att utveckla befintliga produkter och introducera nya produkter och funktioner dr beroende av
tillrackliga resurser for forskning och utveckling

En viktig del i Yubicos uppratthallande av sin tillvaxtstrategi, och ett grundldggande krav for att Yubico ska bibehalla sin
konkurrenskraft, utveckla ett konkurrenskraftigt erbjudande, utoka sin kundbas och kunna expandera till nya marknader, ar att
Yubico fortsatter att utveckla sina produkter for att anpassa sig efter marknadsutvecklingen och nya eller férandrade cyberhot,
samt nya preferenser fran kunder. Yubico ar darfér beroende av tillrdckliga resurser och personal for forskning och utveckling
("FoU") (se vidare under "-Yubicos framtidsutsikter &r beroende av Bolagets férmaga att behalla och rekrytera nyckelpersoner").
Yubico bedriver arbete med FoU bade pa huvudkontoret i Sverige och i Santa Clara, Kalifornien och av anstéallda som arbetar pa
distans, bland annat genom utveckling av hardvara, programvara och nya tjanster. Yubico investerar kontinuerligt i olika FoU-
projekt, bland annat genom att utveckla ny utrustning for att automatisera och effektivisera produktionen av YubiKeys. Det finns
en risk att Yubico misslyckas med att attrahera sadan specialistkompetens som kravs for att bedriva sitt FoU-arbete, samt att
Yubicos FoU-arbete inte leder till 6nskat resultat eller misslyckas med att anpassa Yubicos produkter till efterfragan eller

" Inkluderar geografierna Nord- och Sydamerika.
2 Inkluderar geografierna Europa, Mellanéstern och Afrika.
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forandrade cyberhot. Det finns ocksa en risk att konkurrenter utvecklar battre 16sningar eller teknik, exempelvis till en lagre
kostnad, battre skydd eller med hogre kvalitet, vilket kan leda till en minskad efterfragan pa Yubicos produkter. Det finns ocksa
en risk for att kostnader hanforliga till FoU visar sig onédiga om produkterna inte blir framgangsrika eller om konkurrenter lyckas
utveckla battre eller mer prisvarda autentiseringslésningar. Om Yubico inte pa ett konkurrenskraftigt och effektivt satt kan utveckla
sina produkter eller sin produktionsprocess pa grund av brist pa finansiella resurser, misslyckad produktutveckling eller att man
inte har tillrackligt med anstéllda kan det ha negativ inverkan pa Yubicos framtidsutsikter, finansiella stallning och rérelsens
resultat.

Om Yubico misslyckas med att anpassa eller utveckla sina produkter for att sékerstélla att de samverkar med en rad
olika operativsystem och mjukvaruapplikationer som utvecklats av andra parter kan Yubicos erbjudande bli mindre
konkurrenskraftigt

Yubicos produkter kommunicerar med tredjepartsapplikationer for att sakra atkomst till datorer, mobila enheter natverk och
onlinetjanster. Yubico ar darfor beroende av sina produkters formaga att samverka med tredjepartstjanster, inklusive
operativsystem, mjukvara och teknik, vilken ligger utanfoér Yubicos kontroll. Det finns en risk att férandringar i sadan teknik, eller
fel i implementeringen av protokoll som anvands fér att mojliggéra kommunikation mellan tredjepartserbjudanden och Yubicos
produkter, forsdmrar Yubicos produkters funktionalitet. Yubico kommer inte nédvandigtvis kunna utveckla eller bibehalla relationer
med de aktdrer som utvecklar de mest anvanda operativsystemen for datorer, barbara apparater och mjukvaruapplikationer.
Yubico forlitar sig pa 6ppna standarder for manga integrationer mellan sina I6sningar och de tredjepartsapplikationer som Yubicos
kunder anvander. Om leverantérerna av dessa applikationer skulle minska anvandningen av 6ppna standarder, eller om en
véletablerad applikationsleverantor skulle utveckla egna integrationsstandarder och inte tillgangliggéra dem for att méjliggéra
samverkan med Yubicos produkter, skulle nyttan av Yubicos produkter minska. Eventuella férsamringar av Yubicos produkters
formaga att samverka med ledande operativsystem och mjukvaruapplikationer kan medféra minskad efterfragan pa Yubicos
produkter och ha negativ inverkan pa rorelsens resultat.

Yubicos forsiljningsprocess kan vara lang och oférutsebar, och forséljningsinsatser kriver betydande tids- och
resursatgang

Eftersom Yubicos nettoomsattning huvudsakligen harror fran forsaljning till foretag ar det svart att férutse timingen for Yubicos
forsaljning och tillhérande intéktsredovisning. Yubico maste ofta avsatta mycket tid och resurser for att utbilda potentiella kunder
om Yubicos vardeerbjudande. Kunder ser ofta inkdp av IT-sakerhetsldsningar som ett strategiskt beslut och utvarderar darfor
noggrant Yubicos I6sningar innan de genomfor ett kdp. Under forsaljningsprocessen agnar Yubico betydande tid och resurser at
férsaljningsinsatser, marknadsforing och avtalsférhandling, som inte nédvandigtvis resulterar i en férsaljning. Ytterligare faktorer
som kan paverka langden och oférutsebarheten i Yubicos forsaljningsprocess ar budgetbeslut och relaterade beslut, langa
godkannandeprocesser, marknaderna dar Yubicos kunder ar verksamma, utvarderingen av konkurrerande lésningar under
inkdpsprocessen samt forandringar i kundernas funktionalitetskrav. Om Yubicos férséljningsinsatser misslyckas, eller om
forsaljningsprocessen blir Iangre, kan rorelsens resultat paverkas negativt.

Risker relaterade till kundkoncentration och Yubicos beroende av befintliga kundrelationer med stora teknikbolag i USA

Yubicos storsta kundsegment ar hogteknologiska kunder, vilka stod for 23 procent av Yubicos orderingang under rakenskapsaret
som avslutades 31 december 2023 och nagra av Yubicos storsta kunder ar stora teknikbolag som ar baserade i USA. Under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023 stod den geografiska marknaden Amerika for 65,8 procent (74,5 procent
2022) av Yubicos nettoomsattning. Yubico har bibehallit och utvecklat dessa kundrelationer under flera ar, och det ar viktigt for
Yubico att fortsatta att bibehalla och bygga vidare pa dessa kundrelationer. Olika faktorer kan paverka Yubicos relationer med
dessa kunder, sdsom exempelvis forandringar i cybersékerhetsmarknaden eller cyberhot som medfér att dessa kunder valjer
andra cybersakerhetslésningar &n Yubicos, eller faktiska eller upplevda brister i Yubicos produkter. Om Yubico misslyckas med
att ge tillracklig support till sina kunder och sékerstalla att Yubicos produkter behaller sin konkurrenskraft dver tid finns det en risk
att Yubicos storre kunder minskar eller upphér med att kdpa in Yubicos produkter, vilket skulle ha negativ inverkan pa rorelsens
resultat. Vidare kan enskilda bestéllningar fran stora kunder ha markbar paverkan pa nettoomsattning och resultat i specifika
kvartal, vilket kan goéra det svarare att jamfoéra olika kvartal med varandra, och medfér en oforutsebarhet i Yubicos
forsaljningsprocess. Detta kan leda till 6kad volatilitet i Yubicos aktiekurs.

Risker relaterade till produktcertifieringsstandarder som FIPS och FIDO

For att sakerstalla lokal regulatorisk regelefterlevnad medverkar Yubico aktivt i regulatoriska forum sdsom FIDO Alliance och
innehar lokala och regionala certifieringar sasom Federal Information Processing Standard (FIPS) 140-2 och FIDO level 2. Vissa
kunder, sarskilt inom offentlig sektor och férsvarssektorn i Amerika, kréver att de cybersakerhetsprodukter som de kdper innehar
relevanta certifieringar, och skulle sannolikt inte fortsatta sina inkop fran Yubico om Yubico skulle bli av med dessa certifieringar.
| valideringsprocessen for produktcertifieringsstandarder som exempelvis FIPS ingadr méjligheten att fa produkten validerad pa
nytt vid mindre eller gradvisa férandringar. En sddan omvalideringsprocess gar snabbare &n den ursprungliga processen. Storre
férandringar av produkter kraver dock vanligtvis en ny valideringsprocess for att certifieringen ska bibehallas. Om Yubico skulle
ersatta eller uppdatera nagon av de komponenter eller den programmering (eng. firmware) som anvands i dess produkter med
nya, externt tillverkade komponenter finns det en risk att den uppdaterade produkten skulle behéva genomgad en ny

13



certifieringsprocess. En process for att erhalla en ny certifiering kan vara tidskravande. Aven om Yubico fortsatt skulle ha méjlighet
att erbjuda sina tidigare produkter som redan ar certifierade till sina kunder under en sadan certifieringsprocess sa kan tidigare
produkter vara mindre effektiva, och det finns en risk att de tidigare certifieringarna I6per ut innan certifieringen av den nya
produkten erhalls. Om Yubico inte kontinuerligt kan bibehalla alla relevanta produktcertifieringar kan Yubico férlora kunder, sarskilt
kunder inom offentlig sektor och forsvarssektorn med sarskilda regelefterlevnadskrav, tillfalligt eller permanent, vilket skulle ha
negativ inverkan pa rorelsens resultat.

Forandringar i offentliga foreskrifter och standarder for autentiseringsldsningar kan innebara att Yubico maste gora potentiellt
kostsamma modifieringar av sina produkter och tjanster for att sakerstélla regelefterlevnad, och for att bibehalla eller erhalla
befintliga eller nya certifieringar, vilket kan ha negativ inverkan pa rorelsens resultat.

Yubico kan misslyckas med att uppna sina finansiella mal

Yubicos styrelse har antagit foljande finansiella mal: i) arlig tillvaxt i nettoomsattning om, i genomsnitt, 25 procent och ii) 20 procent
EBIT-marginal. Det finns en risk att Yubico misslyckas med att genomféra strategiska atgarder pa ett framgangsrikt satt, och
Yubico kan misslyckas med att uppna sina mal for, eller férvantningar pa, dess finansiella mal eller kanske inte kan forverkliga
alla eller delar av de fordelar som férvantas genom dess nuvarande planer eller andra framtida atgarder. Yubicos atgarder for att
uppna sina mal kan komma att férandras och justeras fran tid till annan. De atgarder och beslut som vidtas och fattas for att
implementera strategin och uppna de finansiella malen i framtiden kan darfér komma att avvika fran de forvantade som anvands
och redovisas i Prospektet. Om Yubico inte kan uppna sina mal kan detta ha negativ inverkan pa investerares syn pa Bolaget,
vilket kan férsvara Bolagets méjligheter att i framtiden inhamta aktiekapital vid behov samt i 6vrigt minska fortroendet for Bolaget.

Risker forenade med Yubicos internationella verksamhet

Yubicos autentiseringslésningar séljs till kunder och anvandare i 6ver 160 Iander varlden ver. Yubicos internationella verksamhet,
och anvandandet av Yubicos produkter och tjanster i diverse lander, exponerar Yubico for risker som kan vara mer omfattande
an de som férekommer nar verksamhet bedrivs pa antingen en enda eller ett fatal homogena marknader (sdsom inom Europeiska
unionen). Aven om Yubicos produkter fér nérvarande generellt beddéms som massmarknadsprodukter och darfér inte &r féremal
for landspecifika nationella certifieringskrav, ar Yubico exponerade for flera risker pa grund av sin internationella verksamhet, som
inkluderar, men inte ar begransade till, foljande:

. olika skatteregler, registreringskrav och tvingande bolagsréattsliga krav;

. potentiella negativa skattekonsekvenser, inklusive komplexiteten i utldndska mervardesskattesystem, eller andra
skattesystem, och begransningar avseende utférsel av vinstmedel (se vidare under "-Yubico &r féremal for risken att
dess skattesatser hojs, revisioner, skatteférfaranden och féréndringar i befintliga regelverk eller antaganden av nya

regelverk");

. data- och integritetsskyddslagar som gor Yubico foremal for stranga skyldigheter och, exempelvis, kraver att uppgifter
om kunder och konsumenter foérvaras och behandlas inom ett sarskilt territorium;

. vissa atgarder och aktiviteter som ar lagliga eller oreglerade i ett land kan vara olagliga eller reglerade i ett annat land,
eller vara féremal for olika och potentiellt motstridiga lagar eller regulatoriska krav i olika jurisdiktioner; och

. samre eller osakert skydd for immateriella rattigheter i vissa lander.

Dessa faktorer kan innebara att Yubicos kostnader for att bedriva internationell verksamhet ar hogre én kostnaden for att bedriva
motsvarande inhemsk verksamhet. De kan aven krava betydande uppmarksamhet fran bolagsledningen och finansiella resurser,
vilket kan ha negativ inverkan pa Yubicos verksamhet och rorelsens resultat.

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER

Yubico kan misslyckas med att skydda eller uppratthalla sina immateriella rattigheter och tredje parter har gjort géllande,
och kan i framtiden gora gallande, att Yubico gor intrang i deras immateriella rattigheter

Skyddet av Yubicos immateriella rattigheter, inklusive dess varumarken, upphovsratter, patent, domannamn, féretagshemligheter
och know-how, ar viktigt for Yubicos verksamhet. Yubico arbetar for att skydda sina immateriella rattigheter genom att registrera
och uppratthalla varumarken och patent (sarskilt varumarkena YUBICO och YUBIKEY) och genom att halla sina
foretagshemligheter och sin know-how konfidentiella. Yubico har tagit hjalp av en extern radgivare for att underhalla sin
varumarkesportfolj. Yubico forlitar sig ocksa pa kontraktuella atgarder for att skydda relevanta immateriella rattigheter i samband
med forsaljning eller inkdp av produkter och tjanster, daribland sekretessataganden och, i forhallande till utveckling av mjukvara
och teknik, klausuler som sakerstéller att Yubico erhaller &ganderatten till de resultat som skapas av anstallda och konsulter.

| tillagg till sina viktigaste varumarken, YUBICO och YUBIKEY, innehar Yubico immateriella rattigheter i form av patent, aven om
dessa patent inte bedoms utgora de viktigaste immateriella tillgangarna i Yubicos verksamhet. Yubicos nuvarande och framtida
immateriella rattigheter kommer inte nédvandigtvis att ge Yubico konkurrensfordelar eller sarskilja dess produkter och tjanster
fran konkurrenternas. Yubicos immateriella rattigheter kan ifragasattas, kringgas eller visa sig vara overkstallbara eller ogiltiga,
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och det finns en risk att tredje parter gor intrang i eller pa annat satt kréanker dessa rattigheter. Yubico kan komma att behdva
spendera betydande tid och kostnader for att skydda sig mot dvertradelser eller gora sina rattigheter gallande.

Historiskt har tredje parter gjort gallande, och kan i framtiden komma att géra gallande, att Yubicos produkter, teknik, metoder
eller tillvagagangssatt gor intrang i, obehdrigen nyttjar eller pa annat satt inkraktar pa deras immateriella rattigheter. Risken for
sadana ansprak okar i och med att antalet produkter och erbjudanden fran Yubico 6kar och konkurrenter till Yubico utvecklar ny
teknik. | takt med att Yubico far storre visibilitet och marknadsexponering, exempelvis till f6ljd av listbytet till Nasdaq Stockholm,
Okar dessutom risken for att Yubico blir foremal for krav och ansprak relaterade till intrang i immateriella rattigheter.

| likhet med andra bolag i branschen har Yubico fran tid till annan kontaktats av tredje parter som gjort gallande att Yubicos
produkter innefattar egenskaper och funktioner som omfattas av sddana tredje parters patenterade teknik. Yubico har erbjudits
att licensiera sadan patenterad teknik, men Yubico har an sa lange inte inlett nagra sadana diskussioner eller ingatt nagra
licensavtal. Det finns darfor en risk att sddana tredje parter vid nagon tidpunkt inleder rattsliga forfaranden mot Yubico om
patentintrang.

Oavsett om det foreligger grund for sddana ansprak sé kan de, om de leder till tvister, medféra betydande kostnader fér Yubico
genom att ta ledningens uppmarksamhet i ansprak och orsaka vasentliga forseningar i introduceringen av nya eller forbattrade
tjanster eller teknik, vilket kan stéra Yubicos verksamhet och skada dess anseende och varumarke vasentligt. Eventuella
framgangsrika ansprak relaterade till intrang av patent eller andra immateriella rattigheter kan medfdra krav pa Yubico att betala
betydande skadestand och ersattning for sin tidigare anvandning av den tredje partens patenterade teknik, soka licenser for
alternativ teknik fran tredje parter eller fran den tredje part som gor géllande att intrang skett, utveckla teknik som inte utgor ett
intrang eller, i varsta fall, medféra att Yubico tvingas upphéra med forsaljningen eller marknadsféringen av produkterna som gor
intrdng. Yubico kan ocksa vara skyldigt att halla sina kunder skadesldsa eller gora aterbetalningar till kunder. Ovan risker kan ha
negativ inverkan pa Yubicos verksamhet och finansiella stalining samt rérelsens resultat.

Yubico anvander 6ppen programvara i sina tjanster som tillhandahalls till Yubico med begransade eller inga garantier,
vilket kan medfora en skyldighet for Yubico att dela egen kéllkod om viss 6ppen programvara anvands

Yubico anvander 6ppen programvara i sina mjukvarulésningar och kan komma att anvanda mer 6ppen programvara i framtiden.
Fran tid till annan har ansprak gallande &ganderatten till 6ppen programvara riktats mot féretag som inkorporerat 6ppen
programvara i sina tjanster. Det finns en risk att dessa licenser kan tolkas pa ett sddant sétt att ovantade villkor eller begransningar
av Yubicos méjlighet att kommersialisera sina tjansteerbjudanden uppkommer. Om Yubico skulle kombinera sin egen mjukvara
med 6ppen programvara pa ett visst satt skulle dessutom, enligt vissa licenser till 6ppen programvara, Yubico vara skyldigt att
kostnadsfritt offentliggdra och tillgangliggora kallkoden till sin egen mjukvara fér allménheten. Detta skulle méjliggora for Yubicos
konkurrenter att skapa liknande tjanster med mindre utvecklingsinsatser och pa kortare tid. Yubico har implementerat interna
affarskontroller och system for att Gvervaka och kontrollera sin anvandning av 6ppen programvara sa att endast lamplig 6ppen
programvara anvands av Yubico, for att undvika ovan namnda risker. Om Yubico anvander 6ppen programvara pa ett olampligt
satt, till exempel genom att felaktigt anvanda, eller till foljd av en felaktig bedémning tillata felaktig anvandning, av viss dppen
programvara, kan Yubico dock bli skyldigt att betala skadestand for upphovsrattsintrang, offentliggdra och kostnadsfritt
tillgangliggora kallkod till egen mjukvara till allmanheten, upphdra med anvandandet av viss 6ppen programvara pa grund av ett
brott mot licensvillkoren, sluta erbjuda vissa eller samtliga av sina tjansteerbjudanden alternativt byta ut 6ppen programvara, eller
vidta andra ingripande atgarder.

Utdver riskerna relaterade till licenskrav kan anvandandet av 6ppen programvara medféra storre risker &n anvandandet av
kommersiell mjukvara fran tredje parter, eftersom licensgivare av 6ppen programvara vanligtvis inte ger garantier eller kontroller
av mjukvarans ursprung. Ovan namnda risker kan ha negativ inverkan pa Yubicos verksamhet och finansiella stéllning.

Vissa av Yubicos intdkter genereras genom indirekt forséljning till amerikanska federala myndigheter, vilket exponerar
Yubico for ett antal utmaningar och risker

Vissa av Yubicos intakter genereras genom férsaljning, via Yubicos natverk for distributorer, till amerikanska federala
myndigheter, och Yubico kan i framtiden komma att 6ka forsaljningen till amerikanska federala myndigheter. Amerika stod for
68,1 procent av Yubicos nettoomsattning for niomanadersperioden som avslutades den 30 september 2024, varav forsaljningen
till amerikanska federala myndigheter svarade for en begransad men inte obetydlig andel. Férsaljning till amerikanska federala
myndigheter ar foremal for ett antal risker. Sadan forsaljning kan vara kraftigt konkurrensutsatt, kostsam och tidskravande, och
kraver ofta betydande administration, tid och kostnader pa forhand utan att det ar sakert att Yubico kommer att generera nagon
forsaljning. Efterfragan och inkdp fran myndigheter av Yubicos produkter och tjanster kan paverkas av budgetcykler inom offentlig
sektor samt budgetanslag, och budgetminskningar och férseningar kan ha negativ inverkan pa efterfragan pa Yubicos produkter
inom offentlig sektor. For inkdp av den amerikanska staten kan staten krava att vissa produkter &r tillverkade i USA eller andra
platser dar tillverkning ar kostsam, och Yubico kanske inte kan tillverka alla produkter pa platser som méter kraven fran den
amerikanska staten.
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Yubico ar foremal for risken att dess skattesatser hojs, revisioner, skatteforfaranden och férandringar i befintliga
regelverk eller antaganden av nya regelverk

Yubico ar foremal for beskattning i Sverige och i ett flertal andra jurisdiktioner, inklusive federala, delstatliga och lokala
skattejurisdiktioner (se vidare under "-Risker férenade med Yubicos internationella verksamhet"). Under rékenskapsaren som
avslutades den 31 december 2023 respektive 2022 uppgick Yubicos skatt pa arets resultat (som framgar av periodens
resultatrakning) till -55,4 mkr respektive 35,1 mkr. Det finns en risk att Yubicos uppfattning och tolkning av skattelagar, skatteavtal
och andra bestdmmelser, inklusive avseende intékter, forsaljning och anvandning, mervarde, uppskjutna skattefordringar eller
skatteskulder och andra skatter, inte ar korrekt i alla avseenden. Yubicos skattekostnader, uppskjutna skattefordringar eller
skatteskulder och effektiva skattesatser kan aven paverkas negativt av andringar i tillampliga skattelagar och skatteregler, eller
tilldmpning och tolkning darav, inklusive méjliga retroaktiva effekter. Skattemyndigheter i relevanta jurisdiktioner kan goéra
bedémningar och fatta beslut som skiljer sig fran Yubicos uppfattning och tolkning av tidigare namnda lagar, skatteavtal och andra
bestammelser, vilket kan krava att Yubico betalar vasentliga summor fér tilkommande skatter, inklusive straffavgifter och ranta,
och kan ha en negativ inverkan pé Yubicos rorelseresultat och finansiella stéllning. Aven &garféréndringar eller andra potentiella
restriktioner i majligheten att utnyttja underskott fran verksamheten for skattedndamal kan utgéra en risk fér Yubicos formaga att
utnyttja sadana forluster eller andra skatteattribut (om tillampligt). Under senare ar har skattemyndigheter aven okat sitt fokus pa
internprissattning (eng. transfer pricing) vilket aven ar ett omrade med hég komplexitet. Tvister relaterade till internprissattning
avser ofta vasentliga belopp och kan ibland ta flera ar att avgora. For Yubico ar fragor om internprissattning av hog relevans med
hansyn till att Koncernen bedriver verksamhet i flera olika lander, dar ett stort antal transaktioner av varierande slag utfors, och
kostnader allokeras, mellan bolagen i Koncernen. Negativa utfall av granskningar eller tvister som avser internprissattning kan ha
en negativ inverkan pa Yubicos skattesituation. Yubico kan aven komma att bli involverat i andra skattetvister, skattegranskningar
och férfaranden av varierande betydelse och omfattning. Sadana forfaranden kan leda till Ianga processer som stracker sig 6ver
flera ar och kan krava att Yubico betalar vasentliga belopp for tillkommande skatter, vilket kan ha en negativ inverkan pa Yubicos
finansiella stéllning och rorelsens resultat.

Yubico ar exponerat for risken for att rattsliga atgarder och krav riktas mot Yubico fran kunder eller andra

Inom sin I6pande verksamhet kan Yubico involveras i diverse rattsliga arenden, inklusive, men inte begransat till, kommersiella
tvister och ansprak fran anstallda, och fran tid till annan kan Yubico involveras i myndighets- eller regulatoriska forfaranden eller
liknande arenden till féljd av Yubicos nuvarande eller framtida verksamhet. Eventuella krav riktade mot Yubico, oavsett om det
finns grund fér dem eller vilket utfall de leder till, kan skada Yubicos anseende och ha negativ inverkan pa dess relationer med
kunder och andra tredje parter, samt leda till ytterligare relaterade ansprak. Vissa krav kan leda till férelagganden som orsakar
stérningar i Yubicos verksamhet eller 6kar rorelsekostnaderna. Yubicos férsakringar kommer inte nddvandigtvis att tacka alla krav
som riktas mot Yubico. Om erséttning ska betalas ut enligt domar eller forlikningar i framtida tvister eller liknande férfaranden som
vasentligen Overstiger nivan pa Yubicos forsakringsskydd kan det ha negativ inverkan pa Yubicos finansiella stallning och
rorelsens resultat.

Yubicos kunder anvander Yubicos autentiseringslosningar for &ndamal som ar kritiska for deras verksamheter, och darav kan
eventuella fel, defekter, sékerhetsbrister och incidenter orsaka férluster for Yubicos kunder. Aven om Yubico férséker begransa
risken for skadestandsansprak mot Yubico genom sarskilda avtalsvillkor kan Yubico, beroende pa kundrelationen, i vissa fall vara
tvungen att acceptera ett mer eller mindre langtgaende fel- eller produktansvar och kunder antingen s6ka kompensation for
forluster eller upphora sitt samarbete med Yubico. De avtalsklausuler som Yubico férsoker inkludera i sina kundavtal i syfte att
begransa Yubicos exponering mot skadestandskrav kan vara omdjliga att verkstélla eller oftillrackliga, eller pa annat satt
misslyckas med att skydda Yubico fran skadestandsansvar. Aven ansprak fran kunder mot Yubico som inte nar framgang kan
vara tidskravande, kostsamma att forsvara sig emot och orsaka allvarlig skada fér Yubicos anseende och varumarke. Det skulle
kunna forsvara for Yubico att salja sina produkter och tjanster, och forlorade afférer eller paverkan pa varumarket kan ha negativ
inverkan pa Yubicos verksamhet och finansiella stallning samt rérelsens resultat.

Risker relaterade till Yubicos ESG-ansvar

Under de senaste aren har myndigheter, investerare, kunder, leverantérer och andra intressenter stallt 6kade krav relaterade till
miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning ("ESG"). Yubico har utvarderat och definierat sitt forhallningssatt till ESG i syfte att skapa
langsiktiga sociala, miljomassiga och ekonomiska varden i verksamheten och satta lampliga ESG-relaterade malséttningar.
Investerare kan dock ha forvantningar pa att Yubico ska implementera nya eller andra standarder eller mal kopplade till ESG.
Dessa externa forvantningar pa Yubico kan drivas eller forstarkas av nya disruptiva affarsmodeller, exempelvis ny teknik, nya
arbetsprocesser och férandrade prismodeller, inom de marknader dar Yubico ar verksamt. Det kan ocksa drivas av ny lagstiftning
och regulatoriska krav, inklusive sadan lagstiftning som kommer frdn EU i form av direktiv och férordningar, vilkka kan vara
tillampliga for Yubico i varierande omfattning. Som en féljd av detta kan Yubico tvingas implementera nya rapporteringsstandarder
eller inféra strangare ESG-mal eller processer, bland annat for att investerare ska vilja investera, eller utdka sina investeringar, i
Yubico. Om Yubico inte pa ett effektivt satt lyckas hantera krav i férhallande till regulatoriska férandringar, ESG-ansvar eller inte
uppnar relevanta hallbarhetsmal kan fortroendet for Yubico, dess verksamhet och produkter forsamras. Efterlevnaden av ESG-
relaterade krav kan &ven innebara 6kade krav pa Yubicos organisation, vilket kan innebéra ytterligare kostnader som kan fa
negativ inverkan pa Yubicos finansiella stallning och rérelsens resultat.
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FINANSIELLA RISKER
Yubico ar exponerat for risken for valutakursfluktuationer

Yubico ar exponerat for risken for valutakursfluktuationer. Valutakursfluktuationer kan ha negativ inverkan pa Koncernens
resultatrdkning, balansrakning och/eller kassafléden. Dessa fluktuationer ar ett resultat av att Yubicos finansiella rapporter
redovisas i svenska kronor, vilket skiljer sig fran den funktionella valutan i vissa av Yubicos dotterféretag, att Yubicos tillgangar
och skulder redovisas i olika valutor och att vissa intakter och kostnader uppkommer i olika valutor. Majoriteten av Yubicos
redovisade rorelsekostnader uppkommer i USD, medan vissa kostnader, daribland I6ner till anstéllda i Sverige, uppkommer i
kronor. Forsaljningen ar framfor allt denominerad i USD, men ocksa i viss utstrackning i EUR. Yubicos dotterbolags resultat och
finansiella stallning redovisas i relevanta lokala valutor och omréknas sedan till kronor baserat pa tillampliga valutakurser nar de
ska inkluderas i Yubicos koncernredovisning. Yubicos rorelseresultat och finansiella stalining paverkas saledes av vardet pa
kronan i forhallande till andra valutor. Historiskt har vardet pa kronan i forhallande till andra valutor varierat vasentligt och
eventuella vasentliga fluktuationer i vardet pa kronan i férhallande till andra valutor kan ha negativ inverkan pa Yubicos verksamhet
och finansiella stalining samt roérelsens resultat.

Yubico ar foremal for kreditrisker

Kreditrisk avser risken att en motpart i en finansiell transaktion inte fullgér sina forpliktelser pa den relevanta forfallodagen eller
over huvud taget. Per den 30 september 2024 hade Yubico 727,6 mkr placerade i ett fatal olika banker i Yubicos huvudsakliga
verksamhetslander (Sverige och USA), vilket exponerar Yubico fér en finansiell kreditrisk i forhallande till banksystemet och
banker. Dessutom ar Yubico exponerat for kommersiell kreditrisk i férhallande till sina kunder och leverantérer, huvudsakligen
kopplade till kundfordringar. Per den 30 september 2024 hade Yubico kundfordringar som uppgick till 407,8 mkr och per samma
datum uppgick Yubicos avsattning for forvantade kreditforluster till 7,8 mkr. Om nagon av Yubicos motparters finansiella stéllning
forsamras, och det resulterar i att den relevanta motparten inte kan fullgéra sina foérpliktelser gentemot Yubico i tid eller 6ver huvud
taget, kan det ha en negativ inverkan pa Yubicos finansiella stallning.

Yubico kan framover fa ytterligare finansieringsbehov och det finns en risk att sadan finansiering inte kommer att vara
tillganglig

Yubicos verksamhet har historiskt framfor allt finansierats genom eget kapital och/eller operativt kassafléde. Yubico har tidigare
upptagit extern lanefinansiering genom ett kreditfacilitetsavtal med AB Svensk Exportkredit, vilket per den 30 september 2024
hade ett utestdende belopp om 29,3 mkr, och aterbetalades i sin helhet den 28 november 2024, varefter Yubico inte har nagon
extern rantebarande lanefinansiering. Behov av extern lanefinansiering kan uppsta fér Yubico av flera skal, inklusive FoU-
aktiviteter, foretagsforvarv och fusioner, geografisk expansion, eller om verksamheten skulle vara férlustbringande. Det finns en
risk att sadan finansiering inte kommer att finnas tillganglig for Yubico i framtiden pa férmanliga villkor eller 6verhuvudtaget, vilket
innebar en risk for att Yubico inte kan implementera sin affarsplan i dess helhet eller éverhuvudtaget, eller finansiera sin I6pande
verksamhet (framfor allt om den skulle vara forlustbringande). Om Yubico inte lyckas uppréatthalla Ionsamhet for att finansiera sin
verksamhet eller uppta finansiering pa godtagbara villkor eller dverhuvudtaget kan det ha negativ inverkan pa Yubicos verksamhet
och finansiella stallning.

RISKER RELATERADE TILL AKTIERNA
Aktierna kan sjunka i varde och aktiekursen vara volatil, och investerare kan forlora hela eller delar av sina investeringar

Det finns ingen garanti for att aktierna i Yubico kommer att handlas aktivt eller att handeln kan uppratthallas. Investerare kan inte
salja sina aktier snabbt eller till marknadspris om det inte finns ndgon aktiv handel med aktierna och priset pa aktierna kan vara
foremal for betydande fluktuationer. | synnerhet kan priset pa aktierna paverkas av tillgadng och efterfragan pa aktierna,
fluktuationer i faktiska eller férvantade resultat, misslyckande med att uppfylla analytikers vinstférvantningar, forandringar i de
allmanna ekonomiska férhallandena, férandringar i regelverk och andra faktorer. Fran tid till annan kan Yubicos aktiekurs vara
volatil pa grund av faktorer som inte ar hanforliga till Yubicos verksamhet eller framtidsutsikter. Yubicos aktiekurs kan komma att
sjunka betydligt, oavsett Yubicos verksamhets faktiska utveckling. Yubico har historiskt exempelvis upplevt fluktuationer i priset
pa Bolagets aktier till foljd av férvantningar kopplade till eventuella férsaljningar av aktier av Bolagets styrelseledaméter, ledande
befattningshavare och storre aktiedgare i samband med att tidigare lock up-avtal 16pt ut. Om férsaljning av stora mangder av
Bolaget aktier genomfors pa marknaden kan det f& marknadspriset pa Yubicos aktier att sjunka, vilket utgoér en betydande risk for
investerare. Som en foljd av detta kan investerare misslyckas med att sélja sina aktier till eller éver det pris till vilket de forvarvade
aktierna i Yubico, eller éverhuvudtaget.

Teckningsoptioner i Bolaget kan leda till utspadning for aktieagarna

Det finns 4 200 000 teckningsoptioner utestdende i Bolaget som tecknades av Bure Equity AB ("Bure Equity") i sin tidigare roll
som sponsor till ACQ Bure AB ("ACQ"). Dessa teckningsoptioner kan nyttjas for teckning av aktier tidigast den 1 april 2026 och
senast den 1 april 2031, i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna, och varje teckningsoption berattigar Bure Equity fill
teckning av en (1) aktie i Bolaget till en teckningskurs om 130 kr. Enligt villkoren for teckningsoptionerna har Bolaget dock ratt att
begara att antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till ska omrdknas sa att det motsvarar nettovardet pa
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teckningsoptionerna (sa kallad nettostrike) och teckning av aktier ska ske till aktiens kvotvarde i stallet for till teckningskursen om
130 kr. Beroende pa om Bolaget beslutar att begara nettostrike eller inte kan utspadningseffekten for befintliga aktieagare, vid
utnyttiande av samtliga teckningsoptioner, uppga till hogst cirka 4,9 procent, baserat pa befintligt antal aktier i Bolaget.
Teckningsoptionerna ar foremal for omrakningsvillkor vilka bland annat innebéar att utdelningar som betalas av Bolaget i framtiden
kommer leda till omrakning med effekten att antalet aktier som teckningsoptionerna berattigar till 6kar.

For att sakerstalla leverans av aktier under Yubicos befintliga incitamentsprogram som baserar sig pa prestationsaktieratter (eng.
performance stock units ("PSU:er")) for ledande befattningshavare, nyckelpersoner och andra anstéllda i Koncernen, samt for att
tacka eventuella kostnader med anledning av incitamentsprogrammen (inklusive skatter och sociala avgifter) har Yubico emitterat
teckningsoptioner. Inom ramen for Yubicos langsiktiga incitamentsprogram for 2023 ("LTI 2023") emitterades 762 598
teckningsoptioner av serie 2023/2026, vilka berattigar till teckning av nya aktier i Bolaget. Av dessa har 151 701 teckningsoptioner
utnyttjats for leverans av 151 701 aktier till vissa av deltagarna fér den inledande intjanandeperioden. Den maximala utspadningen
av aterstaende teckningsoptioneri LTI 2023 ar 0,6 procent (0,7 procent inklusive teckningsoptioner utgivna for att tacka eventuella
kostnader) av det nuvarande totala antalet utestdende aktier i Bolaget vid full intjaning och fullt utnyttiande av teckningsoptioner
enligt LTI 2023.

Inom ramen for Yubicos langsiktiga incitamentsprogram for 2024 som ocksa baserar sig pa PSU:er ("LTI 2024") har 762 598
teckningsoptioner av serie 2024/2027 emitterats, vilka berattigar till teckning av nya aktier i Bolaget. Den maximala utspadningen
till folid av LTI 2024 &r 0,8 procent (0,9 procent inklusive teckningsoptioner utgivna for att tdcka eventuella kostnader) av det
nuvarande totala antalet utestaende aktier i Bolaget vid full intjaning och fullt utnyttjande av teckningsoptioner enligt LTI 2024.

Yubicos formaga att betala utdelning i framtiden kan vara begransad och ar beroende av ett flertal faktorer

Innehavare av aktier i Yubico kommer att vara beréattigade att erhalla framtida utdelningar om bolagsstamman fattar beslut darom.
Yubicos styrelse har antagit en utdelningspolicy enligt vilken Yubico inom 6verskadlig framtid primart kommer att anvénda det
egna kassaflodet for att investera i fortsatt tillvaxt. Eventuellt kan Yubico komma att sakna utdelningsbara medel i framtiden eller
sa kan dess aktiedgare vid bolagsstimma besluta att utdelning inte ska betalas av Bolaget. Eftersom storleken pa eventuella
framtida utdelningar som Yubico kan komma att géra kommer att bero pa dess utdelningspolicy samt Yubicos framtida intakter,
finansiella stallning, kassafléden, behov av rérelsekapital och andra faktorer, finns det en risk for att det under ett visst ar inte
kommer att foreslas eller utges nagon utdelning.

Framtida erbjudanden av skuldinstrument eller aktier kan paverka marknadspriset pa Yubicos aktier negativt och
resultera i betydande utspadning for befintliga aktiedgare

| framtiden kan Yubico komma att forséka genomféra kapitalanskaffningar genom att erbjuda skuldinstrument eller nya aktier.
Aktier kan dven komma att emitteras i férhallande till teckningsoptioner inom ramen for Yubicos langsiktiga incitamentsprogram
(se vidare under "-Teckningsoptioner i Bolaget kan leda till utspddning foér aktiedgarna"). En emission av nya aktier eller
vardepapper som kan konverteras till aktier kan minska marknadspriset pa aktierna och spada ut befintliga aktieagares
ekonomiska rattigheter och réstrattigheter om sadana emissioner genomfors utan att ge befintliga aktiedgare teckningsratt. Vid
arsstamman den 14 maj 2024 beslutades att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier i den man sadan emission
kan ske utan andring av bolagsordningen. Bemyndigandet innefattade en ratt att besluta om emission med kontant betalning,
betalning med apportegendom eller betalning genom kvittning. Genom beslut med stéd av bemyndigandet ska sammanlagt hogst
sa& manga aktier kunna ges ut som motsvarar tio procent av det totala antalet aktier som var utestdende i Bolaget vid tidpunkten
for arsstamman. Eftersom tidpunkten och villkoren for eventuella framtida erbjudanden kommer att bero pa de da radande
marknadsférhallandena kan Yubico inte forutse eller uppskatta omfattningen, tidpunkten eller villkoren for eventuella framtida
erbjudanden. Yubicos aktiedgare riskerar darfor att eventuella framtida erbjudanden minskar marknadspriset pa aktierna och/eller
spar ut deras aktieinnehav.

Investerare med en annan referensvaluta dn kronor kommer att bli féremal for vissa valutarisker nar de investerar i aktier
i Yubico

Investerare med en annan referensvaluta &n kronor kommer att utsattas for vissa valutarisker nar de investerar i aktier i Yubico.
Yubicos aktiekapital &r denominerat i kronor och all utdelning pa aktierna i Yubico kommer att betalas av Yubico i kronor.
Investerare vars referensvaluta ar en annan valuta an kronor kan paverkas negativt av en minskning av vardet pa kronor i
forhallande till respektive investerares referensvaluta. Dessutom kan sadana investerare drabbas av ytterligare
transaktionskostnader for att konvertera kronor till en annan valuta. Investerare vars referensvaluta ar en annan valuta an kronor
uppmanas darfor att r&dgéra med sin finansiella radgivare.

Amerikanska och andra icke-svenska aktiedgare kanske inte kan utéva sin foretradesratt for att delta i erbjudanden om
teckning av aktier

Enligt svensk ratt har dgare av aktier foretradesratt i vissa emissioner av aktier, savida inte avvikelse fran foretradesratten beslutas
pa bolagsstdmma eller om aktierna emitteras med stéd av ett bemyndigande till styrelsen genom vilket styrelsen kan besluta om
avvikelse fran foretradesratten. VVardepapperslagar i vissa lander kan begrénsa Yubicos mdjlighet att tillata aktiedgare i sadana
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lander att delta i framtida emissioner av aktier genom ett erbjudande med féretradesratt. Aktiedgare i USA kan exempelvis vara
forhindrade att utdva ratten att teckna sig for nya aktier savida det inte finns ett registreringsintyg (eng. registration statement)
enligt U.S. Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse avseende dessa rattigheter eller savida inte ett undantag fran sadan
registreringsplikt ar tillampligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfér Sverige kan paverkas pa ett liknande satt om rattigheterna
och de nya aktierna inte har blivit registrerade hos, eller godkdnda av, behdriga myndigheter i dessa jurisdiktioner. Yubico har
ingen skyldighet att, och det ar inte sékert att Yubico kommer att, ans6ka om registrering enligt U.S. Securities Act eller sdka
motsvarande godkannande enligt lagstiftning i andra jurisdiktioner utanfér Sverige avseende eventuella teckningsratter och aktier.
Ett sadant forfarande kan i framtiden vara bade opraktiskt och kostsamt. | den man utlandska aktiedgare ar férhindrade att utnyttja
sin foretradesratt till teckning av nya aktier i framtida nyemissioner kan deras dgande komma att spadas ut, eventuellt utan att
utspadningen uppvags av ersattning vid férsaljning av teckningsratter.
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3 BAKGRUND OCH MOTIV

Yubico ar ett globalt cybersakerhetsféretag vars syfte ar att gora internet sakrare for alla. Den 19 april 2023 offentliggjordes att
ACQ, ett sa kallat Special Purpose Acquisition Company (SPAC) vars aktier tidigare handlades pa Nasdaq Stockholm, ingatt ett
fusionsavtal och antagit en gemensam fusionsplan avseende ett samgaende mellan ACQ och Yubico, varigenom ACQ var
Overtagande bolag och absorberade Yubico. | samband med genomférandet av fusionen den 20 september 2023 bytte ACQ
namn till Yubico AB och Bolagets aktier borjade handlas pa First North. Sedan fusionens genomférande och noteringen pa First
North har Yubico haft en uttalad ambition att verka for ett listbyte till Nasdaq Stockholm.

Yubicos styrelse och ledning anser att listbytet fran First North till Nasdaq Stockholm utgér ett naturligt steg i Bolagets fortsatta
tillvaxtresa som globalt cybersakerhetsféretag och ambition att fortsatta skapa aktiedgarvarde genom att 6ka mojligheterna att
bibehalla och attrahera nyckelanstéllda, kunder och samarbetspartners, samt att bredda investerarbasen och ge méjlighet till ett
oOkat institutionellt och internationellt &gande. Den kvalitetsstdmpel som en notering pa Nasdaq Stockholm innebar forvantas ge
en positiv effekt for verksamheten i dess relation med kunder, aktiedgare och andra intressenter.

Mot bakgrund av det ovanstaende har styrelsen ans6kt om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Den
27 november 2024 bedomde Nasdaq Stockholm att Bolaget uppfyller noteringskraven pa den reglerade marknaden Nasdaq
Stockholm. Nasdaqg Stockholm kommer att godkdnna en ansdkan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm under forutsattning att sedvanliga villkor uppfylls. Forsta dag for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm
férvantas vara den 5 december 2024.

Prospektet har uppréttats av styrelsen i Yubico. Styrelsen ansvarar for informationen i detta Prospekt och enligt styrelsens
kénnedom 6verensstdmmer den information som ges i Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle
kunna péverka dess innebérd har uteldmnats. | de fall informationen i detta Prospekt kommer fran en tredje part har sadan
information atergetts korrekt. Savitt Yubico kédnner till och kan utréna av informationen som offentliggjorts av sédan tredje part har
inga sakférhallanden utelamnats som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

3 december 2024
Yubico AB

Styrelsen
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4 VERKSAMHETSBESKRIVNING

OVERSIKT OVER YUBICO

Yubico ar ett globalt cybersakerhetsféretag med huvudkontor i Stockholm, Sverige och Santa Clara, Kalifornien, USA, samt séate
i Stockholms kommun. Yubico tillhandahaller avancerade autentiseringslosningar for att forhindra konto6vertaganden. Yubicos
syfte ar att gora internet sékrare for alla anvandare genom att motverka det framsta cybersakerhetsproblemet; stulna
inloggningsuppgifter, vilket orsakar 80 procent av alla cybersékerhetsintrang, ofta genom natfiskeattacker.® Yubicos karnprodukt
och uppfinning, YubiKey, &r en hardvarubaserad sakerhetsnyckel for MFA som syftar till att sdkerstalla att endast tillatna
anvandare har atkomst till kénsliga konton och system. Autentiseringslésningen omfattar en betydande portfdlj av egenutvecklade
tekniker. Produkterna tillverkas huvudsakligen i Sverige, men aven i USA. Programmeringen sker pa Yubicos kontor i Stockholm
och Santa Clara. Per dagen for Prospektet har YubiKeys salts till kunder och anvandare i fler an 160 lander varlden over.

MFA-l6sningar har funnits i artionden men standarden varierar. Traditionella eller enkla lI6sningar har ofta varit dyra och svara att
anvanda, och féretag har varit tvungna att kompromissa mellan sakerhet och anvandarvanlighet for sina anstallda. | sitt
vardeerbjudande efterstravar Yubico darfor att kombinera hdg sdkerhet och anvandarvanlighet.

Yubico har varit en véletablerad* innovatér och aktér inom avancerad multifaktorautentisering i dver ett decennium. Genom att
skapa och utveckla effektiva och innovativa 6ppna standarder for autentiseringsldsningar, programvaruutvecklingskit
(eng. software development kit) ("SDK") och implementering av saker autentisering, har Y ubico blivit en ansedd aktér i branschen.

YubiKeys har anpassats till relevanta myndighetskrav, daribland amerikanska Federal Information Processing Standard (FIPS).
Dessa certifieringar ar ocksd en del av Yubicos arbete med att anvanda &ppna autentiseringsstandarder. Yubicos
sakerhetsnycklar ar darmed flexibla och enkla att anvanda med i stort sett alla operativsystem for datorer och telefoner, och
produkten har éver 1 000 verifierade partnerintegrationer.

Yubico har en stark historik och kanner inte till ett enda lyckat intrdng som skett pa konton som skyddats av Yubicos
autentiseringslosningar. YubiKey fungerar med bade moderna och aldre system givet att produkten a&r kompatibel med flera
autentiseringsprotokoll, daribland FIDO2/WebAuthn, Universal 2nd Factor (U2F), Personal Identity Verification (PIV)/Smart Card,
och One-Time Passwords (OTP). Detta mojliggor och férenklar implementeringen av I6sningen for foretag med komplexa back-
end-system. Kombinationen av &ppen standard, en omfattande integrationsdatabas (med fler an 1000 verifierade
partnerintegrationer), stod for flera autentiseringsprotokoll och ett brett partnernatverk gor att YubiKeys kan anvandas universellt
i nastan alla foretagssystem.

Yubico anser sig ha uppnatt en sarstallning inom den amerikanska tekniksektorn, dar manga av varldens storsta teknikforetag,
daribland Amazon, Google och Microsoft, anvander YubiKeys for att antingen skydda personal eller lagt till stod for YubiKeys i
sina system for att skydda kanslig information fran cyberattacker. Under de senaste aren har Yubico inte bara fortsatt att 6ka sin
narvaro bland teknikféretag, utan Bolaget har ocksa lyckats vaxa och diversifiera sin kundbas till andra vertikaler sdsom finansiella
tjanster, tillverkning, detaljhandel, myndigheter, férsvarssektorn och den bredare offentliga sektorn. | slutet av 2023 hade mer &n
26 procent av alla G2000-foretag kdpt YubiKeys.®

Diagrammet nedan visar Yubicos orderingang under 2023 uppdelat per segment.

3 Verizon's Data Breach Investigations.

4 Yubico har under ett antal ar haft en kundbas som innefattat manga av de storsta teknikforetagen i varlden har och har bland annat haft ett
partnerskap med Google sedan 2012.

5 Intern berakning baserat pa Bolagets egen information.
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Andel av orderingang 2023 per segment

W Teknik ® Tjanster  Tillverkning m Media & telekommunikation B Offentlig sektor = Finans m Ovrigt

YubiKeys har historiskt salts genom en engangsbetalning for en licens, dven kallad perpetual-modellen, vilket ger kunden
aganderatt till produkten under hela dess livslangd. Under 2020 introducerades YubiKey as a Service, dar Yubico tar ett stérre
Overgripande ansvar och behaller aganderatten till hardvaran. Sedan lanseringen har YubiKey as a Service vuxit och orderingang
fran prenumerationer uppgick till 14,9 procent under 2023. Orderingang fran prenumeration uppgick till 18,0 procent under
niomanadersperioden som avslutades den 30 september 2024. Foretagserbjudandet av YubiKey as a Service inkluderar en
foretagsportal, YubiKeys leveransmdjligheter, support, férlangd garanti och professionella tjanster.

Yubicos tillvaxtstrategi fokuserar pa ett antal strategiska initiativ som drar nytta av Yubicos férmagor och kompetenser, sdsom
Bolagets globala valetablerade kundbas, omfattande partnernatverk, skalbara forsaljningsmodell och starka kapacitet for FoU.
Yubicos marknadsférings- och séljteam arbetar kontinuerligt for att attrahera nya kunder pa bade befintliga och nya marknader
samt med att expandera inom befintliga kundkonton. Yubico har historiskt uppvisat en stark tillvaxt inom befintliga kunder. Tidigare
kundmonster har visat att manga kunder utdkar sin anvandning av YubiKeys fran intern anvandning till en storre del av
vardekedjan, till exempel till leverantérer, konsulter och till sin egen kundbas. Denna utvidgning utanfér den interna organisationen
ar en stor majlighet till framtida tillvaxt och har potential att bli en viktig intéktskalla. Yubicos tillvaxtstrategi inkluderar ocksa att
attrahera nya kunder inom befintliga branscher, saval som att vaxa i nya branscher. Yubico siktar dven pa att bredda sitt
produkterbjudande genom FoU och 6ka férsaljningen genom Bolagets partnerekosystem.

YUBICOS ERBJUDANDE

Oversikt 6ver de viktigaste produktfamiljerna av hardvara

Security Key-serien YubiKey 5-serien YubiKey Bio Serien
I | | | \ \
[ | [
Endast FIDO Flera protokoll Endast FIDO med

fingeravtrycks-
autentisering

Yubicos huvudsakliga produktportfélj omfattar flera produktfamiljer for hardvara och kompletterande YubiKey-tjanster.

Security Key-serien

Sakerhetsnyckelserien kombinerar hardvarubaserad autentisering, kryptografi med &6ppen nyckel och protokollen
FIDO2/WebAuthn och FIDO U2F for att motverka kontodvertaganden och tillgodose behoven hos saval konsumenter som foretag.
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YubiKey 5-serien

YubiKey 5-serien motverkar kontodvertaganden genom ett starkt natfiskeférsvar med fler protokollfunktioner som kan sakra bade
aldre och moderna system. Produkten omfattar stark tvafaktors-, multifaktors- och 16senordslés autentisering samt s6mlds touch-
to-sign med ett komplett utbud av formfaktorer.

YubiKey Bio-serien

YubiKey Bio-serien stdder biometrisk autentisering med fingeravtrycksigenkanning for saker och sémlés inloggning utan lIésenord.
YubiKey 5 FIPS-serien
YubiKey 5 FIPS-certifierade sakerhetsnycklar uppfyller den hogsta sékerhetsnivan (AAL3) i de nya riktlinjerna NIST SP800-63B.

YubiHSM (Hardware Security Module)

Skydd for kryptografiska nycklar med varldens minsta hardvarusakerhetsmodul (HSM) och sakerstaller kompromisslos
kryptografisk hardvarusakerhet for applikationer, servrar och datorenheter till en brakdel av kostnaden och storleken for
traditionella HSM:er.

Kompletterande YubiKey-tjdanster

YubiKeys stdds av flera tjanster, inklusive Yubico Authenticator-appen och SDK:er. Yubico Authenticator ar en
programvarubaserad |6sning foér autentisering av anvandare av programvaruapplikationer pa stationdra datorer och
mobiltelefoner. Yubico Authenticator lagrar inloggningsuppgifterna i YubiKeys sakra del och de kan inte extraheras fran YubiKey.
SDK:erna underlattar en smidig integration med kundapplikationer, erbjuder s6mldsa upplevelser i appen, minskar
apputvecklingstiden genom foretagsklassade SDK-integrationer och ger en konsekvent sakerhetsstéllning genom support éver
flera plattformar.

YubiEnterprise-tjidnster

Yubico erbjuder tva tjanster till sina féretagskunder, YubiKey as a Service och YubiEnterprise Delivery, som magjliggor flexibla
inkdp och effektiv leverans av YubiKeys, globalt och i stor skala. Tjansterna ar oberoende av varandra men kompletterande
beroende pa kundens situation och affarsbehov.

YubiKey as a Service

YubiKey as a Service erbjuder féretagskunder att licensiera nycklar pd en prenumeration-per-anvandare basis. Erbjudandet
forenklar utrullning och lansering av natfiskeresistent autentisering med hjélp av YubiKeys for organisationer med 500 eller fler
anvandare, med garanterad flexibilitet och ytterligare kostnadsbesparingar. Prenumerationskunder far tillgang till ett webbaserat
granssnitt for att se bestallningar, utskickade nycklar, lagerstatus och ett brett utbud av annan information och support som
forenklar kunders planering. Prenumerationskunder &r darutdver berattigade att kdpa ytterligare tjanster och produkterbjudanden.

YubiEnterprise Delivery

YubiEnterprise Delivery ar en molnbaserad tjanst som effektiviserar distributionen av YubiKeys till slutanvandare, bade inrikes
och internationellt, inklusive bostadsadresser. Yubico skickar nycklar till dver 70 lander och samarbetar aven med partners for
att sakerstalla leverans av YubiKeys till de flesta Iander varlden Gver.

AFFARSMODELL
Go-to-market

En viktig del av Yubicos utvecklingsresa kom fran tidiga anvandare av IT-sékerhetslésningar, som kdpte YubiKeys pa natet for
testning och drev sedan internt pa sina bolag for att stérka cybersakerhetsskyddet. Da har IT-avdelningen redan testat nycklarna
och kan vagleda organisationen och beslutsfattarna mot en bredare implementering av YubiKeys. Yubicos nuvarande
marknadsstrategi fokuserar pa att hantera storre driftsattningar fran start, en strategi som framgangsrikt har mgjliggjorts av
YubiKey as a Service som ger foretagen flexibilitet att kdpa, implementera och 6ka anvandningen i takt med interna krav och
férandrade behov.

Forséljningskanaler

Yubico anvander en kombination av direkta och indirekta forsaljningskanaler. For de storsta foretagen och for strategiska konton
anvander Yubico en saljorganisation med hdg servicegrad. Fér medelstora foretag anvander Yubico en kombination av
direktférsaljning och partnerleverans. Smaforetag och konsumenter hanteras via Yubicos e-handel och lokala aterforsaljare.

Yubicos séljteam bestar av cirka 150 anstallda, inklusive saljare, partneransvariga, kundansvariga och tekniska specialister. Detta
team ar skraddarsytt for att samarbeta med kunder inom alla branscher och i alla Iander genom en regional organisation. Yubicos
indirekta forsaljningsnatverk bestar av cirka 40 utvalda distributdrer med ett totalt natverk av flera tusen aterforsaljare globalt.
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Intaktsmodell

YubiKeys har historiskt salts genom en engangsbetalning fran kunden, aven kallad perpetual-modellen, men under de senaste
fyra aren har Yubico expanderat sin verksamhet genom lansering av en prenumerationsbaserad modell, YubiKey as a Service.
YubiKey as a Service skapar nya satt for Yubico att fordjupa sina kundrelationer och utdka forséljningsintakterna over tid da det
ger kunderna ett mer flexibelt alternativ som kan minska kdphinder och skapa incitament for att, redan fran start, sékra att en
storre andel av de anstallda hos foretagskunder inkluderas i den forsta bestallningen vilket mdjliggér for en snabbare
implementering av Yubicos sakerhetslosning i hela verksamheten.

Perpetual-modellen bygger pa att en kund gor ett engangskdp av en YubiKey med en forskottsbetalning, vilket ger kunden ensam
aganderétt till hardvaran. De viktigaste fordelarna for kunden med perpetual-modellen &r att det ar en engangsinvestering, vilket
gor den till ett attraktivt alternativ for kunder som forst vill prova YubiKeys i mindre skala. For Yubico innebar detta ett viktigt forsta
forsaljningssteg som mojliggor testning fore stérre implementeringar.

Prenumerationserbjudandet ar tillgangligt pa flerariga villkor; 3, 4 eller 5 ar, och betalas arligen eller genom en férskottsbetalning
for hela prenumerationsperioden, och innebar att hardvaran tillhandahalls som en tjanst dar Yubico behaller aganderatten ftill
hardvaran. YubiKey as a Service mojliggor en kontinuerlig dialog med kunden genom hela kundresan, vilket 6kar kundlojaliteten
och engagemanget. Det ger kunden en lagre intrddeskostnad, hég grad av anpassning och flexibilitet. Fér Yubico resulterar
YubiKey as a Service i forutsagbara intakter under avtalsperioden och gor att Yubico kan o6ka intékterna fran befintliga kunder
samt deras partners och aven kundens kunder. Detta utdkar Yubicos marknad inom befintliga konton och erbjuder en snabbare
vag till tillvaxt jdmfort med att teckna nya kundavtal. Yubico strévar darfor efter att 6ka forséljningen av YubiKey as a Service
framdver, samtidigt som Bolaget behaller alternativet med licensforsaljning enligt perpetual-modellen. YubiKey as a Service
erbjuds via alla férséljningskanaler, utom e-handel, och ar fér narvarande tillganglig for avtal med fler an 500 anvandare.
Direktforsaljningsteamet och Yubicos utvalda distributorer arbetar aktivt med att optimera kundengagemang och férsaljning
baserat pa kontostorlek, geografisk plats och bransch.

KUNDBAS OCH FALLSTUDIER
Drivkrafter for efterfragan

Cyberattacker ar idag ett av de storsta hoten mot féretag, vilket manga ganger sker med hjélp av stulna inloggningsuppgifter. De
underliggande drivkrafterna for verksamheter och behovet av Yubicos I6sningar kan sammanfattas i tre kategorier, (i) maximering
av sakerhet, (ii) modernisering av multifaktorsautentisering och (iii) uppna "compliance", i takt med att nya regler och férordningar
infors. Maximering av sakerhet omfattar atgarder for att forhindra stulna inloggningsuppgifter, sakra leveranskedjan och ersatta
mindre sakra MFA-I6sningar. Modernisering av multifaktorsautentisering innefattar atgarder for att forbattra anvandarupplevelsen,
Oka produktiviteten, minska kostnader och mgjliggora digital transformation. Yubico hjélper sina kunder att uppna compliance
genom standarder och certifieringar som FIPS, Sarbanes-Oxley Act (SOX) och General Data Protection Regulation (GDPR).

Yubicos kunder anvander YubiKeys for olika situationer. Typiska anvandningsomraden &r att sakra hogriskanvandares konton
sasom personer inom |T-avdelningen, personalavdelningen och ledning, sakra callcenters och méjliggéra sakert distansarbete.
Andra typiska anvandningsomraden ar att forbattra anvandarupplevelsen och sakerheten for kontorsarbetare, skydda partners
atkomst till foretagssystem och skydda Yubicos kunders slutkunder.

Kundbas

Yubicos produkter sakrar atkomst till datorer, natverk och onlinetjanster for tusentals foretag och miljontals anvandare i fler an
160 lander varldens 6ver. Yubicos kundbas omfattar 19 av de 20 storsta teknikplattformarna i USA, och mer an 26 procent av
G2000-foretagen har kopt in YubiKeys.® Historiskt har Yubicos stérsta kundindustri framst varit globala teknikforetag, inklusive
foretag som Amazon, Atlassian, eBay, Google, Microsoft, Okta, Salesforce och X. Med tiden har Yubico lockat fler kunder fran
andra branscher som finansiella tjanster, tillverkning, detaljhandel och myndigheter, inklusive CERN, Coinbase, Dyson, Hyatt
Hotels, Novartis, Schneider Electric och delstaten Washington, for att ndmna nagra. Ar 2018 stod kunder inom tekniksektorn for
57 procent av orderingangen (exklusive orderingang relaterad till e-handel), medan tekniksektorn stod for cirka en fjardedel av
orderingangen (exklusive orderingang relaterad till e-handel) ar 2023. Yubicos tillvaxt under 2023 kom fran ett brett spektrum av
kunder i olika branscher och geografier. USA har historiskt utgjort Yubicos stérsta marknad och under 2023 noterades en stark
intaktstillvaxt inom den offentliga sektorn och den finansiella tjanstesektorn i USA, men &ven fran ett stort antal kanadensiska,
europeiska och asiatiska kunder. Yubicos stérsta marknader utanfér USA &r DACH-regionen (Tyskland, Osterrike och Schweiz),
Storbritannien och Kanada.

Fallstudie fran Google

En av Yubicos tidiga inflytelserika kunder ar Google, som kontaktade Yubico under 2011 for att fa hjalp med en situation dar
Google var maltavlan for sofistikerade cyberattacker som kunde kringga traditionella sékerhetskontroller och saknade fungerande
autentiseringsalternativ. Vid den tidpunkten anvande Google en autentiseringsapp som visade sig vara sarbar for natfiske och

8 Intern berakning baserat pa Bolagets egen information.
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riktade hackerattacker. For att 16sa problemet beslutade Google, efter noggranna tester, att géra YubiKeys till den enda och
obligatoriska autentiseringsmetoden for alla anstallda. Sedan YubiKeys inférdes hos Google har inga konton som skyddas av
YubiKeys blivit hackade. Dessutom, enligt Googles egna berakningar, gjorde inférandet av YubiKeys inloggningsprocessen for
personalen fyra ganger snabbare an tidigare och skapade betydande besparingar pa IT-support tack vare en 92-procentig
minskning av supportarenden relaterade till I6senord.

Fallstudie fran Hyatt Hotels

Hyatt Hotels Corporation ar ett av varldens mest valkédnda och respekterade hotellvaruméarken med cirka 200 000 anstallda, 1 500
hotell och all inclusive-anlaggningar i 70 lander. Med s& manga anlaggningar och anstéllda utspridda 6ver hela varlden ar det en
Overmaktig uppgift att skydda dem alla fran en sténdigt véxande lista 6ver cyberrisker, for att inte tala om behovet av att varje
medarbetare maste autentisera sig innan de far atkomst till Hyatts verktyg och program. Fér medarbetare som moter gaster i
receptionen var mobilautentisering inte bara en osaker autentiseringsmetod, utan det kunde aven paverka gasternas upplevelse
av servicen.

Att ha en mobiltelefon i handen ger en negativ bild av att en Hyatt-anstalld ar upptagen med privata @renden eller sociala medier,
vilket inte ar den bild som Hyatt vill férmedla. Tack vare den I6senordsfria upplevelsen som YubiKey ger kan Hyatts medarbetare
snabbt och smidigt autentisera sig i sin arbetsmilj6 fér att méta gasternas behov, vilket méjliggér battre 6gonkontakt med gésten
och en mer s6mlds gastupplevelse.

Studien Forrester Total Economic Impact™

Ar 2022 gav Yubico Forrester Consulting i uppdrag att genomféra en studie om total ekonomisk paverkan (Total Economic
Impact™) och understka den potentiella avkastningen (ROI) som foretag kan uppna genom att investera i YubiKeys. Forrester
Consulting intervjuade sakerhetsansvariga fran organisationer som anvander YubiKeys i sina organisationer. Intervjuerna och
studien visade att YubiKeys motverkar risken for natfiske och stéld av autentiseringsuppgifter, 6kade forsaljningstillvaxten genom
forbattrade sakerhetsnivaer och bidrog till forbattrat rykte, ©kad produktivitet och férhéjd anvandarupplevelse inom
organisationerna. Vidare var en av Forrester Consultings slutsatser i studien att en investering i YubiKeys gav en avkastning om
cirka 200 procent, och att investeringen betalades tillbaka inom elva manader.

TEKNIK- OCH PRODUKTDIFFERENTIERING

Hog sakerhet kommer ofta pa bekostnad av hog komplexitet. Visionen bakom uppfinningen av YubiKey har sedan start varit att
kombinera hog sakerhet med en enkel anvandarupplevelse. Med 6kade hotnivaer och 6kad komplexitet i tjanster finns det fortsatt
en hog efterfragan pa tillforlitlig och framtidssaker teknik med enkel implementering och anvandning.

Yubicos produkter ar byggda pa moderna sakra komponenter och standarder, som anvands i en majoritet av Smart Cards,
betalkort och pass, vilket ger forutsattningar for basta méjliga skydd mot obehorig atkomst. Utformningen av YubiKey minimerar
attackytan genom att flytta lagring av kryptografiska nycklar och saker bearbetning bort fran datorn och till en extern dedikerad
hardvaruautentiseringsenhet. | dagens mycket komplexa system blir detta allt viktigare. Dessutom &r produkterna utformade med
hansyn till sina kunder och anvandningsomraden da de ar batterifria samt bade stot- och vattentaliga. YubiKeys kannetecknas
ocksa av lang livslangd och kan anvandas i flera ar innan de behéver erséttas.

Det finns fem differentieringsomraden som underbygger Yubicos vardeerbjudande av hdg sakerhet samt anvandarvanlighet och
dess position inom autentiseringsteknik.

Innovator i varldsklass

Yubico har en position som véletablerad innovatér och aktdr inom autentiseringsomradet efter att ha varit verksamt i mer an ett
och ett halvt decennium. Bolaget arbetar med att skapa och utveckla 6ppna standarder, vilket har bidragit till att Yubico erbjuder
en attraktiv 16sning pa marknaden, fran autentisering till SDK:er, och best practice géllande implementering av séker autentisering.
Yubico anser att éppna standarder &r fundamentalt i att framgangsrikt sékra internet och géra det tillgangligt fér alla. Aven om
Yubico har arbetat med 6ppna standarder sedan starten har Bolaget en omfattande portfélj av egenutvecklad teknik och en
patentportfolj inom teknik. Yubico ar den huvudsakliga uppfinnaren bakom FIDO U2F och FIDO2 och har en, enligt Yubicos
uppfattning, konkurrenskraftig position bland sina konkurrenter.

For att fortsatta vaxa och ligga i framkant maste Yubico fortséatta investera i FoU. Foretaget har ett hogkvalificerat ingenjérsteam
med cirka 100 personer inom teknik, produkt och lésningar som &r engagerade i att utveckla ny teknik for att bana vag for nasta
generations autentiseringsstandarder som leder till en I6senordsfri framtid.
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Hogkvalitativ hardvara och inbyggd programvara

Yubico har mer &n 15 ars erfarenhet av att bygga hogkvalitativ hardvara och inbyggd programvara, vilket Bolaget bedémer bidrar
till en av de mest lattanvanda, hallbara och sékra autentiseringsprodukterna pa marknaden, och en produkt med flertalet
funktioner. YubiKeys kvalitet och tillférlitlighet ar enligt Bolagets beddmning forstklassig, vilket understdds av foljande faktorer.

. Mycket séker hardvara for att minimera attackytan

. Slitstark och hogkvalitativ hardvara som kan halla i manga ar — nyckeln tillverkas pa ett effektivt satt i en solid och
robust plast med hjalp av en formsprutningsteknik med hogt tryck

. Egenutvecklad inbyggd programvara som utvecklats av branschexperter och som kontinuerligt férfinas

. Stod for flera protokoll som kan integreras i befintliga system och ger kompatibilitet mellan manga olika enheter

Foretagsanpassning

En av de viktigaste egenskaperna hos YubiKey ar det breda utbudet av kryptografiska protokoll som stdds, vilket gor att YubiKey
kan integrera med 6ver 1000 applikationer och tillhandahalla en autentiseringsldsning for bade aldre och moderna infrastrukturer.
Tillsammans med det stora ekosystemet av partnerintegrationer gor detta Yubico till ett attraktivt val for foretag i alla storlekar.
Yubicos SDK:er med 6ppen kallkod mojliggor ytterligare integration av YubiKey i anpassade tjanster.

. Ekosystem med 6ver 1 000 partnerintegrationer

. Prenumerationstjanst, YubiKey as a Service, med snabb utrullning, erséttning for borttappade nycklar och flexibla
nivaer

. Globala aterforsaljare och natverk med lokal férsaljning och support pa de flesta marknader

. Anpassad programmering for férkonfigurering av enheter

. SDK:er for att mojliggdra anpassad utveckling och férsérjning

Kontrollerad och sdker leveranskedja i stor skala

Yubicos héardvarubaserade autentiseringsverktyg bygger pa en global och saker leveranskedja. Kansliga moment, som
exempelvis programmering, sker vid Yubico anlaggningar i Sverige och USA. Yubico har ocksa byggt upp en robust
fortroendekedja som boérjar med Yubicos program for leverantorssakerhet och slutar med programmatisk validering av
komponenter.

For att sakerstalla narhet till alla delar av tillverkningen anvander Yubico tredjepartsleverantorer som tillverkar och fardigstaller
delarna nara Bolagets huvudkontor, primart i Sverige men aven till viss del i USA, dar Yubico kan gora sténdiga forbattringar
samtidigt som Bolaget har noggrann kontroll éver vad som produceras. Yubico anvander tredjepartsleverantorer for leverans till
slutkunder, distributdrer och aterforséljare for att sakerstélla leverans av YubiKeys till de flesta Iander éver hela varlden. Eftersom
tillverkning, programmering, testning och leverans leds av Bolaget sjélva har Yubico kontroll éver leveranskedjan i relevanta
avseenden. Detta sakerstaller produktens kvalitet, integritet och sakerhet samt méjligheten att bygga produkten enligt Yubicos
exakta specifikation.

. Specialanpassade verktyg och programvara for maximal kontroll och sakerhet
. Kénsliga uppgifter hanteras endast pa ett sékert satt i Yubicos anléaggningar
. Férméaga att skala upp produktionen for att tillgodose efterfragan

Certifieringar, regelefterlevnad och patent

For att sékerstalla lokal efterlevnad av regelverk ar Yubico aktivt i standardiseringsorgan som FIDO Alliance. Yubico har dven ett
team som arbetar med lokala och regionala certifieringar, sdsom FIPS och FIDO-certifieringsniva 2. Flera myndigheter har
dessutom godkant YubiKey utan att utfarda en specifik certifiering. Eftersom certifieringar ofta ar regionalt erkanda ger Bolagets
aktuella certifieringsstatus en konkurrensférdel i USA och EU. Yubicos langa historia av innovation har resulterat i en omfattande
patentportfolj med cirka 50 utfardade patent inom omraden som anvandbarhet, programmering, produktion, automatisering och
protokollutveckling

HALLBARHET
Yubicos syfte ar att géra internet sakrare for alla. Yubico har identifierat fem fokusomraden inom hallbarhet:

. Minimera miljopaverkan: Yubico har atagit sig att minska sin miljopaverkan genom att till exempel erbjuda
hogkvalitativa och hallbara produkter, granska tillverkningsprocesser, minimera forpackningsanvandning och
anvanda atervunna och fornybara material, samarbeta med miljomedvetna leverantérer och folja
avfallshanteringsdirektiv sdsom Waste from Electrical and Electronic Equipment (WEEE) (avfall fran elektrisk och
elektronisk utrustning) samt anslutit sig till Extended Producer Responsibility (EPR) (rapportering av
forpackningsmaterial som genereras i ett specifik land och betalning av en avgift fér avfallshanteringen).
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Stodja ett diversifierat och globalt team: Yubico har aven atagit sig att sakerstdlla en saker och halsosam
arbetsmiljo, genomfdéra utbildningar for att motverka trakasserier av alla slag, framja jamstalldhet, arbeta for en
begransad personalomsattning och uppmuntra till medarbetarengagemang. Yubicos innovativa féretagskultur ar
starkt varderingsstyrd och bygger pa mangfald, inkludering och en halsosam arbetsmiljo. Mangfald ar en viktig fraga
for Yubico da Bolagets globala team ar utspritt i flera olika lander. Omkring 30 procent av Yubicos anstéllda ar kvinnor
och Yubico arbetar med initiativet att 6ka antalet kvinnor inom tekniska omraden som utveckling och férsaljning, bland
annat genom att samarbeta med organisationen Women in Cybersecurity (WiCys).

Skydda kritisk IT-infrastruktur: Yubico arbetar aktivt som bidragsgivare och drivkraft for varldens forsta
webbautentiseringsstandard; och den enda tekniken som bevisats kunna motverka évertaganden i stor skala. Yubico
byggde de forsta referenskonstruktionerna for FIDO/WebAuthn-sékerhetsnycklar, publicerade kostnadsfria servrar
med Oppen kallkod och erbjod kostnadsfri teknisk support, vilket ledde till att valetablerade teknik- och
tjansteleverantorer 6ver hela varlden bérjade anvanda dem. Yubico bidrar dven till standarder genom att delta i
grupper som IETF, W3C och FIDO for att 6ka skyddet av kritisk infrastruktur.

Sakra yttrandefrihet, demokrati och méanskliga rattigheter: Som ett led i forverkligandet av Bolagets vision, att
bidra till séker information, skydd av medborgare och i férlangningen demokratin, donerar Yubico tusentals nycklar
varje ar till journalister, ideella organisationer och till personer som arbetar for att skydda manskliga rattigheter. Yubico
arbetar med att sprida kunskap om inloggningsnycklar och l6senordsfria I6sningar, bland annat genom webbinarier,
bloggar och webbsidor for utvecklare. Genom Yubicos program Secure it Forward tillhandahalls sékerhetsnycklar for
att hjalpa de mest utsatta att forbattra sin autentisering. Yubico donerar nycklar till journalister, hjalparbetare, ideella
eller behévande organisationer.

Séakerstilla hoga etiska standarder: Yubico star for integritet, rattvisa och respekt i alla Bolagets relationer. Att
skapa fortroende hos kunder, partners och samhallet &r grunden for langsiktig framgang. Yubico star for en hog etisk
standard med nolltolerans mot brott mot méanskliga rattigheter, mutor och korruption och féljer de lagar, regler och
policyer som galler i de lander dar Yubico ar verksamt. Bolagets styrelse har antagit en uppférandekod som innehaller
riktlinjer for korruptionsbekampning, arbetsrattsliga fragor, manskliga rattigheter och miljéfragor samt en
visselblasarprocess. Alla nyanstéllda i Yubico deltar i ett introduktionsprogram dar uppférandekoden ingéar. Under
2024 har alla medarbetare bekréaftat att de har tagit del av Yubicos policy inom detta omrade och Yubico kommer
aven att infora en aterkommande utbildning for alla medarbetare om uppférandekoden, insiderhandel,
korruptionsbekédmpning och visselblasarprocessen. En uppférandekod for Bolagets befintliga och nya
samarbetspartners, inklusive bland annat distributérer och leverantorer, har ocksa utvecklats och implementerats.

VIKTIGA HANDELSER | YUBICOS HISTORIA

Ar Héndelse

2007 Yubico grundades i Stockholm av Stina och Jakob Ehrensvard for att utveckla YubiKey 1.0, en
engangslésenordsautentisering som varken kravde klient eller drivrutin.

2012 Yubico ingar partnerskap med Google for att tillsammans skapa den 6ppna autentiseringsstandarden
"U2F".

2013 Yubico och Google bidrar till U2F:s tekniska specifikationer och till FIDO Alliance. Yubico gar darefter med
i styrelsen for FIDO Alliance.

2018 Yubico lanserar YubiKey 5-serien och den forsta I6senordsfria YubiKey.

2020 Yubicos prenumerationstjanst riktad mot foretag, YubiKey as a Service, lanseras.

2021 Yubico introducerar nasta generations FIPS-certifierade sékerhetsnycklar med YubiKey 5 FIPS-serien och
introducerar aven en ny FIPS-validerad hardvarusakerhetsmodul, YubiKey HSM2 FIPS.

2022 Apple stdder YubiKey och Yubico har salt fler an 22 miljoner YubiKeys sedan starten.

2023 ACAQ fusioneras med Yubico och Bolaget noteras pa First North.

2024 Yubico forbereder for ett listbyte till Nasdaq Stockholm och flyttar sitt huvudkontor i Stockholm fran

Kungsgatan 44 till nya lokaler pa Gavlegatan 22 for att méta det 6kade behovet av programmerings- och
logistikkapacitet.
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STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Yubicos strategi fokuserar pa ett antal strategiska tillvaxtinitiativ som drar nytta av Yubicos unika férmagor och kompetenser,
sasom Bolagets globala valetablerade kundbas, omfattande partnernatverk, skalbara forsaljningsmodell och starka FoU-
kapacitet.

. Oka penetration i befintlig kundbas: Yubico dkar engagemanget hos befintliga kunder genom att l&gga till nya
anvandare och omraden.

. Expandera till kunders kunder och tredjepartsleverantorer: Yubicos kunder vill skydda sina slutanvandare och
sina leverantorer for att sakra sin vardekedja och for att férhindra 6vertradelser via tredje part.

. Anskaffa nya kunder: En del av tillvaxtstrategin ar att attrahera nya kunder inom befintliga och nya vertikaler.

. Expandera till ndrliggande omraden: Yubico ar 6ppen for att expandera till narliggande autentiseringsomraden

samt att 6ka forsaljningen genom Bolagets partnerekosystem.

Utdver tillvaxtinitiativen fokuserar Yubico pa att utéka YubiKey as a Service till bade nya och befintliga kunder for att bygga
kundlojalitet och engagemang.

STYRKOR OCH STRATEGIER

Flera mojligheter, styrkor och konkurrensférdelar har bidragit till Yubicos tillvaxt och resultat, och de utgdr en solid grund till att
Yubico kan fortsatta genomféra sin strategi. Dessa méjligheter, styrkor och konkurrensférdelar inkluderar:

Attraktiva marknadstrender stodjer langsiktig tillvaxt

Yubico ar verksamt pa marknaden fér avancerad autentisering, som &r en del av marknaden for identitets- och atkomsthantering
(IAM), vars globala marknadsstorlek under 2023 uppskattades till 5,2 miljarder USD.” Avancerad autentisering forvantas fortsatta
véaxa med cirka 13,6 procent per ar till 2027.8 Den kraftiga 6kningen av avancerad autentisering drivs av eskalerande cyberhot,
geopolitisk instabilitet, utdkade lagkrav och évergangen till avancerad autentisering pa arbetsplatsen. Yubico ar positionerat for
att uppfylla kraven pa efterlevnad, eftersom ett Okande antal foretag utforskar en O&vergang till anvandarvanliga
inloggningsmodeller utan I6senord.

Overtygande virdeerbjudande och tydliga konkurrensfordelar

Yubicos autentiseringsldsningar erbjuder hog sakerhet genom natfiskeresistent MFA och har testats i stor skala. YubiKeys har en
stark historik med inga for Yubico kénda lyckade intrang hittills. Dessutom bygger Yubicos hégkvalitativa hardvara och inbyggda
mjukvara pa en global och saker leverantdrskedja, som Bolaget kontrollerar. Yubicos produkter backas upp av ett omfattande
servicepaket, som inkluderar flexibel support, anpassade tjanster och partners fér enkel driftsattning, vilket gor Yubicos
erbjudande svart att kopiera.

Fortroende fran globala marknadsledare skapar en marknadsstandard for cybersakerhet

Yubicos kundbas stracker sig over flera sektorer och inkluderar nagra av de storsta globala techbolagen samt statliga
myndigheter. Genom att etablera strategiska samarbeten haller Yubicos I6sning pa att bli en erkand standard inom det avancerade
autentiseringssegmentet. Detta breda inférande positionerar Yubico som en nyckelaktor i att forma branschoévergripande
cybersakerhetspraxis, vilket understryker den centrala roll som Bolaget anser sig inneha i att satta nya standarder inom olika
sektorer. Yubico arbetar aktivt med att hjalpa amerikanska och europeiska tillsynsmyndigheter att upprétta policyer och lagstiftning
som framjar cybersakerhet pa ett effektivt satt.

Stark tillvaxt och god I6nsamhet

Yubico har under aren visat en stark nettoomsattningsutveckling med en CAGR® om 36 procent per ar mellan 2019 och 2023.
Bolaget har ocksa haft en stabil bruttomarginal pa cirka 80 procent och uppvisat en positiv EBIT sedan 2022. 2023 fortsatte starkt
med en nettoomsattningstillvaxt pa cirka 18 procent jamfort med 2022 och en justerad EBIT-marginal pa cirka 15 procent jamfort
med 13 procent aret innan. Under 2020 lanserades Yubicos prenumerationsbaserade forséljningsmodell, YubiKey as a Service,
som utgjorde cirka 12,8 procent av nettoomsattningen under 2023. Yubico hade &ven en tillvaxt pa 40 procent i arliga
aterkommande intakter ("ARR") under 2023. Forsaljningen genom YubiKey as a Service forvantas 6ka framéver och skapa en
aterkommande intaktsstrom. Under niomanadersperioden som avslutades den 30 september 2024 har Yubico uppvisat fortsatt
Okad nettoomsattningstillvaxt pa 33,9 procent och en 6kad orderingdng om 61,0 procent. Under samma period uppgick
orderingang fran prenumerationer till 18,0 procent.'®

7 IDC, Market Insights on Advanced Authentication, 2023.

8 World Economic Forum, Global Cybersecurity Outlook 2023, januari 2023.

9 Genomsnittlig arlig tillvéaxttakt.

10 Se ytterligare information om Yubicos finansiella nyckeltal i avsnittet "Utvald finansiell information — Avstdmningar av alternativa nyckeltal som
inte definieras i enlighet med IFRS’.
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Beprovad strategi som stods av starka underliggande marknadstrender och flera tillvaxtméjligheter

Yubicos strategiska tillvaxtplan ar fokuserad pa att utnyttja Yubicos viktigaste styrkor, inklusive en global valetablerad kundbas,
ett omfattande partnernatverk, en skalbar férséljningsmodell och stark FoU-kapacitet. Viktiga initiativ inkluderar att expandera den
nuvarande kundbasen, na ut till kunders kunder och tredjepartsleverantérer, skaffa nya kunder inom olika sektorer samt utforska
nya narliggande omraden for autentiseringslésningar genom FoU. Yubico stravar ocksa efter att forbattra kundlojaliteten genom
att utéka prenumerationserbjudandet till bade nya och befintliga kunder.

Erfaret ledningsteam och organisation mojliggor framgangsrik expansion

Yubico har en erfaren global ledningsgrupp med djupgaende branschkunskap. Delar av ledningsgruppen har arbetat pa Bolaget
i mer an ett decennium. Foretagets anstéllda kommer fran nagra av varldens stdrsta teknikféretag och innehar lang erfarenhet av
teknikfokuserad affarsutveckling. Yubicos VD Mattias Danielsson har varit verksam i Yubico i mer &n ett decennium och har stor
erfarenhet inom branschen; Mattias &r bland annat medgrundare till e-handelsplattformen Tradera, som senare forvarvades av
eBay. Yubicos teknikfokuserade organisationsstruktur, ledningsgruppens kunskap och de fortsatt operativa grundarna Stina och
Jakob Ehrensvard, skapar goda forutsattningar for fortsatt expansion av verksamheten.

FINANSIELLA MAL

Yubico har tva finansiella mal pa fem ars sikt som tillkdnnagavs i april 2023 och reviderades i februari 2024. Det forsta malet ar
att 6ka nettoomséattningen med i genomsnitt 25 procent per ar. For att uppna denna tillvaxt kommer Yubico att fortsatt jobba enligt
sin strategi och utveckla och diversifiera sin kundbas genom att kontinuerligt forbattra och anpassa sina produkter och tjanster for
att méta kundernas behov. Yubico kommer att fortsatta utveckla sitt erbjudande bade inom hardvara och YubiKey as a Service,
med ett langsiktigt mal att oka férsaljningen inom YubiKey as a Service. Det andra mélet ar att Yubico, genom detta strategiska
tillvagagangssatt, stravar efter en EBIT-marginal pa minst 20 procent.!

. Tillvaxt: Mal om arlig tillvaxt i nettoomsattning om, i genomsnitt, 25 procent.
. Lénsamhet: Mal om 20 procent EBIT-marginal.
. Utdelningspolicy: Inom 6verskadlig framtid kommer Yubico primart anvanda det egna kassaflodet for att investera i

fortsatt tillvaxt.

De finansiella malen som anges ovan utgér framatblickande information. De finansiella malen baseras pa ett antal uppskattningar
och antaganden relaterade till bland annat utvecklingen av Yubicos bransch och marknader, verksamhet, resultat och finansiella
stallning och ar foremal for risker och osakerheter, se vidare under "Viktig information — Framétriktad information och riskfaktorer"
och "Riskfaktorer" ovan.

" Se ytterligare information om Yubicos finansiella nyckeltal i avsnittet "Utvald finansiell information — Avstdmningar av alternativa nyckeltal som
inte definieras i enlighet med IFRS”.
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5 UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Den utvalda konsoliderade historiska finansiella informationen fér Yubico, som framgar av avsnittet "Historisk finansiell
information" nedan, per och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2023 och 2022 har hamtats fran Yubicos
reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rékenskapsaren som avslutades den 31 december 2023 och 2022.
Dessa finansiella rapporter har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards ("IFRS") utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sdsom de antagits av EU, och reviderats av Yubicos oberoende revisor, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC"), i enlighet med vad som framgar av PwC:s revisorsrapport Over historisk finansiell
information for rakenskapsaren 2022 respektive 2023. Yubicos reviderade konsoliderade finansiella rapporter samt
revisorsrapport inkluderas i avsnittet "Historisk finansiell information" nedan (se sida F-1 - F-42 i Prospektet). Den utvalda
konsoliderade historiska finansiella informationen fér Yubico per och fér den niomanadersperiod som avslutades den
30 september 2024, med jamfdrelsesiffror for den niomanadersperiod som avslutades den 30 september 2023, har hamtats fran
Yubicos oreviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér den niomanadersperiod som avslutades den 30 september
2024. Dessa har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering, sdsom den antagits av EU, och 6versiktligt granskats av
Yubicos oberoende revisor PwC. Yubicos oreviderade konsoliderade finansiella rapporter samt rapport éver dversiktlig granskning
har inforlivats i Prospektet genom hanvisning (se vidare under "Legala frdgor och kompletterande information - Handlingar
inférlivade genom hénvisning"). Om inget annat uttryckligen anges har ingen finansiell informationen i Prospektet reviderats eller
oversiktligt granskats av Yubicos oberoende revisor.

FINANSIELLA NYCKELTAL

Yubico tillampar vissa utvalda alternativa nyckeltal (eng. alternative performance measures (APM)) som inte definieras i enlighet
med IFRS (se under "-Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS"), bland annat for att definiera
Bolagets finansiella mal. Yubico anser att de alternativa nyckeltalen tillsammans med nyckeltal definierade enligt IFRS ger
vardefull information for investerare och andra intressenter vid bedémningen av Yubicos finansiella utveckling. Utdver de
alternativa nyckeltalen har Bolaget aven valt att inkludera vissa andra nyckeltal eftersom Bolaget anser att det ar praktiskt att ha
samtliga nyckeltal samlade och att det ger Iasaren en mer komplett bild. Eftersom alla bolag inte beraknar finansiella nyckeltal pa
samma satt ar de inte alltid jamférbara med liknande nyckeltal som anvands i andra bolag.

Bolaget tillampar Europeiska vardepappermyndighetens (ESMA) riktlinjer avseende alternativa nyckeltal i detta Prospekt.
Riktlinjerna syftar till att géra alternativa nyckeltal i finansiella rapporter mer tillférlitliga, jamférbara och/eller begripliga, och darmed
framja nyckeltalens anvandbarhet. Med ett alternativt nyckeltal avses i dessa riktlinjer ett nyckeltal som mater historiska eller
framtida finansiella resultat, finansiell stéllning eller kassafldden. Det &r inte ett sddant finansiellt matt som definieras eller anges
i tildmpliga regler for finansiell rapportering. Den information som presenteras i tabellerna nedan har berdknats baserat pa
uppgifter fran Bolagets historiska finansiella information for rékenskapsaren som avslutades den 31 december 2023 och 2022
samt uppgifter fran Bolagets historiska finansiella information fér den niomanadersperiod som avslutades den 30 september 2024
(med jamforelsesiffror for motsvarande period 2023). Samtliga nyckeltal ar oreviderade férutom dar motsatsen uttryckligen anges.
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For niomanadersperioden som
avslutades den 30 september

For rakenskapsaret som avslutades
den 31 december

2024 2023 2023 2022

Mkr (om inte annat anges)

Nettoomséattning 1703,2 1271,9 1827,3" 1551,2"
varav prenumerationsomsattning, % 11,0 12,9 12,8 8,5
Nettoomsattningstillvaxt, % 33,9 17,1 17,8 78,8
Nettoomsattningstillvaxt (valutajusterad), % 34,7 10,7 12,2 61,7
Bruttoresultat 1373,8 1026,5 1458,6 1197,2
Bruttomarginal, % 80,7 80,7 79,8 77,2
Justerat rorelseresultat (EBIT) 326,5 182,1 266,2 203,4
Justerad EBIT-marginal, % 19,2 14,3 14,6 13,1
Rorelseresultat (EBIT) 326,5 88,2 179,17 203,4"
EBIT-marginal, % 19,2 6,9 9,8 13,1
Periodens resultat 258,6 55,4 130,6" 244.5"
Resultat per aktie, fore utspadning (kr) 3,00 1,09 2,19 4,95
Resultat per aktie, efter utspadning (kr) 2,92 1,09 2,19 4,79
Nettokassa 676,1 497,0 473,3 180,0
Orderingang 1861,2 1155,9 1.840,0 1584,2
varav orderingang prenumerationer, % 18,0 12,5 14,9 15,3
Aterkommande intikter, arsvarde (ARR) 292,7 255,3 286,5 204,7

1) Reviderade nyckeltal.
Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS
Alternativa nyckeltal (APM) som inte Definition Syfte

definieras i enlighet med IFRS

Bruttoresultat

Bruttomarginal

EBIT-marginal

Justerat rorelseresultat (EBIT)

Justerad EBIT-marginal

Nettoférsaljning for perioden minus
kostnader for salda varor och
tjanster.

Bruttoresultat i procentandel av
nettoomsattningen.

EBIT i férhallande till
nettoomsattningen.

Rorelseresultat (EBIT) justerat for
jamforelsestérande poster.

Rorelseresultat (EBIT) i férhallande
till nettoomsattning justerat for
jamforelsestérande poster.

Visar verksamhetens I6nsamhet.

Nyckeltalet ar ett komplement till
bruttoresultatet, som endast anger
forandringen i absoluta tal (nar olika
perioder jamfors). Bruttomarginalen ar
en indikator pa Bolagets I6nsamhet
fran karnverksamheten samt hjalper till
att bedéma effektiviteten i produktions-
och leveranskedjan.

Nyckeltalet ar ett komplement till EBIT,
som endast anger férandringen i
absoluta tal (nar olika perioder
jamfors). EBIT-marginal anvands for att
ge en forstaelse for Koncernens
dvergripande l6nsamhet.

Mattet ar ett komplement till
rorelseresultat (EBIT). Visar
verksamhetens I6nsamhet, rensat fran
jamforelsestérande poster.

Mattet ar ett komplement till justerad
EBIT (Rorelseresultat) som endast
anger forandringen i absoluta tal (nar
olika perioder jamfors). Justerad EBIT-
marginal anvands for att ge en
forstaelse for Koncernens Gvergripande
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Alternativa nyckeltal (APM) som inte

definieras i enlighet med IFRS

Definition

Syfte

Jamforelsestérande poster

Nettokassa

Nettoomsattningstillvaxt

Nettoomsattningstillvaxt (valutajusterad)

Omsattning fran prenumerationer

Orderingang

Orderingang fran prenumerationer

Aterkommande intakter, arsvéarde (ARR)

En transaktion eller handelse som
har en vasentlig inverkan pa
Bolagets resultat och som inte
forvantas aterkomma regelbundet i
framtiden.

Likvida medel minskade med
rantebarande skulder.

Arlig tillvaxt i nettoomsattning.

Nettoomsattningstillvaxt justerad for
forandringar i utlandska
valutakurser.

Nettoomsattning hanforlig till
prenumerationer.

Totalt varde av orderingdngen som
mottagits under perioden.

Totala vardet av de
prenumerationsbokningar som
mottagits under perioden.

Totalt kontraktsvarde relaterat till
prenumerationsavtal vid periodens
slut, exklusive engangsavgifter,
delat pa avtalets I6ptid omraknat
baserat pa den genomsnittliga
valutakursen pa en rullande
tolvmanadersbasis

Avstamningar av alternativa nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS

Ionsamhet, rensat for
jamforelsestérande poster.

Syftet med att identifiera och redovisa
jamforelsestorande poster ar att ge
investerare och andra anvandare av de
finansiella rapporterna en tydligare bild
av Bolagets underliggande resultat,
genom att sarskilja effekterna av
handelser som inte ar representativa
for den normala verksamheten.

Nyckeltalet anvands for att bedéma
Bolagets férmaga att méta sina
finansiella ataganden och
skuldsattningsgrad.

Nyckeltalet anvands for att mata
Bolagets nettoomsattningstillvaxt.

Nyckeltalet anvands for att mata
jamforbar nettoomsattningstillvaxt
exklusive effekter av omrakning till
utlandsk valuta

Ge forstaelse for omfattningen av
intakter fran prenumerationer.

Nyckeltalet anvands for att analysera
omfattningen av 6kningen i
orderingang.

Nyckeltalet anvands for att analysera
den férvantade volymen av framtida
intakter fran prenumerationer.

Detta nyckeltal ar viktigt for att forsta
forvantade arliga intakter fran
prenumeranter.

Tabellerna nedan anger avstamningar av finansiella nyckeltal som anvands i Prospektet och som inte definieras i enlighet med
IFRS. For definitioner och motivering till anvandningen av alternativa nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS, se vidare
under "-Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS".

For niomanadersperioden som
avslutades den 30 september

For rakenskapsaret som avslutades
den 31 december

2024 2023 2023 2022

Mkr (om inte annat anges)

Bruttoresultat och bruttomarginal

Nettoomsattning 1703,2 1271,9 1827,3 1551,2
Kostnad for salda varor och tjanster -329,4 -245 5 -368,7 -354,0
Bruttoresultat 1373,8 1026,5 1458,6 1197,2
Dividerat med nettoomséattning 1703,2 1271,9 1827,3 1551,2
Bruttomarginal, % 80,7 80,7 79,8 77,2
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For niomanadersperioden som
avslutades den 30 september

For rakenskapsaret som avslutades

den 31 december

2024 2023 2023 2022
Mkr (om inte annat anges)
EBIT-marginal
Rérelseresultat (EBIT) 326,5 88,2 179,1 203,4
Dividerat med nettoomsattning 1703,2 1271,9 1827,3 1551,2
EBIT-marginal, % 19,2 6,9 9,8 13,1

For niomanadersperioden som
avslutades den 30 september

For rakenskapsaret som avslutades

den 31 december

2024 2023 2023 2022
Mkr (om inte annat anges)
Justerat rorelseresultat (EBIT) och
Jjusterad EBIT-marginal
Rorelseresultat (EBIT) 326,5 88,2 179,1 203,4
Justering for jamforelsestérande poster - 939 87,2 -
— transaktionsrelaterade kostnader '
Justerat rorelseresultat (EBIT) 326,5 182,1 266,2 203,4
Dividerat med nettoomséattning 1703,2 1271,9 1827,3 1551,2
Justerad EBIT-marginal, % 19,2 14,3 14,6 13,1

For niomanadersperioden som
avslutades den 30 september

For rakenskapsaret som avslutades

den 31 december

2024 2023 2023 2022
Mkr (om inte annat anges)
Nettokassa
Kassa och bank 727,6 581,4 547,3 283,5
Langfristiga rantebarande skulder -11,7 -53,3 -44.7 -73,7
Kortfristig rantebarande skulder -39,7 -31,2 -29,3 -29,9
Nettokassa 676,1 496,9 473,3 180,0

For niomanadersperioden som
avslutades den 30 september

For rakenskapsaret som avslutades

den 31 december

2024 2023 2023 2022
Mkr (om inte annat anges)
Nettoomsiittningstillvéaxt
(valutajusterad)
Total nettoomsattningstillvaxt 431,3 185,3 276,1 683,7
varav férandringar i valutakurser -7,7 62,2 98,6 92,3
varav tillvaxt justerad for forandringar i 439,0 123,1 177,5 591,6
valutakurser
Total nettoomsattningstillvaxt, % 33,9 17,1 17,8 78,9
varav férandringar i valutakurser, % -0,8 6,3 5,6 17,2
Varav tillvaxt justerad for forandringar i 34,7 10,7 12,2 61,7

valutakurser, %
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6 KAPITALISERING, SKULDSATTNING OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Yubico presenterar nedan Bolagets kapitalisering och nettoskuldséttning per den 30 september 2024 pa konsoliderad niva och
pa faktisk basis baserat pa information hdmtad fran Yubicos oreviderade konsoliderade finansiella rapport for
niomanadersperioden som avslutades den 30 september 2024 och interna redovisnings- och rapporteringssystem. All information

nedan &r baserad pé oreviderad finansiell information.

Tabellerna i detta avsnitt bér ldsas tillsammans med Bolagets finansiella rapporter med tillhérande noter fér rékenskapsaren 2022
och 2023. Dessa framgar i avsnittet "Historisk finansiell information” nedan och Koncernens historiska finansiella
delarsinformation avseende niomanadersperioden som avslutades den 30 september 2024 vilka har inférlivats i Prospektet
genom hénvisning (se vidare avsnittet "Legala fragor och kompletterande information - Handlingar inférlivade genom hanvisning"
nedan). Endast rdntebédrande skulder som specificeras i skuldséttningstabellen nedan inkluderas i kapitaliseringstabellen. Fér
information om Bolagets aktiekapital och aktier hdnvisas till avsnittet "Aktier, aktiekapital och dgarférhallanden” nedan.

KAPITALISERING

Tabellen nedan visar Koncernens kapitalstruktur per den 30 september 2024.

Mkr Per den 30 september 2024
Summa kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga delen av langfristiga 39,7
skulder)

For vilka garanti stallts” 1,2
Mot annan s&kerhet? 31,1
Utan sakerhet 7,5
Summa langfristiga skulder (exklusive den kortfristiga delen av langfristiga 11,7
skulder)

For vilka garanti stallts -
Mot annan sakerhet -
Utan garanti/utan sakerhet 11,7
Eget kapital 1154,0
Aktiekapital 215,3
Reservfond(er) -
Ovriga reserver® 938,8
Total kapitalisering (exklusive periodens totalresultat) 1 205,5

1) Avser bankgaranti.

2) For Bolagets kreditfacilitetsavtal med AB Svensk Exportkredit, med ett utestaende belopp om 29,3 mkr per den 30 september 2024, har sakerhet
stéllts i form av foretagsinteckningar. Det utestdende beloppet under kreditfacilitetsavtalet aterbetalades i sin helhet av Bolaget den 28 november

2024.

3) Inkluderar balanserade vinstmedel om 111,0 mkr, omrakningsreserver om 4,8 mkr och 6vrigt tillskjutet kapital om 823,0 mkr per den 30 september

2024, exklusive periodens totalresultat for perioden 1 januari — 30 september 2024.
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SKULDSATTNING

Tabellen nedan visar Koncernens nettoskuldsattning per den 30 september 2024.

Mkr Per den 30 september 2024
(A) Kassa och bank 727,6

(B) Andra likvida medel

(C) Ovriga finansiella tillgangar

(D) Likviditet (A + B + C) 727,6
(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive den 311
kortfristiga andelen av langfristiga finansiella skulder)" '

(F) Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder? 8.7
(G) Kortfristig finansiell skuldsattning (E) + (F) 39,7
(H) Kortfristig finansiell skuldséattning netto (G) — (D) -687,8
() Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och 11,7

skuldinstrument)®
(J) Skuldinstrument

(K) Langfristiga leverantérsskulder och andra skulder

(L) Langfristig finansiell skuldsattning (I) + (J) + (K) 1,7

(M) Total finansiell skuldséttning (H) + (L) -676.1

1) Varav leasing 1,8 mkr.
2) Varav leasing 8,7 mkr.
3) Varav leasing 11,7 mkr.

REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL

Bolaget anser att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for att tillgodose Bolagets behov under den kommande
tolvmanadersperioden. Med rorelsekapital avses i Prospektet Bolagets méjlighet att fa tillgang till likvida medel for att fullgéra sina
betalningsforpliktelser varefter de forfaller till betalning.

INDIREKT SKULDSATTNING OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Se not 18 i avsnittet "Historisk finansiell information" for en beskrivning av Yubicos stallda sédkerheter och eventualforpliktelser.

| samband med leveranser av YubiKeys staller Yubico regelmassigt ut produktgarantier under tolv manaders tid vid forsaljning
genom perpetual-modellen, respektive under prenumerationstiden vid forsaljning genom YubiKey as a Service.

VASENTLIGA INVESTERINGAR

Nedan framgar de vasentliga investeringar som Yubico har genomfort sedan den 31 december 2023 fram till dagen for Prospektet.

e Yubico har under perioden 1 januari — 30 september 2024 investerat cirka 7 mkr i produktionsutrustning.
. | samband med Yubicos byte av lokaler for Bolagets huvudkontor i Stockholm har investeringar om cirka 6 mkr gjorts i
de nya lokalerna pa Gavlegatan 22 i Stockholm.

Utéver vad som anges ovan har Yubico inte genomfdrt gjort nagra vasentliga investeringar och har inte heller nagra investeringar
som ar pagaende och/eller for vilka fasta dtaganden redan har gjorts.

DEN SENASTE UTVECKLINGEN OCH AKTUELLA TRENDER

Bolaget uppfattar att flera faktorer, sdsom 6kningen av Al-drivna cyberattacker, en vaxande klyfta inom cybersékerhet och behovet
av att skydda sambhallsviktig infrastruktur, lett till striktare regler globalt och en stdrre efterfrigan pa avancerade
sakerhetslosningar. Till exempel har EU:s NIS2-direktiv och USA:s nationella cybersakerhetsstrategi 6kat den regulatoriska
pressen pa organisationer att stérka sitt skydd. Bolaget bedémer att detta driver behovet av beprévade produkter som exempelvis
Yubicos sakerhetsnycklar, da foretag stravar efter att méta allt hdgre krav pa multifaktorautentisering och dataskydd.

BETYDANDE FORANDRINGAR EFTER DEN 30 SEPTEMBER 2024

Den 28 november 2024 aterbetalade Yubico det utestdende beloppet om 29,3 mkr inom ramen for Bolagets tidigare
kreditfacilitetsavtal med AB Svensk Exportkredit, varefter Yubico inte har nagon extern rantebarande lanefinansiering.
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Utéver vad som beskrivs ovan har det inte skett nagra betydande férandringar i Koncernens finansiella stallning eller resultat efter
den 30 september 2024 till och med dagen for Prospektet.
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7 STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

STYRELSE

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst tio ledaméter. Styrelsen i Yubico bestar for narvarande
av sju ledaméter, vilka har valts for tiden intill slutet av arsstamman 2025. | tabellen nedan anges styrelseledaméterna, deras
position, nar de forst valdes in i styrelsen och huruvida de anses vara oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning samt
i forhallande till Bolagets storre aktiedgare. | enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") ska mer an halften av de
stdmmovalda styrelseledaméterna vara oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning. Minst tva av de stdmmovalda
styrelseledamoéterna som ar oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning ska aven vara oberoende i férhallande fill
Bolagets storre aktiedgare. Storre aktiedgare definieras i enlighet med Koden som agare som direkt eller indirekt kontrollerar tio
procent eller mer av aktierna eller résterna i Bolaget.

Namn Befattning Styrelseledamot | Oberoende i Oberoende i
sedan forhallande till forhallande till
Bolaget och storre aktieagare
koncernledningen
Patrik Tigerschiold Styrelseordférande 20217 Ja Nej
Jaya Baloo Styrelseledamot 2024 Ja Ja
Stina Ehrensvard Styrelseledamot 2007? Nej Nej
Gosta Johannesson Styrelseledamot 20172 Ja Nej
Paul Madera Styrelseledamot 2019? Ja Ja
Ramanujam Shriram Styrelseledamot 2014? Ja Ja
Eola Anggérd Runsten Styrelseledamot 20217 Ja Ja

1) Inkluderar tidigare befattning som styrelseledamot i ACQ 2021-2023.

2) Avser tidpunkt for inval som styrelseledamot i det tidigare Yubico AB, org.nr. 556720-8755, innan fusionen med ACQ.

Nedan presenteras mer detaljerad information om styrelseledaméterna, inklusive deras utbildning, erfarenhet, pagaende och
avslutade uppdrag samt innehav i Bolaget per dagen for Prospektet.

Patrik Tigerschiéld
Fédd 1964. Styrelseordférande sedan 2021. Ordférande i erséttningsutskottet.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Civilekonom fran Stockholms universitet. Tidigare VD for Bure Equity AB och Skanditek AB
innan fusionen med Bure Equity AB. Manga ars erfarenhet fran SEB och som chef pa SEB Fonder. Finansanalytiker pa
Hagstromer & Qviberg Fondkommission AB.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande och styrelseledamot i Bure Equity AB, Mycronic AB, Cavotec A/S och
Studieférbundet Naringsliv och Samhalles (SNS). Styrelseledamot och VD i Anna Kirtap AB. Ledamot i IVA,
Ingenjoérsvetenskapsakademin.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Tidigare styrelseordférande och styrelseledamot i Sjalvregleringen i Sverige
Service AB, YPO Guld service AB och Atle Investment Management AB. Styrelseledamot i Ovzon AB (publ), Idevall & Partners
Holding AB och Idevall & Partners Fonder AB.

Aktieinnehav i Bolaget (eget och nirstaendes innehav)'% 15 111 943 aktier och 4 200 000 sponsoroptioner.

Oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning, men inte oberoende i férhéllande till stérre aktiedgare.

"2 Inkluderar Bure Equity:s innehav av aktier och sponsoroptioner i Bolaget, se vidare under "Aktier, aktiekapital och &gandeférhéllanden -
Konvertibler, teckningsoptioner, incitamentsprogram etc.” nedan.
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Jaya Baloo
Fédd 1973. Styrelseledamot sedan 2024.

Utbildning och yrkeserfarenhet: DR. H.C., University of Twente, Nederlanderna och internationella relationer, Tufts University,
Boston, USA. Tidigare Chief Security Officer (CSO) for Rapid7 och har arbetat inom omradet informationssakerhet med fokus pa
saker natverksarkitektur i dver 20 ar. Fore detta Chief Information Security Officer (CISO) for Avast, och dessférinnan CISO pa
KPN International Consultancy, den storsta telekommunikationsoperatren i Nederlanderna och tidigare vice ordférande for EU
Quantum flaggskepp.

Ovriga pagaende uppdrag: Sitter i styrelsen for NL:s National Cyber Security Centre, TIIN Capital och Nederlandse Omroep
Stichting (NOS). Hon &r ocksa aktiv vid fakulteten for Singularity University.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Tidigare styrelseledamot fér SVB och Nixu Oyj.
Aktieinnehav i Bolaget (eget och narstaendes innehav): -

Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning, samt oberoende i férhallande till stérre aktiedgare.

Stina Ehrensvérd
Fédd 1967. Styrelseledamot sedan 2007.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Studier i industridesign pa Konstfack i Stockholm. Tidigare konsult inom industridesign.
Medgrundare av Yubico.

Ovriga pagaende uppdrag: -
Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: -

Aktieinnehav i Bolaget (eget och nérstaendes innehav)': 9 310 904 aktier och 13 445 PSU:er (eng. performance stock units)
inom ramen for Yubicos aktierelaterade incitamentsprogram.

Inte oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning, samt inte oberoende i férhallande till stérre aktiedgare.

Gésta Johannesson
Fédd 1959. Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i revisionsutskottet.
Utbildning och yrkeserfarenhet: Civilekonom fran Uppsala universitet och AMP fran Wharton Business School.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande och styrelseledamot i Xvivo Perfusion Aktiebolag. Styrelseledamot i Mentice AB,
PG Advice AB, ScandiNova Systems AB och Floribus Invest AB. Senior advisor for Bure Equity AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Tidigare styrelseordférande och styrelseledamot i Idevall & Partners Holding
AB och Idevall & Partners Fonder AB. Styrelseledamot i Interflora Aktiebolag, Axiell Group AB, Axiell Group Intressenter AB och
Atle Investment Services AB.

Aktieinnehav i Bolaget (eget och nirstaendes innehav)': 238 761 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning, men inte oberoende i férhéllande till storre aktiedgare.

Paul Madera
Fédd 1956. Styrelseledamot sedan 2019. Ledamot i erséttningsutskottet.

Utbildning och yrkeserfarenhet: B.S. fran United States Air Force Academy och MBA. fran Stanford Graduate School of
Business. Manga ars erfarenhet inom Meritech Capital Partners-koncernen.

Ovriga pagaende uppdrag: Managing Director fér Meritech Capital Partners samt ledande befattningar inom flera bolag i
Meritech-koncernen. Styrelseledamot i Air Force Academy Foundation, DataStax Inc., Filevine Inc., GuideCX Inc., Icertis Inc. och
Kinetica DB Inc.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Tidigare styrelseledamot i Braze Inc., Sonendo Inc. och ForgeRock Inc.
Aktieinnehav i Bolaget (eget och nirstaendes innehav)'®: 1 948 827 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning, samt oberoende i férhallande till stérre aktiedgare.

'3 Inkluderar aktier som innehas av Jakob Ehrensvérd och Siros Innovation AB, samt PSU:er som innehas av Jakob Ehrensvard.
4 Inkluderar aktier som innehas av PG Advice AB.
'5 Inkluderar aktier som innehas av Meritech Yubico L.L.C., Meritech Affiliates Yubico L.L.C. och Meritech Entrepreneurs Yubico L.L.C.
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Ramanujam Shriram
Fédd 1957. Styrelseledamot sedan 2014.
Utbildning och yrkeserfarenhet: B.Sc. fran University of Madras.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Alphabet Inc., 24-7 Customer Inc., Paperless Post Inc., Antheia Inc., Krikey Inc.,
Abacus.Al och EasyPost. VD fér Sherpalo Ventures. Forvaltare i Dhanam Foundation, Stanford Health Care och Indiaspora.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Tidigare styrelseledamot i GoForward Inc., Vice ordférande och forvaltare i
Stanford University Board.

Aktieinnehav i Bolaget (eget och nirstaendes innehav)'®: 3 245 487 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning, samt oberoende i férhallande till storre aktiedgare.

Eola Anggard Runsten
Fédd 1965. Styrelseledamot sedan 2021. Ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Civilekonomexamen i foretagsekonomi fran Handelshégskolan i Stockholm. CFO for
AcadeMedia AB (publ) 2013-2019, olika chefsbefattningar pa EQT, CFO for SEB Wealth Management och CFO for Affibody
Biotechnology.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande och styrelseledamot i Caybon Holding AB. Styrelseledamot i Softronic AB,
Mentice AB, DIB Services AB, ILT Group AB, flera bolag inom ILT-koncernen (Poly IntermediateCo AB, Poly MidCo AB och Poly
BidCo AB), Bild & Runsten AB och Eola Advisory AB. Interim CFO for Trill Impact AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Tidigare styrelseledamot i Sdiptech AB, CFO fér AcadeMedia AB samt
styrelseledamot for flera bolag inom AcadeMedia-koncernen, interim CFO for Wise Group AB samt styrelseledamot for flera bolag
inom Wise-koncernen, styrelseledamot for bolag inom Caybon-koncernen och andra interimsroller pa konsultbasis.

Aktieinnehav i Bolaget (eget och nirstaendes innehav)':2 000 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning, samt oberoende i férhallande till storre aktiedgare.

'6 Inkluderar aktier som innehas genom truster som etablerats till férman for Ramunujam Shriram och/eller néarstaende personer.
7 Inkluderar aktier som innehas av Eola Advisory AB
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KONCERNLEDNING

Namn Befattning Medlem i ledningsgruppen | Anstélld i Koncernen
sedan sedan

Mattias Danielsson Verkstallande direktor 2010" 2010"

Camilla Oberg Chief Financial Officer 2020" 2020"

Jerrod Chong Chief Operating Officer 2013" 2013"

Carl Helle Chief Revenue Officer 2024 2024

Henrik Lejdeborn Chefsjurist 2021" 2018"

Emanuela Todaro Chief People Officer 2021" 2017"

1) Inkluderar befattning i det tidigare Yubico AB, org.nr. 556720-8755, innan fusionen med ACQ.

Nedan presenteras mer detaljerad information om koncernledningen, inklusive deras utbildning, erfarenhet, pagaende och
slutférda uppdrag samt deras innehav i Bolaget per dagen for Prospektet.

Mattias Danielsson
Fédd 1971. Verkstéllande direktér sedan 2023.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm, doktorandstudier vid Handelshégskolan i
Stockholm och UC Berkeley. Medgrundare, styrelseledamot och tidigare VD for Tradera, samt medgrundare och styrelseledamot
i Avito Holding AB.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Solvatten AB och styrelseledamot samt VD fér Aaemeo AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Tidigare styrelseledamot i Siros Innovation AB och Solvatten Charitable
Foundation US.

Innehav i Bolaget (eget och nirstaendes innehav):'® 757 391 aktier och 58 000 PSU:er (eng. performance stock units) inom
ramen for Yubicos aktierelaterade incitamentsprogram.

Camilla Oberg
Fédd 1964. Chief Financial Officer sedan 2020.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm. Manga ars erfarenhet fran ledande finansiella
befattningar inom IT-konsultbranschen, inklusive erfarenhet fran Cybercom, Logica Holdings AB och WM-data.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande och styrelseledamot i Southside Stories AB. Styrelseledamot i Xvivo Perfusion
Aktiebolag, Investment AB Valnaslund och Instalco AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Tidigare styrelseledamot i Knowit Connectivity AB, Knowit IS/IT Services AB,
Cybercom Denmark och Cybercom Poland. Styrelseordférande och styrelseledamot i Bostadsrattsféreningen Rudan 2. Tidigare
CFO for Cybercom Group AB.

Innehav i Bolaget (eget och nirstaendes innehav): 18 725 aktier och 26 500 PSU:er (eng. performance stock units) inom
ramen for Yubicos aktierelaterade incitamentsprogram.

Jerrod Chong
Fédd 1974. Chief Operating Officer sedan 2023.

Utbildning och yrkeserfarenhet: B.Sc. och M. Eng. i datateknik fran University of Michigan. Manga ars erfarenhet av IT sékerhet
och forsaljning av komplexa foretagslosningar till Global 2000-kunder samt tidigare erfarenhet fran Check Point och Protect Data
AB.

Ovriga pagaende uppdrag: -
Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: -

Innehav i Bolaget (eget och narstaendes innehav): 282 459 aktier och 47 333 PSU:er (eng. performance stock units) inom
ramen for Yubicos aktierelaterade incitamentsprogram.

'8 Inkluderar aktier som innehas av Aaemeo AB.
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Carl Helle
Fédd 1966. Chief Revenue Officer sedan 2024.

Utbildning och yrkeserfarenhet: BA-examen fran lowa State University och MBA fran Marquette University. Mer an 20 ars
erfarenhet av IT-sakerhet och ledarskap. Tidigare pa Cisco Systems, Proofpoint, BeyondTrust och Deepwatch.

Ovriga pagaende uppdrag: -
Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: -

Innehav i Bolaget (eget och narstaendes innehav): 130 000 PSU:er (eng. performance stock units) inom ramen for Yubicos
aktierelaterade incitamentsprogram.

Henrik Lejdeborn

Fbédd 1976. Chefsjurist sedan 2018.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Juristexamen fran Stockholms universitet. Manga ars erfarenhet av att leda juridiska funktioner
i hogteknologiska foretag i olika tillvaxtfaser.

Ovriga pagaende uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: -

Innehav i Bolaget (eget och narstaendes innehav): 56 857 aktier och 29 500 PSU:er (eng. performance stock units) inom
ramen for Yubicos aktierelaterade incitamentsprogram.

Emanuela Todaro
Fédd 1971. Chief People Officer sedan 2021.

Utbildning och yrkeserfarenhet: B.Sc. i material och ingenjorsvetenskap fran Politecnico di Torino, och M.Sc. i material och
ingenjorsvetenskap fran Stanford University. Manga ars erfarenhet inom HR med fokus pa techsektorn, inklusive befattningar pa
bland annat Accelion and Embrane.

Ovriga pagaende uppdrag: -
Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: -

Innehav i Bolaget (eget och narstaendes innehav): 68 282 aktier och 28 667 PSU:er (eng. performance stock units) inom
ramen for Yubicos aktierelaterade incitamentsprogram.

OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Utéver det som anges nedan foreligger inga intressekonflikter hos nagon av styrelseledamoéterna eller medlem av
ledningsgruppen som innebar att deras privata intressen kan sta i strid med Bolagets. Flera av medlemmarna i styrelsen och
ledningsgruppen har daremot ekonomiska intressen i Bolaget som en f6ljd av deras direkta eller indirekta innehav av aktier
och/eller PSU:er i Bolaget.

Henrik Lejdeborn ar Mattias Danielssons svager. Darutéver finns inga familieband mellan styrelseledaméterna och
ledningsgruppen. Bade styrelseledamoten Stina Ehrensvard och hennes man Jakob Ehrensvard, medgrundare till Yubico, ar
anstallda i Yubico.

Ingen av styrelseledaméterna eller medlemmarna i koncernledningen har under de senaste fem aren (i) domts i
bedragerirelaterade mal, (ii) representerat ett bolag som gatt i konkurs, likviderats eller varit foremal for konkursforvaltning, (ii)
bundits vid och/eller utfardats paféljder for brott av reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inbegripet erkanda
yrkessammanslutningar) eller (iv) forbjudits av domstol att vara medlem i ett bolags foérvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller
att utdva ledande eller 6vergripande funktioner i ett bolag.

Bolaget anser att Yubicos styrelse uppfyller kraven i Koden i fraga om oberoende i férhallande till Bolaget, koncernledningen och
Bolagets storre aktiedgare.

Det har inte forekommit nagra sarskilda dverenskommelser med storre agare, kunder, leverantorer eller andra parter, enligt vilken
nagon av medlemmarna i styrelsen eller koncernledningen har valts in i styrelsen eller anstéllts i koncernledningen. Ingen av
styrelseledamoéterna eller de ledande befattningshavarna har ingatt avtal med Bolaget avseende férméaner vid uppdragets
upphoérande.

Samtliga styrelseledamoéter och koncernledningen kan nas pa Bolagets huvudkontor i Stockholm pa Gavlegatan 22, 113 30
Stockholm.
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REVISOR

Det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) &r Yubicos revisor sedan 2021."° Vid arsstamman
den 14 maj 2024 beslutades att omvalja PwC till Yubicos revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2025. Huvudansvarig revisor
hos PwC ar Magnus Svensson Henryson (fodd 1969), auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for
auktoriserade revisorer). PwC:s kontorsadress ar Torsgatan 21, 113 97, Stockholm.

"9 Inkluderar perioden som revisor i ACQ.
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8 AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

ALLMAN INFORMATION

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolagets aktiekapital uppga till minst 150 000 000 kr och hégst 600 000 000 kr och antalet
aktier ska vara minst 50 000 000 och hégst 200 000 000. Per dagen for detta Prospekt finns det totalt 86 265 718 aktier i Yubico,
varav samtliga ar stamaktier. Aktiekapitalet uppgar till 215 664 295 kr. Aktierna ar denominerade i svenska kronor och varje aktie
har ett kvotvarde om 2,50 kr.%

Samtliga aktier i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk lag. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och ar fritt dverlatbara
i enlighet med gallande lagstiftning. Aktierna ar inte foremal for erbjudande som lamnats till f6ljd av budplikt, inldsenrattighet eller
inlésenskyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande har Iamnats avseende Bolagets aktier under innevarande eller foregaende
rakenskapsar.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

Rattigheterna férenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som f6ljer av bolagsordningen, kan endast andras enligt
de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Rostratt

Varje aktie i Bolaget medfor en rost vid bolagsstdamma. Varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren
innehar i Bolaget.

Foretradesritt till nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler genom kontant- eller kvittningsemission, har aktiedgarna
foretradesratt att teckna sig for sddana vardepapper i forhallande till det antal aktier som de ager sedan tidigare.

Ratt till utdelning och overskott vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning och till Bolagets tillgangar och eventuella éverskott i handelse av likvidation.
Beslut om utdelning fattas av bolagsstdmman. Samtliga aktiedgare som ar registrerade som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken pa den avstdmningsdag som beslutats av bolagsstdmman har ratt till utdelning. Utdelning gors vanligen till
aktiedgare som en kontant utbetalning per aktie via Euroclear Sweden AB men kan aven ske genom annat vederlag an kontanter
(sakutdelning). Om en aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden AB kvarstar &nda aktiedgarens fordran mot Bolaget
avseende utdelningsbeloppet, enligt en tioarig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Det finns inga
begransningar avseende ratten till utdelning for aktiedgare med hemvist utanfér Sverige. Aktiedgare som inte har sin
skattemassiga hemvist i Sverige maste vanligen betala svensk kupongskatt pa utdelning fran Bolaget.

Information om uppkopserbjudanden och inlésen av minoritetsaktier

| enlighet med lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden maste den som inte innehar nagra aktier
eller som innehar aktier som representerar mindre an tre tiondelar av rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars
aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad ("Malbolaget"), och som genom forvarv av aktier i Malbolaget, ensam eller
tillsammans med nagon narstaende uppnar ett aktieinnehav som representerar minst tre tiondelar av rostetalet for samtliga aktier
i Malbolaget omedelbart offentliggéra storleken pa sitt aktieinnehav i Malbolaget, och inom fyra veckor darefter lamna ett offentligt
uppkdpserbjudande avseende resterande aktier i Malbolaget (budplikt). Vid ett sadant obligatoriskt erbjudande har andra
aktiedgare ratt att avvisa erbjudandet.

En aktieagare som ager mer @n 90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag ("Majoritetsdgaren") har ratt att I6sa in resterande
aktier i ett s&dant bolag. Agarna av resterande aktier ("Minoritetsigarna") har en motsvarande rétt att fa sina aktier inlésta av
Majoritetsdgaren. Det formella férfarandet for inldsen av Minoritetségarnas aktier regleras i aktiebolagslagen.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Bolaget har inte beslutat om nagon utdelning till aktiedgarna for rékenskapsaren 2021, 2022 eller 2023.

Inom dverskadlig framtid kommer Yubico primart anvanda det egna kassaflodet for att investera i fortsatt tillvaxt och Bolaget avser
darfor inte 1amna nagon utdelning.

20 per den 30 september 2024 fanns det totalt 86 114 017 aktier i Yubico, varav samtliga var stamaktier. Aktiekapitalet uppgick till 215 285 042,50 kr.
Aktierna var denominerade i svenska kronor och varje aktie hade ett kvotvarde om 2,50 kr.
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CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Bolagets aktier ar registrerade i ett avstamningsregister i enlighet med lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing
av finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige. Inga aktiebrev har
utfardats for Bolagets aktier. ISIN-koden fér Bolagets aktier ar SE0015657788.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nedanstaende tabell visar historiska foérandringar i Bolagets aktiekapital sedan den 26 oktober 2020 till och med dagen for detta
Prospekt.

Tidpunkt? Héndelse? Forandring i Forandring i Aktiekapital Antalet aktier | Kvotvérde, Teckningskurs,
aktiekapital, antalet aktier efter efter kr kr
kr forandringen, = forandringen

kr

2020-10-26 Nybildning 500 000 500 000 500 000 500 000 1 1

2021-01-27 Omvand . 499 999 500 000 1 500 000 -

aktiesplit

2021-01-27 Aktiesplit - 199 999 500 000 200 000 2,5 -

2021-03-25 Nyemission 87 000 000 34 800 000 87 500 000 35 000 000 2,5 100

2023-09-20 Nyemission 124 49 797 095 211 992 84 797 095 2,5 3

(fusionsvederl 492 737,50 737,50
ag)
2023-09-21 Riktad 3292 305 1316 922 215 285 86 114 017 2,5 101
nyemission 042,50
2024-11-26 Utnyttiande av | 379 252,50 151 701 215664 295 | 86 265 718 2,5 -
teckningsoptio
ner inom
ramen for
Yubicos
utestaende
incitaments-
program

) Avser de datum d& besluten registrerades hos Bolagsverket.
2) Handelser innan den 20 september 2023 avser férandringar i ACQ innan fusionen med Yubico dar ACQ var évertagande bolag.
%) Aktierna emitterades som fusionsvederlag. For varje 10 Yubico-aktier emitterades 29 aktier i Bolaget och erlades 2 080 kr i kontant vederlag.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER, INCITAMENTSPROGRAM ETC.

Yubico har per dagen for detta Prospekt 610 897 utestdende teckningsoptioner av serie 2023/2026 och 762 598 utestaende
teckningsoptioner av serie 2024/2027 som har emitterats under de befintliga incitamentsprogrammen foér ledande
befattningshavare, nyckelpersoner och andra anstdllda i Koncernen som beslutades om av extra bolagsstdamman den
19 september 2023 respektive av arsstdmman den 14 maj 2024, se avsnittet "-Aktierelaterade incitamentsprogram" nedan. Till
foljd av samgaendet med ACQ finns &ven 4 200 000 teckningsoptioner ("Sponsoroptionerna”) utestdende som tecknades av
Bure Equity i sin tidigare roll som sponsor till ACQ. Sponsoroptionerna kan nyttjas for teckning av aktier i Yubico tidigast den
1 april 2026 och senast den 1 april 2031, i enlighet med villkoren fér Sponsoroptionerna. Varje Sponsoroption berattigar Bure
Equity till teckning av en (1) aktie i Bolaget till en teckningskurs om 130 kr, vilket vid fullt utnyttjande skulle innebara en total
teckningslikvid om 546 mkr. Enligt villkoren f6r Sponsoroptionerna har Bolaget dock ratt att begéra att antalet aktier som varje
Sponsoroption berattigar till ska omréknas sa att det motsvarar nettovardet pa Sponsoroptionerna (sa kallad nettostrike), varvid
teckning av aktier ska ske till aktiens kvotvarde i stallet for till teckningskursen om 130 kr. Tillampas sadan nettostrike kommer
varje Sponsoroption som utgangspunkt att berattiga till ett Iagre antal aktier i Bolaget och den férvantade utspadningen till foljd av
Sponsoroptionerna blir lagre &n den maximala utspadningen som anges nedan.

Omrakning med tillampning av nettostrike innebar att antal aktier som varje Sponsoroption berattigar till teckning av ska vara
aktiens genomsnittskurs under en period om tio bankdagar fére den dag da Sponsoroptionen utnyttjas for teckning minskad med
130 kr dividerat med aktiens genomsnittskurs under en period om tio bankdagar fére den dag da Sponsoroptionen utnyttjas for
teckning minskad med aktiens kvotvarde. Vid nyteckning av aktier med stéd av samtliga 4 200 000 Sponsoroptioner innebar
tillmpning av nettostrike att den totala utspadningen skulle bli enligt féljande illustrativa exempel vid nedan i vansterkolumnen
angivna volymviktade genomsnittskurser:
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Volymviktad Totalt antal nya aktier Total teckningslikvid (kr) Total utspadning baserat pa

genomsnittskurs (kr) befintligt antal aktier i Bolaget (%)
150 569 491 1423 727,50 0,7
200 1488 607 3721517,50 1,7
250 2036 363 5090 907,50 24
300 2400 000 6 000 000 2,8
350 2658 992 6 647 480 3,1

Om Bolaget inte begar nettostrike kan utspadningseffekten for befintliga aktieagare, vid utnyttjande av samtliga Sponsoroptioner,
uppga till hogst cirka 4,9 procent, baserat pa befintligt antal aktier i Bolaget.

Utéver dessa teckningsoptioner har Bolaget, per dagen for detta Prospekt, inga utestdende konvertibla skuldebrev,
teckningsoptioner eller andra aktierelaterade vardepapper som skulle, om de utnyttjas, innebara en utspadningseffekt for
aktiedgarna i Bolaget. For mer information om aktierelaterade incitamentsprogram, se avsnittet "-Aktierelaterade
incitamentsprogram" nedan.

Aktierelaterade incitamentsprogram
LTI 2023

Extra bolagsstdmman den 19 september 2023 beslutade i enlighet med styrelsens forslag att implementera ett langsiktigt
incitamentsprogram som I6per fram till december 2026 ("LTI 2023"). LTI 2023 ar baserat pa prestationsaktieratter
(eng. performance stock units ("PSU:er")) och omfattar upp till cirka 440 ledande befattningshavare, nyckelpersoner och andra
anstallda i Koncernen.

Det maximala antalet PSU:er som kunde tilldelas uppgick till 700 000. Varje intjanad PSU ger innehavaren rétt att erhalla en aktie
i Bolaget. PSU:er intjanas arligen under en trearsperiod. Intjaning av PSU:er ar villkkorat av uppfyllande av bade ett
prestationsvillkor och fortsatt anstélining. Prestationsvillkoret ar baserat pa att totalavkastningen pa Bolagets aktier (eng. total
shareholder return) ("TSR") ska uppna vissa nivaer, under vissa bestdmda intjdnandeperioder motsvarande ungefar ett ar,
alternativt som ett genomsnitt under hela I6ptiden for LTI 2023. Om arlig TSR under en intjanandeperiod motsvarar en 6kning
med mindre an nio procent, kommer inga PSU:er som ar féremal for intidnande under en sadan intjanandeperiod att intjanas. Om
arlig TSR under en intjanandeperiod motsvarar en 6kning med nio procent men ar lagre an 15 procent, kommer de PSU:er som
ar féremal for intianande under en sadan intjanandeperiod att intjanas linjart mellan 20 och 100 procent (med start vid nio procent
och andpunkt vid 15 procent). Om arlig TSR under en intjanandeperiod ar lika med eller motsvarar en 6kning som &verstiger
15 procent av den volymvagda genomsnittliga aktiekursen under en intjdnandeperiod, kommer 100 procent av de PSU:er som ar
foremal for intjanande under en sadan intjdnandeperiod att intjdnas. Deltagarna i LTI 2023 tilldelas PSU:er vederlagsfritt och
vederlag utges inte heller i samband med utbetalning av aktier vid eventuellt uppfyllande av prestationsvillkoren efter en
intjanandeperiods utgang.

Enligt ersattningsreglerna (Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram) som férvaltas av
Aktiemarknadens sjalvregleringskommitté ska det anges och motiveras varfor intidnandeperioden eller perioden fran avtalets
ingaende till dess att en aktie kan férvarvas ar kortare an tre ar. PSU:er av Serie 1 i LTI 2023, som innehas av deltagare som bor
eller annars ar féremal for skatterattsliga regelverk i USA och Kanada, kan under vissa forutsattningar berattiga till utbetalning av
aktier redan efter cirka ett ar. Skalet till att ha en kortare intjanandeperiod och en kortare period an tre ar till utbetalning av aktier
for dessa deltagare ar att sakerstélla att Bolaget har ett konkurrenskraftigt erbjudande som arbetsgivare i USA och Kanada och
att méta kraven pa internationell teknisk talang som ar avgoérande for Bolagets framtida framgang och utveckling.

For att sékerstalla leverans av aktier enligt LTI 2023 och for att tdcka eventuella kostnader (inklusive skatter och sociala avgifter)
beslutade extra bolagsstdmman att, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, emittera hogst 762 598 teckningsoptioner av
serie 2023/2026, vilka berattigar till teckning av nya aktier i Bolaget. Av dessa har 151 701 teckningsoptioner utnyttjats for leverans
av 151 701 aktier till vissa av deltagarna fér den inledande intjanandeperioden.

Den maximala utspadningen av aterstdende teckningsoptioner till foljd av LTI 2023 ar 0,6 procent (0,7 procent inklusive
teckningsoptioner utgivna for att tacka eventuella kostnader) av det nuvarande totala antalet utestaende aktier i Bolaget vid full
intjaning och fullt utnyttjande av teckningsoptioner enligt LTI 2023.
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LTI 2024

Arsstamman den 14 maj 2024 beslutade i enlighet med styrelsens férslag att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram
som Ioper fram till augusti 2027 ("LTI 2024"). LTI 2024 &r baserat pa PSU:er och omfattar upp till cirka 480 ledande
befattningshavare, nyckelpersoner och andra anstéllda i Koncernen.

Det maximala antalet PSU:er som kunde tilldelas uppgick till 700 000. Varje intjanad PSU ger innehavaren ratt att erhalla en aktie
i Bolaget. PSU:er intjanas arligen under en trearsperiod. Intjaning av PSU:er ar villkorat av uppfyllande av bade tva
prestationsvillkor och fortsatt anstalining. Prestationsvillkoren omfattar uppfyllande av tva finansiella prestationsvillkor avseende
Bolagets omsattningstillvéxt och EBIT-marginal under prestationsperioder motsvarande var och ett av rakenskapsaren 2024,
2025 och 2026. Deltagarna i LTI 2024 tilldelas PSU:er vederlagsfritt och vederlag utges inte heller i samband med utbetalning av
aktier vid eventuellt uppfyllande av prestationsvillkoren efter en intjanandeperiods utgang.

Enligt ersattningsreglerna (Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram) som férvaltas av
Aktiemarknadens sjalvregleringskommitté ska det anges och motiveras varfor intjanandeperioden eller perioden fran avtalets
ingaende till dess att en aktie kan forvarvas ar kortare an tre ar. PSU:er av Serie 1i LTI 2024, som innehas av deltagare som bor
eller annars ar féremal for skatterattsliga regelverk i USA och Kanada, kan under vissa férutsattningar berattiga till utbetalning av
aktier redan efter cirka ett ar. Skalet till att ha en kortare intjanandeperiod och en kortare period an tre ar till utbetalning av aktier
for dessa deltagare ar detsamma som inom ramen fér LTI 2023.

For att sékerstalla leverans av aktier enligt LTI 2024 och for att tdcka eventuella kostnader (inklusive skatter och sociala avgifter)
beslutade arsstdmman att, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, emittera hdgst 762 598 teckningsoptioner av serie
2024/2027, vilka berattigar till teckning av nya aktier i Bolaget.

Den maximala utspadningen till féljd av LTI 2024 ar 0,80 procent (0,9 procent inklusive teckningsoptioner utgivna for att tacka
eventuella kostnader) av det nuvarande totala antalet utestdende aktier i Bolaget vid full intjaning och fullt utnyttiande av
teckningsoptioner enligt LTI 2024.

Utéver LTI 2023 och LTI 2024 finns inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram i Yubico.
BEMYNDIGANDE

Vid arsstamman den 14 maj 2024 beslutades att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillféllen fore nasta arsstamma, besluta
om nyemission av aktier i Bolaget i den man sadan emission kan ske utan andring av bolagsordningen. Emission ska kunna ske
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Genom beslut med stéd av bemyndigandet ska sammanlagt hogst sa
manga aktier kunna ges ut som motsvarar tio procent av det totala antalet utestaende aktier i Bolaget vid tidpunkten for
arsstamman.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med apportegendom eller betalning
genom kvittning. Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske pa
marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att kunna anvanda Bolagets aktie
som betalningsmedel i samband med potentiella forvarv, eller att anvanda emissionen av aktier for att finansiera potentiella
forvarv, eller mojliggéra andra investeringar for att uppfylla Bolagets strategiska mal.

AGARSTRUKTUR

Per den 15 november 2024 hade Yubico 20 342 aktiedgare. Tabellen nedan anger de tio storsta aktiedgarna i Yubico, inklusive
de aktiedgare som enligt Bolagets kannedom, direkt eller indirekt, har ett innehav motsvarande fem procent eller mer av antalet
aktier eller roster i Yubico. Informationen nedan ar baserad pa agardata per den 15 november 2024 och inkluderar for Bolaget
darefter kédnda férandringar fram till dagen for Prospektet. Savitt Bolaget kanner till kontrolleras Yubico varken direkt eller indirekt
av nagon enskild aktiedgare eller grupp av aktiedgare.
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Aktiedgare Antal aktier och roster Andel av aktier och réster (%)

1. Bure Equity 15 041 943" 17,449
2. AMF Pension & Fonder 10471 156 12,14
3. Stina Ehrensvard med narstaende 9310 904 10,79
4. Swedbank Robur Fonder 4 455 789 517
5. Fjarde AP-fonden 3698 020 4,29
6. Ramanujam Shriram med narstaende 3 245 487 3,76
7. Handelsbanken Fonder 2142 931 2,48
8. Johan Hernmarck via bolag 2 128 356 2,47
9. SEB Investment Management 2 064 420 2,40
10. Meritech Capital Partners 1948 827 2,26
Totalt tio storsta aktiedagare? 54 507 833 63,19
Ovriga aktiedgare 31 757 885 36,81
Totalt 6vriga® styrelseledamoter och 3 446 698 4,00
ledande befattningshavare
Totalt 86 265 718 100,00

Kélla: Modular Finance

1) | tillagg innehar Bure Equity 4 200 000 Sponsoroptioner (se vidare under "-Konvertibler, teckningsoptioner, incitamentsprogram etc." ovan).

2) A16z, som tidigare var Yubicos fjarde storsta dgare, har informerat Yubico om att de delat ut sitt aktieinnehav i Yubico till sina limited partners
tidigare under 2024.

3) De aktier som innehas av Stina Ehrensvard (med nérstadende) samt Ramanujam Shriram (med narstdende) innefattas inte utan presenteras ovan
under "Totalt tio stérsta aktiedgare".

AKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen i Yubico kanner till, foreligger inte nagra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan Yubicos aktieagare
som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Savitt styrelsen kanner till finns inte heller nagra dverenskommelser eller
motsvarande som kan komma att leda till att kontrollen éver Bolaget férandras.
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9 LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

INFORMATION OM PROSPEKTET

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen, som behdrig myndighet enligt forordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionen
godkanner detta Prospekt enbart i s& matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i
forordning (EU) 2017/1129. Detta godkannande ska inte betraktas som nagot slags stdd for Yubico eller for kvaliteten pa de
vardepapper som avses i detta Prospekt. Prospektet har upprattats som ett forenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i
forordningen (EU) 2017/1129. Investerare bor gora sin egen beddmning av huruvida det ar lampligt att investera i dessa
vardepapper.

Upptagandet till handel av aktierna i Yubico pa Nasdaq Stockholm och detta Prospekt regleras av svensk ratt. Svensk domstol
har exklusiv ratt att avgora konflikter eller tvister som uppkommit pa grund av eller i samband med detta Prospekt.

Detta Prospekt godkandes av Finansinspektionen den 3 december 2024. Prospektet ar giltigt under en tid av tolv manader efter
godkannandet, under férutsattning att Yubico fullgor skyldigheten att, i enlighet med Europaparlamentets och radets férordning
(EU) 2017/1129, tillhandahalla tillagg till Prospektet i det fall ny omsténdighet av betydelse, sakfel eller vasentlig felaktighet
intréffar som kan paverka beddmningen av aktierna i Bolaget. Skyldigheten att uppratta tillagg till Prospektet galler fran tidpunkten
for godkannandet till dess att Bolagets aktier har tagits upp till handel pa Nasdaq Stockholm. Bolaget har darefter ingen skyldighet
att uppratta tillagg till Prospektet.

BOLAGSINFORMATION OCH LEGAL STRUKTUR
Allmén bolagsinformation

Yubico AB, org.nr 559278-6668, ar ett svenskt publikt aktiebolag. Den 20 september 2023 fusionerades Yubico och ACQ, ett sa
kallat Special Purpose Acquisition Company (SPAC) vars aktier tidigare handlades pa Nasdaqg Stockholm. ACQ var ¢vertagande
bolag och absorberade Yubico genom fusionen. | samband med fusionen bérjade Bolagets aktier handlas pa First North och ACQ
bytte namn till Yubico AB. Yubico grundades ursprungligen ar 2007, men den nuvarande legala entiteten bildades i Sverige den
12 oktober 2020 och registrerades hos Bolagsverket den 26 oktober 2020. Bolaget har sitt sate i Stockholms kommun. Bolagets
verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen. Bolagets nuvarande foéretagsnamn, Yubico AB, registrerades hos
Bolagsverket den 20 september 2023. Enligt bolagsordningen ar &ndaméalet med Bolagets verksamhet att bedriva
internetsakerhet samt att tillhandahalla sékerhetsprodukter- och tjanster avseende autentisering och darmed forenlig verksamhet.
Bolaget kommer att tillampa Koden efter noteringen pa Nasdaq Stockholm och avser inte att avvika fran nagon bestammelse i
Koden. Bolagets LEI-kod ar 54930019RBIU9DW59H39. Bolagets registrerade postadress ar Gavlegatan 22, 113 30 Stockholm
och dess telefonnummer &r +46 8 411 30 00. Bolagets webbplats &r www.yubico.com.

Koncernstruktur

Per den 30 september 2024 bestod Koncernen av sex aktiebolag (inklusive moderbolaget). Nedan finns en koncernskiss med
samtliga dotterbolag inom Koncernen. Samtliga dessa bolag ar direkt heldgda av Yubico AB.

Yubico Canada Inc.

Yubico Australia
Pty Limited

Yubico Limited Yubico, Inc. Yubico GmbH

org.nr. org.nr. org.nr. org.nr.

org.nr.

1000178316

623 392 576 7007100 E-IN: 26-1373707 HRB 11426
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VASENTLIGA AVTAL

Yubicos produkter saljs bade direkt till slutkunder och via distributorer/aterférsaljare, antingen genom YubiKey as a Service eller
mot en engangsbetalning fran kunden, aven kallad perpetual-modellen. En majoritet av Yubicos stdrsta kunder har sitt sate i USA
och har ingatt direkta forsaljningsavtal med Yubico Inc. Yubicos slutkunder utanfér USA nas framst via distributorer/aterforsaljare.
Bade de direkta avtalen och distributionsavtalen ingas normalt pa obestamd tid eller under en trearsperiod med automatiska
forlangningar, med en uppsagningstid som normalt varierar mellan en och tre manader. Yubico lamnar i allménhet en garanti om
tolv. manader for varje produkt som levereras enligt avtalen vid foérsaljning genom perpetual-modellen, respektive under
prenumerationstiden vid forsaljning genom YubiKey as a Service.

Yubico har under de senaste tva aren inte ingatt nagot vasentligt avtal utanfor den normala affarsverksamheten.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Yubico har en global portfélj av registrerade patent, varumarken och designrattigheter, inklusive i USA och Europa. Yubico anlitar
tjanster fran ett IPR-konsultféretag och en sarskild tjansteleverantor for att fa stéd med underhallet av sina varumarkes- och
patentportfoljer. Utdver de registrerade immateriella rattigheterna utgér programvarukomponenterna (eng. firmware) i Yubicos
produkter, och den tillhérande upphovsratten, vasentliga tillgangar for Yubico. Viss annan programvara utvecklas och underhalls
aven av Yubico, exempelvis for att erbjuda kompletterande tjanster till sina kunder. Yubico anser att dess varumarken och
anseende pa marknaden, sarskilt varumarkena YUBICO och YUBIKEY, tillsammans med dess produktdesign, utgér de mest
vardefulla immateriella rattigheterna som Yubico innehar. Yubicos varumarken &r registrerade i flera jurisdiktioner globalt,
inklusive i EU och USA. Koncernens patent inkluderar (i) en "device and method for identification and authentication", (ii) en "dual
interface device for access control and a method therefor", (iii) en "USB C plug", (iv) en "portable security device with dual
interfaces" (v) "activation for near-field communication device", (vi) "USB-C plug with surface mount contact points", (vii) en
"method for activation of an access to a computer system or to a program"”, (viii) en "bezel for attaching sensor to a printed circuit
board in a security key", och (ix) en "portable two-factor authentication device". Nagra av patenten inkluderar patenterad design.
Eftersom Bolagets storsta marknad ar Amerika ar USA aven Yubicos viktigaste marknad for patentregistrering. Manga av Yubicos
uppfinningar som ar patentregistrerade i USA ar ocksa registrerade i andra jurisdiktioner sdsom Sverige och Tyskland.

FORSAKRINGAR

Yubico omfattas av flera forsakringar som &ar kopplade till dess verksamhet, relaterat bland annat till produktansvar, brott,
cybersakerhet, brandsakerhet och affarsresor, samt en generell ansvarsférsakring. Vissa koncernbolag omfattas aven av en
allman foretagsforsakring, arbetsgivarforsakring och ansvarsforsakring for styrelse och ledning. Yubico har anlitat en professionell
forsakringsmaklare for att fa stdd med sitt koncerndvergripande forsakringsskydd och bedémer att dess forsakringsskydd &r
adekvat och i enlighet med branschpraxis.

TVISTER OCH ANDRA RATTSLIGA FORFARANDEN

Yubico ar inte, och har inte varit, involverad i nagra myndighetsforfaranden, rattsliga férfaranden eller skiljeférfaranden (inklusive
sadana forfaranden som annu inte har avgjorts eller som, enligt Yubicos kdnnedom, hotar att inledas) under de senaste tolv
manaderna som kan ha, eller nyligen haft, betydande effekter pa Yubico och/eller dess finansiella stéllning eller Ibnsamhet.

Yubico &r, fran tid till annan, part i olika ansprak och rattsliga forfaranden som uppstar i samband med den I6pande verksamheten.
Tredje part har tidigare pastatt, och kan i framtiden pasta, att Yubicos produkter, teknik, metoder eller processer gor intrang i,
tillagnar sig eller pa annat satt kréanker deras immateriella rattigheter eller andra dganderattigheter. Yubico har aven initierat
processer for att fa tredje parters varumarkesansokningar ogiltigforklarade pa grund av forvaxlingsbarhet med Yubicos
registrerade varumarken.

UTLANDSKA DIREKTINVESTERINGAR

Yubico har gjort beddmningen att Bolaget for narvarande bedriver skyddsvard verksamhet enligt lag (2023:560) om granskning
av utlandska direktinvesteringar, varfor vissa investeringar i Bolaget forutsatter anmalan till och granskning av Inspektionen for
strategiska produkter. Investerare bor beakta kraven pa sadan anmalan och granskning i samband med eventuella investeringar
i Bolagets aktier.

LAGSTADGADE OFFENTLIGGORANDEN

Nedan féljer en sammanfattning av den information som Bolaget under den senaste tolvmanadersperioden har offentliggjort i
enlighet med Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk
(Marknadsmissbruksférordningen), och som enligt Bolagets bedémning fortfarande ar av betydelse per dagen for Prospektet.
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Offentliggjorda finansiella rapporter

. Bokslutskommunikeé for perioden 1 januari — 31 december 2023, vilken publicerades den 16 februari 2024.
. Delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2024, vilken publicerades den 14 maj 2024.

. Delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2024, vilken publicerades den 15 augusti 2024.

. Delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september 2024, vilken publicerades den 13 november 2024.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under perioden 1 januari — 30 september 2024 har Yubico ingatt ett konsultavtal med Bild & Runsten AB ("Bild & Runsten"),
vilket &r ett narstdendebolag till Yubicos styrelseledamot Eola Anggard Runsten. Transaktioner till féljd av avtalet uppgick under
perioden till 180 000 kr exklusive moms. Efter perioden har ytterligare belopp fakturerats uppgaende till 110 000 kr exklusive
moms. Avtalet innebar att Bild & Runsten tillhandahaller finansiell utbildning i affarsredovisning, finansiell analys och
investeringsbedémning till ledande befattningshavare hos Yubico. Den person som tillhandahaller konsulttjansterna ar narstaende
till styrelseledamot Eola Anggard Runsten. Avtalet I6pte till den 10 oktober 2024.

Under 2023 donerade Yubico 11 400 USD till organisationen Solvatten, dar VD Mattias Danielsson sitter i styrelsen sedan varen
2023.

Under 2022 hade Yubico transaktioner med ett bolag som &gs av VD Mattias Danielsson, vilka uppgick till 2 558 000 kr.
Transaktionerna avsag tjanster fran en tillfallig senior resurs inom ekonomi och redovisning. Den person som har tillhandahallit
tjdnsterna genom samma bolag ar aven gift med och darmed narstaende till Henrik Lejdeborn, Yubicos chefsjurist. Samtliga
transaktioner har &gt rum pa marknadsmassiga villkor. Se vidare under not 20 i avsnittet "Historisk finansiell information" nedan.

Utdver ovan har Yubico inte varit part i nagra narstaendetransaktioner under rakenskapsaren 2022 eller 2023, under perioden 1
januari — 30 september 2024 eller under 2024 fram till och med dagen for detta Prospekt.

VASENTLIGA INTRESSEKONFLIKTER

Bolaget bedémer att det inte finns nagra vasentliga intressekonflikter rérande Bolagets upptagande till handel av Bolagets aktier
pa Nasdaq Stockholm.

KOSTNADER FOR UPPTAGANDE TILL HANDEL

Kostnaderna forknippade med upptagandet till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm beraknas uppga till cirka 10 mkr.
Sadana kostnader ar framfér allt hanforliga till kostnader for revisorer, radgivare samt noteringskostnader till Nasdaq Stockholm
och Finansinspektionen.

SKATTEKONSEKVENSER FOR INVESTERARE

Investerare uppmarksammas pa att skattelagstiftningen i Sverige eller i en stat som investerare har anknytning till eller sin
skattehemvist i kan inverka pa hur inkomsterna fran vardepapperen beskattas. Varje aktiedgare bor séka individuell radgivning
for att sakerstdlla de skattemassiga konsekvenser som kan uppkomma baserat pa agarens specifika situation, inklusive
tilldmpligheten och effekten av utlandska regler och avtal.

HANVISNINGAR TILL WEBBPLATSER

Information som finns tillganglig pa Yubicos webbplats, eller andra webbplatser som det hanvisas till i Prospektet, ingar inte i
Prospektet, och har inte granskats eller godkants av Finansinspektionen, om inte sadan information uttryckligen har inforlivats i
Prospektet genom hanvisning.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

De delar i nedan angivna dokument som inforlivas i Prospektet genom hanvisning ar delar av detta Prospekt. Nedan angiven
information som del av féljande dokument ska anses inférlivade i Prospektet genom hanvisning. De delar av dokumentet som inte
inforlivas bedémer Bolaget som antingen inte relevanta for investerarna eller sa aterges motsvarande information pa annan plats
i Prospektet.

Foljande rakenskaper inforlivas i Prospektet genom hanvisning:

. Yubicos oversiktligt granskade delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september 2024, inklusive jamforelsetal for
motsvarande period 2023, dar hanvisning gors till Yubicos resultatréakning i sammandrag pa sida 11, Yubicos rapport
over finansiell stallning i sammandrag pa sida 12, Yubicos rapport 6ver forandringar i eget kapital i sammandrag pa
sida 13, Yubicos kassaflddesanalys i sammandrag pa sida 13, Ytterligare information pa sida 18-21, Sammanfattade
noter till de finansiella rapporterna pa sida 16-17 och Revisorns granskningsrapport pa sida 10.
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HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Bolagets (i) bolagsordning och registreringsbevis, (ii) delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september 2024, och (iii) detta
Prospekt finns tillgangliga for inspektion under kontorstid pa Bolagets huvudkontor i Stockholm pa Gavlegatan 22, 113 30
Stockholm, under Prospektets giltighetstid. Dessa handlingar finns aven tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets webbplats,
investors.yubico.com.
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10 DEFINITIONER

ACQ

ACQ Bure AB, numera Yubico AB.

Bild & Runsten

Bild & Runsten AB, org. nr. 556647-9597

Bolaget, Yubico eller

Yubico AB, org. nr. 559278-6668, den koncern i vilken Yubico AB ar moderbolag eller

Koncernen Yubico AB:s dotterbolag, beroende pa sammanhanget. | vissa historiska sammanhang
innefattas aven det tidigare Yubico AB, org.nr. 556720-8755, som fusionerades med
Yubico i september 2023

Bure Equity Bure Equity AB, org. nr. 556454-8781

CSRD Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2022/2464 av den 14 december 2022 om
andring av férordning (EU) nr 537/2014, direktiv 2004/109/EG, direktiv 2006/43/EG och
direktiv 2013/34/EU vad galler féretagens hallbarhetsrapportering

ESG Miljd, socialt ansvar och bolagsstyrning

EUR Euro

FIDO Alliance Fast Identity Online Alliance. FIDO Alliance ar en dppen branschorganisation lanserade
2013 vars mal ar att utveckla och framja autentiseringsstandarder som bidrar till att
minska varldens beroende av l6senord

FIDO Fast Identity Online. FIDO &r en uppsattning teknikagnostiska sakerhetsspecifikationer
for stark autentisering. FIDO utvecklas av FIDO Alliance

FIPS Federal Information Processing Standard. Federal Information Processing Standard
Publication 140-2 ar en amerikansk myndighetsstandard fér datorsdkerhet som anvands
for att godkanna kryptografiska moduler. Den ges ut av U.S. National Institute of
Standards and Technologies och ar en sdkerhetsstandard som erkanns av USA,
Kanada och den Europeiska unionen

First North Den multilaterala handelsplattformen Nasdaq First North Growth Market

FoU Forskning och utveckling

HSM Hardware Security Module. En HSM ar en hardvarubaserad sakerhetsmodul som ger
Okat skydd for kryptografiska nycklar, vilket sékrar modern infrastruktur. Den kan pa ett
sakert satt generera, férvara och hantera digitala nycklar

GDPR Europaparlamentets och radets allmanna dataskyddsférordning 2016/679/EU

1AM Identity and Access Management. Ett ramverk av policyer och teknologier som
sakerstaller att ratt personer i ett foretag har lamplig tillgang till ratt tekniska resurser,
baserat pa deras roller och privilegier inom organisationen

IFRS International Financial Reporting Standards sa som de antagits av EU

IT Information Technology (informationsteknologi). Anvandningen av datorer for att skapa,
hantera, férvara, hamta och utbyta data och information

Koden Svensk kod for bolagsstyrning

Kronor, kr, mkr och mdkr

Kronor och kr avser svenska kronor, mkr avser miljoner svenska kronor och mdkr avser
miljarder svenska kronor
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LTI 2023

Yubicos langsiktiga incitamentsprogram fér 2023

LTI 2024 Yubicos langsiktiga incitamentsprogram fér 2024

MFA Multi-Factor Authentication (multifaktorsautentisering). En autentiseringsmetod i vilken
en datoranvandare ges tillgang forst efter att med framgang ha presenterat tva eller fler
bevis, eller faktorer, for en autentiseringsmekanism

MiFID 1l Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella

instrument

Nasdaq Stockholm

Nasdaq Stockholm Aktiebolag, org. nr. 556420-8394 eller den reglerade marknaden
Nasdaq Stockholm, beroende pa sammanhanget

NIST

National Institute of Standards and Technology. Ett organ inom United States
Department of Commerce vars uppdrag ar att framja amerikansk innovation och
industriell konkurrenskraft

OTP

One-Time Password (engangslésenord). En kod som &r giltig for endast en inloggning
eller transaktion. En OTP skickas typiskt sett via ett SMS till en mobiltelefon, och
anvands ofta som en del i tvafaktorsautentisering

PIV

Personal Identity Verification (verifiering av personlig identitet). PIV-standarden
anvander certifikat for autentisering och digitala signaturer. Den anvands bl a. av
amerikanska federala myndigheter for att ge tillgang till federalt kontrollerade faciliteter
och informationssystem pa en 1amplig sékerhetsniva

Prospektet

Detta prospekt

Prospektforordningen

Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129

PSU Performance stock unit

PwC Det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, org. nr.
556029-6740

SDG Sustainable Development Goals (utvecklingsmal for hallbarhet). FN:s utvecklingsmal for
hallbarhet ar en planritning for att na en battre och mer hallbar framtid for alla. Malen
adresserar globala utmaningar sasom fattigdom, ojamlikhet, klimatférandringar,
miljoférstéring, fred och rattvisa

SDK Software Development Kit (programvaruutvecklingskit). SDK samlar en grupp av

redskap som mojliggér programmering av mobila applikationer

Sponsoroptionerna

Sponsoroptioner i Bolaget som innehas av Bure Equity, vilka tecknades i samband med
Bure Equity:s tidigare roll som sponsor till ACQ

TSR

Totalavkastningen pa Bolagets aktier (Eng. total shareholder return)

usD

Amerikanska dollar

U.S. Securities Act

United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse

WebAuthn

WebAuthn ar en global standard for séaker autentisering online som stéds av alla ledande
webblasare och plattformar
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YubiKey as a Service

Avser Yubicos prenumerationsbaserade forsaljningsmodell

ARL

Arsredovisningslagen (1995:1554)
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11 HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

YUBICOS REVIDERADE KONSOLIDERADE FINANSIELLA RAPPORTER FOR RAKENSKAPSAREN SOM
AVSLUTADES DEN 31 DECEMBER 2023 OCH 2022

Koncernens resultatrakning F-2
Koncernens rapport 6ver totalresultat F-2
Koncernens rapport éver finansiell stéllning F-3
Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital F-5
Koncernens rapport 6ver kassafloden F-7
Noter F-8
Revisorsrapport 6ver historisk finansiell information for rakenskapsaren 2023 och 2022 F-40
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Mkr (om inte annat anges) Not 2023 2022
Nettoomsattning 3 1827,3 1551,2
Kostnad for salda varor och tjanster 5 -368,7 -354,0
Bruttoresultat 1 458,6 1197,2
Forsknings- och utvecklingskostnader 5,6 -274 1 -235,0
Forsaljningskostnader 5,6 -649,4 -545,0
Administrationskostnader 5,6 -268,8 -234,3
Transaktionsrelaterade kostnader 5,6,23 -87,2 0,0
Ovriga rérelseintékter 4 47,8 71,2
Ovriga rérelsekostnader 4 -47.8 -50,7
Rorelseresultat (EBIT) 5,6,7 179,1 203,4
Finansiella intakter 8 12,4 7,2
Finansiella kostnader 8 -11,3 -4,8
Finansnetto 1,1 2,4
Resultat fore skatt 180,2 205,9
Skatt 9 -49,6 38,6
Arets resultat 130,6 244,5
Resultat per aktie, sek fore utspadning (kr) 2,19 4,95
Resultat per aktie, sek efter utspadning (kr) 2,19 4,79
Véagt genomsnittligt antal aktier, fore utspadning, milj 26 59,7 49,4
Vagt genomsnittligt antal aktier, efter utspadning, milj 26 59,7 51,0
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Mkr (om inte annat anges) 2023 2022
Arets resultat 130,6 244,5
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -2,5 8,6
-2,5 8,6
Arets totalresultat 128,1 253,1

Arets resultat, &rets totalresultat och eget kapital &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets dgare. Det finns inga innehav utan

bestdammande inflytande.



KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Mkr (om inte annat anges) Not 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 7,2 10,2 13,2
Materiella anlaggningstillgangar 11 63,1 83,2 83,0
Langfristiga fordringar 6,1 6,5 1,7
Uppskjuten skattefordran 9 61,2 53,2 6,1
Summa anléaggningstillgangar 137,6 153,0 103,9
Omsittningstillgangar

Varulager 13 501,0 168,3 208,4
Kundfordringar 14 191,9 408,6 133,0
Aktuell skattefordran 9 1,0 52 4,5
Ovriga fordringar 49,2 101,5 54,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 52,8 43,2 29,0
Likvida medel 17 547,3 283,5 264,5
Summa omsittningstillgangar 1343,2 1010,3 694,1
SUMMA TILLGANGAR 1480,7 1163,3 798,0




KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING (FORTS.)

Mkr (om inte annat anges) Not 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Eget kapital

Aktiekapital 215,3 0,4 0,4
Omrakningsreserv 6,1 8,6 0,0
Ovrigt tillskjutet kapital 823,0 799,2 792,9
Balanserat resultat inklusive arets resultat 78,5 -82,4 -357,5
Summa Eget kapital 1122,8 725,8 435,7
Skulder

Langfristiga skulder 17

Langfristiga rantebarande skulder 17 26,0 39,0 52,0
Langfristig skuld nyttjianderattstillgangar 12,17 18,7 34,7 46,4
Uppskjuten skatteskuld 9 2,6 3,8 2,9
Summa langfristiga skulder 47,3 77,5 101,3

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 17 13,0 13,0 13,0
Kortfristig skuld nyttjanderattstillgangar 12,17 16,3 16,9 15,7
Forskott fran kunder 2 7,9 19,1 25,6
Leverantorsskulder 66,7 85,7 40,1
Aktuell skatteskuld 9 22,9 1,2 0,0
Ovriga skulder 17 42,2 27,4 34,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 141,6 196,8 132,2
Summa kortfristiga skulder 310,6 360,1 261,0
Totala skulder 357,9 437,6 362,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1480,7 1163,3 798,0




KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

2023

Mkr (om inte annat anges)

Aktiekapital

Ovrigt
tillskjutet
kapital

Omraknings-
reserv

Balanserat
resultat
inklusive arets
resultat

Summa eget
kapital

Ingéende balans den 1 januari 2023
(baserat pa den tidigare Yubico-
koncernens eget kapital samt
Yubico AB:s registrerade
aktiekapital)

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferens

0,4

799,2

8,6

-82,4

130,6

725,8

130,6

-2,5

Arets totalresultat

Transaktioner med Koncernens
agare

Nyemission, inl6sta optioner
Registrering av nyemission, inlosta
optioner

Personaloptioner - varde pa
anstalldas

Intjaning

Fusionsrelaterade transaktioner
Nyemission

Omféring mellan 6vrigt tillskjutet
kapital och aktiekapital for att
aterspegla det legala moderbolagets
aktiekapital per fusionsdagen
Inlésen av personal- och
teckningsoptioner

Marknadsvarde pa ACQ i fusionen"

Vederlag till Yubicos aktiedgare"

0,0

0,0

127,8

87,1

3
-3

5,2

-87,1

430,4

468,5
802,9

30,3

30,3

133,0

430,4

3 468,5
-3802,9

Totalt fusionsrelaterade
transaktioner

214,9

14,1

229,0

Totalt transaktioner med dgare

214,9

23,8

30,3

269,0

Utgaende balans per den
31 december 2023

215,3

822,9

6,1

78,4

1122,8

1) Kopplat till fusionen mellan Yubico och ACQ, fér vidare information se not 23.

Antal aktier vid periodens ingang
Nyemission
Antal aktier vid periodens utgang

Kvotvarde, kr

Samtliga aktier ar stamaktier.

49 401 538
36 712479
86 114 017

2,50



KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL (FORTS.)

2022

Aktiekapital

Mkr (om inte annat anges)

Ovrigt
tillskjutet
kapital

Omraknings-
reserv

Balanserat
resultat
inklusive arets
resultat

Summa eget
kapital

Ingéende balans den 1 januari 2022 0,4
(baserat pa den tidigare Yubico-

koncernens eget kapital samt

Yubico AB:s registrerade

aktiekapital)

Arets resultat .

Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferens -

792,9

8,6

-357,5

244,5

435,7

2445

8,6

Arets totalresultat -

Transaktioner med Koncernens

agare

Nyemission -
Pagaende nyemission -
Personaloptioner - varde pa

anstalldas

Intjaning -

2,4
3,8

8,6

30,6

8,6

2,4
3,8

30,6

Totalt transaktioner med dgare -

6,3

30,6

30,6

Utgaende balans per den

31 december 2022 0.4

799,2

8,6

-82,4

725,8

Antal aktier vid periodens ingang
Nyemission
Antal aktier vid periodens utgang

Kvotvarde, kr

Samtliga aktier ar stamaktier.

49 342 568
58 970
49 401 538

2,50



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Mkr (om inte annat anges) Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt 180,2 205,9
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 19 94,7 30,4
Betald skatt -21,0 -11,0
:.(;s:::l:ad;tfa:an den I6pande verksamheten fore forandring av 254,0 2253
Forandringar i rorelsekapitalet

Forandring av varulager -335,7 61,8
Forandring av kundfordringar 204,8 -260,5
Férandring av 6vriga kortfristiga fordringar 97,8 -56,9
Foérandring av leverantorsskulder -25,3 43,7
Forandring av 6vriga kortfristiga skulder -81,5 29,9
Summa férandring av rorelsekapital -139,9 -182,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 114,1 43,3
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -0,2 -0,4
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -12,9 -18,3
Forvarv av dotterbolag/rorelse, netto likvidpaverkan 23 34235 0,0
Avyttring immateriella och materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,4
Ovriga poster 0,2 -0,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3410,6 -18,8
Finansieringsverksamheten

Inlésta aktieoptioner 430,4 0,0
Nyemission 142,7 6,3
Amorteringar av lan -29,5 -23,6
Utbetald utdelning till tidigare Yubicos aktiedgare 23 -3 802,9 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3259,3 17,3
Arets kassafléde 265,4 7,2
Likvida medel

Vid periodens ingang 283,5 264.,5
Periodens kassaflode 265,4 7,2
Valutakursdifferens i likvida medel -1,6 11,7
Likvida medel vid periodens utgang 547,3 283,5




NOT 1 — ALLMAN INFORMATION OCH GRUND FOR UPPRATTANDET

Dessa finansiella rapporter for Koncernen for rakenskapsaren 2023 och 2022 ar framtagna med anledning av Prospektet, vilka
tillsammans inte utgdr en arsredovisning enligt ARL. Koncernen omfattar det svenska moderbolaget Yubico AB ("Yubico"), med
org.nr. 559278-6668, och dess dotterbolag. Yubico ar ett globalt cybersakerhetsforetag vars syfte ar att gora internet sakrare for
alla. Verksamheten bestar i att bedriva cybersdkerhet samt tillhandahalla sakerhetsprodukter och tjanster kopplade till
autentisering och annan darmed forknippad affarsverksamhet. Adressen till huvudkontoret ar Gavlegatan 22, 113 30 Stockholm.

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International Financial Reporting Standards ("IFRS") utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sa som de har antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare har Koncernen tillampat RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler fér koncerner" utgivna av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering.

Om inte annat anges har de redovisningsprinciper som framgar i not 2 tillampats konsekvent pa alla perioder som presenteras.
Dessa finansiella rapporter &r Yubicos férsta fullstandiga finansiella rapporter uppréattade i enlighet med IFRS. Overgéngen till
IFRS har redovisats i enlighet med IFRS 1. | samband med 6vergangen till IFRS har Koncernen aven andrat uppstallningsform
fér resultatrékningen, frén kostnadsslagsindelad till funktionsindelad resultatrékning. Overgangen till IFRS och &ndringen av
uppstaliningsform for resultatrakningen beskrivs narmare i not 24.

Nya eller andrade standarder med krav pa framtida tilldmpning har inte fortidstillampats. IFRS 18 Presentation and Disclosure in
Financial Statements har antagits av IASB for tilldmpning fran och med 1 januari 2027. IFRS 18 ersatter nuvarande IAS 1
Utformning av finansiella rapporter. Den nya standarden beddms preliminart i begransad utstrackning paverka Koncernens
uppstallning av resultat- och balansrékningar samt rapport 6ver kassafléden. IFRS 18 stéller nya krav pa upplysningar i not vilket
&ven innefattar resultatbaserade nyckeltal. Ovriga nya och dndrade standarder som publiceras av IASB férvantas inte ha nagon
vasentlig inverkan pa Koncernens finansiella rapporter.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (kr) som &r moderbolagets funktionella valuta. Samtliga belopp redovisas
i miljoner kronor om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Dessa finansiella rapporter har antagits av Bolagets styrelse den 3 december 2024.

NOT 2 - KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
KONSOLIDERING
Dotterbolag

Dotterbolag ar alla enheter 6ver vilka Yubico har ett bestammande inflytande. | Koncernen kontrolleras samtliga dotterbolag till
100 procent av moderbolaget Yubico AB.

Omréakning utlandska dotterbolag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till Koncernens
rapportvaluta, svenska kronor, till balansdagens kurs. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs som &r en approximation av de valutakurser som radde vid respektive transaktionstidpunkt.
Omréakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras
i omrakningsreserven i eget kapital.

Intakter fran avtal med kunder

Koncernen genererar intakter framst genom férsaljning av YubiKeys, en sakerhetsnyckel for multifaktorautentisering (MFA) som
sakerstaller att endast behdriga anvandare har tillgang till kénsliga konton och system. YubiKeys saljs till kunden och bestar av
ensam aganderétt till hardvaran och den integrerade programvaran som laddas ner till nyckeln. Programvarukomponenten utgor
en evig licens med ratt att anvanda Yubicos immateriella rattigheter som de ar pa avtalsdagen, utan ratt till uppgradering.
Integreringen av nyckeln och programvaran utgor tillsammans sakerhetsskyddet. Nyckeln, som bestar av hardvara och ratt att
anvanda licens, utgor ett enda, paketerad och distinkt prestationsatagande. Prestationsatagandet ar uppfylit vid tidpunkten for
leverans och intékten redovisas vid denna tidpunkt. Implementeringsstdd ingar inte i I6ftet om att dverféra nycklar och driftsattning
behdéver inte utféras av Yubico. Kunden kan driftsatta sjalv eller anlita en extern tredje part for driftsattningstjanster. Kunden kan
vélja att bestalla driftsattningssupport fran Yubico och betala for denna tjanst till marknadspris per timme. Driftsattningstjanst som
utférs av Yubico, om nagon, betraktas som ett separat prestationsatagande som redovisas som intékt dver tid baserat pa utférda
arbetstimmar.

Yubico tillhandahaller dven en sdkerhetsldsning som tjanst dar Yubico tar ett stdrre helhetsansvar for sékerhetsldsningens
funktionalitet och behaller ganderatten till hardvaran. Tjansten inkluderar tillgang till ersattningsnycklar och uppgraderingar inom
ett 6verenskommet antal YubiKeys och garanterad funktionalitet i linje med 6verenskommen specifikation under avtalsperioden.
Uppgraderingsrattigheterna ger kunden tillgang till Yubicos immateriella rattigheter, som utvecklats av Yubico &ver tid.
Uppgraderingar overfors till kunden genom leverans av ersattningsnycklar. Tjansteavtalen I6per normalt pa tre ar med majlighet
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till férlangning med ytterligare en trearsperiod for kunden, vilken normalt utnyttjas. Forlangningsoptionen bedéms inte vara ett
separat prestationsatagande. Prenumerationstjansterna faktureras och betalas arsvis i forskott. Ledningen bedémer att Yubico
har ett enda paketerat prestationsatagande under teckningsperioden. Sakerhetslésningen konsumeras av kunden genom
kontinuerlig tillgang till sdkerhetstjansten, inklusive tillgang till Yubicos immateriella rattigheter genom licens och anvandning av
hardvaran under avtalsperioden. Fdljaktligen redovisas intékten linjart 6ver avtalsperioden. Driftsattningstjansten ingar i
prenumerationspriset upp till 5 procent av kontraktsvardet men hégst 75 000 USD per kontrakt, att nyttjas inom sex manader fran
kontraktstart. Av vasentlighetsskal redovisas inte driftsatiningstjansten som ett separat prestationsatagande i
prenumerationssavtal.

Frakten debiteras separat och utgor ett separat prestationsatagande utover att 6verféra kontrollen 6ver nyckeln till kunden.
Fraktintakten redovisas vid leveranstidpunkten for bade licensavtal och prenumerationsavtal.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernens anstéllda har ratt till pensionsférmaner fran premiebestamda pensionsplaner. Koncernens forpliktelser avseende
avgifter for avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som en kostnad i resultatrékningen i den takt de intjanas i takt med att de
anstallda utfor tjanster for Koncernen under perioden. Inga formansbestadmda pensionsplaner forekommer inom Koncernen.

Aktierelaterade erséttningar

Yubico har tva langsiktiga incitamentsprogram baserade pa prestationsbaserade aktieratter (eng. performance stock units)
("PSU:er") for ledande befattningshavare, nyckelpersoner och andra anstéllda i Koncernen. Yubico hade fram till samgaendet
med ACQ i september 2023 aven ett incitamentsprogram for anstéllda i USA omfattande personaloptioner.

Kostnaden for dessa transaktioner, som regleras med eget kapital, utgdrs av verkligt varde vid den tidpunkt d& avtalet ingas.
Kostnaden for aktierelaterade ersattningar redovisas i resultatrakningen som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av
eget kapital. | den period da tjansterna utfors gors avsattning for uppskattade sociala avgifter baserat pa PSU:ernas verkliga varde
pa balansdagen.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera vinst eller forlust hanforlig till moderbolagets aktiedgare med ett
vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier under perioden. Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att periodens
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, i forekommande fall justerat, divideras med summan av det vagda genomsnittliga
antalet stamaktier och potentiella stamaktier som kan medféra utspadning. Utspadning fran potentiella stamaktier redovisas
endast om en konvertering till stamaktier skulle medféra en minskning av vinst per aktie eller en 6kning av forlust per aktie efter
utspadning.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Internt upparbetade immateriella tillgangar

Koncernens utvecklingsprojekt ar indelade i flera faser: forskningsfas, utvecklingsfas, lanseringsfas, driftsfas samt vasentliga
forbattringar. Utgifter i forskningsfasen kostnadsfoérs nar de uppkommer och aktiveras aldrig darefter. Utgifter som uppkommer i
utvecklingsfasen aktiveras som immateriella tillgangar nar det enligt ledningens beddémning ar sannolikt att det kommer att
resultera i framtida ekonomiska férdelar for Koncernen, samtliga kriterier for aktivering har uppfyllts och kostnaderna kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Utgifter som uppkommer i de andra faserna kostnadsfors nar de uppkommer. Avskrivningar gors linjart 6ver
tillgangens bedémda nyttjandeperiod.

For rakenskapsaren 2022 och 2023 har inga utvecklingsprojekt bedémts uppfylla redovisningskriterierna for aktivering och inga
utvecklingsprojekt har klassificerats som immateriella tillgangar.

Ovriga immateriella anléaggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgangar inkluderar patent, varuméarken och affarssystem. Ovriga immateriella tillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivningar gors
linjart 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Patent skrivs av pa 6—20 ar, varumarken pa tio ar och affarssystem pa fem ar.
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Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
| anskaffningsutgiften ingar, forutom képeskillingen, kostnader som &r direkt relaterade till forvarvet. Avskrivningar gors linjart ver
tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Den beraknade livslangden for utrustning, verktyg och installationer &r fem ar.

LEASINGAVTAL
Nyttjanderattstillgang

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar i rapporten 6ver finansiell stallning vid leasingavtalets inledningsdatum, det vill séga
det datum da den underliggande tillgangen gors tillganglig for anvandning. Nyttjanderattstillgangar varderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt justeras for eventuella omvardering av
leasingskulden sasom indexupprakning. Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangar inkluderar det initiala belopp som
redovisats for den hanforliga leasingskulden, initiala direkta utgifter och eventuella forutbetalda betalningar pa eller fére
leasingavtalets inledningsdatum med avdrag for eventuella erhallna rabatter. Nyttjanderattstillgangarna bestar av lokaler och
presenteras som en del av materiella anlaggningstillgangar och sarredovisas i not 11.

Leasingskuld

Vid leasingavtalets inledningsdatum redovisar Koncernen en leasingskuld som motsvarar nuvardet av de leasingavgifter som ska
erlaggas under leasingperioden. Leasingperioden definieras som den icke uppsagningsbara perioden tillsammans med perioder
som omfattas av en option att férlanga eller sédga upp leasingavtalet om Koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja sddana optioner.
Leasingavgifterna omfattar fasta betalningar, med avdrag for eventuella erhalina rabatter, variabla leasingavgifter som ar
beroende av ett index eller en rantesats, till exempel en referensréanta, och belopp som forvantas betalas enligt
restvardesgarantier. Variabla leasingavgifter som inte ar beroende av ett index eller en ranta redovisas som en kostnad i den
period de uppkommer. For att berdkna nuvardet av leasingavgifterna anvander Koncernen den implicita réantan i avtalet om den
latt kan faststéllas. Om den implicita rantan inte latt kan faststéllas, anvénds den marginella laneréntan fran och med
leasingavtalets inledningsdatum. Efter leasingavtalets inledningsdatum &kas leasingskulden for att aterspegla rantan pa
leasingskulden och minskas med leasingavgifterna. Dessutom omvarderas leasingskuldens varde till féljd av avtalsandringar med
andringar av leasingperioden eller forandringar i leasingavgifter. Leasingskulder redovisas som en del av langfristiga och
kortfristiga rantebarande skulder men sarredovisas i not 12.

Tillampning av praktiska undantag

Koncernen tillampar den praktiska l6sningen som undantar korttidsleasingavtal fran redovisning som leasingtillgang och
leasingskuld. | Koncernen bestar leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde av korttidsleasingavtal for co-
working-platser och liknande tjanster. Leasingavgifter for korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgangen
ar av lagt varde kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Ett finansiellt instrument &r ett avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett
egetkapitalinstrument i ett annat féretag. Varderingen av de finansiella instrumenten beror pa hur de har klassificerats.

Finansiella tillgangar bestar framst av likvida medel, kundfordringar, ofakturerade fordringar och langfristiga fordringar. Samtliga
finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Detta beror pa att de innehas inom ramen for en affarsmodell vars
syfte ar att inneha tillgangar for att samla in avtalsenliga kassafloden och att kassaflédena fran tillgangarna endast bestar av
betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet och varderas till upplupet anskaffningsvarde.

De finansiella skulderna bestar framst av lan, leverantérsskulder och upplupna kostnader. Samtliga finansiella skulder varderas
till upplupet anskaffningsvarde.

De redovisade vardena for finansiella tillgangar och finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde anses vara en
rimlig approximation av verkligt varde, da dessa tillgangar respektive skulder har korta I6ptider.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa, omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
placeringar. Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar de har en forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten, 1att kan konverteras till likvida medel till ett kdnt belopp och &r utsatta fér en obetydlig risk for
vardeférandringar.

Varulager

Varulagret varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet berdknas med hjalp av
formeln for vagt genomsnittsanskaffningsvarde och inkluderar alla kostnader for inkop till lagren, outsourcad tillverkning,
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programmering och transport av lagren till deras nuvarande plats. Nettoforsaljningsvardet definieras som forséaljningspriset efter
avdrag for férsaljningskostnad.

Segmentsinformation

Ett rorelsesegment ar en del av Koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader
och for vilka det finns fristaende finansiell information tillganglig. Koncernens verksamhet drivs som ett segment och utvarderas
utifran nettoomsattning och rorelseresultat (EBIT) for Koncernen som helhet, i dverensstammelse med hur ledningen och
Koncernens verkstéllande direktor, Bolagets hogste verkstallande beslutsfattare, foljer upp verksamhetens resultat och beslutar
om resursférdelning.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens beddémningar, uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& beddémningen gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvands for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Viardering av underskottsavdrag

Bolaget har gjort en arlig bedémning ifall det ar tillampligt att aktivera uppskjutna skattefordringar avseende arets skattemassiga
underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for underskottsavdrag for vilka det ar sannolikt att de kan nyttjas
mot framtida skattepliktiga Gverskott och mot skattepliktiga temporéra skillnader. Bolaget har totala underskottsavdrag uppgaende
till 230,9 mkr. Bolaget har gjort ett antagande om att det ar sannolikt att underskottsavdragen i sin helhet kan nyttjas mot framtida
skattepliktiga 6verskott och redovisar darmed en uppskjuten skattefordran kopplat till underskotten.



NOT 3 - NETTOOMSATTNING

For beskrivning av Koncernens férsaljning och viktiga bedémningar som gors vid intaktsredovisning, se not 2 avsnitt "Intakter

fran avtal med kunder".

Mkr (om inte annat anges) 2023 2022

Nettoomséttning per geografisk marknad

Sverige 25,3 16,0

Ovriga Europa, Mellanéstern och Afrika 443.0 208.6

Amerika 1201,6 1 155,1

Asien-Stillahavsregionen 157.3 81,3
1827,3 1551,0

Nettoomséttning per land

USA 1123,5 1115,6

Tyskland 189,5 108,0

Ovriga 514,3 327,3
1827,3 1551,0

Ovanstaende uppgifter basers pa var kunden har sitt séate.

Anldggningstillgangar

Sverige 24,2 29,9

USA 38,8 53,3

Ovrigt 0,0 0,0

63,1 83,2

Nettoomsiéttning per affdarsmodell

Licensférsaljning 1589,0 1419,9

Prenumerationer 238,2 131,3
1827,3 1551,2

Intakter for licensforsaljning redovisas vid leverans medan intékter fér prenumerationsavtal redovisas dver kontraktets I6ptid,

vanligtvis 3 ar.

Information om stora kunder

Koncernen har en kund som enskilt statt for mer an 10 procent eller mer av Koncernens omsattning féregaende ar, och

forsaljningen till denna kund uppgick till 303,3 mkr for ar 2022.

For ar 2023 uppgick ingen kunds forsaljning till mer &n 10 procent av Koncernens omsattning.
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Aterstaende prestationsataganden

Mkr (om inte annat anges) 2023 2022

Aterstaende prestationsataganden férdelat pa &terstdende

kontraktstid: 1-2 ar 186,6 183,7
2-3ar 115,9 112,7
3-5ar 42,6 41,7

Aterstadende prestationsataganden férdelat pa aterstadende
kontraktstid: 3451 338,0

Aterstdende prestationsataganden avser Koncernens orderstock av ouppfyllda eller delvis uppfyllda prenumerationsavtal vid
periodens slut, som ursprungligen har en I6ptid p4 mer &n 12 manader. Prenumerationsavtalen I6per vanligen pa tre ar och
redovisas som intakt linjart 6ver denna period. Den viktade aterstdende kontraktstiden for orderstocken framgar av tabellen ovan.
Prenumerationsavtalen faktureras vanligen arsvis i forskott.

Avtalsskulder

Mkr (om inte annat anges) 2023 2022
Forskott fran kunder 7.5 12,6
Forutbetalda intakter 36,1 123,0
Summa 43,5 135,6

Av de 135,6 mkr som redovisats som avtalsskuld per den 31 december 2022 har 98,2 mkr redovisats som intéakt under 2023
(2022: 64,5 mkr).

Kundfordringar framgar av not 14.

NOT 4 — OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga roérelseintikter

Mkr (om inte annat anges) 2023 2022
Valutakursvinster 447 69,5
Ovrigt 3,0 1,6

47,8 71,2

Ovriga rérelsekostnader

Mkr (om inte annat anges) 2023 2022
Valutakursvinster -47,4 -50,4
Ovrigt 0,3 03

-47,7 -50,7
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NOT 5 - RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Mkr (om inte annat anges) 2023 2022
Handelsvaror 266,3 2447
Ovriga externa kostnader 289,5 258,8
Personalkostnader 971,8 834,8
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 33,4 29,9
Transaktionsrelaterade kostnader 87,2 -
1648,2 1368,3
For vidare information om transaktionsrelaterade kostnader, se not 23.
NOT 6 — ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES
ERSATTNINGAR
Kostnader for erséattningar till anstéllda
Mkr (om inte annat anges) 2023 2022
Loner och erséattningar
Styrelse och koncernledning 37,9 30,8
Ovriga anstallda 788.,4 657,2
Totala I6ner och ersattningar 826,3 688,0
Sociala avgifter exklusive pensionskostnader 79,3 58,2
Pensionskostnader 31,6 24,2
Totala kostnader 937,2 770,4
Ersattningar till styrelsen
Mkr (om inte annat anges) 2023 2022
Styrelse- Arvode Styrelse- Arvode
arvode utskott Summa arvode utskott Summa
Patrik Tigerschidld, 0,3 0,0 0,3 0 0 0
styrelseordférande
Stina Ehrensvérd 0,1 0,0 0,1 0 0 0
Goésta Johannesson 0,1 0,0 0,1 0 0 0
Paul Madera 0,1 0,0 0,1 0 0 0
Eola Anggérd Runsten, 0,2 0,0 0,2 0 0 0
ordférande
revisionsutskottet
Ramanujam Shriram 0,1 0,0 0,1 0 0 0
Summa ersattningar till 0,7 0,0 0,8 0 0 0
styrelsen
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Ersattningar till koncernledningen

Mkr (om inte annat anges) 2023
Rorlig Pension- Aktie-relaterad
Grundlon ersattning kostnad ersattning Summa
Mattias Danielsson, VD 40 04 06 00 5.0
Ovriga koncernledningen
(tio personer) 28,2 4,6 2,4 0,1 35,2
Summa erSéttningar 32,2 4.9 3.0 0.1 40.3
Mkr (om inte annat anges) 2022
Rorlig Pension-  Aktie-relaterad
Grundion ersattning kostnad ersattning Summa
Mattias Danielsson, VD 3.2 0.3 0.9 _ 45
Ovriga koncernledningen
(tio personer) 20,5 6,7 1,2 0,0 28,4
Summa erséittningar 23.8 7.0 21 0.0 32.8

Medelantal anstéllda

2023 Varav kvinnor, % 2022 Varav kvinnor, %
Sverige 118 31 95 28
USA 263 30 252 31
Storbritannien 8 19 7 14
Tyskland 8 0 6 0
Kanada 8 13 4 0
Australien 3 20 2 0
Koncernen totalt 408 28 366 29

Redovisning av konsférdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor, % 2023-12-31 2022-12-31
Styrelsen 33 17
Ovriga ledande befattningshavare 31 26

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Personaloptionsprogram

Yubico hade fram till samgaendet med ACQ i september 2023 ett incitamentsprogram for anstéllda i USA omfattande
personaloptioner. Bolagets anstéllda i USA tilldelades vederlagsfritt optioner dar, om intjaningsvillkor uppfylides, en option gav
ratt att teckna en aktie. Villkor for inlésen var att den anstallde kvarstod i anstalining vid lI6sentidpunkten. Programmen tjanades
in Over fyra ar dar en fjardedel kunde I6sas in efter tolv manader och darefter med 1/48-del efter varje manad. Totala I6ptiden for
programmen var nio ar. | samband med samgaendet med ACQ inldstes alternativt forfoll dessa personaloptioner.
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Féréndring av antal personaloptioner (med tillhérande I6senkurser med belopp i kronor)

Genomsnittlig

2023 personaloptioner Antal optioner l6senkurs
Utestaende vid arets bérjan 1658 215 229,95
Inlésta under aret -1 235 050 202,64
Forverkade under aret -423 165 317,89

Utestaende vid arets slut

Genomsnittlig

2022 personaloptioner Antal optioner l6senkurs
Utestaende vid arets borjan 1 557 640 198,11
Tilldelade under aret 345 386 385,03
Inlésta under aret -31 258 190,13
Forverkade under aret -213 553 257,85
Utestaende vid arets slut 1658 215 229,95
Inlésningsbara vid arets slut 870420 162,84

Yubico anvander sig av Black&Scholes modell for att beréakna det verkliga vardet av de tidigare optionsprogrammen. | tabellen
nedan anges de indata som anvants vid varderingen av de egetkapitalreglerade optioner som tilldelades under 2022. Ingen
tilldelning skedde under 2023.

2022
Vagt genomsnittligt verkligt varde 142,58
Lésenpris 384,69 — 387,13
Forvantad volatilitet, % 25
Optionens |6ptid 9-10ar
Foérvantad utdelning Nej
Riskfri ranta, % 1,82 - 3,60

De indata och optionsvarden som anges i ovanstaende tabell avser varderingen vid tilldelningstidpunkten. Den férvantade
volatiliteten ar baserad pa historisk volatilitet for jamférbara bolag.

Prestationsaktierattsprogram

Extra bolagsstdmman den 19 september 2023 beslutade i enlighet med styrelsens forslag att implementera ett langsiktigt
incitamentsprogram for 2023 (LTI 2023), baserat pa prestationsaktieratter (PSU:er) och omfattar upp till cirka 440 ledande
befattningshavare, nyckelpersoner och andra anstéllda i Koncernen. Det maximala antalet PSU:er som kunde tilldelas uppgick till
700 000. Varje intjanad PSU ger innehavaren ratt att erhalla en aktie i Bolaget. PSU:er intjanas arligen under en trearsperiod.
Intjdning av PSU:er &r villkorat av uppfyllande av bade ett prestationsvillkor och fortsatt anstallning. For att sakerstalla leverans
av aktier enligt LTI 2023 och for att tdcka eventuella kostnader (inklusive skatter och sociala avgifter) beslutade extra
bolagsstdmman att, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, emittera hogst 762 598 teckningsoptioner av serie 2023/2026,
vilka berattigar till teckning av nya aktier i Bolaget. Av dessa har 151 701 teckningsoptioner utnyttjats for leverans av 151 701
aktier till vissa av deltagarna for den inledande intjanandeperioden. Den maximala utspadningen av aterstaende teckningsoptioner
till folid av LTI 2023 &r 0,6 procent (0,7 procent inklusive teckningsoptioner utgivna for att tdcka eventuella kostnader) av det
nuvarande totala antalet utestdende aktier. | december 2023 tilldelades 698 298 PSU:er till 356 ledande befattningshavare,
nyckelpersoner och andra anstallda i Koncernen baserat pa detta program.
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Féréndring av antal prestationsaktierétter (PSU:er)

2023 ars prestationsaktieratter

Antal teckningsoptioner

Utestaende vid arets borjan

Tilldelade under aret 698 298
Utestéende vid éarets slut 698 298
Prestationsaktierattsprogram (LTI 2023) 2023
Antal 698 298
Forvantad utdelning Nej
Verkligt varde per aktieratt pa startdagen, Kr 38.5
Betalningsmetod Aktier
Varderingsmodell Monte Carlo
Belopp redovisade i resultat- och balansrédkning

Mkr (om inte annat anges) 2023 2022

-30,3 -30,6

Redovisad kostnad for aktierelaterade ersattningar, inkl. sociala avgifter

| 2023 ars belopp ingar 14,1 mkr som en kostnad fér avbrutna optionsprogram relaterade till samgaendet mellan Yubico och ACQ

och ar redovisade som transaktionskostnad.

Mkr (om inte annat anges) 2023 2022

Skuld for sociala avgifter relaterat till aktierelaterade erséattningar 0.0 B
NOT 7 - ARVODE OCH ERSATTNING TILL REVISORER

Mkr (om inte annat anges) 2023 2022

KPMG AB

Revisionsuppdrag 0,2 0,6

Andra uppdrag 0,0 0,1

PwC

Revisionsuppdrag 1,0 0,0

Skatteradgivning 0,6 0,0

Andra uppdrag 0,8 0,0

Ovriga

Revisionsuppdrag 0,3 0
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NOT 8 — FINANSNETTO

Mkr (om inte annat anges) 2023 2022
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 12,4 1,4
Valutakursvinster, netto 0,0 58
Finansiella intakter 12,4 7,2
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde -3,1 -2,1
Rantekostnader pa leasingskulder -2,1 -2,7
Valutakursforluster, netto -6,2 0,0
Finansiella kostnader -11,3 -4,8
Finansnetto 1,1 2,4
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NOT 9 — SKATT

Mkr (om inte annat anges) 2023 2022
Redovisad i resultatrakningen
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -56,8 6,8
-56,9 -6,8
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader 7,3 -0,2
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i
underskottsavdrag - 45,6
7.3 45,4
Totalt redovisad skatt -49,6 38,6
Avstamning effektiv skatt 2023 2022
Resultat fére skatt 180,2 205,9
Skatt enligt skattesats moderbolaget 20,6 % (20,6) =371 -42,4
Effekt av andra skattesatser i dotterbolag -1,4 -1,2
Ej skattepliktiga intékter 0,0 0,9
Ej avdragsgilla kostnader -12,0 -8,6
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar -0,1 -0,3
Temporara skillnader i utldandska dotterbolag 1,0 0,0
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,0 447
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,0 45,5
Redovisad effektiv skatt -49,6 38,6
Uppskjuten skattefordran/skuld 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag 47,6 45,6
Temporara skillnader 13,1 7,2
60,7 52,8
Uppskjuten skatteskuld
Temporara skillnader anlaggningstillgangar 2,6 3,7
Ovriga temporara skillnader - 0,2
2,6 3,8

All férandring av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar har redovisats 6ver Koncernens resultatrakning, med
undantag fér omrakningsdifferenser om 8,4 mkr (14,2 mkr) samt 6vertaget underskottsavdrag i samband med samgaendet med

ACQ om 2 mkr (0 mkr).

Pa grund av fusionen i Sverige ar underskottsavdragen sparrade i fem ar.
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NOT 10 — IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mkr (om inte annat anges) Patent och varuméarken Affarssystem
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende balans per den 1 januari 9,5 9,6 9,4 9,4
Investeringar under aret 0,2 0,4

Avyttringar och utrangeringar -0,3

Omklassificeringar -0,5

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

per den 31 december 9,4 9,5 9,4 9,4
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans per den 1 januari -4,5 -3,5 -4,3 -2,4
Arets avskrivningar -1,0 -1,0 -1,9 -1,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar per

den 31 december -5,5 -4,5 -6,2 -4,3
Redovisat varde per den 31 december 3,9 5,0 3,2 51

Arets avskrivningar ingar administrationskostnader i resultatrdkningen 2023 och 2022.

NOT 11 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (INKLUSIVE NYTTJANDERATTSTILLGANGAR)

Mkr (om inte annat anges)

Inventarier, verktyg och
installationer

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende balans per den 1 januari
Investeringar under aret
Avyttringar och utrangeringar

Arets valutakursdifferenser
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
per den 31 december

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans 1 januari
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och
utrangeringar

Arets avskrivningar

Arets valutakursdifferenser
Utgaende ackumulerade avskrivningar per
den 31 december

Redovisat varde vid arets slut

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
60,7 41,8 69,5 70,1
13,3 18,3 2 -
4.4 27 - -
11 3,3 2 0,6
68,5 60,7 69,5 69,5

28,4 20,9 -18,6 -
0,5 2,5 ] ]
11,7 -8,2 -18,7 18,7
08 1,8 1,2 0,1
-38,8 -28,4 -36,1 -18,6
29,7 32,3 33,4 50,9
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NOT 12 — LEASING

De nyttjanderattstillgangar Koncernen har kommer fran hyrda kontorslokaler i Stockholm, Kalifornien och Seattle. Loptiderna

varierar mellan 1-4 ar.

Mkr (om inte annat anges) 2023-12-31 2022-12-31
Leasingtillgangar
Nyttjanderattstillgangar 33,4 50,9
Summa leasingtillgangar 33,4 50,9
Leasingskulder
Kortfristiga skulder 16,3 16,9
Langfristiga skulder 18,7 34,7
Summa leasingskulder 35,0 51,5
Belopp redovisade | resultatet 2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderatter 18,8 18,8
Rantekostnader pa leasingskulder 21 2,7
Variabla leasingavgifter som inte ingér i vadrderingen av leasingskulden 0,5 0,0
Kostnader for korttidsleasing 1,2 11,5
Det totala kassaflodet géllande leasingavtal under 2023 var 20,3 mkr (16,7 mkr).
NOT 13 - VARULAGER
Varulagrets sammansattning framgar av tabellen nedan
Mkr (om inte annat anges) 2023-12-31 2022-12-31
Ravaror och férnédenheter 202,3 50,3
Varor under tillverkning 263,7 115,0
Fardiga varor och handelsvaror 35,0 3,0
501,0 168,3
NOT 14 - KUNDFORDRINGAR
Mkr (om inte annat anges) 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar
Kundfordringar, brutto 196,3 408,6
Avsattning for foérvantade kreditférluster -4,4 0,0
Kundfordringar, netto efter avsattning for osakra fordringar 191,9 408,6

Det som ar reserverat for forvantade kreditférluster avser i sin helhet fordringar férfalina 6ver 90 dagar.
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Mkr (om inte annat anges) 2023-12-31 2022-12-31

Avsittning for forvantade kreditforluster

Avsattning for forvantade kreditforluster, ingdende balans 0,0 0,0
Avsattning for forvantade kreditforluster for aret -4.,4 0,0
Summa -4,4 0,0

For Koncernens analys av den finansiella riskhanteringen och finansiella instrument, se not 17.

NOT 15 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Mkr (om inte annat anges) 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror 2,3 2,2
Forutbetald produktionskostnad 15,8 17,3
Ovriga poster 34,7 23,7

52,8 43,2

NOT 16 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Mkr (om inte annat anges) 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna dner 2,9 0,4
Upplupna semesterléner 31,8 28,1
Sociala avgifter pa semesterldneskuld samt I&ner 5,5 4,8
Upplupna provisioner och bonusar 45,8 30
Upplupna rantekostnader 0,2 0,2
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 55,4 133,3

141,6 196,8

NOT 17 — FINANSIELLA RISKER, FINANSPOLICY OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer av finansiella risker sdsom marknads, likviditets och kreditrisker.
Marknadsriskerna bestar huvudsakligen av valutarisk. Bolagets styrelse har det yttersta ansvaret for exponering, hantering och
uppfdéljning av Koncernens finansiella risker i enlighet med Bolagets finanspolicy. Policyn godkénns av Bolagets styrelse minst en
gang per ar, och Bolagets CFO ansvarar infor att Bolagets VD och styrelse for att den I6pande efterlevs. Finansiell riskhantering
och kontrollerna avseende de finansiella riskerna avrapporteras manadsvis till revisionsutskottet och styrelsen.

Finansiella instrument / Vardering av finansiella instrument

Finansiella tillgangar bestar av kundfordringar, évriga fordringar som harror ur kontraktuella forhallanden som regleras kontant
eller med annan finansiell tillgang samt likvida medel. Finansiella skulder bestar av rantebarande skulder, leverantérsskulder och
ovriga skulder som harror ur kontraktuella forhallanden som regleras kontant eller med finansiell tillgang. Leasingskulder omfattas
inte av redovisningsprinciperna for finansiella instrument.

Koncernens finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder, rantebarande skulder och 6vriga skulder
utgdr en rimlig approximation av verkligt varde eftersom I6ptiden i huvudsak ar kort och rantebarande tillgangar och skulder
normalt I6per med rorlig ranta.

Marknadsrisker
Valutarisker

Valutarisk avser risken for fluktuationer i verkligt varde eller framtida kassafloden till foljd av valutakursférandringar. Exponering
mot utlandsk valuta och fran betalningsfléden i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering, och fran omrakning av utlandska
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dotterbolags resultat- och balansrakningar till Koncernens presentationsvaluta, som &r svenska kronor (kr), sa kallad
omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering innebar en risk for att resultatet kommer att paverkas negativt av valutakursférandringar for de
kassafldden som sker i utlandsk valuta. Koncernens utfléden bestar huvudsakligen av amerikanska dollar (USD) och svenska
kronor (kr) och euro (EUR), medan Koncernens infléden huvudsakligen sker i USD och EUR. Koncernen paverkas darmed av
forandringar i dessa valutakurser. Bolagets policy ar att inte sakra prognostiserade kassafloden i valutan.

Tabellen nedan visar de utestdende nettobalanserna i kronor som utgor transaktionsexponering. Exponeringen redovisas baserat
pa Koncernens utestaende nettobalanser i de mest betydande valutorna.

Valuta 2023 2022
usSD +286,7 +348,8
EUR +130,7 +52,6

Resultateffekter av valutakurseffekter i rorelseresultatet uppgar till -2,7 mkr (19,1 mkr).
Omrakningsexponering

Omrakningsexponering innebar en risk for att vardet av Koncernens nettoinvesteringar och resultat i utlandsk valuta ska paverkas
negativt av valutakursférandringar. Koncernen konsoliderar nettotillgangarna och resultatet i kr pa balansdagen. Denna risk kallas
omrakningsexponering och ar inte sakrad i enlighet med Koncernens finanspolicy

Tabellen nedan visar omrakningsexponeringen for nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Beloppen nedan anges till mkr till
balansdagens kurs.

Valuta 2023 2022
usb 18,5 241
EUR 4,8 2,0
Brittiska pund (GBP) 1,4 0,1
Kanadensiska dollar (CAD) 1,0 0,3
Australienska dollar (AUD) 0,3 0,3

Effekterna av valutakursforandringar i forhallande till kr for de mest betydande utldndska valutorna presenteras under
"Kanslighetsanalys for valutarisker" nedan.

Kénslighetsanalys for valutarisker

Kénslighetsanalysen for valutarisk visar Koncernens kanslighet vid en 6kning eller en minskning av vardet pa kr med 10 procent
jamfort med de viktigaste valutorna. For transaktionsexponering visas effekten pa Koncernens resultat efter skatt vid
valutakursférandringar. Detta inkluderar aven utestdende penningfordringar och skulder i utlandsk valuta pa balansdagen,
inklusive 1an mellan koncernbolag dar valutaeffekten paverkar Koncernens rapport 6ver totalresultat.

Kénslighetsanalysen for omrakningsexponering visar Koncernens kanslighet vid en 6kning eller en minskning av valutakursen
med 10 procentenheter. For omrakningsexponering visas effekten pa Koncernens egna kapital. For valutakursférandringar visas
effekten pa Koncernens resultat efter skatt.
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2023 2023-12-31 2022 2022-12-31

Effekt pa Effekt pa eget Effekt pa Effekt pa eget
Kaénslighetsanalys av valutarisk resultatet kapital resultatet kapital
Transaktionsexponering
USD (+/- 10%) 28,7 34,9
EUR (+/- 10%) 13,1 5,3
Omrékningsexponering
Euro (EUR) (+/-10%) 7,6 6,5
Amerikanska dollar (USD) (+/-10%) 0,9 0,5
Brittiskt pund (GBP) (+/-10%) 0,5 0,3
Kanadensiska dollar (CAD) (+/-10%) 0,1 0,0
Australienska dollar (AUD) (+/-10%) 0,1 0,1

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att Yubico inte kommer ha tillrackliga medel for att betala férutsedda eller oférutsedda utgifter.
Risken ar forknippad med tillgangen till likvida medel. For att méta férvantade och ovantade utgifter bor Yubico ha minst
motsvarande 200 mkr till sitt férfogande i form av vid var tid tillganglig likviditet, varav 100 mkr ska behallas i USD. Tillganglig
likviditet definieras som icke-sparrade tillgangar pa bankkonto, kortfristiga bankinsattningar (1-3 manader) och outnyttjade
beviljade checkrakningskrediter. Status pa Koncernens likviditet ska framga av den méanatliga rapporten till styrelsen.

Inom 3-12
31 december 2023 3 manader manader 1-2ar 3-5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 3,9 37,2 0,0 0,0 41,2
Leasingskulder 3,7 9,3 20,2 0,0 33,2
Leverantdrsskulder 66,7 0,0 0,0 0,0 66,7
Ovriga skulder 89,0 25,8 4,0 0,0 118,8
Summa 163,3 72,3 24,2 0,0 259,9

Inom 3-12
31 december 2022 3 manader manader 1-2 ar 3-5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 4,0 12,1 41,2 0,0 57,2
Leasingskulder 3,8 1,2 24,0 10,4 49,4
Leverantdrsskulder 85,7 0,0 0,0 0,0 85,7
Ovriga skulder 59,3 23,1 1,4 0,7 84,4
Summa 152,8 46,3 66,5 11,1 276,7

Ranterisker

Ranterisker avser risken for fluktuation i rorlig rénta kopplat till upplaning i Koncernen. Ranterisken beddms som lag, da en 6kning
av marknadsrantan med 1 procentenhet, baserat pa Koncernens nuvarande externa upplaning, skulle paverka resultatet med 0,5
mkr (0,6 mkr). Koncernens skulder till kreditinsitut I6per med 3 manaders rorlig ranta.

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion kommer att orsaka forlust for Koncernen genom att inte fullgéra sina
avtalsenliga skyldigheter. Koncernens exponering mot kreditrisk ar hanforlig till kundfordringar, likvida medel och depositioner.
For att begransa Koncernens kreditrisk foljer Bolaget sin kredit- och indrivningspolicy. Koncernens exponering mot kreditrisk ar
framst hanforlig till kundfordringar.
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Mkr (om inte annat anges) 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 191,9 408,6
Ovriga kortfristiga fordringar 6,7 1,4
Langfristiga fordringar 6,1 6,5
Likvida medel 547,3 283,5
Maximal kreditriskexponering 752,0 699,9

Kreditrisk i kundfordringar

For kundfordringar beradknas férvantade kreditforluster baserat pa i vilken grad betalningar ar férsenade, kompletterat med
individuella beddmningar. Nedskrivning av kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas som rorelsekostnader. Koncernens
maximala exponering mot kreditrisk anses vara lika med redovisade varden for samtliga finansiella tillgangar och redovisas i

tabellen nedan.

Mkr (om inte annat anges)

Kundfordringar 2023-12-31 2022-12-31
Ej forfallna 119,6 217,7
Forfallna <30 dagar 46,2 124,7
Forfallna 30-60 dagar 15,6 52,7
Forfallna 60—90 dagar 1,0 2,0
Forfallna >90 dagar 9,5 11,5
Summa 191,9 408,5

Bolagets bedémning ar att betalning kommer att erhallas for forfallna kundfordringar da kundernas betalningshistorik ar god.
Koncernens reservering for kreditférluster i kundfordringar framgar av not 14.

Kreditrisk i likvida medel

Koncernen hade likvida medel om 547,3 mkr (283,5 mkr) per den 31 december 2023. For likvida medel &r banker motparter. De
banker Yubico upprattar relationer med skall ha minst A-rating i kreditbetyg. Antalet bankrelationer skall vara begransat, men gj
beroende av enbart en bank i de huvudsakliga verksamhetslanderna (Sverige och USA). De forvantade kreditforlusterna i likvida
medel har bedémts som ovéasentliga och darfor ej redovisats.

Kapitalhantering

Kapital definieras i Koncernen som nettokassa, det vill sdga hur mycket likvida medel som aterstar om alla skulder betalas av.
Nettokassan ar per den 31 december 2023 473,3 mkr (180,0 mkr).

NOT 18 — STALLDA SAKERHETER

Mkr (om inte annat anges)

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31

Stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar

Ovriga skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 30 30
Bankgaranti 2,7 2,7
32,7 32,7
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NOT 19 — TILLKOMMANDE UPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODET

2023 2022

Avskrivningar 33,3 29,9
Orealiserade kundforluster 4,7 26
Kostnader avseende aktierelaterade ersattningar 30,3 30,6
Fusionsresultat 26,1 0
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 9,7 4.4
94,7 30,1

Erhallen och erlagd réinta 2023 2022
Erhallen ranta 12,4 1,4
Erlagd ranta inklusive ranta leasingskuld -5,1 4.8

Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten presenteras i tabellerna nedan:

Leasing- Skulder till

2023-12-31 skulder kreditinstitut
Ingaende balans per den 1 januari 51,5 52,0
Kassafléden -16,5 -13
Redovisat varde per den 31 december 35,0 39,0
Leasing- Skulder till

2022-12-31 skulder kreditinstitut
Ingéende balans per den 1 januari 62,1 65,0
Kassafloden -10,6 -13,0
Redovisat varde per den 31 december 51,5 52,0

Likvida medel utgdrs av banktillgodohavanden.

NOT 20 - NARSTAENDERELATIONER
Féljande definieras som narstaende parter:

Alla bolag inom Koncernen, aktieagare i Yubico som innehar minst 20 procent av résterna, styrelseledaméter, VD samt ledande
befattningshavare och nara familjemedlemmar till dessa, samt féretag dar sadana styrelseledaméter och ledande
befattningshavare har ett betydande inflytande.

Under aret har normala affarstransaktioner genomforts mellan Koncernens dotterbolag och dverenskommen ersattning har erlagts
till verkstallande direktor, styrelse och andra ledande befattningshavare, se not 6.

Fakturering inom Koncernen sker enligt armlangdsprincipen, vilket betyder att Yubico och dess dotterbolag fakturerar eller betalar
for koncerntjanster till marknadsmassiga villkor.

Under 2023 donerade Yubico 11 400 USD till organisationen Solvatten, dar VD Mattias Danielsson sitter i styrelsen sedan varen
2023.

Under 2022 kopte Koncernen in konsulttjanster om 2,6 mkr fran Aaemeo AB som &gs av VD Mattias Danielsson. Tjansterna

avsag en tillférordnad redovisningschef. Den person som har tillhandahallit jiansterna genom samma bolag ar aven gift med och
darmed narstaende till Henrik Lejdeborn, Yubicos chefsjurist.
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NOT 21 — HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 14 maj 2024 holl Yubico sin arsstamma dar Jaya Baloo valdes in som ny styrelseledamot. Vidare godkandes styrelsens
forslag om att infora ett langsiktigt incitamentsprogram (LTII) for 2024. Den 28 november 2024 aterbetalade Yubico det utestaende
beloppet om 29,3 mkr inom ramen for Bolagets tidigare kreditfacilitetsavtal med AB Svensk Exportkredit, varefter Yubico inte har
nagon extern rantebarande lanefinansiering. Inga andra handelser efter balansdagen har intraffat vilka i vasentliga avseenden
paverkar beddmningen av den finansiella informationen i detta Prospekt.

NOT 22 - NYCKELTALSDEFINITIONER

Nyckeltal Definition
Balansomslutning Totala tillgangar
Soliditet (Totalt eget kapital + egetkapitaldel av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

NOT 23 — FUSION MELLAN YUBICO OCH ACQ

Den 19 april 2023 offentliggjordes att ACQ och Yubico ingatt ett fusionsavtal och antagit en gemensam fusionsplan avseende
samgaende mellan ACQ och Yubico. Samgaendet genomférdes den 20 september 2023 varigenom ACQ var évertagande bolag
och absorberade Yubico. | samband med fusionens genomférande bytte ACQ namn till Yubico AB. Sista dag fér handel i ACQ:s
aktie pa Nasdaq Stockholm var den 19 september 2023 och forsta dag for handel i Yubicos aktie pa First North var den
20 september 2023. Fusionen av bolagen genomférdes med ACQ som o6vertagande bolag, med org.nr. 559278-6668, men
redovisningsmassigt som en omvand fusion. Darmed fusioneras ACQ med Yubicos balansrékning per den 20 september 2023
och den historik som aterspeglas i den finansiella rapporteringen avser det tidigare Yubico-bolagets koncernredovisning, med
org.nr. 556720-8755.

Forvarvsredovisning av fusionen

Fran ett redovisningsperspektiv redovisas fusionen som genomférdes mellan Yubico och ACQ som ett omvant férvarv. Anledning
ar att aktiedgarna i Yubico i samband med transaktionen erhdll ett majoritetsdgande av davarande ACQ. Detta innebar att
redovisningen av fusionen ska upprattas som om Yubico hade forvarvat ACQ. De finansiella rapporterna ar saledes en fortsattning
pa tidigare Yubicos rakenskaper, eftersom Yubico &r definierad som den redovisningsmassiga forvarvaren.

Da forvarvet av ACQ ur ett redovisningsperspektiv inte definieras som ett férvarv av en rorelse utan som ett forvarv av tillgangar,
omfattas transaktionen inte av IFRS 3 utan redovisas i enlighet med IFRS 2 aktierelaterade ersattningar. Skillnaden mellan
standarderna ar att ingen goodwill kan uppsta i det fall IFRS 2 tillampas.

Redovisningsmassigt faststalls en kdpeskilling baserat pa vad Yubico hade behévt erlagga om de skulle legalt férvarvat ACQ.
Eftersom ACQ var noterat vid tidpunkten faststélldes kopeskillingen till ett véarde motsvarande marknadsvardet pa hela ACQ enligt
gallande borskurs per fusionsdatumet.

Med beaktande av IFRS 2 redovisades de férvarvade nettotillgangarna till marknadsvarde. Mellanskillnaden mellan kdpeskillingen
och véardet pa de férvarvade nettotillgangarna redovisas som en kostnad (fusionsforlust), da det ur ett redovisningsperspektiv
anses utgora en ersattning for att borsnotera Yubicos aktier (noteringskostnad) och kostnadsférs i resultatrédkningen vid
fusionstillfallet.

Ur ett redovisningsperspektiv redovisas det kontanta fusionsvederlaget som en implicit utdelning till Yubicos aktiedgare, eftersom
det inte ar nagot vederlag i transaktionen nar det redovisas som ett omvant forvarv. Redovisningen av denna transaktion sker
saledes i eget kapital, eftersom dessa likvida medel betalades till den redovisningsmassiga forvarvarens aktiedgare och utgor
saledes inget vederlag i transaktionen.

De forvarvade nettotillgangarna i ACQ per forvarvstidpunkten uppgick till 3 442,4 mkr att jamféra med marknadsvardet pa ACQ
vid samma tidpunkt, vilket uppgick till 3 468,5 mkr vilket medfor en kostnad (fusionsforlust) om 26,1 mkr och presenteras pa raden
transaktionsrelaterade kostnader.

Transaktionsrelaterade kostnader
Koncernen har redovisat 87,2 mkr i transaktionsrelaterade kostnader relaterade till fusionen, Den totala kostnaden om 87,2 mkr

fordelas mellan fusionsférlust om 26,1 mkr, personalrelaterade kostnader om 29,3 mkr, kostnad for avbrutna incitamentsprogram
om 14,1 mkr samt arvode till rddgivare om 17,7 mkr. Av de totala kostnaderna ar 40,2 mkr inte kassaflodespaverkande.
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Kassaflodeseffekter

Nettoeffekten pa kassaflodet fran samgaendet var 183,9 mkr. Denna bestar av 3 423,5 mkr fran investeringsverksamhet avseende
kassabehallningen i ACQ vid tidpunkten for fusionen och -3 239,5 mkr fran finansieringsverksamhet avseende en aktieemission
om 133,0 mkr, teckning av Yubico-aktier om 430,4 mkr och kontant vederlag till Yubicos aktiedgare om -3 802,9 mkr som utgick
i fusionen. Justering for icke kassapaverkande poster i kassaflédesanalysen inkluderar 40,2 mkr i transaktionsrelaterade poster,
relaterade till fusionsforlusten och kostnad fér avbrutna incitamentsprogram.

NOT 24 - KONCERNENSOVERGANG TILL IFRS, OVERGANG TILL FUNKTIONSBASERAD
RESULTATRAKNING OCH KORRIGERING AV RAPPORTERAD PRENUMERATIONSOMSATTNING

Overgang fran K3 till IFRS

Fran och med den 1 januari 2022 har Yubico upprattat sin koncernredovisning i enlighet med IFRS. Koncernens évergangsdatum
till IFRS &r den 1 januari 2022, vilket innebér att Koncernen redovisar tva jamférelsear. Overgangen till IFRS har redovisats i
enlighet med IFRS 1 forsta gangen IFRS tillampas.

Effekten av 6vergangen till IFRS har redovisats direkt mot ingaende eget kapital. Tidigare publicerad finansiell information for
perioden 1 januari 2022 till 31 december 2022 och 1 januari 2023 till 31 december 2023, upprattad i enlighet med ARL och BFNAR
2012:1 (K3), har omraknats till IFRS. Den allmanna principen ar att alla tilldmpliga IFRS-redovisningsstandarder som har tréatt i
kraft och godkants av EU ska tillampas retroaktivt. Koncernen har tillampat féljande undantag fran den allmanna principen i
enlighet med IFRS 1:

Koncernen har valt att tillampa undantaget i IFRS 1 avseende leasingavtal (IFRS 16) och varderar saledes leasingskulder och
nyttjanderattstillgangar vid tidpunkten for 6vergang till IFRS, det vill sdga per den 1 januari 2022. Hyresavtal som I6pte ut under
2022 har inte redovisats som leasingtillgang respektive leasingskuld utan redovisas som om de vore korttidsleasingavtal dar
leasingkostnad redovisas linjart éver leasingperioden.

Overgangen fran tidigare redovisningsprinciper har ocksa medfért en annan struktur och klassificering av rapporterna jamfért med
tidigare tillampade principer. Dessa omklassificeringar paverkar dock inte resultatet eller det egna kapitalet.

Avstamning mellan tidigare tillampade redovisningsprinciper och IFRS

Tabellerna nedan visar avstdmningen mellan tidigare tillampade redovisningsprinciper och IFRS och fér 6vergangen till
funktionsbaserad resultatrékning for respektive period for ar 2022 och 2023 samt ingaende balans per den 1 januari 2022 for
Koncernens resultatrakning, koncernbalansrakning och kassaflédesanalys.

A. Leasingavtal

| enlighet med tidigare redovisningsprinciper klassificerades leasingavtal som operationella leasingavtal och avsag hyra av
kontorslokaler. Enligt IFRS 16 redovisas leasingavtal, med undantag for korttidsleasingavtal, att redovisas i rapporten 6ver
finansiell stallning. Forpliktelsen att erlagga leasingavgifter diskonteras och redovisas som leasingskulder, uppdelad pa en
kortfristig och en langfristig del i rapporten 6ver finansiell stallning. Nyttjanderattstillgangar for leasingavtal varderas initialt till
belopp som motsvarar leasingskulden justerat for forutbetalda leasingbetalningar och ingar som en del av materiella
anlaggningstillgangar. En uppskjuten skattefordran redovisas hanforlig till den temporara skillnad som uppkommer. Den
operationella leasingkostnaden som redovisas under évriga externa kostnader elimineras i resultatrdkningen medan kostnader
relaterade till avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar och rantekostnader pa leasingskulder tillkommer. Slutligen paverkar
omklassificeringen aven presentationen av Koncernens kassafloden. Enligt tidigare redovisningsprinciper har kassafléde
hanférligt till operationella leasingavtal redovisats som en del av den I6pande verksamheten. Enligt IFRS 16 delas betalningarna
mellan aterbetalning av den principiella delen av leasingskulden (finansieringsverksamheten) och betalning av ranta (den I6pande
verksamheten).

B. Omréakning av utlandsverksamheter

| enlighet med tidigare tillampade redovisningsprinciper redovisas valutakursdifferenser vid omrakning av utldndska dotterbolag
direkt mot eget kapital. | enlighet med IFRS redovisas valutakursdifferensen separat i dvrigt totalresultat och ackumulerat som en
separat del i eget kapital fran och med den 1 januari 2022. | 6ppningsbalansen per den 1 januari 2022 ar saledes den
ackumulerade omrakningsdifferensen nollstalld i eget kapital.

Andrad uppstillningsform fér resultatrikningen

| samband med IFRS-0vergangen har formatet for resultatrakningen andrats, fran kostnadsslagsindelad till funktionsindelad
resultatrakning, vilket har paverkat 2022 och 2023. Kostnaderna ar indelade efter funktion, det vill sdga "Kostnad for salda varor
och tjanster", "Forskning och utveckling”, "Forsaljningskostnader" och "Administrationskostnader". Indirekta kostnader for
tillverkning, logistik, orderhantering, kundsupport och konsulttjanster klassificeras som "Kostnad for salda varor och tjanster" och
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paverkar bruttomarginalen. Nyckeltalstabellerna i denna rapport ar omraknade for historiska perioder med hansyn till denna
férandring. Kostnader for Koncernens programvaror och system samt kontorshyror klassificeras som "Administrationskostnader”.

Korrigering av rapporterad prenumerationsomsattning 2022-2023

En korrigering av tidigare rapporterad prenumerationsomsattning gjordes under andra kvartalet 2024. Prenumerationsintékten
har under perioden 2022-2024 overskattats med totalt 32,3 mkr, med en effekt pa nettoresultatet om 21,7 mkr. Fér 2023 och
2022 dverskattades intdkterna med 17,0 mkr respektive 9,8 mkr. For jamférbarhet har rattelsen gjorts retroaktivt med omrakning
av rakenskapsaren 2023 och 2022. Se tabellen nedan for detaljer om effekterna pa resultatrakningen. Motsvarande omrakningar
paverkar kundfordringar, 6vriga kortfristiga skulder och eget kapital i balansrékningen samt motsvarande effekter i
kassaflodesanalysen.
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Koncernens resultatrdkning fér 2023

Mkr (om inte annat anges)

Andrat format pa Koncernens resultatrikning

Overgang fran K3 till IFRS

Kostnad K3
Kostnads- sald Ovrig Int. & funktions- A. B. Omraknings- IFRS efter
Tidigare format Nytt format slagsindel varaltjanst FoU Silj Adm Kostnad indelad Leasing differens IFRS  Korrigering korrigering
Nettoomsattning Nettoomsattning 1844,2 - - - - - 1844,2 - 1844,2 -17,0 1827,3
Ovriga rérelseintékter 47,8 - - - - -47,8 - - - - -
Kostnad for salda varor
och tjanster - -368,7 - - - - -368,7 - -368,7 - -368,7
Bruttovinst Bruttovinst 1892,0 -368,7 - - - - 1475,5 - 1475,5 -17,0 1 458,6
Forskning och utveckling - - =274 - - - -274,1 -274,1 - -274,1
Forsaljningskostnader - - - -649,4 - - -649,4 -649,4 - -649,4
Administrationskostnader - - - - -357,5 - -270,3 1,5 -268,8 - -268,8
Transaktionsrelaterade
kostnader - - - - -87,2 - -87,2 - -87,2 - -87,2
Ovriga intékter och
kostnader - - - - - -0,1 -0,1 - -0,1 - -0,1
Handelsvaror -266,3 266,3 - - - - - - - - -
Ovriga externa kostnader -309,8 9,0 23,4 183,1 181,5 - 0,0 - 0,0 - 0,0
Personalkostnader -971,7 85,7 250,5 466,3 169,3 - - - - - -
Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -14,6 7,7 0,2 0,0 6,6 - - - - - -
Transaktionsrelaterade
kostnader -87,2 - - - 87,2 - - - - - -
Ovriga rérelsekostnader -47.,8 - - - - 47,8 - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) Rorelseresultat 194,5 0,0 -0,0 -0,0 - - 194,5 1,5 196,1 -17,0 1791
Finansiella intakter och
Finansnetto kostnader 3,2 - - - - - 3,2 -2,1 1,1 - 1,1
Resultat efter finansiella
poster Finansnetto 3,2 - - - - - 3,2 -2,1 1,1 - 1,1
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Resultat fore skatt
Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat

Resultat fore skatt
Skatt

Periodens resultat

Omrakningsdifferenser vid
omrakning av utlandska
verksamheter

Summa ovrigt
totalresultat for
perioden, efter skatt
Summa totalresultat for
perioden, efter skatt

197,7
-55,4
142,3

142,3

0,0

0,0

197,7
-55,4
142,3

142,3

-0,5
0.2
-0,4

197,2
-55,2
142,0

-17,0
5,6
11,4

-11,4
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Koncernens resultatrdkning fér 2022

Mkr (om inte annat anges)

Andrat format pa Koncernens resultatrikning

Overgang fran K3 till IFRS

Kostnad K3
Kostnads- sald Ovrig Int. & funktions- A. B. Omraknings- IFRS efter
Tidigare format Nytt format slagsindel varaltjanst FoU Silj Adm Kostnad indelad Leasing differens IFRS  Korrigering korrigering
Nettoomsattning Nettoomsattning 1561,0 - - - - - 1561,0 - - 1561,0 -9,8 1551,2
Ovriga rérelseintékter 71,2 - - - - -71,2 - - - - - -
Kostnad for salda varor
och tjanster - -354,0 - - - - -354,0 - - -354,0 - -354,0
Bruttovinst Bruttovinst 1632,1 -354,0 - - - - 1207,0 - - 12070 -9,8 1197,2
Forskning och utveckling - - -235,0 - - - -235,0 - - -235,0 - -235,0
Forsaljningskostnader - - - -545,0 - - -545,0 - - -545,0 - -545,0
Administrationskostnader - - - - -232,2 - -232,2 -2,0 - -234,3 - -234,3
Transaktionsrelaterade
kostnader - - - - - - - - - - - -
Ovriga intékter och
kostnader - - - - - 20,5 20,5 - - 20,5 - 20,5
Handelsvaror -2447 2447 - - - - - - - - - -
Ovriga externa kostnader -275,5 1,7 23,8 152,5 87,4 - - - - - - -
Personalkostnader -834,8 92,3 211,2 392,4 138,9 - - - - - - -
Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -11,2 5,2 0,0 0,0 5,9 - - - - - - -
Transaktionsrelaterade
kostnader - - - - - - - - - - -
Ovriga rérelsekostnader -50,7 - - - - 50,7 - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) Rorelseresultat 215,3 0,0 -0,0 0,0 -0,0 71,2 215,3 -2,0 - 213,3 -9,8 203,4
Finansiella intakter och
Finansnetto kostnader 5,1 - - - - - 51 -2,7 - 2,4 - 2,4
Resultat efter finansiella
poster Finansnetto 51 - - - - - 51 2,7 - 2,4 - 2,4
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Resultat fore skatt
Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat

Resultat fore skatt
Skatt

Periodens resultat

Omrakningsdifferenser vid
omrakning av utlandska
verksamheter

Summa ovrigt
totalresultat for
perioden, efter skatt
Summa totalresultat for
perioden, efter skatt

220,4
35,1
255,5

255,5

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

71,2

71,2

71,2

220,4
35,1
255,5

255,5

-4,7
03
-4,4

4,1

4,5

4,5

4,5

215,7
35,4
251,1

8,6

8,6

259,7

-9,8
3,2
-6,6
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Koncernens rapport éver finansiell stéllning, 31 december 2023

Mkr (om inte annat anges)

Enligt tidigare IFRS efter
policies (K3) A. Leasing IFRS Korrigering korrigering

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar 7,2 - 7,2 7,2
Materiella
anlaggningstillgangar 29,7 334 63,1 63,1
Finansiella
anlaggningstillgangar 6,1 - 6,1 6,1
Uppskjuten skattefordran 60,7 0,5 61,2 61,2
Summa
anlaggningstillgangar 103,7 33,9 137,6 137,6
Omsittningstillgangar -
Varulager 501,0 - 501,0 501,0
Kundfordringar 218,6 - 218,6 -26,8 191,9
Ovriga kortfristiga fordringar 102,9 - 102,9 102,9
Likvida medel 547,3 - 547,3 547,3
Summa
omsattningstillgangar 1 369,9 - 1 369,9 -26,8 1343,2
SUMMA TILLGANGAR 1473,6 33,9 1507,5 -26,8 1480,7
EGET KAPITAL OCH
SKULDER -
Eget kapital 1142,0 -1,1 1140,8 -18,0 1122,8
Langfristiga skulder -
Langfristiga rantebarande
skulder 26,0 18,7 44,7 44,7
Uppskjuten skatteskuld 2,6 - 2,6 2,6
Totala langfristiga skulder 28,6 18,7 47,3 - 47,3
Kortfristiga skulder -
Kortfristiga rantebarande
skulder 13,0 16,3 29,3 29,3
Leverantorsskulder 66,7 - 66,7 66,7
Ovriga kortfristiga skulder 223,4 223,4 -8,8 214,6
Totala kortfristiga skulder 303,1 16,3 319,4 -8,8 310,6
TOTALT EGET KAPITAL
OCH SKULDER 1473,6 33,9 1507,5 -26,8 1480,7
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Koncernens rapport éver finansiell stéllning, 31 december 2022

Mkr (om inte annat anges)

Enligt tidigare IFRS efter
policies (K3) A. Leasing IFRS Korrigering korrigering

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar 10,2 - 10,2 10,2
Materiella
anlaggningstillgangar 32,3 50,9 83,2 83,2
Finansiella
anlaggningstillgangar 6,5 - 6,5 6,5
Uppskjuten skattefordran 52,9 0,3 53,2 53,2
Summa
anlaggningstillgangar 101,8 51,2 153,0 153,0
Omsittningstillgangar -
Varulager 168,3 - 168,3 168,3
Kundfordringar 418,4 - 418,4 -9,8 408,6
Ovriga kortfristiga fordringar 149,9 - 149,9 149,9
Likvida medel 283,5 - 283,5 283,5
Summa
omsattningstillgangar 1020,1 - 1020,1 9,8 1010,3
SUMMA TILLGANGAR 1121,9 51,2 1173,2 -9,8 1163,3
EGET KAPITAL OCH
SKULDER -
Eget kapital 732,6 -0,3 732,4 -6,6 725,8
Langfristiga skulder -
Langfristiga rantebarande
skulder 39,0 34,7 73,7 73,7
Uppskjuten skatteskuld 3,8 - 3,8 3,8
Totala langfristiga skulder 42,8 34,7 77,5 - 77,5
Kortfristiga skulder -
Kortfristiga rantebarande
skulder 13,0 16,9 29,9 29,9
Leverantorsskulder 85,7 - 85,7 85,7
Ovriga kortfristiga skulder 247,7 - 247,7 -3,2 2445
Totala kortfristiga skulder 346,4 16,9 363,3 -3,2 360,1
TOTALT EGET KAPITAL
OCH SKULDER 1121,9 51,2 1173,2 -9,8 1163,3
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Koncernens rapport éver finansiell stéllning, 1 januari 2022

Mkr (om inte annat anges)

Enligt tidigare IFRS efter
policies (K3) A. Leasing IFRS Korrigering korrigering

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar 13,2 - 13,2 13,2
Materiella
anlaggningstillgangar 20,9 62,1 83,0 83,0
Finansiella
anlaggningstillgangar 1,7 - 1,7 1,7
Uppskjuten skattefordran 6,1 - 6,1 6,1
Summa
anlaggningstillgangar 41,8 62,1 103,9 103,9
Omsittningstillgangar -
Varulager 208,4 - 208,4 208,4
Kundfordringar 133,0 - 133,0 133,0
Ovriga kortfristiga fordringar 88,2 - 88,2 88,2
Likvida medel 264,5 - 264,5 264,5
Summa
omsattningstillgangar 694,1 - 694,1 694,1
SUMMA TILLGANGAR 735,9 62,1 798,0 798,0
EGET KAPITAL OCH
SKULDER -
Eget kapital 435,7 435,7 435,7
Langfristiga skulder -
Langfristiga rantebarande
skulder 52,0 46,4 98,4 98,4
Uppskjuten skatteskuld 2,9 - 2,9 2,9
Totala langfristiga skulder 54,9 46,4 101,3 101,3
Kortfristiga skulder -
Kortfristiga rantebarande
skulder 13,0 15,7 28,7 28,7
Leverantorsskulder 40,1 - 40,1 40,1
Ovriga kortfristiga skulder 192,2 - 192,2 192,2
Totala kortfristiga skulder 245,3 15,7 261,0 261,0
TOTALT EGET KAPITAL
OCH SKULDER 735,9 62,1 798,0 798,0
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Koncernens kassaflédesanalys 2023

Mkr (om inte annat anges)

Enligt tidigare IFRS efter
policies (K3) A. Leasing IFRS Korrigering korrigering

Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 197,7 -0,5 197,2 -17,0 180,2
Justering for poster som inte
ingar i kassaflodet 72,1 17,0 89,1 5,6 94,7
Betald inkomstskatt -21,0 - -21,0 -21,0
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore
forandringar av
rorelsekapital 248,8 16,5 265,4 -11,4 254,0
Kassaflode fran
forandringar i
rorelsekapitalet -
Férandring av varulager -335,7 - -335,7 -335,7
Forandring av kortfristiga
fordringar 285,7 - 285,7 17,0 302,7
Foérandring av kortfristiga
skulder -101,3 - -101,3 -5,6 -106,9
Kassaflode fran Iopande
verksamhet 97,6 16,5 114,1 - 114,1
Kassaflode fran
investeringsverksamheten 3410,6 - 3410,6 3410,6
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -3242,8 -16,5 -3 259,3 -3 259,3
Periodens kassaflode 265,4 - 265,4 265,4
Likvida medel vid periodens
borjan 283,5 - 283,5 283,5
Kursdifferenser | likvida medel -1,6 - -1,6 -1,6
Likvida medel vid periodens
slut 547,3 - 547,3 547,3
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Koncernens kassaflédesanalys 2022

Mkr (om inte annat anges)

Enligt tidigare IFRS efter
policies (K3) A. Leasing IFRS Korrigering korrigering
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 220,4 -4,7 215,7 9,8 205,9
Justering for poster som inte
ingar i kassaflodet 11,9 15,3 27,2 3,2 30,4
Betald inkomstskatt -11,0 - -11,0 -11,0
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore
forandringar av
rorelsekapital 221,3 10,6 231,9 -6,6 225,3
Kassaflode fran
forandringar i
rorelsekapitalet -
Férandring av varulager 61,8 - 61,8 61,8
Forandring av kortfristiga
fordringar -327,2 - -327,2 9,8 -317,4
Foérandring av kortfristiga
skulder 76,8 - 76,8 -3,2 73,6
Kassaflode fran Iopande
verksamhet 32,7 10,6 43,3 - 43,3
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -18,8 - -18,8 -18,8
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -6,7 -10,6 -17,3 -17,3
Periodens kassaflode 7,2 - 7,2 7,2
Likvida medel vid periodens
borjan 264,5 - 264,5 264,5
Kursdifferenser | likvida medel 11,7 - 11,7 11,7
Likvida medel vid periodens
slut 283,5 - 283,5 283,5
NOT 25 - FORTECKNING OVER KONCERNBOLAG
Specifikation av Koncernens sammanstalining:
2023-12-31 2022-12-31

Direkta innehav Antal andelar Andel, % Antal andelar Andel, %
Yubico Inc / 333070-9324 / Delaware 10 003 000 100,0 10 003 000 100,0
Yubico Ltd / 7007100 / Surrey 1000 100,0 1000 100,0
Yubico GmbH / HRB 11426 / Laer 2500 100,0 2 500 100,0
Yubico Canada Ltd / 1000178316 / Toronto 100 100,0 100 100,0
Yubico Pty Ltd / ACN623392576 / Melbourne 100 100,0 100 100,0
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NOT 26 — AVSTAMNING VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER

2023 2022
Antal Antal
Vagt genomsnittligt antal aktier vid berakning av resultat per aktie fére utspadning 59 698 135 49 378 596
Justeringar fér berdkning av resultat per aktie efter utspddning:
Teckningsoptioner - 1659 347
Vagt genomsnittligt antal aktier och potentiella aktier vilka anvants som
namnare vid berakning av resultat per aktie 59 698 135 51 037 942

| samband med ett omvant férvarv beraknas genomsnittligt antal aktier for jamfoérelseperioden och fram till fusionstidpunkten baserat
pa Yubicos genomsnittligt antal utestaende aktier uppraknat med den faktor som aterspeglar utbytesférhallandet vid fusionstidpunkten.
Fran fusionstidpunkten och framat utgar man fran det legala moderbolagets genomsnittligt antal utestadende aktier. Omrakningsfaktorn
som tillampats for jamférelseperioden och fram till fusionstilifallet uppgar till 3,135. Det fanns teckningsoptioner i tidigare Yubico under
2022 som innebar utspadningseffekt och dessa teckningsoptioner har ocksa uppraknats med samma faktor.

Per den 31 december 2023 finns 4,9 miljoner optioner och prestationsaktieratter som var "out of the money" (0,2 miljoner).

Det finns 4,2 miljoner utestaende teckningsoptioner i Yubico, vilka erholls av Bure Equity i dess tidigare roll som sponsor till ACQ. Dessa
teckningsoptioner kan anvandas for teckning av aktier tidigast den 1 april 2026 och senast den 1 april 2031, i enlighet med villkoren fér
teckningsoptionerna. Varje teckningsoption ger Bure Equity ratt att teckna en (1) aktie i bolaget till en teckningskurs om 130 kr. Enligt
teckningsoptionerna har Yubico dock ratt att kréva att antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till omraknas sa att antalet
aktier endast motsvarar nettovardet av teckningsoptionerna ("nettostrike"), varvid teckning av aktier ska ske till aktiens kvotvarde istéllet
for till det fulla I6senpriset. Beroende pa Yubicos beslut om huruvida man véljer nettostrike eller inte, kan utspadningen for befintliga
aktiedgare, vid tidpunkten for utnyttjande av samtliga teckningsoptioner, uppga till hégst cirka 4,9 procent. Teckningsoptionerna ar
foremal for omrakningsvillkor, vilket bland annat innebar att framtida utdelningar som Yubico betalar kommer att leda till omrakning
vilket kommer att fa effekten att antalet aktier som teckningsoptionerna beréattigar till kommer att 6ka. Eftersom snittborskursen pa
Yubico-aktien under perioden understeg lésenpriset har ingen utspadningseffekt beaktats.
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REVISORSRAPPORT OVER HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2022-2023

pwec

Rapport fran oberoende revisor

Till styrelsen i Yubico AB (publ), org.nr 559278-6668

Rapport om koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av koncernredovisningen for Yubico AB (publ) for den period om tva
rakenskapsar som slutar den 31 december 2023. Bolagets koncernredovisning ingér pa sidorna F2—
F7 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU, och geren i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2023
samt 31 december 2022 och 1 januari 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for vart
och ett av de tva rakenskapsar som slutar den 31 december 2023 enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och enligt IFRS sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar @ven for den interna kontroll som de bedémer &ar
nédvandig for att uppratta en koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for
bedomningen av bolagets och koncernens forméaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvianda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida koncernredovisningen som helhet inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en hog grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
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alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara védsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som 4&r tillrickliga och dndamalsenliga
for att utg6ra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet
till folid av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en férstdelse av den del av koncernens interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i koncernredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att en koncern inte langre kan fortsétta
verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna p4 ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrdckliga och andamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi 4r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

2av3
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Stockholm den 3 december 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Huvudansvarig revisor

Reita Seseri
Auktoriserad revisor
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