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VIKTIG INFORMATION

Denna tillaggshandling (" Tillaggshandlingen”) utgér ett tilldgg till den av Kingspan Holdings (IRL) Limited (ett publikt aktiebolag registrerat
och med séte i Irland, org.nr 43462) ("Kingspan”) uppréattade erbjudandehandlingen som godkandes av Finansinspektionen den 22 november
2023 (Finansinspektionens diarienummer 23-30737) ("Erbjudandehandlingen”) med anledning av Kingspans offentliga uppkopserbjudande
till aktieagarna i Nordic Waterproofing Holding AB (publ) (org.nr 556839-3168) (”’Nordic Waterproofing” eller ”Bolaget”) att 6verlata
samtliga aktier i Nordic Waterproofing till Kingspan till ett pris om 160 kronor kontant per aktie ("Erbjudandet”).

Tillaggshandlingen ska regleras av, och tolkas enligt, svensk ratt. Tvist rérande, eller som uppkommer i anslutning till Tillaggshandlingen
ska avgdras av svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta instans.

Nasdaq Stockholms Takeover-regler ("Takeover-reglerna”) och Aktiemarknadsndmndens uttalanden om tolkning och tillampning av
Takeover-reglerna, inklusive, i forekommande fall, Aktiemarknadsndmndens uttalanden om tolkning och tilldmpning av de tidigare gallande
Naringslivets Borskommittés Regler om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden, ar tillampliga pa Erbjudandet. Kingspan har, i
enlighet med lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden (" Takeover-lagen”), den 6 oktober 2023 skriftligen atagit
sig gentemot Nasdaq Stockholm AB att folja ovan ndmnda regler och uttalanden, samt att underkasta sig de sanktioner som Nasdaqg Stockholm
AB kan alagga Kingspan vid dvertradelse av Takeover-reglerna. Kingspan har informerat Finansinspektionen om Erbjudandet samt om ovan
namnda atagande gentemot Nasdaq Stockholm AB den 10 oktober 2023.

Tillaggshandlingen finns tillganglig bade pa svenska och engelska. Vid en eventuell avvikelse mellan innehallet i denna svensksprakiga
version och den engelska dversattningen, ska denna svensksprakiga version &ga foretrade. Denna svensksprakiga version av Tillaggshandlingen
har godkénts av och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. Takeover-lagen och 2a kap. lagen (1991:980)
om handel med finansiella instrument samt artikel 23.1 och 23.2 i Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni
2017 om prospekt som ska offentliggoras nar vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om
upphavande av direktiv 2003/71/EG. Godkannande och registrering av Finansinspektionen innebér inte ndgon garanti fran Finansinspektionen
att sakuppgifterna i Tillaggshandlingen &r riktiga eller fullstandiga.

Informationen i Tilldggshandlingen avses vara korrekt, om &n inte fullstandig, endast per dagen for Tillaggshandlingen. Det l[&mnas ingen
forsakran om att informationen har varit eller kommer att vara korrekt vid ndgon annan tidpunkt. Utéver vad som kravs enligt Takeover-
reglerna eller tillamplig lagstiftning, friskriver sig Kingspan fran all skyldighet och alla &taganden att offentliggora uppdateringar eller
revideringar avseende Tillaggshandlingen. Informationen i Tillaggshandlingen lamnas endast med anledning av Erbjudandet och far inte
anvandas i ndgot annat syfte.

Framtidsinriktade uttalanden

Uttalanden i Tillaggshandlingen som rér framtida férhallanden eller omstandigheter, inklusive uttalanden om framtida resultat, tillvéxt och
andra utvecklingsprognoser samt effekter av Erbjudandet, utgér framtidsinriktade uttalanden. Sadana uttalanden kan generellt sett, men inte
undantagslést, kannetecknas av anvandande av ord sasom “bedéms”, “forvantas”, tros”, eller liknande uttryck. Framtidsinriktade uttalanden ar
till sin natur foremal for risker och osakerhetsmoment eftersom de avser forhallanden och ar beroende av omstandigheter som intraffar i
framtiden. Faktiska forhallanden kan avsevart komma att avvika fran vad som uttryckts eller antytts i framtidsinriktade uttalanden pa grund av
manga faktorer, vilka i stor utstrackning ligger utom Kingspans kontroll. Alla sédana framtidsinriktade uttalanden géller endast per den dag de
lamnades och Kingspan har ingen skyldighet (och atar sig ingen sédan skyldighet) att uppdatera och revidera dem, vare sig till foljd av ny
information, framtida handelser eller andra forhallanden, férutom i enlighet med vad som krévs av tillimplig lagstiftning och annan tillamplig
reglering.

Erbjudanderestriktioner

Distribution av denna Tillaggshandling och andra dokument hanférliga till Erbjudandet kan i vissa jurisdiktioner vara foremal for restriktioner
eller paverkas av lagar i sddana jurisdiktioner. Exemplar av denna Tillaggshandling skickas saledes inte, och far inte skickas, eller pa annat satt
vidarebefordras, distribueras eller sandas, inom, in i eller frdn ndgon sadan jurisdiktion. Darfor maste personer som mottar denna
Tillaggshandling (inklusive, men inte begransat till, forvaltare, formyndare och panthavare) och som ar underkastade lagarna i en sédan
jurisdiktion, informera sig om, och iaktta, eventuella tillampliga lagar och regler. Underlatenhet att gora detta kan utgéra en Gvertradelse av
vardepapperslagar i en sadan jurisdiktion. Kingspan avsager sig, i den man det ar mojligt enligt tillimplig lag, allt ansvar for personers
eventuella 6vertradelser av sédana bestimmelser.

Erbjudandet lamnas inte, och denna Tillaggshandling far inte distribueras, vare sig direkt eller indirekt, i eller till, och inga anmalningssedlar
kommer att accepteras fran eller p& uppdrag av aktieagare i Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Sydafrika
eller USA, eller ndgon annan jurisdiktion dar Erbjudandet, distribution av denna Tillaggshandling eller godkannande av accept av Erbjudandet
skulle strida mot tillampliga lagar eller regler eller skulle krava att ytterligare erbjudandehandlingar upprattas eller registrering sker eller att
négon annan &tgard vidtas utéver vad som kréavs enligt svensk lag.

Erbjudandet, den information samt den dokumentation som tillgangliggérs genom denna Tilldggshandling har inte uppréttats eller godkénts av
en sadan “authorised person” som avses i bestimmelse 21 i UK Financial Services and Markets Act 2000 ("FSMA”). Den information och de
dokument som tillgangliggors genom denna Tillaggshandling far foljaktligen inte distribueras i, eller vidarebefordras till, allmanheten i
Storbritannien, om inte ett undantag r tillampligt. Spridning av information och dokument som tillgdngliggors genom denna Tillaggshandling &r
undantagen fréan restriktionerna for finansiell marknadsforing i bestimmelse 21 i FSMA eftersom det &r ett meddelande fran eller pa uppdrag av
en juridisk person som hanfor sig till en transaktion om férvarv av daglig kontroll av den juridiska personens verksamhet; eller for att férvarva
50 procent eller mer av aktier med rostrétt i en juridisk person, i enlighet med artikel 62 i UK Financial Services and Markets Act 2000 (Financial
Promotion) Order 2005.
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TILLAGG TILL ERBJUDANDEHANDLINGEN

Den 10 oktober 2023 offentliggjorde Kingspan Holdings (IRL) Limited, organisationsnummer 43462
(”Kingspan”), ett offentligt budpliktserbjudande till aktiedgarna i Nordic Waterproofing Holding AB (publ),
organisationsnummer 556839-3168 (”Nordic Waterproofing” eller ”Bolaget”), att 6verlata samtliga aktier i
Nordic Waterproofing till Kingspan till ett pris om 160 kronor kontant per aktie i Nordic Waterproofing
(”Erbjudandet™). Den 9 januari 2024 offentliggjorde Kingspan en forlangning av den initiala acceptfristen for
Erbjudandet till och med den 27 mars 2024. Aktierna i Nordic Waterproofing ar upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm, Mid Cap.

Detta dokument (" Tillaggshandlingen™) utgor ett tillagg till den av Kingspan uppréttade erbjudandehandlingen
som godkandes och registrerades av Finansinspektionen den 22 november 2023 (Finansinspektionens
diarienummer 23-30737) med anledning av Erbjudandet ("Erbjudandehandlingen”).

Tillaggshandlingen, vilken har uppréttats i enlighet med bestammelserna i 2 kap. lagen (2006:451) om offentliga
uppkopserbjudanden pé& aktiemarknaden, 2a kap. lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument samt
artikel 23.1 och 23.2 i Europaparlamentets samt radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om
prospekt som ska offentliggoras nar vardepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till handel pa en reglerad
marknad och om upphévande av direktiv 2003/71/EG, godkandes och registrerades av Finansinspektionen den 8
februari 2024 (Finansinspektionens diarienummer 24-3989) och offentliggjordes samma dag. Tilldggshandlingen
ska lasas tillsammans med och utgdr en integrerad del av Erbjudandehandlingen i alla avseenden. De definitioner
som anvénds i Erbjudandehandlingen géller &ven i Tillaggshandlingen.

Tillaggshandlingen har uppréattats med anledning av (i) Nordic Waterproofings bokslutskommunikeé fér perioden
januari — december 2023 som offentliggjordes den 6 februari 2024, och (ii) Nordic Waterproofings
pressmeddelande den 6 februari 2024 med ett uttalande om Erbjudandet frén styrelsen i Nordic Waterproofing och
det varderingsutlatande avseende Erbjudandet som styrelsen har inhamtat fran Bank of America Europe
Designated Activity Company, Stockholm Branch (”BofA Securities”). Bokslutskommunikén ar inkluderad i sin
helhet pad sidorna 5 — 30, uttalandet fran styrelsen &r inkluderat i sin helhet pad sidorna 31 — 35 och
varderingsutlatandet fran BofA Securities ar inkluderat i sin helhet pa sidorna 36 — 39 i Tillaggshandlingen.

Aktiedgare i Nordic Waterproofing som har accepterat Erbjudandet fére offentliggérandet av denna
Tillaggshandling har, enligt Takeover-reglerna, ratt att aterkalla avgiven accept inom fem arbetsdagar fran
offentliggérandet av Tillaggshandlingen, det vill sdga senast den 15 februari 2024. 1 6vrigt foreligger rétt att
aterkalla avgiven accept av Erbjudandet i enlighet med vad som anges i Erbjudandehandlingen. Aterkallelse ska
ske pad samma satt som oOvriga tillatna aterkallelser enligt anvisningarna i Erbjudandehandlingen.

For fullstandiga villkor och évrig information om Erbjudandet h&nvisas vanligen till Erbjudandehandlingen som,
tillsammans med  Tillaggshandlingen, hélls tillgangliga pd Kingspans transaktionswebbplats,
www.kingspan.com/NWG-OFFER,  Aktieinvests  webbplats, = www.aktieinvest.se/emission/nwg  och
Finansinspektionens webbplats, www.fi.se.

Tillagg till Kingspans erbjudandehandling avseende erbjudandet till aktiedgarna i Nordic Waterproofing Holding AB



NORDIC WATERPROOFINGS BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR PERIODEN JANUARI —
DECEMBER 2023

Bokslutskommuniké, januari-december 2023 NORDIC e—

Helsingborg, 6 februari 2024 WATERPROOFING

Starkt kassaflode i kvartalet trots tidig vinter

Fjarde kvartalet 2023 Januari-December 2023

e Koncernens nettoomsattning dkade till 1 048 e Koncernens nettoomsattning dkade med 3
MSEK (1 045), forvary p&verkade med 3 procent, procent till 4 463 MSEK (4 343), forvarv
valuta med 2 procent och organisk forandring paverkade med 5 procent, valuta med 4 procent
uppgick till -5 procent och organisk férandring uppgick till -7 procent

e Nettoomsattningen i Product & Solutions o Nettoomsattningen i Product & Solutions
uppgick till 718 MSEK (756) och i Installation uppgick till 3279 MSEK (3 381) och i Installation
Services till SEK 364 MSEK (325) Services till SEK 1 352 MSEK (1 124)

e Bruttovinsten dkade till 257 MSEK (252), e Bruttovinsten minskade till 1 114 MSEK (1 184),
bruttomarginalen ckade till 24,6% (24,1%) bruttomarginalen minskade till 25,0% (27,3%)

e EBITDA minskade till 89 MSEK [114), e EBITDA minskade till 464 MSEK (583),

EBITDA marginalen minskade till 8,5% EBITDA marginalen minskade till 10,4%
(10,9%) (13,4%)

e Roérelseresultatet (EBIT) minskade till 47 » Rorelseresultatet (EBIT) minskade till 293
MSEK (66), EBIT marginalen minskade till MSEK (430), EBIT marginalen minskade till
4,5% (6,3%) 6,6% (9,9%)

e Avkastning p3 sysselsatt kaptial uppgick till e Kassaflédet fran den l6pande verksamheten
10,2 procent (16,1) uppgick till 503 MSEK (360)

o Kassaflodet frén den lopande verksamheten o Resultat per aktie fore och efter utspadning
uppgick till 255 MSEK (93] var 8,85 SEK (13,84) respektive SEK 8,80

e Resultat per aktie fore och efter utspadning (13,76)

var 1,86 SEK (2,00) respektive SEK 1,85 (2,00]

Finansiella nyckeltal

Belopp i MSEK om inget annat anges Kv4 2023 Kv4 2022 Fdrindr.| 12M 2023 12M 2022  Fdrdndr.
Nettoomsattning 1048 1045 0% 4463 4343 3%
Bruttoresultat 257 252 2% 1114 1184 -6%
Bruttoresultat %* 24,6% 261% 0,5pp 25,0% 27,3% -2.3pp
EBITDA 89 114 -22% 464 583 -20%
EBITDA-marginal, %* 8,5% 109% -24pp 10,4% 13,4% -3,0pp
EBIT 47 66 -29% 293 430 -32%
EBIT-marginal, %* 4,5% 63% -1.8pp 6,6% 9.9% -3,3pp
Avkastning pa sysselsatt kapital, %* nfa nfa nfa 10,2% 16,1% -59pp
Resultat efter skatt 44 47 -7% 206 330 -37%
Kassaflode fran den L8pande verksamheten 255 93 173% 503 360 40%
Nettoskuld* 749 912 -18% 749 S -18%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,86 2,00 -7% 8,85 13,84 -36%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,85 2,00 -7% 8,80 13,76 -36%

Presentation av bokslutskommunikén

Idag, den é februari 2024 kL. 10:00 (CET), haller Nordic Waterproofing en webbpresentation férinvesterare, analytiker och medier.

Presentationen sker pd engelska och kan fdljas live via en webbséndning pd https://es teams.microsoft.com.

Presentationsmaterial infor presentationen kommer att finnas tillgangligt pa https://www.nordicwaterproofing.com en timme

fore webbséndningen startar.

For att delta pa dator folj ovanstaende lank eller via MS Teams med métes id 366 053 287 953 och losen: i443Lv.
For att delta via telefon, ange konferens id 300 609 265# p& n&got av foljande nummer:

Fran Sverige: 08502 428 90 Frén Danmark:  +453272 66 61

Frén Storbritannien: +44 20 7660 8326 Frén Finland: +358 9 85 626 548

Om inte annat anges avser siffror inom parentes féregdende &r eller motsvarande period foregéende &r avseende resultatraknings- respektive kassaflodesposter samt
utgéngen av féregdende dr avseende balansrdkningsposter. *Se sid 25 for definitioner av finansiella och alternativa nyckeltal.

NORDIC WATERPROOFING HOLDING AB SIDA 1AV 26
Ronnowsgatan 12, Organisationsnummer: 556839-3168
252 25 Helsingborg, Sverige investors@nordicwaterproofing.com www.nordicwaterproofing.com
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Nordic Waterproofing Holding AB NORDIC ——
Bokslutskommuniké, januari-december 2023 WATERPROOFING

VD’s kommentarer

Starkt kassaflode i kvartalet trots tidig vinter

Koncernens nettoomséttning i det fjarde kvartalet dkade till 1 048 MSEK jamfort
med 1045 MSEK fdregdende ar. Paverkan fran forvérv var 3 procent,
valutaomrékningseffekterna var 2 procent och den organiska férdndringen var
-5 procent, varav -1 procent var en paverkan fran minskade férséljningspriser
och volym utvecklades -4 procent. Products and Solutions utvecklas organiskt
med -7 procent medan Installation Services var stabila med -1 procent.

EBIT for det fjdrde kvartalet uppgick till 47 MSEK, att jamfora med 66 MSEK
foregaende ar. Nedgangen i rérelseresultat forklaras av kostnader relaterade till
ett budpliktsbud pa Nordic Waterproofing pa -9,5 MSEK samt en negativ ar dver
&r paverkan om -17,4 MSEK fran den finska verksamheten for installation av 7 Martin Ellis,
solpaneler (reavinst 7,0 MSEK 2022 vs operationell forlust om -10,4 MSEK 2023). VD och koncernchef
Exklusive paverkan fran dessa tva exceptionella poster dkade EBIT fran 59 MSEK

till 67 trots svarare véderférhallanden 2023.

Var avkastning pa sysselsatt kapital &r pa 10,2 procent (16,1). Kassaflédet fran .
den lépande verksamheten uppgick till 255 MSEK (93], 6kningen orsakades jan-dec 2023
huvudsakligen av ett vésentligt minskat rérelsekapital.

Nettoomsattning:

4 463 MSEK (4 343)

Vi har sett en fortsatt stabilisering, i vissa fall en svag nedgang, for kostnaden for
de flesta av vara insatsvaror. Var férvintan fér nybyggnation av kommersiella
fastigheter &r svagt negativ till neutral medan efterfragan pa renovering &r
fortsatt stabil. Nybyggnation av bostéder kommer vara lag pa kort sikt. Vi har EBITDA:
vidtagit kostnadsbesparingar inom alla omraden i koncernen for att anpassa oss 4Lb4h MSEK [583)
till den radande konjunkturen.

10,4% (13,4%)

Rorelsesegmentet Products & Solutions minskade sin nettoomsattning med -5 EEIT;
procent (15). Paverkan fran férvary var 0 procent (4, valutaomrékningseffekterna 293 MSEK (430)
var 2 procent (5) och organisk forandring var -7 procent (6], varav -1 procent (15) var 6,6% (9,9%)
en paverkan frdn minskade forsaljningspriser och volym minskade med -6 procent

(-10).

Avkastning pé sysselsatt

Den bitumenbaserade tatskiktsverksamheten i Sverige uppvisade en neutral kapital (R12):

utveckling jamfort med foregdende dr medan ovriga tre nordiska marknader
noterade mindre minskningar. Prisutvecklingen var neutral for de flesta 10,2% (1 6,1 %)
marknaderna jamfért med samma period foregdende 3r.

Detta uppnaddes trots utmanande viderférhallanden och en tidig vinter.
SealEco, var syntetiska gummimembranverksamhet, hade en minskad forsaljning pa flertalet av sina marknader
dock pd en lagre niv an tidigare under ret.

Inom vara verksamheter med prefabricerade trielement hade Taasinge-gruppen en ¢kad férsaljning i Danmark
medan forsaljningen i Norge minskade, Kerabit Kattoelementit i Finland hade en svagt positiv utveckling pa sin
forsaljning. Taasinge-gruppen har haft en svagt positiv forsaljningsutveckling och positiv marginalutvecklingen, om
an fortfarande pa en otillfredsstallande niva. Vi har orderbocker pa en god nivd i Danmark och Finland.
Forsaljningen inom var gréna infrastruktur, vilken siljs under varumarkena Veg Tech och Urban Green, hade en
svagt negativ utveckling p3 sin forsaljning da verksamheten inom takparker hade en ldgre aktivitetsniva.

NORDIC WATERPROOFING HOLDING AB SIDA 2 AV 26
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Nordic Waterproofing Holding AB NORDIC —
Bokslutskommuniké, januari-december 2023 WATERPROOFING

Rérelsesegmentet Installation Services vaxte med 12 procent (30) till 364 MSEK. Paverkan fran forvary var 9 procent
(8], valutaomrakningseffekterna var 4 procent (8] och organisk utveckling var -1 procent (13), paverkan fran
forsaljningspriser var neutral (4 procent) och volym utvecklades med -1 procent (7). | Finland, som representerar
den huvudsakliga delen av Installation Services, s&g vi svagare marginaler som en konsekvens av ineffektivitet i
projekten drivet aven tidig vinter. Vi hade operationella problem inom verksamheten med installation av solpaneler
dar det genomforts ett antal forbattringsatgarder. Enheten som utfor golvbeldggning pa kryssningsfartyg hade ett
mycket starkt kvartal. | Norge, dar vi har en del operationella utmaningar, hade vi en negativ volymutveckling samt
forsvagade marginaler. | Danmark hade vara franchisebolag ett operativt resultat i nivd med ett starkt foregdende
ar. De nyligen forvarvade verksamheterna i Sverige bidrog med ett positivt operativt resultat i kvartalet.

Det fjarde kvartalet avslutar ett &r i en utmanande marknad. Det &r glddjande att kunna rapportera att vi under aret
har fortsatt att stdrka koncernens positioner och tagit marknadsandelar inom de flesta av vira verksamheter. Vi
ar overtygade om att de kvarvarande operativa utmaningarna vi har inom ett fatal begrdnsade omraden ger
mdjlighet till férbattrad lonsamhet under 2024. Vi ar for narvarande val positionerade med ett starkt kassafldde
och en solid balansrakning for att ytterligare expandera koncernen i enlighet med var strategiska plan. Var
decentraliserade modell fortsatter att visa sig vara effektiv eftersom vi samtidigt har kunnat genomféra nodvandiga
kostnadsbesparingar och innovativa marknadsforingsinitiativ. Sammantaget ar vi val positionerade efter en period
av utmanande marknadsklimat.

Helsingborg den 6 februari 2024

Martin Ellis,
VD och koncernchef

Arsstimma 2024 och utdelningsforslag

Arsstamman for 2024 i Nordic Waterproofing Holding AB kommer att h3llas den 25 april 2024.

Bolagets styrelse kommer att foresld drsstamman att besluta om en kontant utdelning om 5,00 SEK per aktie,
totalt 120 MSEK. Detta forslag motsvarar ca 58 procent av nettovinsten 2023.

Valberedning infor rsstdmma 2024
Information om valberedningen finns publicerad p& koncernens webbplats;
www.nordicwaterproofing.com/sv/valberedning.

Arsredovisning 2023
Arsredovisningen for 2023 berdknas publiceras och finnas tillganglig p3 koncernens webbplats och p3
koncernens huvudkontor den 25 mars 2024.
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Nordic Waterproofing Holding AB
Bokslutskommuniké, januari-decemnber 2023

Koncernen

Nettoomséttning

NORDIC —
WATERPROOFING

Koncernens nettoomsattning for det fjdrde kvartalet okade marginellt till 1 048 MSEK (1 045). Den organiska
forandringen var -5 procent (6}, varav -1 procent (13) var en paverkan fran minskade forsaljningspriser och volym
utvecklades -4 procent (-7), paverkan fran férvarv var 3 procent (6) och valutaomrakningseffekterna var 2 procent
(6).

Koncernens nettoomsattning for perioden januari - december 6kade med 3 procent (19) till 4 463 MSEK (4 343).
Den organiska férandringen var -7 procent (9], varav 3 procent (14) var en paverkan fran okade forsaljningspriser
och volym utvecklades med -10 procent (-5), paverkan frdn forvarv var 5 procent (5] och
valutaomrakningseffekterna var 4 procent (4).

Kv4 2023 Kv4 2023| 12M 2023 12M 2023
Analys av nettoomséttningen (%) (MSEK) (%) (MSEK)
Féregdende period 1045 4 343
Organisk tillvaxt -5% -52 -7% -296
Struktuella effekter 3% 29 5% 236
Valutaomrakning seffekter 2% 26 4% 180
Innevarande period 0% 1048 3% 4 4583

Forsaljningen i Danmark okade med 1 procent jamfért med samma period foregdende ar, forsiljningen av
tatskikt hade en negatitiv uteckling medan prefabricerade traelement visade en tillvaxt. Organisk forandring var
-5 procent, forvarv paverkade med 0 procent och valutaférandringar paverkade 5 procent. | Sverige okade
forsaljningen med 4 procent. Férsaljningen i Norge minskade med -29 procent varav organisk forandring var -
24 procent och valutaférandringar paverkade -5 procent. Samtliga enheter i Norge redovisade minskad
forsaljning om &ni mindre omfattning for forsaljningen av tatskikt. Forsaljningen i Finland 6kade med 17 procent
i kvartalet varav forvarv paverkade med 4 procent, organiskt okade forsaljningen 8 procent och
valutaforandringar paverkade med 5 procent. Férsaljningen i 6vriga Europa minskade med -8 procent i kvartalet.

Nettoomsattning, MSEK

Sysselsatt kapital, MSEK
och ROCE % (R12)
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Rorelseresultat (EBIT), EBITDA och ROCE

Rérelseresultatet (EBIT) for det fjirde kvartalet minskade till 47 MSEK (64) och EBIT-marginalen minskade till
4,5 procent (6,3). Nedgangen i rorelseresultat forklaras huvudsakligen av verkamheter inom Installation Services
i Finland dar installation av solpaneler redovisade ett negativt resultat och en tidig vinter paverkade
takldggningsverksamheterna. Products & Solutions hade ett starkt fjdrde kvartal jamfort med foregdende &r med
okade marginaler. Koncernen hade &ven kostnader pd 9,5 MSEK relaterade till ett budpliktsbud pa Nordic
Waterproofing.

Rérelseresultatet (EBIT) for perioden januari - december minskade till 293 MSEK (430) och EBIT-marginalen
minskade till 6,6 procent (9,9 ). Nedgangen i rorelseresultat forklaras huvudsakligen av kostnader for avvecklingen
av tvd verksamheter under det forsta kvartalet, 6kad konkurrens och svagare marknad fér syntetiska gummidukar,
operationella utmaningar inom verksamheten for prefabricerade takelement samt ett svagt &r for
installationsverksamheten i Norge.

EBITDA for det fijdrde kvartalet minskade till 82 MSEK (114) och EBITDA-marginalen minskade till 8,5 procent
(10,9).

EBITDA for perioden januari - december minskade till 464 MSEK (583) och EBITDA-marginalen minskade till 10,4
procent (13,4)

Avkastning p3 sysselsatt kapital (ROCE) pa rullande 12-manadersbasis uppgick till 10,2 procent (16,1) efter det
fidrde kvartalet, vilket understiger vart langfristiga finansiella mal pa 13,0 procent. Det minskade vardet forklaras
huvudsakligen av den férsamrade ldnsamheten.

Finansnetto

Finansnettot for det fjdrde kvartalet 2023 uppgick till 1 MSEK (-9). Den positiva utvecklingen férklaras i huvudsak
av paverkan med 19 MSEK (-2) fran omvardering av villkorade tillaggsképeskillingar medan dkade rantekostnader
har en negativ paverkan med -18 MSEK (-9).

Finansnettot for perioden januari - december 2023 uppgick till -37 MSEK (-18). Den negativa utvecklingen forklaras
i huvudsak av 6kade rantekostnader med -56 MSEK (-24) samt en positiv paverkan fran omvardering av villkorade
tillaggskopeskillingar med 23 MSEK (7).

Resultat fore och efter skatt

Resultat fore skatt for det fjarde kvartalet uppgick till 48 MSEK (57) och resultat efter skatt uppgick till 44 MSEK
(47). Den effektiva skattesatsen uppgick till 8 procent i kvartalet.

Resultat fore skatt for perioden januari - december uppgick till 257 MSEK (413] och resultat efter skatt uppgick till
207 MSEK (330). Den effektiva skattesatsen uppgick till 20 procent.

Risker och riskhantering

Nordic Waterproofings verksamhet ar forema3l for olika risker och kan delas in i operativa, finansiella och externa
risker. Operativa risker omfattar bland annat garanti- och produktansvar, nyckelpersonal, avbrott i produktionen,
IT-system, immateriella rattigheter, produktutveckling, omstrukturering, forvarv och integration, forsakring och
bolagsstyrning. Finansiella risker omfattar framst forandringar i vaxelkurser och rantesatser samt risker som hor
samman med forluster i kundfordringar, likviditetsrisk, kapacitet att skaffa kapital, finansiell kreditrisk och risker
som hor samman med goodwill. Externa risker omfattar bland annat risker som hor samman med marknads-
trender, konkurrens, ravarupriser, politiska beslut, réttsliga tvister, skatte- och miljérisker samt vdderforhdllanden.
Konsekvenserna av hojda rantor och en nedgang i konjunkturen for nybyggnation och renovering foljs noggrant av
bolaget for att kunna hantera dessa risker i storsta mdjliga utstrackning.
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Riskhanteringen i Nordic Waterproofing &r baserad p3 en strukturerad process for en kontinuerlig identifiering
och bedémning av risker, deras sannolikhet och potentiella piverkan pd koncernen. Fokus ligger pd att
identifiera kontrollerbara risker och hantera dem for att minska den 6vergripande risknivan i verksamheten.

Den 29 april 2020 beslutade den danska konkurrens- och konsumentmyndigheten (Konkurrence- og Forbruger-
styrelsen) att slutligen avsluta undersokningen av marknaden for taklaggning. Genom beslutet avslutade radet hela
grendet utan ndgra vidare 3tgarder. | anslutning till detta har tre lokala konkurrenter ldmnat in en stamning mot bland
annat NWG for den ekonomiska skada de anser sig ha lidit. Det forsta av dessa fall var uppe till forhandling i domstol
under december 2021 och dom férkunnades den 16 februari 2022 till fordel for Nordic Waterproofing. Dom i de
dterst3ende drendena avkunnades 17 maj 2022 till fordel for Nordic Waterproofing. Bdda motparterna overklagade
denna dom, dock har en av parterna forsatts i konkurs och det 3tertar endast en motpart.

Nordic Waterproofing har uppfattningen att dessa krav pa ersattning saknar grund och har inte gjort ndgon reservering
i bokslutet med anledning av detta.

Riskerna beskrivs ytterligare i koncernens arsredovisning for 2022.

Kassaflode

Kassaflédet fran den lopande verksamheten under det fjirde kvartalet uppgick till 255 MSEK (93). Kassaflodet
paverkades framfor allt av positiva férandringar i rorelsekapitalet samt av positiva férandringar inom operativt
kassaflode.

Kassaflodet frén investeringsverksamheten under det fjdrde kvartalet uppgick till -38 MSEK (-50).

Kassaflgdet frén finansieringsverksamheten uppgick under det fjdrde kvartalet till -13 MSEK (-17).

Kassaflédet fran den Lopande verksamheten under 2023 uppgick till 503 MSEK (360). Det forbattrade kassaflédet
forklaras framfor allt av de reducerade lagernivierna.

Investeringar och avskrivningar

Bruttoinvesteringarna exklusive forvarv under det fjarde kvartalet 2023 uppgick till 12 MSEK (43), medan
avskrivningarna uppgick till -14 MSEK (-17). Avskrivningar pd nyttjanderattstillgangar till foljd av IFRS 16 uppgick
till -14 MSEK (-22). Avskrivningar pa immateriella anldaggningstillgdngar uppgick till -14 MSEK (-9), och forklaras i
huvudsak av avskrivningar pa kundrelationer i de forvarvade bolagen.

Bruttoinvesteringarna exklusive forvarv under januari - december 2023 uppgick till 68 MSEK (105), medan
avskrivningarna uppgick till -53 MSEK (-61). Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar till foljd av IFRS 16 uppgick
till -62 MSEK (-61). Avskrivningar p& immateriella anldggningstillgdngar uppgick till -56 MSEK (-31), och férklaras
i huvudsak av avskrivningar pd kundrelationer i de forvarvade bolagen.

Finansiell stallning och likviditet

Nordic Waterproofings huvudsakliga externa finansieringsavtal loper fram till juni 2025. Det bestdr av en
l3nefacilitet om 75,0 (75,0) MEUR samt en kreditfacilitet om motsvarande 40,0 MEUR (40,0) varav 14,4 MEUR
allokerats till koncernens cash pool. Lane- och kreditfaciliteten oper med rorlig réanta samt utan krav p3
amortering. Finansieringsavtalet inneh3ller finansiella kovenanter som f6ljs upp kvartalsvis. Vid utgédngen av det
fjarde kvartalet uppfyller Nordic Waterproofing villkoren i kreditavtalet.

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick till 724 MSEK vid utgdngen av perioden, jamfort med 844 MSEK vid
utgangen av 2022. Minskningen i rantebarande nettoskuld med 120 MSEK jamfort med foregdende ars utgang
forklaras huvudsakligen av det forbattrade kassaflodet frén den Lopande verksamheten.

10

NORDIC WATERPROOFING HOLDING AB SIDA 6 AV 26

Org. Nr: 556839-3168 www.nordicwaterproofing.com

Tillagg till Kingspans erbjudandehandling avseende erbjudandet till aktiedgarna i Nordic Waterproofing Holding AB



Nordic Waterproofing Holding AB NORDIC —
Bokslutskommuniké, januari-december 2023 WATERPROOFING

Koncernens likvida medel uppgick till 349 MSEK (260) vid periodens slut. 0 MSEK (0] av koncernens beviljade
checkkredit om 160 MSEK (160) var utnyttjad vid utgangen av kvartalet.

Skuldsattningen, berdknad som réntebirande nettoskuld/EBITDA under den senaste tolvm&nadersperioden, var
1,6 ggr (1,4 ggr) vid utgangen av perioden, och nettoskuldsattningsgraden var 0,4 ggr (0,5 ggr).

Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser

Inga betydande foérandringar har agt rum under perioden.

Medarbetare

Medelantalet anstillda i koncernen (uttryckt som heltidsekvivalenter) uppgick till 1 318 under det fjarde kvartalet
2023, jamfort med 1 366 samma period foregdende &r. Minskningen har drivits av gjorda bolagsavyttringar samt
neddragningar for att effektivisera verksamheten.

Medelantalet anstallda i moderbolaget uppgick till 1 (1).

Vésentliga hdndelser under perioden

e Den 27 oktober meddelades att styrelsen i Nordic Waterproofing Holding AB, med anledning
budpliktserbjudandet till aktiedgarna i Nordic Waterproofing Holding AB, som ldmnades av huvud&dgaren
Kingspan Holdings (IRL) Limited den 10 oktober 2023 (“Erbjudandet”), har styrelsen utsett Nordea Bank
AbP, filial i Sverige som finansiell radgivare och Setterwalls Advokatbyrd som legal radgivare.

e Den 13 december meddelades att Bank of America Europe Designated Activity Company, Stockholm
Branch ("BofA Securities") har utsetts att avge ett varderingsutlatande (s.k. fairness opinion] till Styrelsen
for att stédja Styrelsen i dess utvardering av Erbjudandet. Styrelsen kommer att ldmna sin
rekommendation till aktieagarna i Nordic Waterproofing minst tvd veckor fore utgdngen av acceptfristen
for Erbjudandet.

Vasentliga handelser efter periodens slut
e Den 12 januari meddelades att efter den forlangning av acceptfristen som Kingspan offentliggjorde den 9
januari 2024, fran 1 februari till 2024 till 27 mars 2024, vill styrelsen for Nordic Waterproofing ("Styrelsen”)
meddela att styrelsen kommer att ldmna sin rekommendation till aktiedgarna i Nordic Waterproofing i
anslutning till offentliggérandet av Nordic Waterproofings heldrsresultat for 2023. Som tidigare
kommunicerats ar Nordic Waterproofings bokslutskommuniké planerad att offentliggoras den é februari
2024.

Finansiella mal

Nordic Waterproofings lnsamhetsmal ar kopplat till effektiv kapitalanvandning och avkastningen p3 sysselsatt
kapital (ROCE) ska uppga till minst 13 procent. Utfall (R12) efter kvartal 4 2023 uppgick till 10,2 procent. Nedgangen
har drivits av minskad lonsamhet.

Rantebarande nettoskuld i relation till EBITDA ska inte overstiga 3,0 ggr. Utfall efter kvartal 4 2023 (R12) uppgick
till 1,6 ggr.

Tillvaxtmalet, dar koncernens organiska tillvaxt ska 6verstiga marknadstillvaxten, med tilldgg for forvantad tillvaxt
genom selektiva férvary. Det ar koncernens uppfattning att var tillvaxt 2023 har varit p3 nivd med eller overstigit
marknadstillvaxten pa vira mest visentliga marknader med undantag av syntetiska gummimembran dar vi ser en
minskning i vdra marknadsandelar.
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Héllbarhet inom Nordic Waterproofing

Under det andra halvaret 2023 har en dubbel visentlighetsbed5mning (DMA) genomférts av samtliga affarsenheter
i linje med CSRD. De vasentliga effekterna for Nordic Waterproofing visar sig vara klimatférandringar, egen
arbetskraft och styrning med méjligheter inom cirkuldr ekonomi och biologisk mangfald. Metodiken och den
vasentliga paverkan har godkants av styrelsen tillsammans med var omstillningsplan och kommer att vara var
riktlinje for vart hallbarhetsarbete under de kommande aren.

Ytterligare information om koncernens hallbarhetsarbete 3terfinns i drsredovisningen for 2022 och pa var hemsida.

Moderbolaget

Moderbolaget, Nordic Waterproofing Holding AB, &ar ett holdingbolag utan egen verksamhet. Moderbolagets
resultat avspeglar framst intakter och kostnader for gemensamma koncerntjanster och avdrag for Loner, évrig
ersattning och liknande utgifter.

Incitamentsprogram

Bolaget har tre pdg&ende incitamentsprogram ("LTIP 2021", “LTIP 2022" samt "LTIP 2023"). Den totala kostnaden,
inklusive sociala avgifter, berdknas uppga till 10 - 14 MSEK for respektive program over programmens Loptid,
forutsatt att rorelseresultatet (EBIT) fore jamforelsestorande poster i genomsnitt 6kar med 10 procent. Inga nya
aktier kommer att emitteras till foljd av programmen. Bolaget kommer emellertid att forvarva egna aktier for att
sakerstalla tilldelning av aktier och for att sdkra och tacka sociala avgifter. Kostnaden for incitamentsprogrammen
forvantas fa en marginell effekt p& Nordic Waterproofing-koncernens finansiella nyckeltal. Maximala antalet aktier
som kan komma att tilldelas for LTIP 2021, LTIP 2022 och LTIP 2023 &ar 62 408, 70 733 respektive 76 869, korrigerat
for personer som slutat sedan programmen startade. Under det andra och tredje kvartalet avslutades LTIP 2020
och 84 952 intjanade aktier distribuerades till deltagarnai programmet. Per den 31 december 2023 innehar bolaget
91 946 (84 097) egna aktier.

Aktier i eget farvar 2023 2022
Aktier i eget forvar per 1 januari 84 097 176 334
Tilldelade aktier i LTIP 2019 (2018) =N - 92237
Tilldelade aktier i LTIP 2020 (2019) - 84952 =
Forvarvade egna aktier 92801
Aktierieget firvar per 31 decemhber 91 946 84 097

Aktier och aktiekapital

Aktiekapitalet per den 31 december 2023 uppgick till 24 084 TSEK och antalet utestdende aktier uppgick till
24083 935. Bolaget har ett (1) aktieslag. Varje aktie berattigar till en rost vid en bolagsstimma. Per den 31
december 2023 hade Nordic Waterproofing Holding AB ca 4 800 aktiedgare och Ager sjalv 91 946 egna aktier (0,4
procent av totala antalet aktier] som en f6ljd av &terkopsprogrammet kopplat till de l&ngsiktiga
incitamentsprogrammen.

Ingen férandring i antalet utgivna aktier eller i aktiekapitalet har agt rum under det fjarde kvartalet 2023. Som en
f6ljd av utdelning av aktier inom LTIP 2020 samt férvary av egna aktier har antalet aktier i eget forvar ¢kat fran 84
097 till 91 946 aktier.

Aktiedgarstruktur
Antalet aktiedgare &r har minskat mot forra kvartalet med ca 1 300, fran 6 100 till ca 4 800.

Storsta aktiedgare i Nordic Waterproofing Holding AB per den 31 december 2023 visas nedan.
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Agare Antal aktier Kapital, % Roster, %
Kingspan Group PLC 7 453 730 30,9% 31,1%
TFG Asset Management 3 000 000 125% 12,5%
Samson Rock Capital LLP 2 418 098 10,0% 10,1%
Fidelity International (FIL) 1203 072 5,0% 5,0%
Carnegie Fonder 539 530 2,2% 2,2%
Dimensional Fund Advisors 527 118 2.2% 2,2%
Canaccord Genuity Wealth Management 402 471 1.7% 1,7%
Avanza Pension 322 854 13% 1,3%
Evli Fund Management 300 000 1.2% 1,3%
DNCA Finance S.A 267509 11% 1,1%
Summa 10 stérsta aktiedgare 16 434 382 68,2% 685%
Ovriga aktiedgare 7 557 607 31.4% 31,5%
Totalt antal réster 23 991 989 99.6% 100,0%
Eget innehav 91 946 0,4% n/a
Totalt antal aktier 24083 935 100,0% n/a
Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland annat » och Fi i ionen. Innehav hos
depéaforvaltare redovisas i "dvriaa aktieaaare".
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Rorelsesegment

Products & Solutions

Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet 2023 minskade med 5 procent jamfért med motsvarande period
foregdende ar, och uppgick till 718 MSEK (756). Den organiska utvecklingen var -7 procent, varav -1 procent var en
paverkan fran minskade forsaljningspriser, volym minskade med -6 procent, péverkan fr&n forvarv var 0 procent
och valutaomrakningseffekterna var 2 procent.

Forsaljningen i Danmark okade med 1 procent jamfért med motsvarande period foregiende ar vilket var -5 procent
organiskt, forvarv paverkade 0 procent och positiva valutaeffekter uppgick till 5 procent. Forsaljningen i Finland
minskade med -24 procent jamfért med motsvarande period forgdende ar vilket var -26 procent organiskt, forvary
paverkade 0 procent samt positiva valutaeffekter med 2 procent. Férsaljningen i Sverige minskade med 4 procent
och férsaljningen i Norge minskade med -13 procent, varav organisk utveckling var -7 procent och valutaeffekter
uppgick till -6 procent. Férsaljningen till 6vriga Europa minskade med -8 procent i kvartalet.

Kv4 2023 Kv4 2023 12M 2023 12M 2023
Analys av nettoomsittningen, Products & Solutions (%)  (MSEK) (%)  (MSEK)
Féregdende period 756 3381
Organisk tillvaxt -7% -50 -8% -266
Struktuella effekter 0% 0 2% b4
Valutaomrakningseffekter 2% 12 3% 101
Innevarande period -5% 718 -3% 3279

Rérelseresultatet (EBIT) for Products & Solutions for det fjarde kvartalet 2023 minskade till 47 MSEK (35). EBIT-
marginalen uppgick till 6,5 procent (4,4). Rorelseresultatet (EBIT) for perioden januari — december minskade till
302 MSEK (413). EBIT-marginalen uppgick till 9,2 procent (12,2).

EBITDA uppgick till 78 MSEK (72) och EBITDA-marginalen uppgick till 10,9 procent (9,6) under det fjarde kvartalet.
EBITDA for perioden januari - december uppgick till 430 MSEK (530) och EBITDA-marginalen uppgick till 13,1
procent (15,7).

Nettoomsattning, MSEK EBITDA, MSEK och EBITDA % (R12)
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Installation Services

Rérelsesegmentets verksamhet bestar till storsta delen av koncernens heldgda bolag i Finland men bestar dven
av ett deldgt dotterbolag i Norge, deldgda franchise-bolag i Danmark samt ett deldgt och ett heldgt dotterbolag i
Sverige. Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet 2023 okade med 12 procent jamfort med motsvarande period
foregdende ar, och uppgick till 364 MSEK (325). Den organiska tillvaxten var -1 procent, varav paverkan fran
forsaljningspriser var neutral och volym utvcklades med -1 procent, pdverkan fran forvirv 9 procent och
valutaomrakningseffekterna var 4 procent.

Forsaljningen i Finland 6kade med 25 procent vilket var 15 procent organiskt, 4 procent fran férvarv samt positiva
valutaeffekter med é procent. Forsaljningen i Norge minskade med -éé procent vilket var -64 procent organiskt
samt negativa valutaeffekter med -2 procent. Forsaljningen i Sverige har i huvudsak genererats av forvarv.

Kv4 2023 Kv4 2023 12M 2023 12M 2023
Analys av nettoomsittningen, Installation Services (%) [MSEK) (%) [MSEK)
Foregdende period 325 1124
Organisk tillvaxt -1% =3 -2% =24
Struktuella effekter 9% 28 15% 173
Valutaomrakningseffekter 4% 14 7% 79
Innevarande period 12% 364 20% 1352

Rérelseresultatet (EBIT) i Installation Services for det fjarde kvartalet uppgick till 16 MSEK (34). EBIT-marginalen
uppgick till 4,3 procent (11,1) i kvartalet. Rérelseresultatet (EBIT) f6r perioden januari - december uppgick till 40
MSEK (58). EBIT-marginalen uppgick till 2,9 procent (5,2).

EBITDA uppgick till 25 MSEK (45) och EBITDA-marginalen uppgick till 6,9 procent (13,9) under det fjarde kvartalet.
EBITDA for perioden januari - december uppgick till 81 MSEK (92) och EBITDA-marginalen uppgick till é,0 procent
(8,2).
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Nettoomsattning, MSEK EBITDA, MSEK och EBITDA % (R12)
500 1500 460 12
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400 1200 45 9%
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Nettoomsattning ===R]|2 EBITCA ====EBITDA % (R12)
Not: sdval EBITDA som EBITDA % inkluderar andel av intresse-
foretags resultat
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Nordic Waterproofing Holding AB NORDIC —
Bokslutskommuniké, januari-december 2023 WATERPROOFING
Kvartalsdata, IFRS och alternativa nyckeltal

Nyckeltal [MSEK] Kvé 2023 Kv32023 Kv22023 HKv12023| Kv4 2022 Kv32022 Kv22022 Kv12022
Nettoomsattning 1048 1212 1292 MM 1045 1 132! 12258 912
EBITDA* 89 159 186 30 14 162 216 91

EBITDA-marginal, %* 8,5% 131% 14,4% 33% 10,9% 14,3% 17,2% 10,0%
Rorelseresultat (EBIT) 47 115 143 -11 66 128 180 56
EBIT-marginal, %* 4,5% 9,5% 11,0% -13% 6.3% 11,3% 14,4% 61%
Avkastning pd sysselsatt kapital [R12), %* 10,2% 10,8% 11,4% 13,1% 16,1% 16,6% 17,9% 17,9%
Resultat efter skatt L 82 103 -22 47 104 140 39
Kassaflode frén den lopande verksamheten 255 149 157 -58 93 244 38 =15
Kassaflode frén den lopnade verksamheten (R12)* 503 341 437 317 360 358 215 292
Operativ cash conversion (R12), %* 108% 70% 89% 61% 62% 63% 37% 52%
Réntebarande nettoskuld® 724 940 1081 997 844 861 976 762
Nettoskuld*® 749 985 1131 1058 912 895 1009 855
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 186 349 434 -0,84 2,00 4,34 584 1,65
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 185 347 431 0,83 2,00 4,32 580 1,64
Nettoomsé&ttning per segment [MSEK] Kvéd 2023 Kv3 2023 Kv22023 Kvl2023| Kv4 2022 Kv3 2022 Kv22022 Kv12022
Products & Solutions 718 860 1001 701 756 831 1021 773
Installation Services 364 398 350 239 325 337 291 171

Koncerngemensamt och elimineringar =34 -46 -59 -29 -35 =37 -57 -33
Totalt 1048 1212 1292 M 1045 1132 1255 912
Nettoomsittning per land [MSEK) Kv4 2023 Kv3 2023 Kv22023 Kvl 2023| Kvw4 2022 Kv3 2022 Kv2 2022 Kvi 2022
Sverige 203 224 272 146 193 203 254 138
Norge 129 155 162 146 181 177 180 136
Danmark 231 242 267 287 230 251 286 272
Finland 375 453 401 233 321 346 314 171

Europa 110 137 189 147 119 153 219 193
(Ovriga lander 0 1 1 3 2 2 1 1

Totalt 1048 1212 1292 PN 1045 1132 1255 912
EBITDA per segment (MSEK) Kv4 2023 Kv32023 Kv22023 Kv12023| Kv4 2022 Kv32022 Kv22022 Kv12022

Products & Solutions 78 134 165 52 72 135 212 1

Installation Services 25 3p 32 -12 45 37 16 -7
Koncerngemensamt och elimineringar -14 -1 -1 -11 -4 -10 -12 -12
Totalt 89 159 186 30 114 162 216 91

EBIT per [MSEK] Kvé 2023 Kv3 2023 Kv22023 Kv12023| Kv4 2022 Kv32022 Kw22022 Kv12022

Products & Solutions 47 102 132 2 25 m 184 83
Installation Services 16 24 22 -22 36 28 9 -15
Koncerngemensamt och elimineringar -15 -11 =19 =11 -5 =11 -13 -13
Totalt 47 115 143 -1 66 128 180 56
*Se sida 25 for definitioner och avstdmning av finansiella och alternativa nyckeltal

NORDIC WATERPROOFING HOLDING AB SIDA 12 AV 26

Org. Nr: 556839-3168

www.nordicwaterproofing.com

Tillagg till Kingspans erbjudandehandling avseende erbjudandet till aktiedgarna i Nordic Waterproofing Holding AB



17

Nordic Waterproofing Holding AB NORDIC ——
Bokslutskommuniké, januari-december 2023 WATERPROOFING

Yttrande fran ledningen

Styrelsen och verkstillande direktoren férsdkrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande oversikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
os#kerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Helsingborg den 6 februari 2024

Verkstéallande direktor

Martin Ellis
VD och koncernchef

Styrelse

Mats 0. Paulsson Hannele Arvonen

Ordférande

Steffen Baungaard Riitta Palomaki Hannu Saastamoinen

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
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Nordic Waterproofing Holding AB
Bokslutskommuniké, januari-december 2023

Nyckeltal for koncernen i sammandrag

Belopp i MSEK
om inget annat anges

Kv4 2023 Kvé 2022

NORDIC —
WATERPROOFING

12M 2023 12M 2022

Nettoomsattning
Bruttoresultat
EBITDA*
Rorelseresultat (EBIT)
Resultat efter skatt

Bruttomarginal, %*
EBITDA-marginal, %*
EBIT-marginal, %*

Kassaflode frén den lépande verksamheten
Operativ cash conversion, %*
Investeringar i materiella & immateriella anldggningstillgdngar

Balansomslutning

Sysselsatt kapital*

Eget kapital

Rénteb&rande nettoskuld*

Réntebarande nettoskuld/EBITDA, multipel*
Nettoskuld*

Nettoskuld/EBITDA, multipel*
Réntetdckningsgrad, multipel*

Soliditet, %*

Nettoskuldsattningsgrad, multipel*

Avkastning p8 eget kapital, %*
Avkastning pa sysselsatt kapital, %*
Avkastning p8 sysselsatt kapital exklusive goodwill, %*

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Resultat per aktie fore utspadning, SEK
Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK*
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK*

Kassaflode frén lopande verksamheten per aktie fére utspadning, SEK*
Kassaflode frén lopande verksamheten per aktie efter utspadning, SEK*

Antal aktier fore utspadning
Antal aktier efter utspadning

*Se sida 25 for definitioner och avstdmning av finansiella och alternativa nyckeltal

1048 1045
257 252
89 114
47 66
4h 47

24,6% 24,1%
8,5% 10,9%

4,5% 6,3%
255 93
n/a n/a
-12 -43

3634 3724

2850 2859

1777 1754
724 844
n/a n/a
749 912
n/a n/a

3,7x b,4x

48,9% 47,1%
0,4x 0,5x
n/a n/a
n/a n/a
n/a n/a

23991989 23999 838
24083935 24083 935

1,86 2,00
1,85 2,00
74,05 73,10
73,77 72,84
10,64 3,89
10,60 3,88

23991989 23 999 838
24083 935 24083 935

4 463 4343
1114 1184
464 583
293 430
206 330

25,0% 27,3%
10,4% 13,4%

6,6% 9,9%
503 360
108% 62%
-68 -105
3634 3724
2850 2859
1777 1754
724 844
1,6x 1,4x
749 912
1,6x 1,6x
5,4x 0,0x
48,9% 471%
0,4x 0,5x

12,1% 20,8%
10,2% 16,1%
17,6% 27,9%

23972071 23957563
24083 935 24083935

8,85 13,83
8,80 13,76
74,11 73,23
73,77 72,84
20,96 14,99
20,88 14,94

23991989 23999838
24,083 935 24083 935
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Nordic Waterproofing Holding AB NORDIC —
Bokslutskommuniké, januari-december 2023 WATERPROOFING

Finansiella rapporter i sammandrag

Koncernens resultatrakning och ovrigt totalresultat i sammandrag

Belopp i MSEK

om inget annat anges Kv4 2023 Kv4 2022/ 12M 2023 12M 2022

Nettoomsattning 1048,0 1045,3 4 4634 4 3434
Kostnad for salda varor -790,5 -793,6 -3 3494 -3159,1
Bruttoresultat 2574 2517 11141 11843
Forsaljningskostnader -149,5 -146,4 -548,0 -530,1
Administrationskostnader -75,2 -73,1 -295,1 -272,7
Forsknings- och utvecklingskostnader -1,1 -1,3 -5,6 -5,1
Ovriga rérelseintakter 5} 9,7 15,5 19,0
Ovriga rérelsekostnader -12,0 -2,2 -33,6 -7,0
Andelar i intresseftretags resultat 22,4 279 45,7 42,1
Rérelseresultat 473 66,2 2931 4304
Finansnetto 0,5 9,2 -36,6 -17,9
Resultat fére skatt 47,8 57,0 2565 4126
Skatt -4,0 -9.9 -50,0 -82,4
Resultat efter skatt 438 471 206,5 330,1
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omfaras till resultatet for

perioden

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska

verksamheter -45,1 253 -11,7 100,1
Vinst/forlust pa sékring av rdmaterial, netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt pa vinst/forlust i évrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt totalresultat efter skatt -45,1 25,3 -11,7 100,1
Totalresultat efter skatt -1,3 72,4 194,8 430,2
Resultat efter skatt hanférligt till:

Moderbolagets agare 44,7 481 212,0 331,3
Innehav utan bestammande inflytande -0,8 -1,0 -5,6 -1,2

Totalresultat efter skatt hanfarligt till:

Moderbolagets aktiedgare 0,1 73,0 200,4 430,8
Innehav utan bestammande inflytande -1,4 -0,5 -5,6 -05
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 23991 989 23 999 838| 23 972071 23 957 563
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 24083 935 24 083 935| 24 083 935 24 083 935
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,86 2,00 8,85 13,84
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,85 2,00 8,80 13,76
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Nordic Waterproofing Holding AB NORDIC ——
Bokslutskommuniké, januari-december 2023 WATERPROOFING

Koncernens balansrakning i sammandrag

Belopp i MSEK 31 Dec 31 Dec
om inget annat anges 2023 2022
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgéngar 13345 1360,6
Materiella anlaggningstillgangar 5338 571,5
Finansiella anlaggningstillgangar 1845 1462
Uppskjutna skattefordringar 17,8 13,4
Andra langfristiga fordringar 21,0 11,2
Summa anlaggningstillgdngar 2091,6| 21029
Varulager 618,7 786,6
Kundfordringar 4288 420,0
Fordringar avseende pagéende entreprenaduppdrag 81,3 101,9
Skattefordringar 15,8 02
Ovriga kortfristiga fordringar 48,5 51,9
Likvida medel 349,3 260,5

Summa omsittningstillgdngar 15423 16211
SUMMA TILLGANGAR 36339 37240

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 24,1 24,1
Reserver 126,8 138,56
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 1613,0 1573,9
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 17638 17364
Innehav utan bestammande inflytande 12,8 17,9
Summa eget kapital 1776,7 17543
Langfristiga rantebarande skulder 8598 881,6
Ovriga Langfristiga skulder 22,4 50,6
Ovriga avsattningar 65 5,1
Uppskiutna skatteskulder 131,2 1323
Summa langfristiga skulder 10192 10697
Kortfristiga rantebarande skulder 213,7 2233
Leverantorsskulder 2462 242,6
Skulder avseende pagdende entreprenaduppdrag 46,9 56,9
Skatteskulder 9.3 27,7
Ovriga kortfristiga skulder 321,2 349,6
Summa kortfristiga skulder 8373 900,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36339 37240

Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

31 Dec 31 Dec
Specifikation till férdndring av eget kapital [MSEK) 2023 2022
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ing&ende balans 17364 1451,0
Periodens resultat 212,0 831,58
fjvrigt totalresultat -11,7 99,4
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande 1,9 95
Utdelning -1673 -143,4
Aterkop av egna aktier Not 7 -15,0 0,0
Kostnader for l&ngsiktiga incitamentsprogram 5 7.5
Utgende bal 17638 17364
Innehav utan bestimmande inflytande
Ingéende balans 17,9 9,0
Periodens resultat -5,6 -1,2
Ovrigt totalresultat 0,0 0,6
Forvary 05 9,9
Utdelning 0,0 -0,5
Transaktioner med moderbolagets aktiedgare 0,0 0,0
Utgdende bal 128 17,9
SUMMA EGET KAPITAL, UTGAENDE BALANS 17767 17543
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Nordic Waterproofing Holding AB NORDIC —
Bokslutskommuniké, januari-december 2023 WATERPROOFING

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Belopp i MSEK, om inget annat anges Kvéd 2023  Kv4 2022 12M 2023 12M 2022/
Den lépande verksamheten

Rorelseresultat 473 66,2 293,1 430,4]
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 228 1,6 152.2 105,0
Erhallna rantor 39 0,2 4,2 0,8
Betalda rantor -175 -10,0 -56,8 -23,5
Erh&llen utdelning 8,7 3,7 38,8 24,6
Erhallen utdelning fran bolag varderade enligt IFRS 9 0,1 0,4 1,2 0,4
Betald inkomstskatt -255 -72,3 -92,9 -120,7|
Kassaflgde fran den lpande verksamheten fore | |
forandringar i rorelsekapital 39.7 -10,3 339.7 417,0
Kassafléde frin férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 70,1 84,4 163,5 -88,0
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 4030 334,5 19,7 14,0
Okning (+)/Minskning (-] av rorelseskulder -257.6 -315,2 -20,1 16,8
Kassafléde fran den lépande verksamheten 255,2 93,4/ 502,8 359,7
Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella anldggningstillgédngar -1,4 -0,1 -9,6 -1,5
Forvary av materiella anldggningstillgédngar -10.3 -43,1 -58,7 -103,0
Awyttring av materiella anldggningstillgangar 2.9 4,2 29 4,2
Forvarv av rorelse, netto likviditetspaverkan -1,1 -20,3 -13,7 -127,8
Awyttring av rorelse, netto likviditetspaverkan 00 0,0 9.1 0,0
Forvary av andelar i intresseforetag -18,8 0,1 -62,7 -0,3
Awyttring av andelar i intresseforetag 00 1,0 23,7 1,0
Foérandring av évriga finansiella anlaggningstillgangar -9,0 78] -19,1 -9.3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -37,7 -50,3 -127.9 -236,7
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -12,5 -16,9 -156,8 -62,3
Upptagande av nya lan 00 05 91,0 160,5
Aterkdp av egna aktier 00 0,0 -15,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0 -167,3 -143,4
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande 00 0,0 -21,0 -56,0
Avyttring av innehav utan bestammande inflytande 00 0,0 0,0 0,0
Utbetald utdelning till innehav utan bestammande inflytande -0,8 -0,5 -0,8 -0,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -13,3 -16,9] -269,9 -101,7
Periodens kassaflode 204,2 26,1 105,0 21,4
Likvida medel vid periodens borjan 154,3 2249 260,5 226,6
Valutakursdifferens i likvida medel -9.2 94| -16,2 12,5
Likvida medel vid periedens slut 3493 2605 3493 260,5
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Nordic Waterproofing Holding AB NORDIC —
Bokslutskommuniké, januari-december 2023 WATERPROOFING

Moderbolagets resultatriakning i sammandrag
Belopp i MSEK

_om inget annat anges Kv4 2023  Kv4 2022] 12M 2023 12M 2022
Nettoomsattning 1048,0 10453 4 4634 43434
Kostnad for sélda varor -790,5 -793,6 -33849,4 -3159,1
Bruttoresultat 257,4 2517 1114,1 11843
Forséljningskostnader -149,5 -146,4 -548,0 -530,1
Administrationskostnader -75,2 -73,1 -295,1 -272,7
Forsknings- och utvecklingskostnader -1,1 -1,3 -5,6 -5,1
Ovriga rorelseintakter 52 9.7 15,5 19,0
Ovriga rorelsekostnader -12,0 -2,2 -33,6 -7,0
Andelar i intresseforetags resultat 22,4 279 45,7 42,1
Rérelseresultat 473 66,2 2931 4304
Finansnetto 0,5 -9,2 -36,6 -17,9
Resultat fdre skatt 478 57,0 256,5 4126
Skatt -4,0 -9.9 -50,0 -82,4
Resultat efter skatt 43,8 471 206,5 330,1

Ovrigt totalresultat i sammandrag

Ovrigt totalresultat Kv4 2023  Kv4 2022| 12M 2023 12M 2022
Periodens resultat 183,8 16,5 168,3 149,8
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt totalresultat efter skatt 183,8 16,5 168,3 1498

Moderbolagets balansrdakning i sammandrag

Belopp i MSEK 31 dec 31 Dec
om inget annat anges 2023 2022
TILLGANGAR

Andelar i dotterforetag 913,6 908,4
Summa anléggningstillgdngar 913,86 908,4
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 4495 439,0
Skattefordringar 0,0 15,7
Ovriga kortfristiga fordringar 149 1,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,1 0,1
Likvida medel 285,3 133,0

Summa omséttningstillgdngar 7364 5891
SUMMA TILLGANGAR 16499 14975

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 24,1 24,1

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 612,5 619,1

Summa eget kapital 6346,5 643,2

Obeskattade reserver 56,1 69,7

Langfristiga skulder till kreditinstitut 374,9 373,4

Summa langfristiga skulder 3749 373.4

Kortfristiga ranteb&rande skulder 160,0 160,0

Leverantorsskulder 0,7 0,1

Kortfristiga skulder hos koncernféretag 3953 242,0

Skatteskulder 42 0,0

Ovriga kortfristiga skulder 22,1 9.2

Summa kortfristiga skulder 5824 4113

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16499 14975
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Nordic Waterproofing Holding AB NORDIC —
Bokslutskommuniké, januari-december 2023 WATERPROOFING
Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Bokslutskommunikén presenteras i enlighet med IAS 34 "Delarsrapportering” som den har antagits av EU. Vidare
tilldmpar koncernen den svenska ArsredovisningsLagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Koncernen tillampar IFRS (International Financial Reporting Standards) som den har antagits av EU. Upplysningar
enligt IAS 34 p. 16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dveni évriga delar
av  bokslutskommunikén. Moderforetaget tilldmpar RFR 2 Redovisning i juridiska personer och
/irsredovisningslagens 9 kapitel, Deldrsrapport. De redovisningsprinciper som tilliampats for koncernen och
moderbolaget 6verensstammer med de redovisningsprinciper som tillampades vid upprattandet av den senaste
arsredovisningen.

De finansiella rapporterna presenteras i SEK avrundat till ndrmaste hundratusental, om inte annat anges. Denna
avrundningsprocess kan leda till att summan av delposterna i en eller flera rader eller kolumner inte motsvarar
totalsumman for raden eller kolumnen.

Not 2 - Sdsongsvariationer

Nordic Waterproofings verksamhet paverkas vasentligt av sdsongsvariationer inom byggbranschen och
omsattningen under drets andra och tredje kvartal svarar vanligen for omkring 60 procent av drsomsattningen.
Som en effekt av vintern &r drets forsta kvartal den svagaste perioden och under de senaste verksamhetsaren har
det forsta kvartalet svarat for mindre &n 20 procent av koncernens arsomsattning. Det sker normalt en planerad
lageruppbyggnad av framst fardiga varor, under 3rets forsta sex manader, vilket overgar till en lagerminskning
under det tredje och fjarde kvartalet till foljd av okad aktivitet p& marknaden under hésten. Urban Green och Veg
Tech &r de delar av var verksamhet som ar mest vaderberoende och sdsongsbetonad, d3 leverans och installation
sallan dger rum under vintermanaderna.

Not 3 - Effekter av @ndrade uppskattningar och beddémningar

Viktiga uppskattningar och bedomningar framgar av Not 3 och Not 32 i &rsredovisningen for 2022. | koncernens
finansiella rapporter har en andrad beddmning gjorts kring det mest sannolika utfallet avseende
tillaggskopeskillingar och kép/saljoptioner vilket framgadr av not 5 Finansiella instrument i denna
bokslutskommuniké. | évrigt har det inte skett ndgon férandring av uppskattningar och bedémningar sedan
upprattandet av drsredovisningen for 2022.

Not 4 - Immateriella anldggningstillgadngar
Koncernens immateriella anldggningstillgdngar har i huvudsak uppsttt i samband med férvirven. Ovriga
immateriella tillgdngar bestar primart av aktiverade kostnader fér IT- och FoU-projekt.

23

Immateriella anléggningstillgdngar, redovisat virde Varu- Kund-

Belopp i MSEK, om inte annat anges Goodwill méarken  relatianer Brigt Tatalt

Ingdende balans, 1januari 2023 1203 19 101 37 1361
Investeringar 0 0 0 10 10

Férvary 28 0 0 0 28
Awyttringar och utrangeringar -9 0 0 0 -10
Omklassificeringar =15 0 1 15 11
Avskrivningar 0 =] 85 -20 -56
Valutakursdifferenser -8 0 0 0 I

Utgdende balans, 31 december 2023 1199 18 76 41 1334
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Not 5 - Finansiella instrument

Finansiella instrument varderade till verkligt varde i balansrikningen bestdr av kop/saljoptioner och
tillaggskopeskillingar  kopplat till forvarv. Kop/saljoptioner och tilliggskopeskillingar redovisas i
balansrakningsposterna "Ovriga l&ngfristiga skulder” och "Ovriga kortfristiga skulder”. Verkligt vérde for kop- och
saljoptioner och tillaggskopeskillingar baseras pa sannolika framtida betalningar diskonterade till nuvardet, se
ytterligare beskrivning i koncernens arsredovisning for 2022. Matningarna av verkligt varde tillhor nivd 3 i
hierarkin for verkligt varde i IFRS 13.
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Verkligt virde
Upplupet Verkligt varde VYerkligt varde
anskafinings-  via resultat- sakrings- Redovisat
2023-12-31 vérde rékni instrument Ovrigt ! virde, Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella titlgdngar
Andra finansiella investeringar 32 - - 152 185 - - =
Andra [3ngfristiga fordringar 21 = = < 21 = - 2
Kundfordringar 429 - - - 429 = = -
Ovriga kortfristiga fordringar? - - - 48 48 ~ - S
Upparbetad ej fakturerad intakt 81 = = = N - - =
Likvida medel 349 - = = 349 = = 5
Totalt 912 - - 201 1113 = = 2
Finansielia skulder
Lé&ngfristiga skulder till kreditinstitut 860 % = = 840 - - -
Ovriga &ngfristiga skulder 2 21 - - 22 - - 21
Leverantorsskulder 246 - - = 246 - e 4
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 214 - - - 214 - = <
Ovriga kortfristiga skulder? 56 3 0 262 321 - 0 3
Totalt 1378 23 o 262 1663 - o 23
Verkligt virde
Upplupet Verkligt varde Yerkligt varde
anskaffnings-  via resultat- s#krings- Redovisat
2022-12-31 virde rakni instrument Ovrigt ! virde Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella tillgdngar
Andra finansiella investeringar 24 5 2 123 147 2 2 o
Andra &ngfristiga fordringar 171 - - - 1 - - d
Kundfordringar 420 = = = 420 = = i
Ovriga kortfristiga fordringar® = = = 52 52 - - -
Upparbetad ej fakturerad intakt 102 = = £ 102, E = e
Likvida medel 260 - - & 260 E = i
Totalt 818 - - 175 993 - - -
Finansiella skulder
Léngfristiga skulder till kreditinstitut 882 & = 3 282 2 = =
Ovriga l&ngfristiga skulder 2 49 o s 81 2 . 49
Leverantorsskulder 243 = ! & 243 = = -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 223 = 2 - 223 2 o o
Ovriga kortfristiga skulder 80 17 0 252 350 - - 17!
Totalt 1430 66 0 252 1748 - - 66
1For att mojliggdra avstamning mot poster i balansrakningen har poster som ej utgor finansiella instrument som varderas
tillverkligt varde samt andra tillgéngar och skulder inkluderats i Ovrigt
2Vid tidpunkten vid rapportens angivelse fanns inte informationen fullt ut for att kunna kategorisera finansiella instrument
korrekt.
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Finansiella instrument varderade enligt niva 3 per 31 december:

MSEK 2023 2022
Ingaende balans 66 91
Omvardering via resultatrakningen -25 -7
Forvarv 2 36
Utbetalt -21 -56
Omréakningsdifferenser 2 1
Utgdende balans 23 6é

Omvardering via resultatrakningen avser omvardering av options- och tilldggskopeskillingar som uppkommit vid
forvarv. For en beskrivning av varderingstekniker och indata vid vardering av finansiella instrument till verkligt
varde hanvisas till not 32 /rirsredovisning 2022. Férandringen hanfdr sig till &ndrad bedomning kring
prognostiserad EBITDA tillvaxt samt utbetalning av options- och tilldaggkdpeskillingar. Under det tredje kvartalet
har Nordic Waterproofing reglerat kép/saljoptioner fér Ripatti Oy, resterande 20,84 procent av aktierna har
forvarvats om 5,7 MSEK. Optionen har behandlats som om den hade utnyttjats varpa bolaget historiskt har
redovisats till 100 procent och ingen effekt pd eget kapital uppkommer fran transaktionen. Under det andra
kvartalet har Nordic Waterproofing reglerat kop/saljoptioner for Seikat Oy, resterande 16 procent av aktierna har
forvarvats om 8,8 MSEK. Optionen har behandlats som om den hade utnyttjats varpa bolaget historiskt har
redovisats till 100 procent och ingen effekt p3 eget kapital uppkommer fran transaktionen.

Under det forsta kvartalet har Nordic Waterproofing reglerat del av tillaggskopeskillingen for Playgreen Oy i
enlighet med avtal om 5,4 MSEK.

Not 6 - Rorelsesegment

Nordic Waterproofings verksamhet och grunden for indelningen i segment ar de olika produkter eller tjanster som
varje segment levererar. Koncernens rorelsesegment bestdr av Products & Solutions och Installation Services.
Products & Solutions omfattar foérsaljning av bide egentillverkade produkter och l3sningar samt externt inkopta
varor och tillhérande tjanster. Installation Services omfattar koncernens hel- och deldgda entreprendrsverksam-
heter inom takldggning. Koncernposter och Elimineringar omfattar moderbolagsfunktioner, daribland finansiell
funktion, samt eliminering av intern forsaljning fran Products & Solutions till Installation Services.

Information om nettoforsaljningen fran externa kunder, rérelseresultat (EBIT) samt EBITDA per segment framgar
av tabellerna p3 sidorna 10-11.

Internprissattningen mellan segmenten faststalls pa armslangds avstand, dvs. mellan parter som &r oberoende av
varandra, ar valinformerade och har ett intresse av att transaktionen genomfors. Tillgdngar och investeringar
redovisas baserat pa var tillgdngen &r allokerad.
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Belopp i MSEK
om inget annantanges

Products & Selutions
12M 2023 12M 2022

Installation Services
12M 2023 12M 2022

NORDIC —
WATERPROOFING
Koncerngemensamt Kancernen

12M 2023 12M 2022

12M 2023 12M 2022

Férdelning av intdkter externtfinternt

Intakter frén externa kunder 311 3222 1352 21 0 0 4463 4343
Intakter frén andra segment 168 159 0 4 -168 -162 0 0
Intékter, totalt azre 3381 1352 1124 -168 -162 4463 4343
Férdelning per land

Danmark 977 1039 0 0 0 0 977 1039
Sverige 820 757 29 31 -3 0 845 787
Norge 506 528 99 167 sl -21 592 675
Finland 387 331 1225 913 -152 -142 1461 1153
Europa [exklusive Norden) 584 874 -1 9 0 0 583 684
Ovriga lander 4 5 0 1 0 0 4 3
Totalt 3279 3384 1382 1122 -168 -162 4 483 4343

Intdkter per vasentligt intéktsslag

Varuférsaljning 2795 2873 0 0 -168 -162 2627 271
Entreprenad 484 510 1352 1122 0 0 183 1632
Totalt 3279 3384 1352 1122 -168 -162 4463 4343

Tidpunkt far intéktsredovisning

Vid en viss tidpunkt 2795 2873 0 0 -168 -162 2627 27
QOver tid 484 510 1352 1122 0 0 1836 1632,
Tatalt 3279 3384 1352 1122 -168 -162 4463 4343
EBITDA 430 530 81 92 -46 -39 484 583
Avskrivningar -128 -17 -41 -33 -2 -3 =171 -153
Rérelseresultat (EBIT) 302 413 40 58 -4% -41 293 430
Varavandel avintressefiretags resulfat g 4 48 38 a a 48 42|
Finansnetto -37 -18
Resultat efter finansiella poster men fére skatt (EBT] 256 413
Skatt -50 -82
Resultat far perioden 206 330
Tillgéngar

Immateriella anlaggningstillgangar (goodwill &

kundrelationer] 1023 1070 310 287 1 3 1334 1361
Materiella anlaggningstillgangar 481 511 51 58 2 2 534 571
Andelar i intresseféretag 0 0 150 120 0 0 150 120
Varulager 580 735 38 52 0 -1 619 787
Ovriga tillgdngar 449 451 221 215 -90 -81 580 585
Ejallokerade tillg&ngar 418 300 418 300;
Summa tillg&ngar 2532 2758 769 733 331 224 3633 3724

Skulder och Eget kapital

Eget kapital 1776 1754 1776 1754
Ovriga skulder 484 541 219 195 -82 -82 621 654
Ejallokerade skulder 1236 1316 1236 1316
Summa skulderach eget kapital 484 541 219 195 2931 2987 3633 3724

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgingar 61 100 Vi 6 0 0 68 105

Not 7 - Nérstaendetransaktioner

Koncernen har narstdenderelation med intresseféretag sd som angetts i not 16 i arsredovisning for 2022.
Transaktioner med narstdende &r prissatta pd marknadsmassiga villkor. Inga transaktioner har &gt rum mellan
Nordic Waterproofing och narstdende parter som vasentligt har paverkat koncernens finansiella stallning och
resultat under det fjarde kvartalet 2023.

S3 som ocksd angetts i not 16 i drsredovisningen for 2022, har koncernen transaktioner med nyckelpersoner i
ledande stallning. Dessa transaktioner omfattar L6ner, ersaittningar och pensionsitaganden, samt deltagande och
tilldelning av aktier i koncernens incitamentsprogram. Nordic Waterproofing har under det fjarde kvartalet
signerat ett avtal med koncernledningsmedlemen Thomas Zipfel, genom eget bolag, avseende koncernlednings-
och VD-tjanster inom SealEco. Prissattningen har skett pd marknadsmassiga villkor. For det fjarde kvartalet ar
detta en kostnad om 0,6 MSEK (0) och &r till dato uppgar kostnaden till 0,6 MSEK (0). Under det andra kvartalet
2023 har aktier inom ramen fér incitamentsprogrammet LTIP 2020 delats ut vederlagsfritt till nyckelpersoner i
ledande stallning. Aktier i eget forvar har krediterats med 11,8 MSEK och balanserade vinstmedel har debiterats
med motsvarande belopp.
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Not 8 - Forvarv och avvecklingar

Forvérv under 2023

Under &ret har ett forvarv av dotterbolag, Dan Nilsson Tak AB, genomférts. Képeskillingen uppgick till 6,3 MSEK
och finansierades genom Nordic Waterproofings befintliga kreditfaciliteter. De forvarvsrelaterade kostnaderna
uppgick sammanlagt till 0,1 MSEK och bestod huvudsakligen av konsultarvode i samband med forvarvsprocessen.
Dessa kostnader ingar i administrationskostnaderna i koncernens resultatrakning. Om forvarven hade intraffat
den 1 januari 2023 skulle koncernens proforma nettoomsattning och resultat for aret fram till den 31 december
2023 havarit 4,524 MSEK och 209 MSEK. Dessa belopp har berdknats med hjalp av dotterbolagets resultat justerat
for:

¢ skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen och dotterbolaget,

och

¢ ytterligare avskrivningar, som skulle ha belastat resultatet under férutsattning att justering av verkligt virde p3
immateriella tillgdngar hade tillampats fran och med den 1 januari 2023, samt darpa foljande skatteeffekter.

Vissa justeringar har gjorts har gjorts av forvarvsanalyser hanforliga till forvary gjorda under 2022.

Dan Nilsson Tak AB

Den 19 juli 2023 forvarvade Gruppen genom Nordic Waterproofing AB ytterligare 32 procent av aktierna i det
svenska bolaget Dan Nilsson Tak AB. Under 2021 forvarvade Nordic Waterproofing AB 48 procent av aktierna i
Dan Nilsson Tak AB och dger nu totalt 80 procent av aktierna. Genom detta stegvisa forvarv blev Dan Nilsson Tak
AB ett dotterbolag till Nordic Waterproofing AB d3 Nordic Waterproofing erhlL kontroll 6ver Dan Nilsson Tak AB.
Det verkliga vardet per forvarvstidpunkten pa Nordic Waterproofing AB's innehav av egetkapitalandelar uppgick
till SEK 11,9 M och som fdljd av omvardering till verkligt varde redovisas en vinst inom segmentet Installation
Services om SEK 0,9 M inom resultat fran andelar i intresseforetag. Képet finansierades genom Nordic
Waterproofings befintliga kreditfaciliteter. Resterande innehav utan bestammande inflytande om 20,0 procent av
aktierna har varderats till innehavets proportionella andel av det verkliga vardet p3 identifierbara nettotillgdngar.
Foretaget har sitt huvudkontor i Ahus i Sverige och installerar bitumenbaserade takprodukter. Dan Nilsson Tak
AB har 19 anstéllda och en arlig omsattning under 2022 p3 ca 70 MSEK. Genom férvarvet stiarker Nordic
Waterproofing AB sin position pa den lokala tatskiktsmarknaden och sakerstaller en viss andel av marknaden fér
produkter med ursprung fran Nordic Waterproofing. Dan Nilsson Tak AB kommer att redovisas inom segment
Installation Services.

Blomstertak AS

Den 3 februari 2023 forvarvade Veg Tech AB ytterligare 40 procent av aktierna i Blomstertak AS till en
kopeskilling om 1 NOK och dkade sitt &gande till 100 procent. Det stegvisa forvarvet har genomfdrts utan att
bestammande inflytande har andrats och hanteras som en transaktion mellan dgare. Fore forvarvet uppgick det
redovisade virdet for det befintliga innehavet utan bestammande inflytande p 40 procent till ca -1,1 MSEK.
Koncernen redovisar en 6kning av innehav utan bestammande inflytande p& ca 1,1 MSEK och minskning av eget
kapital hanforligt till moderforetagets dgare pd motsvarande belopp.

RVT AS

Den 22 december 2023 forvarvade Taasinge Elementer A/S ytterligare 5 procent av aktierna i RVT AS
vederlagsfritt och okade sitt dgande till 92 procent. Det stegvisa forvarvet har genomfdrts utan att bestammande
inflytande har andrats och hanteras som en transaktion mellan dgare. Fore forvarvet uppgick det redovisade
vardet for det befintliga innehavet utan bestammande inflytande pd 13 procent till ca 5,6 MSEK. Koncernen
redovisar en minskning av innehav utan bestimmande inflytande p& ca 2,2 MSEK och 6kning av eget kapital
hanforligt till moderféretagets dgare pd motsvarande belopp.
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Byggpartner AS

Den 27 december 2023 gjordes en nyemission i Byggpartner AS varigenom Nordic Waterproofing AS 6kade sitt
dgande till 95 procent. Det stegvisa forvarvet har genomforts utan att bestammande inflytande har dndrats och
hanteras som en transaktion mellan agare. Fore forvarvet uppgick det redovisade vardet for det befintliga
innehavet utan bestammande inflytande p& 15 procent till ca 2,1 MSEK. Koncernen redovisar en minskning av
innehav utan bestimmande inflytande p3 ca 1,4 MSEK och 6kning av eget kapital hanforligt till moderforetagets
4gare pa motsvarande belopp.

Forvérv efter rapportperiodens slut
Inga forvarv har gjorts efter rapportperiodens slut.

Férvérv under féregaende ar

Under 2022 genomférdes totalt sex forvary; 1 februari forvarvades 100 procent av Gordon Low Limited, 1 juli
forvarvades 70 procent av VKP Holding Oy, den 14 september forvarvades 100 procent av Anneberg Limtrae A/S,
den 1 oktober forvarvades 70 procent av EG Trading Oy, 1 december férvirvades 100 procent av Hagmans Tak Ost
AB och den 7 december férvarvades ytterligare 31 procent av Playgreen Finland Oy dar totalt 4gande uppgick till
64,31 procent. Forvarvsanalyserna for dessa forvarv anses faststdllda. For information om forvarven, relaterade
villkorliga képeskillingar samt utstallda kop- och saljoptioner hanvisas till not 14 i koncernens &rsredovisning for
2022.

De forvarvade bolagens summerade nettotillgdngar pa respektive forvarvsdagar:

Képeskilling 12M 12M
MSEK 2023 2022
Kontant képeskilling 16,7 1464
Kidp/saljoption - 171

Séljrevers och tillaggskdpeskilling 1,6 8,5

Total képeskilling 18,3 172,0

Férvirvsanalys 12M 12M
MSEK 2023 2022
Immateriella anléggningstillgéngar 19.0 48,9
Materiella anldggningstillgédngar 0,3 10,4
Finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,4
Varulager 3,8 50,4
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 17,1 494
Uppskjuten skattefordran -0,6 0,1
Likvida medel 3,0 468
Avséttningar 0,0 0,0
Ovriga ej réntebarande skulder -18,1 -68,7
Riantebdrande skulder 0,0 -35,1
Uppskjuten skatteskuld -3,8 -9.7
Wetto identifierbara tillg@ngar och skulder 20,8 92,9
Innehav utan bestammande inflytande =34 -9.9
Vardering av tidigare dgda andelar till verkligt varde -11.9 -12,9
Koncerngoodwill 12,8 101,9
Kdpeskilling 18,3 172,0
Férvdry - nettolikviditetspiverkan 12M 12M
MSEK 2023 2022
Kontant képeskilling 18,7 1464
Minus férvarvade likvida medel -3,0 -46.8
Minus lésen av [&n 0,0 28,2
Netto likviditetspaverkan - investeringsverksamheten & 12n8

Forvarvsanalysen for Dan Nilsson Tak AB ar preliminar, vilket innebdr att verkligt varde och slutlig férdelning av
kopeskillingen inte har faststallts for samtliga poster. Den slutliga fdrvarvsanalysen forvantas minska
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koncerngoodwill och dka immateriella anliggningstillgdngar med kundrelationer, orderbok och uppskjutna
skatteskulder.

Avvecklingar och Avyttringar

Under det forsta kvartalet avvecklades det heldgda dotterbolaget Nordic Takvard AB. Realisationsresultatet har
redovisats inom ovriga rérelsekostnader och uppgar till -5,3 MSEK. Avvecklingen har inga vasentliga effekter pd
koncernens omsattning eller resultat.

Under det forsta kvartalet avyttrades rérelsen i det heldgda dotterbolaget Nordic Build A/S. Realisationsresultatet
har redovisats inom 6vriga rérelsekostnader och uppgar till -8,9 MSEK. Avvecklingen har inga vasentliga effekter
pa koncernens omsattning eller resultat.

Kdp- och séljoptioner

Verkligt varde for kop- och saljoptioner baseras pd sannolika framtida betalningar diskonterade till nuvardet. For
mer information se not 5 - Finansiella instrument.
Huvudsakliga icke-observerbara data bestdr av:

- Genomsnittligt EBITDA for 2022-2024

- Genomsnittligt EBITDA for 2025-2026

- diskonteringranta p3 14,6%

- Genomsnittligt EBITDA for 2022-2024

- diskonteringranta pa 10,8%

- Genomsnittligt EBITDA for 2023-2024

- diskonteringrénta p3 11,3%

Det uppskattade verkliga vardet okar vid hogre tillvaxt i EBITDA samt ldgre diskonteringsranta. En
okning/minskning av diskonteringsrantan med 2 procent skulle inte f4 ndgon vasentlig paverkan p3 det verkliga
vardet pd kop- och siljoptionerna. Det hogsta beloppet for betalning &r obegrénsat.

Definitioner och avstamning

Alternativa nyckeltal, ej definierade enligt IFRS

| denna rapport redovisar Nordic Waterproofing vissa finansiella nyckeltal vilka inte ar faststdllda av IFRS.
Koncernen anser att dessa nyckeltal ar viktiga och kompletterande information som underlattar for investerare
och bolagets ledning att bedéma relevanta trender. Nordic Waterproofings definition av dessa nyckeltal kan skilja
sig frdn andra bolags definition av samma termer. Dessa nyckeltal ska siledes betraktas som ett komplement,
snarare dn ersattning, for nyckeltal som &r faststallda av IFRS.

For komplett harledning av alternativa nyckeltal och definitioner, se

https:/ w.nordicwaterproofing.com/sv/section/investerare/delarsrapporter/
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Om Nordic Waterproofing Group

Nordic Waterproofing en av de ledande aktgrerna pa tatskiktsmarknaden i Nordeuropa. Bolaget erbjuder higkvalitativa produkter och lgsningar
for taktatskikt i Sverige, Finland, Danmark, Norge, Belgien, Nederlanderna, Polen, Storbritannien och Tyskland. Nordic Waterproofing
tilthandah3ller dven installationstjanster genom heldgda dotterbolag i Finland, deldgda dotterbolag i Norge och Sverige samt genom deldgda
franchisebolag i Danmark. Nordic Waterproofing marknadsfor sina produkter och losningar under flera varuméarken med mé&ngarig historia,
varav de flesta tillhér de mest etablerade och vélkinda varumarkena for tatskikt pd sina respektive marknader, exempelvis Mataki, Trebolit,
Phanix Tag Materialer, Kerabit, Byggpartner, SealEco, Distri Pond, Taasinge Elementer, RVT, EG-Trading, Vesikattopalvelu, Gordon Low,
Annebergs Limtrae, Urban Green och Veg Tech. Nordic Waterproofing Holding AB &r noterat i Mid Cap-segmentet pd Nasdag Stockholm med
kortnamn NWG.

Affarsmodell

Nordic Waterproofing utvecklar, tillverkar, marknadsfor och distribuerar ett komplett sortiment av produkter och
Losningar for skydd av byggnader och infrastruktur.

Vara produkter kannetecknas av hég kvalitet anpassad till lokala klimatférh3llanden och byggnadsstandarder.
Grunden ivart erbjudande &r produkter och tjanster som &r enkla att anvanda samt har energi- och miljétankande.
VAr hoga serviceniva bygger pa smarta logistiklésningar, forstaelse av vara kunders nuvarande och framtida behov
och alla vdra engagerade medarbetares snabba och kunniga bemotande.

Finansiell kalender

f\rsredovisning 2023 25 mars 2024
Deldrsrapport, januari-mars 2024 25 april 2024
Arsstimma 2024 25 april 2024
Delarsrapport, januari-juni 2024 17 juli 2024
Deldrsrapport, januari-september 2024 24 oktober 2024

For mer information, vanligen kontakta
Martin Ellis, VD och koncernchef tel: +45 31 21 36 69
Palle Schrewelius, CFO & investerarrelationer tel: 0707 82 79 58

Denna bokslutskommuniké ar sdan information som Nordic Waterproofing Holding AB ar skyldig att offentliggora enligt EU:s marknadsmiss-
bruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstiende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 6 februari 2023, kl. 08:00 CET.

Denna rapport inneh3ller framtidsinriktade uttalanden som &r baserade pd de nuvarande forvantningarna hos
ledningen for Nordic Waterproofing. Trots att ledningen tror att de forvantningar som avspeglas i dessa
framtidsinriktade uttalanden &r skiliga kan det inte lamnas n&gon férsakran om att dessa forvantningar kommer
att infrias. Darfor kan resultaten skilja sig vasentligt fran de som antyds i de framtidsinriktade uttalandena till foljd
av bland annat férandringar i de ekonomiska, marknads- och konkurrensrelaterade férutsattningarna, &ndringar
av regelverk och andra statliga tgarder, svangningar i vaxelkurser och andra faktorer.
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STYRELSEN | NORDIC WATERPROOFING
REKOMMENDERAR ENHALLIGT AKTIEAGARNA
ATT INTE ACCEPTERA DET KONTANTA
BUDPLIKTSERBJUDANDE SOM LAMNATS AV
KINGSPAN

Styrelsen i Nordic Waterproofing Holding AB (“Nordic Waterproofing” eller "Bolaget”)
rekommenderar enhalligt aktiedagarna i Nordic Waterproofing att inte acceptera det kontanta
budpliktserbjudande som lamnats av Kingspan Holdings (IRL) Limited ("Kingspan”) den 10 oktober
2023.

Bakgrund

Detta uttalande gors av styrelsen i Nordic Waterproofing ("Styrelsen”) i enlighet med Nasdaq
Stockholms Takeover-regler ("Takeover-reglerna”).

Den 13 september 2023 offentliggjorde Nordic Waterproofings stérsta aktiedgare Kingspan att
Kingspan hade forvarvat 1 648 089 aktier i Nordic Waterproofing till ett pris om 160 SEK per aktie och
att Kingspans innehav i Nordic Waterproofing dérefter motsvarade 30,9 procent av aktierna och
rosterna. Genom forvéarvet av ytterligare aktier i Nordic Waterproofing uppstod en skyldighet for
Kingspan, enligt lagen om offentliga uppk&pserbjudanden pa aktiemarknaden, att inom fyra veckor
fran forvarvet lamna ett offentligt uppkdpserbjudande avseende resterande aktier i Nordic
Waterproofing (ett sa kallat budpliktsbud).

Den 10 oktober 2023 Idmnade Kingspan ett offentligt uppkdpserbjudande till aktiedgarna i Nordic
Waterproofing att 6verlata samtliga sina aktier i Nordic Waterproofing till Kingspan fér 160 SEK
kontant per aktie ("Erbjudandet” och sadan ersattning "Erbjudandepriset”). Den 22 november 2023
offentliggjorde Kingspan erbjudandehandlingen avseende Erbjudandet.

Erbjudandet véarderar samtliga aktier i Nordic Waterproofing till cirka 3 839[1] miljoner kronor. Det
totala vardet av Erbjudandet, baserat pa 16 538 259 utestaende aktier i Nordic Waterproofing som
inte dgs av Kingspan, uppgar till cirka 2 646[2] miljoner kronor.

Erbjudandepriset motsvarar:

® en negativ premie om 6,4 procent jamfort med stangningskursen om 171,0 kronor fér Nordic
Waterproofings aktie pa Nasdaq Stockholm den 5 februari 2024 (vilket var den sista
handelsdagen fére Styrelsens uttalande om Erbjudandet);

® en premie om 13,8 procent jamfort med stangningskursen om 140,6 kronor for Nordic
Waterproofings aktie pa Nasdaq Stockholm den 13 september 2023 (vilket var den sista
handelsdagen fére det att Kingspan offentliggjorde att budpliktgransen passerats);

Nordic Waterproofing Holding AB Rénnowsgatan 12 SE-252 25 Helsingborg
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® en premie om 12,3 procent jamfért med den volymvagda genomsnittliga aktiekursen for
Nordic Waterproofings aktie pa Nasdaq Stockholm under de senaste 90 handelsdagarna fram
till och med den 13 september 2023 (vilket var den sista handelsdagen fére det att Kingspan
offentliggjorde att budpliktgransen passerats);
® en negativ premie om 1,2 procent jamfért med stangningskursen om 162,0 kronor for Nordic
Waterproofings aktie pa Nasdaq Stockholm den 9 oktober 2023 (vilket var den sista
handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudandet);
® en premie om 1,8 procent jamfort med den volymvagda genomsnittliga aktiekursen fér Nordic
Waterproofings aktie pa Nasdaq Stockholm under de senaste 90 handelsdagarna fram till och
med den 9 oktober 2023; och
® en premie om 2,7 procent jamfort med den volymvagda genomsnittliga aktiekursen fér Nordic
Waterproofings aktie p& Nasdaq Stockholm under de senaste 180 handelsdagarna fram till
och med den 9 oktober 2023.

Den initiala acceptfristen for Erbjudandet inleddes den 23 november 2023 och férvantades initialt att
avslutas den 1 februari 2024. Med hénvisning till den pagéende processen for att erhalla
konkurrensgodkannande fran EU-kommissionen, och i enlighet med beviljad dispens fran
Aktiemarknadsnamnden, offentliggjorde Kingspan den 9 januari 2024 att den initiala acceptfristen har
forlangts till och med den 27 mars 2024.

Erbjudandets fullféljande &r villkorat av att samtliga for Erbjudandet och forvarvet av Nordic
Waterproofing erforderliga tillstand, godkannanden, beslut och andra liknande atgéarder fran
myndigheter eller liknande, inklusive fran konkurrensmyndigheter, har erhallits, i varje enskilt fall, pa
for Kingspan acceptabla villkor.

For ytterligare information kring Erbjudandet hanvisas till https://www.kingspangroup.com/en
/investors/kingspan-and-nordic-waterproofing/.

Virderingsutlatande

Styrelsen utsag Bank of America Europe Designated Activity Company, Stockholm Branch ("BofA
Securities") for att avge ett varderingsutlatande (sa kallad fairness opinion) till Bolaget, i syfte att
stodja Styrelsen i dess utvardering av Erbjudandet.

Styrelsen erhdll ett varderingsutlatande, daterat 6 februari 2024, fran BofA Securities, med innebérden
att, per dagen for utldtandet, Erbjudandepriset som ska erhallas av innehavarna av aktier i Bolaget
{(bortsett fran Kingspan) i enlighet med Erbjudandet, inte var skaligt ur ett finansiellt perspektiv for
sadana innehavare, vilket utlatande var baserat pa och féremal fér de antaganden som gjorts, de
forfaranden som tillampats, de fragor som beaktats och de begrénsningar och férbehall av den
granskning som gjorts och som vidare beskrivs i sadant utldtande ("Utlatandet”). Utlatandet har
endast tillhandahallits fér bruk och nytta av Styrelsen och utgor inte en rekommendation om huruvida
en innehavare av aktier i Bolaget bor acceptera Erbjudandet, hur en innehavare av aktier i Bolaget bor
agera i samband med Erbjudandet eller i ndgot annat avseende. For Utlatandet kommer BofA
Securities att erhalla ett fast arvode oberoende av Erbjudandeprisets storlek och anslutningsgraden i
Erbjudandet, liksom om Erbjudandet fullfoljs eller inte. Det fullsténdiga Utlatandet &r bifogat som en
bilaga till detta uttalande.

Inverkan pa Bolaget och dess medarbetare

Nordic Waterproofing Holding AB Rénnowsgatan 12 SE-252 25 Helsingborg
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Enligt Takeover-reglerna ska Styrelsen, baserat pa vad Kingspan uttalat i pressmeddelandet avseende
offentliggrandet av Erbjudandet, redovisa sin uppfattning om den inverkan som genomférandet av
Erbjudandet kommer att ha pa Bolaget, sarskilt sysselsattningen, och sin uppfattning om Kingspans
strategiska planer for Bolaget och de effekter dessa kan ténkas fa pa sysselséttning och de platser
déar Bolaget bedriver verksamhet.

Kingspan har i sitt pressmeddelande bland annat uttalat foljande:

"Kingspan planerar inga férdandringar avseende Nordic Waterproofings verksamhet eller dess ledning
och anstélida med anledning av Erbjudandet, inkiusive deras anstallningsvillkor, eller for
sysselséttningen pa de platser dar Nordic Waterproofing bedriver sin verksamhet. Kingspan har for
nérvarande inte heller ndgra strategiska planer for Nordic Waterproofing som kan fa effekter pa
sysselséttningen eller de platser dar Bolaget bedriver sin verksamhet. Efter Erbjudandets fullféljande,
och efter noggrant évervagande, kommer Kingspan att utvérdera dessa fragor och hur Bolaget kan
utvecklas optimalt.”

Styrelsen utgar fran att denna beskrivning &r korrekt och har i relevanta hénseenden ingen anledning
att inta en annan uppfattning.

Styrelsens uttalande om Erbjudandet

Styrelsens uppfattning om Erbjudandet baseras pa en samlad bedémning av ett antal faktorer som
Styrelsen ansett vara relevanta i forhallande till utvarderingen av Erbjudandet. Dessa faktorer
inkluderar, men &r inte begrénsade till borskursen for aktierna i Bolaget, Bolagets strategiska
handlingsalternativ givet dess operativa och finansiella forutsattningar, radande
marknadsforhallanden och utmaningar pa respektive marknad dér Bolaget bedriver verksamhet,
Bolagets forvantade framtida utveckling samt dértill relaterade majligheter och risker.

Styrelsen har vidare utvarderat Erbjudandet med hjélp av de metoder som normalt anvands for att
utvérdera offentliga uppkopserbjudanden pa noterade bolag, daribland Nordic Waterproofings
vardering i forhallande till jamfoérbara noterade bolag och jamforbara transaktioner, budpremier i
tidigare offentliga uppkdpserbjudanden, aktiemarknadens férvantningar pa Nordic Waterproofing och
Styrelsens syn pa Nordic Waterproofings langsiktiga varde baserat pa férvantade framtida
kassafloden.

Styrelsen har vidare beaktat Utlatandet fran BofA Securities.

Efter att ha genomfért denna utvardering bedémer Styrelsen att villkoren for Erbjudandet inte
reflekterar Nordic Waterproofings Iangsiktiga tillvaxtméjligheter och inte heller beaktar
transaktionens synergi- och samordningseffekter.

Mot ovan bakgrund, rekommenderar Styrelsen enhalligt Nordic Waterproofings aktiedgare att inte
acceptera Erbjudandet.

Tillamplig lag

Svensk ratt ska tillampas pa detta uttalande (férutom Utlatandet) och uttalandet ska tolkas i enlighet
darmed. Tvist som uppkommer med anledning av uttalandet (férutom Utlatandet) ska exklusivt
avgoras av svensk domstol.

Radgivare
Styrelsen har anlitat Nordea Bank Abp, filial i Sverige ("Nordea”) som finansiell rddgivare och
Setterwalls Advokatbyra AB som legal radgivare. Radgivarna bitrdder Styrelsen i dess utvardering av
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Erbjudandet.

Ovrigt

Nordea agerar uteslutande fér Bolaget och inte for ndgon annan i samband med Erbjudandet, och
kommer inte att vara ansvarigt gentemot nagon annan &n Bolaget for att tillhandahalla det skydd som
tillhandahalls dess kunder eller for att ge rad i samband med Erbjudandet eller i 6vrigt.

BofA Securities, ett dotterbolag till Bank of America Corporation, agerar uteslutande for Bolaget och
inte for nagon annan i samband med avgivandet av Utlatandet, och kommer inte att vara ansvarigt
gentemot nagon annan &n Bolaget for att tillhandahalla det skydd som tillhandahalls dess kunder
eller for att ge rad i samband med avgivandet av Utlatandet eller i Gvrigt.

[1] Baserat pa 23 991 989 aktier i Nordic Waterproofing (exklusive 91 946 aktier som innehas i eget
forvar av Nordic Waterproofing).
[2] Baserat pa 23 991 989 aktier i Nordic Waterproofing (exklusive 91 946 aktier som innehas i eget
forvar av Nordic Waterproofing).

For mer information, vanligen kontakta
Palle Schrewelius, CFO och investerarrelationer

Telefon: 0707 82 79 58
E-post: pos@nordicwaterproofing.com

Nordic Waterproofing i korthet

Nordic Waterproofing ar en av de ledande aktdrerna pa tatskiktsmarknaden i Nordeuropa. Bolaget
erbjuder hdgkvalitativa produkter och I6sningar for taktatskikt i Sverige, Finland, Danmark, Norge,
Belgien, Nederlanderna, Polen, Storbritannien och Tyskland. Nordic Waterproofing tillhandahaller
dven installationstjanster genom dotterbolag eller delégda bolag i Sverige, Finland, Danmark och
Norge. Nordic Waterproofing marknadsfér sina produkter och I6sningar under varumarken med
mangarig historia, varav de flesta tillhér de mest etablerade och vélkénda varumarkena pa sina
respektive marknader, exempelvis Mataki, Trebolit, Phgnix Tag Materialer, Kerabit, Byggpartner,
SealEco, Distri Pond, Taasinge Elementer, RVT och Veg Tech. Nordic Waterproofing Holding AB &r
noterat i Mid Cap-segmentet pa Nasdaq Stockholm med kortnamn NWG.

Mer information om Nordic Waterproofing finns pd www.nordicwaterproofing.com

Denna information ar sddan information som Nordic Waterproofing Holding AB ér skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstéende
kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 2024-02-06 08:00 CET.
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STYRELSEN | NORDIC WATERPROOFING REKOMMENDERAR ENHALLIGT AKTIEAGARNA ATT INTE
ACCEPTERA DET KONTANTA BUDPLIKTSERBJUDANDE SOM LAMNATS AV KINGSPAN
Project Navigator Fairness Opinion Letter (2024 02 06) Signed
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VARDERINGSUTLATANDE FRAN BANK OF AMERICA EUROPE DESIGNATED ACTIVITY
COMPANY, STOCKHOLM BRANCH

BofA SECURITIES %7

Bank of America Europe DAC - Stockholm Bankfilial
Regeringsgatan 59, lift B 10th floor, Stockholm 111 56, Sweden
T +46 (0)853522080

www.bofaml.com

06 February 2024

The Board of Directors
Nordic Waterproofing Holding AB (publ)
Ronnowsgatan 12, 252 25 Helsingborg, Sweden

Members of the Board of Directors:

We understand that Kingspan Holdings (IRL) Limited (‘“Kingspan™) has announced, by way of a press
release dated 10 October 2023 (the “Press Release™), a mandatory cash offer (the “Offer”) to the
shareholders of Nordic Waterproofing AB (publ) (“Nordic Waterproofing”) to tender any and all shares in
Nordic Waterproofing to Kingspan at a price of SEK 160 in cash per share (the “Consideration”), subject
to certain adjustments in respect of dividends or other distributions. The terms and conditions of the Offer
are more fully set forth in the offer document published by Kingspan on 22 November 2023 (the “Offer
Document™).

You have requested our opinion as to the fairness, from a financial point of view, to the holders of shares
in Nordic Waterproofing (other than Kingspan) of the Consideration to be received by such holders
pursuant to the Offer.

In connection with this opinion, we have, among other things:

(a) reviewed certain publicly available business and financial information relating to Nordic
Waterproofing;
(b) reviewed certain internal financial and operating information with respect to the business,

operations and prospects of Nordic Waterproofing furnished to or discussed with us by
the management of Nordic Waterproofing, including certain financial forecasts relating to
Nordic Waterproofing prepared by the management of Nordic Waterproofing (such
forecasts, the “Business Forecasts™);

(c) discussed the past and current business, operations, financial condition and prospects of
Nordic Waterproofing with members of senior management of Nordic Waterproofing;

(d) compared certain financial information of Nordic Waterproofing with similar information
of companies we deemed relevant;

(e) compared certain financial terms of the Offer to financial terms, to the extent publicly
available, of other transactions we deemed relevant;

(69) reviewed the Press Release and the Offer Document; and

() performed such other analyses and studies and considered such other information and
factors as we deemed appropriate.

Authority (Finansinspektionen)

.

tion to the public at the company’s registered office for a nominal fee.
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In arriving at our opinion, we have assumed and relied upon, without independent verification, the
accuracy and completeness of the financial and other information and data publicly available or provided
to or otherwise reviewed by or discussed with us and have relied upon the assurances of the management
of Nordic Waterproofing that they are not aware of any facts or circumstances that would make such
information or data inaccurate, incomplete or misleading in any material respect. With respect to the
Business Forecasts, we have been advised by Nordic Waterproofing, and have assumed, that they have
been reasonably prepared on bases reflecting the best currently available estimates and good faith
judgments of the management of Nordic Waterproofing as to the future financial performance of Nordic
Waterproofing. We have not made or been provided with any independent evaluation or appraisal of the
assets or liabilities (contingent or otherwise) of Nordic Waterproofing or any other entity, nor have we
made any physical inspection of the properties or assets of Nordic Waterproofing or any other entity. We
have not evaluated the solvency or fair value of Nordic Waterproofing or any other entity under any laws
relating to bankruptcy, insolvency or similar matters. We have assumed that the Offer will be conducted
in accordance with its terms, without waiver, modification or amendment of any material term, condition
or agreement and that, in the course of obtaining the necessary governmental, regulatory and other
approvals, consents, releases and waivers for the Offer, no delay, limitation, restriction or condition,
including any divestiture requirements or amendments or modifications, will be imposed that would have
an adverse effect on Nordic Waterproofing, or the contemplated benefits of the Offer.

We express no view or opinion as to any terms or other aspects of the Offer (other than the Consideration
to the extent expressly specified herein), including, without limitation, the form or structure of the Offer.
We were not requested to, and we did not, participate in the negotiation of the terms of the Offer, nor
were we requested to, and we did not, provide any advice or services in connection with the Offer other
than the delivery of this opinion. Our opinion is limited to the fairness, from a financial point of view, to
the holders of shares in Nordic Waterproofing (other than Kingspan) of the Consideration to be received
by such holders pursuant to the Offer, without regard to individual circumstances of specific holders
(whether by virtue of voting, control, liquidity, contractual arrangements or otherwise) that may
distinguish such holders or the securities of Nordic Waterproofing. No opinion or view is expressed with
respect to any consideration received in connection with the Offer by the holders of any class of securities
(other than shares not held by Kingspan), creditors or other constituencies of any party. In addition, no
opinion or view is expressed with respect to the faimess (financial or otherwise) of the amount, nature or
any other aspect of any compensation to any of the officers, directors or employees of any party to the
Offer, or class of such persons, relative to the Consideration. Furthermore, no opinion or view is
expressed as to the relative merits of the Offer in comparison to other strategies or transactions that might
be available to Nordic Waterproofing or in which Nordic Waterproofing might engage or as to the
underlying business decision of Nordic Waterproofing to proceed with or effect the Offer. In addition, we
express no opinion or recommendation as to how any shareholder should tender shares in the Offer or
how any shareholder should vote or act in connection with the Offer or any related matter.

We have acted as financial advisor to the Board of Directors of Nordic Waterproofing in connection with
the Offer solely to render this opinion and will receive a fixed fee upon delivery of this opinion as well as
cost reimbursement of certain expenses, including legal fees. No part of the fee to us is contingent upon
or related to the size of the Consideration, the acceptance level of the Offer or whether the Offeris
completed or not. Nordic Waterproofing has also agreed to indemnify us against certain liabilities arising
out of our engagement.
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We and our affiliates comprise a full service securities firm and commercial bank engaged in securities,
commodities and derivatives trading, foreign exchange and other brokerage activities, and principal
investing as well as providing investment, corporate and private banking, asset and investment
management, financing and financial advisory services and other commercial services and products to a
wide range of companies, governments and individuals. In the ordinary course of our businesses, we and
our affiliates may invest on a principal basis or on behalf of customers or manage funds that invest, make
or hold long or short positions, finance positions or trade or otherwise effect transactions in equity, debt
or other securities or financial instruments (including derivatives, bank loans or other obligations) of
Nordic Waterproofing, Kingspan and certain of their respective affiliates.

We and our affiliates in the past have provided, currently are providing, and in the future may provide,
investment banking, commercial banking and other financial services to Nordic Waterproofing and
certain of its affiliates and have received or in the future may receive compensation for the rendering of
these services, including acting as financial adviser to render this opinion in connection with the Offer.
Through our public market activities and in the ordinary course of trading, we and our affiliates hold
equity positions in Nordic Waterproofing on behalf of third party investors: on or around the date hereof,
such holdings are greater than 5% of the outstanding shares in Nordic Waterproofing.

In addition, we and our affiliates in the past have provided, currently are providing, and in the future may
provide, investment banking, commercial banking and other financial services to Kingspan and certain of
its affiliates and have received or in the future may receive compensation for the rendering of these
services, including (i) acting as corporate broker to Kingspan, (ii) having acted as strategic financial
adviser to Kingspan and certain of its affiliates, (iii) having acted as financial adviser to Kingspan in
connection with certain mergers and acquisitions transactions, (iv) having acted as manager, underwriter
and/or placement agent for various debt and/or equity offerings of Kingspan and/or certain of its affiliates,
{v) having acted or acting as administrative agent, mandated arranger, global coordinator, bookrunner for,
and a lender under, certain credit facilities of Kingspan, (vi) having acted or acting as lender under
various credit, leasing and other facilities of Kingspan, and (vii) having provided or providing certain
treasury, management and trade services and products to Kingspan.

It is understood that this letter is for the benefit and use of the Board of Directors of Nordic
Waterproofing (in its capacity as such) in connection with and for purposes of its evaluation of the Offer
and is not rendered to or for the benefit of, and shall not confer rights or remedies upon, any person other
than the Board of Directors of Nordic Waterproofing. This opinion may not be disclosed, referred to, or
communicated (in whole or in part) to any third party, nor shall any public reference to us be made, for
any purpose whatsoever except with our prior written consent in each instance.

Our opinion is necessarily based on financial, economic, monetary, market and other conditions and
circumstances as in effect on, and the information made available to us as of, the date hereof. It should be
understood that subsequent developments may affect this opinion, and we do not have any obligation to
update, revise, or reaffirm this opinion. The issuance of this opinion was approved by our EMEA
Fairness Opinion Review Committee.

This opinion is provided solely for the benefit of the Board of Directors of Nordic Waterproofing in
connection with the Offer in accordance with and subject to the limitations set out in the engagement
letter between Nordic Waterproofing and us, and may not be used for any other purpose. This opinion is
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not addressed to, and may not be relied upon by, any third party including, without limitation, creditors
and shareholders of Nordic Waterproofing.

Based upon and subject to the foregoing, including the various assumptions and limitations set forth
herein, we are of the opinion on the date hereof that the Consideration to be received pursuant to the Offer
by the holders of shares in Nordic Waterproofing (other than Kingspan) is not fair, from a financial point
of view, to such holders.

Yours faithfully,

. c e
Pank of Americea CUMFL DAC, Stockholen Sidtnch
BANK OF AMERICA EUROPE DAC, STOCKHOLM BRANCH
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KONTAKTUPPGIFTER

Kingspan Holdings (IRL) Limited
Dublin Road, Kingscourt

County Cavan

Irland

www.kingspan.com

Nordic Waterproofing Holding AB
Ronnowsgatan 12

252 25 Helsingborg

Sverige
www.nordicwaterproofing.com

Lazard AB
Sturegatan 24
114 36 Stockholm
Sverige
www.lazard.com

Advokatfirman Cederquist KB
Hovslagargatan 3

Box 1670

111 96 Stockholm

Sverige

www.cederquist.se

Aktieinvest FK AB
Box 7785

103 96 Stockholm
Sverige
www.aktieinvest.se
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