PRICER

Som aktiedgare i Pricer AB kommer du att erhélla te -oretrddesemissionen. Observera att teckningsratterna forvantas att ha ett ekonomiskt varde.
For att inte vardet av teckningsréatterna ska ga forlorat maste ntingen:

» Sélja de erhélina teckningsratterna som inte har utnyttjats senast ] usti 2023; eller _—_;,—ﬁ
» Utnyttja de erhalina teckningsréatterna och teckna nya B-aktier senast den 28 augusti 2023.

| emp———— .
Notera att (i) aktiedgare endast kan utnyttja teckningsratter och teckna nya B-aktier i enlighet med tillampliga vardepapperslagstiftningar och (i) aktiedgare med forvaltar-
registrerade innehav (d.v.s. i depa, i bank eller vardepappersinstitut) maste teckna nya B-aktier genom respektive forvaltare.

Begréansningar av distribution av Prospektet och teckning av aktier i vissa jurisdiktioner

Ej for offentliggdrande, distribution eller publicering, vare sig direkt eller indirekt, inom eller till USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz,
Singapore, Sydafrika, Sydkorea, Vitryssland eller ndgon annan jurisdiktion dér sddan distribution kraver ytterligare prospekt, registrering eller andra atgérder utéver de som
folier av svensk ratt, ar forbjuden, eller annars strider mot tillampliga regler i sddan jurisdiktion eller inte kan ske utan tillampning av undantag fran sadan atgérd. Férutom om
det uttryckligen anges annorlunda i Prospektet kan teckningsrétter, BTA eller nya B-aktier inte erbjudas, séljas, dverlatas eller levereras, direkt eller indirekt, i eller till nagot av
dessa lander.

Prospektets giltighetstid

Detta Prospekt godkéandes av Finansinspektionen den 11 augusti 2023. Prospektet ar giltigt under en tid av tolv manader efter godkénnandet under forutsattning att Pricer
AB fullgér skyldigheten att, i enlighet med (EU) 2017/1129 Prospektforordningen, tillhandahalla tillagg till Prospektet i det fall ny omstandighet av betydelse, vasentligt sakfel
eller vasentlig felaktighet intréffar som kan paverka bedémningen av aktierna i Bolaget. Skyldigheten att upprétta tillagg till Prospektet galler fran tidpunkten for godkénnandet
till dess att aktierna har tagits upp till handel p& Nasdag Stockholm. Bolaget har dérefter ingen skyldighet att upprétta tillagg till Prospektet.
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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har uppréttats med anledning av att styrelsen i Pricer AB den 29
juni 2023 beslutade att genomftra en nyemission med féretradesrétt for befintliga aktiedgare, vilket
godkandes av extra bolagsstdmman i Bolaget den 8 augusti 2023 ("Foretradesemissionen”).
Foretradesemissionen ér riktad till befintliga aktiedgare och allménheten i Sverige samt
institutionella investerare i Sverige och utomlands.

Med "Pricer”, "Koncernen” eller "Bolaget” avses, beroende pa sammanhanget, Pricer AB
eller den koncern i vilken Pricer AB, ett svenskt publikt aktiebolag, org.nr 556427-7993, ar
moderbolag. Vid hanvisningar till "Nasdaq Stockholm” avses den reglerade marknad dér
Bolagets B-aktier &r upptagna till handel och som bedrivs av Nasdag Stockholm AB. ABG
Sundal Collier AB &r finansiell radgivare till Bolaget med anledning av Féretradesemissionen. Vid
hénvisning till "Euroclear” asyftas Euroclear Sweden AB. Betalda tecknade B-aktier bendmns
"BTA” i Prospektet.

Godkannande av Prospektet och tillamplig lag

Prospektet har uppréttats som ett férenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i Europaparla-
mentets och Radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska
offentliggtras nar vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad
marknad, och om upphéavande av direktiv 2003/71/EG, i dess andrade lydelse ("Prospekt-
forordningen”). Finansinspektionen, som ar den svenska behoriga myndigheten, har godkant
Prospektet i enlighet med artikel 20 i Prospektférordningen. Finansinspektionen godkanner
Prospektet enbart i s& métto att det uppfyller de krav pé fullstandighet, begriplighet och
konsekvens som anges i Prospektférordningen. Godkannandet bor inte betraktas som nagot
slags stod for Bolaget eller stod for de vardepapper som avses i Prospektet. Finansinspektionen
garanterar inte att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller fullstdndiga. Varje investerare
uppmanas att gora sin egen beddmning av huruvida det ar lampligt att investera i Bolaget.

Det officiella Prospektet har uppréttats pa svenska och dversatts till engelska. Endast den
svenska versionen av Prospektet har varit foremal for Finansinspektionens granskning och
godkannande. | handelse av diskrepans mellan sprakversionerna ager den svenska versionen
foretrade. For Prospektet galler svensk ratt. Tvist med anledning av Prospektet och darmed
sammanhéngande rattsférhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt, varvid
Stockholms tingsrétt ska utgora forsta instans.

Erbjudandebegransningar

Inom europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) lamnas inget erbjudande till
allménheten av aktier i andra medlemsstater &n Sverige. | andra medlemsstater inom EES dér
Prospektférordningen ar tillamplig kan ett erbjudande av aktier endast 1dmnas i enlighet med
undantag i Prospektférordningen samt eventuella implementeringséatgarder.

Inga teckningsrétter, BTA eller nya B-aktier far erbjudas, tecknas, séljas eller dverforas, direkt
eller indirekt, i eller till USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland,
Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea, Vitryssland eller ndgon annan jurisdiktion dar sddan
distribution kraver ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder utéver de som foljer av
svensk ratt, &r forbjuden, eller annars strider mot tillampliga regler i sddan jurisdiktion eller inte
kan ske utan tillampning av undantag fran sadan atgard. Teckning och forvarv av vardepapper
i strid med ovanstaende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar

av Prospektet, eller dnskar investera i Bolaget, maste informera sig om och folja namnda
begransningar. Atgarder i strid med begransningarna kan utgéra brott mot tilldmplig vérde-
papperslagstiftning. Bolaget férbehéller sig ratten att efter eget bestammande ogiltigférklara
anmélan om teckning i Foretradesemissionen om Bolaget eller dess radgivare anser att sddan
teckning kan inbegripa en dvertradelse eller ett asidosattande av lagar, regler eller foreskrifter i
nagon jurisdiktion.

Inga aktier eller andra vardepapper utgivna av Bolaget har registrerats eller kommer att registreras
enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse ("US Securities Act”)
eller vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA, inklusive District of
Columbia, och far inte erbjudas, séljas eller pa annat satt dverforas, direkt eller indirekt, i eller till
USA, forutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas
av, registreringskraven i US Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i
relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Varken den amerikanska Securities and Exchange
Commission eller nagon statlig vardepapperskommission i USA har godkéant eller awvisat eller
uttalat sig om Prospektets riktighet eller [amplighet. Alla pastdenden om det motsatta &r en
brottslig handling i USA.

| Storbritannien distribueras och riktas detta dokument, och annat material avseende vérde-
papperen som omnamns hari, endast till, och en investering eller investeringsaktivitet som ar
hanforlig till detta dokument &r endast tillganglig fér och kommer endast att kunna utnyttjas av,
"kvalificerade investerare” som &r (i) personer som har professionell erfarenhet av verksamhet
som ror investeringar och som faller inom definitionen av "professionella investerare” i artikel
19(5) i den brittiska Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005
("Ordern”); eller (i) personer med hdg nettoférmdgenhet som avses i artikel 49(2)(a)-(d) i Ordern.

Investeringsupplysning

En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker. Nar investerare fattar ett investerings-
beslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning av Bolaget inklusive féreliggande sak-
forhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna
professionella radgivare samt noga utvardera och Gvervaga investeringsbeslutet. Investerare
far endast forlita sig pa informationen i Prospektet samt eventuella tillagg till Prospektet. Ingen
person ar behdrig att Iamna ndgon annan information eller géra négra andra uttalanden an de
som finns i Prospektet. Om s& anda sker ska sadan information eller sédana uttalanden inte anses
ha godkénts av Bolaget. Bolaget ansvarar inte for sddan information eller sddana uttalanden.
Varken offentliggérandet eller distributionen av Prospektet, eller ndgra transaktioner som
genomférs med anledning av Prospektet, ska anses innebdra att informationen i Prospektet

ar korrekt och gallande vid ndgon annan tidpunkt an per dagen for dess offentliggérande eller
att det inte har férekommit négon forandring i Bolagets verksamhet efter namnda dag. | det
fall en ny omsténdighet av betydelse, sakfel eller vasentlig felaktighet intréffar som kan paverka
beddmningen av aktierna i Bolaget kommer sédana férandringar att offentliggéras enligt
bestémmelserna om tilldgg i enlighet med Prospektférordningen.

ABG Sundal Collier AB agerar for Pricer i samband med Foretrddesemissionen och inte for
nagon annans rakning. ABG Sundal Collier AB &r inte ansvarig gentemot nagon annan for att
tillhandahalla det skydd som tilhandahélls deras kunder eller for att ge rad i samband med
Foretradesemissionen eller avseende négot annat som omnamns hari.

Framétblickande uttalanden

Prospektet innehaller vissa framétblickande uttalanden och éasikter. Framétblickande uttalanden
ar uttalanden som inte relaterar till historiska fakta och handelser och sédana uttalanden och
asikter som ror framtiden och som, till exempel, innehaller formuleringar som "antar”, "anser”,
"avser”, "beddmer”, "beradknar”, "borde”, "bor”, “enligt uppskattningar”, "forutser”, "forutsager”,
"forvantar”, "har sikten”, "kan”, "kommer att”, "planerar”, "planlagger”, "potentiell”, "prognostiserar”,
"skulle kunna”, "sévitt kant”, "tror” eller liknande uttryck, dér avsikten &r att identifiera ett
uttalande som framatblickande. Detta galler framférallt uttalanden och asikter i Prospektet som
behandlar kommande ekonomisk avkastning, planer och férvéntningar fér Bolagets verksamhet
och styrning, framtida tillvaxt och I6nsamhet samt den generella ekonomiska och juridiska miljon

och andra fragestéliningar som rér Bolaget.

Framatriktade uttalanden baseras pa berdkningar och antaganden som gérs pé grundval av
vad Bolaget kanner till per dagen for Prospektet om inte annat anges. Sadana framatriktade
uttalanden péverkas av risker, osdkerheter och andra faktorer som kan leda till att de faktiska
resultaten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stélining och rérelseresultat, kommer att
skilja sig fran vad som har angetts i sddana uttalanden, eller inte uppfylla de férvantningar som
uttryckligen eller underforstatt har antagits eller beskrivits i dessa uttalanden eller visar sig vara
mindre gynnsamma &n resultaten som uttryckligen eller underforstatt har antagits eller beskrivits
i dessa uttalanden. P& motsvarande sétt bor potentiella investerare inte sétta orimligt hog tilltro
till dessa framétriktade uttalanden och de rekommenderas starkt att l&sa Prospektet i sin helhet.
Bolaget lamnar inga garantier fér den framtida riktigheten hos de presenterade asikterna eller
huruvida de forutspadda utvecklingarna faktiskt kommer att intréffa.

Med anledning av de risker, osdkerheter och antaganden som sammanhanger med framét-
blickande uttalanden, ar det majligt att de i Prospektet ndmnda framtida handelserna

inte kommer att intraffa. Framatblickande uppskattningar och prognoser som hérror fran
tredjepartsstudier och hanvisas till i Prospektet kan visa sig vara inkorrekta. Faktiska resultat,
genomforande eller handelser kan skilja sig vasentligt fran vad som angetts i sddana uttalanden
till folid av, utan begrénsning: andringar av allmanna ekonomiska forhallanden, framforallt
ekonomiska forhallanden pa marknader dér Bolaget verkar, andrade réntenivéer, andrade
valutakurser, &ndrade konkurrensnivaer, &ndringar i lagar och forordningar samt forekomsten av
olyckor eller miljdskador.

Efter dagen for Prospektet atar sig inte Bolaget, om det inte foreskrivs enligt tillamplig lag eller i
Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter (Nasdag Nordic Main Market Rulebook for Issuers
of Shares), att uppdatera framétblickande uttalanden eller anpassa dessa framétblickande
uttalanden efter faktiska héndelser eller utvecklingar.

Information till distributérer

| syfte att uppfylla de produktstyrningskrav som éterfinns i: (a) Europaparlamentets och radets
direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument, i konsoliderad version, ("MiFID
11"); (b) artikel 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU) 2017/593, som kompletterar
MIFID II; och (c) nationella genomférandeétgarder (tillsammans "Produktstyrningskraven i
MIFID II”) samt for att friskriva sig fran allt utomobligatoriskt, inomobligatoriskt eller annat ansvar
som nagon "tillverkare” (i den mening som avses enligt Produktstyrningskraven i MiFID 1) annars
kan omfattas av, har Bolagets B-aktier varit foremal for en produktgodkéannandeprocess, som
har faststéllt att dessa aktier ar: (i) lampliga fér en mélmarknad bestaende av icke-professionella
investerare och investerare som uppfyller kriterierna for professionella kunder och godtagbara
motparter, sésom definierat i MiFID II; och (i) lampliga fér spridning genom alla distributions-
kanaler som tillats enligt MiFID Il ("EU Malmarknadsbeddmningen”). | syfte att uppfylla varje
tillverkares produktgodkannandeprocess i Storbritannien, har méalmarknadsbeddmningen for
Bolagets B-aktier lett till slutsatsen att: (i) malmarknaden for sadana aktier &r endast godtagbara
motparter som definierat i FCA Handbook Conduct of Business Sourcebook och professionella
investerare som definierat i forordning (EU) 600/2014 som &r en del av brittisk lagstiftning
genom European Union (Withdrawal) Act 2018) ("UK MIFIR"), och (i) samtliga distributions-
kanaler for sédana aktier till godtagbara motparter och professionella klienter &r lampliga ("UK
Malmarknadsbedémningen” tilsammans med EU Mé&lmarknadsbedémningen "Malmark-
nadsbedémningen”). Oaktat Malmarknadsbeddmningen bor distributérer notera att: priset pa
Bolagets B-aktier kan sjunka och investerare kan forlora hela eller delar av sin investering, att
Bolagets B-aktier inte ar forenade med nédgon garanti avseende avkastning eller kapitalskydd
och att en investering i Bolagets B-aktier endast ar lamplig for investerare som inte ar i behov av
garanterad avkastning eller kapitalskydd och som (ensamma eller med hjélp av [amplig finansiell
eller annan rédgivare) ar kapabla att utvérdera fordelarna och riskerna med en sadan investering
och som har tillréckliga resurser for att béara de forluster som en sadan investering kan resultera
i. Malmarknadsbeddmningen paverkar inte andra krav avseende kontraktuella, legala eller
regulatoriska forsaliningsrestriktioner med anledning av Foretrddesemissionen.

Malmarknadsbeddmningen utgdr, for undvikande av missforstand, inte (@) en &ndamalsenlighets-
eller lamplighetsbeddmning i den mening som avses i MiFID Il eller UK MiFIR eller (b) en
rekommendation till ndgon investerare eller grupp av investerare att investera i, forvarva, eller
vidta ndgon annan atgard avseende Bolagets B-aktier.

Varje distributor ar ansvarig for att genomféra sin egen mélmarknadsbeddmning avseende
Bolagets B-aktier samt for att besluta om lampliga distributionskanaler.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller bransch- och marknadsinformation hanférlig till Bolagets verksamhet och
den marknad som Bolaget &r verksamt pa. Om inte annat anges ar sddan information baserad
pé Bolagets analys av flera olika kallor. | branschpublikationer eller -rapporter anges vanligen
att information som &terges déri har erhéllits fran kéllor som beddms vara tillférlitiga, men att
riktigheten och fullstandigheten i sédan information inte kan garanteras. Pricer har inte verifierat
informationen, och kan darfor inte garantera korrektheten, i den bransch- och marknads-
information som &terges i Prospektet och som har hamtats fran eller harrér fran bransch-
publikationer eller -rapporter. Sadan information &r baserad pa marknadsundersokningar, vilka
till sin natur &r baserade pa urval och subjektiva bedomningar, daribland bedémningar om vilken
typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av
de som utfér undersoékningar och de som har tillfragats.

Prospektet innehdller ocksa uppskattningar av marknadsdata och information hérledd dérifran
och som inte kan inhamtas fran publikationer av marknadsundersokningsinstitutioner eller nagra
andra oberoende Kallor. S&dan information har tagits fram av Pricer baserat pa tredjepartskéllor
och Bolagets egna interna uppskattningar. | ménga fall finns det inte ndgon publik tillganglig
information och marknadsdata fran exempelvis branschorganisationer, myndigheter eller andra
organisationer och institutioner. Pricer anser att dess uppskattningar av marknadsdata och
information hérledd dérifran &r anvandbara for att ge investerare en béttre forstaelse av saval
branschen i vilken Bolaget verkar som Bolagets stéllning inom branschen.

Tillgénglighet

Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets webbplats (www.pricer.com/sv/investerare/foretradese-
mission-2023), Finansinspektionens webbplats (https://fi.se/sv/vara-register/prospektregistret/)
samt europeiska vardepappers- och marknadstillsynsmyndighetens webbplats (www.esma.
europa.eu).

Finansiell information

Den historiska finansiella informationen som omfattas av Prospektet sammanfattas i avsnittet
"Oversikt av historisk finansiell information” och har inforlivats i Prospektet i enlighet med vad
som anges i avsnittet "Handlingar inférlivade genom hénvisning”.

Om inget annat uttryckligen anges har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller
granskats av Bolagets revisor. Finansiell information i Prospektet som rér Bolaget och som inte
ingér i reviderad informationen eller som inte har granskats av Bolagets revisor harstammar

fran Bolagets internredovisning och rapporteringssystem. Viss finansiell och annan information
som presenteras i Prospektet har avrundats 6r att gora informationen Iattillganglig for lasaren.
Foljaktligen dverensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Alla
finansiella belopp anges i svenska kronor ("SEK”), Euro ("EUR”) eller amerikanska dollar ("USD”)
om inget annat anges.



3

PRICER

Innehallsforteckning

Sammanfattning 4
Riskfaktorer 11
Bakgrund och motiv 18
Villkor och anvisningar 20
Verksamhets- och marknadsbeskrivning 25
Oversikt av historisk finansiell information 33
Kapitalstruktur, skuldsattning och annan finansiell information 34
Styrelse, ledande befattningshavare och revisor 37
Aktiekapital och agarforhallanden 41
Legala fragor och kompletterande information 45
Handlingar inférlivade genom hanvisning 48
Adresser 49

PRELIMINAR TIDSPLAN

Avstamningsdag for deltagande i Féretrddesemissionen
Teckningsperiod

Handel i teckningsratter

Handel i BTA

Beréknad dag for offentliggdrande av slutligt utfall

INFORMATION OM AKTIEN
Kortnamn (ticker) B-aktie:
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Sammanfattning

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och
varningar

Denna sammanfattning bér betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen
bor av investeraren baseras pa en bedémning av hela Prospektet.

Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Om talan vacks i domstol angéende informationen
i Prospektet kan den investerare som ar karande enligt svensk ratt bli tvungen att sté for kostnaderna for éversattning
av Prospektet innan de réttsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram
sammanfattningen, inklusive dversattningar darav, men endast om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller
oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger
nyckelinformation for att hjélpa investerare nar de dvervager att investera i sddana vardepapper.

Emittenten

Féretagsnamn: Pricer AB

Org. nr: 556427-7993

BesoOksadress: Vastra Jarnvégsgatan 7, 111 64 Stockholm

Kortnamn (ticker): PRIC B

ISIN-kod B-aktie: SE0000233934

Identifieringskod for juridiska personer (LEI): 5493000MATG2DYK19F35

Behorig myndighet

Prospektet har granskats och godkénts av Finansinspektionen den 11 augusti 2023. Finansinspektionen ar den
svenska behoriga myndigheten for godkdnnande av prospekt under Prospektférordningen. Kontaktinformationen till
Finansinspektionen ar:

Finansinspektionen

Box 7821, SE-103 97 Stockholm
+46 (0)8 408 980 00
finansinspektionen@fi.se
www.fi.se

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN
Vem ar emittenten av virdepapperen?

Information om
emittenten

Pricer AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades i Sverige den 3 juni 1991 och registrerades hos Bolagsverket den
10 juni 1991. Féretagsnamnet registrerades den 28 december 1993. Bolagets organisationsnummer ar 556427-7993.
Bolaget har sitt séte i Stockholms Ian. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med svensk lag. Bolagets identifieringskod
for juridiska personer (LEI) ar 5493000MATG2DYK19F35.

Pricers huvudsakliga
verksamhet

Pricer &r ett ledande' globalt techbolag som erbjuder skalbara I6sningar for butikskommunikation som bade okar butikers
produktivitet, forhdjer kdpupplevelsen och dkar kundnéjdheten. Genom kontinuerlig innovation av retail-grade hardvara samt
moln- och Al-baserade mjukvarulésningar lagger Pricer grunden for automatisering och kommunikation i butiken med sina
elektroniska hyllkantsetiketter ("ESL”) och SaaS-plattformen Pricer Plaza. Bakom Pricers snabba, robusta och skalbara
plattform, som standigt utvecklas med ny funktionalitet, ligger 30 ars branscherfarenhet. Bolaget grundades 1991 och har
sitt huvudkontor i Stockholm. Sedan dess har Pricer vaxt till att bli en ledande leverantér av ESL och informationsdisplayer
med 6ver 280 milioner installerade ESL och mer &n 22 000 butiksinstallationer i fler &n 70 lander dver hela varlden.

Storre aktieagare

Tabellen nedan visar aktiedgare med innehav om minst fem procent av aktierna eller rosterna i Bolaget per den 30 juni
2023 inklusive déarefter kanda forandringar. Savitt Bolaget kanner till varken ags eller kontrolleras Bolaget av nagon sarskild
aktiedgare. A-aktien medfor fem (5) roster pa bolagsstamma medan B-aktien medfor en (1) rést pa bolagsstamma.
Innehaven som visas i tabellen &r samtliga forvaltarregistrerade innehav.

Andel av Andel
A-aktier B-aktier  Totalt antal  Totalt antal aktie- av
Aktiedgare (5 roster) (1 rést) roster aktier kapital (%) réster (%)
Storre aktiedgare
Nordea Bank Abp 0 12005380 12 005 380 12 005 380 10,24 10,16
Avanza Pension 0 10149043 10 149 043 10 149 043 8,65 8,59
Banque Pictet & CIE (Europe) 0 7 545 094 7 545 094 7 545 094 6,43 6,38
SA, W8IMY
Totalt storre aktiedgare 0 29699517 29 699 517 29 699 517 25,32 25,13
Ovriga aktiedgare 225523 87364097 88491712 87 589 620 74,68 74,87
Totalt antal aktier 225523 117063614 118191229 117289 137 100 100

1) Med ledande avses att Pricer, enligt Bolagets egen bedémning, &r en av de globalt ledande aktérerna i termer av antal installerade ESL. Bolagets
beddmning baseras pa marknadsdata fran bland annat Bolagets interna marknadsundersokningar.
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Styrelse och ledande
befattningshavare

Bolagets styrelse bestér av styrelseordfdrande Bernt Ingman (fodd 1954), Hans Granberg (fodd 1953), Jenni Virnes (fodd 1974),
Jonas Guldstrand (fodd 1966), Torbjorn Mdller (fodd 1965), Emil Ahlberg (fodd 1976) och Ole Mikael Jensen (fédd 1969).

Magnus Larsson (fédd 1970) &r VD och koncernchef. Ovriga medlemmar av bolagsledningen &r Susanna Zethelius (CFO,
fodd 1980), Jorgen Jost auf der Stroth (Vice President Operations, fédd 1964), Chris Chalkitis (Chief Digital Officer, fodd
1969), (Donald) Charles Jackson (Head of Americas region, fédd 1963), Pierre Salagnac (Head of Region APAC, MEA &
CEE, fédd 1963) och Mats Arnehall (Head of Region Europe, fédd 1965).

Revisor

Ernst & Young AB é&r oberoende revisor for Bolaget med Jakob Wojcik som huvudansvarig revisor. Jakob Wojcik &r
auktoriserad revisor och medlem i FAR. Ernst & Young AB:s adress ar Hamngatan 26, 111 47 Stockholm.

FINANSIELL NYCKELINFORMATION FOR PRICER

Finansiell nyckel-
information i
sammandrag

Nedan presenteras vissa finansiella nyckelposter for Bolaget avseende rakenskapsaren 1 januari - 31 december 2022 och
1 januari - 31 december 2021 samt delarsinformation avseende perioden 1 januari - 30 juni 2023 med jamfdrelseinformation
for motsvarande period 2022. Den finansiella informationen avseende rakenskapsaren 1 januari - 31 december 2022 och
2021 har hamtats fran Bolagets reviderade arsredovisningar for dessa perioder, vilka har uppréttats i enlighet med de av
EU antagna International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar utgivna av IFRS Interpretations Committee
(IFRSIC). Koncernen tillampar dven Arsredovisningslagen (1995:1554), rekommendationen RFR 1 Kompletterande
redovisningsnormer for koncerner och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. Den finansiella delarsinformationen
for perioden 1 januari - 30 juni 2023, samt jamforelseinformation for motsvarande period 2022, har hamtats fran Bolagets
delarsrapport for 1 januari - 30 juni 2023, vilkken har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestammelser i Arsredovisningslagen, och har dversiktligt granskats av Bolagets revisor.

Revisionsberattelsen i Bolagets arsredovisning for 2022 avvek fran standardformuleringen och inneholl nedanstaende
upplysning.

"Vésentlig osdkerhetsfaktor avseende antagande om fortsatt drift

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta uppmérksamheten pa styrelsens information i férvaltnings-
beréttelsen pa sidan 29 under rubriken fortsatt drift samt not 1 och not 20 hénforiigt till bolagets obligationsian med

Ture Invest AB. Enligt lanevillkoren ska bolaget genomféra en nyemission uppgaende till minst 200 MSEK innan 30 juni
2023 alternativt 300 MSEK innan 30 september 2023. Om bolaget inte uppfyller sina lanevillkor forfaller obligationslanet till
betalning. Vid tidpunkten for var revisionsberéttelses angivande har nagon nyemission inte genomférts. Dessa forhallanden
tyder pa att det finns en védsentlig osékerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om féretagets férméaga att fortsétta
verksamheten. Vi har inte modifierat vért uttalande pa grund av detta.”

Nyckelposter i Koncernens resultatrdkning

1 januari - 31 december 1 januari - 30 juni

TSEK 2022 2021 2023 2022
Nettoomsattning 2267 787 1765796 1258 660 996 188
Rorelseresultat 21091 97 235 -16 693 -16 484
Periodens resultat 4798 79133 -42 985 -12 988

Nyckelposter i Koncernens balansrakning

TSEK 2022 2021 2023
Summa tillgangar 2 037 235 1730 680 1923 909
Summa eget kapital 732 202 796 869 715 254

Nyckelposter i Koncernens kassaflédesanalys

1 januari - 31 december 1 januari - 30 juni

TSEK 2022 2021 2023 2022
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 282714 -174 704 -78 026 29191
Kassafltde fran investeringsverksamheten -87 744 -66 841 -33773 -43 736
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3 840 -8 726 -183775 21522

Periodens kassaflode 198 810 -250 271 -125 574 6976
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SPECIFIKA NYCKELRISKER FOR BOLAGET

Nyckelrisker
relaterade till
Bolagets
verksamhet

Okad konkurrens inom marknaden for digitala prisetiketter kan paverka Pricers forsiljning och resultat negativt
| takt med att fysiska butiker inom detaljhandeln digitaliseras i allt storre utstrackning, finns det en tilltagande risk, i
synnerhet pa langre sikt, att nya aktorer trader in pa marknaden och tar marknadsandelar fran Pricer. En strukturell
férandring av branschen, till exempel att nagon konkurrent lierar sig med en stark partner, skulle kunna innebara ett hot
mot évriga aktorer pa marknaden. De senaste aren har Bolaget noterat en tendens att prisnivaerna pa ESL-produkter har
pressats och dar vissa konkurrenter kan dra nytta av att ha lagre kostnader per sald enhet eller pa annat har mojlighet att
kunna tillampa en mer effektiv prissattning jamfért med Pricer.

Pris6kningar kan utmana Pricers I6nsamhet

Pricers enskilt stérsta kostnadspost i resultatrakningen for rékenskapsaret 2022 utgjordes av kostnader for salda varor
exklusive avskrivningar. Framférallt &r det kostnader for elektroniska komponenter som har ¢kat kraftigt de senaste

aren, vilket har paverkat Bolagets marginaler negativt. Displayer &r den komponent som &r dyrast i en ESL och paverkar
helhetspriset mest, men &ven komponenter sdsom integrerade kretsar och batterier paverkar helhetspriset. Transport-
kostnader har aven dkat och bidragit till att Bolagets kostnader for salda varor 6kat. Bolaget bedémer att bakomliggande
orsaker till de 6kade priserna som nu ndmnts huvudsakligen &r komponentbrist samt hogre priser pa de ravaror som
ingar i komponenterna och drivmedel. Bolagets leverantérer kan tvingas hoja sina priser ytterligare framéver pa grund

av exempelvis oférutsedda storningar i den globala leverantérskedjan, inflation, fluktuationer i valutakurser, fluktuationer

i marknadspriset pa de ravaror som anvands i tillverkningen av de produkter som Bolaget séljer, samt priset pa bransle
som anvands for distribution och transport av produkterna/komponenterna. Det finns en risk att sddana okade kostnader
for Bolaget inte gar att dverfora till Bolagets kunder, vilket skulle ha en negativ paverkan pa Bolagets marginaler.

Investeringar i utvecklingsprojekt kanske inte ger forvantad utdelning

Pricer bedriver tva typer av produktutveckling. En hardvarurelaterad utveckling som syftar till att forbattra systemets
prestanda och bredda produktportfélien. Den andra &r en mjukvarurelaterad utveckling som adresserar funktionaliteten i
systemet som helhet. En 6kad innovationstakt for att svara upp till de nya utmaningarna som detaljhandeln star infor och
bredda nyttjandegraden av ESL-system har inneburit en utbyggnad av forsknings- och utvecklingsorganisationen. Mark-
nadsdynamiken och den allmanna risken med investeringar i nyutveckling av produkter innebar att Bolaget ar exponerat
for risken att resultatet av Bolagets investeringar inte uppfyller teknisk funktionalitet eller mottas med svagt intresse av
kunder. Till exempel har Bolaget vid enstaka tillfalle utvecklat en produkt som dragits tillbaka snabbt efter lansering och
darmed inte genererat de forvantade férdelar som antogs nér investeringen gjordes.

Férsamrade kundrelationer kan paverka Pricers forsiljning negativt

En stor del av Pricers produktforsélining kommer fran ett fatal kunder och marknader. Under 2022 stod Pricers tio storsta
kunder fér 70,3 procent av Bolagets nettoomsattning. Pricer &r beroende av sitt anseende och sitt varumérke for att
varda och bibehalla befintliga kundrelationer, men aven for att erhalla nya kunder, leverantérer och samarbetspartners. Om
Pricer forlorar en langvarig eller viktig kund eller misslyckas med att uppratthéalla sitt anseende eller tillhandahalla relevanta
produkter, riskerar det att paverka efterfragan pa Pricers produkter och tjanster negativt.

Pricer kan paverkas av forandringar eller brister hos sina leverantorer

Tillverkningen av komponenterna till Pricers produkter sker huvudsakligen hos Bolagets leverantérer och underleverantérer.
Pricer ar séledes beroende av sina leverantorer, och i vissa fall enskild leverantor av en komponent, for att leverera
kompletta produkter till sina kunder. Det finns en risk att ndgon av Bolagets leverantérer brister i att uppfylla Gverens-
komna krav vad géller kvalitet, mangd, leveranstider eller annat. Vidare finns det ett begransat antal leverantérer av
e-papper som anvands i de displayer som Bolaget kdper av sina displayleverantorer. For det fall att den e-pappersleverantor
som har en dominerande stallning pa e-pappersmarknaden skulle fa leveransproblem, skulle det sannolikt paverka
Pricers verksamhet. Felaktiga, férsenade eller uteblivna leveranser fran leverantdrerna eller underleveranttrerna kan leda
till att Pricers leveranser till kunder i sin tur paverkas. Om Pricer brister i sina ataganden gentemot kund kan det paverka
Bolagets anseende samt innebéra en reducerad eller utebliven betalning fran kund.

Bolaget forlitar sig pa skyddsomfanget for sina immateriella rattigheter vilket kan visa sig vara otillrackligt
Immateriella rattigheter samt know-how &r viktiga tillgangar i Bolagets verksamhet och vardet pa Bolaget ar till viss del
beroende av Bolagets forméaga att erhalla och forsvara patent samt av formagan att skydda andra immateriella réattigheter
och specifik kunskap om Bolagets verksamhet. Det finns en risk att Bolaget inte lyckas erhdlla ett tillrackligt skydd for
sina immateriella rattigheter, och att befintliga och/eller framtida patent och évriga immateriella rattigheter som innehas av
Bolaget inte ger Bolaget ett fullgott kommersiellt skydd. Aven om ett patent har beviljats finns en risk att konkurrenter eller
liknande tekniker kan komma att kringga patentet. Vidare finns en risk att Bolaget inte lyckas uppratthalla beviliade patent
eller att patenten begransas i framtiden.

Pricers internationella verksamhet medfor risker kopplade till utlandsk lagstiftning och tullavgifter

Pricers verksamhet ar i hdg grad internationellt praglad. Bolaget har dotterbolag i flera lander, produktion i Asien och
den stdrre delen av kunder och leverantérer aterfinns utanfor Sverige. Aven om Pricers uppfattning &r att verksamheten
bedrivs i enlighet med géllande lagar och regler kan det inte garanteras att Bolagets tillampning av lagar och regler ar
korrekt. Vidare kan rattstillampande myndigheter ha en fran Bolaget avwikande uppfattning gallande sddana lagar och
reglers tillampning. Om Bolaget brister i sin regulatoriska efterlevnad kan Bolaget bli skyldigt att betala sanktionsavgifter,
viten eller béter. Vidare kan negativa féréndringar i lagkrav, tullar och andra handelshinder begrénsa Pricers I6nsamhet

i andra lander. Till exempel kan handelskonflikter mellan EU och Kina leda till héjda tullavgifter vilket i sin tur kan leda till
att Bolaget far sémre marginaler pa sina produkter. Politiska oroligheter i lander dar Pricer etablerat sig kan aven tvinga
Bolaget att gora anpassningar som har en negativ effekt pa verksamheten. Till exempel avser Bolaget att, under 2023,
flytta en del av sin produktutveckling till Taiwan dar politiska oroligheter tidvis uppstar.
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Nyckelrisker
relaterade till
Bolagets
verksamhet
(forts.)

Pricer ar exponerat for finansieringsrisker

Bolagets finansieringsrisk utgors i huvudsak av risken for potentiella svarigheter att erhélla finansiering for verksamheten
vid en given tidpunkt. Pricer finansierar sin verksamhet huvudsakligen genom férséljningen av Bolagets produkter och
tjanster. Darutéver har Bolaget tagit upp en lanefinansiering i form av obligationer om totalt 250 MSEK och Bolaget har
aven en kreditfacilitet om 48 MSEK. Villkoren for Bolagets lanefinansiering stipulerar bland annat att Bolaget ska efterleva
vissa sa kallade finansiella kovenanter som stams av kvartalsvis och som ar kopplade till bland annat bruttomarginal (far
inte understiga 15 procent) och belaningsgrad (nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA, med vissa justeringar i enlighet
med villkoren). Villkoren for lanefinansieringen uppstéller dven krav pa att Bolaget ska genomfora en kapitalanskaffning
genom nyemission av aktier uppgaende till minst 300 MSEK senast den 30 september 2023. Vidare begréansar villkoren
for lanefinansieringen Pricers mojlighet att uppta ytterligare finansiell skuld samt avyttra tillgangar.

Det finns en risk att Koncernen inte vid varje givet tillfélle kommer att kunna uppfylla avtalade kovenanter. Det finns dven
en risk att Pricer inte kommer uppfylla kapitalanskaffningsvillkoret, till exempel genom Féretradesemissionens genom-
férande. Villkorsbrott kan medféra att lanen blir foremal for fortida aterbetalning, vilket skulle fa en betydande negativ
inverkan péa Bolagets rorelsekapital och mojligheter att finansiera verksamheten, inklusive identifierade tillvéaxtinitiativ. En
sédan handelseutveckling skulle dven kunna skapa en akut likviditetsbrist och betydande osékerhet avseende Bolagets
finansieringssituation, i den mé&n annan finansiering inte kan erhéllas eller nya villkor med befintliga langivare avtalas, och i
férlangningen &ven negativt paverka aktiekursen for Bolagets B-aktie. Om Bolaget inte &r framgangsrikt i sina refinans-
ieringsprocesser, inklusive med avseende pa villkoren under Bolagets befintliga lanefinansiering, och Bolaget pa annat satt
inte lyckas anskaffa nddvandigt kapital, kan det fa en betydande negativ inverkan pa Bolagets rorelsekapital, finansierings-
mojligheter och forutsattningar for fortsatt drift.

Valutafluktuationer kan medfdra negativ inverkan pa Pricers resultat och finansiella stéllning

Pricer &r exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta exponeringen avser kdp och forsaljining i utlandska valutor,
dér risken dels kan besta av fluktuationer i valutan pa kund- eller leveranttrsfakturan, dels valutarisken i forvantade eller
kontrakterade betalningsfléden, s kallad transaktionsexponering. Valutarisk uppstar ocksa i omrakningen av Pricers
utlandska dotterbolags tillgangar och skulder till rapporteringsvalutan (SEK), sé kallad omrékningsexponering.

Réanteforandringar kan paverka Pricers likviditet och finansiella stéllning negativt

Pricers exponering mot rantor uppstar huvudsakligen i forhallande till utestdende externa 1&n och &r sarskilt pataglig i
radande tider som préglas av stigande rantenivaer pa en global niva. Bolagets rantebarande skulder bestar i huvudsak

av en obligation om 250 MSEK samt en kreditfacilitet om 48 MSEK. Obligationerna I16per med en ranta om STIBOR 3M

+ 6,875 procent. En forandring i rantelaget far darfor en direkt paverkan pa Bolagets resultat genom obligationslanet och
utestdende belopp under kreditfaciliteten. Givet de rantebérande tillgangar och skulder som fanns per balansdagen den 30
juni 2023, skulle en ranteuppgang/-nedgang pa 1 procentenhet pa arsbasis fa en paverkan pa finansnettot med +/- 1,5 MSEK.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN
Vérdepapperens viktigaste egenskaper

Information om
Bolagets aktier och
utdelningspolicy

Nyckelinformation om vardepapperen

Aktierna i Bolaget &r per dagen for Prospektet uppdelade pa tva aktieslag, A-aktier och B-aktier. A-aktier medfor fem (5)
roster och B-aktier medfor en (1) rost vid bolagsstdmma. Endast Bolagets B-aktie (ISIN-kod SE0000233934) &r féremal
for publik handel.

Per den 30 juni 2023 uppgick Bolagets aktiekapital till 110 971 781 SEK fordelat pa totalt 110 971 781 aktier (varav
225 523 var A-aktier och 110 746 258 var B-aktier). Per dagen for Prospektet uppgar Bolagets aktiekapital till
117 289 137 SEK och antalet aktier till totalt 117 289 137 (varav 225 523 ar A-aktier och 117 063 614 ar B-aktier).

Aktierna i Bolaget ar denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvarde om 1,0 SEK. Aktierna i Bolaget har emitterats
i enlighet med svensk ratt. Samtliga emitterade aktier &r fullt betalda och fritt dverlatbara. Inget offentligt uppkdpserbjudande
har lamnats avseende de erbjudna aktierna under innevarande eller foregéende rakenskapsar.

Réttigheter forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som fljer av Bolagets bolagsordning, kan endast
andras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Foretradesritt till nya aktier m.m.
Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontantemission eller kvittningsemission ska innehavare av aktier av serie A respektive
aktier av serie B &ga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till sin andel i Bolagets aktiekapital (lika foretradesratt).

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har aktie-
agarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen géllde de aktier som kan komma att nytecknas
pa grund av optionsréatten respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen gallde de aktier som
konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrankning i méjligheten att fatta beslut om kontantemission eller
kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt.
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Information om
Bolagets aktier och
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(forts.)

Vid 0kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier
av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medféra foretradesratt till nya aktier av
samma aktieslag i forhallande till sin andel i aktiekapitalet.

Rostratt
Aktie av serie A medfér fem (5) roster och aktie av serie B en (1) rost. Varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier i
Bolaget som aktiedgaren innehar.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation

Aktier av serie A och serie B berattigar till lika andel i Bolagets tillgangar och vinst. Beslut om vinstutdelning i aktiebolag
fattas av bolagsstamman. Rétt till utdelning tillfaller den som pa av bolagsstdmman beslutad avstamningsdag ar
registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear férda aktieboken. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna
som ett kontant belopp per aktie genom Euroclear, men betalning kan &ven ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om
aktiedgare inte kan nas genom Euroclear, kvarstar aktieagarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och
begréansas i tiden genom regler om tiodrig preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med forbenhall for begrans-
ningar alagda av banker och clearingsystem i berérd jurisdiktion gors utbetalningar till sédana aktiedgare pa samma sétt som
till aktieagare i Sverige. Aktiedgare som inte har skattemassig hemvist i Sverige &r normalt féremal for svensk kupongskatt.

Omvandling av aktier

Aktie av serie A kan med stdd av bolagsordningen omvandlas till aktie av serie B. Framstalining om sadan omvandling ska
skriftligen goéras hos Bolagets styrelse, varvid ska anges hur manga aktier som ¢nskas omvandlas. Bolaget ska anméala
omvandlingen till Bolagsverket for registrering. Omvandlingen ar verkstalld nér registrering skett.

Utdelningspolicy
Styrelsen i Pricer avser att aterinvestera Bolagets genererade kassaflode i tillvaxtinitiativ och har darfor inte for avsikt att
foresla nagon utdelning péa kort eller medellang sikt.

VAR KOMMER VARDEPAPPEREN ATT HANDLAS?

Upptagande till handel
pa Nasdaq Stockholm

Bolagets B-aktier ar foremal for handel pa den reglerade marknaden Nasdaq Stockholm under kortnamnet (tickern) PRIC
B. De nyemitterade B-aktierna i Foretradesemissionen kommer, efter omvandling fran BTA till B-aktier, att tas upp till
handel pa Nasdaqg Stockholm.

VILKA AR NYCKELRISKERNA SPECIFIKA FOR VARDEPAPPEREN?

Specifika nyckelrisker
for Pricers vardepapper

Om Foretradesemission inte genomférs eller fulltecknas kan Bolaget komma att bryta mot villkoren for sin
lanefinansiering

| december 2022 utfardade Bolaget obligationer motsvarande 250 MSEK inom en total laneram om hogst 1 000 MSEK till
Ture Invest Partners AB samt ingick en supersenior revolverande kreditfacilitet med Nordea Bank Abp, filial i Sverige som
langivare om 48 MSEK. Villkoren for lanefinansieringen uppstaller krav pa att Bolaget ska genomfora en kapitalanskaffning
genom nyemission av aktier uppgaende till minst 300 MSEK senast den 30 september 2023. Bolaget beslutade den

29 juni 2023 om en riktad nyemission om cirka 44 MSEK, innebérandes att Bolaget behover ta in ytterligare kapital innan
den 30 september 2023 for att inte bryta mot kapitalanskaffningsvillkoret for lanefinansieringen. Om Pricer inte uppfyller
kapitalanskaffningsvillkoret genom Foretrédesemissionen kan en akut likviditetsbrist och betydande osékerhet avseende
Bolagets finansieringssituation att uppsta som sannolikt kommer att paverka aktiekursen for Bolagets B-aktie negativt.
Om Bolaget inte lyckas anskaffa nddvandigt kapital och lanen forfaller till betalning skulle det fa en betydande negativ
inverkan pa Bolagets rérelsekapital, finansieringsmajligheter och forutsattningar for fortsatt drift.

Lamnade teckningsforbindelser och garantidtaganden i Féretrddesemissionen &r ej sikerstillda
Foretradesemissionen omfattas av teckningsforbindelser och garantidtaganden motsvarande cirka 100 procent av
Foretradesemissionens fulla belopp. Lamnade teckningsforbindelser och garantidtaganden &r ej sékerstéllda genom bank-
garanti, sparrmedel, pantséttning eller liknande arrangemang. Det innebér att &ven om det finns en civilréttslig forpliktelse
for tecknaren respektive garanten att fullgéra den avtalande forpliktelsen i enlighet med villkoren i teckningsférbindelsen
respektive garantidtagandet, finns det inte sékerstéllt kapital for att fullgéra lamnade ataganden.

Erséttningen vid eventuell forséljning av teckningsréatter kan komma att understiga den ekonomiska utspadningen
| det fall befintliga aktiedgare inte avser att utnyttja eller sélja sina teckningsratter i Foretradesemissionen kommer teck-
ningsratterna att forfalla och bli vardeldsa, vilket medfoér utebliven erséttning fér innehavaren. Som en konsekvens darav
kommer sddana aktiedgares proportionella &gande och rostratt i Pricer att minska. Aktiedgare som valjer att inte delta i
Foretradesemissionen kommer vid full teckning i Foretradesemissionen att fa sin agarandel utspadd med 28,5 procent av
kapitalet och 28,3 procent av rosterna.

Handeln i Pricers aktie kan vara inaktiv och priset fér aktien kan vara volatilt

Investerare bor beakta att en investering i Pricer ar férenad med risk och att en investerare kan komma att férlora hela
eller delar av sitt investerade kapital. Aktien har &ven fran tid till annan varit féremal for begransad handel med lag daglig
omsattning och avstandet mellan kép- och saljkurser har fran tid till annan varit stort, vilket dven kan komma att vara fallet
framgent. Det finns en risk att investerare forlorar hela eller delar av sin investering. Det finns ocksa en risk att aktieagare
inte har mojlighet att avyttra sitt innehav vid varje given tidpunkt da handeln kan vara inaktiv och illikvid.
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NYCKELINFORMATION OM FORETRADESEMISSIONEN
P3 vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vdrdepapper?

Villkor och tidsplan fér
Foretradesemissionen

Féretradesemissionen

Foretradesemissionen kommer, vid fultteckning, medfora att antalet B-aktier i Bolaget okar fran 117 063 614 till 163 739 614
genom nyemission av hdgst 46 676 000 B-aktier, och tillféra Bolaget en emissionslikvid om cirka 257 MSEK fére avdrag for
kostnader hanforliga till Foretradesemissionen. Kostnaderna héanforliga till Foretradesemissionen forvantas uppga till cirka 20 MSEK.

Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretradesemissionen kommer vid full teckning i Foretrddesemissionen att & sin
agarandel utspadd med 28,5 procent av kapitalet och 28,3 procent av rdsterna.

Foretradesritt till teckning och teckningsratter

Den som pé avstamningsdagen den 10 augusti 2023 var registrerad som aktiedgare i Pricer &ger foretradesratt att
teckna B-aktier i Bolaget utifran befintligt aktieinnehav i Bolaget. Inga nya A-aktier kommer att emitteras inom ramen for
Foretradesemissionen.

For en (1) befintlig aktie oavsett aktieslag pa avstamningsdagen erhaller aktiedgare en (1) teckningsratt av serie B. Fem (5)
teckningsratter berattigar till teckning av tva (2) nya B-aktier i Foretradesemissionen.

Avstamningsdag

Avstdmningsdag hos Euroclear for faststéllande av vilka som har ratt att erhalla teckningsratter i Foretradesemissionen
var den 10 augusti 2023. Sista dag fér handel i Bolagets B-aktie med rétt till deltagande i Féretradesemissionen var den
8 augusti 2023. Forsta dag for handel i Bolagets B-aktie utan rétt till deltagande i Foretrddesemissionen var den 9 augusti
2028.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 5,50 SEK per ny B-aktie. Courtage utgar gj.

Teckningsperiod
Teckning av nya B-aktier ska ske frdn och med den 14 augusti 2023 till och med den 28 augusti 2023. Styrelsen har ratt
att forlanga teckningsperioden. Efter teckningsperiodens utgang blir outnyttiade teckningsratter ogiltiga och forlorar sitt vérde.

Handel med teckningsratter
Handel med teckningsréatter kommer att ske pa Nasdaq Stockholm fran och med den 14 augusti 2023 till och med den
23 augusti 2023 under kortnamnet (tickern) "PRIC TR B”. ISIN-kod for teckningsratterna ar SE0020678761.

Handel med betald tecknad aktie (BTA)

Handel med BTA beréknas ske pa Nasdag Stockholm fran och med den 14 augusti 2023 fram till dess att Foretrades-
emissionen har registrerats hos Bolagsverket, vilket beréknas ske den 12 september 2023, under kortnamnet (tickern)
"PRIC BTA B”. ISIN-kod f6r PRIC BTA B &r SE0020678779.

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stéd av foretradesratt
Om inte samtliga nya B-aktier i Foretradesemissionen tecknas med stdd av teckningsratter ska styrelsen besluta om
tilldelning av nya B-aktier utan stdd av teckningsratter. Tilldelning kommer da att ske enligt foljande:

a) i forsta hand till de personer som anmalt sig for teckning utan stéd av teckningsratter och som tecknat nya
B-aktier med stdd av teckningsrétter, oavsett om tecknaren var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte, och vid
Overteckning ska tilldelning ske i férhallande till antalet utnyttjande teckningsratter, och i den méan detta inte kan ske
ska tilldelning ske genom lottning;

b) i andra hand till Gvriga som anmalt sig for teckning utan stdd av teckningsratter och, vid éverteckning, i forhallande
till det antal nya B-aktier som anges i respektive teckningsanmalan, och i den man detta inte kan ske ska tilldelning
ske genom lottning;

¢) i tredje hand ska tilldelning av resterande B-aktier ske till de investerare som lamnat emissionsgarantier i enlighet
med villkoren for respektive emissionsgarants emissionsgaranti.

Offentligg6rande av utfallet i Féretradesemissionen
Det slutliga utfallet av Foretrddesemissionen kommer att offentliggdras av Bolaget genom pressmeddelande, vilket
beraknas ske omkring den 30 augusti 2023.

Teckningsférbindelser och garantidtaganden

Pricer har erhallit teckningsforbindelser och garantiataganden i Foretradesemissionen om totalt cirka 257 MSEK,
motsvarande 100 procent av Foretradesemissionen, varav cirka 89 MSEK utgors av teckningsforbindelser och cirka 168
MSEK utgdrs av garantidtaganden.
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VARFOR UPPRATTAS DETTA PROSPEKT?

Bakgrund och motiv

Pricer avser att fortsétta exekvera pa Bolagets tillvéxtstrategi och ta tillvara pa de mojligheter som bedéms finnas pa
marknaden genom investeringar i verksamheten och en expansiv séljstrategi med fokus pa tkad penetration i samtliga av
Bolagets marknader, i synnerhet den nordamerikanska. Malsattningen kommer till uttryck i Bolagets finansiella méal som
innefattar att senast 2025 omsatta 4 500 MSEK, varav aterkommande intakter ska sta for 10 procent av omséattningen.
For att finansiera de identifierade tillvaxtinitiativen utfardade Bolaget i december 2022 obligationer om totalt 250 MSEK

till Ture Invest Partners AB ("Obligationslanet”). Villkoren for Obligationslanet innehaller bland annat en skyldighet for
Bolaget att genomféra en kapitalanskaffning genom nyemission av aktier om minst 300 MSEK senast den 30 september
2023. Bolaget avser att utnyttja séval Obligationslanet som likviden fran Foretradesemissionen for att finansiera Bolagets
tilvaxtstrategi och ta till vara pa de majligheter som den beddmt héga efterfragan pa marknaden for ESL-losningar inom
butiksautomatisering och kommunikation medfor.

Mot bakgrund av ovan anser Pricers styrelse att Bolagets befintliga rorelsekapital inte &r tillrackligt for att finansiera
Bolagets verksamhet och tillvaxtstrategi under den kommande tolvmanadersperioden. Styrelsen i Bolaget beslutade

den 29 juni 2023 att genomfora en kapitalanskaffning om totalt cirka 301 MSEK. Kapitalanskaffning genomfors i tva steg,
dels genom en riktad nyemission av B-aktier med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt om cirka 44 MSEK som
offentliggjordes den 29 juni 2023 (den "Riktade Nyemissionen”, och tillsammans med Féretradesemissionen,
"Kapitalanskaffningen”), dels genom férestdende Foretradesemission som uppgar till totalt cirka 257 MSEK. Foretrades-
emissionen godkandes av extra bolagsstdmman i Bolaget den 8 augusti 2023. Den Riktade Nyemissionen har genom-
forts och registrerades hos Bolagsverket den 13 juli 2023.

Under forutsattning att Foretradesemissionen tecknas och betalas till fullo beréknas emissionslikviden uppga till cirka

257 MSEK fore avdrag for kostnader hanférliga till Féretradesemissionen. Kostnader hanférliga till Féretradesemissionen
beréknas uppga till cirka 20 MSEK, vilket inkluderar kontant ersattning for lamnade garantier som maximalt kan uppga til
cirka 9 MSEK. Nettolikviden fran Foretradesemissionen beréknas saledes uppga till cirka 237 MSEK och nettolikviden fran
Kapitalanskaffningen som helhet till cirka 281 MSEK. Bolaget beddmer att rérelsekapitalet, i det fall Féretrédesemissionen
tecknas och betalas till fullo, tillsammans med likviden fran den Riktade Nyemissionen, kommer att vara tillrackligt for den
kommande tolvmanadersperioden efter genomférandet av Foretradesemissionen men aven for att uppfylla kapitalanskaff-
ningsvillkoret i relation till Obligationslanet.

Nettolikviden fran Kapitalanskaffningen avses i huvudsak att anvandas till foljiande:

e Forstarkning av Bolagets rorelsekapital for att effektivt hantera kapitalbindning vid fortsatt tillvéxt (cirka 35-60
procent).

e Optimering av Bolagets kapitalstruktur genom att delvis aterbetala Obligationslanet samt sénka den kortfristiga
rantebarande finansieringen (cirka 20-35 procent).

e |nvesteringar inom strategisk produktutveckling samt i Bolagets produktionsanlaggningar for att méta dkade
forsaljiningsvolymer (cirka 15-20 procent).

Genomférandet av Kapitalanskaffningen kommer att medféra en ratt (men ingen skyldighet) fér obligationsinnehavarna
under Obligationslanet att pakalla inldsen upp till maximalt 50 MSEK. Inlésen ska pakallas en viss tid efter genomférandet
av Kapitalanskaffningen. | det fall att inldsen skulle pakallas avser Bolaget att anvanda likvid fran Kapitalanskaffningen for
att finansiera sadan inlésen.

Bolaget har erhallit teckningsforbindelser om att teckna aktier i Féretradesemissionen samt garantidtaganden som
tillsammans motsvarar teckning av 100 procent av de erbjudna B-aktierna i Féretradesemissionen. De investerare som
lamnat garantidtaganden i Foretradesemissionen kommer att erhalla kontant erséttning for sina respektive ataganden. Mot
bakgrund av de lamnade teckningsforbindelserna och garantidtagandena, vilka tillsammans motsvarar 100 procent av de
erbjudna B-aktierna i Foretradesemissionen, bedomer Bolaget att forutsattningarna ar mycket goda for att med framgang
genomfora Foretradesemissionen. De lamnade teckningsforbindelserna och garantidtagandena i Foretradesemissionen

ar dock ej sakerstéllda genom bankgaranti, sparrade medel, pantséattning eller liknande arrangemang, vilket innebéar

att det inte finns sakerstéllt kapital for att fullgéra lamnade ataganden. Foljaktligen finns det en risk att de som lamnat
garantidtaganden och teckningsforbindelser inte kommer att kunna uppfylla dessa, vilket skulle inverka vasentligt negativt
pa Bolagets maojligheter att med framgang genomfora Foretradesemissionen. Om Foretradesemissionen, trots ldmnade
teckningsforbindelser och garantidtaganden inte tecknas och betalas i tillrécklig utstrackning avser Bolaget att undersoka
alternativa finansieringsmajligheter genom till exempel riktade emissioner, 1an eller motsvarande. Bolaget kan dven komma
att tvingas att se 6ver den planerade tillvaxten och driva verksamheten i en mer aterhallsam takt &an planerat i avvaktan

pa ytterligare finansiering. Skulle Bolaget inte lyckas sékra en alternativ finansiering kommer det att paverka Bolagets
majlighet att kommersialisera och utveckla sina produkter enligt plan, vilket skulle paverka Bolagets finansiella och
operativa stalining negativt. Givet att Bolaget kan tvingas aterbetala Obligationslanet i fortid for det fall att en kapital-
anskaffning motsvarande minst 300 MSEK inte genomférs fére den 30 september 2023, kan Bolaget aven drabbas av
akut likviditetsbrist om Foretradesemissionen inte tecknas och betalas i tillracklig utstrackning.

Radgivares intressen

| samband med Foretradesemissionen tillhandahaller ABG Sundal Collier AB finansiell radgivning och andra tjanster till
Bolaget, tjanster for vilka ABG Sundal Collier AB kommer att erhélla ers&ttning. Ersattningen ar beroende av utfallet i
Foretradesemissionen, varfér ABG Sundal Collier AB har ett intresse i Foretradesemissionen som sadan. Oavsett utfallet i
Foretradesemissionen ar ABG Sundal Collier AB beréttigat till en viss avtalad minimiersattning. Fran tid till annan kan ABG
Sundal Collier AB &ven komma att tillhandahalla olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster till
Bolaget, inom den ordinarie verksamheten och i samband med andra transaktioner, for vilkka de kan erhélla ersattning.
Bolaget beddmer att det inte foreligger nagra vasentliga intressekonflikter rérande Foretradesemissionen.
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Riskfaktorer

En investering i vardepapper é&r férenad med olika risker. | detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omsténdigheter som
anses véasentliga for Bolagets verksamhet och framtida utveckling. | enlighet med Prospektférordningen ér de riskfaktorer som
anges i detta avsnitt begrénsade till sédana risker som beddéms specifika fér Koncernen och/eller Bolagets aktier och som
beddms vésentliga for att en investerare ska kunna fatta ett vélgrundat investeringsbeslut.

Bolaget har bedémt riskernas vésentlighet pa grundval av sannolikheten att riskerna intréffar samt den férvéntade omfatt-
ningen av deras negativa effekter. Riskfaktorerna presenteras i ett begréansat antal kategorier som omfattar marknadsrisker,
operativa risker, legala risker, finansiella risker och risker relaterade till Féretrédesemissionen och Bolagets aktier. De riskfaktorer
som presenteras nedan baseras pa Bolagets bedémning och tillgénglig information per dagen fér Prospektet. De riskfaktorer
som beddms vara mest vésentliga per dagen for Prospektet presenteras forst inom varje kategori, medan efterféljande

riskfaktorer presenteras utan ndgon sérskild rangordning.

MARKNADSRISKER

Okad konkurrens inom marknaden for digitala prisetiketter
kan péaverka Pricers forsiljning och resultat negativt

Pricer verkar inom detaljhandeln och utvecklar och tillverkar ett
system for elektroniska hyllkantsetiketter, &ven kallade digitala
prisetiketter ("TESL”). Pricer har en stark marknadsposition och
Bolagets produkter aterfinns per dagen for Prospektet i fler an
22 000 butiker i fler an 70 lander. Det finns dock ett flertal féretag
och mindre regionala bolag med liknande produkter som konkurrerar
med Pricer. Vissa av konkurrenterna ar betydligt storre organisationer
an vad Pricer ar och konkurrensen har hardnat, framforallt pa den
europeiska marknaden, som bland annat tagit sig uttryck i pressade
priser.

| takt med att fysiska butiker inom detaljhandeln digitaliseras i allt
storre utstrackning, finns det en tilltagande risk, i synnerhet pa langre
sikt, att nya aktorer trader in pa marknaden och tar marknadsandelar
fran Pricer. En strukturell forandring av branschen, till exempel att
nagon konkurrent lierar sig med en stark partner, skulle kunna
innebara ett hot mot Gvriga aktorer p& marknaden. Det finns &ven
en risk att nya och befintliga konkurrenter pa ESL-marknaden lyckas
béttre an Pricer med att utveckla sina produkter eller pa att annat
sétt drar nytta av eventuella konkurrensférdelar gentemot Pricer och
pa sa sétt lockar fler kunder. De senaste aren har Bolaget noterat
en tendens att prisnivaerna pa ESL-produkter har pressats och dar
vissa konkurrenter kan dra nytta av att ha lagre kostnader per sald
enhet eller pa annat har majlighet att kunna tillampa en mer effektiv
prissattning jamfoért med Pricer. Vidare kan exempelvis konkurrenters
satsningar pa konkurrerande teknik komma att visa sig tillgodose
kundbehov pa ett satt som Pricers produkter inte kan. Okad konkurrens
pé ESL-marknaden kan leda till att Pricer paverkas negativt och inte
nar sina forvantade forsaljningsvolymer eller finansiella mal. For att
mota en dkad konkurrens kan Bolaget exempelvis tvingas sédnka
priserna pa sina produkter och tjanster eller oka sina investeringar i
marknadsféringsétgarder och produktutveckling. Okad konkurrens
kan forhindra tillvaxt i den utstrackning som Pricer férvantar sig,
eller forsémra intékter och marginaler. Om sadana risker forverkligas
skulle det kunna medftra en betydande negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella stallning.

Konkurrerande marknader, nya marknadstrender och
konkurrerande investeringsbehov hos kunder kan paverka
Bolagets foérséljning negativt

Vid sidan om aktorer inom ESL-marknaden, konkurrerar Pricer

aven med aktorer pa andra marknader, déribland akttrer som
tilhandahaller traditionella pappersetiketter inom detaljnandeln. Pa
de flesta geografiska marknader &r det vanligast att pappersetiketter
anvands fér pris- och produktinformation pa butikshyllorna. Aven
om Pricer beddmer att utvecklingen globalt gar mot en digitaliserad
detaljhandel, vilket rimligen gynnar ESL framfor pappersetiketter,
finns det en risk att denna utveckling tar Iangre tid an férvantat eller
tar en ovantad riktning som inte gynnar Bolagets verksamhet.

Under de senaste aren har trenden for e-handel inom detaljhandeln
vaxt kraftigt i flera av Pricers viktigaste marknader. E-handels-
aktdrernas utbud bestér inte sallan av ett kombinerat erbjudande av
att genomféra kop déar varan levereras hem och tjanster dar konsu-
menten bokar pa natet och hamtar ut i butik (sa kallad Buy Online
Pickup In Store, "BOPIS”). Pricer tillhandahaller produkter som
anvands vid BOPIS och har darfér delvis gynnats av den generella
trenden for e-handel inom detaljhandeln. Det finns dock en risk att
Okad e-handel som sker med hemleverans (och inte med BOPIS)
tar marknadsandelar fran fysiska butiker, vilket riskerar att leda till att
behovet av BOPIS-relaterade produkter och ESL i slutdndan minskar.

Utbver ovan néamnda marknader, konkurrerar Pricer och andra
aktdrer inom ESL-marknaden dven med en rad andra kapitaltunga
investeringar som handlare star infor (det vill séga den person
som typiskt sett fattar beslut om att kbpa ESL-produkter). For en
handlare behdver ett beslut om att investera i ESL ofta vagas mot
exempelvis investeringar i kylskap, frysar eller kassasystem. Det finns
séledes en risk att andra produkter inom detaljnandeln prioriteras vid
inkdp framfér Bolagets produkter och detta kan &ven leda till Ianga
foérséljiningsprocesser.

Om nagon av ovan ndmnda risker skulle materialiseras, eller om
andra konsumentbeteenden som missgynnar Bolagets verksamhet
skulle bli frekvent férekommande, varav nagra diskuteras ovan, kan
det medféra en betydande negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
framtidsutsikter och forsaljning.
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OPERATIVA RISKER

Prisdkningar kan utmana Pricers I6nsamhet

Pricers enskilt stérsta kostnadspost i resultatrakningen for raken-
skapsaret 2022 utgjordes av kostnader for salda varor exklusive
avskrivningar. Pricers rdrelseresultat och rérelsemarginal uppgick till
21 091 TSEK respektive 0,9 procent under rakenskapsaret 2022,
vilket motsvarande en minskning om 76 144 TSEK respektive 4,6
procentenheter jamfort med rékenskapséaret 2021, och 134 094
TSEK respektive 7,9 procentenheter jamfort med rakenskapsaret
2020. For perioden 1 januari - 30 juni 2023 uppgick rorelseresultatet
och rérelsemarginalen till -2,8 MSEK respektive -0,4 procent, vilket
motsvarande en forbattring fran -6,8 MSEK respektive -1,3 procent
jamfort med motsvarande period 2022. De historiska minskningarna
avseende rorelseresultatet och rérelsemarginalen kan huvudsakligen
harledas till att Bolagets kostnader for sélda varor i forhallande till
nettoomséttning har okat under dessa ar. Framforallt &r det kostnader
for elektroniska komponenter som Okat kraftigt de senaste aren,
vilket har paverkat Bolagets marginaler negativt. Displayer &r den
komponent som &r dyrast i en ESL och péverkar helhetspriset mest,
men &ven komponenter sdsom integrerade kretsar och batterier
péaverkar helhetspriset. Transportkostnader har aven okat och
bidragit till att Bolagets kostnader for sélda varor okat vilket delvis
kan hérledas till 6kade flygkostnader till foljd av kriget i Ukraina och
den omvag for transportflyg som kriget féranleder. Bolaget beddémer
att bakomliggande orsaker till de 8kade priserna som nu ndmnts
huvudsakligen &r komponentbrist samt hdgre priser pa de révaror
som ingér i komponenterna och drivmedel. Bolagets leverantorer
kan tvingas hoja sina priser ytterligare framéver pa grund av
exempelvis oférutsedda storningar i den globala leverantérskedjan,
inflation, fluktuationer i valutakurser, fluktuationer i marknadspriset
pa de ravaror som anvands i tillverkningen av de produkter som
Bolaget sdljer, samt priset pa brénsle som anvands vid distribution
och transport av produkterna/komponenterna. Det finns en risk att
s&dana tkade kostnader for Bolaget inte gér att dverfora till Bolagets
kunder, vilket skulle ha en negativ paverkan pa Bolagets marginaler.
Till exempel hade en 6kning med fem procent av Bolagets kostnader
for sélda varor exklusive avskrivningar under rakenskapsaret 2022
Okat Bolagets totala kostnader med cirka 92 237 TSEK.

Investeringar i utvecklingsprojekt kanske inte ger férvantad
utdelning

Pricer bedriver tva typer av produktutveckling. En hardvarurelaterad
utveckling som syftar till att forbattra systemets prestanda och
bredda produktportfélien. Den andra ar en mjukvarurelaterad
utveckling som adresserar funktionaliteten i systemet som helhet.
En 6kad innovationstakt for att svara upp till de nya utmaningarna
som detaljhandeln stér infér och bredda nyttjandegraden av ESL-
system har inneburit en utbyggnad av forsknings- och utvecklings-
organisationen. Pricers forsknings- och utvecklingsorganisationen
bestar av ungeféar 70 medarbetare, varav drygt hélften fokuserar sin
arbetstid pa nya projekt och den andra halften pa I6pande underhall
av sélda produkter med mera. Under rékenskapséret 2022 uppgick
Pricers forsknings- och utvecklingskostnader till -51 923 TSEK

(-64 507 TSEK), motsvarande 14 (22) procent av Bolagets totala
rorelsekostnader och 2 (4) procent i jamfdrelse med omséttningen.
Dérutover aktiverades under rakenskapsaret 2022 55,4 MSEK (45,4)
av utgifterna for utvecklingsarbetet som immateriella anlaggningstill-
géngar avseende utvecklingsprojekt. Utgifter for forskning redovisas
som kostnad da de uppkommer.

Marknadsdynamiken och den allménna risken med investeringar i ny-
utveckling av produkter innebér att Bolaget ar exponerat for risken att
resultatet av Bolagets investeringar inte uppfyller teknisk funktionalitet
eller mottas med svagt intresse av kunder. Till exempel har Bolaget
vid enstaka tillfalle utvecklat en produkt som dragits tillbaka snabbt
efter lansering och darmed inte genererat de férvantade fordelar som
antogs nér investeringen gjordes. | dessa fall kan forvantade intakter
utebli eller i varsta fall att utvecklingsprojekten misslyckas sa till den
grad att en intdktsgenererande produkt eller tjanst inte Gverhuvudtaget
kan lanseras. Detta kan leda till nedskrivningsbehov av aktiverade
utvecklingskostnader.

Bolaget kan komma att gora felaktiga antaganden avseende
kundernas preferenser och den férvantade marknadsutvecklingen.
QOavsett om gjorda antaganden &r korrekta nar de gdrs, finns det en
risk att Bolaget inte formar att vidareutveckla/-anpassa produkterna
efter den allménna teknikutvecklingen och konkurrerande l6sningar.
Vidare finns en risk att de utvecklingsprojekt som Bolaget investerar
i forsenas. Detta kan bero pa flera olika faktorer, inklusive, men
inte begransat till, att Bolaget missbeddémt kundernas preferenser,
tekniska utmaningar, eller att viktig personal avslutar sin anstéalining
hos Bolaget och att Bolaget inte med kort varsel kan hitta lampliga
ersattare. En sddan handelseutveckling kan medfora att nya
produkter och tjanster inte kan lanseras i tid och att Bolaget darmed
géar miste om intakter som annars hade forvantats inflyta till Bolaget.
Misslyckade produktutvecklingsprojekt och produktlanseringar
kan vidare innebdra att Pricer férlorar marknadsandelar gentemot
konkurrenter. Skulle nagon av dessa risker materialiseras kan det fa
en negativ inverkan pé Bolagets investeringar och framtidsutsikter

Konkurrerande teknik

Under de senaste aren har flera av aktérerna pa ESL-marknaden,
inklusive Pricer, breddat sitt kunderbjudande fran att priméart
fokusera pé& prissattningsskyltar till att tilhandahalla ett brett utbud av
ESL-relaterade kringtjanster sdsom prisoptimering, varuspéarning och
funktioner som visar tomma butikshyllor etc. Pricer erbjuder redan
flera av dessa tjdnster och funktioner, till exempel via plattformen
Pricer Plaza.

Bolaget beddémer att den tekniska utvecklingen pa ESL-
marknaden kommer att intensifieras framover, och Pricer behdver
darfor 16pande se dver och utveckla sitt kunderbjudande for att
behélla sin relevans pa ESL-marknaden. Det finns en risk att Bolaget
missbeddmer teknisk utveckling eller vilka tjanster och funktioner
som efterfragas bland kunder. Viss produktutveckling som Bolaget
beddmer nddvandig for att bibehélla en konkurrenskraftig marknads-
position kan &ven kréava kapitalresurser som Bolaget inte har att tillga.
Vidare kan konkurrenter till Pricer skydda produkter och tjanster som
kunder efterfrdgar med patent eller annat immaterialrattsligt skydd,
och péa séa satt forhindra Pricer fran att utveckla och erbjuda liknande
produkter och tjanster.

Om konkurrenter lyckas béttre &n Pricer med att utveckla nya
produkter och tjanster som skapar efterfragan pa ESL-marknaden
kan Pricer forlora kunder och tappa forséljningsvolymer, vilket kan fa
en negativ inverkan pa Bolagets resultat.
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Forsamrade kundrelationer kan paverka Pricers férsaljning
negativt

En stor del av Pricers produktférsalining kommer fran ett fatal kunder
och marknader. | enlighet med Bolagets finansiella mal har Bolaget
dven som malsattning att ha tio procent aterkommande intakter av
de totala intékterna senast 2025. Detta férvantas till exempel kunna
uppnas genom erbjudandet av Pricer Plaza som &r en molnplattform
som Bolaget erbjuder fér komplett och skalbar hantering och
integrering av ett digitalt butikssystem. Pricer &r sdledes beroende
av att pa saval lang som kort sikt upprétthalla goda relationer till sina
kunder, i synnerhet till de stérre kunderna. Under 2022 stod Pricers
tio storsta kunder for 70,3 procent av Bolagets nettoomsattning.
Pricer &r beroende av sitt anseende och sitt varuméarke for att varda
och bibehalla befintliga kundrelationer, men aven for att erndlla nya
kunder, leverantdrer och samarbetspartners. Om Pricer forlorar en
langvarig eller viktig kund eller misslyckas med att uppratthalla sitt
anseende eller tillhandahalla relevanta produkter, riskerar det att
paverka efterfragan pa Pricers produkter och tjanster negativt. Om
en storre befintlig kund skulle vélja att inleda ett samarbete med en
konkurrent skulle paverkan av detta beslut leda till en gradvis minskning
av intékter da en sadan storre kund &r beroende av att kunna fort-
sétta hantera befintliga kundinstallationer. | ett sddant scenario skulle
skadan initialt vara begransad till utebliven expansion och sedan
Over tid utvidgas till en minskning av den installerade kundbasen. En
forlust av Bolagets tio storsta kunder skulle ha inneburit ett intakts-
bortfall om 1 595 878 TSEK under rékenskapsaret 2022.

Pricers IT-miljo kan drabbas av driftstérningar och intrdng

Pricers verksamhet ar i hdg grad beroende av en vélfungerande
IT-milj6. Ett omfattande haveri eller annan stérning i IT-miljén kan
paverka Bolagets forméaga att tilhandahalla tjanster och genomféra
effektiv forsaljning. For det fall Pricer brister i att frse sina kunder
med Gverenskomna tjénster kan Bolaget komma att &dra sig ansvar
under avtal eller fa missnéjda kunder som séger upp eller inte fornyar
sina avtal.

Oaktat de olika &tgarder som Pricer vidtar for att minimera
risken att dess IT-milj¢ drabbas av driftstérningar kvarstar risken att
Bolaget kan drabbas av intrang i IT-miljén eller att brister forekommer
i hanteringen av affarskritiska data i IT-miljén (inklusive kund- och
medarbetarinformation), vilket kan leda till forlust av viktiga data
samt minskat fértroende bland kunder och samarbetspartners.
Driftstérningar och intrang kan till exempel ske till folid av olika typer
av hacker-attacker och obehoriga intrang i de system som Pricers
[T-milj6 vilar pa. Tillvagagangssétten och de tekniker som anvands
for att skaffa sig otillaten tillgang till data (till exempel tekniker som
"scraping”) utvecklas standigt, och de atgéarder som Bolaget och
dess leverantorer vidtar kanske inte framgéangsrikt kan forhindra
sadan otilldten tillgang, med risk for att viktiga affarsdata gér férlorad
om risken materialiseras. P4 ett allmant plan kan aven noteras att
flera foretag (inom flera olika branscher) har utsatts for olika typer
av skadlig mjukvara eller andra datorvirus, nétfiske, forsok att
Overbelasta servrar med "denial-of-service”-attacker, eller andra
skadliga attacker och liknande stérningar. Féretag har aven utsatts
for sa kallade "ransomware”-attacker, vilket &r ett obehorigt intrang
i ett féretags interna programvara/IT-milj6, dar syftet bakom det
obehdriga intrénget &r att utpressa foretaget genom att ta foretagets
data som gisslan med hot om att Iasa tillgangen till eller sélja eller
publicera densamma om inte féretaget betalar en I6sensumma.

For det fall att Pricers IT-miljder utsatts for dylika intrang eller
annars drabbas av driftsstérningar, kan det komma att skada Pricers

anseende och medfora att Bolaget blir skadestandsansvarigt, far
betala béter och/eller resultera i ©kade kostnader eller férlorade
intakter.

Pricer kan paverkas av férandringar eller brister hos sina
leverantérer

Tillverkningen av komponenterna till Pricers produkter sker huvud-
sakligen hos Bolagets leverantdrer och underleverantérer. Pricer

ar séledes beroende av sina leverantdrer, och i vissa fall enskild
leverant6r av en komponent, for att leverera kompletta produkter

till sina kunder. Det finns en risk att ndgon av Bolagets leveranttrer
brister i att uppfylla dverenskomna krav vad géller kvalitet, mangd,
leveranstider eller annat. Vidare finns det ett begransat antal leve-
rantérer av e-papper som anvands i de displayer som Bolaget kdper
av sina displayleverantorer. For det fall att den e-pappersleverantér
som har en dominerande stéllning pa e-pappersmarknaden skulle fa
leveransproblem, skulle det sannolikt paverka Pricers verksamhet.
Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser fran leveranttrerna eller
underleverantdrerna kan leda till att Pricers leveranser till kunder i sin
tur paverkas. Om Pricer brister i sina &taganden gentemot kund kan
det paverka Bolagets anseende samt innebara en reducerad eller
utebliven betalning fran kund. Om Pricer misslyckas med att leverera
en komplett produkt till sina kunder i rétt tid till folid av brister hos
Bolagets leveranttrer kan det ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, anseende och intakter.

Det ar viktigt for Pricer att ha goda relationer till leverantérerna for
att behélla dessa som samarbetspartners. Bolaget har exempelvis
gjort omfattande investeringar i utrustning hos vissa kontraktstill-
verkare och skulle vid ett avbrutet samarbete vara tvunget att flytta
sé&dan utrustning vilket bade skulle kunna vara tidskravande och
kostsamt. Under rakenskapsaret 2022 stod Pricers tva storsta
leverantérer for 48 procent av Bolagets leverantdrskostnader. For
Pricer &r det viktigt att ha ett valfungerande samarbete med dessa
och andra leverantérer. Med vissa leverantorer, inklusive de tva
storsta, har Bolaget ingéatt ramavtal som reglerar bland annat hur
bestaliningar och leveranser genomfdrs. Med andra leverantorer
regleras Bolagets bestéliningar av komponenter etc. genom
leveranttrens allménna villkor och den specifika orderlaggningen.

Det finns en risk att ndgon av Bolagets leverantorer upphdr med sina
leveranser till Bolaget, till exempel efter att ha ingétt avtal innehallandes
exklusivitetsbestdmmelser med négon av Pricers konkurrenter eller
att leverantdren borjar leverera direkt till slutkund. Om Bolagets
samarbeten med viktiga leverantérer ovantat upphor kan det ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet.

Pricers enskilt stérsta kostnadspost i resultatréakningen for
rakenskapsaret 2022 utgjordes av kostnader for sdlda varor exklusive
avskrivningar. Denna kostnadspost skulle kunna ¢ka om nagon eller
flera av Pricers leverantérer skulle hoja sina priser till en prisniva som
Bolaget inte kan kompensera genom till exempel 6kade priser gente-
mot kunderna, vilket skulle negativt paverka Bolagets vinstmarginaler
pa sélda produkter. En generell prisdkning pa kostnader for salda
varor exklusive avskrivningar under rékenskapsaret 2022 om fem
procent skulle medféra en 6kning av denna kostnadspost om cirka
92 237 TSEK.
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LEGALA RISKER

Bolaget forlitar sig pa skyddsomfanget fér sina immateriella
rattigheter vilket kan visa sig vara otillrackligt

Pricer innehar immateriella rattigheter i form av patent och skydd for
varumarken, design och doméannamn. Bolagets redovisade véarde
for immateriella anlaggningstillgdngar uppgick per den 31 december
2022 till 396 606 TSEK vilket motsvarade 19,5 procent av Bolagets
totala tillgéngar. Patenten &r i huvudsak registrerade i de lander

dar Bolaget verkar, antingen genom nationella patent eller genom
EPC/PCT-ansdkningar, medan skydden fér varumarken och design
omfattas av skydd i Sverige och/eller EU.

Immateriella rattigheter samt know-how é&r viktiga tillgangar i
Bolagets verksamhet och véardet pa Bolaget ér till viss del beroende
av Bolagets férméaga att erhélla och forsvara patent samt av férméagan
att skydda andra immateriella rattigheter och specifik kunskap om
Bolagets verksamhet. Det finns en risk att Bolaget inte lyckas erhalla
ett tillrackligt skydd for sina immateriella rattigheter, och att befintliga
och/eller framtida patent och Gvriga immateriella rattigheter som
innehas av Bolaget inte ger Bolaget ett fullgott kommersiellt skydd.
Aven om ett patent har beviljats finns en risk att konkurrenter eller
liknande tekniker kan komma att kringgé patentet. Vidare finns en
risk att Bolaget inte lyckas uppratthélla beviliade patent eller att
patenten begransas i framtiden.

Om Bolaget inte erhéller erforderligt immaterialrattsligt skydd
for sina produkter/tekniker eller om det immaterialréttsliga skyddet
upphévs eller begréansas, kan tredje part som innehar nédvandig
kunskap komma att tillgodogéra sig och anvanda tekniken utan be-
grénsningar och/eller utan att lamna ersattning till Bolaget for sdan
anvandning. Sadana handelser skulle &ven kunna leda till att vardet
av en eller flera immateriella anlaggningstillgéngar behdver revideras.
Om né&gon av ovanstaende risker materialiseras kan det fa en negativ
effekt pa Bolagets verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Pricers internationella verksamhet medfor risker kopplade till
utldndsk lagstiftning och tullavgifter

Pricers verksamhet ar i hdg grad internationellt praglad. Bolaget
har dotterbolag i flera 1ander, produktion i Asien och den stérre
delen av kunder och leverantérer aterfinns utanfor Sverige. Till

folid av detta &r Pricer exponerat for flera olika lagar, férordningar,
fordrag och riktlinjer vars innehall och komplexitet varierar mellan
jurisdiktionerna i vilka Bolaget verkar. Bolaget, med sina 193
anstéllda per den 31 december 2022, behdver I6pande anpassa sig
till forandringar av dessa regelverk, vilket kan kréva investeringar fran
Bolagets sida och det kan vara forenat med svéarigheter att utforma
interna strukturer och processer pa ett satt som kan tildmpas ver
flera jurisdiktioner, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
formaga att efterleva tillampliga lagar och regler samt pa Bolagets
kostnadseffektiviseringsarbete. Aven om Pricers uppfattning &r

att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande lagar och regler
kan det inte garanteras att Bolagets tilldmpning av lagar och regler
ar korrekt. Vidare kan réattstillampande myndigheter ha en fran
Bolaget avvikande uppfattning géllande séddana lagar och reglers
tildmpning. Om Bolaget brister i sin regulatoriska efterlevnad kan
Bolaget bli skyldigt att betala sanktionsavgifter, viten eller béter. Till
exempel har Bolaget tidigare fatt betala tulltillagg till foljd av oriktigt
deklarerade uppgifter. Vidare kan negativa forandringar i lagkrav,
tullar och andra handelshinder begrénsa Pricers I6nsamhet i andra
lander. Till exempel kan handelskonflikter mellan EU och Kina leda
till hojda tullavgifter vilket i sin tur kan leda till att Bolaget far samre

marginaler pa sina produkter. Politiska oroligheter i lander dar Pricer
etablerat sig kan aven tvinga Bolaget att gbra anpassningar som

har en negativ effekt pa verksamheten. Till exempel avser Bolaget
att, under 2023, flytta en del av sin produktutveckling till Taiwan

dér politiska oroligheter tidvis uppstar. Vidare kan en upptrappad
handelskonflikt mellan exempelvis USA och Kina innebéra att Bolaget
méste genomfora forandringar i leverantorsledet. Om négon av ovan
ndmnda risker materialiseras skulle de kunna fa en negativ inverkan
pa Pricers anseende, verksamhet och resultat.

FINANSIELLA RISKER

Pricer dr exponerat for finansieringsrisker

Bolagets finansieringsrisk utgoérs i huvudsak av risken for potentiella
svarigheter att erhélla finansiering for verksamheten vid en given
tidpunkt. Pricer finansierar sin verksamhet huvudsakligen genom
forsaljningen av Bolagets produkter och tjanster, som under réken-
skapsaret 2022 genererade en nettoomsattning om 2 267 787 TSEK
och ett resultat for aret om 4 798 TSEK. Darutover har Bolaget, for
att finansiera identifierade tillvaxtinitiativ, tagit upp en lanefinansiering
i form av obligationer om totalt 250 MSEK och Bolaget har &ven en
kreditfacilitet om 48 MSEK. Villkoren fér Bolagets Ianefinansiering
stipulerar bland annat att Bolaget ska efterleva vissa sa kallade
finansiella kovenanter som stdms av kvartalsvis och som &r
kopplade till bland annat bruttomarginal (far inte understiga 15
procent) och belaningsgrad (nettoskuld i forhallande till justerad
EBITDA, med vissa justeringar i enlighet med villkoren). Villkoren for
l&nefinansieringen uppstéller &ven krav pa att Bolaget ska genomfora
en kapitalanskaffning genom nyemission av aktier uppgaende till
minst 300 MSEK senast den 30 september 2023. Vidare begransar
villkoren for lanefinansieringen Pricers maojlighet att uppta ytterligare
finansiell skuld samt avyttra vissa tillgangar.

Det finns en risk att Koncernen inte vid varje givet tillfélle kommer
att kunna uppfylla avtalade kovenanter, vilket kan bero pa om-
stéandigheter saval inom som utom Bolagets kontroll. Det finns &ven
en risk att Pricer inte kommer uppfylla kapitalanskaffningsvillkoret, till
exempel genom Foéretradesemissionens genomfdrande. Villkorsbrott
kan medfora att l1&nen blir foremal for fortida aterbetalning, vilket
skulle f& en betydande negativ inverkan pa Bolagets rorelsekapital
och majligheter att finansiera verksamheten, inklusive identifierade
tilvaxtinitiativ. En sédan héndelseutveckling skulle &ven kunna skapa
en akut likviditetsbrist och betydande osédkerhet avseende Bolagets
finansieringssituation, i den man annan finansiering inte kan erhéllas
eller nya villkor med befintliga langivare avtalas, och i forlangningen
aven negativt paverka aktiekursen for Bolagets B-aktie. | det fall
langivarna skulle komma att kréva fortida aterbetalning och inte
langre mojliggora for Bolaget att utnyttja kapital under lanen skulle
Bolaget behdva sdka alternativa finansieringsmajligheter, vilket kan
féranleda att finansieringsvillkoren vasentligen férsamras, eller att
det inte alls kan ske p& kommersiellt godtagbara villkor. Om Bolaget
inte &r framgangsrikt i sina refinansieringsprocesser, inklusive med
avseende pé villkoren under Bolagets befintliga lanefinansiering, och
Bolaget pa annat sétt inte lyckas anskaffa nddvandigt kapital, kan
det fa en betydande negativ inverkan pa Bolagets rorelsekapital,
finansieringsmajligheter och forutsattningar for fortsatt drift.
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Valutafluktuationer kan medféra negativ inverkan pa Pricers
resultat och finansiella stéllning

Pricer, som har svenska kronor (SEK) som rapporteringsvaluta, ar
aktiv pa en global marknad och har kunder och dotterbolag i flera
lander. Detta gor att Bolaget ar exponerat for valutarisk, det vill séga
risken for att forandringar i valutakurserna kan péverka resultatet,
balansrakningen och kassaflédet negativt.

Pricer ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta
exponeringen avser kop och forsaljining i utidndska valutor, dar risken
dels kan besté av fluktuationer i valutan pa kund- eller leverantors-
fakturan, dels valutarisken i fdrvantade eller kontrakterade betalnings-
floden, sa kallad transaktionsexponering. Pricer har huvudsakligen ett
nettoinflode av USD (61 procent for rakenskapsaret 2022) och EUR
(39 procent for rakenskapséaret 2022) i samband med forsalining
av Bolagets produkter. Bolaget genomfor transaktioner fran SEK till
framforallt USD (79 procent for rakenskapsaret 2022) for betalning av
leverantorer. Detta innebér att Bolaget ar kontinuerligt exponerat for
transaktionsrisk.

Valutarisk uppstar ocksé i omrakningen av Pricers utlandska
dotterbolags tillgangar och skulder till rapporteringsvalutan (SEK),
sé kallad omrakningsexponering. Pricer har utlandska dotterbolag
i Frankrike, Israel, Italien, Mexiko, Tyskland och USA. Pricers
nettotillgangar i utlandsk valuta uppgick vid utgangen av 2022 il
271,1 MSEK (423,4).

Exponering for valutarisker forekommer vidare i finansiella
tillgangar. Valutaeffekter i finansnettot uppgick till 1,2 MSEK (2,8)
under rakenskapsaret 2022 och bestod av valutaomrakning av
l&netillgangar till dotterbolag och likvida medel.

Eftersom vaxelkursen for utlandska valutor fluktuerar i forhallande
till den svenska kronan finns det en risk att framtida valutakursfor-
andringar kan medfora en betydande negativ inverkan pa Bolagets
finansiella stallning och resultat. En forstarkt EUR i forhallande till SEK
med fem procent skulle fatt en positiv paverkan pa rérelseresultatet
med 37 MSEK och pa eget kapital med 56 MSEK under 2022. Detta
dé Pricer har haft mer intékter &n kostnader i EUR under 2022 och
innehar nettotillgangar i EUR. En forstarkt USD i forhallande till SEK
med fem procent skulle fatt en negativ paverkan pa rorelseresultatet
med 35 MSEK och pé eget kapital med 23 MSEK under 2022. Detta
dé Pricer har haft mer kostnader &n intakter i USD under 2022,
motverkat av nettotillgangar i USD.

Ranteférandringar kan paverka Pricers likviditet och finansiella
stéllning negativt

Pricers exponering mot rantor uppstar huvudsakligen i forhallande till
utestédende externa lan och &r sarskilt pataglig i rédande tider som
praglas av stigande rantenivaer pa en global niva. Med ranterisk
avses risken att det sker forandringar som paverkar réntevillkoren
och darmed Bolagets uppléningskostnader. Ranterisk uttrycks som
kostnadsfoérandringen for de rantebarande skulderna.

Bolagets rantebarande skulder bestar i huvudsak av en
obligation om 250 MSEK samt en kreditfacilitet om 48 MSEK (fér
mer information, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande
information - Vdsentliga avtal’). Obligationerna I6per med en ranta
om STIBOR 3M + 6,875 procent. En forandring i réantelaget far darfor
en direkt paverkan pa Bolagets resultat genom obligationslanet och
utestaende belopp under kreditfaciliteten. Givet de réntebérande
tillgangar och skulder som fanns per balansdagen den 30 juni 2023,
skulle en ranteuppgang/-nedgang pa 1 procentenhet pa arsbasis fa
en paverkan pa finansnettot med +/- 1,5 MSEK.

Pricer kan bli foremal for omprovning av skatter

Skattelagarna som tillampas i Pricers internationella verksamheter
ar manga, komplexa och har ett visst tolkningsutrymme. Vidare kan
det kan férekomma separata skatter i vissa lander for exempelvis
komponenter till Bolagets produkter. De skattestrategier som
Bolaget tillampar bygger pa tolkningar av aktuell skattelagstiftning i
respektive land, bland annat med avseende pa bolagsskatt, moms,
klassificering av olika koncerninterna och andra transaktioner,
arbetsgivaravgifter och liknande skatter. Om Pricers tolkning eller
tilAmpning av skattelagstiftningar, skatteavtal eller andra skatteregler
visar sig vara felaktig, eller om tillAmpliga skattelagar, skatteavtal,
bestammelser eller tolkningar av myndigheter, eller praxis i relation
dartill, &ndras, inklusive med retroaktiv verkan, kan Bolagets

tidigare och nuvarande skatteposition bli féremal for omprévning

av skattemyndigheter. Det finns en risk att omallokering av intakter
behdver ske, vilket innebér att nér det skattepliktiga resultatet okat

i ett verksamhetsland kommer motsvarande minskning ske i det
andra verksamhetslandet. Den sammanlagda skattebelastningen
kan 6ka om den hanfors till ett land med hdgre skattesats. Denna
riskexponering dkar i samband med att Pricer etablerar verksamhet
i nya lander. En séddan omallokering kan séledes paverka Bolagets
globala effektiva skattesats och péaverka Bolagets finansiella stéllning
och rorelseresultat. Om en skattemyndighet exempelvis skulle anse
att Bolaget har gjort felaktiga vinstallokeringar mellan olika lander,
vilket gett upphov till felaktiga skattemassiga underskott, eller om
koncerninterna transaktioner inte skett p& armlangds avstand, skulle
detta vidare kunna leda till tvister med skattemyndigheter. Om en
skattemyndighet skulle vinna framgang med séddana omprévningar
eller tvister kan en utdkad skattekostnad tillkomma, inklusive avgifter,
rantekostnader och skattetillagg.

Pricer hade per den 30 juni 2023 en bokférd uppskjuten
skattefordran om 68,1 MSEK som beraknats enligt balansréknings-
metoden med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade
och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. En foréandrad
beddmning av hur de skatteméssiga underskotten kan &tervinnas
genom framtida skattepliktiga dverskott liksom eventuella omprév-
ningar av underskotten kan paverka redovisade skatter i resultat- och
balansrakning i kommande perioder.

Forandringar i skatteregler, exempelvis inférande av batteriskatter,
kan paverka Bolaget negativt i termer av engéngseffekter vid om-
varderingar av skattefordringar och skatteskulder, samt fa negativa
effekter for Pricers I0pande verksamhet. Om nagon av dessa risker
skulle materialiseras skulle detta kunna innebéra en 6kad skatte-
kostnad for Pricer och ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
finansiella stalining och resultat.

Pricer kan komma att misslyckas med att uppfylla betalnings-
ataganden

Pricer &r exponerat for refinansierings- och likviditetsrisk, det vill

s&ga risk for att finansieringsmajligheterna &r begransade nar lan ska
omsattas, samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en
folid av otillracklig likviditet. Per den 30 juni 2023 hade Pricer, utbver
tilgéngliga likvida medel om 95,3 MSEK, en checkrakningskredit upp-
gaende till 48 MSEK (outnyttjad) samt lanefinansiering genom utstallda
obligationer om 250 MSEK. De senaste aren har Pricer noterat en
Okad kapitalbindning i Koncernen till félid av utmaningar i lager- och
logistikflodet. Koncernens likviditet bedéms &ven ha paverkats negativt
av globala och regionala ekonomiska férhallanden i de lander dér
Bolaget bedriver verksamhet. Pricer arbetar [6pande or att reducera
kapitalbindningen for att sékerstélla en tillfredsstéllande likviditet och
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har dven vidtagit andra likviditetsstérkande atgarder, till exempel
upphandling av factoring-Idsningar. For att stéarka likviditeten utfardade
Bolaget i december 2022 ett obligationslan till Ture Invest Partners AB
om 250 MSEK som Bolaget kan tvingas aterbetala i fortid for det fall
att vissa villkor inte uppfylls (se vidare riskfaktorn "Om Féretrédes-
emission inte genomfors eller fulltecknas kan Bolaget komma att bryta
mot villkoren fér sin lanefinansiering” nedan).

For det fall att Pricer inte ar effektivt i sin refinansierings- och
likviditetsplanering eller om verksamheten utvecklas negativt (vilket
kan bero pa omvarldshandelser utom Pricers kontroll), finns en
risk att Bolagets mojligheter att refinansiera lan och uppréatthalla en
tillfredsstallande likviditet minskar, vilket i forlangningen kan ha en
vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning, resultat och kassafldden. | synnerhet kan Bolaget drabbas av
en akut likviditetsbrist om Bolaget tvingas aterbetala obligationslanet
till Ture Invest Partners AB i fortid.

RISKER RELATERADE TILL FORETRADESEMISSIONEN

Om Foretradesemission inte genomfors eller fulltecknas kan
Bolaget komma att bryta mot villkoren for sin lanefinansiering

| december 2022 utfardade Bolaget obligationer motsvarande 250
MSEK inom en total l&neram om hogst 1 000 MSEK till Ture Invest
Partners AB samt ingick en supersenior revolverande kreditfacilitet
med Nordea Bank Abp, filial i Sverige som langivare om 48 MSEK.
Villkoren for lanefinansieringen uppstéller krav pa att Bolaget ska
genomfdra en kapitalanskaffning genom nyemission av aktier
uppgéende till minst 300 MSEK senast den 30 september 2023.
Bolaget beslutade den 29 juni 2023 om en riktad nyemission
om cirka 44 MSEK, innebérandes att Bolaget behdver ta in
ytterligare kapital innan den 30 september 2023 for att inte bryta
mot kapitalanskaffningsvillkoret for lanefinansieringen. For det fall att
Foretradesemissionen inte genomfors eller inte tecknas och betalas i
sédan utstrackning som medfor att Bolaget uppfyller kapitalanskaff-
ningsvillkoret (och forutsatt att Bolaget inte pa annat satt uppfyller
villkoret, till exempel genom ytterligare en riktad nyemission), har
l&ngivarna ratt att begara fortida aterbetalning. Om Pricer inte upp-
fyller kapitalanskaffningsvillkoret genom Foéretradesemissionen kan
en akut likviditetsbrist och betydande osakerhet avseende Bolagets
finansieringssituation att uppsta som sannolikt kommer att paverka
aktiekursen for Bolagets B-aktie negativt. Om Bolaget inte lyckas
anskaffa nodvandigt kapital och lanen forfaller till betalning skulle
det f& en betydande negativ inverkan pé Bolagets rorelsekapital,
finansieringsmajligheter och foérutsattningar for fortsatt drift.

Lamnade teckningsférbindelser och garantidtaganden i
Foretradesemissionen ar ej sékerstallda

Befintliga aktiedgare samt medlemmar i Bolagets ledning och styrelse
har forbundit sig att teckna B-aktier uppgéaende till cirka 89 MSEK,
motsvarande cirka 34,8 procent av Foretradesemissionen. Vidare har
ett antal befintliga aktiedgare samt externa investerare ingétt garanti-
ataganden om cirka 168 MSEK, motsvarande cirka 65,2 procent av
Foretradesemissionen. Foljaktligen omfattas Foretradesemissionen
av teckningsforbindelser och garantidtaganden motsvarande 100
procent av Féretradesemissionen.

Lamnade teckningsforbindelser och garantiataganden ar gj
sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller
liknande arrangemang. Det innebdr att &ven om det finns en civil-
rattslig forpliktelse for tecknaren respektive garanten att fullgdra den
avtalande forpliktelsen i enlighet med villkoren i teckningsforbindelsen

respektive garantidtagandet, finns det inte sakerstéllt kapital for att
fullgdra lamnade ataganden. Foljaktligen finns det en risk att de som
l&mnat teckningsférbindelser och garantidtaganden inte kommer
att kunna uppfylla dessa, vilket skulle inverka vasentligt negativt pa
Pricers majligheter att med framgéng genomféra Foretradesemissionen
och sannolikt &ven paverka Bolagets majligheter att uppfylla kapital-
anskaffningsvillkoret enligt villkoren fér Bolagets lanefinansiering
vasentligt negativt (fér mer information, se "Om Fdretrddesemission
inte genomfors eller fulltecknas kan Bolaget komma att bryta mot
villkoren fér sin lanefinansiering” ovan).

Om Foretradesemissionen inte genomfors eller fulltecknas
och om Bolaget inte kan sakra tillréckligt rorelsekapital pa annat
satt skulle styrelsen tvingas att revidera affarsplanen eller bedriva
verksamheten i en mer begrénsad takt &n planerat i avvaktan pa
ytterligare finansiering alternativt genomféra andra atgarder for att
anskaffa nddvandigt kapital sdsom exempelvis riktad emission eller
lanefinansiering.

Ersattningen vid eventuell férséljning av teckningsratter kan
komma att understiga den ekonomiska utspadningen

| det fall befintliga aktiedgare inte avser att utnyttja eller sélja sina
teckningsratter i Foretradesemissionen kommer teckningsratterna
att forfalla och bli vardeldsa, vilket medfor utebliven ersattning for
innehavaren. Som en konsekvens darav kommer sadana aktiedgares
proportionella &gande och rostratt i Pricer att minska. Aktiedgare
som vdljer att inte delta i Foretrddesemissionen kommer vid full
teckning i Foretradesemissionen att fa sin &garandel utspadd med
28,5 procent av kapitalet och 28,3 procent av résterna. | det fall en
aktiedgare valjer att sdlja sina teckningsratter, eller om dessa séljs

4 aktiedgarens vagnar (till exempel genom forvaltare), finns det en
risk att den ersattning aktiedgaren erhéller for teckningsréatterna pa
marknaden inte motsvarar den ekonomiska utspadningen i aktie-
agarens &gande i Pricer efter att Foretradesemissionen genomforts.

Handel i teckningsrétter och BTA

Teckningsratter och BTA kommer att vara foremal fér handel pa
Nasdag Stockholm. Det finns en risk att det inte utvecklas en aktiv
handel i teckningsratterna respektive BTA, att tillrécklig likviditet inte
kommer att finnas och att teckningsratterna inte kan avyttras. Om
en aktiv handel inte utvecklas kommer kursen pa teckningsratterna
och BTA bland annat bero pa kursutvecklingen for Bolagets aktier
och kan bli féremal for storre volatilitet an vad som galler for namnda
aktier. Priset pa Pricers aktier kan understiga teckningskursen i Fore-
tradesemissionen till f6ljd av orsaker hanférliga till Pricer (inklusive

de risker som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”) séval som en allman
nedgang pa aktiemarknaden.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS AKTIER

Handeln i Pricers aktie kan vara inaktiv och priset for aktien
kan vara volatilt

Investerare bor beakta att en investering i Pricer ar férenad med risk
och att en investerare kan komma att forlora hela eller delar av sitt in-
vesterade kapital. Det hdgsta respektive lagsta pris till vilket B-aktien
i Pricer har handlats pa Nasdaq Stockholm, baserat pa de senaste
tolv manaderna réknat fran styrelsens beslut om Foretradesemissionen
den 29 juni 2023, uppgar till 20,14 SEK (den 28 juli 2022) respektive
6,29 SEK (den 21 juli 2023). Aktien har dven fran tid till annan

varit foremal for begransad handel med lag daglig omséttning och
avstandet mellan kdp- och salikurser har fran tid till annan varit stort,
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vilket &ven kan komma att vara fallet framgent. Volatiliteten i Bolagets
aktie paverkas av ett antal olika interna och externa faktorer. Till de
interna faktorerna hor bland annat resultat fran finansiella rapporter
och till de externa faktorerna hor allmanna ekonomiska forhallanden,
branschfaktorer, konjunktur samt ytterligare externa faktorer sésom
det pagéende kriget i Ukraina och utbrottet av Covid-19. Det finns en
risk att investerare forlorar hela eller delar av sin investering. Det finns
ocksa en risk att aktiedgare inte har majlighet att avyttra sitt innehav
vid varje given tidpunkt d& handeln kan vara inaktiv och illikvid. Stora
skillnader mellan kdp- och séljkurser innebér vidare i allmanhet en
hogre transaktionskostnad for investerare och 6kar risken for en
volatil handel i Bolagets aktie.

Framtida nyemissioner och utspadning

Pricer har en tydlig tillvéxtstrategi och har kommunicerat finansiella
mal som innebér att Bolaget senast 2025 ska omsatta 4 500 MSEK,
varav aterkommande intakter ska sta for 10 procent av omsattningen.
For att finansiera tillvaxt finns en risk att Pricer kan komma att
behova ytterligare finansiering. Om ytterligare finansiering arrangeras
genom agarkapital, innebér ytterligare nyemissioner av aktier eller
andra vardepapper i Bolaget for nuvarande aktiedgare, savida de
inte deltar i sddana eventuella nyemissioner, en utspadning av deras
agarandel i Bolaget. Eftersom tidpunkten och villkoren for eventuella
framtida nyemissioner kommer att bero pa Pricers situation och
marknadsforhallandena vid den aktuella tidpunkten, kan Bolaget
inte forutse eller uppskatta belopp, tidpunkt eller andra villkor for
sadana nyemissioner. Beroende pa hur villkoren ser ut for eventuella
ytterligare nyemissioner kan sédana nyemissioner komma att ha en
negativ inverkan pé Pricers aktiekurs.

Sarskilda risker for utldandska aktiedgare

Pricers B-aktie &r noterad i SEK och eventuell utdelning kommer att
betalas i SEK. En férsvagning av den svenska kronan i forhallande
till utlandsk valuta kan darfér vid omvandling till lokal valuta innebéra
att vardet pa utldndska aktie&gares aktieinnehav och utdelning kan
paverkas negativt. Vidare kan skattelagstiftningen i séval Sverige som
i aktiedgarens hemland péaverka intakterna fran en eventuell utdelning
som utbetalas.

Om Pricer i framtiden emitterar nya aktier med féretradesratt for
Bolagets aktiedgare kan utldndska aktiedgare i vissa lander vara
foremal for begransningar som innebér att de inte kan delta i sddana
nyemissioner eller att deras deltagande pé annat satt forsvaras eller
begransas. Till exempel kan aktiedgare i USA vara férhindrade att
utdva sédan foretradesratt om inget undantag fran registreringskraven
enligt Securities Act &r tillampligt. Aktieégare i andra jurisdiktioner
utanfor Sverige kan ocksé paverkas pé liknande sétt beroende pa
lokala regulatoriska krav. Pricer har ingen skyldighet att vid framtida
nyemissioner ansdka om registrering enligt Securities Act eller
ansoka om liknande godkannande enligt lagstiftning i ndgot land
utanfér Sverige rérande teckningsratter och aktier. | den utstrackning
utlandska aktiedgare inte kan teckna nya aktier i eventuella ny-
emissioner kommer deras proportionella &gande i Bolaget att minska.

Pricer kommer inte att registrera vare sig A-aktierna, B-aktierna,
teckningsratterna, BTA eller Foretrddesemissionen enligt Securities
Act eller tillampliga registreringskrav i ndgon annan jurisdiktion &n
Sverige.
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Bakgrund och motiv

Pricer &r ett ledande' globalt techbolag som erbjuder skalbara 6s-
ningar for butikskommunikation som bade Okar butikers produktivitet,
forhdjer kdpupplevelsen och dkar kundndjdheten. Genom kontin-
uerlig innovation av retail-grade hardvara samt moln- och Al-baserade
mijukvaruldsningar lagger Pricer grunden for automatisering och
kommunikation i butiken med sina elektroniska hyllkantsetiketter
("ESL”) och SaaS-plattformen (Eng. Software-as-a-Service) Pricer
Plaza. Bakom Pricers snabba, robusta och skalbara plattform, som
standigt utvecklas med ny funktionalitet, ligger 30 &rs branscherfaren-
het. Bolaget grundades 1991 och har sitt huvudkontor i Stockholm.
Sedan dess har Pricer etablerat sig som en ledande leverantdr av
ESL och informationsdisplayer med éver 280 miljoner installerade
ESL och mer an 22 000 butiksinstallationer i fler &n 70 lander Sver
hela varlden. Under perioden 2019 till 2022 vaxte nettoomsattningen
frdn 1 003 MSEK till 2 268 MSEK. Tillvéxten har till stor del drivits av
en snabbare marknadstillvaxt till folid av stigande inflation, arbets-
kraftsbrist och férandrade konsumentbeteenden. Pricers beddmning
ar att de gynnsamma marknadstrenderna, som fradmst innefattar
digitalisering inom detaljhandelsbutiker, férvantas fortsatta driva
tilvaxten pa marknaden och tka efterfragan pé Pricers produkter.
Pricer avser att fortsatta exekvera pa Bolagets tillvaxtstrategi
och ta tillvara pa& de majligheter som beddms finnas pa marknaden
genom investeringar i verksamheten och en expansiv séljstrategi
med fokus péa tkad penetration i samtliga av Bolagets marknader, i
synnerhet den nordamerikanska. Mals&ttningen kommer till uttryck
i Bolagets finansiella mal som innefattar att senast 2025 omsétta
4 500 MSEK, varav aterkommande intakter ska sté for 10 procent
av omsattningen. For att finansiera de identifierade tillvaxtinitiativen
utfardade Bolaget i december 2022 obligationer om totalt 250
MSEK till Ture Invest Partners AB ("Obligationslanet”). Villkoren for
Obligationslanet innehaller bland annat en skyldighet for Bolaget att
genomfdra en kapitalanskaffning genom nyemission av aktier om
minst 300 MSEK senast den 30 september 2023 (for mer information
om Obligationslanet, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande
information — VVdsentliga avtal — Obligationsian till Ture Invest”).

Bolaget avser att utnyttja saval Obligationslanet som likviden fran
Foretradesemissionen for att finansiera Bolagets tillvaxtstrategi och
ta till vara pa de mojligheter som den beddmt hoga efterfrdgan

péa marknaden for ESL-I6sningar inom butiksautomatisering och
kommunikation medfor.

Mot bakgrund av ovan anser Pricers styrelse att Bolagets befintliga
rorelsekapital inte &r tillrackligt for att finansiera Bolagets verksamhet
och tillvaxtstrategi under den kommande tolvméanadersperioden.
Styrelsen i Bolaget beslutade den 29 juni 2023 att genomféra en
kapitalanskaffning om totalt cirka 301 MSEK. Kapitalanskaffningen
genomfors i tva steg, dels genom en riktad nyemission av B-aktier
med awvikelse fran aktieagarnas foretradesratt om cirka 44 MSEK som
offentliggjordes den 29 juni 2023 (den "Riktade Nyemissionen”, och
tilsammans med Foretradesemissionen, "Kapitalanskaffningen”),
dels genom forestaende Foretradesemission som uppgér till totalt
cirka 257 MSEK. Foretradesemissionen godkandes av extra bolags-
stdmman i Bolaget den 8 augusti 2023. Den Riktade Nyemissionen
har genomférts och registrerades hos Bolagsverket den 13 juli 2023.

Under férutséttning att Foretrddesemissionen tecknas och betalas
till fullo beréknas emissionslikviden uppga till cirka 257 MSEK fore
avdrag for kostnader hanférliga till Féretrédesemissionen. Kostnader
hanforliga till Féretradesemissionen beraknas uppga till cirka 20 MSEK,
vilket inkluderar kontant ersattning for lamnade garantier som maximalt
kan uppga till cirka 9 MSEK. Nettolikviden fran Foretradesemissionen
beréknas séledes uppga till cirka 237 MSEK och nettolikviden fran
Kapitalanskaffningen som helhet till cirka 281 MSEK. Bolaget beddémer
att rérelsekapitalet, i det fall Foretrédesemissionen tecknas och betalas
till fullo, tillsammans med likviden fran den Riktade Nyemissionen,
kommer att vara tillr&ckligt for den kommande tolvménadersperioden
efter genomférandet av Fdretradesemissionen men &ven for att
uppfylla kapitalanskaffningsvillkoret i relation till Obligationslanet. For
fullsténdig information avseende Bolagets rorelsekapital, se avsnittet
"Kapitalstruktur, skuldséttning och annan finansiell information —
Redogdrelse fér rérelsekapital”.

1) Med ledande avses att Pricer, enligt Bolagets egen beddmning, &r en av de globalt ledande aktdrerna i termer av antal installerade ESL. Bolagets beddmning baseras pa marknadsdata

frén bland annat Bolagets interna marknadsundersokningar.
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Nettolikviden fran Kapitalanskaffningen avses i huvudsak att
anvandas till fljande:

e Forstarkning av Bolagets rorelsekapital for att effektivt hantera
kapitalbindning vid fortsatt tillvaxt (cirka 35-60 procent).

* Optimering av Bolagets kapitalstruktur genom att delvis ater-
betala Obligationslanet samt sanka den kortfristiga réntebarande
finansieringen (cirka 20-35 procent).

* Investeringar inom strategisk produktutveckling samt i Bolagets
produktionsanlaggningar for att méta dkade forsaljningsvolymer
(cirka 15-20 procent).

Genomforandet av Kapitalanskaffningen kommer att medféra en ratt
(men ingen skyldighet) for obligationsinnehavarna under Obligations-
l&net att pékalla inldsen upp till maximalt 50 MSEK. Inlésen ska
pakallas en viss tid efter genomfoérandet av Kapitalanskaffningen. |
det fall att inldsen skulle pékallas avser Bolaget att anvanda likvid fran
Kapitalanskaffningen for att finansiera séddan inlosen.

Bolaget har erhallit teckningsforbindelser om att teckna aktier
i Foretradesemissionen samt garantidtaganden som tillsammans
motsvarar teckning av 100 procent av de erbjudna B-aktierna i
Foretradesemissionen. De investerare som lamnat garantidtaganden
i Foretradesemissionen kommer att erhalla kontant ersattning for sina
respektive ataganden (for mer information se avsnittet "Villkor och
anvisningar - Teckningsférbindelser och garantidtaganden”).
Mot bakgrund av de Idmnade teckningsforbindelserna och garant-
idtagandena, vilka tillsammans motsvarar 100 procent av de

erbjudna B-aktierna i Foretradesemissionen, beddmer Bolaget att
forutsattningarna ar mycket goda for att med framgang genomféra
Foretradesemissionen. De ldmnade teckningsfoérbindelserna och
garantidtagandena i Foretradesemissionen &r dock ej sékerstallda
genom bankgaranti, sparrade medel, pantsattning eller liknande
arrangemang, vilket innebér att det inte finns sékerstallt kapital for att
fullgdra lamnade ataganden. Foljaktligen finns det en risk att de som
lamnat garantidtaganden och teckningsférbindelser inte kommer att
kunna uppfylla dessa, vilket skulle inverka vasentligt negativt pa Bolagets
mojligheter att med framgang genomfora Foretradesemissionen.

Om Foretradesemissionen, trots lamnade teckningsforbindelser och
garantidtaganden inte tecknas och betalas i tillrécklig utstrackning
avser Bolaget att understka alternativa finansieringsmaojligheter
genom till exempel riktade emissioner, 1&n eller motsvarande. Bolaget
kan aven komma att tvingas att se 6ver den planerade tillvéxten och
driva verksamheten i en mer aterhallsam takt &n planerat i avvaktan
pa ytterligare finansiering. Skulle Bolaget inte lyckas sékra en
alternativ finansiering kommer det att paverka Bolagets maojlighet att
kommersialisera och utveckla sina produkter enligt plan, vilket skulle
paverka Bolagets finansiella och operativa stalining negativt. Givet att
Bolaget kan tvingas aterbetala Obligationslanet i fortid for det fall att
en kapitalanskaffning motsvarande minst 300 MSEK inte genomférs
fére den 30 september 2023, kan Bolaget &ven drabbas av akut
likviditetsbrist om Foretrddesemissionen inte tecknas och betalas i
tillracklig utstrackning.

11 augusti 2023
Pricer AB
Styrelsen

Styrelsen for Pricer AB &r ansvarig for innehallet i Prospektet. Enligt styrelsens kédnnedom éverensstdmmer den information som ges i
Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebdrd har utelémnats.
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Villkor och anvisningar

FORETRADESEMISSIONEN

Styrelsen i Pricer AB beslutade den 29 juni 2023 att genomféra
Foretradesemissionen, vilket godkéndes av extra bolagsstémma i
Bolaget den 8 augusti 2023.

Foretradesemissionen kommer, vid fullteckning, medféra att
antalet B-aktier i Bolaget Okar fran 117 063 614 till 163 739 614
genom nyemission av hogst 46 676 000 B-aktier, och tillféra Bolaget
en emissionslikvid om cirka 257 MSEK f6re avdrag for kostnader
hanforliga till Foretradesemissionen. Kostnaderna hanférliga till
Foretradesemissionen forvantas uppga till cirka 20 MSEK.

Aktiedgare som véljer att inte delta i Féretrddesemissionen
kommer vid full teckning i Foretradesemissionen att f& sin dgarandel

utspadd med 28,5 procent av kapitalet och 28,3 procent av rdsterna.

ISIN-koden fér Bolagets B-aktie &r SEO000233934.

FORETRADESRATT TILL TECKNING OCH TECK-
NINGSRATTER

Den som péa avstamningsdagen den 10 augusti 2023 var registrerad
som aktiedgare i Pricer &ger foretradesratt att teckna B-aktier i
Bolaget utifran befintligt aktieinnehav i Bolaget. Inga nya A-aktier
kommer att emitteras inom ramen for Foretradesemissionen.

For en (1) befintlig aktie oavsett aktieslag pa avstamningsdagen
erhéller aktiedgare en (1) teckningsrétt av serie B. Fem (5) tecknings-
ratter berattigar till teckning av tva (2) nya B-aktier i Foretrades-
emissionen.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear for faststéllande av vilka som har ratt
att erhalla teckningsrétter i Foretradesemissionen var den 10 augusti
2028. Sista dag for handel i Bolagets B-aktie med ratt till deltagande
i Foretradesemissionen var den 8 augusti 2023. Forsta dag for handel
i Bolagets B-aktie utan ratt till deltagande i Foretradesemissionen var
den 9 augusti 2023.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen ar 5,50 SEK per ny B-aktie. Courtage utgar ej.

TECKNINGSPERIOD

Teckning av nya B-aktier ska ske fran och med den 14 augusti 2023
till och med den 28 augusti 2023. Styrelsen har réatt att forlanga
teckningsperioden. Efter teckningsperiodens utgang blir outnyttjiade
teckningsrétter ogiltiga och forlorar sitt varde. Efter teckningspe-
rioden kommer outnyttjade teckningsratter, utan avisering fran
Euroclear, att bokas bort fran aktie&dgarnas VP-konton.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsrétter kommer att ske pa Nasdaq Stockholm
fran och med den 14 augusti 2023 till och med den 23 augusti 2023
under kortnamnet (tickern) "PRIC TR B”. ISIN-kod fér teckningsratterna
ar SE0020678761. Aktiedgare ska vanda sig direkt till sin bank eller
annan forvaltare med erforderliga tillstand for att genomfora kdp och
forsaljining av teckningsréatter. Teckningsréatter som férvarvas under
ovan ndmnda handelsperiod ger, under teckningstiden, samma ratt
att teckna nya B-aktier som de teckningsratter aktieédgare erhaller
baserat pa sina innehav i Bolaget pa avstamningsdagen.

EJ UTNYTTJADE TECKNINGSRATTER

Teckningsratter som gj sélts senast den 23 augusti 2023 eller utnyttjats
for teckning av aktier senast den 28 augusti 2023, kommer att bokas
bort frdn samtliga VP-konton utan ersattning. Ingen sérskild avisering
sker vid bortbokning av teckningsratter.

EMISSIONSREDOVISNING OCH ANMALNINGS_SEDLAR
FOR TECKNING MED STOD AV TECKNINGSRATTER

Direktregistrerade aktiedgare (innehav pa VP-konto)

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa avstdmnings-
dagen den 10 augusti 2023 é&r registrerade i den av Euroclear fér
Bolagets rakning forda aktieboken erhaller fortryckt emissionsredo-
visning med vidhangande inbetalningsavi samt anmalningssedel for
teckning utan stod av teckningsratter. Prospekt kommer att finnas
tillgangligt pa Bolagets hemsida www.pricer.com samt Aqurats
hemsida www.aqurat.se fér nedladdning. Den som ar upptagen i den
i anslutning till aktieboken sarskilt férda forteckning 6ver panthavare
med flera, erhaller inte ndgon information utan underréttas separat.
Registreringen av teckningsratter pa aktiedgares VP-konto sker utan
sérskild avisering fran Euroclear.

Forvaltarregistrerade aktiedgare (innehav pa depd)

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar forvaltarregistrerade
hos bank eller annan forvaltare erhdller ingen emissionsredovisning
frdn Euroclear. Teckning och betalning ska ske i enlighet med
anvisningar fran respektive bank eller forvaltare.

Teckning och betalning av aktier med stéd av teckningsréatter,
direktregistrerade aktieagare

Teckning av B-aktier med stodd av teckningsratter kan ske genom
kontant betalning under perioden fran och med den 14 augusti 2023
till och med den 28 augusti 2023. Observera att det kan ta upp

till tre bankdagar for betalningen att nd mottagarkontot. Teckning
och betalning ska ske i enlighet med nagot av nedanstéende tva
alternativ:

1. Emissionsredovisning - fértryckt inbetalningsavi fran
Euroclear

| det fall samtliga pa avstamningsdagen erhélina teckningsratter
utnyttjas for teckning av aktier ska den fortryckta inbetalningsavin
frdn Euroclear anvandas som underlag for anmélan om teckning
genom betalning. Den sérskilda anmalningssedeln (se nedan) ska
déarmed inte anvéandas. Inga tillégg eller &ndringar far géras i den pa
inbetalningsavin fortryckta texten. Anmalan &r bindande.

2. Sérskild anmélningssedel

| det fall ett annat antal teckningsrétter utnyttjas &n vad som framgar
av den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska den sérskilda
anmalningssedeln anvandas. Anmélan om teckning genom betalning
ska ske i enlighet med de instruktioner som anges pa den sarskilda
anmalningssedeln. Den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska
dérmed inte anvandas. Sarskild anmalningssedel kan bestallas fran
Aqurat via telefon eller e-post.

Sérskild anmalningssedel ska vara Aqurat tillhanda senast k.
15.00 den 28 augusti 2023. Eventuell anméalningssedel som sands
med post bdr darfér avséndas i god tid fére sista teckningsdagen.
Endast en anmélningssedel per person eller juridisk person kommer
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att beaktas. | det fall fler &n en anmélningssedel inséndes kommer
enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
sarskild anmalningssedel kan komma att lamnas utan avseende.
Anmélan &r bindande.

Ifylld sérskild anméalningssedel skickas eller [amnas till:
Aqurat Fondkommission AB

Arende: Pricer

Box 7461

103 92 Stockholm

Tfn: 08-684 05 800

Fax: 08-684 05 801

Email: info@aqurat.se (inskannad anmalningssedel)

AKTIEAGARE BOSATTA | UTLANDET

Aktiedgare bosatta i vissa obehériga jurisdiktioner

Erbjudandet att teckna aktier i Pricer i enlighet med villkoren i detta
Prospekt, riktar sig inte till investerare med hemvist i USA, Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz,
Singapore, Sydafrika, Sydkorea, Vitryssland eller i ndgot annat land
dar deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrering eller andra
atgérder an de som foljer av svensk rétt eller ar forbjudet.

Detta Prospekt, anmélningssedlar och andra till Féretrades-
emissionen horande handlingar far foljaktligen inte distribueras
i eller till ovan namnda lander eller annan jurisdiktion dar sadan
distribution eller deltagande i Foretradesemissionen skulle férutsatta
ytterligare prospekt, registrering eller andra myndighetstillstand eller
ar forbjudet.

Inga aktier eller andra vardepapper utgivna av Bolaget har regi-
strerats eller kommer att registreras enligt United States Securities
Act fran 1933 i dess andrade lydelse ("US Securities Act”) eller
vérdepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i
USA, inklusive District of Columbia, och far inte erbjudas, séljas eller
pé& annat satt Gverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom
enligt ett tildmpligt undantag fran, eller genom en transaktion som
inte omfattas av, registreringskraven i US Securities Act och i enlighet
med véardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion
i USA. Anmalan om teckning av aktier i strid med ovanstaende kan
komma att anses vara ogiltig och lamnas utan avseende.

Med anledning harav kommer aktiedgare som har sina aktier
direktregistrerade pa VP-konto med registrerade adresser i USA,
Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland,
Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea, Vitryssland eller ndgon
annan jurisdiktion dér deltagande skulle krava ytterligare prospekt,
registrerings eller andra myndighetstillstand eller &r forbjudet inte
att erhalla nagra teckningsratter pa sina respektive VP-konton. De
teckningsratter som annars skulle ha levererats till dessa aktie&gare
kommer att séljas och forséljningslikviden, med avdrag fér kostnader,
kommer att utbetalas till sddana aktiedgare. Belopp understigande
100 SEK kommer emellertid inte att utbetalas.

Teckningsberiattigade direktregistrerade aktiedgare bosatta i
utlandet

Direktregistrerade aktieagare bosatta utanfér Sverige (avser dock ej
aktiedgare bosatta i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea,
Vitryssland) vilka &ger ratt att teckna aktier i Foretradesemissionen
och som inte har tillgang till en svensk internetbank kan vanda sig
till Aqurat Fondkommission pa telefon enligt ovan for information om
teckning och betalning.

TECKNING UTAN STOD AV FORETRADESRATT,
DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE

Teckning av B-aktier utan stod av foéretrade ska ske under perioden
14 augusti 2023 till och med den 28 augusti 2023.

Observera att aktiedgare som har sitt innehav forvaltarregistrerat
ska anméla teckning utan féretréade till sin forvaltare enligt dennes
rutiner (detta for att sékerstéilla att teckning kan ske om depén é&r
kopplad till en kapitalférsékring eller ett investeringssparkonto (ISK)
samt for att kunna aberopa subsidiér féretrddesrétt).

For direktregistrerade aktiedgare ska anmalan om teckning utan
foretradesratt gdras genom att anmalningssedel for teckning utan
foretrade fylls i, undertecknas och skickas till Aqurat pa adress enligt
ovan. Nagon betalning ska gj ske i samband med anmélan, utan sker
i enlighet med vad som anges nedan.

Anmalningssedel for teckning utan foretrade ska vara Aqurat
tillhanda senast klockan 15.00 den 28 augusti 2023. Det ar endast
tilldtet att insénda en (1) anmélningssedel for teckning utan foretrade.
| det fall fler &n en anmélningssedel inséndes kommer enbart den sist
erhélina att beaktas. Ovriga anmalningssedlar kommer séledes att
l&mnas utan hdnseende. Anméalan &r bindande.

Vid teckning av aktier utan foretrade samt vid andra féretags-
handelser dar deltagande ar frivilligt och tecknaren har ett eget
val om deltagande, méaste Aqurat inhamta uppgifter fran dig som
tecknare om medborgarskap och identifikationskoder. Detta foljer
av det regelverk for vardepappershandel som tradde i kraft den 3
januari 2018 (MIFiD Il 2014/65/EU). For fysiska personer maste det
nationella ID:t (NID) inhdmtas om personen har annat medborgarskap
an svenskt eller ytterligare medborgarskap utdver det svenska
medborgarskapet. NID skilier sig fran land till land och motsvarar en
nationell identifieringskod for landet. For juridiska personer (foretag)
maste Aqurat inhamta ett LEI (Legal Entity Identifyer). Aqurat kan
vara férhindrad att utféra transaktionen om inte alla obligatoriska
uppgifter inkommer. Genom undertecknande av anmalningssedel
i Foretradesemissionen bekraftas att forvarvaren har tagit del av
Prospektet, samt forstatt riskerna som ar forknippade med en
investering i de finansiella instrumenten.

TILLDELNINGSPRINCIPER VID TECKNING UTAN STOD
AV FORETRADESRATT

Om inte samtliga nya B-aktier i Féretradesemissionen tecknas med
stdd av teckningsrétter ska styrelsen besluta om tilldelning av nya
B-aktier utan stod av teckningsratter. Tilldelning kommer da att ske
enligt féljiande:

a) i férsta hand till de personer som anmalt sig for teckning utan
stdd av teckningsréatter och som tecknat nya B-aktier med stod
av teckningsrétter, oavsett om tecknaren var aktiedgare pa
avstdmningsdagen eller inte, och vid dverteckning ska tilldelning
ske i forhallande till antalet utnyttjande teckningsrétter, och i den
man detta inte kan ske ska tilldelning ske genom lottning;

b) I andra hand till évriga som anmaélt sig for teckning utan stod av
teckningsrétter och, vid ¢verteckning, i forhallande till det antal
nya B-aktier som anges i respektive teckningsanmalan, och i
den man detta inte kan ske ska tilldelning ske genom lottning;

c) | tredje hand ska tilldelning av resterande B-aktier ske till de
investerare som lamnat emissionsgarantier i enlighet med
villkoren for respektive emissionsgarants emissionsgaranti.
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BESKED OM TILLDELNING VID TECKNING UTAN
FORETRADESRATT

Besked om eventuell tilldelning av B-aktier tecknade utan foretrades-
ratt lAmnas genom dverséndande av tilldelningsbesked i form av

en avrékningsnota. Betalning ska ske enligt besked pé avraknings-
nota, dock senast tre dagar efter utsénd avrakningsnota. Nagot
meddelande lamnas e;j till den som inte erhallit tilldelning. Aktier for
vilka betalning ej sker i tid kan komma att dverlétas till annan. Skulle
forsaliningspriset vid sddan overlatelse komma att understiga priset i
Foretradesemissionen, kan den som ursprungligen erhdliit tilldelningen
av dessa vardepapper komma att fa svara for hela eller delar av
mellanskillnaden.

BETALD TECKNAD AKTIE (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sé snart detta
kan ske, vilket normalt innebéar nagra bankdagar efter betalning.
Darefter erhéaller tecknaren en VP-avi med bekraftelse att inbokning
av BTA har skett pa tecknarens VP-konto. Depakunder erhaller BTA
och information frn respektive bank eller forvaltare enligt dennes
rutiner.

HANDEL MED BETALD TECKNAD AKTIE (BTA)

Handel med BTA beraknas ske pa Nasdaqg Stockholm fran och med
den 14 augusti 2023 fram till dess att Foretradesemissionen har
registrerats hos Bolagsverket, vilket berdknas ske den 12 september
2023, under kortnamnet (tickern) "PRIC BTA B”. ISIN-kod fér PRIC
BTA B ar SE0020678779.

LEVERANS AV TECKNADE AKTIER

Omkring sju dagar efter att Foretradesemissionen har registrerats
hos Bolagsverket, omvandlas BTA till B-aktier. Omvandling sker
utan sérskild avisering fran Euroclear. Fér de aktiedgare som har sitt
aktieinnehav forvaltarregistrerat kommer information fran respektive
bank eller forvaltare enligt dennes rutiner. De nyemitterade B-aktierna i
Foretradesemissionen kommer att bli foremal for handel pa Nasdag
Stockholm sé snart som majligt efter det att Foretradesemissionen
har registrerats hos Bolagsverket under ISIN-kod SE0000233934.

VILLKOR FOR FORETRADESEMISSIONENS FULL-
FOLJANDE

Styrelsen for Pricer har inte ratt att avbryta, aterkalla eller tillfalligt
dra tillbaka Foretradesemissionen i enlighet med villkoren i detta
Prospekt. Styrelsen i Pricer ager dock ratt att en eller flera ganger
forlanga den tid under vilken anmélan om teckning och betalning
kan ske. En eventuell férlangning av teckningsperioden offentliggdrs
genom pressmeddelande.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | FORETRADES-
EMISSIONEN

Det slutliga utfallet av Féretradesemissionen kommer att offentlig-
gbras av Bolaget genom pressmeddelande, vilket beréknas ske
omkring den 30 augusti 2023.

TILLAMPLIG LAGSTIFTNING

Aktierna emitteras i enlighet med bestdmmelserna i aktiebolagslagen
(2005:551) och regleras av svensk ratt.

RATT TILL UTDELNING

De nya B-aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter att de nya
B-aktierna har registrerats hos Bolagsverket.

AKTIEBOK

Bolaget ér ett till Euroclear anslutet avstamningsbolag. Bolagets
aktiebok med uppgift om aktie&gare hanteras och kontoférs av
Euroclear med adress: Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm.

INFORMATION OM BEHANDLING AV PERSON-
UPPGIFTER

Den som tecknar aktier i Féretradesemissionen kommer att 1amna
uppgifter till Aqurat. Personuppgifter som lamnats till Aqurat kommer
att behandlas i datasystem i den utstrackning som behdvs for att
tilhandahalla tjanster och administrera kundarrangemang. Aven
personuppgifter som inh&dmtats fran annan an den kund som
behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa
férekomma att personuppgifter behandlas i datasystem hos foretag
eller organisationer med vilka Aqurat samarbetar. Information om
behandling av personuppgifter ldmnas av Aqurat. Aqurat tar dven
emot begaran om réttelse av personuppgifter. Adressinformation kan
komma att inhdmtas av Agqurat genom en automatisk process hos
Euroclear.

OVRIG INFORMATION

| handelse av att ett for stort belopp betalats in av en tecknare fér
de nya B-aktierna kommer Aqurat att ombesorja att dverskjutande
belopp aterbetalas. Aqurat kommer i sddant fall att ta kontakt med
tecknaren for uppgift om ett bankkonto som Aqurat kan aterbetala
beloppet till. Ingen ranta kommer att utbetalas for dverskjutande
belopp. En teckning av nya B-aktier, med eller utan stéd av
teckningsrétter, ar oaterkallelig och tecknaren kan inte upphéava eller
modifiera en teckning av nya B-aktier.

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan komma
att lamnas utan beaktande. Om teckningslikviden inbetalas for sent,
ar oftillrécklig eller betalas pa felaktigt satt kan anméalan om teckning
komma att Idmnas utan beaktande eller teckning komma att ske
med ett lagre belopp. Betald likvid som gj tagits i ansprak kommer i
s fall att aterbetalas.

Aktier som ej betalats i tid kan komma att Gverlatas till annan.
Skulle forsaliningspriset vid séddan ¢verlatelse komma att understiga
priset i Foretradeemissionen, kan den som ursprungligen erhallit
tilldelningen av dessa vardepapper komma att f& svara for hela eller
delar av mellanskillnaden.

TECKNINGSFORBINDELSER OCH GARANTIATAGANDEN

Pricer har erhallit teckningsforbindelser och garantidtaganden i
Foretradesemissionen om totalt cirka 257 MSEK, motsvarande 100
procent av Foretradesemissionen, varav cirka 89 MSEK utgdrs av
teckningsforbindelser och cirka 168 MSEK utgdrs av garantidtaganden.

Med undantag for det garantidtagande som lamnats av Sterling
Strategic Value Fund, som medfdr ratt till garantiersattning om 2
procent av garanterat belopp, medfor de lamnade garantidtagandena
rétt till ersattning om 6 procent av garanterat belopp. Den totala garanti-
ersattningen uppgar till totalt cirka 9 MSEK. Samtliga garantiavtal
ingicks i juni 2023.
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Ingen ersattning eller annan kompensation utgar till de investerare
som lamnat teckningsférbindelse. Samtliga teckningsforbindelser

ldmnades i juni 2023.

Varken teckningsforbindelserna eller garantidtagandena &r
sékerstéllda genom pantséttning, sparrmedel eller andra liknande

i Féretradesemissionen &r ef sékerstéllda”.

arrangemang for att sékerstélla att den likvid som omfattas av forbin-

delsen respektive atagandet kommer att tillféras Bolaget, se avsnittet
"Riskfaktorer - Ldmnade teckningsforbindelser och garantiataganden

Nedanstaende tabell sammanfattar de teckningsforbindelser och
garantidtaganden som ingatts per dagen for Prospektet.

Del av

Tecknings- Garanti- Summa Foretrades-

Namn férbindelse (SEK) atagande (SEK) (SEK) emissionen (%)
Arbona AB (publ)’ 5489 517 85 000 000 90 489 517 35,2
Sterling Strategic Value Fund? 19266 181 25 000 000 44 266 181 17,2
Buntel AB® 32 000 000 32 000 000 12,5
Goran Sundholm* 24 000 000 24000 000 9,3
Quaero Capital S.A* 23 573 946 23 573 946 9,2
Wilhelm Risberg* 10 500 000 10 500 000 4.1
Fredrik Lundgren* 10 500 000 10 500 000 4.1
Sifonen AB® 7 040 000 7 040 000 2,7
Dariush Hosseinian* 4 200 000 4 200 000 1,6
Hans Granberg* 2 970 000 2 970 000 1,2
Investment AB Spiltan® 2 867 535 2 867 535 11
Olle Jakobsson* 1001 000 471 616 1472616 0,6
Lars Ingvarsson* 1323718 1323718 0,5
Ulf Palm* 407 935 407 935 0,2
Emil Ahlberg* 321992 321992 0,1
Bernt Ingman* 231 000 231 000 0,1
Charles Jackson* 210 463 210463 0,1
Investment AB Karlvik” 181 060 181 060 0,1
Jonas Guldstrand* 138 457 138 457 0,1
Scandinavian Venture Investments SVI Aktiebolag® 132 000 132 000 0,1
Mats Arnehall* 39 600 39 600 0,0
Magnus Larsson* 27 060 27 060 0,0
Chris Chalkitis* 22000 22 000 0,0
Susanna Zethelius* 11 000 11 000 0,0
Torbjérn Moéller* 2200 2200 0,0
Total 89 256 664 167 671 616 256 928 280 100

1) Brahegatan 43, 114 37 Stockholm.

2) 18 rue de I'Eau, L-1449 Luxembourg.

3) Ingmar Bergmans gata 2, 114 34 Stockholm.
4) Rue de Lausanne 20bis, CH-1201 Geneve.
5) Lindallén 86, 269 34 Bastad.

6) Erik Dahlbergsallén 15, 115 20 Stockholm.
7) Sveavagen 45, 1 tr, 111 34 Stockholm.

8) Norrtullsgatan 3, 3 tr, 113 29 Stockholm.
* Privatpersoner kan nés genom Bolagets adress

, vilken aterfinns i slutet av prospektet, se avsnittet "Adresser”.
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ATAGANDE ATT AVSTA FRAN ATT SALJA AKTIER
(LOCK-UP)

Sterling Strategic Value Fund ("SSVL") har &tagit sig gentemot

ABG Sundal Collier AB att, med sedvanliga undantag, inte sélja eller
genomfdra vissa andra transaktioner med motsvarande effekt som
en forsélining avseende sddana aktier som SSVL a) innehade per
dagen for sitt lock up-atagande, b) tecknade i den Riktade Ny-
emissionen samt ¢) atagit sig att teckna i Foretradesemissionen,
utan att i varje enskilt fall frst ha inhamtat ett skriftligt godk&nnande
frdn ABG Sundal Collier AB. Beslut att lamna sadant godkannande
fattas ensamt av ABG Sundal Collier AB och bedémning gors i

det enskilda fallet. Lock-up perioden varar under 90 dagar efter att
Bolaget har publicerat utfallet i Foretradesemissionen, vilket beréknas
ske den 30 augusti 2023.

Lock up-atagandet &r féremal for sedvanliga undantag som bland
annat inkluderar godtagande av ett erbjudande till samtliga aktie-
agare i Bolaget och som involverar en kontrollférandring (Eng. change
of control) i Bolaget, dverforing av aktier till en entitet i samma koncern,
forsaljning eller annan avyttring av aktier som ett resultat av ett
erbjudande fran Bolaget géllande forvéry av egna aktier, eller dar
Overforing av aktier krévs till folid av legala krav eller krav frdn myndig-
heter. Efter utgdngen av lock up-perioden far aktierna avyttras utan
beaktande av lock up-atagandet.

NETTOTILLGANGSVARDE PER AKTIE JAMFORT MED
PRISET PER AKTIE | FORETRADESEMISSIONEN

Per den 30 juni 2022 uppgick nettotillgdngsvardet per aktie i Bolaget,
beréknat som eget kapital dividerat med antalet utestédende aktier
per balansdagen, till cirka 6,4 SEK. Teckningskursen i Foretrades-
emissionen ar 5,50 SEK.
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Verksamhets- och marknads-

beskrivning

Prospektet innehaller information om Bolagets geografiska marknader och produktmarknader, marknadsstorlek, marknads-
andelar, marknadsstélining och annan marknadsinformation hénforlig till Bolagets verksamhet och marknad. Om inte annat
anges &r sadan information baserad pé Bolagets analys av flera olika Kéllor, déribland statistik och information fran externa
bransch- eller marknadsrapporter, marknadsundersékningar, offentligt tillgénglig information samt kommersiella publikationer.
Séadan information som kommer fran tredje part har atergivits korrekt och sévitt Bolaget kénner till och kan utréna av informa-
tionen som offentliggjorts av denna tredje part har inga sakférhallanden uteldmnats som skulle géra den atergivna informa-
tionen felaktig eller vilseledande. Aven om informationen har dtergivits korrekt och Bolaget anser att kéllorna &r tillfériitiga har
Bolaget inte oberoende verifierat informationen, varfor dess riktighet och fullstédndighet inte kan garanteras.

OVERSIKT

Pricer ar ett ledande' globalt techbolag som erbjuder skalbara
I6sningar for butikskommunikation som bade tkar butikers
produktivitet, férhdjer kdpupplevelsen och dkar kundndjdheten.
Genom kontinuerlig innovation av retail-grade hardvara samt

moln- och Al-baserade mjukvaruldsningar lagger Pricer grunden for
automatisering och kommunikation i butiken med sina elektroniska
hyllkantsetiketter ("ESL”) och SaaS-plattformen (Eng. Softwa-
re-as-a-Service) Pricer Plaza. Bakom Pricers snabba, robusta och
skalbara plattform, som standigt utvecklas med ny funktionalitet,
ligger 30 &rs branscherfarenhet. Bolaget grundades 1991 och har
sitt huvudkontor i Stockholm. Sedan dess har Pricer vaxt till att bli en
ledande leverant6r av ESL och informationsdisplayer med &ver 280
miljoner installerade ESL och mer &n 22 000 butiksinstallationer i fler
an 70 lander 6ver hela varlden.

Pricers karnprodukt &r ESL som anvands for att visa priser, produkt-
information och annan information pa butikshyllor. Pricers ESL &r
utformade for att vara bade anvandarvanliga och energieffektiva, och
ansluts till butikernas befintliga informations- och kassasystem. De &r
dven utrustade med tradidsa sensorer och kommunikationsprotokoll,
vilket gor det majligt for butikspersonal att automatiskt &ndra priser
och produktinformation péa distans for en enskild butik eller hela
kedjor. Detta leder i sin tur till att butiker kan spara tid och resurser,
och séledes uppna en hdgre kostnadseffektivitet jamfort med att
anvanda till exempel traditionella pappersetiketter.

Utbver ESL erbjuder Pricer ocksé en rad andra losningar for informa-
tionshantering i butiker. Pricer &r idag den enda leverantéren med
ett optiskt tradldst kommunikationssystem?, vilket ger ett palitligt,
robust och skalbart system som inte péverkas av andra wifi- eller
radiobaserade system.

Gemensamt for Pricers I6sningar &r att de gor det majligt for butiker
att kommunicera med sina kunder for att forbattra konsumentens
kopupplevelse, hantera processerna i butikerna effektivt och sénka
kostnaderna. Med en energieffektiv [6sning &r Pricer en viktig del av
butikernas och konsumenternas fokus péa héllbarhet. Med Pricers
|6sning majliggdrs exempelvis smarta lI6sningar som underlattar for
butikerna att kontrollera varornas utgangsdatum och dérmed minska
matsvinn.

Sedan Pricer grundades har Bolaget haft en stark tillvaxt genom
att framgangsrikt leverera produkter med hog kvalitet till stora globala
detaljhandelskedjor, inklusive Best Buy, Canada Tire, Carrefour och
PLUS Retail. Pricer har ett globalt partnernétverk som bestéar av
aterforsaljare, systemintegratérer och teknikleveranttrer som arbetar
tilsammans for att tillhandahélla basta majliga I6sningar for butikerna.
Under 2022 stod EMEA, Americas och Asien & Stillahavsomradet for

55, 41, respektive 4 procent av Bolagets omsattning. Orderingangen
ar fordelad Gver ett stort antal kunder pé flera geografiska marknader,
dar Kanada, Frankrike, och Italien utgor de stérst bidragande landerna.
Under perioden 2019 till 2022 véxte nettoomsattningen fran
1 003 MSEK till 2 268 MSEK. Tillvéxten har till stor del drivits av en
snabbare marknadstillvéxt till félid av stigande inflation, arbetskrafts-
brist och férandrade konsumentbeteenden. Under samma period
minskade rérelseresultatet (EBIT) och rorelsemarginalen (EBIT-margi-
nalen) fran 100 MSEK respektive 10,0 procent ar 2019 till 21 MSEK
respektive 0,9 procent &r 2022. Det minskade rorelseresultatet
beror till en stor del pa komponentbrist i kombination med ¢kade
kostnader for elektronikkomponenter, ravaror och transporter, men
aven en generell prispress pa ESL-marknaden. Pricers beddmning ar
att den pagaende férandringen i marknaden, som framst innefattar
digitaliseringstrenden inom detaljhandelsbutiker, férvantas driva
tilvaxten bade pa marknaden och for Bolaget samt kommer ge
Pricer majligheter att ytterligare stérka sin marknadsposition och
vinna marknadsandelar.

HISTORIK

Pricer grundades 1991 i Uppsala av fyra experter inom elektronisk
displayteknik. Deras mal var att utveckla en teknik som skulle
férandra hur varor prissatts och hanteras i butiker. Redan i ett
tidigt skede fokuserade Pricer pa att anvanda tradlos teknik for att
gora det mojligt for butiker att uppdatera priser och information pa
ett snabbt och effektivt satt och har genom &ren ocksé& mottagit
flera utmarkelser for sin teknik och innovation, bland annat "Arets
Teknikforetag” i Sverige &r 2000, "Bésta Kundupplevelse” pa Paris
Retail Awards &r 2016 och Svenska handelskammaren i Frankrikes
"Prix d’Excellence 2021”.

Bolagets historia praglas av fyra faser: starten (1991-1995),
internationell expansion (1995-2003), forstarkt global position
(2003-2014), samt teknologi-acceleration (2014-2023). Nedan foljer
de viktigaste milstolparna for Bolaget sedan det grundades.

1991-1995: Pricer grundas i Uppsala, Sverige. Utvecklingen av det
forsta ESL-systemet paborjas och den férsta installationen genom-
fors pa ICA i Sverige 1993.

1995-2003: En global expansion inleds med nya avtal och samar-
beten med detaljhandelsbutiker runt om i Europa och Asien. Pricer
forvarvar Intactix International 1997, en framgangsrik leverantor av
system for butiksplanering, som tre &r senare séljs vidare till JDA
Software Group.

1) Med ledande avses att Pricer, enligt Bolagets egen beddmning, &r en av de globalt ledande aktdrerna i termer av antal installerade ESL. Bolagets beddmning baseras pa marknadsdata

fran bland annat Bolagets interna marknadsundersokningar.
2) Baserat pa Bolagets beddémning om marknadslandskapet inom ESL-I6sningar.
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2003-2014: Pricer gar in p& den nordamerikanska marknaden och
far sina forsta bestéllningar fran globala kunder som exempelvis
Carrefour, Costco, Casino och Sonae, vilket starker Pricers globala
position pa ESL-marknaden. Bolaget forvarvar ESL-leverantoren
Eldat 2006, vilket gor Pricer till en av varldens ledande ESL-leveran-
torer i termer av antal installerade ESL. Kontor i Atlanta, Paris och
Hongkong dppnas for att stddja den internationella expansionen.

2014-2023: Utifrdn den starkta positionen p& marknaden accelererar
Pricer sin teknologiska utveckling och lanserar en ny digital strategi
som ger butikerna en 16sning for prissattning samt effektiv konsu-
mentkontakt, kampanjer och prognoser. Pricer lanserar &ven en
SmartFlash-6sning 2014, den molnbaserade Pricer Plaza-platt-
formen 2020 och under 2022 den senaste I16sningen digital skyltning
("Digital Signage”). Viktiga genombrott pa den nordamerikanska
marknaden samt snabb tillvaxt pé flera etablerade marknader runt
om i véarlden, vilket leder till att kontor dppnas i Italien, Taiwan och
Belgien.

PRICERS VISION

Pricers vision &r att vara handelns férstahandsval av I16sningar fér
automatisering och kommunikation vid butikshyllan.

PRICERS AFFARSIDE

Pricer ar en katalysator for digitalisering av detaljhandeln. Genom att
skapa l6sningar och tjanster som &r latta att anvanda, implementera
och skala upp, mojliggor Bolaget for sina kunder att vara framgangs-
rika i en uppkopplad varld. Med hjélp av Pricers digitala I6sningar
effektiviseras personalintensiva processer, prisinformation sakerstalls
och kopupplevelsen fér konsumenter forbattras.

PRICERS PRODUKTERBJUDANDE

Pricers produktsegment kan delas upp i tvéa delar, huvudprodukter
samt tillvaxtframjande 16sningar, vilka presenteras i mer detalj nedan.
Huvudprodukterna inkluderar framst elektroniska hyllkantsetiketter,
det vill sdga ESL, som &r Bolagets enskilt storsta produkt, samt
stdrre varianter av elektroniska etiketter, sa kallade elektroniska
displayer, och en digital I6sning i form av Pricer Plaza.

& ESL BLIR EN GRUNDLAGGANDE IOT-PLATTFORM

v~ ESL héller pa att férvandlas fran att vara en enkel
ersattning for pappersetiketter till grundlaggande
plattformar som &r avgdrande for att uppna maximal
effektivitet i butiken

v~ Erbjuder en rad anvandningsomraden som leder till
kostnadsoptimering, 6kad I6nsamhet och konsument-
engagemang

ESL som en
loT-plattform

@ GLOBAL IMPLEMENTERING | HELA BUTIKSKEDJAN

Nar detaljhandlare fattar beslut pa kedje- eller

v~ féretagsniva &r formagan till omedelbart beslutsfattande
avgobrande for att snabbt forstd och reagera pa
féréandringar och stérningar

Global
implementering

i hela

Mojliggér for globala detaljhandlare att forbéttra butikskedjan

v~ konsumenternas engagemang, néjdhet och lojalitet,
samtidigt som de kan uppné stérre férutsagbarhet och
flexibilitet i butikerna

& MOLNBASERAD PLATTFORM FOR

Molnbaserad
SNABB IMPLEMENTERING

plattform

v~ Pagrund av den accelererande tekniska utvecklingen
utvecklas sténdigt nya tilldmpningar med férbattrade
funktioner

v~ Ett molnbaserad system &r nddvandigt for att snabbt
implementera applikationerna, vilket leder till ett standigt
modernt Pricer Plaza-system

"

PRICER

PLAZA

Huvudprodukter

ESL och elektroniska displayer

Varje ESL bestéar av en elektronisk skérm som kan visa text, siffror
samt bilder och anvands for att ersétta traditionella pappersetiketter
i butiker och mgjliggdra dynamisk prissattning i realtid. ESL:erna ar
anslutna till en central databas som automatiskt kan uppdatera priset
och produktinformationen i realtid. Genom att integrera med butikens
kassasystem kan prisforandringar och erbjudanden uppdateras pa
alla aktuella ESL:er samtidigt.

De storre elektroniska displayerna anvands, i likhet med ESL,
for att forbéttra butiksupplevelsen och effektivisera forsaljnings-
processen. Till skillnad fran ESL som &r designade for att fastas
pé hyllkanter, kan elektroniska displayer variera i storlek och form
och ar vanligtvis monterade péa véaggar eller pa speciellt utformade
displaystall med mojlighet att visa hdguppldsta bilder for att uppvisa
mer information och skapa uppmérksamhet for kampanjer och
meddelanden i butik.

Pricer Plaza

Pricer Plaza &r en molnbaserad SaaS-plattform for samtidig

och skalbar hantering, dvervakning och integrering av ett digitalt
butikssystem fér en enskild butik eller en global detaljhandelskedja.

| borjan av 2020 lanserade Pricer Pricer Plaza, fran vilken kunder i
detaljhandeln kan hantera samtliga aspekter av ESL-systemet. Som
en pabyggnad pa befintligt produkterbjudande kan kunder ansluta
sina butikssystem till Pricer Plaza, vilket ytterligare forstérker Pricers
véardeskapande for butiken. Pricer Plazas molnbaserade utformning
gor kundernas butikssystem mer agilt for tilldmpning och integration
av nya applikationer, vilket i sin tur dkar vardeskapandet fran Bolagets
produktutveckling. Vidare tillater plattformen snabb, smidig och
synkroniserad tilldmpning for en hel global detaljhandelskedja. Detta
driver vardeskapande eftersom handlare inom detaljhandel fattar
beslut pa kedje- eller féretagsniva, snarare an enskild butiksniva,
och gynnas darfoér av att kunna implementera beslut i realtid for att
effektivt kunna anpassa butiken och prissattningen efter féranderliga
omvarldshandelser. Pricer Plaza erbjuds som SaaS-ldsning med

en prenumerationsmodell, vilket kan hjalpa kunder att optimera
kostnader och ge mojligheter att skraddarsy for specifika implemen-
tationer eller behov.

& KOSTNADSOPTIMERING

<

Majliggér direkt rapportering, kostnadsférdelar och
automatisk lagerhantering for att begransa driftstopp i
butiker och lager

v~ Mojliggdr en hég grad av noggrannhet i
kostnadsanalys och -hantering, vilket ger fordelar i
form av beslutsfattande i realtid som minimerar
potentiella ekonomiska forluster

Kostnads-
optimering

)* SKRADDARSTYDDA LOSNINGAR

v~ Mojlighet att skraddarsy prenumerationsmodellen
baserat pé butikens storlek, antalet dagliga
uppdateringar och antalet ESL

Skraddarsy v

wrad Forenklar forstaelsen av kostnader och majliggér
I6sningar

skréddarsydda system for att tillgodose och anpassa
sig till de specifika behov som varje butik eller
detaljhandelskedija efterfragar

=~

SKALBARHET
Skalbarhet

<

Skalbart och tillférlitigt kommunikationssystem som
utnyttjar optisk tradlés kommunikation for att
maximera effektiviteten.

v~ Mgjliggér snabb onboarding av en hel global
detaljhandelskedja, utan stérningar eller driftstopp
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TILLVAXTFRAMJANDE LOSNINGAR

Pricers tillvaxtframjande 16sningar inkluderar Pricer Plaza, Digital Signage och Computer Vision. Digital Signage anvands for att visa en mangd
information, inklusive produktinformation, specialerbjudanden och reklam, vilket dkar synligheten och marknadsféringen av produkterna i
butiken och kan leda till 6kad forsalining. Varumérken har ocksa maéjligheten att betala extra for att anvénda Digital Signage-systemet for att

Oka sin synlighet och marknadsféring i butiker.

Computer Vision &r en kamerabaserad |6sning for realtidsanalys av butikshyllor som anvands for att samla in data om produkttillgénglighet
i butiker. Losningen anvander avancerad hérd- och mjukvara med Al-algoritmer.

OVERSIKT AV HUVUDPRODUKTER OCH TILLVAXTFRAMJANDE LOSNINGAR

Avocapos

001

WBERRY JAM.

597"

v~ Flerfargs-, multidensitets- och
multifrekvensflash for maximal

v~ Flerfargs-, multidensitets- och
multifrekvensflash fér maximal

ELEKTRONISKA DISPLAYER PRICER PLAZA

v~ Molnbaserad plattform
v~ Implementerbar och skalbar

ol

PLAZA

v~ Okar kundernas v~ Identifiering och
engagemang och lokalisering av

funktionalitet med support for funktionalitet med support for forbattrar deras ESL-enheter

fyra farger samtidigt fyra farger samtidigt v~ SaaS-modell upplevelse v Detektering av
v~ Hog upplésning v~ Hbg upplésning v~ Effektiviserar driften i butik v~ Kapitaliserar pa saknade produkter
v~ Komplett utbud av olika storlekar v~ Komplett utbud av olika storlekar :;Jtnsd;:gdet gSpon P& hyll?ma
v Upp till 10 &r batteriivslangd v Upp till 10 &r batteriivslangd e T v’ Uppmarksammande

v~ Integrerad NFC som standard v~ Integrerad NFC som standard

Huvudprodukter

Pricers produkter och I6sningar har gemensamt att de ar enkla

att anvanda och har en lang livslangd, vilket gor dem tillforlitiga

och kostnadseffektiva for butiksdigitalisering och effektivisering

av butiksprocesser. Pricer har &ven utvecklat ett flertal ytterligare
konkurrensfordelar for sina ESL genom ett system for optisk kom-
munikation och tradlds anslutning via infrarétt ljus. Detta mojliggor
kommunikation i ett fritt frekvensomrade utan paverkan av radiobrus
eller radiokommunikation fran andra enheter eller system. Detta leder
i sin tur till att Pricers produkter i stort sett aldrig behdver sédnda

om data, utan butiker kan uppdatera sina ESL utan oférutsagbara
fordrojningar. Detta dkar ocksé systemets totala hastighet och

ger det en férutsagbar stréomfoérbrukning, vilket gor att butiker inte
behdver byta batterier fore beraknad livstid pa grund av forlorade
paket eller omsandningar. Detta mynnar ut i att Pricers produkter har
hog prestanda och hog bandbredd till en lag kostnad. Utéver detta
erbjuder Bolaget dven hanteringsenheter, tillbehdr och fasten.

PRICERS ERBJUDANDE MOT KUNDER

Pricer erbjuder 16sningar till kunder inom detaljhandel varlden dver
som i sin tur hjélper dem att kommunicera med sina kunder, i syfte
att 6ka den fysiska butikens attraktionskraft i ett alltmer digitaliserat
samhélle. Pricer erbjuder ett tredelat vardeskapande for detaljhandlare:
forbattrad kundupplevelse, effektivisering av butiksprocesser och
kostnadseffektivitet.

av felaktiga eller
v~ Optimerar och saknade hyllpratare
effektiviserar V7
informationen till

kunder i butiken

Overensstammelse
med planogram

Produkterbjudandet utgér fran detaljvaruhandlares efterfrégan, vilka

i sin tur reflekterar konsumentens beteendemdnster och behov.
Foljaktligen ar slutkunden, det vill sdga konsumenter som handlar

i detaljvaruhandelns fysiska butiker, en central aspekt av Pricers
férsta vardeskapande; en forbattrad kundupplevelse. | takt med

den pagéende digitaliseringen dkar efterfragan for digitala l6sningar

i detaljivaruhandeln och det omfattande globala utbudet av e-handel
initierar en efterfragan for liknande bekvamligheter i fysiska butiker.
En avgérande skillnad mot digitala handelsplattformar ar att en
konsument som bestker en fysisk butik méaste lokalisera varan, vilket
kan ta tid for konsumenten. Pricer erbjuder en I6sning dér varje ESL
dynamiskt och automatiskt positioneras och majliggér att konsu-
menten kan hitta detaljerad information och guidning till produkterna.
En férenklad lokalisering av produkter suddar ut gransen mellan
webbhandel och fysisk butik med avseende pa bekvamlighet och
forbattrar séledes kundupplevelsen.

Digitaliseringen driver ocksé en tkad prismedvetenhet hos
konsumenter som i realtid kan hélla sig uppdaterade om pris-
utveckling och prisjamforelser. Foljaktligen minskar utrymmet fér
felaktig prismérkning som med analoga jamférbara I6sningar ar
vanligt férekommande. Pricers ESL-I6sningar uppdaterar priserna
digitalt och automatiskt vilket sékerstéller att priset pa hyllan alltid
ar detsamma som priset i kassan. Vidare moter de automatiserade
ESL-l6sningarna férvantningar hos den uppkopplade konsumenten
eftersom Pricers system sé&kerstaller att priser i butik och online
dverensstammer. Den moderna detaljvaruhandeln innebér ocksa att
konsumenter i hdgre utstrackning forvantar sig béttre tillganglighet
vad avser produktinformation, samt att informationen ar mer omfattande.



28

‘ PRICER

Med Pricers l6sningar kan detaljhandlaren erbjuda detaljerad
produktinformation direkt vid hyllkanten eller genom omdirigering till
en digital plattform.

Pricers erbjudande skapar ett varde for butiker eftersom det
effektiviserar detaljhandelns butiksprocesser. En av de mer tids-
kravande uppgifterna som en detaljhandelsbutik maéter ar pafylinad
av produkter. Pricers system underlattar denna process genom en
funktion dér ESL signalerar att en péfyllnad av varor behdvs och
var i butiken denna produkt kan lokaliseras. Vidare effektiviserar
Pricers ESL detaljnandlares tidskravande och kostnadsineffektiva
process for prisférandringar, eftersom en évergang fran manuella till
automatiserade prisandringar tillats. | pagédende marknad, kantad av
Okad inflation, forstérks vardet av Pricers automatiserade prisandring
ytterligare eftersom behovet av kontinuerliga och mer frekventa
prisjusteringar 6kar.

Pricer skapar séledes varde for sina kunder eftersom de med
Bolagets system kan forhoja kundupplevelsen pa ett kostnads-
effektivt satt, samtidigt som de effektiviserar dagliga processer.

Enligt en ekonomisk analys av Forrester har detta mynnat ut i
potentiella vinster om 131 miljoner euro fér detaljhandelskedjor

som implementerar Pricers system. Analysen ar baserad pa en
typisk detaljhandelskedja i Europa med 500 butiker som drivs i olika
butiksformat (frén stormarknader och livsmedelsbutiker till nérbutiker)
och har i genomsnitt 15 000 produkter i varje butik. Dessa potentiella
vinster ar uppdelade i:

e 70 milioner euro fran besparingar genom automatisering av
priséandringar;

* 43 miljioner euro fran forbattrad effektivitet i leveransverksam-
heten med guidad varuplockning; samt

* 18 miljoner euro fran tidsbesparingar vid pafylining av hyllor.

Dessa vinster minus kostnaden for Pricers Idsningar ger tillsammans
ett nutidsvarde om 96 miljoner euro, en investeringsavkastning om
277 procent, samt en aterbetalningstid om 18 méanader, baserat pa
fem ars anvandning, en arlig diskonteringsranta pa 10 procent samt
en riskjustering pa -15 procent for forméner och +5-10 procent for
kostnader.’

PRICERS VARDEKEDJA

Pricer bedémer att vardekedjan bestér av flera viktiga steg som &r
avgorande for Bolagets verksamhet. Nedan beskrivs de huvudsakliga
stegen i vardekedjan:

Produktutveckling: Pricer hanterar arbetsprocesserna avseende
innovation, koncept och design av Bolagets produkter in-house.
Produkterna utvecklas bade internt och i samarbete med tredje-
partsleverantorer for att sékerstélla moderna och anpassningsbara
|6sningar. Pricer lagger stort fokus kring konsumentinsikter och mark-
nadstrender for att sékerstélla att Bolaget utvecklar och tar produkter
till marknaden som reflekterar kundernas efterfragan, samtidigt som
Pricers karnprinciper kring prestanda, tillfrlitlighet och kvalitet ar
viktiga for att Bolagets produkter ska upplevas som hogkvalitativa.
Pricer arbetar kontinuerligt med sina produktionspartners for att
effektivisera sina produkter och bade oka effektiviteten och minska
miljiopéverkan.

1) Forrester "The Total Economic Impact™ Of Pricer” (December 2022)

Inkop och produktion: Pricers tillverkning sker i ndra samarbete
med noggrant utvalda tillverkare i Kina, Thailand, Tyskland, Vietnam
och Kambodija. Alla tillverkare genomgar en strikt godkénnandeprocess
dér saval produktkvalitet som foretagsansvar och miljopaverkan
utvarderas. Leverantérerna kontrolleras kontinuerligt for att se till att
de lever upp till Pricers kravbild och leverantérerna undertecknar
aven en uppforandekod som inkluderar Pricers halloarhetspolicy.
Pricer hanterar &ven kontakten med underleverantérer i syfte att
sékerstélla kvalitet, pris och héllbarhetsaspekter relaterade till
sourcing och tillverkning av komponenterna, och dka friheten relativt
tillverkningspartners.

Forsaljning och leverans: Pricers forséljining bygger i huvudsak
pa tva olika modeller, egen direktforsaljning samt forséljning

genom aterforséljare. Pa marknader med lokal narvaro kombineras
direktforsaljining med partnerforsalining baserat pa vad som passar
den lokala marknaden bést. Pa de marknader dar Pricer inte har
egen lokal narvaro har Bolaget ett etablerat natverk av certifierade
och utbildade partners for férsélining och support, vilket &r en viktig
del av Pricers affarsmodell. P& vissa marknader sker éven forsalining
genom en hybrid av dessa bada modeller. Bolagets utvalda
partners arbetar néra Pricers partneransvariga for att sakerstalla att
kunderna far det stod de behtver nér det galler forsalining, support,
kompetensutveckling och certifiering, och att Pricers hdgkvalitativa
standard uppehalls pa global basis. Under 2022 kom 38 procent av
omséttningen fran forsaljning genom aterforséljare och 62 procent
fran egen direktforsélining. Bolaget levererar produkterna antingen
via outsourcade logistikfaciliteter eller direkt till detaljhandlare. Pricer
skickar varor fran sina leverantdrer till en logistikhubb néra kunden
med bét, flyg eller lastbil beroende pé vad som ar mest kostnads-
och mili¢effektivt. Utgangspunkten &r att kunderna far sina varor
utifrén sitt verksamhetsbehov.

Kunder: Pricers kunder utgérs framst av dagligvaruhandel, bygg-
varuhandel, elektronikkedjor samt apotek, varav en del av kunderna
utgdrs av stora globala valrenommerade detaljhandelskedjor. Pricer
vérdesatter langsiktiga kundrelationer och stravar kontinuerligt

efter att vara den samarbetspartner som kan guida kunderna inom
detalihandeln i deras utmaningar kring butiksdigitalisering, samt
erbjuda tillférlitliga 16sningar och tjianster som ar latta att anvanda,
implementera och skala upp.

Pricer har ett globalt kundnatverk med ESL installerade i dver 70
l&nder och har etablerat langvariga samarbeten med flera stora
detalihandelskedjor, inklusive, Carrefour, Best Buy, Canadian Tire
och Plus Retail. Genom att tillhandahélla innovativa digitala I6sningar
for in-store-prissattning och informationsskyltar har Pricer blivit

en ledande? leverantér inom branschen. Pricers kundrelationer
kénnetecknas av langsiktighet och en hdg grad av lojalitet, vilket har
byggts upp genom att tillforlitligt erbjuda hégkvalitativa I6sningar som
ar anpassade efter kundernas behov och krav. Pricer ar engagerade
i att fortsatta utveckla sina relationer med befintliga kunder och att
expandera sin kundbas ytterligare genom att erbjuda innovativa och
kostnadseffektiva I6sningar till nya kunder éver hela vérlden.

2) Med ledande avses att Pricer, enligt Bolagets egen beddmning, &r en av de globalt ledande aktérerna i termer av antal installerade ESL. Bolagets beddmning baseras pa marknadsdata

frén bland annat Bolagets interna marknadsundersokningar.
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TILLVAXTSTRATEGI

Pricer har historiskt haft en stabil rlig tillvaxt sedan Bolaget
grundades och har en strategisk plan for att fortsatta véxa och
forbattra IdBnsamheten. Tillvaxtstrategin ar tredelad och inkluderar ett
fokus pa att fortsatta leverera hogkvalitativa produkter inom befintliga
produktkategorier, fortsétta investera i mjukvarubaserade SaaS-
|6sningar, samt 6ka narvaron pa nya och befintliga marknader. Pricer
beddmer att de har goda framtidsutsikter, och att de huvudsakliga
utmaningarna foér den framtida utvecklingen av Bolaget &r relaterade
till exekvering av affarsplanen.

Fortsatta leverera hégkvalitativa produkter inom befintliga
produktkategorier

Pricer har i dver 30 érs tid vuxit genom att utveckla sitt produkt-
erbjudande och kontinuerligt tillhandahélla butiker hogkvalitativa
produkter. Bolaget strévar &ven efter att vara en palitlig partner for
sina kunder och erbjuder produkterna med hdg service och support.
Mot bakgrund av Bolagets trovardighet och omfattande erfarenhet av
att leverera ESL, anser Pricer att Bolaget ar val positionerat for att ta
till vara pa den forvantade marknadstillvéxten genom att forvarva nya
kunder inom nuvarande produktsegment. Tillvaxtstrategin syftar &ven
till att ©ka kors- och merférsaljning inom den befintliga kundbasen
genom att integrera Pricer Plaza, Computer Vision och Digital
Signage i den redan befintligt installerade ESL-basen.

Fortsatta investera i mjukvarubaserade SaaS-l6sningar

Pricers har utarbetat en tillvéxtstrategi som utgér fran fortsatta
investeringar i mjukvarubaserade l6sningar, som exempelvis det
molnbaserade systemet Pricer Plaza. Detta molnsystem levereras
genom en SaaS-modell, vilket har mojligheten att generera en
forbéattrad I6nsamhet och aterkommande intakter. Denna tillvaxt-
strategi har en stark koppling till den pagaende digitaliseringen av
detaljhandelskedjor, dar trenden mot dkad butiksautomation och
effektivitet fortsatter att vaxa. Detta skapar en stark efterfragan pa
innovativa mjukvaruldsningar som kan hjalpa butiker att optimera
sina verksamheter. Pricer har som mél att ta en ledande roll i denna
utveckling genom att erbjuda avancerade verktyg for att hjélpa
detaljhandelskedjor att optimera butiksverksamheten, forbattra
butiksupplevelsen och darmed kundnoéjdheten. Pricer arbetar
kontinuerligt med att forbattra sina befintliga produkter och utforska
nya mojligheter for att moéta de vaxande behoven pa marknaden.
Pricers mal &r att en betydande andel av Idnsamheten i framtiden ska
genereras av mjukvara och tjanster.

Oka narvaron pa nya och befintliga marknader

Pricer har stor erfarenhet av att expandera till nya Iander och mark-
nader varlden 6ver, bade genom egen direktforséljning samt genom
forséljning via aterforséljare. Pricer beddmer att det finns underlag for
en fortsatt stark marknadstillvaxt i Nordamerika, Europa och Asien de
narmaste aren och har séledes som fokus att fortsatta expandera
geografisk genom investeringar i lokal verksamhet, inklusive

utdkad produktionskapacitet samt forstarkning av férsélinings- och
marknadsféringsinsatser mot dessa marknader. Pricer stravar aven
efter att etablera en starkare narvaro pa tillvéaxtmarknader som USA,
Australien, Storbritannien, Spanien, Tyskland och Japan. Vidare ser

Bolaget tillvaxtpotential i en dkad efterfragan av Pricers produkt-
erbjudande efter lanseringen av flerfargsdisplayer, som lange
efterfragats av framst kunder i Nordamerika, men som Bolaget &ven
beddmer kommer att vaxa globalt.

FINANSIELLA MAL
Pricers styrelse antog i juni 2022 féljande mal:

Omsiattning: Pricers finansiella mal &r att senast 2025 omsatta
4 500 miljoner kronor, varav aterkommande intakter ska sta for
10 procent av omséttningen.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen i Pricer avser att aterinvestera Bolagets genererade
kassaflode i tillvéaxtinitiativ och har darfor inte for avsikt att foresla
négon utdelning pé kort eller medellang sikt.

ORGANISATION

Pricer stravar standigt efter att utveckla och férbattra sin organisation
genom att ha en stark lokal narvaro pa utvalda marknader i
kombination med en gemensam global kultur for att skapa basta
mojliga affarsnytta. Bolaget beddmer att Bolaget har en god
forstaelse for kundernas specifika behov och en kunskap om den
lokala marknadens specifika kontext som framjar affarer och bidrar till
medarbetarnas tillvaxt.

Per 31 december 2022 hade Pricer 193 heltidsanstéllda spridda
over tio kontor: Stockholm, Paris, Atlanta, Madrid, Milano, Hong-
kong, Tel Aviv, Taipei, Herdecke och Mechelen. Antalet anstallda,
inklusive inhyrd personal och konsulter, uppgick per den 31
december 2022 till 209. 22 procent av de anstallda var kvinnor och
resterande 78 procent var man. Medlemmarna i Pricers lednings-
grupp &ar genomgaende erfarna inom de sektorer som Bolaget agerar
i och utgors av en kvinna och sex méan. Pricers styrelse har langt-
géende erfarenhet inom verksamhetsrelevanta sektorer och utgors
av en kvinna och sex méan. For mer information om Bolagets styrelse
och ledande befattningshavare, se avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.

Pricer som organisation praglas av mangfald och likabehandling
dar nya perspektiv, 6kade kunskaper om Bolagets marknader och
storre forstaelse for Pricers position i en global kontext ar en vasentlig
del i Bolagets utveckling. Likabehandling &r en sjélvklarhet och ingen
form av krdnkande sarbehandling accepteras.

Pricers framgang bygger i stor utstréckning pé att Bolagets
medarbetare trivs, utmanas och utvecklas. Detta ligger till grund
for employer branding, rekrytering, dialog mellan medarbetare och
chef, samt nér det géller utbildning/coachning och professionell
utveckling. Pricer anser att en férutsattning for att kunna utféra ett
bra arbete &r att den anstéllde trivs pa jobbet och har majlighet att
utvecklas. Pricer stravar efter att kontinuerligt se éver resurs- och
kompetensbehov for att sakerstélla det innovativa ledarskapet.
Utbildningsmojligheter ges efter prioriterade behov och i olika former,
till exempel pa-jobbet-utbildning, e-learning, kurser, seminarier och
ovriga specialutbildningar.
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HALLBARHET OCH MILJO

Hallbarhet for Pricer handlar om ekonomiskt, socialt och miljdmassigt vardeskapande genom hela vardekedjan. Utgangspunkten for detta
ar den intressentdialog som fors, Bolagets omvérldsanalys samt Bolagets strategi och prioriteringar. Utifran dessa faststéller Pricer ett antal
fokusomréden i ljuset av Bolagets verksamhet och dess paverkan pa miljd och samhélle. Mal och aktiviteter beslutas och félis upp inom
ramen for det Gvergripande strategiska arbetet som styrelse och VD &r ytterst ansvarig for. Pricers mal och aktiviteter utvecklas kontinuerligt

for att anpassas till rddande situation med Bolagets olika intressenter.

Ett antal intressenter paverkar Pricers héllbarhetsarbete genom sina krav och férvantningar pa Bolaget. Att klara existerande krav och ha
framférhallining infor forvantade krav &r en grundlaggande del i Bolagets strategi for hallbar affarsutveckling. Pricers intressenter &r grupper
i Bolagets narhet som direkt eller indirekt paverkar eller paverkas av dess verksamhet. Pricer stravar efter att ha en éppen dialog med sina
intressenter for att adressera de fragor de uppfattar som viktigast. Bolaget har identifierat fem viktiga intressentgrupper: kunder, leverantorer,
medarbetare, aktiedgare och myndigheter och deras respektive fokusomraden, vilket illustreras nedan:

PRICER

] ] ]

! ]

m LEVERANTORER MEDARBETARE AKTIEAGARE SAMHALLE

Kundnéjdhet
Produktinnovation

Leverantérsmoten
Produktutveckling

Upphandlingar
Leveranskapacitet

Upphandlingar
Leveranskapacitet
Kvalitet

Hallbarhet

Det ar Pricers Gvertygelse att halloara affarer &r en forutsattning for
fortsatt I6nsamhet. Det ar viktigt f6r Bolaget att sakerstélla att det
miljdmassiga avtrycket ar s litet som majligt, vilket &r en ambition
som ska genomsyra alla Bolagets verksamheter pé daglig basis.
Pricer stravar efter att minimera uppkomsten av avfall och en av
hérnstenarna i Pricers miljdpolicy ar att proaktivt undvika férorenande
utslapp och att kontinuerligt genomfdra férbattringar inom miljo-
omrédet. Pricers produkter ska vara utvecklade med malséttningen
att minimera deras miljiomassiga paverkan under hela livstiden samt
nar de atervinns och destrueras. Pricer ska vélja material, teknik och
distributionssystem som uppfyller Bolagets mal om 1&g miljidméassig
belastning. Ett av kriterierna for att valja aterforséljare ar att de ska ha
liknande ambitioner inom miljidomradet och att de tillsammans med
Bolaget kan bidra till att uppfylla miliopolicyn. Pricer tillhandahaller
radgivning och know-how till sina kunder och samarbetspartners sé
att de p4, ett for miljon, positivt satt kan anvanda, transportera, lagra
och avveckla Pricers produkter. Pricers produkter ar utvecklade fér
att uppfylla EU-direktivet RoHS' som syftar till att minska riskerna

for méanniskors halsa och for miljbn genom att ersatta och begransa
farliga kemiska &mnen i elektrisk och elektronisk utrustning. Direktivet
syftar &ven till att uppna lIénsam och hallbar materialatervinning av
utrustning.

Utvecklingsméjligheter
Arbetsmiljo
Information till anstallda

Aktievardeskapande
Finansiell stabilitet
Agarstruktur

Myndighetskontakter
Myndighetskrav och
lagstiftning

Produktion i Europa

Som ett led i arbetet med att minska Bolagets Klimatavtryck kompletterar
Pricer nuvarande produktionsanlaggningar med en leverantdr i
Europa med start varen 2023. Detta skapar goda forutsattningar

for att reducera méanga och langa transporter, och for att i betydligt
mindre omfattning behdva anvanda flygtransporter till en av Bolagets
huvudmarknader.

Livscykelanalys

For att ytterligare forsta Pricers produkters faktiska inverkan pa
miljion har Bolaget latit genomféra en livscykelanalys. Denna har gett
ett kvantifierat resultat pa faktisk koldioxidekvivalent som en ESL
genererar under sin livstid. Baserat pa denna analys kan Pricer tyda
hur stor paverkan som produkterna har pa miljén och vilka delar som
har stérst inverkan. Pricer arbetar standigt med att effektivisera sina
produkter och ett exempel pa detta ar Bolagets senaste ESL-modell,
SmartTAG Power, som tack vare effektivare design av kretskortet
har en 20 procent mindre klimatpaverkan jamfort med den tidigare
modellen. Pricer avser att fortsatta arbeta aktivt for att effektivisera
Bolagets produkter och reducera dess miljiopaverkan.

1) Europaparlamentets och radets direktiv 2011/65/EU av den 8 juni 2011 om begransning av anvandningen av vissa farliga &mnen i elektrisk och elektronisk utrustning (omarbetad) (Eng.
restriction of the use of certain hazardous substances in electrical and electronic equipment (recast)).



31

‘ PRICER

MARKNADSOVERSIKT

Introduktion

Pricer verkar pa den globala marknaden for ESL, som forvantas vaxa

i en betydande takt under de kommande &ren, drivet av digitalisering
inom detaljhandeln, moln- och SaaS-I8sningar, samverkan mellan ESL
och digital skyltning ("Digital Signage”), samt formégan att férvandla
stora méngder data till handlingar. Enligt en rapport fran FactMR
forvantas ESL-marknaden vaxa fran 1,0 miliarder dollar ar 2022 till

5,2 miliarder dollar &r 2032, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt (CAGR) om 18 procent. Tillvaxten har under de senaste aren
Okat bland annat till félid av Covid-19-pandemin som har accelererat
inforandet av ESL i butiker, da detaljhandlare ség en vasentlig dkning
av plock i butik av bestéliningar som gjorts online samtidigt som de
strévade efter att forbattra den operativa effektiviteten i samband med
brister i den globala leveranskedjan." Bolaget beddmer att tillvaxten
kommer att vara storre de kommande fem éren drivet av en dkad
penetration av ESL globalt, vilket stdds av Bolagets nettoomséttnings-
tillvaxt senaste aren som under perioden 2019 till 2022 véxte fran

1 003 MSEK till 2 268 MSEK.

Den europeiska marknaden &r enligt FactMR den enskilt storsta
och representerar cirka 38 procent av den globala marknaden 2022
och forvantas vaxa fran 0,4 miljarder dollar ar 2022 till 2,1 miljarder
dollar & 2032, motsvarande en CAGR om 19 procent. Den nord-
amerikanska marknaden representerar 22 procent av den globala
marknaden ar 2022 och forvantas véxa fran 0,2 miliarder dollar ar
2022 till 1,2 miljarder dollar &r 2032, motsvarande en CAGR om 19
procent. Enligt Bolagets beddmning finns det storst tillvaxtpotential i
Nordamerika och tillvaxten i den regionen beraknar Bolaget dverstiga
det som framgar i rapporten fran FactMR. Darutéver motsvarar Gvriga
véarlden 40 procent av den globala marknaden for ESL ar 2022 och
forvantas véxa fran 0,4 miljarder dollar &r 2022 till 1,9 miliarder dollar &r
2032, motsvarande en CAGR om 17 procent.?

Sedan marknadsrapporten publicerades i februari 2022 beddmer
Bolaget att marknaden har accelererat ytterligare till f6ljd av inflation,
brist péa arbetskraft och &ndrade konsumentbeteenden. Denna
utveckling &r inte reflekterad i marknadssiffrorna som presenteras
ovan, men Bolaget bedomer att den langsiktiga tillvaxttrenden som
illustreras i marknadsrapporten fortfarande &r aktuell.

Globala marknadstrender

Bolaget beddmer att tillvaxten p& ESL-marknaden &r driven av flertalet
langsiktiga gynnsamma trender som férvantas Oka penetrationsgraden
av ESL bland detaljhandelskedjor globalt. Tillvaxten av ESL har
traditionellt drivits av hdga arbetskraftskostnader inom detaljhandeln i
kombination med exempelvis straffavgifter for felaktig prissattning (il
exempel i Frankrike) eller hdg konkurrens bland detaljhandlare. Den
senaste tidens tillvaxt har framst drivits av en 6kad digitalisering av
detaljhandeln, vilket har lett till forbattrad produktivitet och effektivitet
inom omréden som exempelvis lagerhantering, realtidsprissattning
och konsumentanalys. Dessutom har andrande beteenden bland
konsumenter drivit behovet bland detaljhandelskedjor att inféra
digitala ESL-l6sningar. Enligt en konsumentrapport fran Pricer vill
exempelvis 64 procent av de tillfrdgade konsumenterna ha mer
tillgéng till produktinformation och 70 procent angav att valsorterade
livsmedelshyllor skulle 6ka deras lojalitet till butiken.® Under de
kommande &ren forvantas marknaden for ESL att accelerera och fa en
bredare penetrationsgrad i tillvaxtldnder, medan de mognare landerna
forvantas att fokusera pa mervardeskapande genom inforande av
digitala SaaS-system.

Det &r stor variation mellan lander vilket beror pa exempelvis
landers typ av kunder, straffavgifter for felaktig prisséttning samt
kostnader for arbetskraft. | Sverige har exempelvis den generellt
decentraliserade styrningen av butiker bidragit till att etableringen av
ESL tagit langre tid &n i exempelvis Norge dér beslut och planering
sker centralt, vilket generellt leder en snabbare utrullning av ESL i
kedjornas butiker. | och med att férdelarna med ESL ar stora forvantar
sig Bolaget att penetrationsgraden kommer att 6ka éver hela varlden,
aven om det finns stor variation mellan olika lander. Bolaget beddmer
att landerna i tilvéxtfasen kommer att ha en stark penetrationsgrad
kommande &r och nérma sig de mer mogna landerna dar ESL redan
ar vanligt forekommande. | synnerhet USA, dar det finns ett stort
intresse av ESL men 1&g penetrationsgrad jamfort med andra lander,
beddms det finnas en stor tillvéxtpotential.

1) FactMR. (Februari 2022). "Electronic Shelf Label Market Analysis by Product Type, Technology, Region - Global Insights 2022-2032”
2) FactMR. (Februari 2022). "Electronic Shelf Label Market Analysis by Product Type, Technology, Region - Global Insights 2022-2032"

3) "Retail Europe Shopper Outlook 2021” — Pricer Konsumentrapport
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Losningar baserade pa ESL &r en viktig del av marknaden for smart
detaljhandelsteknik, en marknad som Bolaget beddmer har stort
behov for ytterligare innovation och nya lésningar som kompletterar
eller &r integrerade i befintliga ESL-system. Pricer bedémer aven att
det finns ett 6kande intresse for de affarsméssiga fordelarna fran
digitalisering av detaljhandeln som majliggdr en effektivare butik
samtidigt som det ger en forbattrad kundupplevelse. Genom att
fokusera pa avancerade funktioner som geopositionering av produkter,
pafylining och lagerhantering samt integrering av maskinlarning och
Al, till exempel for att se nar det fattas varor pa hyllorna, kontrollera
att butikens planogram efterlevs, skicka aviseringar till personalen
och minska matsvinnet, bidrar bolag som Pricer till att skapa dessa
affarsmassiga fordelar. Darutdver beddémer Bolaget att tillvaxten

for den globala marknaden for ESL kommer att drivas av foljande
trender:

e Automatisering av prisméarkning: Hogre inflation och frekventa
priséandringar, tillsammans med 6kade kostnader for arbetskraft,
Okar behovet av att effektivisera arbetsprocesser inom detalj-
handeln. Automatisering av prismérkning med hjélp av ESL-system
gor det majligt for butiker att hantera varulager och uppdatera
prisinformation snabbt och enkelt. Detta leder till att butikerna kan
fokusera pé att effektivisera lagerhantering och pafylining av varor,
samt se till att produkterna placeras korrekt pé hyllorna.

e Dynamisk prissattning och prisoptimering: Den 6kande trenden
med e-handel och prismedvetna konsumenter har kat behovet
av dynamisk prissattning och prisoptimering. Butiker anvander
sig av ESL-system for att kunna erbjuda realtidsprisjusteringar
och optimera sina priser baserat pa faktorer som efterfragan
och konkurrens. Dessa system minskar ocksé exempelvis
matsvinnet genom att automatiskt sénka priser pa varor med kort
utgangsdatum, vilket gor att kunderna snabbare kan hitta och
kopa dessa varor.

Fyrfargsetiketter och digitala skarmar: Inférandet av fyrfargs-
etiketter och Digital Signage har blivit ett attraktivt tilagg for
detaljhandelsbutiker. Dessa ldsningar kan anvandas for att

visa en mangd olika information, inklusive produktinformation,
specialerbjudanden och reklam, vilket 8kar synligheten och
marknadsforingen av produkterna i butiken och kan leda till 6kad
forséljining. Varuméarken har ocks& majligheten att betala extra
for att anvanda dessa I6sningar for att 6ka sin synlighet och
marknadsféring i butikerna.

Konkurrenslandskap

Konkurrenter inom segmentet bestér av bade etablerade foretag

och nya aktorer. Exempel pé bolag som likt Pricer ar etablerade pa
marknaden &r franska SES-imagotag, kinesiska Hanshow och syd-
koreanska SOLUM. Dessa konkurrenter erbjuder liknande produkter
och tjanster som Pricer och har en betydande marknadsnarvaro i olika
regioner runt om i varlden. Férutom etablerade foretag existerar ocksa
nya aktorer pa marknaden som konkurrerar med Pricer.
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Oversikt av historisk finansiell
information

Den historiska finansiella informationen som omfattas av Prospektet bestar av Koncernens reviderade arsredovisningar for rakenskapséaren
1 januari - 31 december 2022 och 1 januari - 31 december 2021 samt Koncernens gj reviderade delérsrapport for perioden 1 januari - 30
juni 2023, med jamforelsesiffror for motsvarande period 2022. Koncernens arsredovisningar har uppréttats i enlighet med de av EU antagna
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar utgivna av IFRS Interpretations Committee (IFRSIC). Koncernen tillampar
aven Arsredovisningslagen (1995:1554), rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer fér koncerner och uttalanden fran
Rédet for finansiell rapportering. Delérsrapporten avseende perioden 1 januari - 30 juni 2023, med jamforelseinformation fér motsvarande peri-
od 2022, har uppréttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen, och har Sversiktligt
granskats av Bolagets revisor.

Bolagets arsredovisningar for rakenskapsaren 2022 och 2021 har reviderats av Bolagets revisor. Revisionsberéttelsen i Bolagets arsredo-
visning for 2021 1dmnades utan anmarkning. Revisionsberattelsen i Bolagets arsredovisning for 2022 avvek fran standardformuleringen och
innehdll nedanstéende upplysning.

”Vésentlig osdkerhetsfaktor avseende antagande om fortsatt drift

Utan att det paverkar véara uttalanden ovan vill vi fista uppmérksamheten pa styrelsens information i férvaltningsberéttelsen pa sidan 29 under
rubriken fortsatt drift samt not 1 och not 20 hanférligt till bolagets obligationsldn med Ture Invest AB. Enligt lanevillkoren ska bolaget genom-
féra en nyemission uppgéende till minst 200 MSEK innan 30 juni 20283 alternativt 300 MSEK innan 30 september 2023. Om bolaget inte
uppfyller sina lanevillkor forfaller obligationslénet till betaining. Vid tidpunkten fér var revisionsberéttelses angivande har ndgon nyemission inte
genomfdrts. Dessa férhallanden tyder pa att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om féretagets férmaga
att fortsétta verksamheten. Vi har inte modifierat vart uttalande pa grund av detta.”

Den historiska finansiella informationen som anges ovan har inférlivats i Prospektet genom hanvisning, se avsnittet "Handlingar infériivade
genom hénvisning” och korshanvisningar till respektive del som inférlivas presenteras i avsnittet. De handlingar som Pricer har inférlivat i
Prospektet genom hanvisning finns tillgéngliga pa Bolagets hemsida, https://www.pricer.com/sv/investerare.
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Kapitalstruktur, skuldsattning och

annan finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Bolagets kapitalstruktur och skuldsattning pa koncernniva per den 30 juni 2023. Se avsnittet "Aktiekapital
och dgarférhallanden” for ytterligare information om Bolagets aktiekapital och aktier. Informationen i detta avsnitt baseras pa, och bor lasas
tillsammans med, Koncernens delarsrapport for perioden 1 januari - 30 juni 2023. Delarsrapporten for perioden 1 januari - 30 juni 2023

har 6versiktligt granskats av Bolagets revisor och har inférlivats i Prospektet genom hénvisning, se avsnittet "Handlingar infériivade genom

hénvisning”.

Informationen i tabellerna inkluderar bade kortfristiga och langfristiga rantebarande skulder.

REDOGORELSE FOR KAPITALISERING

TSEK 30 juni 2023
Kortfristiga skulder

For vilka garanti stallts 0
Mot annan sékerhet 0
Utan garanti/utan sakerhet 950 144
Summa kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) 950 144
Langfristiga skulder

For vilka garanti stéllts’ 250 000
Mot annan sékerhet 0
Utan garanti/utan sakerhet 19511
Summa langfristiga skulder (exklusive kortfristig del av langfristiga skulder) 269 511
Eget kapital

Aktiekapital 110972
Ovrigt tillskjutet kapital 390 156
Ovriga reserver m.m. 94 600
Kapitalisering (exkl. periodens totalresultat, efter skatt) 595 728

1) Avser garantier och sékerheter stéllda av vissa av Bolagets dotterbolag fér Bolagets forpliktelser under det obligationslan som beskrivs i avsnittet ”

information — Vsentliga avtal’.

Legala fragor och kompletterande
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REDOGORELSE FOR SKULDSATTNING

TSEK 30 juni 2023
A - Kassa och bank 95 288
B - Andra likvida medel 0
C - Ovriga finansiella tilgéngar 0
D - Likviditet (A + B + C) 95 288
E - Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive den kortfristiga andelen av langfristiga 0
finansiella skulder)

F — Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder 12 692
G - Kortfristig finansiell skuldsattning (E + F) 12 692
H - Kortfristig finansiell skuldséattning netto (G - D) -82 596
| - Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och skuldinstrument) 250 000
J — Skuldinstrument 0
K — Langfristiga leverantérsskulder och andra skulder 19511
L - Langfristig finansiell skuldsattning (I + J + K) 269 511
M - Total finansiell skuldsattning (H + L) 186 915

EVENTUALFORPLIKTELSER

Nedan redovisas eventualforpliktelser pa koncernniva per den 30 juni 2023 som inte aterspeglas i redogorelsen for skuldsattningen ovan. En
eventualforpliktelse foreligger om det finns ett majligt &tagande som harrér frén intraffade handelser och vars forekomst bekréaftas endast av
en eller flera osékra framtida héndelser. Eventualforpliktelsen redovisas inte som skuld eller avsattning pé grund av att det inte &r troligt att ett
utfldde av resurser kommer att krévas eller for att forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillrécklig tillforlitlighet.

De eventualforpliktelser som anges nedan avser garantier fran Bolaget utfardade till tullmyndighet samt hyresvard.

MSEK 30 juni 2023
Eventualférpliktelser

Tullverket 6.8
Hyresgaranti 1.7

Totalt 8,5
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REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL

Mot bakgrund av de malsattningar och omsténdigheter som beskrivs
i avsnittet "Bakgrund och motiv” samt i ljuset av den per dagen for
Prospektet géllande affarsplanen och strategin, bedémer Pricers
styrelse att Bolagets rorelsekapital inte ar tillrackligt for att finansiera
Bolagets verksamhet under den kommande tolvmanadersperioden.
Med beaktande av den beddmt hdga efterfrdgan pa marknaden

for ESL-I6sningar inom butiksautomatisering och kommunikation
kommer Pricer inom ramen for sin tillvaxtstrategi att behdva investera
i organisationen samtidigt som Bolaget binder rérelsekapital i
verksamheten i takt med en 6kad omsattning. Vidare behdver
Bolaget genomféra en kapitalanskaffning om minst 300 MSEK fér

att adressera det kapitalanskaffningsvillkor som galler fér Bolagets
Obligationslan (for mer information om Obligationslanet, se avsnittet
"Legala frdgor och kompletterande information — Vésentliga avtal -
Obligationslan till Ture Invest”).

For att adressera Bolagets behov av rérelsekapital och uppfylla
kapitalanskaffningsvillkoret som géller for Bolagets Obligationslan
beslutade styrelsen i Bolaget den 29 juni 2023 att genomfdra en
kapitalanskaffning om totalt cirka 301 MSEK. Kapitalanskaffningen
genomfors i tva steg, dels genom en riktad nyemission av B-aktier
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt om cirka 44 MSEK
som offentliggjordes den 29 juni 2023 (den "Riktade Nyemiss-
ionen”, och tillsammans med Foretradesemissionen, "Kapital-
anskaffningen”), dels genom den forestaende fullt garanterade
Foretradesemissionen som uppgar till totalt cirka 257 MSEK.
Foretradesemissionen godkandes av extra bolagsstémman i Bolaget
den 8 augusti 2023. Den Riktade Nyemissionen har genomférts och
registrerades hos Bolagsverket den 13 juli 2023.

Under forutsattning att Féretrddesemissionen tecknas och betalas
till fullo beréknas emissionslikviden uppga till cirka 257 MSEK fére
avdrag for kostnader hanforliga till Féretradesemissionen. Kostnader
hanforliga till Foretradesemissionen berdknas uppga till cirka 20
MSEK, vilket inkluderar kontant erséattning for lamnade garantier
som maximalt kan uppga till cirka 9 MSEK. Nettolikviden fran
Foretradesemissionen beraknas séledes uppga till cirka 237 MSEK
och nettolikviden fran Kapitalanskaffningen som helhet till cirka 281
MSEK. Bolaget beddmer att rorelsekapitalet, efter Kapitalanskaffningens
genomfdérande och foérutsatt att Féretrddeemissionen tecknas och
betalas till fullo, kommer att vara tillréckligt i minst tolv ménader.

Med hansyn till Bolagets rorelsekapital per dagen for Prospektet,
och under antagande att Féretradesemissionen inte skulle tecknas
och betalas i sddan utstrackning att Bolaget uppfyller kapitalanskaff-
ningsvillkoret fér Obligationsléanet och obligationsinnehavarna darfor
kréaver fortida aterbetalning av Obligationslanet samt att Bolagets
kreditfacilitet med Nordea forfaller, beraknas Bolagets underskott
pa rorelsekapital uppga till cirka 226 MSEK och uppsté i oktober
2028. | det fall Foretradesemissionen inte skulle genomféras men
obligationsinnehavarna inte pakallar fortida inldsen av Obligations-
l&net, beddmer dock Bolaget att befintligt rorelsekapital skulle vara
tillrackligt for den kommande tolvmanadersperioden.

Bolaget har erhallit teckningsférbindelser om att teckna aktier
i Foretradesemissionen samt garantidtaganden som tillsammans
motsvarar 100 procent av de erbjudna B-aktierna i Foretrades-
emissionen. Mot denna bakgrund beddmer Bolaget mdjligheten
att med framgéng genomféra Foretradesemissionen som mycket
god. De lamnade teckningsforbindelserna och garantidtagandena i
Foretradesemissionen ar dock ej sékerstéllda genom bankgaranti,
sparrade medel, pantséttning eller liknande arrangemang, vilket
innebar att det inte finns sakerstallt kapital for att fullgdra gjorda

ataganden. Foljaktligen finns det en risk att de som lamnat garanti-
ataganden och teckningsférbindelser inte kommer att kunna
uppfylla dessa, vilket skulle inverka vasentligt negativt pa Bolagets
majligheter att med framgéng genomfdra Foretradesemissionen.
Om Fdretradesemissionen, trots lamnade teckningsforbindelser och
garantidtaganden inte tecknas och betalas i tillracklig utstrackning
avser Bolaget att undersdka alternativa finansieringsmajligheter
genom till exempel riktade emissioner, 1&n eller liknande. Bolaget
kan aven komma att tvingas att se 6ver den planerade tillvaxten och
driva verksamheten i en mer aterhallsam takt &an planerat i avvaktan
pa ytterligare finansiering. Skulle Bolaget inte lyckas sékra en
alternativ finansiering kommer det att paverka Bolagets maojlighet att
kommersialisera och utveckla sina produkter enligt plan, vilket skulle
paverka Bolagets finansiella och operativa stéllning negativt. Givet att
Bolaget kan tvingas aterbetala Obligationslanet i fortid for det fall att
en kapitalanskaffning motsvarande minst 300 MSEK inte genomfors
fére den 30 september 2023, kan Bolaget &ven drabbas av akut
likviditetsbrist om Foéretradesemissionen inte tecknas och betalas i
tillrécklig utstrackning.

TRENDER

Utbver de trender som beskrivs i avsnittet "Verksamhets- och
marknadsbeskrivning - Marknadsdversikt - Globala marknadstrender”
anser Bolaget, per dagen for Prospektet, att det inte finns négra
kanda trender relaterade till produktion, férsaljning, lager, kostnader
och foérsaljiningspriser under perioden fran utgéngen av rékenskaps-
aret 2022 fram till dagen for Prospektet. Bolaget har, per dagen for
Prospektet, inte heller ndgon kénnedom om andra trender, osékerheter,
krav, ataganden eller andra handelser som med rimlig sannolikhet
kommer att fa en vésentlig inverkan p& Bolagets framtidsutsikter
under det innevarande rakenskapsaret.

VASENTLIGA PAGAENDE INVESTERINGAR OCH
ATAGANDEN OM FRAMTIDA INVESTERINGAR

Pricer gér generellt begransade investeringar i anlaggningskapital,
utéver aktiverad produktutveckling och eventuella forvarvy av
immateriella tillgangar, bland annat eftersom tillverkning sker hos
externa leverantorer.

Utover vad som framgér med avseende pé Bolagets anvandning
av emissionslikviden fran Kapitalanskaffningen i avsnittet "Bakgrund
och motiv”, har Bolaget inte sedan utgéngen av rakenskapsaret
2022 gjort nagra vasentliga investeringar eller gjort fasta ataganden
for négon vésentlig investering.

BETYDANDE FGB_ANDRINGAR | BOLAGETS
FINANSIELLA STALLNING

Utbver den Riktade Nyemissionen, vilken styrelsen i Pricer beslutade
om den 29 juni 2023 och som registrerades hos Bolagsverket

den 13 juli 2023, har det inte skett nagra betydande forandringar i
Bolagets finansiella stélining efter den 30 juni 2023 fram till och med
dagen for Prospektet. For mer information om den Riktade Nyemiss-
ionen, se avsnittet "Bakgrund och motiv”.

BETYDANDE FORANDRINGAR | BOLAGETS
FINANSIELLA RESULTAT

Det har inte skett nagra betydande férandringar i Bolagets finansiella
resultat efter den 30 juni 2023 fram till och med dagen for Prospektet.
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Styrelse, ledande befattningshavare

och revisor

STYRELSE

Per dagen for Prospektet bestér Pricers styrelse av sju ledamoter, inklusive styrelseordféranden, vilka har valts av aktiedgarna for tiden fram till
arsstamman 2024. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besté av minst tre och hdgst sju ledamdter. Samtliga styrelseledaméter och
ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress i avsnittet "Adresser”.

Oberoende i forhallande till

Namn Befattning

Bernt Ingman Styrelseordférande

Hans Granberg Styrelseledamot
Jenni Virnes Styrelseledamot
Jonas Guldstrand Styrelseledamot
Torbjérn Moller Styrelseledamot
Emil Ahlberg Styrelseledamot
Ole Mikael Jensen Styrelseledamot

BERNT INGMAN (FODD 1954)
Styrelseordférande sedan 2023

Utbildning/bakgrund: Civilekonomexamen fran
Uppsala universitet. Bernt Ingman har mangarig
erfarenhet fran olika befattningar inom finans pa
internationella industri- och teknikforetag. Bernt
Ingman har tidigare arbetat som CFO pa noterade bolag sésom
Husqgvarna, Munters, Gunnebo, Doro och Alimak. Bernt har mer &n
25 érs erfarenhet fran styrelsearbete i noterade och privata bolag,
bade som styrelseordférande och styrelseledamot. 2014-2020

var Bernt styrelseledamot i Pricer AB, och styrelseordférande
2017-2020.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseordférande i TagMaster
Aktiebolag.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i Beijer
Ref AB, Micro Systemation AB, SBC SverigesBostadsrattsCenter AB
och Skawen Holding AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet
ager Bernt Ingman inga A-aktier och 105 000 B-aktier i Bolaget.

Ledamot sedan

Bolaget och dess ledning Storre aktieagare

2023 Ja Ja
2014 Ja Ja
2016 Ja Ja
2017 Ja Ja
2023 Ja Ja
2023 Ja Ja
2023 Ja Ja

HANS GRANBERG (FODD 1953)
Styrelseledamot sedan 2014

Utbildning/bakgrund: Gymnasial utbildning
och méangérig erfarenhet som egen foretagare
och investerare inom industri- och teknologi-
bolag, frAmst genom bolaget Investment AB
Karlsvik. Tidigare diverse styrelsearbeten samt som férséljningschef
inom KGK-koncernen.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseledamot och VD i Kiruna
Industrial Systems Aktiebolag, Investment AB Karlsvik och Domen
Immeuble Aktiebolag. Styrelseledamot i Industri AB Karlsvik, Karlsvik
Project Development AB, Kiruna Project Development AB, De-Icing
System DIS AB, Domen LLA AB, Scandinavian Venture Investments
SVI Aktiebolag.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot och VD i
Isolamin Aktiebolag.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Pro-
spektet ager Hans Granberg 1 764 A-aktier och 2 392 300 B-aktier
i Bolaget.
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JENNI VIRNES (FODD 1974)
Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning/bakgrund: MSc. Industrial
engineering & Management vid Tampere
University of Technology. Jenni Virnes har
mangarig erfarenhet av radgivning till start-up
bolag, strategi, affarsmodeller och marknadsforingsstrategier. Jenni
Virnes har tidigare varit VD pé Sensisto Oy, styrelseledamot, COO
och marknadsstrateg p& MariElla Labels Oy samt affarsutveckling vid
UPM - The Biofore Company.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseledamot i Evolnos Oy. Agare
Advinde.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —

Innehav i Bolaget (inklusive narstadende): Per dagen for Prospektet
ager Jenni Virnes inga A eller B-aktier i Bolaget.

JONAS GULDSTRAND (FODD 1966)
Styrelseledamot sedan 2017

Utbildning/bakgrund: Civilekonom fran Lunds
universitet. Jonas Guldstrand har flera ars
erfarenhet inom detaljhandel, varav 14 &r i olika
europeiska lander. Jonas Guldstrand var tidigare
forsaljiningschef samt logistikchef inom H&M-gruppen, VD for H&M
Frankrike, Belgien och Luxemburg samt interim VD pa Intersport
Sverige. Jonas Guldstrand har vidare erfarenhet som retail- och
managementkonsult samt olika styrelseuppdrag, bland annat som
styrelseordférande i Intersport Sverige Holding AB.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseledamot och VD i EBIT ACE
AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i Inter-
sport Sverige Holding AB. Styrelseledamot i Scandinavian Cosmetics
Group Holding AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for
Prospektet ager Jonas Guldstrand inga A-aktier och 62 439 B-aktier
i Bolaget.

TORBJORN MOLLER (FODD 1965)

Styrelseledamot sedan 2023

Utbildning/bakgrund: Civilingenjérsexamen i
o elektroteknik fran KTH. Torbjorn Maller har lang
erfarenhet av olika COO-befattningar inom fore-
tagsledning, produktutveckling och supply chain
management i féretag som Cparta Cyber Defense, Tobii Technology
AB, EA DICE och Pricer AB déar han var Group Chief Operations
Officer och medlem av féretagsledningen 2015-2018.

Ovriga betydande uppdrag: Agare och styrelseledamot i ATM
Advisors AB och TM Advisors AB. COO pé Cparta Cyber Defense AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet
ager Torbjorn Mdller inga A-aktier och 1 000 B-aktier i Bolaget.

EMIL AHLBERG (FODD 1976)
| Styrelseledamot sedan 2023

Utbildning/bakgrund: M.Sc. fran Stanford
University, M.Sc. frdn Chalmers tekniska
hoégskola, ekonomikurser vid Harvard University.
Emil Ahlberg har lang erfarenhet fran foretagande,
styrelsearbete och investeringsverksamhet fran olika befattningar
inom bland annat Investor AB, Provider Venture Partners och
Gronklittsgruppen. Emil Ahlberg ar VD och grundare av PLUS Asset
Management med indexfondverksamheten PLUSfonder.

Ovriga betydande uppdrag: VD och styrelseledamot i PLUS Asset
Management AB. Styrelseledamot i Bergsundh Industrier AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Styrelseordférande i
Moment Group AB. Ledande befattning i Gronklittsgruppen AB.
Styrelseledamot i Sportamore AB, Svenska Campingpérlor AB och
Tanndalens Fjallanlaggning AB. Styrelsesuppleant i Hamra Express
AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet
ager Emil Ahlberg inga A-aktier och 457 376 B-aktier i Bolaget.

OLE MIKAEL JENSEN (FODD 1969)
? Styrelseledamot sedan 2023

) e

& Utbildning/bakgrund: Civilekonom fran Aarhus
. University med erfarenhet fran internationellt

o ledande positioner och 25 &rs erfarenhet av

den globala bygg- och byggmaterialindustrin,

framst NCC, Stark Group och Wolseley plc (idag Ferguson plc) dar
han ingick i ledningsgruppen. Under senare ar har Ole Mikael Jensen
varit rddgivare till private equity-bolag, investeringsfonder och banker
runt om i varlden. Ole Mikael Jensen har aven varit ordférande och
investerare i ett flertal sma och medelstora bolag.

Ole Mikael Jensen agerar som radgivare at Sterling Strategic Value
Fund (SSVL) och Sterling Active Fund (SAF), bada baserade i
Monaco, vilka fonder &r aktiedgare i Pricer. Med anledning av att
Ole Mikael Jensen valdes till styrelsen i Pricer radger inte Ole Mikael
Jensen fonderna i fragor som relaterar till Pricer.

(")vriga betydande uppdrag: Styrelseordférande i Nordic Business
Light A/S, X10 Growth Capital ApS, Rico Yrkesinnredning AS,
Jensen Investor Partner 2 ApS, Jensen Investor Partner 3 ApS, Rico
Bilombygging AS och Rico Gruppen Holding AS. Styrelseledamot i
Jensen Investor Partner ApS, Montefiorito Srl. Societa’ Agricola och
Rico Danmark A/S. Radgivare i flera private equity-fonder i USA och
Europa, inklusive Sterling Strategic Value Fund (SSVL), Sterling Active
Fund (SAF) och Harvey & Company LLC.

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Styrelseordférande i Ravn
Profil AS. Styrelseledamot i Next Growth A/S, Next Growth Holding
ApS och Umahro ApS.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet
ager Ole Mikael Jensen inga A-eller B-aktier i Bolaget.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Namn

Magnus Larsson
Susanna Zethelius

Jorgen Jost auf der Stroth
Chris Chalkitis

(Donald) Charles Jackson

Pierre Salagnac
Mats Arnehall

MAGNUS LARSSON (FODD 1970)

VD och koncernchef sedan 2022 (anstélld
sedan 2019)

Utbildning/bakgrund: Elektroingenjor fran
Kungliga tekniska hdgskolan i Stockholm.
Magnus Larsson har ¢ver 20 rs internationell
erfarenhet fran ett antal ledande befattningar inom forsalining och
olika former av tjansteverksamhet, framférallt inom telekomindustrin.
Tidigare arbetsgivare inkluderar Edgeware, Nokia Siemens Networks,
Nokia och Sonera.

Ovriga betydande uppdrag: —

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Ledande befattning i
Edgewear AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet
ager Magnus Larsson inga A-aktier och 12 300 B-aktier i Bolaget.

Befattning

VD och koncernchef

CFO

Vice President Operations

Chief Digital Officer

Head of Americas region

Head of Region APAC, MEA & CEE

Head of Region Europe

JORGEN JOST AUF DER STROTH
(FODD 1964)

Vice President Operations sedan 2018

Utbildning/bakgrund: Kurser i elektronisk
mekanik vid Chalmers tekniska hégskola. Jorgen
Jost auf der Stroth har 6ver 20 érs erfarenhet
som chef inom global engineering management, affarsutveckling,
elektronikutveckling, supply chain, logistik och inkép samt komplex
produktforsalining med erfarenhet fran Europa, Asien och Nord-
amerika inom nagra av véarldens ledande teknikforetag sésom Tieto,
Ericsson, Teleca och Cybercom.

nt

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseordférande i Scalleda AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for
Prospektet &ger Jorgen Jost auf der Stroth inga A-aktier och 47 200
B-aktier i Bolaget.

SUSANNA ZETHELIUS (F6DD 1980)
CFO sedan 2021

Utbildning/bakgrund: Masterexamen i fére-
tagsekonomi och finans fran Handelshogskolan
i Stockholm. Susanna Zethelius har ¢ver 10 ars
erfarenhet av ledande roller inom finans och
strategisk produktledning fran det internationella mediebolaget Clear
Channel, senast som CFO for Clear Channel Skandinavien. Susanna
Zethelius har &ven erfarenhet fran BNP Paribas i London och Booz &
Co i Stockholm dér hon arbetade med strukturerad finansiering (Eng.
structured finance) respektive som management-konsult.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelsesuppleant i Avidor AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Styrelseledamot i

Clear Channel Baltics & Russia Aktiebolag, Clear Channel Sales
Aktiebolag, Clear Channel Sverige Aktiebolag, Outstanding Media i
Stockholm AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for
Prospektet &ger Susanna Zethelius inga A-aktier och 5 000 B-aktier
i Bolaget.

CHRIS CHALKITIS (FODD 1969)

Chief Digital Officer sedan 2022 (anstélld
sedan 2019)

Utbildning/bakgrund: Chris Chalkitis har haft
flertal nyckelroller inom kommunikations-, data-
och elektronikbranschen, inom bade produkt-
utveckling och end-to-end tjansteutveckling inom olika teknikomréden
vid féretag som Vireone AB (grundare och vd), Apsis, Com Hem,
Tele2 och Ericsson.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseledamot i Chalkboard AB och
Vireone AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet
ager Chris Chalkitis inga A-aktier och 10 000 B-aktier i Bolaget.
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(DONALD) CHARLES JACKSON (FODD
1963)

Head of Americas region sedan 2014

Utbildning/bakgrund: Fil kand. i foretags-
ekonomi vid Bishops University, Kanada. Charles
Jackson har ¢ver 30 érs internationell erfarenhet
inom férsaljnings- och chefspositioner inom framst detaljhandeln och
har haft flera olika positioner inom Pricer (EVP Global Sales, Strategy
& Marketing, Vice VD och koncernchef 2016, VD och koncernchef
2007-2010). Charles Jackson har darutover varit ansvarig for
Frankrike och global forséliningschef pa SES Imagotag under 2011-
2014, varit General Manager Europa pa Boston Group och innehaft
diverse andra forséljinings- och marknadspositioner inom teknik- och
telekomindustrin.

Ovriga betydande uppdrag: —
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for
Prospektet ager (Donald) Charles Jackson inga A-aktier och 191 330
B-aktier i Bolaget.

PIERRE SALAGNAC (FODD 1963)

Head of Region APAC, MEA & CEE sedan
2015 (anstélld sedan 2012)

p‘.

‘} ’ Utbildning/bakgrund: MSc (Electronics/IT) vid
3 ESME-Sudria (Paris-F). Executive Entrepreneurial
Leadership vid Babson College (Boston). Pierre
Salagnac har sedan 1990-talet innehaft positioner inom projektledning,
produktmarknadsféring och férsélining vid levande leverantdrer av

[T-18sningar till handeln.
Ovriga betydande uppdrag: —
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —

Innehav i Bolaget (inklusive narstadende): Per dagen for Prospektet
ager Pierre Salagnac inga A-eller B-aktier i Bolaget.

MATS ARNEHALL (FODD 1965)

Head of Region Europe sedan 2023 (anstélld
sedan 2013)

Utbildning/bakgrund: Mats Arnehall har éver
25 &rs internationell erfarenhet fran ledande
positioner inom séljledning och affarsutveckling
inom detaljhandelsorganisationer som Coop Sverige, Coca-Cola
Company och HL Display.

Ovriga betydande uppdrag: —
Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): —

Innehav i Bolaget (inklusive néarstaende): Per dagen for Prospektet
ager Mats Arnehall inga A-aktier och 18 000 B-aktier i Bolaget.

OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Det foreligger inga familjeband mellan négra styrelseledaméter eller
ledande befattningshavare. Ingen av Bolagets styrelseledam&ter
eller ledande befattningshavare har nagra privata intressen som kan
sté i strid med Bolagets intressen. Som framgér ovan har dock ett
flertal styrelseledamdter och ledande befattningshavare ekonomiska
intressen i Bolaget genom aktieinnehav. Ingen av styrelseledaméterna
eller de ledande befattningshavarna har valts eller utsetts till foljd
av en sarskild dverenskommelse med storre aktiedgare, kunder,
leverantorer eller andra parter.

Ingen av styrelseledamdterna eller de ledande befattningshavarna
i Bolaget har under de senaste fem aren (i) domts i bedrageri-
relaterade mal, (i) utdver vad som anges nedan, forsatts i konkurs
eller varit styrelseledamot eller ledande befattningshavare i ett bolag
som forsatts i konkurs eller ansokt om tvangslikvidation, (iii) av
reglerings- eller tillsynsmyndighet (inbegripet erkanda yrkessam-
manslutningar) bundits vid eller varit foremal for pafolid for brott, eller

(iv) forbjudits av domstol att vara medlem i ett bolags forvaltnings-
lednings- eller tillsynsorgan eller forbjudits att utdva ledande eller
Overgripande funktioner i ett bolag.

Styrelseledamot Hans Granberg var fram till mars 2019 styrelse-
ledamot och VD i Isolamin Aktiebolag, ett bolag som inledde
konkursférfarande i april 2016 och som avslutades i mars 2019.

REVISOR

Ernst & Young AB ar oberoende revisor f6r Bolaget med Jakob
Wojcik som huvudansvarig revisor. Jakob Wojcik &r auktoriserad
revisor och medlem i FAR. Ernst & Young AB:s adress ar Hamngatan
26, 111 47 Stockholm.

Ernst & Young AB har varit Bolagets revisor for hela den period
som omfattas av den historiska finansiella informationen i Prospektet.
Jakob Wojcik tog éver som huvudansvarig revisor for Bolaget den 22
september 2021. Tidigare var Rickard Andersson pa Ernst & Young
AB huvudansvarig revisor.
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Aktiekapital och dgarforhallanden

ALLMAN INFORMATION OM BOLAGETS AKTIER

Aktierna i Bolaget ar per dagen for Prospektet uppdelade pa tva
aktieslag, A-aktier och B-aktier. A-aktier medfér fem (5) réster och
B-aktier medfor en (1) rést vid bolagsstamma. Endast Bolagets
B-aktie (ISIN-kod SE0000233934) ar foremal for publik handel.

Per dagen for Prospektet ska aktiekapitalet enligt Bolagets
bolagsordning inte understiga 50 000 000 SEK och inte éver-
stiga 200 000 000 SEK, och antalet aktier ska inte understiga
50 000 000 och inte verstiga 200 000 000.

Per den 30 juni 2023 uppgick Bolagets aktiekapital till 110 971 781
SEK fordelat pa totalt 110 971 781 aktier (varav 225 523 var A-aktier
och 110 746 258 var B-aktier). Bolaget hade per den 30 juni 2023
606 634 egna B-aktier.

Per dagen for Prospektet uppgér Bolagets aktiekapital till
117 289 137 SEK och antalet aktier till totalt 117 289 137 (varav
225 523 &r A-aktier och 117 063 614 ar B-aktier). Okningen i
aktiekapital och antal aktier beror pa den Riktade Nyemissionen (se
avsnittet "Bakgrund och motiv” for mer information) som styrelsen
i Pricer beslutade om den 29 juni 2023 och som registrerades hos
Bolagsverket den 13 juli 2023. Antalet egna aktier per dagen for
Prospektet uppgar till 599 134 B-aktier.

Aktierna i Bolaget ar denominerade i SEK och varje aktie har ett
kvotvarde om 1,0 SEK. Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet
med svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och
fritt Overlatbara. Inget offentligt uppkopserbjudande har lamnats
avseende de erbjudna aktierna under innevarande eller foregdende
rakenskapsar.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

Rattigheter férenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de
som fdljer av Bolagets bolagsordning, kan endast &ndras enligt de
férfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontantemission eller kvittnings-
emission ska innehavare av aktier av serie A respektive aktier av serie
B &ga foretradesrétt att teckna nya aktier i forhallande till sin andel i
Bolagets aktiekapital (lika foretradesratt).

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna féretrades-
ratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen géllde de aktier
som kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten respektive
foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen galide de
aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebéra nagon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvittnings-
emission med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier
emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma
slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst
aktieslag medfora foretradesratt till nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till sin andel i aktiekapitalet.

Rostratt

Aktie av serie A medfor fem (5) roster och aktie av serie B en (1) rost.
Varje aktiedgare har ratt att rosta f6r samtliga aktier i Bolaget som
aktiedgaren innehar.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation

Aktier av serie A och serie B berattigar till lika andel i Bolagets
tillgangar och vinst. Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas

av bolagsstamman. Ratt till utdelning tillfaller den som pa av
bolagsstdmman beslutad avstémningsdag &r registrerad som
innehavare av aktier i den av Euroclear férda aktieboken. Utdelningen
utbetalas normalt till aktiedgarna som ett kontant belopp per aktie
genom Euroclear, men betalning kan &ven ske i annat &n kontanter
(sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear, kvarstar
aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och
begrénsas i tiden genom regler om tiodrig preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning fér
aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med forbehall for begransningar
alagda av banker och clearingsystem i berérd jurisdiktion gérs
utbetalningar till sddana aktiedgare p& samma satt som till aktiedgare
i Sverige. Aktiedgare som inte har skatteméssig hemvist i Sverige &ar
normalt féremal for svensk kupongskatt.

Omvandling av aktier

Aktie av serie A kan med stéd av bolagsordningen omvandlas till
aktie av serie B. Framstélining om sadan omvandling ska skriftligen
goras hos Bolagets styrelse, varvid ska anges hur manga aktier som
onskas omvandlas. Bolaget ska anméla omvandlingen till Bolagsverket
for registrering. Omvandlingen ar verkstalld nér registrering skett.

INFORMATION OM UPPKOPSERBJUDANDEN OCH
INLOSEN AV MINORITETSAKTIER

I handelse av att ett offentligt uppkdpserbjudande lamnas avseende
aktierna i Bolaget tilldampas, per dagen for Prospektet, féljande regler:
lag (1991:980) om handel med finansiella instrument, lag (2006:451)
om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden ("LUA”) samt
Nasdaqg Stockholms Takeover-regler av den 1 januari 2021.

Om styrelsen eller VD i Bolaget, pa grund av information som
harror fran den som avser att Iamna ett offentligt uppkopserbjudande
avseende aktierna i Bolaget, har grundad anledning att anta att ett
sadant erbjudande &r nara forestédende, eller om ett sadant erbjudande
har lamnats, far Bolaget enligt 5 kap 1 § LUA endast efter beslut
av bolagsstédmman vidta atgarder som &r gnade att forsamra
forutsattningarna for erbjudandets 1dmnande eller genomférande.
Bolaget far oaktat detta soka efter alternativa erbjudanden.

Vidare ska den som inte innehar négra aktier eller innehar aktier
som representerar mindre &n tre tiondelar av rostetalet fér samtliga
aktier i Bolaget och genom forvérv av aktier i Bolaget, ensam eller
tilsammans med nagon som é&r nérstaende, uppnar ett aktieinnehav
som representerar minst tre tiondelar av rostetalet f6r samtliga aktier
i Bolaget omedelbart, enligt 3 kap. 1 § LUA, offentliggdra hur stort
hans eller hennes aktieinnehav i Bolaget ar och, inom fyra veckor
darefter, lamna ett offentligt uppkdpserbjudande avseende resterande
aktier i Bolaget (s& kallat budpliktsbud).

Under ett offentligt uppkdpserbjudande eller budpliktsbud star det
aktiedgarna fritt att bestdmma huruvida de 6nskar avyttra sina aktier
i det offentliga uppkopserbjudandet eller budpliktsbudet. Om det
offentliga uppkdpserbjudandet eller budpliktsbudet medfér att den
som lamnat erbjudandet uppnér ett innehav om minst nio tiondelar
av aktierna i Bolaget s &r denne beréttigad att I6sa in resterande
aktiedgares aktier i enlighet med de allménna reglerna om tvangsiniésen
i 22 kap. aktiebolagslagen (2005:551).

Aktierna i Bolaget &r inte foremal for nagot erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inlésenrétt eller 16sningsskyldighet. Inga
offentliga uppkdpsbuderbjudanden har heller lamnats avseende
aktierna under innevarande eller foregdende rakenskapsar.
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UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen i Pricer avser att aterinvestera Bolagets genererade
kassaflode i tillvaxtinitiativ och har darfor inte for avsikt att foresla
nagon utdelning pé kort eller medellang sikt.

AGARSTRUKTUR

P& arsstamman 11 maj 2022 beslutades, i enlighet med styrelsens
forslag, om vinstutdelning om 1 SEK per aktie for rakenskapséret
2021. Pa arsstamman den 7 juni 2023 beslutades att ingen utdelning
skulle utgé for rakenskapsaret 2022 och att Bolagets disponibla
medel skulle balanseras i ny rékning.

Tabellen nedan visar aktiedgare med innehav om minst fem procent av aktierna eller rsterna i Bolaget per den 30 juni 2023 inklusive darefter
kénda férandringar. Savitt Bolaget kanner till varken &gs eller kontrolleras Bolaget av nagon sérskild aktiedgare. A-aktien medfér fem roster pa
bolagsstamma medan B-aktien medfor en rdst pa bolagsstamma. Innehaven som visas i tabellen ar samtliga forvaltarregistrerade innehav.

A-aktier B-aktier Totalt antal Totalt antal Andel av aktie- Andel av
Aktiedgare (5 roster) (1 rost) roster aktier kapital (%) roster (%)
Storre aktiedgare
Nordea Bank Abp 0 12 005 380 12 005 380 12 005 380 10,24 10,16
Avanza Pension 0 10 149 043 10 149 043 10 149 043 8,65 8,59
Banque Pictet & CIE (Europe) SA, W8IMY 0 7 545 094 7 545 094 7 545 094 6,43 6,38
Totalt storre aktiedgare 0 29 699 517 29 699 517 29 699 517 25,32 25,13
Ovriga aktiedgare 225 523 87 364 097 88491712 87 589 620 74,68 74,87
Totalt 225 523 117 063 614 118 191 229 117 289 137 100 100

AKTIEAGARAVTAL Matchningsaktieratterna ger efter intjanande och under vissa

Bolaget kanner inte till négra avtal eller motsvarande som kan leda till
att kontrollen 6ver Bolaget férandras.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER ETC.

Historiskt har Bolaget vid &rsstamman arligen inréttat nya aktie-
sparprogram som huvudsakligen riktas till ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner i Koncernen. Nedan sammanfattas

de aktiesparprogram som per dagen for Prospektet &r géllande.
Detaljerad information om respektive sparprogram aterfinns i
kallelsen till respektive &rsstdmma som har godkant det relevanta
aktiesparprogrammet.

Utdver de aktiesparprogram som beskrivs nedan har Bolaget, per
dagen for Prospektet, inga utestédende teckningsoptioner, konvertibler
eller andra finansiella instrument som kan beréttiga till teckning av
nya aktier eller pa annat séatt paverka aktiekapitalet i Bolaget.

Aktiesparprogram LTI 2023

Pa arsstamman den 7 juni 2023 beslutades att infora ett aktie-
sparprogram (LTI 2023”) for ledande befattningshavare i Bolaget.
Programmet omfattar maximalt 12 personer, inkluderande VD,
ovriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Pricer-
koncernen. Under LTI 2023 erbjuds deltagarna tva typer av aktie-
ratter: matchningsaktieratter och prestationsbaserade aktieratter. Un-
der forutsattning att vissa villkor uppfylls under en tredrig intjianingsperiod
kommer matchningsaktieratter och prestationsbaserade aktieratter,
som tilldelas 2023, att ge ratt till B-aktier (alternativt teckningsoptioner
som berattigar till teckning av B-aktier) enligt féljande.

For att delta i programmet méaste deltagarna kopa B-aktier till
marknadspris ("Sparaktier”). Investeringen ska maximalt uppga till
14 000 aktier for VD, 7 000 aktier for évriga ledande befattnings-
havare och 3 500 aktier for nyckelpersoner. For varje Sparaktie
kommer Pricer att tilldela en (1) matchningsaktieratt och en (1)
prestationsbaserad aktieratt.

villkor som anges nedan ratt till en (1) B-aktie ("Matchningsaktie”)
vardera. Det antal B-aktier som varje prestationsbaserad aktieratt
ger réatt till ("Prestationsaktie”) &r beroende av uppfyllandet av vissa
faststallda nivéer for vardeskapande i Pricer-koncernen (definierat
som ackumulerad vinst per aktie (EPS) under métperioden 1 januari
2023 till och med 31 december 2025). De nivéer som har faststallts
ar "Entry”, "Target” och "Stretch”, med en linjar 6kning inom varje
niva. Entry utgdr miniminiva som maste éverskridas for att de
prestationsbaserade aktieratterna ska ge ratt till tilldelning av B-aktier.
Nivéerna motsvarar féljande tilldelning:

e Entry: 0,0 Prestationsaktier per prestationsbaserad aktieratt
* Target: 2,0 Prestationsaktier per prestationsbaserad aktieratt
e Stretch: 5,0 Prestationsaktier per prestationsbaserad aktieratt

Om priset pa B-aktien skulle 6ka med mer &n 200 procent under
intjiinandeperioden kommer antalet B-aktier, som aktieratterna ger
ratt till att minskas, varmed det maximala vardet som respektive
deltagare kan erhalla under LTI 2023 begrénsas till vardet motsvarande
maximal tilldelning av B-aktier vid en 6kning av aktiekursen med 200
procent under intjaningsperioden.
For bade matchnings- och prestationsbaserade aktieratter ska,
utéver vad som anges ovan, foljande villkor gélla:
¢ Intidnandeperioden I6per tre &r efter tildelning ("Intjanandeperiod”).
¢ |ntjanande av aktieratter och rétt till tilldelning av B-aktier
forutsatter att deltagaren, med vissa undantag, alltjamt &r

anstalld i Pricer-koncernen, och inte ar under uppséagning, samt
har bibehallit Sparaktierna under Intjanandeperioden.

B-aktier tilldelas kostnadsfritt (alternativt tilldelas deltagaren
teckningsoptioner med rétt att teckna B-aktier)."

Aktieratter ger inte rétt till kompensation for utdelning pa
underliggande aktier.

Aktieratter far inte Overlatas eller pantséttas.

1) For det fall deltagaren tilldelas en teckningsoption istéllet for att erhalla en B-aktie kommer deltagaren kompenseras av Bolaget for den merkostnad som uppstar.
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¢ Antalet B-aktier som aktieratter ger ratt till ska omréknas il
foljd av ev. fondemission, split, féretradesemission eller andra
liknande atgarder.

LTI 2023 beradknas omfatta sammanlagt hdgst 420 000 B-aktier
baserat pa Stretch nivan, exklusive ledande befattningshavares
privata investering.

Arsstamman beslutade dven om dverlatelse av egna B-aktier
samt om riktad emission av teckningsoptioner, med ratt for styrelsen
att kombinera eller vélja ndgon av dem for leverans av B-aktier under
LTI 2023.

Aktiesparprogram LTI 2022

P& arsstamman den 11 maj 2022 beslutades att infora ett aktie-
sparprogram ("LTI 2022”) f6r ledande befattningshavare i Bolaget.
Programmet omfattar maximalt 12 personer, inkluderande VD,
dvriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Pricer-
koncernen. Under LTI 2022 erbjuds deltagarna tva typer av aktieratter:
matchningsaktieratter och prestationsbaserade aktieratter. Under
forutsattning att vissa villkor uppfylls under en tredrig intjaningsperiod
kommer matchningsaktieratter och prestationsbaserade aktierétter,
som tilldelas 2022, att ge ratt till B-aktier enligt féljande.

For att delta i programmet méaste deltagarna kdpa B-aktier till
marknadspris ("Sparaktier”). Investeringen ska maximalt uppga till
14 000 aktier for VD, 7 000 aktier for évriga ledande befattnings-
havare och 3 500 aktier for nyckelpersoner. For varje Sparaktie
kommer Pricer att tilldela en (1) matchningsaktieratt och en (1)
prestationsbaserad aktieratt.

Matchningsaktieratterna ger efter intjdnande och under vissa
villkor som anges nedan rétt till en (1) B-aktie ("Matchningsaktie”)
vardera. Det antal B-aktier som varje prestationsbaserad aktieratt
ger ratt till ("Prestationsaktie”) &r beroende av uppfyllandet av vissa
faststallda nivaer for vérdeskapande i Pricer-koncernen (definierat
som ackumulerad vinst per aktie (EPS) under méatperioden 1 januari
2022 till och med 31 december 2024). De nivaer som har faststallts
ar "Entry”, "Target” och "Stretch”, med en linjar 6kning inom varje
niva. Entry utgdr miniminivd som méste éverskridas for att de
prestationsbaserade aktieratterna ska ge rétt il tilldelning av B-aktier.
Nivéerna motsvarar foljande tilldelning:

e Entry: 0,0 Prestationsaktier per prestationsbaserad aktieratt.
e Target: 2,0 Prestationsaktier per prestationsbaserad aktieratt.
* Stretch: 5,0 Prestationsaktier per prestationsbaserad aktieratt.

Om priset pa B-aktien skulle 6ka med mer &n 200 procent under
intjianandeperioden kommer antalet B-aktier, som aktieratterna ger
ratt till att minskas, varmed det maximala vardet som respektive
deltagare kan erhalla under LTI 2022 begransas till vardet motsvarande
maximal tilldelning av B-aktier vid en 6kning av aktiekursen med 200
procent under intjaningsperioden.

For bade matchnings- och prestationsbaserade aktierétter ska,
utdver vad som anges ovan, foljande villkor gélla:

¢ Intjanandeperioden 16per tre &r efter tildelning (“Intjanande-
period”).

e Intjanande av aktieratter och rétt till tilldelning av B-aktier
forutsatter att deltagaren, med vissa undantag, alltjamt &r
anstalld i Pricer-koncernen, och inte ar under uppsagning,
samt har bibehallit Sparaktierna under Intjanandeperioden.

o B-aktier tilldelas kostnadsfritt.

o Aktieratter ger inte réatt till kompensation for utdelning pa
underliggande aktier.

o Aktieratter far inte Overlatas eller pantsattas.

* Antalet B-aktier som aktieratter ger réatt till ska omraknas till foljd
av eventuell fondemission, split, féretradesemission eller andra
liknande atgarder.

LTI 2022 berdknas omfatta sammanlagt hogst 420 000 B-aktier
baserat pa Stretch-nivan, exklusive ledande befattningshavares
privata investering.

For att majliggdra leverans av B-aktier under LTI 2022 beslutade
arsstamman dven om dverlatelse av egna B-aktier, varvid ratt att
forvarva aktierna ska tilkomma deltagarna i LTI 2022, med ratt for var
och en av deltagarna att forvarva hégst det antal aktier som foljer av
villkoren for LTI 2022.

Aktiesparprogram LTI 2021

Pa arsstamman den 29 april 2021 beslutades att infora ett aktie-
sparprogram ("LTI 2021”) for ledande befattningshavare i Bolaget.
Programmet omfattar maximalt 11 personer, inkluderande VD,
ovriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Pricer-
koncernen. Under LTI 2021 erbjuds deltagarna tva typer av aktieratter:
matchningsaktieratter och prestationsbaserade aktieratter. Under
forutsattning att vissa villkor uppfylls under en treérig intjaningsperiod
kommer matchningsaktieratter och prestationsbaserade aktieratter,
som tilldelas 2021, att ge réatt till B-aktier enligt féljande.

For att delta i programmet méaste deltagarna kopa B-aktier till
marknadspris ("Sparaktier”). Investeringen ska maximalt uppga till
12 500 aktier for VD, 6 250 aktier for dvriga ledande befattnings-
havare och 4 500 aktier for nyckelpersoner. For varje Sparaktie
kommer Pricer att tilldela en (1) matchningsaktieratt och en (1)
prestationsbaserad aktieratt.

Matchningsaktieratterna ger efter intjanande och under vissa
villkor som anges nedan rétt till en (1) B-aktie ("Matchningsaktie”)
vardera. Det antal B-aktier som varje prestationsbaserad aktieratt
ger réatt till ("Prestationsaktie”) &r beroende av uppfyllandet av vissa
faststéllda nivaer for vardeskapande i Pricer-koncernen (definierat
som ackumulerad vinst per aktie (EPS) under métperioden 1 januari
2021 till och med 31 december 2023). De nivaer som har faststéllts
ar "Entry”, "Target” och "Stretch”, med en linjar 6kning inom varje
niva. Entry utgér miniminiva som maste éverskridas for att de
prestationsbaserade aktieratterna ska ge rétt till tilldelning av B-aktier.
Nivaerna motsvarar foljande tilldelning:

e Entry: 0,0 Prestationsaktier per prestationsbaserad aktieratt.
e Target: 2,0 Prestationsaktier per prestationsbaserad aktieratt.
e Stretch: 5,0 Prestationsaktier per prestationsbaserad aktieratt.

Om priset pa B-aktien skulle 6ka med mer &n 200 procent under
intjdnandeperioden kommer antalet B-aktier, som aktieréatterna ger
ratt till att minskas, varmed det maximala vardet som respektive
deltagare kan erhdlla under LTI 2021 begrénsas till vardet motsvarande
maximal tilldelning av B-aktier vid en 6kning av aktiekursen med 200
procent under intjaningsperioden.

For bade matchnings- och prestationsbaserade aktierétter ska,
utéver vad som anges ovan, féljande villkor gélla:

* Intjdnandeperioden I6per tre ar efter tildelning ("Intjanandeperiod”).

¢ Intjdnande av aktieratter och ratt till tilldelning av B-aktier
forutsétter att deltagaren, med vissa undantag, alltjgmt &r
anstélld i Pricer-koncernen, och inte &r under uppsagning, samt
har bibehallit Sparaktierna under Intjanandeperioden.

e B-aktier tilldelas kostnadsfritt.
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e Aktieratter ger inte ratt till kompensation for utdelning pa
underliggande aktier.

e Aktieratter far inte dverlatas eller pantsattas.

* Antalet B-aktier som aktieratter ger ratt till ska omréknas till
foljd av ev. fondemission, split, féretradesemission eller andra
liknande atgérder.

LTI 2021 berdknas omfatta sammanlagt hogst 418 500 B-aktier
baserat pa Stretch-nivan, exklusive ledande befattningshavares
privata investering.

For att mojliggdra leverans av B-aktier under LTI 2021 beslutade
arsstamman dven om overlatelse av egna B-aktier, varvid ratt att
forvérva sddana aktierna ska tillkomma deltagarna i LTI 2021, med
ratt fér var och en av deltagarna att forvarva hdgst det antal aktier
som fdljer av villkoren for LTI 2021.

HANDEL | BOLAGETS B-AKTIER PA NASDAQ
STOCKHOLM

Bolagets B-aktier (ISIN: SE0000233934) ar foremal for handel pa
den reglerade marknaden Nasdag Stockholm under kortnamnet
(tickern) PRIC B. B-aktierna som ska emitteras inom ramen for
Foretradesemissionen beraknas bli foremal for handel pa Nasdaq
Stockholm under vecka 37, 2023.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Aktierna &r registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument. Detta register hanteras av Euroclear, Box 191, 101 23
Stockholm. ISIN-koden fér Bolagets B-aktie ar SEO000233934.
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Legala fragor och kompletterande

information

GODKANNANDE AV PROSPEKTET

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen, som behorig
nationell myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129 ("Prospekt-
forordningen”). Prospektet har uppréattats som ett forenklat
prospekt i enlighet med artikel 14 i Prospektférordningen. Finansin-
spektionen godkanner Prospektet enbart i s& métto att det uppfyller
kraven pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i
Prospektférordningen. Finansinspektionens godkannande bor inte
betraktas som ndgot slags stdd for Bolaget eller av kvaliteten pé
vardepapperen som avses i Prospektet. Investerare bér gora sin
egen beddmning av lampligheten i att investera i dessa vardepapper.

ALLMAN BOLAGSINFORMATION

Pricer AB &r ett svenskt publikt aktiebolag som bildades i Sverige
den 3 juni 1991 och registrerades hos Bolagsverket den 10 juni
1991. Féretagsnamnet registrerades den 28 december 1993.

Bolagets organisationsnummer ar 556427-7993. Bolaget har sitt
sate i Stockholms l&n. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med
svensk lag. Bolagets identifieringskod for juridiska personer (LEI) ar
5493000MATG2DYK19F35. Kortnamn (ticker) for Bolagets B-aktie &r
PRIC B och ISIN-koden SE0000233934.

Bolagets bestksadress &r Vastra Jarnvagsgatan 7, 111 64
Stockholm. Bolaget kan nas pé telefonnummer 08-505 582 00.
Bolagets webbplats &r www.pricer.com/sv/. Informationen pa
webbplatsen ingar inte i Prospektet savida denna information inte
inforlivas i Prospektet genom héanvisning (se avsnittet "Handlingar
inférlivade genom hénvisning” nedan).

LEGAL KONCERNSTRUKTUR

Pricer AB & moderbolag i en koncern som, utéver moderbolaget,
bestéar av nio heldgda dotterbolag. Bolaget har dven tre filialer i
Spanien, Hongkong och Taiwan.

Pricer AB
(Sverige)

Pricer GmbH
(Tyskland)

Pricer E.S.L Israel Ltd} Pricer Holding AB
(Israel) (Sverige)

Pricer Explorative
Research (PER)
(Sverige)

Pricer S.A.S.
(Frankrike)

Pricer Italy S.r.l.
(Italien)

Filial
(Spanien)

Pricer
Communication AB
(Sverige)

Filial
(Hongkong)

Pricer Inc.
(USA)

Pricer Etiquetas Electronicas
de Mexico S.A. de C.V.
(Mexiko)
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VASENTLIGA AVTAL

Nedan finns en sammanstalining av de vasentliga avtal (med
undantag for avtal som ingétts i den I6pande affarsverksamheten)
som antingen Bolaget eller dess dotterbolag har ingéatt under de

tva ar som foregatt offentliggdrandet av Prospektet, liksom en
sammanfattning av andra avtal (med undantag for avtal som ingétts
i den I6pande affarsverksamheten) som antingen Bolaget eller dess
dotterbolag ingatt och som innehéller forpliktelser eller rattigheter
som vid offentliggérandet av Prospektet ar av vasentlig betydelse for
Koncernen.

Obligationslan till Ture Invest

| december 2022 utfardade Bolaget obligationer motsvarande 250
MSEK inom en total l&neram om hogst 1 000 MSEK till Ture Invest
Partners AB ("Obligationslanet”). Enligt villkoren for obligationerna
ska koncernbolag i Frankrike, Italien och USA stélla garantier och
sakerhet for Bolagets forpliktelser. Obligationerna I6per med en

ranta om STIBOR 3M + 6,875 procent och med en 16ptid om fyra &r
raknat fran den forsta emissionen, vilket innebér att obligationerna
har slutlig forfallodag i december 2026. Obligationslanet har som
syfte att anvandas for refinansiering av befintlig skuld samt finansiera
Bolagets I6pande verksamhet och transaktionskostnader. Villkoren
for Obligationslanet medfér vissa begrénsningar i Bolagets I6pande
verksamhet sdsom begransningar av Bolagets belaningsgrad (Eng.
leverage ratio) (nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA, med
vissa justeringar i enlighet med villkoren), finansiella kovenanter

som stdms av kvartalsvis kopplat till exempelvis att Koncernens
redovisade bruttomarginal inte f&r understiga 15 procent samt
vinstutdelningsbegransning fram till dess att obligationerna har 16sts
in. Vidare begrénsar villkoren for Obligationslanet Pricers maéjlighet
att uppta ytterligare finansiell skuld samt avyttra vissa tillgangar.
Villkoren for Obligationslénet uppstéller vidare krav pa att Bolaget
ska genomfdra en kapitalanskaffning genom nyemission av aktier
uppgéende till minst 300 MSEK senast den 30 september 2023.

For det fall att Bolaget inte uppfyller obligationsvillkoren kan Bolaget
tvingas &terbetala obligationerna i fortid vilket kan medféra en akut
likviditetsbrist om inte andra finansieringslosningar gar att genomfora.
Med beaktande av att Bolaget den 29 juni 2023 genomférde en
riktad nyemission om cirka 44 MSEK, kommer Bolaget dock att
uppfylla kapitalanskaffningsvillkoret om Foretradesemissionen slutférs
och Bolaget tillférs Féretradesemissionens fulla belopp om cirka

257 MSEK (fér mer information, se avsnittet "Bakgrund och motiv”).
Uppfyllandet av kapitalanskaffningsvillkoret om 300 MSEK senast
den 30 september 2023 ger obligationsinnehavarna en rattighet (men
ingen skyldighet) att pakalla inlésen om hogst 50 MSEK. Inldsen ska
pékallas en viss tid efter genomforandet av Foretradesemissionen. |
det fall att inlésen skulle pékallas avser Bolaget att anvanda likvid fran
kapitalanskaffningen for att finansiera sédan inlésen.

Revolverande kreditfacilitet med Nordea

Bolaget ingick i december 2022 en supersenior revolverande kredit-
facilitet med Nordea Bank Abp, filial i Sverige som langivare om

48 MSEK. Kreditfaciliteten har en ursprunglig 16ptid om ett ar (till
december 2023), med majlighet for Bolaget att férlanga kreditfacilitetens
|6ptid med ytterligare ett ar (till december 2024). Kreditfaciliteten ska
anvandas inom ramen for Bolagets I16pande verksamhet. Per den

30 juni 2023 var kreditfaciliteten outnyttjad. Kreditfacilitetsavtalet
uppstéller motsvarande begransningar pa Bolaget som obligations-
villkoren (se ovan under "— Obligationsian till Ture Invest”).

SAMMANFATTNING AV INFORMATION SOM HAR
OFFENTLIGGJORTS ENLIGT MAR

Nedan foljer en sammanfattning av s&dan information som Bolaget
har offentliggjort enligt Marknadsmissbruksférordningen (EU) nr
596/2014 ("MAR”) under de tolv senaste manaderna och som ar
relevant per dagen for Prospektet.

Finansiella rapporter

20 juli 2023 Delarsrapport januari—juni 2023 — Pricer AB

20 april 2023 Delérsrapport januari-mars 2023 — Pricer AB

10 februari 2023 Bokslutskommuniké 2022 — Pricer AB

27 oktober 2022 Delérsrapport januari-september 2022 —

Pricer AB

Operationell information

9 mars 2023 Fransk byggvarukedija valjer Pricers 16sning till
ett ramavtalsvarde om upp till 90 MSEK
16 december 2022 Pricer upptar ny lanefinansiering for att

finansiera fortsatt tillvaxt

Ovrig information

4 augusti 2023 Pricer faststéller villkoren for den fullt
garanterade foretradesemissionen om cirka

257 MSEK

29 juni 2023 Pricer beslutar om en riktad nyemission om
44 MSEK, offentliggdr en fullt garanterad
foretradesemission om upp till 257 MSEK
samt preliminar finansiell information fér april

och maj 2023

27 april 2023 Pricer offentliggdr avsikt att genomféra en
nyemission under tredje kvartalet 2023 samt

reviderar utdelningspolicy

INFORMATION OM MYNDIGHETSF@RFARANDEN,
RATTSLIGA FORFARANDEN ELLER SKILJEFOR-
FARANDEN

Pricer &r inte, och har inte under de senaste tolv manaderna, varit
part i nagra myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller
skilieforfaranden (inbegripet forfaranden som annu inte ar avgjorda
eller som enligt Pricers k&nnedom riskerar att bli inledda), vilka kan
fa eller under den senaste tiden har haft betydande effekter pa Pricer
eller Pricers finansiella stalining eller IGnsamhet.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstaende parter &r samtliga dotterbolag inom Koncernen samt
ledande befattningshavare i Koncernen, det vill sdga styrelsen och
koncernledningen, samt dess familiemedlemmar. Transaktioner med
narstaende avser dessa personers transaktioner med Koncernen.

Information om Koncernens transaktioner med narstéende
framgér av not 23 i Bolagets reviderade arsredovisningar for
rakenskapsaren 2022 respektive 2021.

For perioden 1 januari — 30 juni 2023 framgar information om
Koncernens transaktioner med nérstédende av not 6 i Bolagets
kvartalsrapport fér samma period.

Fér perioden efter den 30 juni 2023 fram till dagen for Prospektet
forvantar Bolaget att inga nérstdendetransaktioner kommer att ske.

KOSTNADER RELATERADE TILL FORETRADES-
EMISSIONEN

Bolagets kostnader relaterade till Féretradesemissionen férvantas
uppga till cirka 20 MSEK. Dessa kostnader &r framst relaterade till
erséttning till Bolagets finansiella och legala radgivare, ersattning

till garanter for lamnande garantidtaganden samt upprattandet av
Prospektet. Kostnader som beldper péa lamnade garantidtaganden i
Foretradesemissionen uppgar till cirka 9 MSEK.

RADGIVARES INTRESSEN

| samband med Foretradesemissionen tillhandahaller ABG Sundal
Collier AB finansiell radgivning och andra tjanster till Bolaget, tjanster
for vilka ABG Sundal Collier AB kommer att erhélla ersattning.
Ersattningen &r beroende av utfallet i Féretradesemissionen, varfor
ABG Sundal Collier AB har ett intresse i Féretradesemissionen som
sédan. Oavsett utfallet i Foretradesemissionen &r ABG Sundal Collier
AB Dberattigat till en viss avtalad minimierséattning. Fran tid till annan
kan ABG Sundal Collier AB d@ven komma att tillhandahélla olika
bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster
till Bolaget, inom den ordinarie verksamheten och i samband med
andra transaktioner, for vilkka de kan erhélla ersattning.

Bolaget beddémer att det inte foreligger nagra vasentliga intresse-
konflikter rérande Foretrddesemissionen.

SKATTEKONSEKVENSER FOR INVESTERARE

Investerare uppmarksammas pé att skattelagstiftningen i Sverige eller
i en stat som investeraren har anknytning till eller sin skattehemvist

i kan inverka pa hur inkomsterna fran véardepapperen beskattas.
Varje investerare bor soka individuell radgivning for att sékerstélla

de skattemassiga konsekvenser som kan uppkomma baserat pa
investerarens specifika situation, inklusive tillampligheten och effekten
av utlandska regler och avtal, i samband med Foéretradesemissionen.

HEMSIDOR OCH HYPERLANKAR SOM OMNAMNS |
PROSPEKTET

Prospektet innehaller vissa hanvisningar till hemsidor och hyper-
lankar. Informationen pa dessa hemsidor och hyperlankar har inte
granskats och/eller godkéants av Finansinspektionen och informationen
péa webbplatsen ingér inte i Prospektet savida denna information inte
inforlivas i Prospektet genom hanvisning.

INFORMATION FRAN TREDJE PART

Information som anskaffats frén tredje part har i Prospektet atergetts
korrekt och, savitt Bolaget kanner till och kan utréna av information
som offentliggjorts av denna tredje part, har inga sakférhallanden
uteldmnats som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller
vilseledande.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR
INSPEKTION

Foliande dokument finns tillgéngliga pa Bolagets webbplats,
www.pricer.com/sv/, under Prospektets giltighetstid:

¢ Bolagets bolagsordning
¢ Bolagets registreringsbevis
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Handlingar inforlivade genom

hanvisning

Nedanstaende information inforlivas i Prospektet genom hénvisning och utgér darmed en del av Prospektet och ska lasas som en del harav.
De delar av nedanstaende dokument som inte hanvisas till beddmer Bolaget antingen inte vara relevanta for en investerare eller sa aterges
informationen pa annan plats i Prospektet. Informationen som inférlivas genom hanvisning finns tillgangliga under Prospektets giltighetstid
pa Bolagets webbplats (www.pricer.com). Informationen pa webbplatsen ingar inte i Prospektet sdvida denna information inte inforlivas i

Prospektet genom hanvisning enligt vad som anges nedan.

Bolagets delarsrapport avseende perioden 1 januari-30 juni 2023:
Revisors granskningsrapport

Koncernens resultatrékning i ssmmandrag

Koncernens rapport dver totalresultat

Koncernens balansrékning i sammandrag

Férandringar i koncernens eget kapital i ssammandrag

Koncernens kassafldden i sammandrag

Noter

Bolagets delarsrapport avseende perioden 1 januari - 30 juni 2023 finns pa féljande lank:
https://www.pricer.com/sv/reports/delarsrapport-januari-juni-2023-pricer-ab

Bolagets arsredovisning avseende rakenskapsaret 1 januari-31 december 2022
Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport ver totalresultat

Koncernens balansrékning

Férandringar i koncernens eget kapital

Koncernens kassaflddesanalys

Noter till de finansiella rapporterna

Revisionsberattelse

Bolagets arsredovisning for rékenskapsaret 1 januari - 31 december 2022 finns pa foljande lank:
https.//www.pricer.com/hubfs/Annual%20Reports/Pricer-Arsredovisning-2022-SV.pdf

Bolagets arsredovisning avseende rakenskapsaret 1 januari-31 december 2021
Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport dver totalresultat

Koncernens balansrékning

Férandringar i koncernens eget kapital

Koncernens kassaflddesanalys

Noter till de finansiella rapporterna

Revisionsberattelse

Bolagets arsredovisning for rékenskapsaret 1 januari - 31 december 2021 finns pa foljande lank:
https.//www.pricer.com/hubfs/Images/WordPress%20lmage %20Archive/Pricer-Arsredovisning-2021-SV.pdf
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Adresser

Bolaget

PRICER AB

Vastra Jarnvagsgatan 7
111 64 Stockholm

Sverige
Finansiell radgivare Legal radgivare till Bolaget
ABG SUNDAL COLLIER AB BAKER & MCKENZIE ADVOKATBYRA KB

Regeringsgatan 25 Vasagatan 7
111 53 Stockholm 101 23 Stockholm

Sverige Sverige

Legal radgivare till ABG Sundal Collier AB Emissionsinstitut
ROSCHIER ADVOKATBYRA AB AQURAT FONDKOMMISSION AB

Brunkebergstorg 2 Kungsgatan 58
111 51 Stockholm 111 22 Stockholm

Sverige Sverige

Bolagets revisor

ERNST & YOUNG AKTIEBOLAG

Hamngatan 26
111 47 Stockholm
Sverige






