Detta grundprospekt godkandes av Finansinspektionen den 26 maj 2026 och &r giltigt i hégst tolv
manader efter detta datum, forutsatt att det kompletteras med tillagg nar sa kravs enligt artikel 23 i
Prospektforordningen. Efter att grundprospektets giltighetsperiod 16pt ut kommer Bolaget inte vara
skyldigt att tillhandahalla tillagg till Grundprospektet i fall av nya omstandigheter av betydelse,

vasentliga sakfel eller vasentliga felaktigheter.
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VIKTIG INFORMATION

Detta grundprospekt ("Grundprospektet”) avser Trelleborg AB:s (publ) (org. nr. 556006-3421) ("Bolaget”) program for utgivning av
obligationer i svenska kronor ("SEK”) eller i euro ("EUR”) med en loptid om lagst ett &r ("MTN-programmet” respektive "MTN”). Med
"L&n” avses varje l&n — omfattande en eller flera MTN — som Bolaget upptar under MTN-programmet. Grundprospektet har godkants
och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med artikel 20 i Europaparlamentets och Radets férordning (EU) 2017/1129 av den
14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggoras nar vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en Reglerad
Marknad, och om upphavande av direktiv 2003/71/EG ("Prospektférordningen”). Fér Grundprospektet och erbjudanden enligt
Grundprospektet galler svensk ratt. Tvist med anledning av detta Grundprospekt, erbjudanden och darmed sammanhangande
rattsférhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt. Bolaget och dess dotterbolag benamns i detta Grundprospekt tillsammans
"Trelleborg” och "Koncernen”.

Definitioner som anvands i detta Grundprospekt har den innebérd som framgar av avsnittet Allmanna villkor ("Allmanna Villkor”) och
av avsnittet Mall for slutliga villkor, om inte annat framgér av sammanhanget. Grundprospektet ska l4sas tillsammans med de dokument
som inkorporerats genom héanvisning, eventuella tillagg till Grundprospektet samt tillampliga slutliga villkor vilka upprattas for ett visst
Lan i enlighet med Mall fér Slutliga Villkor ("Slutliga Villkor”). Viss finansiell och annan information som presenteras i Grundprospektet
har avrundats for att gora informationen lattillganglig for lasaren. Féljaktligen éverensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med
angiven totalsumma.

En investering i MTN &r forenat med vissa risker (se avsnittet "Riskfaktorer”). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut méste de
forlita sig pa sin egen bedémning av Bolaget och erbjudandet enligt detta Grundprospekt, inklusive foreliggande sakforhallanden och
risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och
dvervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta Grundprospekt samt eventuella tilldgg till detta
Grundprospekt. Ingen person har fatt tillstdnd att IAmna nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden an de som finns i
detta Grundprospekt och, om s& anda sker, ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkénts av Bolaget och
Bolaget ansvarar inte for sddan information eller sddana uttalanden. Varken offentliggérandet av detta Grundprospekt eller nagra
transaktioner som genomférs med anledning harav ska under ndgra omstandigheter anses innebara att informationen i detta
Grundprospekt &r korrekt och gallande vid ndgon annan tidpunkt &n per dagen for offentliggérandet av detta Grundprospekt eller att
det inte har forekommit ndgon férandring i Bolagets verksamhet efter nAmnda dag.

Grundprospektet innehaller viss framétriktad information som aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell
och operativ utveckling. Ord som "avses”, "bedéms”, "forvantas”, "kan”, "planerar”, "uppskattar’ och andra uttryck som innebar
indikationer eller forutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte ar grundade pa historiska fakta, utgor
framatriktad information. Framatriktad information &r till sin natur forenad med saval kanda som okénda risker och osékerhetsfaktorer
eftersom den ar avhangig framtida handelser och omstandigheter. Framatriktad information utgor inte ndgon garanti avseende framtida
resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information. Faktorer
som kan medfora att Bolagets framtida resultat och utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad information innefattar, men &ar
inte begransade till, de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Framatriktad information i detta Grundprospekt géaller endast per dagen
for Grundprospektets offentliggdrande.

MTN ar inte en lamplig investering for alla investerare. Varje investerare bor darfor utvardera lampligheten av en investering i MTN mot
bakgrund av sina egna forutsattningar. Varje investerare bor sarskilt:

(a) hatillracklig kunskap och erfarenhet for att kunna géra en andamalsenlig utvardering av (i) MTN, (ii) mojligheter och risker i samband
med en investering i MTN samt (iii) informationen som finns i, eller &r infogad genom hanvisning till, detta Grundprospekt eller eventuella
tillagg;

(b) ha tillgang till, och kunskap om, lampliga analytiska verktyg for att, mot bakgrund av sin egen finansiella situation, kunna utvéardera
en investering i MTN samt den inverkan som en sadan investering kommer att ha pa investerarens totala investeringsportfolj;

(c) ha tillrackliga finansiella medel och likvida tillgangar for att kunna bara de risker som en investering i MTN medfér, inbegripet d&
lanebelopp eller ranta betalas i en eller flera valutor eller da valutan for lanebelopp eller ranta avviker frn investerarens valuta;

(d) till fullo forsta villkoren for MTN och vara val fortrogen med beteendet hos relevanta index och finansiella marknader; samt

(e) vara kapabel att utvardera (sjalv eller med hjalp av finansiell radgivare) majliga scenarion for ekonomiska, rantenivarelaterade eller
andra faktorer som kan paverka investeringen och méjligheterna att bara riskerna.

Vissa investerares placeringsverksamhet regleras av lagar och bestdmmelser om placering samt granskning eller reglering av vissa
myndigheter. Varje presumtiv investerare bér rddgora med sin juridiske radgivare eller ansvarig tillsynsmyndighet for att besluta om och
i vilken omfattning de har méjlighet att investera i MTN.

Erbjudanden om foérvarv av MTN riktar sig inte till personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt, dversattning, registrering
eller andra atgarder utéver de som vidtas av Bolaget. Grundprospektet far inte vidarebefordras, reproduceras eller goras tillgangligt i
eller till ndgot land dar s&dan publicering eller distribution skulle férutsatta att nagon ytterligare dokumentation upprattas eller registrering
sker eller att ndgon annan atgard foéretas utdver vad som kravs enligt svensk rétt, eller dar detta skulle strida mot tillampliga lagar eller
regleringar i sddant land. Personer som far tillgéng till detta dokument &r skyldiga att informera sig om, och iaktta, sddana begransningar.
Forvarv av MTN som emitteras under grundprospektet i strid med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig. MTN emitterade
under Grundprospektet har inte registrerats, och kommer inte att registreras, enligt United States Securities Act 1933. MTN far inte
overlatas eller erbjudas till forsaljning i USA eller till person med hemvist dér eller for sddan persons rakning.

| forhallande till varje emission av MTN kommer en malmarknadsbedémning att goéras for MTN och lampliga distributionskanaler for
MTN kommer att bestimmas. En person som senare erbjuder, séljer eller rekommenderar MTN (en "distributor”) bor beakta
malmarknadsbedoémningen. En distributér som tréaffas av MiFID Il &r dock skyldig att genomféra sin egen malmarknadsbedémning for
MTN (genom att antingen tillampa eller anpassa producentens malmarknadsbedémning) och att faststélla lampliga distributionskanaler.
Enligt MiFID:s produktstyrningskrav under det delegerade direktivet 2017/593 ("MiFID:s produktstyrningskrav”), ska det i forhallande
till varje emission faststallas huruvida Ledarbanken eller ndgot Emissionsinstitut som medverkar vid emissionen av MTN &r en producent
av sadana MTN. Varken Ledarbanken, Administrerande Institut, Emissionsinstituten eller ngon av deras respektive dotterbolag, som
inte medverkar vid en emission, kommer att anses vara producenter enligt MiFID:s produktstyrningskrav.
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BESKRIVNING AV TRELLEBORG AB:S MTN-PROGRAM

Detta MTN-program, etablerat i enlighet med styrelsebeslut fattat den 28 januari 2025, utgdr en ram under
vilket Bolaget avser att ta upp lan i SEK och EUR med en loptid pad lagst ett ar. MTN-programmets
rambelopp & ATTA MILJARDER (8.000.000.000) SEK eller motvardet darav i EUR.

Lan tas upp genom utgivande av Iépande skuldebrev, sa kallade Medium Term Notes ("MTN"), i hela
multiplar om lagst EUR 100.000 (eller motsvarande belopp i SEK) per l6pande skuldebrev. MTN-
programmet utgor en del av Bolagets skuldfinansiering och vander sig till investerare pa den svenska
kapitalmarknaden. Det finns inte nagra Gverlatelsebegransningar i villkoren for MTN.

Lan under MTN-programmet kan lopa med fast ranta, rorlig ranta eller utan ranta (s.k.
nollkupongskonstruktion).

For samtliga MTN som ges ut under detta program skall hartill bilagda Allméanna Villkor galla. Dessutom
skall for varje MTN galla kompletterande Slutliga Villkor vilka tillsammans med de Allménna Villkoren
utgor fullstandiga villkor for respektive MTN. S&dana Slutliga Villkor kommer att offentligg6ras pa
Trelleborgs hemsida, www.trelleborg.com. Varje MTN som utges under programmet tilldelas ett
lanenummer.

Bolaget har utsett Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("Ledarbanken”), DNB Carnegie Investment
Bank AB (publ), Nordea Bank Abp, SEK Securities (Aktiebolaget Svensk Exportkredit (publ)) och
Swedbank AB (publ) samt varje annat emissionsinstitut som ansluter sig till programmet till
emissionsinstitut i MTN-programmet.

Kreditbetyg (Rating)
Bolaget har, per dagen for detta Grundprospekt, inte nagot officiellt kreditbetyg.

Ett eller flera kreditvarderingsinstitut kan satta betyg pa Lan som emitteras under MTN-programmet. Om
Lan som emitteras under MTN-programmet ska erhalla eller har erhallit kreditbetyg, anges detta i Slutliga
Villkor.

Kreditbetyg ar det betyg som en lantagare kan erhélla fran ett oberoende kreditbedémningsinstitut pa sin
formaga att klara av sina finansiella ataganden. Denna forméaga kallas ocksa kreditvardighet. Detta betyg
behdéver inte ha vagt in samtliga risker forenade med en placering i MTN.

Ett kreditbetyg ar inte en rekommendation att kdpa, sélja eller inneha vardepapper och kan nar som helst
andras eller aterkallas av kreditvarderingsinstitutet. Det &r darfor var och ens skyldighet att inhamta aktuell
information om kreditbetyg.

Status

Lanet utgor en skuldforbindelse utan sakerhet med lika ratt till betalning (pari passu) med Bolagets 6vriga,
existerande eller framtida, oprioriterade icke efterstallda och icke sékerstéllda betalningsataganden for
vilka formansratt inte foljer av lag.

Form av vardepapper samt identifiering

MTN emitteras i dematerialiserad form under MTN-programmet och kommer att anslutas till Euroclear
Sweden AB:s kontobaserade system. Fysiska vardepapper kommer darfor inte att utges. Clearing och
avveckling vid handel sker i Euroclear Sweden AB:s kontobaserade system eller annat sadant
clearingsystem som anges i Slutliga Villkor. Vardepappersinnehavarna maste saledes, for férvaring och
erhallande av betalning under MTN, forlita sig pa Euroclear Sweden AB:s kontobaserade system eller
annat sadant clearingsystem som anges i Slutliga Villkor.

MTN-programmet &r anslutet hos Euroclear Sweden AB och Slutliga Villkor innehaller det fran Euroclear
Sweden AB erhallna internationella numret for vardepappersidentifiering, ISIN (International Securities
Identification Number).



Euroclear Sweden AB har adress: Euroclear Sweden AB, Box 191, SE-101 23 Stockholm, Sweden.

Grona och Bla Obligationer

Koncernen har etablerat ett ramverk for gréna och bla obligationer, sdsom andrat, uppdaterat och/eller
ersatt fran tid till annan ("Grona och Bl& Ramverket”), vilket mojliggor for Bolaget att emittera grona
respektive bla obligationer. Det Grona och Bl&a Ramverket har utvecklats i linje med Green Bond Principles
2021 (inklusive Appendix | daterat juni 2022) ("Green Bond Principles”) och Practitioner’s Guide on Blue
Bonds, utgivna av International Capital Markets Association och finns tillgangligt pa Bolagets hemsida
(www.trelleborg.com) under fliken Skuldinvesterare. Det Grona och Bla Ramverket utgors av foljande
huvudkomponenter: (i) anvandning av intakter, (ii) process for utvardering och urval av tillgangar, (iii)
hantering av emissionslikvid, (iv) rapportering och (v) extern granskning. Sustainalytics, en sjalvstandig
organisation som utvarderar borsnoterade bolags héllbarhetsarbete, har i ett uttalande daterat
15 maj 2025 bekraftat att det Grona och Bla Ramverket ar i linje med Green Bond Principles.

Villkoren i det Grona och Bla Ramverket innebdr i huvudsak att ett belopp motsvarande intakterna fran
emitterade Grona eller Bl& Obligationer uteslutande ska anvandas for att finansiera eller refinansiera
kvalificerade projekt ("Projekt”). For att ett projekt ska vara kvalificerat krévs det att Projektets syfte ar att
stodja omstaliningen till "netto-noll”, i linje med Koncernens héllbarhetsstrategi och klimatmal som har
verifierats av Science Based Targets initiative (SBTi). | det Grona och Bl& Ramverket finns det fem
projektkategorier som kan utgéra Projekt: "Green Buildings”, "Energy Efficiency”, "Renewable Energy”,
"Clean Transportation” och "Sustainable Water and Wastewater Management”. Obligationer som
emitteras under detta Grundprospekt och vars intdkter allokeras till projekt inom projektkategorierna
"Green Buildings”, "Energy Efficiency”, "Renewable Energy” och/eller "Clean Transportation” utgor gréna
obligationer ("Gréna Obligationer”). Obligationer som emitteras under detta Grundprospekt och vars
intakter allokeras till projekt inom projektkategorin "Sustainable Water and Wastewater Management”
utgor bla obligationer ("Bl& Obligationer”).

Trelleborg har etablerat en kommitté for grén finansiering ("Kommittén”). Potentiella projekt granskas
och godkanns av Kommittén, och Kommittén, i samrad med lampliga radgivare, ska sakerstalla att utvalda
Projekt efterlever kriterierna i det Gréna och Bla Ramverket. Ett belopp motsvarande emissionslikviden
fran emissioner av Grona Obligationer respektive Bla Obligationer kommer att anvandas i enlighet med
principerna i det Gréna och Bla Ramverket, genom att likviden registreras pa aggregerad basis
(portfoljbasis) i ett internt register av Trelleborgs treasury-avdelning med malsattning att allokera
intakterna till Projekt inom 24 manader fran emissionen. For att investerare ska kunna félja utvecklingen
och fa en inblick i relevanta omraden tillhandahaller Bolaget en rapport for grona investeringar. For det
fall att ett Projekt inte langre efterlever kriterierna i det Gréna och Bla Ramverket kommer Projektet att
flyttas fran det interna registret och ersattas sa snart ett nytt lampligt Projekt har identifierats. Intakter fran
Grona Obligationer respektive Bl& Obligationer kommer inte att anvandas for Projekt vars syfte ar att
framstélla fossila branslen eller genomféra skadlig ravaruframstalining, eller som avser verksamhet
relaterad till vapen, tobak eller spel. Emissionslikvider som annu inte investerats i ett Projekt placeras i
Bolagets likviditetsreserv.

Trelleborg publicerar arligen ett investerarbrev tillsammans med en konsekvensrapport i vilken Bolaget
rapporterar information kring allokeringen av intakter till Projekt samt den miljdmassiga paverkan som
Projekten har haft. Det senare &r avhangigt tillgdngen av palitigt berakningsunderlag.
Konsekvensrapporten och investerarbrevet finns tillgdngliga pa Trelleborgs hemsida
(www.trelleborg.com) under fliken Skuldinvesterare.

Det Grona och Bla Ramverket kan fran tid till annan komma att uppdateras av Bolaget. Bolaget forbinder
sig att uppratthalla det Grona och Bla Ramverket sa lange det finns Grona Obligationer eller Bla
Obligationer utestaende.

Om Bolaget inte skulle uppfylla de Grona och Bla Villkoren i forhallande till ett visst L&n innebar det vidare
inte en uppsagningsgrund for Fordringshavare under Lanet, varfor Fordringshavare i sadant fall inte heller
har ratt till fortida aterbetalning eller aterkép av MTN eller annan kompensation vid sadan handelse.



Varken Ramverket for Grona och Bl& Obligationer, ndgon oberoende utvardering (inklusive, men inte
begransat till, sadan utvardering som genomforts av Sustainalytics) eller nagot annat yttrande eller
innehall pa ovan refererade hemsida ar inforlivade eller utgér en del av detta Prospekt.

Skatt, kostnader

Euroclear Sweden AB eller forvaltare (vid foérvaltarregistrerade vardepapper) verkstaller avdrag for
preliminar skatt, for narvarande 30 procent p& utbetald ranta, for fysisk person bosatt i Sverige och
svenskt ddédsbo. Skattelagstiftningen i en investerares medlemsstat och Bolagets registreringsland kan
inverka pa inkomsterna fran MTN.

Beskrivningen ovan utgor inte skatteradgivning. Beskrivningen &r inte utttmmande utan &ar avsedd som
en allmén information om vissa gallande regler. Fordringshavare skall sjalva beddma de
skattekonsekvenser som kan uppkomma och darvid radfraga skatteradgivare.

Bolaget star for samtliga kostnader i samband med upptagandet till handel sdsom kostnader for
framtagande av prospekt, upptagande till handel pa en Reglerad Marknad, dokumentation, avgifter till
Euroclear Sweden AB m.m.

Upptagande till handel p& Reglerad Marknad

Enligt Allmanna Villkor skall eventuellt upptagande till handel pa en Reglerad Marknad anges i Slutliga
Villkor och om MTN skall distribueras pa Reglerad Marknad kommer anstkan att inges till Nasdaq
Stockholm AB eller annan Reglerad Marknad. | Slutliga Villkor angiven marknadsplats kommer att ha ratt
att géra en egen bedomning och darefter medge eller avsla att MTN registreras.

Forsaljning

Forsaljning sker genom att Utgivande Institut erhaller ett emissions- och forsaljningsuppdrag. | samband
med uppdraget bestdms emissionskursen som kan vara nominellt belopp eller en emissionskurs som &r
over eller under nominellt belopp. | detta fall anvands inte forfarande med teckning och teckningsperiod.
Likvid mot leverans av vardepapper sker genom Utgivande Instituts (i forekommande fall Administrerande
Institut) férsorg i Euroclear Sweden AB:s system.

Bolaget samtycker till att Grundprospektet anvands i samband med ett erbjudande avseende Lan i
enlighet med fdljande villkor:

0] samtycket géller endast under giltighetstiden for detta Grundprospekt och endast under denna
period kan de finansiella mellanhanderna aterforsalja eller slutligt placera MTN;

(ii) de enda finansiella mellanhander som far anvanda Grundprospektet for erbjudanden ar
Emissionsinstituten;

(iii) samtycket berér endast anvandning av Grundprospektet for erbjudanden i Sverige; och

(iv) samtycket kan for en enskild emission vara begransat av ytterligare forbehall som i sa fall anges
i Slutliga Villkor for aktuellt Lan.

Nar en finansiell mellanhand ldmnar ett erbjudande kommer denne i samband darmed informera
investerarna om villkoren for erbjudandet vid den tidpunkt da erbjudandet lamnas. Nar en
finansiell mellanhand anvander Grundprospektet for erbjudanden maste den finansiella
mellanhanden ange pa sin webbplats att den anvander Grundprospektet i enlighet med
godkéannandet och de villkor som ar knutna till detta.

Ny information avseende finansiella mellanhander som var okand vid tidpunkten fér godkannandet av
Grundprospektet eller ingivandet av Slutliga Villkor ska offentliggéras och publiceras pa Trelleborgs
hemsida (www.trelleborg.com).

Marknadspris

Marknadspriset p& MTN &r rorligt och beror bland annat pa gallande ranta for placeringar med
motsvarande l6ptid samt upplupen kupongranta sedan féregaende ranteforfallodag.



Prissattning

Eftersom MTN under MTN-programmet kan komma att ges ut ldpande under en langre tid ar det inte
majligt att ange en enhetlig forsaljningskurs eller nagot annat fast pris for MTN. Priset faststalls for varje
transaktion genom dverenskommelse mellan kdpare och saljare. Avkastningen pa en MTN &r en funktion
av det pris till vilken MTN férvarvas, den rantesats som galler for MTN samt eventuellt courtage eller
annan kostnad for forvarv av MTN.

Referensvarden

Ranta som betalas pd MTN emitterade under MTN-programmet kan berdknas med hjalp av vissa
referensvarden som definieras i de Allménna Villkoren. Dessa referensvarden ar STIBOR och EURIBOR.
Per dagen for detta Grundprospekt ar Swedish Financial Benchmark Facility AB, som ar administrator av
STIBOR, och European Money Markets Institute, som ar administratéor av EURIBOR, inkluderade i det
register 6ver administratorer och referensvarden som tillhandahalls av Europeiska vardepappers- och
marknadsmyndigheten (ESMA) i enlighet med artikel 36 i Europaparlamentets och Radets Forordning
(EVU) 2016/1011 ("Benchmarkférordningen”).

Behandling av personuppgifter

Bolaget och Emissionsinstituten kan, i egenskap av personuppgiftsansvariga, samla in och behandla
personuppgifter. Behandlingen av personuppgifter baseras p& Bolagets och Emissionsinstitutens
berattigade intressen att uppfylla sina respektive skyldigheter under Allmanna Villkor. Personuppgifter
kommer inte att sparas under langre tid an vad som ar nodvandigt for att uppna de syften for vilka de
samlades in om det inte foreligger en ratt eller skyldighet att géra sa enligt lag. | den man Allméanna Villkor
tillater kan personuppgifter delas med tredje man (sa som Euroclear Sweden AB) som kommer behandla
personuppgifterna som personuppgiftshitrade. Personuppgiftsdgaren har generellt sett ratt att fa
information om vilka personuppgifter som Bolaget och Emissionsinstituten behandlar och kan skriftligen
efterfrdga sddan information hos Bolaget eller ndgot av Emissionsinstituten vid den adress som finns
registrerad hos Bolagsverket. | tillagg kan personuppgiftsagaren ha ratt att begara att personuppgifter
gallras och har rétt att erhdlla de personuppgifter som de sjalva har tillhandahallit i maskinlasbar form.
Information om Bolagets och Emissionsinstitutens behandling av personuppgifter finns tillganglig pa deras
respektive hemsidor.

Tillamplig lag
Allmanna Villkor och Slutliga Villkor &r upprattade under svensk ratt och svensk ratt ska tillampas pa

samtliga MTN under MTN-programmet. Tvist rérande lanevillkoren ska avgoras av svensk domstol.
Stockholms tingsratt ska vara forsta instans.

Ytterligare information

For ytterligare information om MTN-programmet samt erhallande av Grundprospekt, i pappersformat eller
elektroniskt media, hanvisas till Bolaget eller Emissionsinstituten. Grundprospektet halls dven tillgangligt
hos Finansinspektionen samt p& Trelleborgs hemsida (www.trelleborg.com).




RISKFAKTORER

| detta avsnitt beskrivs och diskuteras riskfaktorer som ar vasentliga for Koncernen, vilket inkluderar risker
relaterade till Koncernens verksamhet och bransch, legala risker, finansiella risker och risker relaterade
till MTN. Bolagets bedémning av respektive riskfaktors vasentlighet ar baserad pa sannolikheten for att
risken realiseras och den fdrvantade negativa omfattningen av risken om den skulle realiseras.
Beskrivningen av riskfaktorerna ar baserad pa tillganglig information och uppskattningar gjorda per dagen
for detta Grundprospekt.

Riskfaktorerna har delats in i kategorier och de riskfaktorer som bedémts mest vasentliga presenteras
forst i respektive kategori. Efterfoljande riskfaktorer i respektive kategori har inte rangordnats. | de fall en
riskfaktor kan sorteras under mer an en kategori férekommer riskfaktorn endast i den kategori som
beddmts mest relevant for den aktuella riskfaktorn.

Risker relaterade till Koncernens verksamhet

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Makroekonomiska och geopolitiska férhallanden

Trelleborg ar en global koncern som erbjuder specialutvecklade polymerlésningar som tatar, dampar och
skyddar kritiska applikationer. Koncernen bedriver verksamhet i 40 lander varlden 6ver och cirka 94
procent av de anstéllda i Koncernen jobbar utanfér Sverige. Koncernen ar saledes beroende av saval
den allménna ekonomiska och politiska situationen i varlden som omstandigheter som &r unika for
specifika regioner och lander. Faktorer som konsumtion, féretagsinvesteringar, offentliga investeringar,
volatiliteten och styrkan hos kapitalmarknaden samt inflationen paverkar det affarsmassiga och
ekonomiska klimatet och i slutandan storleken och lonsamheten pa Koncernens verksamhet. Under en
ekonomisk nedgang — som bland annat kan karaktariseras av hogre arbetsloshet, lagre inkomster, lagre
foretagsvinster, farre foretagsinvesteringar och lagre konsumtion — riskerar Koncernens verksamhet att
paverkas vasentligt negativt om exempelvis efterfrdgan pa Koncernens produkter minskar, vilket i sin tur
skulle kunna leda till att Koncernens intékter minskar.

Koncernens geografiska spridning exponerar Trelleborg fér geopolitiska risker i de lander och regioner till
vilka Trelleborg séljer produkter eller har annat samrére med. Rysslands invasion av Ukraina,
upptrappningen av konflikter i Mellanéstern och utdkade handelspolitiska spanningar, innefattande
sanktioner, exportrestriktioner, handelstullar och 6kad protektionism, &r aktuella exempel pa sadant som
riskerar att paverka Koncernens organisation, rérelseresultat och tillvaxt.

Till f6ljd av Rysslands invasion av Ukraina inledde Koncernen under 2022 avveckling av sin verksamhet
i Ryssland. Verksamheten i Ryssland &r sedan 2023 avvecklad och Koncernen gor inga affarer med
Ryssland eller Belarus. Under 2024 inleddes en likvidation av det bolag som den tidigare ryska
verksamheten bedrevs i, och likvidationen slutférdes under bérjan av 2025.

Okad geopolitisk osakerhet, upptrappning av konflikter, handelspolitiska atgarder och stérningar i
internationella transportfléden, kan i sin tur leda till 6kade svarigheter for Koncernen att sakra leverans av
material som ar nédvandigt for att verksamheten ska fortlopa om leveranskedjan inte ar tillrackligt
diversifierad. Darutbver kan den 6kade osékerhet som foljer av geopolitisk instabilitet och handelshinder
dampa den globala ekonomiska aktiviteten och darmed paverka efterfrdgan pa Koncernens produkter.

Koncernen ar aven foremal for risker relaterade till inflation, exempelvis inflation av l6ne- och
pensionsnivaer. Inflationen forvantas forbli relativt hog under kommande ar, framst drivet av hojda
rAvarupriser och en ¢kad prispress. Foljaktligen finns en risk att kostnaderna for inflation av léner och
pensioner overstiger prisdkningstakten fér Trelleborgs produkter och I6sningar, vilket skulle ha en negativ
inverkan p& Koncernens marginaler.

Koncernens verksamhet och resultat ar bland annat beroende av att dess kunder har tillrackliga resurser
for att kdpa Koncernens produkter. Om Koncernens kunder upplever svarigheter att fa krediter eller



upplever en oro 6ver marknadsstabiliteten i allmanhet finns det en risk att de véljer att senareldgga sina
inkép av Koncernens produkter.

Det ar mot den ovan beskrivna bakgrunden osakert i vilken utstrackning faktorer sdsom en negativ
utveckling pa nagon eller flera av de marknader dar Koncernen ar verksam, ett svagare konjunkturlage
och forandringar i beteenden hos Koncernens kunder kan komma att paverka Koncernen, men dessa
faktorer riskerar att ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens intakter samt nuvarande och framtida
verksamhet, omsattning och tillvaxtmadjligheter.

Variationer i tillgang till och pris pa ramaterial

Ré&materialrisker ar knutna till tillgang till och prisbildning for ramaterial som ar nédvandigt fér Koncernens
processer. De viktigaste rdvarorna i Koncernens processer &r gummiblandningar, polymerer,
metallkomponenter, vavar och tillsatsamnen. Fluktuationerna i prisnivaerna pd vissa av de ravaror som
ar viktiga for Koncernen har de senaste aren varit stora och prisnivaerna har historiskt fatt genomslag i
Koncernens inképskostnader med cirka tre till sex manaders efterslapning.

Under 2025 uppgick Koncernens kostnader fér ramaterial, komponenter, fardigvaror,
foérpackningsmaterial samt energi- och transportkostnader till 13 997 MSEK, vilket innebar en minskning
jamfort med 2024 (14 380 MSEK) och motsvarar cirka 65 procent av Koncernens totala kostnader for
salda varor. Skulle Koncernens inkdpspriser hojas riskerar det att ha en vasentligt negativ inverkan pa
Koncernens resultat och Idnsamhet.

Teknologi- och marknadsutveckling samt 6kande konkurrens

Koncernens verksamhet bedrivs pd konkurrensutsatta marknader dar konkurrensen framst bestar av
mindre aktérer som &r regionala specialister pa en eller flera nischmarknader inom olika
marknadssegment eller produktkategorier. Det finns &ven ett antal globala aktérer som konkurrerar med
Koncernen inom vissa segment och nischer, bland annat Cathay Consolidated, ContiTech, Gummi-
Metall-Technik, Hamilton Kent, Hultec, Hutchinson, IVG Colbachini, Keeper, MannTek, Parker Lord,
Pennel & Flipo, Semperit, DuPont, Freudenberg, Lubrizol, Medbio, Raumedic, Saint-Gobain, Semperit,
Spectrum Plastics, Starlim, Daetwyler, Diploma, Federal Mogul, Fenner, Freudenberg, Greene Tweed,
Hutchinson, NOK, Parker Hannifin, Saint Gobain, SKF, Transdigm och Wolverine.

Delar av Koncernens verksamhet bedrivs inom branscher som praglas av pressade priser och snabba
teknik- och materialférandringar och darfor ar saval bibehallandet av Koncernens nuvarande verksamhet
som dess framtida tillvaxt beroende av att Koncernen lyckas utveckla nya och framgangsrika produkter,
applikationer och tillverkningsprocesser. Om Koncernens konkurrenter har battre resurser &n Koncernen
eller lyckas battre med sina produktutvecklingssatsningar riskerar Koncernens produkter att bli
olénsamma. Detta kan i sin tur leda till att Koncernen tvingas goéra kostnadskravande omstruktureringar
for att anpassa sig till konkurrenssituationen.

Arbete med forskning och utveckling ar kostsamt och det finns en risk att utvecklade produkter,
applikationer eller tillverkningsprocesser inte blir kommersiellt lyckosamma. Under 2025 uppgick
Koncernens kostnader for forskning och utveckling till cirka 721 MSEK, vilket motsvarade cirka tva
procent av Koncernens totala omsattning under aret. Ett exempel p& utvecklingsprojekt ar Koncernens
arbete med digitalisering och Koncernen har en bred portfélj av digitala initiativ som handlar om utveckling
av intelligenta produkter, kommunikation med Koncernens kunder och nya affarsmodeller eller satt att
sélja pa. Ett annat utvecklingsprojekt ar arbetet i det tvarorganisatoriska teamet Polymers for Tomorrow
vars uppgift ar att 6ka hallbarheten nar det galler Koncernens rdmaterial. Teamet arbetar med ett antal
materialkategorier for att hitta vagar att 6ka andelen atervunna eller fornybara materialalternativ, en
inriktning som ska leda fram till mer cirkuléara koncept.

For att Koncernen ska lyckas bibehdlla och utveckla sin position pa de olika marknader dar den &r
verksam kravs att Koncernen konstant forbattrar och anpassar befintliga produkter och utvecklar nya
tekniska lésningar, produkter och produktsegment. Det finns en risk att Koncernen misslyckas med detta
och darfor forlorar kunder och marknadsandelar eller tvingas prisséatta sina produkter till mindre
fordelaktiga villkor, vilket skulle kunna ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens nettoomsattning,
I6nsamhet och tillvéxt.



Beroende av leverantorer

| Koncernens produkter ingar ravaror och material fran Koncernens cirka 20 000 olika leverantorer varlden
Over. For att kunna tillverka, sélja och leverera produkter & Koncernen beroende av att externa leveranser
uppfyller 6verenskomna krav vad géller till exempel méngd, kvalitet och leveranstid. Felaktiga, férsenade
eller uteblivna leveranser fran leverantorer kan innebéra att Koncernens kundleveranser i sin tur forsenas
eller maste avbrytas, blir bristfalliga eller felaktiga, nagot som riskerar att leda till 6kade kostnader,
stérningar i verksamheten och minskat fortroende hos Koncernens kunder. Vid byte av leverantérer finns
vidare en risk att det uppkommer omstallningskostnader och att det uppstar ineffektivitet i verksamheten.

Om Koncernen av ovanstaende skal skulle drabbas av férsenade, otillfredsstallande eller helt uteblivna
leveranser och/eller skulle tvingas stka sig till nya leverantérer finns en risk att det, i vart fall kortsiktigt,
leder till minskad eller utebliven forsaljning for Koncernen. Det ar osakert i vilken utstrackning
ovanstdende omstandigheter skulle paverka Koncernen pa langre sikt, men de utgor i vart fall pa kort sikt
en vasentlig risk for Koncernens resultat, tillvéxt och produktivitet.

Stdrningar i Koncernens produktion

Koncernen har cirka 100 produktionsanldggningar i en rad olika lander. Koncernens
produktionsverksamhet bestar av en kedja av processer dar avbrott eller stérningar i ndgot led, antingen
hos Koncernen eller hos exempelvis Koncernens leverantdrer, som bland annat kan uppsta till foljd av
haveri, arbetskonflikter/strejker, terroraktiviteter, naturkatastrofer och pandemier, kan f& konsekvenser for
Koncernens formaga att uppfylla sina dtaganden gentemot kund. Detta riskerar i sin tur att leda till att
Koncernens kunder i fortsattningen valjer andra leverantdrer &n Koncernen, vilket skulle ha en negativ
inverkan p& Koncernens omsattning och resultat.

Koncernen har under de senaste aren haft betydande kostnader fér omstruktureringar, vilket i flera fall
foranletts av att tillverkningsenheter flyttats till nya geografiska marknader i samband med att férvarv har
genomfdérts. Under 2025 uppgick omstruktureringskostnaderna till cirka 435 MSEK.

Storningar eller avbrott i Koncernens produktion kan komma att paverka Koncernen genom att ytterligare
kostnader uppstdr samt att leveranser forsenas eller inte kan genomféras. Vidare kan
omstruktureringsatgarder, exempelvis i form av flytt av tillverkningsenheter, 6ka risken for storningar i
Koncernens processer och/eller innebara tkade kostnader och produktionsbortfall. Om nagon av dessa
risker skulle forverkligas skulle det ha en betydande negativ inverkan pa driften av Koncernens
verksamhet samt Koncernens anseende och resultat.

Stérningar i kritiska IT-system samt cyberrelaterade risker

Koncernen ar beroende av att dess olika IT- och styrsystem, sdsom redovisnings- och logistiksystem, kan
kommunicera med varandra pa ett sdkert satt och fungerar utan storningar, for att Koncernen pa ett
effektivt och sékert satt ska kunna hantera forséaljning, distribution och andra rérelsekritiska aspekter av
dess verksamhet samt dess finansiella rapportering. Koncernen har aven att sakerstalla att samtliga
legala krav pd IT- och styrsystem i de lander dar Koncernen verkar efterlevs. Systemavbrott kan bland
annat orsakas av fel i programvara, datavirus, hackning, sabotage eller fysisk skada. Hackning eller andra
cyberrelaterade attacker kan &aven medfora att obehdriga personer exempelvis kommer &t
personuppgifter eller annan kanslig data som innehas av Koncernen.

Det finns en risk att storningar och avbrott i Koncernens kritiska IT-system kan orsaka interna och/eller
externa leveransproblem eller paverka Koncernens produktion, kundleveranser och finansiella
rapportering negativt. Under sddana omstandigheter, liksom vid cyberattacker som riktas mot Koncernen,
riskerar Koncernen aven att hallas ansvarigt for brott mot regler om till exempel sekretess och skydd av
personuppgifter. Stérningar och avbrott i Koncernens kritiska IT-system kan saledes ha en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens efterlevnad av tillampliga regelverk betraffande sekretess och skydd av
personuppgifter samt Koncernens verksamhet och anseende.

Forvarv och avyttringar

En viktig del av Koncernens strategi ar portféljoptimering, vilket innebér att Koncernen soker férbattra sin
marknadsposition i utvalda nischer genom att bland annat expandera till nya segment och geografier.
Koncernen arbetar darfér kontinuerligt med potentiella férvarv som kan starka Koncernen. Framst arbetar
Koncernen med mindre tillaggsforvarv som kompletterar redan befintliga segment och nischer for att
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exempelvis n& ut till nya kundkategorier. Darutover ingar det i Koncernens portf6ljoptimering att avyttra
sadana verksamheter som av olika anledningar inte langre anses tillhdra karnverksamheten eller som
inte har den utvecklingspotential som kravs.

Under 2025 genomforde Koncernen sju forvarv: CRC Distribution, Aero-Plastics Inc, Masterseals och
Nexus Elastomer Molds GmbH (vilket slutfordes i januari 2026), inom ramen for affarsomradet Trelleborg
Sealing Solutions, samt NuFlow, National Gummi AB och Sico (bestdende av Sico Gesellschaft flr
Siliconverbeitung mbH och Sico Solicone s.r.0.), inom ramen for affarsomradet Trelleborg Industrial
Solutions. Det finns dock en risk att Koncernen framdéver inte kommer att kunna identifiera lampliga
forvarvsobjekt eller genomfora strategiska forvarv pa grund av exempelvis konkurrens med andra
forvarvare eller konkurrensrattsliga provningar pd de marknader dar Koncernen har hdga
marknadsandelar. Om Koncernen inte i samma utstrdckning som hittills kan genomféra sin
forvarvsstrategi eller i dvrigt lyckas med sin portféljoptimering kan det i sin tur innebara en minskad eller
avtagande tillvaxt och I6nsamhet fér Koncernen.

Det finns vidare en risk att forvarvade verksamheter inte presterar som forvantat eller att det uppstar
svarigheter att integrera de nya verksamheterna och dess medarbetare i Koncernen. En viktig del i
Koncernens forvarvsstrategi &ar att det sker ett utbyte och samarbete mellan Koncernens olika
verksamheter. Det utgor darfor en risk for Koncernen att integrations- och synergieffekterna i nyférvarvade
verksamheter tar langre tid &n vad som beraknats, eller att dessa 6verhuvudtaget inte integreras pa ett
framgangsrikt satt. Detta riskerar i sin tur att leda till betydande administrations- och
integreringskostnader, kostnader fér omstruktureringar och/eller andra forvarvsrelaterade kostnader.

Det ar mot den ovan beskrivna bakgrunden osakert i vilken utstrackning en eventuell oférmaga hos
Koncernen att framgangsrikt genomféra sin forvarvsstrategi och optimera sin portfolj kan komma att
paverka Koncernen, men det utgor en vasentlig risk for Koncernens intékts- och kostnadskontroll och i
forlangningen Koncernens tillvaxt.

Koncernens formaga att attrahera, utveckla och behalla kvalificerad personal

Per den 31 december 2025 hade Koncernen 16 291 anstédllda och Koncernens kostnad for loner,
ersattningar och sociala avgifter uppgick under 2025 till 11 049 MSEK. Koncernens framsta resurs utgoérs
av dess anstallda och framtida framgangar beror darfor till stor del pa férmagan att attrahera, utveckla
och behalla kvalificerad personal. Koncernens ambition ar att rekrytera personal lokalt, vilket innebar
utmaningar i sadana geografier dar det rader brist pa kvalificerad arbetskraft och konkurrens om
talangerna. Mot den bakgrunden maste Koncernen i samband med nyetableringar och investeringar i allt
storre utstrackning ta hansyn till tillgangen pa ratt kompetens och kvalificerad arbetskraft. Om Koncernen
misslyckas med att attrahera, utveckla och behalla kvalificerad personal finns en risk att det negativt
paverkar Koncernens mdjligheter att fortsatta utvecklas och bedriva verksamheten pa ett effektivt sétt,
vilket i sin tur skulle ha en negativ inverkan pa Koncernens lonsamhet och konkurrenskratft.

Legala risker

Regelefterlevnad och hallbarhetsrelaterade risker

Genom sin varldsomspannande verksamhet omfattas Koncernen av ett stort antal lagar, férordningar,
regler, bestammelser och riktlinjer, daribland sadana som avser miljo, halsa och sakerhet,
handelsrestriktioner, sanktioner, konkurrensrattsliga regleringar, hantering av personuppgifter och
valutaregleringar. Koncernens starka stallning pa olika marknader kan innebéara att bolag inom Koncernen
anses ha en dominerande stéllning, vilket i sin tur kan medféra begransningar i Koncernens mojlighet att
agera fritt pa berérda marknader samt mgjligheten att vaxa genom forvarv.

Anpassningar av Koncernens verksamhet for att uppfylla nya eller andrade lagar och regler kan medféra
okade kostnader, vilket skulle ha en negativ inverkan pa Koncernens finansiella stallning och resultat. Ett
exempel pa sddan anpassning ar efterlevnaden av nya exportrestriktioner och sanktionsregler som har
riktats mot rysk affarsverksamhet till féljd av Rysslands invasion av Ukraina. Nya restriktioner och
sanktioner kan inféras med kort varsel och om Koncernen misslyckas med att anpassa verksamheten for
att sékerstalla regelefterlevnad skulle Koncernen riskera att bli foremal for olika former av begransningar
i mojligheterna att bedriva verksamhet, adra sig olika former av avgifter och andra sanktioner samt dven
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riskera att Koncernens anseende skadas, bland annat genom att Koncernen inte lyckas leva upp till de
forvantningar som dess kunder och anstallda har pa Koncernen.

Lokala normer och foreskrifter staller krav pa Koncernens produkters tekniska egenskaper och det finns
for vissa produktkategorier mycket specifika kvalitets- och funktionskrav, sasom for produkter inom olja
och gas (exempelvis marina slangar), halsovard, medicinteknik och flyg. Férandringar i lagstiftning och
myndighetsregleringar kan innebé&ra inforande av hodgre krav och stréangare villkor och/eller striktare
regeltilampning hos myndigheter med avseende pa exempelvis halsa, sakerhet och miljo. Detta kan
krava ytterligare investeringar, leda till 6kade kostnader och andra dtaganden fér Koncernen samt dven
leda till minskad efterfrdgan pa& Koncernens produkter. Det kan vara svart att férutse vilka anpassningar
av Koncernens verksamhet och produkter som ar nédvandiga for att Koncernen ska uppfylla tillampliga
lagar och regler, och sadana anpassningar kan ibland behdva géras inom en snav tidshorisont. Det finns
saledes en risk att sddana anpassningar i framtiden kan komma att medféra kostnader fér Koncernen.
Skulle Koncernen misslyckas med att sdkerstalla regelefterlevnad skulle detta kunna medféra olika
begransningar i méjligheterna att bedriva verksamheten och/eller att Koncernen adrar sig olika former av
avgifter, samt aven riskera att Koncernens anseende skadas, bland annat genom att Koncernen inte
lyckas leva upp till férvantningarna hos kunder och anstéllda.

Utover vad som beskrivits ovan har Koncernen hdga ambitioner pa hallbarhetsomradet och bedémer att
det ar en viktig framgangsfaktor att dess kunder och andra intressenter ser att Koncernen har stor
kunskap om I6sningar for ett hallbart samhalle. Bland annat arbetar Koncernen for att uppfylla FN:s mal
for hallbar utveckling frdn 2015, saval genom utveckling av produkter och lésningar som bidrar till
Koncernens uppfyllande av dessa mal som internt i den egna verksamheten. Koncernen &r exponerad
mot hallbarhetsrisker som bland annat relaterar till klimatpaverkan, arbetsmiljo, anti-korruption och
manskliga rattigheter. Exempelvis uppgick Koncernens koldioxidutslapp Scope 1 och 2 under 2025 till
49 226 tCO2e, vilket innebar en minskning med 23 procent jaAmfort med 2024. Under 2025 rapporterades
62 arenden via Koncernens whistleblowersystem, huvuddelen relaterade till omraden som exempelvis
halsa, sakerhet och diskriminering. Ingen incident har lett till boter, viten eller andra réattsliga paféljder.

Det finns en risk att Koncernen misslyckas med att uppna uppsatta hallbarhetsmal eller brister i sin
efterlevnad av hallbarhetsrelaterade lagar och regler, exempelvis betraffande arbetsgivaransvar,
manskliga rattigheter, affarsetik och antikorruption, vilket skulle skada Koncernens anseende, férsamra
dess konkurrenskraft och/eller minska dess attraktivitet som arbetsgivare och affarspartner. Vidare finns
en risk att bristande efterlevnad av hallbarhetsrelaterade lagar och regler leder till att rattsliga ansprak
riktas mot bolag inom Koncernen. Det ar osékert i vilken utstrackning som bristande regelefterlevnad
och/eller bristande uppfyllelse av héllbarhetsrelaterade mal kan komma att paverka Koncernen men
dessa aspekter av Koncernens verksamhet utgér sammantaget en vasentlig risk fér Koncernens
verksamhet, anseende och langsiktiga vardeskapande.

Tvister och rattsprocesser

Koncernen bedriver omfattande nationell och internationell verksamhet. Koncernens cirka 20 000
leverantorer aterfinns runtom i varlden, framst i Europa, Nordamerika och Asien, och Koncernens
produkter och tjanster séljs i drygt 140 lander varlden &ver. Inom ramen for den lépande
affarsverksamheten blir bolag inom Koncernen fran tid till annan féremal for rattsliga ansprak, bland annat
med avseende pé avtalsfragor, miljoskador, produktansvar, pastadda fel i leveranser av varor och tjanster
samt patentrattigheter. Det finns ocksa en risk att bolag i Koncernen blir indragna i tvister utanfér den
dagliga affarsverksamheten samt att Koncernen (eller befattningshavare, chefer, anstéallda eller
narstaende) blir foremal fér brottsutredningar eller andra regulatoriska utredningar och processer. Tvister,
ansprak, utredningar och processer av dessa typer &r ofta tidskravande, kan stéra den I6pande
verksamheten, paverka kundrelationer negativt och medfora saval administrativa som réattsliga sanktioner
och atgarder med betydande kostnader som foljd. Om tvister, ansprak, utredningar och processer faller
ut till Koncernens nackdel finns det en risk att Koncernens anseende, verksamhet, finansiella stéllning
och resultat paverkas vasentligt negativt. Aven tvister, ansprak, utredningar och processer som inte faller
ut till Koncernens nackdel riskerar att ha en negativ inverkan pd Koncernen, framst genom att skada
Koncernens anseende samt genom den tid och de resurser de tar i ansprédk. Konsekvenserna av
potentiella tvister, ansprak, utredningar och processer ar osakra och oavsett utfall finns det en risk att de
kan komma att ha en betydande negativ effekt pa Koncernens anseende, kostnader och I6nsamhet.
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Andringar av skatteregler

Koncernen bedriver verksamhet i 40 lander och tillampliga skatteregler kan skilja sig at mellan dessa.
Skattesatsen for Koncernen, exklusive jamforelsestdérande poster, uppgick till 25 procent under 2025.
Verksamheten och koncerninterna transaktioner bedrivs och utférs i enlighet med Koncernens tolkning
och forstaelse av tillampliga skattelagar, skatteavtal och andra bestammelser samt berérda myndigheters
uttalanden och administrativ praxis. Det finns emellertid en risk att Koncernens tolkning och forstaelse av
dessa skattelagar, skatteavtal och andra bestammelser inte ar korrekt i alla avseenden. Det finns ocksa
en risk att skattemyndigheterna i de lander dar Koncernen bedriver verksamhet gér bedémningar eller
fattar beslut som skiljer sig frdn Koncernens forstdelse och tolkning av tillampliga skattelagar, skatteavtal
och andra bestammelser samt berérda myndigheters uttalanden och administrativ praxis, vilket riskerar
att ha en negativ inverkan pd Koncernens skattekostnader och effektiva skattesats. Beslut av berorda
skattemyndigheter eller &ndringar av tillampliga skatteregleringar, vilka eventuellt kan komma att tillampas
retroaktivt, riskerar saledes att ha en betydande negativ inverkan pa Koncernens resultat.

Koncernen gor bedémningar for att bestimma bade aktuella och uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder, sarskilt vad avser uppskjutna skattefordringar. Harvid bedéms sannolikheten for att de
uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.
Det verkliga vardet pd dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika fran de ursprungliga
bedomningarna, exempelvis till fljd av forandringar i affarsklimat och Koncernens intjaningsférmaga eller
till foljd av beslut som fattas av berorda skattemyndigheter samt forandrade skattelagar, skatteavtal och
andra bestammelser. Per den 31 december 2025 uppgick Koncernens uppskjutna skattefordringar till
335 MSEK och understeg darmed Koncernens uppskjutna skatteskulder pd 1 335 MSEK. Skulle
Koncernens bedomningar med avseende pa aktuella och uppskjutna skattefordringar visa sig vara
felaktiga kan det komma att ha en betydande negativ inverkan pa Koncernens skattekostnader och
darmed pa dess finansiella stéllning och resultat.

Finansiella risker

Likviditets- och finansieringsrisker

Finansieringsrisk definieras av Koncernen som risken for att refinansiering av forfallande 1an forsvaras
eller blir mer kostsam an forvantat. Koncernen har huvudsakligen utnyttjat banklanemarknaden genom
en syndikerad lanefacilitet som tilldter revolverande upplaning i flera valutor och som per den
31 december 2025 bestod av tre trancher om totalt 500 MEUR och 325 MUSD. Vidare tillgodoses
Koncernens finansiering genom dess foretagscertifikatprogram, dess MTN-program samt
Schuldscheindarlehen. Finansieringsrisk kan bland annat komma att uppsta om Koncernen i framtiden
bryter mot finansiella ataganden i sina kredit- och/eller laneavtal pa grund av exempelvis forandringar i
konjunkturen, volatilitet eller storningar pa kapital- och kreditmarknaderna. Koncernens nuvarande
syndikerade lanefacilitet innehaller exempelvis en finansiell kovenant som baseras pa
nettoskuldsattningsgraden, exklusive paverkan fran IFRS 16 samt pensionsskuld.

Koncernen ar vidare foremal for likviditetsrisk, som av Koncernen definieras som risken for att Koncernen
inte kan fullgéra betalningsataganden da de forfaller. Koncernens likviditetsrisk kan exempelvis komma
att materialiseras om Koncernen far brist pa likvida medel och/eller har otillracklig betalningsberedskap
vid ett visst givet tillfalle.

Koncernens rantebdrande skulder uppgick per den 31 december 2025 till 9 132 MSEK, varav cirka 42
procent ar kortfristiga skulder. Koncernen kan i framtiden ha behov av ytterligare finansiering genom
upptagande av lan eller annan kapitalanskaffning. Tillgangen pa ytterligare finansiering paverkas av ett
flertal faktorer, sdsom radande marknadsvillkor, den generella tillgdngen pé& krediter samt Koncernens
kreditvardighet och kreditkapacitet. Vidare ar tillgangen till ytterligare finansiering beroende av att
Koncernens kunder, leverantérer eller Iangivare inte far en negativ uppfattning om Koncernens lang- och
kortsiktiga ekonomiska utsikter, vilket skulle kunna bli fallet om Koncernen drabbas av stora forluster eller
om efterfrdgan pa Koncernens produkter avtar. Koncernens tillgdng till finansiering kan dessutom
forsamras om tillsynsmyndigheter vidtar atgarder som péaverkar Koncernen negativt. Aven stérningar,
osakerhet eller volatilitet pa kapital- och kreditmarknaderna kan begransa tillgangen till det kapital som
kravs for att bedriva och utveckla Koncernens verksamhet. Koncernen kan exempelvis behéva skjuta upp
eller &dra sig hogre kostnader for kapitalanskaffning, vilket skulle riskera att minska Koncernens
Idbnsamhet och avsevart minska Koncernens finansiella flexibilitet.
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Om Koncernen inte lyckas fornya eller refinansiera befintlig eller framtida finansiering pa godtagbara eller
formanliga villkor, eller om Koncernen skulle bryta mot finansiella ataganden i sin finansiering eller i
framtiden inte ha tillrackliga likvida medel for att fullgora sina betalningsataganden, skulle detta kunna ha
en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens likviditet, Ionsamhet, finansiella flexibilitet, resultat och
finansiella stallning.

Vardeforandringar pa anlaggningstillgdngar

Koncernen har immateriella anlaggningstillgangar som per den 31 mars 2026 uppgick till 29 794 MSEK,
varav 23 798 MSEK utgjordes av goodwill. Vardet pa den redovisade goodwillen &r avhangigt framtida
avkastning och lénsamhet i de intaktsgenererande enheter som goodwillen avser. Koncernledningen
baserar sin nedskrivningsprévning, som genomfors minst arligen, p& ett flertal antaganden och
bedomningar med avseende pa& bland annat omsattningstillvaxt, rorelsemarginalsutveckling,
kapitalkostnad och andra komplexa forhallanden. Det finns en risk att felaktiga bedémningar och
antaganden i ovannamnda hanseenden, liksom varaktiga vardenedgangar av saval materiella som
immateriella tillgangar, leder till nedskrivningar av varden pa Koncernens anlaggningstillgangar vilka i sin
tur har en betydande negativ paverkan pa Koncernens finansiella stallining och resultat.

Rénterisker

Med ranterisker avses riskerna for negativ paverkan pa Koncernens kassaflode och resultat till foljd av
forandringar i marknadsrantorna. Eftersom huvuddelen av Koncernens krediter har rorlig réanta fokuserar
Koncernen pé ranterelaterad kassaflodesrisk. Ranteriskens potentiella effekt p4 Koncernens rantenetto
beror p& upplaningens storlek och aktuell rantebindningstid. Koncernens rantebarande nettoskuld per
31 december 2025 uppgick till 5 204 MSEK med en genomsnittlig aterstdende rantebindning pa cirka tolv
manader. Baserat pa den rantebarande nettoskulden per 31 december 2025 skulle en 6kning av
marknadsrantorna med en procentenhet for samtliga valutor dar Koncernen har lan eller placeringar
paverka finansnettot 2026 negativt med cirka 39 MSEK. Det finns darmed en risk for att ovanstaende
exponeringar for ranteférandringar och 6vriga ranterisker kan komma att paverka Koncernens finansiella
stéllning eller resultat negativt.

Finansiell kreditrisk

Finansiell kreditrisk definieras som risken for forluster om de motparter med vilka Koncernen har
investerat i kundfordringar, likvida medel, kortfristiga bankplaceringar eller finansiella instrument med
positiva marknadsvarden, inte fullgér sina forpliktelser. Koncernens sammanlagda finansiella
kreditriskexponering uppgick per den 31 december 2025 till 2 248 MSEK. Koncernens kundfordringar
(saval forfallna som ej forfallna) uppgick per samma datum till 5 401 MSEK, varav forfallna kundfordringar
uppgick till ett belopp om 952 MSEK. Om Koncernens kunder eller andra samarbetspartners inte formar
betala sina skulder gentemot Koncernen, finns det en risk att Koncernen skulle drabbas av betydande
kreditforluster och féljaktligen fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens intakter och lonsamhet.

Valutarisk

Valutarisk avser risken att valutakursforandringar negativt paverkar Koncernens resultatrdakning,
balansrakning och/eller kassafloden. Valutaexponering uppstar i samband med kop och forsaljning av
varor och tjanster i andra valutor &n respektive koncernbolags lokala valuta (transaktionsexponering) och
vid omrakning av utlandska dotterbolags balans- och resultatrakningar till Koncernens redovisningsvaluta
SEK (omrékningsexponering). Koncernens globala verksamhet ger upphov till omfattande kassafléden i
utlandsk valuta. De viktigaste valutorna i Koncernens betalningsfloden ar SEK, USD, EUR och GBP.
Eftersom Koncernens intjaning i stor utstrackning ligger utanfér Sverige, kan effekterna av
valutakursférandringar pa Koncernens resultatrakning vara betydande. | samband med omrakning av
Koncernens investeringar i utlandska dotterbolag till SEK uppstéar risken att férandringar i valutakurser
har en negativ paverkan pa Koncernens finansiella stallning och resultat. Exempelvis skulle, per den 31
december 2025, en forstérkning av SEK med tio procentenheter mot samtliga valutor dar Koncernen har
utlandska nettoinvesteringar medfora en forandring i Koncernens eget kapital med -3 148 MSEK.
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Risker relaterade till MTN

Strukturell efterstallning och méjlighet att stélla sdkerhet fér annan skuld

Bolaget &r beroende av Ovriga koncernféretag for att kunna erlagga betalningar under MTN. For att
Bolaget ska kunna uppfylla betalningsforpliktelser under MTN fordras det darfor att koncernféretag har
mdjlighet att ge lan eller lamna utdelning till Bolaget. MTN kommer inte att vara sakerstallda och inget
koncernféretag kommer att ga i borgen for betalningsforpliktelser under MTN. Koncernforetag kan ha
skulder till andra borgenarer. Om koncernforetag blir féremal for konkurs kommer dess borgenarer att ha
ratt till full betalning av sina fordringar innan Bolaget, som i egenskap av direkt eller indirekt aktiedgare i
koncernféretaget har ratt till utbetalning av eventuella resterande medel. Eftersom sadan utdelning kan
anvandas for betalning till Fordringshavare innebar den strukturella efterstallningen en risk for att
Fordringshavare inte far betalt for sina fordringar och det finns séledes en risk att den som investerar i
MTN kan forlora hela, eller delar av, sin placering om Bolaget och/eller dess koncernféretag blir férsatta
i konkurs, genomfor féretagsrekonstruktion eller likvideras.

Vidare ar Bolaget inte forhindrat att stélla sdkerhet for annan skuld, med undantag for skuld som utgor
marknadslan. Bolaget ar inte heller forhindrat att stalla ut borgensataganden for marknadslan, vilket
Bolaget har gjort for marknadslan utgivna av dotterbolaget Trelleborg Treasury AB. Eventuella
sékerstéllda borgenérer i Bolaget har ratt till betalning ur sékerheterna innan Fordringshavarna. Eftersom
Fordringshavarna inte har ndgon sakerhet i Bolagets tillgdngar skulle de vara oprioriterade borgenarer i
handelse av Bolagets konkurs.

Forandringar av de allmanna rantenivderna

Investering i MTN ar forknippad med risk for att marknadsvéardet hos MTN kan paverkas negativt vid
forandringar av den allmanna rantenivan. Till exempel riskerar marknadsvardet hos MTN med fast ranta
att sjunka om marknadsrantorna stiger eftersom marknadsvardet pa MTN med fast ranta tenderar att
utvecklas i motsatt riktning jamfort med marknadsrantorna. Vidare riskerar erhllen ranta pA MTN med
rorlig ranta att paverkas negativt om nivan pa Rantebasen sjunker. For MTN som loper utan ranta innebar
generellt en hojning av den allmanna rantenivan att MTN kan minska i varde.

Generellt galler att langre 16ptid p& MTN innebéar hogre risk, och marknadsvardet pA MTN som utges med
en vasentlig rabatt eller premie i forhallande till nominellt belopp tenderar att fluktuera mer till foljd av
allmanna forandringar i rantelaget. Vardet pA MTN &r med anledning av ovan beskrivna koppling till
marknadsrantornas utveckling till stor del beroende av férandringar av de allmanna rantenivaerna.

Risker forenade med gréna och bla obligationer

Vad som utgor Grona Obligationer respektive Bla Obligationer avgors av de kriterier som framgar av det
Grona och Bla Ramverket (de "Gréna Villkoren” och de "Bla Villkoren”) och redovisas i Bolagets
rapportering avseende Grona Obligationer respektive Bla Obligationer. Det finns en risk for att MTN enligt
kriterierna i det Grona och Bl& Ramverket inte passar alla investerares krav, 6nskemal eller specifika
investeringsmandat.

Vidare finns det en risk att Bolaget inte lyckas identifiera kvalificerade Projekt och tillgAngar som uppfyller
kraven i det Grona och Bl& Ramverket i tillracklig utstrackning, att det visar sig att utvalda Projekt inte
uppnar kraven i det Grona och Bla Ramverket eller att utvalda Projekt inte bidrar till att uppna de valda
hallbarhetsmalen. For det fall att Bolaget anser att ett Projekt inte langre uppfyller villkoren i det Grona
och Bla Ramverket &r Kommittén ansvarig for att ersatta investeringen med ett nytt Projekt. Det kan finnas
en tidsdiskrepans i denna process vilket, tillsammans med 6vriga ovan namnda risker samt att Bolaget
enligt det Grona och Bla Ramverket har ambitionen att investera emissionslikviden i kvalificerade Projekt
inom tva ar frAn en emission av Grona Obligationer eller Bla Obligationer, kan leda till att den utestaende
volymen av Gréna Obligationer respektive Bla Obligationer overskrider Bolagets grona och bla projekt-
och tillgangsportfolj. Om likviden fran Grona Obligationer eller Bla Obligationer inte kan anvandas for att
finansiera eller refinansiera Projekt som uppfyller de Gréna och Bla Villkoren riskerar detta att forsamra
Bolagets anseende samt strida mot investerares interna regelverk eller investeringsmandat.

Det Grona och Bla Ramverket och foljaktligen de Grona Villkoren och de Bla Villkoren kan fran tid till
annan komma att andras eller uppdateras av Bolaget. Storre forandringar i det Gréna och Bla Ramverket
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som paverkar inneborden av kvalificerade Projekt kan aven medfora att Bolaget behdver rapportera under
flera separata portfoljer. Vidare kan marknadspraxis och regulatoriska krav komma att utvecklas efter
visst Lanedatum. Detta kan medféra forandrade villkor for den portf6lj av kvalificerade Projekt som
finansieras av MTN, formanligare villkor for efterkommande MTN och/eller stréangare krav for Bolaget. De
Grona Villkoren och Bla Villkoren kan vidare fran tid till annan komma att uppdateras av Bolaget utan
samtycke fran Fordringshavare, och varken Ledarbanken eller Emissionsinstituten atar sig nagon
skyldighet eller nagot ansvar att offentliggtra uppdateringar eller férandringar av de Gréna Villkoren eller
Bla Villkoren och/eller information for att aterspegla handelser eller omstandigheter efter
publiceringsdatumet for Grona och Bl& Ramverket som de Gréna Villkoren eller Bla Villkoren tillhor.

| juni 2020 publicerades Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2020/852 av den 18 juni 2020
om inrattande av en ram for att underlatta hallbara investeringar och om andring av forordning (EU)
2019/208 ("Taxonomiférordningen”), vilket utgor ett gemensamt klassificeringssystem som syftar till att
underlatta klassificeringen av hallbara investeringar. Taxonomiforordningen medfor strangare regler for
bedomningen av hallbara finansiella produkter och aktiviteter. Taxonomiférordningen tillampas fullt ut
sedan 1 januari 2023 och medfor att strangare regler tillampas vid bedémning av hallbara finansiella
produkter och aktiviteter. | tillagg till Taxonomiférordningen antogs Europaparlamentets och radets
foérordning 2023/2631 av den 22 november 2023 ("EUGB-férordningen”) om europeiska gréna
obligationer och frivilligt upplysningslamnande for obligationer som marknadsférs som miljoméassigt
hallbara. Bade Taxonomiférordningen och EUGB-férordningen ar under utveckling. Per dagen for detta
Grundprospekt ar det inte klarlagt i vilken utstrackning dessa regelverk, annan marknadspraxis eller andra
regulatoriska krav kan komma att paverka utformningen av de Gréna Villkoren respektive de Bla Villkoren
eller klassificeringen av Gréna Obligationer respektive Bla Obligationer. Det finns en risk att
klassificeringen av Lan som utgivits som Gréna Obligationer eller Bla Obligationer, eller projekt som
identifierats som grona eller bla projekt, paverkas av forandrad marknadspraxis eller nya regulatoriska
krav. Det kan vidare noteras att Grona Obligationer respektive Bla Obligationer inte kommer att behandlas
som europeiska grona obligationer enligt EUGB-férordningen.

Om Bolaget inte skulle uppfylla de Grona Villkoren och/eller de Bla Villkoren (sasom tillampligt) i
forhallande till visst Lan eller om Grona Obligationer eller Bl Obligationer upphor att klassificeras som
grona respektive bla innebar det inte att det foreligger en uppsagningsgrund for Fordringshavare under
Lanet, varfor Fordringshavare i sddana fall inte heller har ratt till aterbetalning eller aterkép av MTN eller
annan kompensation vid sddan handelse. Detta innebér att investeraren riskerar att bryta mot interna
regelverk eller investeringsmandat till féljd av att Bolaget inte uppfyller de Grona Villkoren eller de Bla
Villkoren (s&som tillampligt) under MTN.

Benchmarkférordningen

Processen for hur EURIBOR, STIBOR och andra referensrantor faststélls har varit foremal for
lagstiftarens uppmarksamhet. Som en féljd av detta har ett antal lagstiftningsatgarder implementerats och
ytterligare lagstiftningsatgarder ar p& vAag att implementeras. Det storsta initiativet pd omradet ar
Benchmarkforordningen som tradde i kraft 1 januari 2018 och som reglerar tillhandahallandet av
referensvarden, rapportering av dataunderlag for referensvarden och anvandningen av referensvéarden
inom EU.

Det finns en risk att Benchmarkforordningen kan komma att paverka hur vissa referensrantor faststalls
och hur de kommer utvecklas, vilket kan leda till 6kad volatilitet gallande vissa referensrantor. Vidare kan
Okade administrativa krav och dartill kopplade regulatoriska risker leda till att aktdrer inte langre kommer
villa medverka vid bestamning av referensrantor, och i férlangningen att vissa referensrantor helt kan
komma att upphora att publiceras. De Allmanna Villkoren innehaller alternativa tillvagagangssatt for att
faststalla rantebasen for det fall EURIBOR eller STIBOR, vilka kan tillampas fér viss MTN, inte kan
faststallas vid en given tidpunkt. Det finns dock en risk att sddana alternativa tillvdgagangssatt inte ar
gynnsamma for innehavare av MTN. Vidare finns en risk att de svarigheter som kan uppsta i samband
med att en alternativ rdntebas ska bestdmmas for utgiven MTN kan leda till tidskrévande diskussioner
och/eller tvister, vilket skulle kunna fa negativa effekter for berérda Fordringshavare.

Andrahandsmarknaden fér MTN

MTN som emitteras under MTN-programmet kommer inte nddvandigtvis att innehas av flera
Fordringshavare och inte heller nédvandigtvis vara féremal for handel i ndgon stérre omfattning. Notering
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av en serie MTN pé en Reglerad Marknad kommer inte att ha féregatts av nagon ordnad handel for MTN.
Det finns darfor en risk att en fungerande andrahandsmarknad for MTN inte kommer att uppsta eller
kunna bibehallas. Efter en notering av MTN kan vidare volym och pris paverkas av en rad faktorer.
Transaktionskostnaderna for handel i MTN kan &ven visa sig vara hdga. Fordringshavare riskerar darfor
att inte kunna handla med MTN till f6r dem acceptabla villkor. En investering i MTN ska darfor endast
goras av investerare som kan st risken att en fungerande andrahandsmarknad inte uppstar och darfor
kan behéva inneha MTN till Aterbetalningsdagen.
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PRODUKTBESKRIVNING

Nedan féljer en beskrivning och exempel av konstruktioner och termer som férekommer vid utgivande av
MTN i punkt 3 Allmé&nna Villkor under MTN-programmet.

Konstruktionen av varje MTN framgar av Slutliga Villkor och skall galla tillsammans med for MTN-
programmet gallande Allmanna Villkor.

Rantekonstruktioner

Under MTN-programmet finns mgjlighet att i enlighet med Allm&nna Villkor punkt 3 utge MTN med olika
rantekonstruktioner och dessa specificeras da i for det aktuella Lanet tillhérande Slutliga Villkor.

MTN med fast rénta

MTN l6per med ranta enligt Rantesatsen pa utestaende nominellt belopp frdn Lanedatum tom
Aterbetalningsdagen, om inte annat framgar av Slutliga Villkor. Réntan erlaggs i efterskott p& respektive
Ranteforfallodag och berdknas pa 30/360-dagarsbasis (30/360). Denna dagberakning beskrivs utforligare
nedan.

Med Ranteforfallodag for fast ranta avses den sista dagen i varje Ranteperiod dock att om nagon sadan
dag inte ar Bankdag skall som Ranteforfallodag anses narmast paftliande Bankdag om inte annat
foreskrivs i Slutliga Villkor.

MTN med rorlig ranta (FRN)

Om MTN i Slutliga Villkor anges vara MTN med rorlig ranta skall rantan pa det utestdende beloppet
beraknas periodvis utifran den rorliga Rantebas, med tillagg eller avdrag for Rantebasmarginal, som
anges i Slutliga Villkor. Rantan erlaggs vanligen i efterskott pa Faktiskt antal dagar/360-dagarsbasis
(Faktiskt antal dagar/360) eller pa nagot av nedan beskrivna berakningssatt.

Med Ranteforfallodag for rorlig rénta avses den sista dagen i varje Ranteperiod dock vanligen att om
nagon sadan dag inte 4r Bankdag skall som Ranteférfallodag anses narmast paféljande Bankdag forutsatt
att sddan Bankdag inte infaller i en ny kalendermanad, i vilket fall Ranteforfallodagen skall anses vara
foregdende Bankdag, om inte annat framgér av Slutliga Villkor.

Réntebas for rorlig ranta

Avser den referensranta som specificeras i Slutliga Villkor. Vanligen avses STIBOR fér MTN i SEK och
EURIBOR for MTN i EUR, eller sddan Rantebas som till folid av en Triggerhandelse eller ett
Offentliggérande ersatter den ursprungliga Rantebasen i enlighet med punkt 12 i Allmanna Villkor.

Med STIBOR avses (a) den rantesats som administrerats, berdknats och distributerats av Swedish
Financial Benchmark Facility AB (eller ersattande administrator eller berédkningsombud) for aktuell dag
och publiceras pa informationssystemet Refinitivs sida "STIBOR=" (eller genom sadant annat system eller
pa sddan annan sida som ersatter namnda system respektive sida) for SEK under en period jamforbar
med den relevanta Ranteperioden; eller, (b) om ingen sadan rantesats anges for den relevanta
Ranteperioden enligt punkten (a), medelvardet (avrundat uppat till fyra (4) decimaler) av den ranteséats
som Referensbankerna (eller sddana ersattande banker som utses av Administrerande Institut) anger till
Administrerande Institut p& dennes begéaran for depositioner av SEK 100 000 000 for den relevanta
Ranteperioden; eller (c) om ingen réantesats anges enligt punkterna (a) och (b), den rantesats som enligt
Administrerande Instituts skaliga uppfattning bast motsvarar rantesatsen for depositioner i SEK pa
interbankmarknaden i Stockholm, fér den relevanta Ranteperioden.

Med EURIBOR avses den rantesats som (a) omkring kl. 11.00 p& aktuell dag anges pa
informationssystemet Refinitivs sida EURIBOROL (eller genom sadant annat system eller p& sadan annan
sida som ersatter namnda system respektive sida) for EUR under en period jamférbar med den relevanta
Ranteperioden; eller (b) om ingen sadan rantesats anges for den relevanta Ranteperioden enligt punkten
(a), medelvardet (avrundat uppat till fyra decimaler) av den rantesats som Europeiska Referensbanker
anger till Administrerande Institut p& dennes begaran foér depositioner av EUR 10 000 000 for den
relevanta Ranteperioden; eller (c) om ingen rantesats anges enligt punkten (a) och (b), den rantesats som
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enligt Administrerande Instituts skaliga uppskattning bast motsvarar rantesatsen fér depositioner i EUR
for den relevanta Ranteperioden.

MTN utan ranta (s.k. nollkupongskonstruktion)

MTN l6per utan réanta eller s.k. nollkupongskonstruktion d v s MTN séljs till en kurs understigande, lika
med eller dverstigande nominellt belopp dar avkastningen erhalls pa Aterbetalningsdagen i och med
aterbetalningen av det nominella beloppet.

Rantedagsberékning av ranteperiod
Utover nedan beskrivha metoder for berékning av dagar, kan andra konstruktioner anges i de Slutliga
Villkoren.

»30/360-dagarsbasis” innebar att man utgar fran att aret bestar av 360 dagar som i sin tur férdelas pa 12
manader om vardera 30 dagar och darefter divideras med 360.

"Faktiskt antal dagar/360” innebar det faktiska antalet dagar i ranteperioden delat med 360.

MTN léper med réanta enligt Rantesatsen fran Lanedatum till och med Aterbetalningsdagen. Rantesatsen
justeras periodvis och tillkdnnages pa satt som anges i Slutliga Villkor. Rantan erlaggs i efterskott pa
respektive Ranteforfallodag och beraknas pa 30/360-dagarsbasis for MTN i SEK och EUR med fast ranta,
och péa Faktiskt antal dagar/360 for MTN i SEK och EUR med rorlig ranta, om inte annat framgar av
Slutliga Villkor.

Inlésen

Lan forfaller till betalning med dess Kapitalbelopp pa Aterbetalningsdagen. Denna dag framgar av Slutliga
Villkor och kan vara forenad med villkor eller &tagande av det slag som framgar nedan eller ytterligare
specificeras i Slutliga Villkor.

Fortida I6senmdjlighet for Fordringshavare (Put)

Vid forandringar av &garforhallandet finns mojlighet for Fordringshavare till fortida inlosen
(Fordringshavares Put) som framgar av Allmanna Villkor punkt 11 dar Fordringshavare kan vélja att, i
enlighet med vad som féreskrivs, tidigarelagga Aterbetalningsdagen for del eller hela Kapitalbeloppet.

Fortida inlosenmdjlighet for Bolaget

Det finns mojlighet for Bolaget till fortida inlosen (emittentens Call) som framgér av Allmanna Villkor punkt
7.1 dar Bolaget kan vélja att, i Slutliga Villkor for ett Lan, ange att Bolaget har ratt att till fullo l6sa in
samtliga, men inte endast vissa, utestdende MTN under det Lanet.
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ALLMANNA VILLKOR FOR LAN UPPTAGNA
UNDER TRELLEBORG AB:S (PUBL) SVENSKA MTN-PROGRAM

Foliande allmanna villkor ("Allmanna Villkor”), skall gélla fér LAn som Trelleborg AB (publ) (org nr
556006-3421) ("Bolaget”) emitterar pa kapitalmarknaden under detta MTN-program genom att utge
obligationer med en I6ptid pa lagst ett &r och hogst femton ar, s.k. Medium Term Notes ("MTN”). Det
sammanlagda nominella beloppet av MTN som vid varje tid &r utelépande f&r ej dverstiga ATTA
MILJARDER (8.000.000.000) svenska kronor ("SEK”) eller motvardet darav i euro ("EUR”) i den man inte
annat foljer av punkt 14.2.

For varje Lan upprattas slutliga villkor ("Slutliga Villkor” - se Bilaga 1 till dessa villkor for exempel), vilka
tillsammans med dessa Allmanna Villkor utgor fullstandiga lanevillkor for Lanet. Referenserna nedan till
"dessa villkor” skall sdledes med avseende pa ett visst Lan anses inkludera bestammelserna i aktuella
Slutliga Villkor.

1. Definitioner

11 Utbver ovan gjorda definitioner skall i dessa villkor féljande benamningar ha den innebérd som
anges nedan.

"Administrerande enligt Slutliga Villkor, om Lan utgivits genom tva eller flera Utgivande
Institut” Institut, det Utgivande Institut som utsetts av Bolaget att ansvara for vissa
administrativa uppgifter betraffande Lanet;

"Affarsdag” dag da& overenskommelse om placering av MTN traffats mellan Bolaget och
Utgivande Institut;

"Bankdag” dag som inte ar lérdag, sondag eller annan allmén helgdag i Sverige eller som
betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld med allmén helgdag i Sverige;

"Emissionsinstitut” DNB Carnegie Investment Bank AB (publ), Nordea Bank Abp, AB Svensk
Exportkredit (publ), Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och Swedbank AB
(publ) samt varje annat emissionsinstitut som ansluter sig till detta MTN-program;

"EURIBOR”

(@) den rantesats som omkring kl. 11.00 p& aktuell dag anges pa
informationssystemet Refinitivs sida EURIBOROL1 (eller genom sadant annat
system eller pa sadan annan sida som ersatter namnda system respektive
sida) for EUR under en period jamférbar med den relevanta Réanteperioden;
eller

(b) om ingen sadan rantesats anges for den relevanta Ranteperioden enligt
punkten (a), medelvardet (avrundat uppat till fyra decimaler) av den
réantesats som Europeiska Referensbanker anger till Administrerande Institut
pa dennes begaran for depositioner av EUR 10 000 000 fér den relevanta
Rénteperioden; eller

(c) om ingen rantesats anges enligt punkten (a) och (b), den rantesats som
enligt Administrerande Instituts skaliga uppskattning bast motsvarar
réantesatsen for depositioner i EUR for den relevanta Ranteperioden;

"Euro” och "EUR” den valuta som anvéands av de deltagande medlemsstaterna i enlighet med den

Europeiska Unionens regelverk fér den Ekonomiska och Monetéra Unionen

(EMU).

"Euroclear Euroclear Sweden AB (556112-8674);

Sweden”

"Europeiska fyra storre affarsbanker som vid aktuell tidpunkt kvoterar EURIBOR och
Referensbanker” som utses av Utgivande Institut (i forekommande fall Administrerande Institut);
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"Fordringshavare”

"Justerat Lane-
belopp”

"Kapitalbelopp”
"Koncernen”

"Koncernbolag"
"Kontoférande

institut”

"Ledarbanken”

”Lén”

"Lanedatum”
"Lanevillkor”
”MTN”

"Rambelopp”

"Referensbanker”

"Reglerad Marknad”

"Réantebas”

"STIBOR”

den som ar antecknad pa VP-konto som borgenar eller som berattigad att i andra
fall ta emot betalning under en MTN samt den som enligt bestdmmelse om
forvaltarregistrering ar att betrakta som Fordringshavare;

det sammanlagda nominella beloppet av uteldpande MTN avseende visst
Lan med avdrag for MTN som innehas av Bolaget eller annat bolag inom
Koncernen;

enligt Slutliga Villkor, det belopp varmed Lan skall aterbetalas;

den koncern i vilken Bolaget ar moderbolag (med begreppet koncern avses vad
som anges i lag (2005:551) om aktiebolag);

varje foretag som ingar i Koncernen utdver Bolaget;

bank eller annan som har medgivits rétt att vara kontoférande institut
enligt lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument och hos vilken Fordringshavare dppnat VP-konto avseende MTN;

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ);

varje lan — omfattande en eller flera MTN — som Bolaget upptar under detta MTN-
program;

enligt Slutliga Villkor, dag fran vilken ranta (i forekommande fall) skall borja I6pa;
ar for visst Lan, dessa Allmanna villkor samt de Slutliga Villkoren for sadant Lan;

ensidig skuldférbindelse som registrerats enligt lag (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument och som utgivits
av Bolaget under detta MTN-program;

SEK ATTA MILJARDER (8.000.000.000) eller motvéardet déarav i EUR utgérande
det hdgsta sammanlagda nominella belopp av MTN som vid varje tid far vara
utelopande, varvid MTN i EUR skall omraknas till SEK enligt den kurs som pa
Affarsdagen publiceras pa Refinitivs sida "EURSEKREF=" (eller genom sadant
annat system eller pa sddan annan sida som ersatter namnda system respektive
sida) eller — om sadan kurs inte publiceras — omréknas aktuellt belopp till SEK
enligt Utgivande Instituts (i forekommande fall Administrerande Instituts) avistakurs
for SEK mot EUR pa Affarsdagen, i den man inte annat féljer av dverenskommelse
mellan Bolaget och Emissionsinstituten enligt punkt 15.2;

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, Nordea Bank Abp, filial i Sverige, AB
Svensk Exportkredit (publ), Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och
Svenska Handelsbanken AB (publ);

ar en reglerad marknad s&dsom definieras i direktiv 2014/65/EU om marknad for
finansiella instrument;

ar med avseende pa Lan med Rorlig Ranta, rantebasen STIBOR eller EURIBOR
som anges i de Slutliga Villkoren eller nagon referensranta som ersatter STIBOR
eller EURIBOR i enlighet med punkt 12 (Byte av Rantebas);

den réantesats som administrerats, beréknats och distribuerats av Swedish
Financial Benchmark Facility AB (eller ersattande administrator eller
berakningsombud) for aktuell dag och publiceras pé informationssystemet
Refinitivs sida "STIBOR=" (eller genom sadant annat system eller pa sadan
annan sida som ersatter nAmnda system eller sida) fér SEK under en period
jamforbar med den relevanta Rénteperioden; eller

(@)

om ingen sadan rantesats anges for den relevanta Ranteperioden enligt
punkten (a), medelvardet (avrundat uppat till fyra decimaler) av den
rantesats som Referensbankerna (eller sadana ersattande banker som
utses av Administrerande Institut) anger till Administrerande Institut pa
dennes begéran for depositioner av SEK 100 000 000 for den relevanta

(b)
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Ranteperioden; eller

(c) om ingen rantesats anges enligt punkterna (a) och (b), den réantesats som
enligt Administrerande Instituts skaliga uppskattning bést motsvarar
rantesatsen for depositioner i SEK pa interbankmarknaden i Stockholm, for
den relevanta Ranteperioden;

"Utgivande Institut”  enligt Slutliga Villkor, Emissionsinstitut var igenom Lan har utgivits;

"Valuta” SEK eller EUR,;

"VP-konto” Véardepapperskonto dar respektive Fordringshavares innehav av MTN é&r
registrerat enligt lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument;

"Vasentligt ett Koncernbolag vars totala tillgangar eller totala rorelseresultat enligt

Koncernbolag” den senaste reviderade arsredovisningen med tillampning av da tillampliga
redovisningsregler utgér mer an fem procent av Koncernens totala tillgangar eller
totala rorelseresultat;

"Aterbetalnings- enligt Slutliga Villkor, dag da Kapitalbeloppet avseende MTN skall ater-

dag” betalas.

1.2 Ytterligare  definitioner sdsom  Rantekonstruktion, Réntesats, Ré&ntebas-marginal,

2.2
2.3

Rantebestamningsdag, Ranteforfallodag/-ar, Ranteperiod och Valorer aterfinns (i forekommande
fall) i Slutliga Villkor.

Registrering av MTN

MTN skall for Fordringshavares rakning registreras pa VP-konto. Inga fysiska vardepapper
kommer att utfardas.

Begaran om viss registreringsatgard avseende MTN skall riktas till Kontoférande Institut.

Den som pa grund av uppdrag, pantsattning, bestammelserna i foraldrabalken, villkor i
testamente eller gavobrev eller annars forvarvat ratt att ta emot betalning under en MTN skall lata
registrera sin ratt for att erhalla betalning.

Rantekonstruktion
Slutliga Villkor anger relevant Rantekonstruktion, normalt enligt ndgot av foljande alternativ:

a) Fastranta

Lanet loper med ranta enligt Rantesatsen fran Lanedatum till och med
Aterbetalningsdagen, om inte annat framgér av Slutliga Villkor.

Rantan erlaggs i efterskott pa respektive Ranteforfallodag och berdknas pa 30/360-
dagarsbasis for MTN i SEK och EUR.

b) Rorlig ranta (FRN)
Lanet l6per med ranta frAn Lanedatum till och med Aterbetalningsdagen. Rantesatsen
for respektive Réanteperiod berdknas av Utgivande Institut (i forekommande fall,
Administrerande Institut) pa respektive Rantebestamningsdag och utgors av Rantebasen
med tillagg av Rantebasmarginalen for samma period, justerat med héansyn till tillampning
av punkt 12 (Byte av Rantebas).

Kan rantesats inte berdknas pa grund av sadant hinder som avses i punkt 17.1 skall
Lanet fortsatta att lopa med den rantesats som géller for den Idpande Ranteperioden. Sa
shart hindret upphort skall Utgivande Institut (i férekommande fall, Administrerande
Institut) berakna ny rantesats att galla frdn den andra Bankdagen efter dagen for
beraknandet till utgangen av den da lopande Ranteperioden.

Rantan erlaggs i efterskott pd varje Ranteforfallodag och berdknas pa Faktiskt antal
dagar/360 for MTN i SEK och MTN i EUR i respektive Ranteperiod eller enligt sddan
annan berdkningsgrund som tillampas for aktuell Rantebas.
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3.2

3.3

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

5.2

¢) Nollkupong
Lanet I6per utan ranta.

For Lan som loper med ranta skall rantan beraknas p& nominellt belopp, om inte annat framgar
av Slutliga Villkor.

Bolaget kan avtala med Utgivande Institut om annan rantekonstruktion &n sadan som angivits i
punkt 3.1 ovan.

Aterbetalning av Lan och (i forekommande fall) utbetalning av ranta

Lan forfaller till betalning med dess Kapitalbelopp pa Aterbetalningsdagen, med férbehall for
punkt 7. Ranta erlaggs pa aktuell Ranteforfallodag enligt punkt 3.1.

Betalning av Kapitalbelopp och i forekommande fall ranta skall ske i Lanets Valuta och betalas
till den som ar Fordringshavare pa femte Bankdagen fore respektive forfallodag eller pa den
Bankdag narmare respektive forfallodag som generellt kan komma att tillampas pa den svenska
obligationsmarknaden ("Avstdmningsdagen”).

Har Fordringshavaren genom Kontoférande Institut latit registrera att Kapitalbelopp respektive
ranta skall insattas pa visst bankkonto, sker insattning genom Euroclear Swedens forsorg pa
respektive forfallodag. Infaller forfallodag for Lan med fast ranta pa dag som inte ar Bankdag
insatts beloppet forst foljande Bankdag; ranta utgar harvid dock endast t o m forfallodagen.
Infaller forfallodag for Lan med FRN-konstruktion pa dag som inte ar Bankdag skall som
Ranteforfallodag anses narmast paféljande Bankdag forutsatt att sddan Bankdag inte infaller i en
ny kalendermanad, i vilket fall Ranteforfallodagen skall anses vara féregaende Bankdag.

Skulle Euroclear Sweden pa grund av drojsmal fran Bolagets sida eller pa grund av annat hinder
inte kunna utbetala belopp enligt vad nyss sagts, utbetalas detta av Euroclear Sweden sa snart
hindret upphort till den som pa Avstamningsdagen var Fordringshavare.

Om Bolaget ej kan fullgéra betalningsforpliktelse genom Euroclear Sweden enligt ovan pa grund
av hinder for Euroclear Sweden som avses i punkt 17.1, skall Bolaget ha ratt att skjuta upp
betalningsforpliktelsen tills dess hindret har upphort. | sddant fall skall ranta utga enligt punkt 5.2
nedan.

Visar det sig att den som tillstallts belopp enligt vad ovan sagts saknade ratt att mottaga detta,
skall Bolaget och Euroclear Sweden likval anses ha fullgjort sina ifrdgavarande skyldigheter.
Detta galler dock ej om Bolaget respektive Euroclear Sweden hade kdnnedom om att beloppet
kom i oratta hander eller inte varit normalt aktsamt.

Drojsmalsranta

Vid betalningsdréjsmal utgar dréjsmalsranta pa det forfallna beloppet fran forfallodagen t o m den
dag da betalning erlaggs efter en rantesats som motsvarar genomsnittet av en veckas STIBOR
for MTN utgivna i SEK respektive EURIBOR for MTN utgivna i EUR under den tid drojsmalet
varar, med tillagg av tva procentenheter. STIBOR respektive EURIBOR skall darvid avlasas den
forsta Bankdagen i varje kalendervecka varunder dréjsmalet varar. Drojsmalsranta enligt denna
punkt, for Lan som loper med ranta, skall dock aldrig utga efter lagre rantesats &n som motsvarar
den som gallde for aktuellt Lan pa forfallodagen i friga med tillagg av tva procentenheter.
Drojsmalsranta kapitaliseras inte.

Beror drojsmalet av sadant hinder for Emissionsinstituten respektive Euroclear Sweden som
avses i punkt 17.1, skall dréjsmalsranta utgd efter en rantesats som motsvarar (a) for L&n som
I6per med ranta, den rantesats som gallde for aktuellt Lan pa forfallodagen ifraga eller (b) for Lan
som Iéper utan ranta, genomsnittet av en veckas STIBOR respektive EURIBOR under den tid
dréjsmalet varar (varvid STIBOR respektive EURIBOR skall avlasas den forsta Bankdagen i varje
kalendervecka varunder drojsmalet varar).

Preskription

Ratten till betalning av Kapitalbeloppet preskriberas tio &r efter Aterbetalningsdagen. Rétten till
rantebetalning preskriberas tre ar efter respektive Ranteforfallodag. De medel som avsatts for
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6.2

7.2

8.2

8.3

8.4

betalning men preskriberats tillkommer Bolaget.

Om preskriptionsavbrott sker I6per ny preskriptionstid om tio ar i fraiga om Kapitalbelopp och tre
ar betraffande rantebelopp, i bada fallen raknat fran dag som framgar av preskriptionslagen
(1981:130).

Frivilligt fortida inlésen av MTN

| Slutliga Villkor for ett LAn kan anges att Bolaget har ratt att till fullo 16sa in samtliga, men inte
endast vissa, utestdende MTN under det Lanet pa varje Bankdag som infaller fére Forfallodagen
och som omfattas av den relevanta inlésenperiod som anges i sddana Slutliga Villkor. Om MTN
inloses i enlighet med denna punkt 7.1 ska sddana MTN inldsas vid den tidpunkt och till det pris
som anges i s&dana Slutliga Villkor tillsammans med upplupen men obetald ranta.

Inlésen enligt punkt 7.1 ska ske genom att Bolaget meddelar Fordringshavarna och
Administrerande Institut inte mindre &n femton (15) Bankdagar fére den i meddelandet angivna
dagen for genomférande av inlésen, i varje fall raknat fran dagen for meddelandets ikrafttradande.
Varje sadant meddelande ska ange den dag da MTN for det Lanet ska inldsas,
Avstamningsdagen samt inldsenpriset. Underrattelsen ar oaterkallelig men kan, om Bolaget sa
anger, innehalla ett eller flera villkor for inlésen som ska uppfyllas fére Avstamningsdagen. Vid
uppfyllande av villkor for inldsen ska Bolaget l6sa in MTN i sin helhet till tillampliga belopp pa den
dag da MTN ska inlésas i enlighet med vad som anges i ovanstaende underrattelse.

Sarskilda ataganden
Bolaget atar sig, sa lange nagon MTN utestar, att

a) inte sjalvt stalla sakerhet eller lata annan stalla sakerhet — vare sig i form av ansvarsférbindelse
eller annars — for annat marknadslan som upptagits eller kan komma att upptagas av Bolaget;

b) inte sjalvt stalla sakerhet for marknadslan — i annan form an genom ansvarsforbindelse, vilken
i sin tur inte far sakerstéllas — som upptagits eller kan komma att upptagas av annan an Bolaget;
samt

c) tillse att Koncernbolag, som direkt eller indirekt kontrolleras av Bolaget vid egen upplaning
efterlever bestammelserna enligt a) och b) ovan — varvid pa vederborande Koncernbolag skall
tillampas det som géller fér Bolaget — dock med de undantagen att Bolaget eller Koncernbolag
far stalla ansvarsforbindelse for annat Koncernbolag, vilken i sin tur inte far sakerstéllas,

savida inte minst likvardig sékerhet samtidigt stalls for betalningen av utestaende MTN.

Med marknadslan avses i punkt 8.1 a) och b) l&n mot utgivande av certifikat, obligationer eller
andra vardepapper (inklusive 1&n under MTN- eller annat marknadslaneprogram), som siljs,
formedlas eller placeras i organiserad form och vilka ar eller kan bli foremal for handel pa
Reglerad Marknad.

Bolaget atar sig vidare, sa lange nagon MTN utestar, att

a) inte avyttra eller pa annat satt avhanda sig anlaggningstillgang av vasentlig betydelse for
Bolaget om det kan inverka vasentligt negativt pa Bolagets formaga att uppfylla sina
betalningsforpliktelser gentemot Fordringshavarna; samt att

b) inte vasentligt férandra karaktdren av Bolagets verksamhet om det kan inverka vasentligt
negativt pa Bolagets formaga att uppfylla sina betalningsforpliktelser gentemot Fordringshavarna.

Emissionsinstituten har ratt att medge att Bolagets atagande enligt foregaende stycken helt eller
delvis skall upphéra om enligt Emissionsinstitutens skaliga bedémning betryggande sékerhet
stélls for betalningen av MTN eller att sddan sakerhet godkanns vid Fordringshavarmote.

Fordringshavarmote

Administrerande Institut dger ratt att, och skall efter skriftlig begaran frAn Bolaget eller fran
Fordringshavare som pa dagen for begaran representerar minst en tiondel av Justerat
Lanebelopp, kalla till fordringshavarméte ("Fordringshavarméte”). Kallelsen skall minst 20
Bankdagar i forvag tillstallas Bolaget och Fordringshavarna i enlighet med punkt 14.
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9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

9.9

Kallelsen till Fordringshavarméte skall ange tidpunkt och plats fér métet samt dagordning for
motet. For det fall att rostning kan ske via ett elektroniskt eller skriftligt rostningsforfarande skall
de narmare detaljerna for detta tydligt framga av kallelsen. Vidare skall i kallelsen anges de
arenden som skall behandlas och beslutas vid motet. Arendena skall vara numrerade. Det
huvudsakliga innehallet i varje framlagt forslag skall anges. Endast arenden som upptagits i
kallelsen far beslutas vid Fordringshavarmotet. For det fall att fortida anmalan kravs for att
Fordringshavare skall &ga ratt att delta i Fordringshavarmote skall detta tydligt framga av
kallelsen. Till kallelsen skall bifogas ett fullmaktsformular.

Métet skall inledas med att ordférande, eventuell protokollférare och justeringsmén utses.
Administrerande Institut ska utse ordféranden, protokollférare och justeringsmé&n om inte
Fordringshavarmotet bestammer annat.

Vid Fordringshavarméte ager, utdver Fordringshavare samt deras respektive ombud och
bitraden, aven styrelseledaméter, verkstallande direktéren och andra hogre befattningshavare i
Bolaget, Bolagets revisorer, Bolagets juridiska radgivare samt Utgivande Institut ratt att delta.
Ombud skall férete behorigen utfardad fullmakt som skall godkédnnas av métets ordférande.

Administrerande Institut ska tillse att det vid Fordringshavarmétet finns en utskrift av det av
Euroclear Sweden forda avstamningsregistret fran slutet av femte Bankdagen fore dagen for
Fordringshavarmotet. Ordféranden skall uppratta en férteckning éver narvarande rostberattigade
Fordringshavare med uppgift om den andel av Justerat Lanebelopp varje Fordringshavare
foretrader ("Rostlangd”) Fordringshavare som avgivit sin rést via elektroniskt réstningsforfarande,
rostsedel eller motsvarande, skall vid tillampning av dessa bestammelser anses sasom
narvarande vid Fordringshavarmétet. Endast de som pd femte Bankdagen fére dagen for
Fordringshavarméte var Fordringshavare, respektive ombud for sddan Fordringshavare och som
omfattas av Justerat Lanebelopp, &r rostberattigade och skall tas upp i Rostlangden. Darefter
skall Rostlangden godkannas av Fordringshavarmotet.

Genom ordférandens forsorg skall féras protokoll vid Fordringshavarmétet, vari skall antecknas
dag och ort for métet, vilka som nérvarat, vad som avhandlats, hur omréstning har utfallit och
vilka beslut som har fattats. Rostlangden skall nedtecknas i eller bilaggas protokollet. Protokollet
skall undertecknas av protokollféraren. Det skall justeras av ordféranden om denne inte fort
protokollet samt av minst en pa Fordringshavarmotet utsedd justeringsman. Darefter skall
protokollet 6verlamnas till Administrerande Institut. Senast tio Bankdagar efter
Fordringshavarmotet skall protokollet tillstallas Fordringshavarna enligt punkt 13 (Meddelanden).
Nya eller andrade Allmanna Villkor skall bilaggas protokollet och tillstallas Euroclear Sweden
genom Administrerande Institut eller annan av Administrerande Institut utsedd parts forsorg.
Protokollet skall p& ett betryggande satt forvaras av Administrerande Institut.

Fordringshavarmotet &r beslutfért om Fordringshavare representerande minst en femtedel av
Justerat Lanebelopp ar narvarande vid Fordringshavarmétet.

| féljande slag av arenden erfordras dock att Fordringshavare representerande minst hélften av
Justerat Lanebelopp ar narvarande vid Fordringshavarmotet ("Extraordinart Beslut”);

a) godkadnnande av 6verenskommelse med Bolaget eller annan om &andring av
Aterbetalningsdagen, nedsattning av lanebeloppet, andring av féreskriven valuta for
Lanet (om ej detta foljer av lag) samt andring av Ranteforfallodag eller annat rantevillkor
(annat &n enligt vad som féljer av Lanevillkoren, inkluderat vad som foljer av tillampning
av punkt 12 (Byte av Rantebas));

b) godkénnande av galdenarsbyte; samt
c) godkannande av andring av denna punkt 9.

Om Fordringshavarmdéte sammankallats och den for beslutsférhet erforderliga andel av Justerat
Lanebelopp som Fordringshavarna representerar inte har uppnatts inom trettio (30) minuter fran
utsatt tid for Fordringshavarmotet, skall motet ajourneras till den dag som infaller en vecka senare
(eller - om den dagen inte &r en Bankdag - nastfoljande Bankdag). Om motet natt beslutsforhet
for vissa men inte alla fragor som skall beslutas vid motet skall motet ajourneras efter det att
beslut fattats i fragor for vilka beslutsforhet foreligger. Meddelande om att Fordringshavarméte
ajournerats och uppgift om tid och plats for fortsatt mote skall av Administrerande Institut snarast
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tillstéllas  Fordringshavarna genom  Euroclear Swedens forsorg. Nar ajournerat
Fordringshavarmote aterupptas ager métet fatta beslut, inklusive Extraordinart Beslut, om
Fordringshavare som infinner sig till métet samt representerar minst en tiondel av Justerat
Lanebelopp enligt den utskrift av avstamningsregistret som avses i punkt 9.5 som upprattades
infor det ajournerade Fordringshavarmotet (med beaktande av punkt 9.12). Det aterupptagna
motet skall inledas med att ordféranden upprattar en ny Rostlangd i enlighet med principen som
anges i punkt 9.5 och pa grundval av den utskrift av avstamningsregistret som upprattades infor
det ajournerade Fordringshavarmotet. Endast Fordringshavare som upptas i sddan ny Rostlangd
ar rostberattigade vid motet. Ett Fordringshavarmote kan inte ajourneras mer an en gang.

Beslut vid Fordringshavarmote fattas genom omrostning om nagon Fordringshavare begar det.
Varje rostberattigad Fordringshavare skall vid votering ha en rost per MTN (som utgér del av
samma Lan) som innehas av denne.

Extraordinart Beslut ar giltigt endast om det har bitratts av Fordringshavare representerande
minst nio tiondelar av de avgivna rosterna. For samtliga 6vriga beslut galler den mening som fatt
mer an halften av de avgivna résterna.

Vid tillampningen av denna punkt 9 ska innehavare av forvaltarregistrerad MTN betraktas som
Fordringshavare istallet for forvaltaren om innehavaren uppvisar ett intyg fran forvaltaren som
utvisar att vederborande per den femte Bankdagen fore Fordringshavarmote var innehavare av
MTN och storleken pa dennes innehav. Forvaltare av forvaltarregistrerade MTN skall anses
narvarande vid Fordringshavarméte med det antal MTN som forvaltaren fatt i uppdrag att
foretrada.

Beslut som har fattats vid ett i behérig ordning sammankallat och genomfért Fordringshavarméte
ar bindande fér samtliga Fordringshavare oavsett om de har varit narvarande vid, och oberoende
av om och hur de har rostat pd motet. Fordringshavare som bitréatt pd Fordringshavarméte fattat
beslut skall inte kunna héllas ansvarig for den skada som beslutet kan komma att &samka annan
Fordringshavare.

Samtliga Administrerande Instituts, Euroclear Swedens och Utgivande Instituts (dock ej
Fordringshavarnas) kostnader i samband med Fordringshavarmote skall betalas av Bolaget.

Utgivande Institut &ger, i samband med tillampningen av denna punkt 9, rétt till utdrag ur det av
Euroclear Sweden forda avstamningsregistret for aktuellt LAn. Utgivande Institut ar beréattigade
(men inte skyldiga) att tillhandahalla en kopia pa utskriften till Bolaget.

Begaran om Fordringshavarméte skall tillstéllas Administrerande Instituts adress som anges i
prospekt. Sadan forsandelse skall ange att arendet ar bradskande.

Utan att avvika frdn bestammelserna i dessa Allmanna Villkor far Administrerande Institut
foreskriva sadana ytterligare bestammelser kring kallelse till och genomforande av
Fordringshavarmote som detta finner lampligt. Saddana bestammelser kan bland annat innefatta
mdjlighet for Fordringshavare att rosta utan att personligen narvara vid métet, att réstning kan
ske genom elektroniskt forfarande eller genom skriftligt réstningsforfarande.

Uppsagning av Lan

Emissionsinstituten skall om sa begars skriftligt av Fordringshavare som representerar minst en
tiondel av Justerat Lanebelopp vid tidpunkten for sadan begaran eller om s& beslutas vid
Fordringshavarmote, skriftligen forklara Lanet jamte ranta forfallet till betalning omedelbart eller
vid den tidpunkt Fordingshavarmétet beslutar om;

a) Bolaget inte i ratt tid erlagger forfallet Kapital- eller rantebelopp avseende Lan, savida inte
drojsmalet endast ar en foljd av tekniskt eller administrativt fel och inte varar langre an tre
Bankdagar; eller

b) Bolaget i ndgot annat avseende &n som anges under punkt a) eller i punkten Gréna och Bla
Obligationer i Slutliga Villkor inte fullgor sina forpliktelser i materiellt hanseende enligt dessa villkor
— eller annars handlar i strid mot dem — under férutsattning att Bolaget skriftligen uppmanats att
vidta rattelse om réttelse ar majligt och Bolaget inte inom 10 Bankdagar darefter vidtagit rattelse;
eller
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10.3

10.4

10.5

c) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag inte i ratt tid erlagger betalning avseende annat 1an
och lanet ifrdga pa grund darav sagts upp, eller kunnat sagas upp, till betalning i fortid eller — om
uppsagningsbestammelse saknas eller den uteblivna betalningen skulle utgéra slutbetalning —
om betalningsdréjsmalet varat i minst 15 Bankdagar, under forutsattning att summan av
utestdende skuld under de lan som berors uppgar till minst EUR TJUGOFEM MILJONER
(25.000.000), eller motvardet darav i annan valuta; eller

d) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag inte inom 15 Bankdagar efter den dag da Bolaget
eller Vasentligt Koncernbolag mottagit beréattigat krav infriar borgen eller garanti fér annans 1an
eller atagande att sdsom uppdragsgivare eller borgensman for uppdragsgivare erséatta nagon vad
denne utgivit pd grund av sadan borgen eller garanti, under forutsattning att summan av
ataganden under sadana borgensataganden eller garantier som berors uppgar till minst EUR
TIJUGOFEM MILJONER (25.000.000) (eller motvardet darav i annan valuta); eller

e) anlaggningstillgang av vasentlig betydelse tillhérande Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag
utmats; eller

f) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag instéller sina betalningar; eller

g) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag ansdker om eller medger ansdkan om
foretagsrekonstruktion enligt lagen (1996:764) om foretagsrekonstruktion; eller

h) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag férsatts i konkurs; eller

i) beslut fattas om att Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag skall trada i likvidation savida inte
— betraffande Véasentligt Koncernbolag - likvidationen &r frivillig; eller

i) Bolagets eller ett VVasentligt Koncernbolags styrelse upprattar fusionsplan enligt vilken Bolaget
och/eller Vasentligt Koncernbolaget skall uppga i nytt eller existerande bolag — betraffande
Vasentligt Koncernbolag i bolag utanfér Koncernen — forutsatt att det inte kan inverka negativt pa
Bolagets formaga att uppfylla sina betalningsforpliktelser gentemot Fordringshavarna.

Begreppet "lan” under punkterna c) och d) ovan omfattar aven bankkredit i rakning samt belopp
som inte erhallits som 1an men som skall erlaggas pa grund av skuldebrev uppenbarligen avsett
for allman omsattning.

Lan far dock sagas upp till betalning i fortid pa grund av omstandighet som anges under punkterna
b)-e) ovan, och - betraffande Vasentligt Koncernbolag - p& grund av omstandighet som anges
under punkterna f) - j) ovan endast for det fall att vad som intraffat ar av den arten att det enligt
Fordringshavarnas bedémning kan i vasentligt hanseende inverka negativt pa Fordringshavarnas
intressen.

Det aligger Bolaget att omedelbart underratta Emissionsinstituten och Fordringshavarna (i
enlighet med punkt 13 (Meddelanden)) i fall en omstandighet av det slag som anges under punkt
10.1 a)—j) ovan skulle intraffa. | brist pa saddan underrattelse ager Emissionsinstituten utga fran
att ndgon sadan omstandighet inte har intraffat, forutsatt att det inte ar kant for Emissionsinstituten
att motsatsen ar fallet. Bolaget skall vid de tidpunkter Emissionsinstituten anser det skaligen
nodvandigt tillstalla Emissionsinstituten ett intyg rorande forhallanden som behandlas i punkt
10.1. Bolaget skall vidare lamna Emissionsinstituten de narmare upplysningar som
Emissionsinstituten kan komma att begéara rérande sadana omstandigheter som behandlas i
punkt 10.1 samt pa begaran av Emissionsinstituten tillhandahalla alla de handlingar som kan vara
av betydelse harvidlag.

Bolagets skyldigheter att lAmna information enligt punkt 10.3 galler under férutsattning att Bolaget
inte darigenom overtrader regler utfardade av eller intagna i kontrakt med Reglerad Marknad déar
Bolagets eller Vasentligt Koncernbolags aktier eller skuldférbindelser ar noterade eller annars
strider mot tillamplig lag eller myndighetsforeskrift.

Vid aterbetalning efter uppsagning av L&n som l6per utan ranta skall aterbetalning ske till ett
belopp som bestams pad uppségningsdagen enligt féljande formel:

nominelltbelopp
1+r)

r= den séljranta som Utgivande Institut (i forekommande fall, Administrerande Institut) anger
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12.
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12.2

for 1an, utgivet av svenska staten, med en aterstdende |6ptid som motsvarar den som
galler for aktuellt Lan. Vid avsaknad av séljranta skall istéllet kopranta anvandas, vilken
skall reduceras med marknadsmassig skillnad mellan kép- och séaljrénta, uttryckt i
procentenheter. Vid berdkningen skall stdngningsnoteringen anvandas.

t= aterstaende loptid for aktuellt Lan, uttryckt i antalet dagar dividerat med 360 (varvid varje
manad anses innehalla 30 dagar) for MTN i SEK och EUR.

Oavsett vad ovan angivits rorande det belopp som skall betalas vid aterbetalning efter
uppsagning av Lan, kan namnda belopp komma att beréknas efter andra grunder vilket
da framgar av Slutliga Villkor.

Fortida inldsen vid agarférandring

Ratt till fortida inlosen av MTN foreligger om nagon eller flera som agerar gemensamt, annan an
Henry Dunkers Donationsfond & Stiftelser, férvarvar aktier, direkt och/eller indirekt, motsvarande
mer an 50 procent av antalet roster av det totala aktiekapitalet i Bolaget. Det aligger Bolaget att
sa snart Bolaget fatt kannedom om sadan &garférandring meddela Fordringshavarna darom i
enlighet med punkt 13 (Meddelanden).

Om ratt till fortida inlosen foreligger skall Bolaget, om Fordringshavare sa begar, aterbetala MTN
jamte upplupen ranta till och med Lésendagen till Fordringshavare pa Lésendagen.

Meddelande fran Fordringshavare avseende pakallande av fortida inlosen av MTN skalll tillstallas
Bolaget senast 30 dagar fore Losendagen.

Vid fortida inlésen enligt denna paragraf skall vad som stadgas om aterbetalning av MTN samt
betalning av rénta i punkt 4 (Aterbetalning av Lan och (i forekommande fall) utbetalning av rénta)
aga motsvarande tillampning.

Med "Lésendag” avses den dag som infaller 90 dagar efter att meddelande om &garfoéréndringen
tillstallts Fordringshavare, dock att om Lésendagen inte ar en Bankdag skall som Losendag anses
narmast pafélijande Bankdag.

Byte av Rantebas

Om en Triggerhandelse som anges i 12.2 nedan har intraffat ska Bolaget i samrdd med
Ledarbanken initiera atgarder for att, s& snart det rimligen ar mojligt, bestamma Erséattande
Réantebas, Spreadjustering samt initiera atgarder for att bestamma nédvandiga administrativa,
tekniska och operativa andringar av Lanevillkoren for att tillampa, berékna och slutligt faststalla
den tillampliga Rantebasen. Det foreligger ingen skyldighet for Ledarbanken att medverka till
sadant samrad eller bestammande enligt ovan. Om Ledarbanken inte medverkar i ett sddant
samrad eller bestaimmande ska Bolaget, pa Bolagets bekostnad, snarast utse en Oberoende
Radgivare for att initiera atgarder for att, sa snart det rimligen ar majligt, bestamma det namnda.
Forutsatt att Ersattande Réntebas, Spreadjustering och 6vriga andringar har slutligt faststallts
senast innan den relevanta Rantebestamningsdagen ska andringarna tillampas fran och med
nastkommande Rénteperiod, dock alltid med beaktande av eventuella tekniska begransningar
hos Euroclear Sweden och berdkningsmetoder som ar tillampliga i forhallande till sadan
Ersattande Rantebas.

En triggerhandelse ar en eller flera av foljande handelser ("Triggerhéandelse”) som innebar:

(a) att Rantebasen (for den relevanta Ranteperioden for aktuellt Lan) har upphért att existera
eller upphort att tillhandahallas i minst fem (5) pa varandra féljande Bankdagar till foljd av att
Rantebasen (for den relevanta Ranteperioden for aktuellt Lan) upphor att beraknas eller
administreras;

(b) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information fran (i) tillsynsmyndigheten for
Administratdren av Rantebasen eller (i) Administratéren av Rantebasen med information om
att Administratéren av Rantebasen inte langre tillhandahaller aktuell Rantebas (for den
relevanta Ranteperioden for aktuellt Lan) permanent eller pa obestamd tid och att det vid
tidpunkten for uttalandet eller publiceringen ingen eftertrddande administrator har utsetts
eller forvantas utses att fortsatta tillhandahalla Rantebasen;

(c) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information i vardera fall fran
tillsynsmyndigheten for Administratéren av Réntebasen att Rantebasen (for den relevanta
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12.3

12.4

12.5

12.6

Ranteperioden for aktuellt Lan) inte langre &r representativ for den underliggande
marknaden som Rantebasen &r avsedd att representera och Rantebasens representativitet
kommer inte att kunna aterstallas, enligt tillsynsmyndigheten fér Administratéren av
Réntebasen;

(d) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information i vardera fall fran
tillsynsmyndigheten fér Administratdren av Rantebasen med konsekvensen att det ar olagligt
for Bolaget eller det Administrerande Institutet att berakna betalning till Fordringshavare
genom att anvanda aktuell Rantebas (for den relevanta Ranteperioden for aktuellt Lan) eller
att det av annan orsak blivit forbjudet att anvédnda aktuell Rantebas (for den relevanta
Réanteperioden for aktuellt Lan);

(e) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information fran i vardera fall
konkursforvaltaren for Administratéren for Rantebasen eller fran forvaltaren enligt
krishanteringsregelverket, eller vad avser EURIBOR, frdn motsvarande enhet med
insolvens- eller resolutionshefogenhet o6ver Administratoren av Réntebasen, med
information enligt (b) ovan; eller

() ett Offentliggdrande har gjorts varpd den offentliggjorda Triggerhandelsen som anges i (b)
till (e) ovan kommer att intraffa inom sex (6) manader.

Om ett Offentliggérande har gjorts far Bolaget (utan att nagon skyldighet féreligger), om det &r
mojligt att vid sadan tidpunkt bestamma Ersattande Réantebas, Spreadjustering och Gvriga
andringar, i samrad med Ledarbanken eller genom att utse en Oberoende Radgivare, initiera
atgarder som framgar av punkt 12.1 ovan for att slutligt faststalla Ersattande Rantebas,
Spreadijustering och 6vriga andringar, for att éverga till Ersattande Rantebas vid en tidigare
tidpunkt.

Om en Triggerhandelse som anges i nagon av paragraferna (a) till (e) i definitionen av
Triggerhandelse har intraffat men ingen Ersattande Rantebas och Spreadjustering har slutligen
faststallts senast innan efterféljande Rantebestamningsdag eller om sddan Ersattande Rantebas
och Spreadjustering har slutligen faststéllts men inte kan tillampas i samband med efterféljande
Rantebestamningsdag pa grund av tekniska begransningar hos Euroclear Sweden, ska rantan
for nastkommande Ranteperiod vara:

(a) om tidigare Rantebas ar tillganglig sa ska den bestammas enligt villkoren som skulle galla
for Rantebasen som om ingen Triggerhdndelse hade intraffat; eller

(b) omtidigare Rantebas inte &r tillganglig eller inte langre kan anvandas i enlighet med tillamplig
lag eller reglering, den ranta som faststéllts for senast foregdende Ranteperiod.

Denna bestammelse &r tillamplig pa ytterligare efterféljande Rénteperioder forutsatt att alla
relevanta atgarder har vidtagits avseende tillampningen av och de justeringar som framgar av
denna punkt 12 (Byte av Rantebas) infor varje sddan efterfélijande Rantebestamningsdag, men
utan framgang.

Innan Ersattande Rantebas, Spreadjustering och 6vriga andringar blir effektiva ska Bolaget
meddela Fordringshavare, Administrerande Institut samt Euroclear Sweden i enlighet med punkt
13 (Meddelanden) omedelbart efter att Bolaget i samrad med Ledarbanken eller den Oberoende
Réadgivaren slutligt faststallt Ersattande Rantebas, Spreadjustering och nodvandiga andringar
och av informationen ska aven framga nar andringarna blir tillampliga. Om MTN &r upptagna till
handel pa Reglerad Marknad ska Bolaget aven informera bérsen om andringarna.

Ledarbanken, Oberoende Radgivare och Administrerande Institut som utfor atgarder i enlighet
med denna punkt 12 (Byte av rantebas) ansvarar inte for ndgon skada eller forlust som orsakas
av beslut, atgarder som vidtas eller utelamnas av denne i samband med bestammande och
slutligt faststéllande av Erséattande Réntebas, Spreadjustering eller dartill efterféljande andringar
av Lanevillkoren, savida inte direkt orsakad av dess grova vardsloshet eller uppsatliga agerande.
Ledarbanken, den Oberoende Radgivaren och det Administrerande Institutet ansvarar aldrig for
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13.
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indirekt skada eller foljdforluster nar denne utfor atgarder enligt detta avsnitt.

| denna punkt 12 (Byte av rantebas) har foljande definierade termer den betydelse som anges
nedan:

"Administratér av Rantebas” ar Swedish Financial Benchmark Facility AB (SFBF) i forhallande till
STIBOR och European Money Markets Institute (EMMI) i forhallande till EURIBOR eller nagon
aktor som ersatter som administratér av Rantebasen.

"Erséattande Rantebas” ar:

(@) den skarm- eller referensranta, och den metodologi for berdkning av loptid samt
berakningsmetoder med héansyn till skuldinstrument med liknande rantevillkor som MTN,
som formellt rekommenderas av Relevant Nomineringsorgan som eftertradare eller ersattare
till R&ntebasen; eller

(b) om (a) inte ar tillamplig, den justeringsmarginal som Bolaget i samrdd med Ledarbanken
eller den Oberoende Radgivaren anser skéalig att anvanda i syfte att i mojligaste man
eliminera eventuella vardedverféringar mellan parterna till foljd av ett ersattande av
Rantebasen och som vanligen tillampas vid liknande transaktioner pa
skuldkapitalmarknaden.

For undvikande av tvivel, om Ersattande Rantebas skulle upphéra att finnas ska denna definition
tillampas mutatis mutandis pa sadan ny Ersattande Rantebas.

"Oberoende RAadgivare” ar ett oberoende finansinstitut eller val ansedd radgivare pa
skuldkapitalmarknaderna dér Réntebasen vanligen anvands.

"Offentligg6érande” ar ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information enligt vad som
anges i punkt 12.2 (b) till 12.2 (e) om att handelser eller omstandigheter som anges dari kommer
att intraffa.

”"Relevant Nomineringsorgan” &r, med forbehall for tillamplig lagreglering, i forsta hand relevant
tillsynsmyndighet och i andra hand tillamplig centralbank, eller arbetsgrupp eller kommitté pa
uppdrag av nagon av dessa eller, i tredje hand, Finansiella stabilitetsradet eller ndgon del darav.

"Spreadjustering” &r en justeringsmarginal eller en formel eller metod fér berdkning av en
justeringsmarginal som ska tillampas pa Ersattande Rantebas och som:

(a) ar formellt rekommenderad av Relevant Nomineringsorgan i forhallande till den ersatta
Rantebasen; eller

(b) om (a) inte ar tillamplig, den justeringsmarginal som Bolaget i samrdd med Ledarbanken
eller den Oberoende Radgivaren anser skalig att anvanda i syfte att i mojligaste man
eliminera eventuella vardeodverféringar mellan parterna till foljd av ett ersattande av
Rantebasen och som vanligen tillampas vid liknande transaktioner pa
skuldkapitalmarknaden.

Meddelanden

Meddelanden skall tillstallas Fordringshavare for aktuellt LAn p& den adress som &r registrerad
hos Euroclear Sweden pa Avstamningsdagen fére avsandandet. Ett meddelande till
Fordringshavarna ska ocksa offentliggéras genom pressmeddelande och publiceras pa Bolagets
hemsida.

Meddelanden skall tillstéllas Bolaget och Emissionsinstitut p& den adress som ar registrerad hos
Bolagsverket pa Avstamningsdagen fore avsandandet.

Ett meddelande till Bolaget eller Fordringshavare enligt Lanevillkoren som sands med normal
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post till angiven adress ska anses ha kommit mottagaren tillhanda tredje Bankdagen efter
avsandande och meddelande som sands med bud ska anses ha kommit mottagaren tillhanda
nar det avlamnats pa angiven adress.

For det fall ett meddelande inte sants pa korrekt satt till viss Fordringshavare ska detta inte
paverka verkan av meddelande till 6vriga Fordringshavare.

Andring av dessa villkor, rambelopp m m
a) Bolaget och Emissionsinstituten ager justera klara och uppenbara fel i dessa villkor.

b) Bolaget och Emissionsinstituten dger, med forbehall fér punkt ¢), avtala om &ndring av dessa
villkor under forutsattning att sddan andring inte inskranker Bolagets forpliktelse att erlagga
betalning eller pa annat satt, enligt Emissionsinstitutens skaliga bedémning, kan inverka negativt
pa Fordringshavarnas intressen i vasentligt hanseende.

c) Bolaget, Ledarbanken eller den Oberoende R&dgivaren far, utan Fordringshavares
medgivande, éverenskomma om justeringar i dessa villkor och genomféra sddana andringar i
dessa villkor i enlighet med vad som framgar av punkt 12 (Byte av rantebas), vilka blir bindande
for de som omfattas av dessa villkor.

Bolaget och Emissionsinstituten &ger dverenskomma om hgjning eller sdnkning av Rambeloppet.

Utokning eller minskning av antalet Emissionsinstitut samt utbyte av Emissionsinstitut mot annat
institut kan ske.

Andring eller eftergift av Lanevillkor i andra fall &n enligt punkterna 14.1 till 14.3 ska ske genom
beslut p& Fordringshavarméte enligt punkt 9 (Fordringshavarmote).

Andring av villkoren enligt foregdende stycken skall av Bolaget snarast meddelas till
Fordringshavarna i enlighet med punkt 13 (Meddelanden).

Upptagande till handel pa Reglerad Marknad

For Lan som skall upptagas till handel pa Reglerad Marknad enligt Slutliga Villkor kommer
Bolaget att ans6ka om upptagande till handel vid Nasdaq Stockholm AB eller vid annan Reglerad
Marknad och vidta de atgarder som kan erfordras for att bibehalla registreringen sa lange Lanet
ar utelopande.

Forvaltarregistrering

For MTN som ar forvaltarregistrerad enligt lagen (1998:1479) om véardepapperscentraler och
kontofdring av finansiella instrument skall vid tillampningen av dessa villkor forvaltaren betraktas
som Fordringshavare om inte annat foljer av punkt 9.12.

Begransning av ansvar m m

| frAiga om de pa Emissionsinstituten respektive Euroclear Sweden ankommande &tgarderna
galler — betraffande Euroclear Sweden med beaktande av bestammelserna i lagen (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument — att ansvarighet inte kan
goras gallande for skada som beror av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller utlandsk
myndighetsatgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande
omstandighet. Forbehallet i frdga om strejk, blockad, bojkott och lockout galler dven om
vederborande sjalv ar foremal for eller vidtar sddan konfliktatgard.

Skada som uppkommer i andra fall skall inte erséttas av Emissionsinstitut eller Euroclear Sweden
om vederbérande varit normalt aktsam. Inte i ndgot fall utgar ersattning for indirekt skada.

Foreligger hinder for Emissionsinstitut eller Euroclear Sweden pa grund av sddan omstandighet
som angivits i punkt 17.1 att vidta atgard enligt dessa villkor, far atgarden uppskjutas tills hindret
har upphort.

Tillamplig lag. Jurisdiktion
Svensk lag skall tillampas vid tolkning och tillampning av dessa villkor.

Tvist skall i forsta instans avgoras vid Stockholms tingsratt.

31



Harmed bekraftas att ovanstdende Allménna Villkor ar for oss bindande
Trelleborg den 9 mars 2026
TRELLEBORG AB (publ)
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Bilaga 1

MALL FOR SLUTLIGA VILLKOR
Nedanstaende mall anvands for Slutliga Villkor for varje Lan emitterat under MTN-programmet.

TRELLEBORG AB (publ)

Slutliga Villkor

for Lan [ ]
under Trelleborg AB:s (publ) ("Bolaget”) svenska MTN-program

For Lanet skall Allmanna Villkor daterade [9 juni 2025/9 mars 2026] for rubricerat MTN-program, jamte
nedan angivna Slutliga Villkor gélla, vilka upprattas enligt artikel 8 i Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggéras nar vardepapper
erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en Reglerad Marknad, och om upphavande av direktiv
2003/71/EG ("Prospektférordningen”). Allmanna Villkor for Bolagets MTN-program aterges i Bolagets
grundprospekt daterat den [9 juni 2025/26 maj 2026] ("Grundprospektet”).

Definitioner som anvands nedan framgar antingen av Allmanna Villkor, dessa Slutliga Villkor eller pa annat
séatt i Grundprospektet eller offentliggjorda tillaggsprospekt. Ytterligare definitioner kan tillkomma och
dessa definieras da nedan i dessa Slutliga Villkor.

Fullstandig information om MTN-programmet kan endast fds genom Grundprospektet, eventuella
offentliggjorda tillaggsprospekt och dessa Slutliga Villkor, varfor investerare som évervager att investera
i MTN ska lasa dessa dokument tillsammans och i sin helhet.

[[Dessa Slutliga Villkor ersatter Slutliga Villkor daterade den [datum], varvid aggregerat Nominellt Belopp
for Lanet hojts med [SEK/EUR] [belopp i siffror] frAn [SEK/EUR] [belopp i siffror] till [SEK/EUR] [belopp i
siffror].]

[En sammanfattning av emissionen bifogas dessa Slutliga Villkor.]

1. Lanenummer: [o]
() Tranchebenamning: [o]

2. Lanebelopp:

@ Lan: [o]
(i)  Tranche 1: [®]
[Tranche 2: [®]]
Pris: [#] % per MTN for Tranche [e]
4. Valuta: [SEK/EUR]

Nominellt Belopp per MTN: [SEK/EUR] [e] (Angivet belopp far inte
understiga EUR 100.000 eller motsvarande
belopp i SEK)

Lanedatum: [o]

Startdag for rénteberakning:

Likviddag:

Aterbetalningsdag:

[o]
[Lanedatum]

[Specificera om annat an Lanedatum]

[e]
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10. Frivilligt fortida inlésen: [Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om gj tillamligt, radera nedstaende stycken i
denna punkt 10)

Bolaget far till fullo l6sa in samtliga, men inte
endast vissa, MTN.

[[(] vid varje tidpunkt frdn och med [den forsta
Bankdagen som infaller [e] ([e])
[m&nader/dagar] efter Lanedatum] / [e] till
[Aterbetalningsdagen] / [e] till ett belopp per
MTN motsvarande [e] procent av det Nominella
Beloppet per MTN, jamte upplupen men
obetald ranta;][och/eller]

[MV/[(i)] vid varje tidpunkt frdn och med den
forsta Bankdagen som infaller [e] ([e])
[ménader/dagar] fore Aterbetalningsdagen till
Aterbetalningsdagen, till ett belopp
motsvarande 100 procent av Nominellt Belopp
tilsammans med upplupen men obetald ranta]]

11. Rantekonstruktion: [Fast ranta]
[Rérlig ranta (FRN)]
[Nollkupong]

12. Aterbetalningskonstruktion: [#] % av Nominellt Belopp/[e]

BERAKNINGSGRUNDER FOR AVKASTNING
13. Fast rantekonstruktion: [Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om ej tillampligt, radera resterande
underrubriker under denna punkt)

0) Réantesats: [®] % per ar

(i)  Réanteperiod: Tiden fran den [e] till och med den [e] (den
forsta Réanteperioden) och darefter varje
tidsperiod om ca [e] m&nader med slutdag pa
en Ranteforfallodag

(i)  Ranteforfallodagar: [Arligen]/[Halvarsvis]/[Kvartalsvis] den [e],
forsta gangen den [e] och sista gdngen [den
[e]/ p& Aterbetalningsdagen], dock att om
sadan dag inte &r Bankdag betalas rantan forst
foljande Bankdag, men ranta utgar darvid
endast till och med Réanteforfallodagen

(Ovan forandras i handelse av kort eller lang
forsta kupong)

(iv) Dagberakningsmetod: [30/360]/[justerad/ojusterad]
(v)  Riskfaktorer specifika for Lan med | enlighet med riskfaktorn "Férandringar av de
fast ranta: allmanna rantenivaerna” i Grundprospektet
14. ROorlig ranta (FRN): [Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om ej tillampligt, radera resterande
underrubriker under denna punkt)

0] Rantebas: [e]-manader [STIBOR]/[EURIBOR]
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15.

16.

17.

18.

(i)  Rantebasmarginal:

(i)  Rantebestamningsdag:

(iv) Réanteperiod:

(v) Ranteforfallodagar:

(vi) Dagberakningsmetod:

(vii) Berékningsombudets namn:

(vii) Riskfaktorer specifika for Lan med
rorlig ranta:

Nollkupong:

()  Villkor for Lan utan ranta:

(i)  Riskfaktorer specifika for Lan utan
ranta:

Avgifter/kostnader som alaggs
investeraren:

OVRIGT

Grona och Bl& Obligationer

(i) Typ av obligation:
(ii) Riskfaktorer:

Utgivande Institut:

[Den forsta kupongens Rantebas skall
interpoleras  linjart mellan  [e]-manader
[STIBOR]J/[EURIBOR] och [e]-manader
[STIBORJ/[EURIBOR].]

[+/-)/[®] % per ar

[Tvd] Bankdagar fore forsta dagen i varje
Réanteperiod, forsta gangen den [e]

Tiden fran den [e] till och med den [e] (den
forsta Ranteperioden) och darefter varje
tidsperiod om ca [e] m&nader med slutdag pa
en Ranteforfallodag

Sista dagen i varje Ranteperiod, den [¢], forsta
gangen den [+] och sista gangen den [*], dock
att om nagon sadan dag inte ar Bankdag skall
som Ranteférfallodag anses  narmast
pafoliande Bankdag. [forutsatt att sadan
Bankdag inte infaller i en ny kalendermanad, i
vilket fall Ranteforfallodagen skall anses vara
foregdende Bankdag.]

[(Faktiskt  antal  dagar/360)]/[Specificera]
[justerad/ojusterad]

Ej tillampligt

| enlighet med riskfaktorn "Féréandringar av de
allmanna rantenivaerna” i Grundprospektet
[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om ej tillampligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)

[Specificera]
| enlighet med riskfaktorn "Foréandringar av de
allmanna rantenivaerna” i Grundprospektet

[Specificera/Ej tillampligt]

[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om tillampligt, specificera enligt nedan)
[Grona Villkor]/[Bla Villkor] galler for detta Lan.
[Gron Obligation/Bla Obligation]

I enlighet med riskfaktorn med rubrik "Risker
forenade med grona och blad obligationer” i
Grundprospektet

[Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)]
[DNB Carnegie Investment Bank AB (publ)]
[Nordea Bank Abp] [AB Svensk Exportkredit
(publ)] [Swedbank AB (publ)] [Specificera]
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19.

20.
21.

22.
23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Administrerande Institut:

Radgivare omnamnda i Slutliga Villkor:

Annan begrénsning av samtycke till
anvandning av grundprospektet:

ISIN:
Upptagande till handel:
® Relevant marknad:

(i)  Uppskattning av sammanlagda
kostnader i samband med
upptagandet till handel:

(i) Totalt antal vardepapper som tas upp
till handel:

(iv) Tidigaste dagen for upptagande till

handel:

(v) Reglerade marknader eller
motsvarande marknader enligt vad
emittenten kanner till vardepapper i
samma klass som de véardepapper
som erbjuds eller som ska tas upp till
handel redan finns upptagna till
handel:

Foretag som gjort fast atagande om
att agera mellanhénder vid sekundér
handel:

(vi)

Kreditbetyg for Lan:

Beslut till grund for upprattandet av
emissionen:
Nettobelopp:

Motiv for erbjudandet och anvéandning av
nettobelopp:

Intressen:

Information fran tredje part:

[Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)]
[DNB Carnegie Investment Bank AB (publ)]
[Nordea Bank Abp] [AB Svensk Exportkredit
(publ)] [Swedbank AB (publ)] [Specificera]

[Specificera/Ej tillampligt]
[Specificera/Ej tillampligt]

SE[e]

[Tillampligt/Ej tillampligt]
[Nasdag Stockholm/[e]]
[e]

[o]
[Specificera/Ej tillampligt]

[Specificera/Ej tillampligt]

[Specificera/Ej tillampligt]

[Specificera/Ej tillampligt]

[I enlighet med avsnittet "Beskrivning av
Trelleborg AB:s MTN-program” [
Grundprospektet.]

[Specificera]

[[SEK/EUR] [e] minus transaktions-kostnader
och avgifter.][Specificera]

[Specificera detaljer] / [I enlighet med de
[Grona Villkor/Bla Villkor] som féljer av punkten
(17]]

[Specificera/Ej tillampligt]

(Alla intressen, inklusive intresse-konflikter
som &r vasentliga fér emissionen/erbjudandet,
med uppgift om involverade personer och
intressenas art ska beskrivas)

[Information som anskaffats fran tredje part har
atergivits korrekt och, savitt Bolaget kanner till
och kan utréna av informationen som
offentliggjorts av denna tredje part, har inga
sakforhallanden utelamnats som skulle gora
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den atergivna informationen felaktig eller
vilseledande./Ej tillampligt]

Bolaget bekraftar harmed att ovanstaende kompletterande lanevillkor ar gallande for Lanet tillsammans
med Allmanna Villkor. Bolaget bekréftar vidare att alla vasentliga handelser efter den dag for detta MTN-
program gallande grundprospekt som skulle kunna paverka marknadens uppfattning om Bolaget har
offentliggjorts.

Bolaget bekraftar vidare att ovanstdende kompletterande villkor ar gallande for Lanet tillsammans med
Allmanna Villkor och férbinder sig att i enlighet darmed erlagga Kapitalbelopp och (i forekommande fall)
ranta.

Trelleborg den [@]
TRELLEBORG AB (publ)
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INFORMATION OM EMITTENTEN TRELLEBORG AB (publ)

Historik och utveckling

1905: Trelleborgs Gummifabriks AB ("Trelleborgs Gummifabrik”) bildas av Henry Dunker. Féretaget
vaxer snabbt till Skandinaviens ledande gummiféretag med cykel- och bildack, industrigummivaror och
kappor som framsta produkter.

1950: Internationaliseringen startar.

1962: Henry Dunker avlider, 92 ar gammal, och lamnar hela sin formogenhet till ett antal stiftelser och
fonder, som fortfarande kontrollerar réstmajoriteten i Trelleborg AB.

1964: Trelleborgs Gummifabrik listas pa Stockholmsborsen.

1975: Tillverkningen av personbils- och lasthilsdack laggs ner. Bakom ligger den kostsamma
overgangen till radialdack, en stor 6verproduktion i hela varlden samt prispress.

1977: Namnet Trelleborgs Gummifabrik forkortas till Trelleborg AB.

1983: Bolaget vaxer fran att endast ha producerat gummiprodukter till en internationell koncern dar
gruv- och metallverksamhet dominerar (Boliden AB inklusive Ahlsell AB, Munksj6, Falconbridge).

1998: Forvarv av Pirelli Agri som ingick i det numer avyttrade affarsomradet Trelleborg Wheel
Systems.

1999: Verksamheten fokuseras pa den industriella delen som vaxer genom stérre forvarv. All annan
verksamhet fasas ut.

2003: Forvarv av Smiths Group Plc:s verksamhet inom polymerbaserade precisionstatningar som
bildar affarsomradet Trelleborg Sealing Solutions.

2006: Forvarv av CRP (offshore olja & gas), som avyttrades i borjan pa 2021, och Reeves (belagda
vavar), som ingdr i nuvarande affarsomrade Trelleborg Industrial Solutions.

2007-2012: Awyttrar personbilsrelaterade verksamheter; bromsslangar, kylarslangar, luft- och
gasfjadrar.

2009: Nyemission 2:1 med kurs SEK 12 och totalvolym SEK 2,2 miljarder.

2011: Koncernens geografiska expansion fortsatter, med utékad nérvaro bland annat i Kina, Indien
och Brasilien.

2011: Forvarv av Watts Tyre Group (industridack) och Silcotech (precisionstatningar) som ingick i det
numer avyttrade affarsomradet Trelleborg Wheel Systems respektive nuvarande affarsomrade
Trelleborg Sealing Solutions.

2012: Trelleborg och Freudenberg bildar ett 50/50 samagt bolag inom antivibrationsldésningar for
personbilar och tunga fordon, TrelleborgVibracoustic.

2012: Forvarv av Maine Industrial Tires (industridack) som ingick i det numer avyttrade affarsomradet
Trelleborg Wheel Systems.

2014: Forvarv av Superlas (industrislang) och Uretek Archer (belagda vavar) som bada ingar i
nuvarande affarsomradet Trelleborg Industrial Solutions.
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e 2016: Forvarv av CGS Holding (lantbruks- och specialdack samt specialutvecklade polymerlésningar)
vars dackverksamhet Mitas ingick i det numer avyttrade affarsomradet Trelleborg Wheel Systems och
de ovriga verksamheterna ingér i nuvarande affarsomrade Trelleborg Industrial Solutions.

e 2016: Avyttrar Trelleborgs deldgande i det samagda bolaget Vibracoustic.
e 2017: Avyttrar en blandningsverksamhet i Tjeckien.

e 2019: Forvarv av Sil-Pro (precisionskomponenter i silikon) som tillsammans med tidigare genomférda
forvarv skapar en konkurrenskraftig plattform och kritisk massa for globala organiska initiativ inom
halsovard & medicinteknik fér nuvarande affarsomrade Trelleborg Sealing Solutions.

e 2019: Genomfér organisationsforandringar i syfte att fokusera Koncernen pa utvalda segment och
samtidigt synliggéra omraden dar forbattring av lonsamheten maste ske. Den nya organisationen
bestar av tre affarsomraden, jamfort med tidigare fem, samt ett rapporteringssegment, Verksamheter
under utveckling. Nedskrivningar av sysselsatt kapital gors om 3 200 MSEK, vilket redovisas i
rapporten for det fjarde kvartalet 2019.

e 2021: Rapporteringssegmentet Verksamheter under utveckling upphor, d& dess verksamheter i
huvudsak antingen avyttrats eller avses avyttras. Avyttrar formgodsverksamheter i Sverige och
Estland, brittiska och norska verksamheter inom offshore olja & gas, tjeckisk verksamhet inom tekniska
gummiprodukter samt ingar avtal om att avyttra Koncernens tryckduksverksamhet.

e 2022: Forvarv av Minnesota Rubber & Plastics (tillverkare av polymerldsningar) som ingdr i nuvarande
affarsomradet Trelleborg Sealing Solutions.

e 2023: Avyttrar affarsomradet Trelleborg Wheel Systems till Yokohama Rubber Company for cirka
24 425 MSEK.

e 2024: Etablering av nytt affarsomrade, Trelleborg Medical Solutions, for att 6ka fokuset pa halsovard
och medicinteknik. Affarsomradet kommer att utgoras av verksamheterna inom halsovard &
medicinteknik inom Trelleborg Sealing Solutions, inklusive det under 2024 slutférda forvarvet av Baron
Group.

Foretagsnamn och handelsbeteckning

Bolagets foretagsnamn (tillika handelsbeteckning) ar Trelleborg AB (publ). Bolaget ar ett svenskt publikt
aktiebolag registrerat hos Bolagsverket. Bolaget grundades i Sverige den 24 augusti 1905 och har
organisationsnummer 556006-3421. Bolagets LEI-kod ar: 213800XY16PAWG2PAD14. Bolagets aktier
ar marknadsnoterade pa& Nasdaq Stockholm. Bolaget bedriver sin verksamhet enligt svenska
aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget har sitt séte i Trelleborg, Sverige. Bolagets adress ar:

Trelleborg AB

SE- 231 22 Trelleborg

Sverige

Tel: 0410-670 00

Fax: 0410-427 63

www.trelleborg.com

Informationen pa Bolagets hemsida, samt dvriga hemsidor som hanvisas till i detta Grundprospekt, har
inte granskats eller godkants av Finansinspektionen och ingar inte i Grundprospektet savida inte denna
information har inforlivats i Grundprospektet genom hanvisning.
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Aktiekapital och stérre aktiedgare

Bolagets aktiekapital uppgar till 2620 MSEK uppdelat pd 224 901 029 aktier, uppdelat pa 28 500 000
aktier av serie A med rostvarde 10 samt 196 401 029 aktier av serie B med rostvarde 1. Nedan anges de
tio stdrsta aktiedgarna i Bolaget per den 31 december 2025.

Agare A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Henry Dunkers Donationsfond &

Stiftelser 28 500 000 400 000 12,49 58,50
Vanguard 0 8938 894 3,86 1,83
BlackRock 0 8572 425 3,70 1,76
Swedbank Robur Fonder 0 6 555 047 2,83 1,34
Nordea Funds 0 6 437 941 2,78 1,32
Alecta Tjanstepension 0 6393 349 2,76 131
Trelleborg AB 0 5962 118 2,58 1,22
Lannebo Kapitalforvaltning 0 5759322 2,49 1,18
Handelsbanken Fonder 0 5027 504 2,17 1,03
Folksam 0 4 668 437 2,02 0,96
Agarlista topp tio 28 500 000 58 715 037 37,68 70,45

Bolagets storsta aktiedgare, Henry Dunkers Donationsfond & Stiftelser, innehar aktier motsvarande 12,49
procent av aktiekapitalet och 58,50 procent av rosterna i Bolaget. Henry Dunkers Donationsfond &
Stiftelser kan darmed uttva ett betydande inflytande 6ver Bolaget i fragor dar aktieagarna har rostratt,
sasom val av Bolagets styrelse, &ndringar av bolagsordningen och utdelningar samt rosta igenom flertalet
forslag som laggs fram pd bolagsstamma dven om Gvriga aktieagare inte staller sig bakom forslaget.
Henry Dunkers Donationsfond & Stiftelser kan p& sa satt utéva kontroll dver Bolaget. Kontrollen
begransas emellertid av aktiebolagslagens bestammelser om minoritetsskydd.

Savitt Bolaget kanner till, foreligger inte nagra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan
Bolagets aktieagare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Savitt Bolaget kanner till finns inte
heller nagra 6verenskommelser eller motsvarande som kan komma att leda till att kontrollen 6ver Bolaget
foréndras.

Med stod av bemyndiganden frdn bolagsstammorna 2023, 2024, 2025 och 2026 genomfér Bolaget ett
aktieaterkopsprogram avseende egna aktier av serie B. | enlighet med beslut fattat av arsstamman 2026
har Bolaget dragit in 6 427 344 aktier av serie B som tidigare aterkopts. Efter indragningen uppgick
Bolagets totala innehav av egna aktier till 823 567. Avsikten ar att ytterligare aterkopta aktier ska
makuleras genom beslut av kommande arsstammor. Ytterligare information om aktieaterképsprogrammet
finns tillganglig pa Bolagets hemsida (https://www.trelleborg.com/sv-se/investerare/trelleborgaktien).

Bolagets mal och syfte

| enlighet med Bolagets bolagsordning § 3 skall Bolaget direkt eller indirekt bedriva tillverkning och
forsaljning samt service- och entreprenadverksamhet inom i férsta hand gummi- och plastbranscherna,
aven som annan verksamhet, som kan sta i samband med eller komplettera namnda rorelse, samt att
bedriva finans- och likviditetsforvaltning aven som i 6vrigt forvalta fast och 16s egendom.

Verksamhetsbeskrivning

Trelleborg ar en global industrikoncern inom specialutvecklade polymerlésningar som tatar, dampar och
skyddar kritiska applikationer i krdavande miljoer. Koncernen stravar efter att utveckla produkter och
I6sningar som accelererar kundernas utveckling p& ett hallbart satt. Koncernen omsatte under 2025
34 329 MSEK, och har cirka 17 200 anstéllda (inklusive inhyrd personal) i 40 lander. Koncernen bestar
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av tre affarsomraden, Trelleborg Industrial Solutions, Trelleborg Medical Solutions och Trelleborg Sealing
Solutions.

Trelleborg Industrial Solutions — en leverantér av polymerbaserade kritiska l6sningar inom utvalda
industriella applikationer och till infrastrukturprojekt.

Trelleborg Medical Solutions (sedan 2024) — en global leverantér av polymerbaserade integrerade
I6sningar for medicinteknik och life science.

Trelleborg Sealing Solutions — en ledande global leverantdr av polymerbaserade kritiska tatningslésningar
och komponenter till flyg, fordon och diversifierad industri.

Under 2025 gick 43 procent av Koncernens forsaljning till Europa. 33 procent av forsaljningen gick till
Nord- och Sydamerika och 24 procent till Asien och 6vriga varlden.

Koncernens marknader

Polymerer anvéands i en méngd olika industriella applikationer och produkter som riktas till ett stort antal
kundgrupper inom manga olika marknadssegment. Koncernens exponering inom olika marknadssegment
har forandrats 6ver tid. Koncernen har en strategi fokuserad pa industrier sdsom flygindustri, industriell
automation, elektrifiering samt halsovard och medicinteknik. Over tid har ocksé férdelningen mellan tidig-
och sencyklisk industri, det vill sdga generell och kapitalintensiv industri, blivit jamnare.

Organisationsstruktur

Bolaget & moderbolag i Koncernen. Bolaget ar holdingbolag till de andra bolagen i Koncernen, direkt
eller indirekt, och dess tillgangar bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolagen. Bolaget bedriver ingen
egen operativ verksamhet och &r féljaktligen beroende av bolagen i Koncernen och dess intéakter.

Koncernens verksamhet ar sedan 2024 organiserad i tre affirsomraden, Trelleborg Industrial Solutions,
Trelleborg Medical Solutions och Trelleborg Sealing Solutions. Affarsomrddena omfattar i sin tur
affarsenheter bestdende av produktomraden. Verkstallande direktor tillika koncernchef leder
koncernledningens arbete och fattar beslut i samrdd med O6vriga i ledningen, som bestar av
affarsomradeschefer och chefer for stabsfunktioner. Koncernledningen bestdr per dagen for detta
Grundprospekt av sju personer.

President & CEO

Trelleborg Trelleborg Trelleborg
Industrial Solutions Medical Solutions Sealing Solutions
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Finansiering

Koncernen har en bred finansieringsbas med god tillgang till penning- och skuldkapitalmarknaderna.
Koncernen har huvudsakligen utnyttjat banklanemarknaden genom en syndikerad lanefacilitet som tillater
revolverande upplaning i flera valutor och som bestar av tre trancher om totalt 500 MEUR och 325 MUSD
samt en swinglinefacilitet denominerad i SEK. Koncernen &r representerad i penningmarknaden genom
sitt svenska foretagscertifikatprogram om 5 000 MSEK. Under aren har Koncernen med framgéng nyttjat
skuldkapitalmarknaderna genom emissioner pa den svenska obligationsmarknaden under detta MTN-
program samt ett antal Schuldschein-emissioner, och har pa sé satt byggt upp en bred bas av investerare.

Koncernen d&vervakar sin likviditetsreserv, forfallostruktur samt véasentliga finansiella nyckeltal
fortlopande.

Forvaltnings-, lednings- och kontrollorgan
Verkstallande ledning

Verkstéllande ledningens adress ar Trelleborg AB Box 153, Johan Kocksgatan 10, 231 22 Trelleborg.
Den verkstallande ledningen bestar av foljande personer:

) Peter Nilsson, fodd 1966. Verkstallande direktér (VD) och koncernchef samt styrelseledamot.
Anstélld sedan 1995 och i nuvarande befattning sedan 2005. Utbildning: Civilingenjér. Andra
uppdrag: Styrelseordférande Cibes Holding AB och Ependion AB. Styrelseledamot Trelleborg AB,
Sydsvenska Handelskammaren och Svenska Handbollslandslaget AB.

o Fredrik Nilsson, fédd 1977. Ekonomi- och finansdirektor (CFO). Anstélld och i nuvarande befattning
sedan 2021. Utbildning: Civilekonom.

) Jean-Paul Mindermann, fodd 1965. Affarsomradeschef Trelleborg Industrial Solutions. Anstalld
sedan 2011 och i nuvarande befattning sedan 2017. Utbildning: Civilekonom. Andra uppdrag: VD
Contex Holding GmbH och styrelseledamot i Herschel Infrared Ltd, Herschel Energy Ltd, Terra
Fidelis GmbH och Koncentra AB.

o Katarina Olsson, fodd 1971. Chef koncernstab Juridik. Anstalld och i nuvarande befattning sedan
2022. Utbildning: Jur. kand. Andra uppdrag: Styrelseledamot InArea Group.

o Patrik Romberg, fodd 1966. Chef koncernstab Kommunikation och koncernstab Personal. Anstalld
sedan 2006 och i nuvarande befattning sedan 2011. Utbildning: MBA och universitetsstudier i
beteendevetenskap och pedagogik.

) Linda Muroski, fodd 1967. Affarsomradeschef Trelleborg Medical Solutions. Anstalld sedan 2016
och i nuvarande befattning sedan 2024. Utbildning: MBA och universitetsstudier i féretagsekonomi.

o Jurgen Bosch, fodd 1968. Affarsomradeschef Trelleborg Sealing Solutions. Anstélld sedan 2010
och i nuvarande befattning sedan 2024. Utbildning: MBA och examen i maskinteknik.

Styrelseledamoéter

Styrelsens kontorsadress ar Trelleborg AB Box 153, Johan Kocksgatan 10, 231 22 Trelleborg.
Styrelsens bestar av féljande ledaméter:

o Johan Malmquist, fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2016, styrelseordférande sedan 2023.
Utbildning: Civilekonom. Andra uppdrag: Styrelseordférande Arjo AB och Getinge AB.
Styrelseledamot Mélnlycke Health Care AB, Stena Adactum AB och Stiftelsen Chalmers Tekniska
Hogskola.

) Gunilla Fransson, fédd 1960. Styrelseledamot sedan 2016. Utbildning: Civilingenjor och Tekn.lic.
Andra uppdrag: Styrelseledamot Dunkerstiftelserna och Nederman AB.

o Marina Bill, fodd 1973. Styrelseledamot sedan 2026. Utbildning: Civilingenjor. Andra uppdrag:
Styrelseledamot i Huber+Suhner AG och samt International Federation of Robotics (IFR).
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o Peter Nilsson, fodd 1966. Verkstéllande direktdr och koncernchef, styrelseledamot sedan 2006.
Utbildning: Civilingenjor. Andra uppdrag: Styrelseordférande Cibes Holding AB och Ependion AB.
Styrelseledamot Sydsvenska Handelskammaren och Svenska Handbollslandslaget AB.

) Anne Mette Olesen, fédd 1964: Styrelseledamot sedan 2015. Utbildning: MBA och civilingenjor.
Andra uppdrag: Styrelseledamot Schur International A/S, NAYA Group ApS och Konsul Axel Schur
og Hustrus Fond.

o Jan Stahlberg, fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2018. Utbildning: Civilekonom. Andra uppdrag:
Grundare och VD Trill Impact AB. Styrelseledamot Bactiguard Holding AB och ITB-Med AB.

) Henrik Lange, fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2023. Utbildning: Civilekonom. Andra uppdrag:
Vice styrelseordférande Velux A/S. Styrelseledamot Dunkerstiftelserna, Alfa Laval AB, BDR
Thermea Group B.V. och Traction AB.

o Maria Eriksson, fodd 1972. Arbetstagarrepresentant sedan 2020, utsedd av det fackliga
koncernradet (PTK). Utbildning: Ingenjor. Andra uppdrag: Ordforande i Unionen Trelleborg Ersmark
AB. Ledamot i Svenska Koncernradet (PTK) och Trelleborg European Council.

) Jimmy Faltin, fodd 1965. Arbetstagarrepresentant sedan 2018, utsedd av det fackliga koncernradet
(LO). Utbildning: Uthildning i beteendevetenskap, arbetsavtal och arbetsratt. Andra uppdrag:
Ordférande Trelleborg European Work Council. Ledamot svenska fackliga koncernradet (LO) och
Forhandlingsdelegationen Teknikavtalet IF Metall.

o Lars Pettersson, fodd 1965. Arbetstagarrepresentant sedan 2018, utsedd av det fackliga
koncernraddet (LO). Utbildning: Inredningssnickare, forhandlingsutbildning och utbildning i
I6nesystemsutveckling. Andra uppdrag: Ledamot i fackliga koncernradet (LO).

) Magnus Olofsson, fodd 1964. Arbetstagarrepresentant, suppleant sedan 2021, utsedd av det
fackliga koncernradet (PTK). Utbildning: Gummi- och plastteknik. Andra uppdrag: Ordférande
Unionen Trelleborg Industri AB och Trelleborg AB. Ledamot i Svenska Koncernradet (PTK).

Som angivits ovan innehar nagra av styrelseledamoterna uppdrag som ar beroende av Trelleborg,
antingen som koncernchef eller genom uppdrag av koncernens storre adgare. Savitt Bolaget kanner till
foreligger det i 6vrigt inga potentiella intressekonflikter mellan & ena sidan de skyldigheter som nagon av
de personer som hanvisas till ovan i den verkstallande ledningen och styrelsen har gentemot Bolaget och
a andra sidan dessa personers privata intressen och/eller andra uppdrag.

Styrelsens arbetsformer och utskott

Bolagsstyrning for Bolaget baseras pa tillamplig lagstiftning, framst den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen och Nasdaq Stockholms regelverk. Bolaget foljer reglerna i Koden.

Bolagets styrelse skall enligt bolagsordningen besta av tre till tio ledaméter valda av arsstamman arligen
for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Bolagsordningen tillater val av suppleanter men fér narvarande
finns inga suppleanter valda av stamman. Enligt lag utser de anstéllda tre ledamdter och en suppleant till
styrelsen. Koncernens CFO och Koncernens chefsjurist, som ar styrelsens sekreterare, deltar vid
styrelsemétena. Styrelsen har inom sig inréttat tre utskott; revisionsutskottet, finansutskottet och
ersattningsutskottet, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i vrigt.

Styrelsen ansvarar for att ladgga fast Trelleborgs Gvergripande mal, utveckla och félia upp den
Overgripande strategin, besluta om stoérre foérvarv, avyttringar och investeringar samt I6pande félja upp
verksamheten. Styrelsearbetet féljer en arlig plan. Aterkommande fragor pa styrelsemdétena ar rapporter
fran styrelsens utskott, rapporter fran VD, kvartalsrapporter, strukturfrdgor och hallbarhetsfragor, liksom
beslut om VD:s ersattning samt utvardering av styrelsen. Styrelsens ansvar omfattar vidare att besluta
om placeringar och lan i enlighet med Koncernens finanspolicy.
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Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen, och i Koden som innehaller
krav pa arlig extern informationsgivning om hur den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar organiserad. Styrelsen har det Overgripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och det
I6pande arbetet med den interna kontrollen &ar delegerat till den verkstéllande direktdren.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet foretréader styrelsen med att bland annat 6vervaka processerna kring den finansiella
rapporteringen, riskhanteringen och intern kontroll. Revisionsutskottet foretrader ocksa styrelsen med att
halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och évervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och bitrada vid uppréattandet av férslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval. Revisionsutskottet féretrader aven styrelsen med att folja koncernens arbete med
hallbarhets- och ERM-frdgor samt den I6pande finansverksamheten, samt med att arligen utvardera och
foresla forandringar i Finanspolicyn.

Revisionsutskottet bestar av Gunilla Fransson, som ocksa ar utskottets ordférande, Henrik Lange, Marina
Bill och Jan Stahlberg.

Finansutskottet

Finansutskottet foretrader styrelsen med att forbereda och félja strategiska frdgor som rér finansiering,
utvardering av koncernens befintliga respektive erforderliga finansieringsutrymme samt mgjliga férvarv
och avyttringar och deras paverkan pa koncernen.

Finansutskottet bestar av Johan Malmquist, som ocksa &r utskottets ordférande, Henrik Lange och Jan
Stahlberg.

Erséattningsutskottet

Ersattningsutskottet foretrader styrelsen med bland annat ersattnings- och andra anstallningsvillkor for
verkstallande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare, chefs- och successionsplanering samt
ledarskapsutveckling. Ersattningsutskottet bestdr av Johan Malmquist, som ocksd &ar utskottets
ordférande, Gunilla Fransson och Anne Mette Olesen.

Lagstadgade revisorer

Bolagets och Koncernens arsredovisning for rakenskapsaret 2024 har reviderats av Deloitte AB, med
Kent Akerlund, auktoriserad revisor, som huvudansvarig revisor. Bolagets och Koncernens
arsredovisning for rakenskapséaret 2025 har reviderats av Ernst & Young AB, med Fredrik Norrman,
auktoriserad revisor, som huvudansvarig revisor. Den 24 april 2025 beslutade Bolagets arsstamma att,
intill slutet av den ordinarie arsstamman 2026, till revisionsbolag omvélja Ernst & Young AB, med Fredrik
Norrman, auktoriserad revisor, som huvudansvarig revisor.

Adress till revisorer:

Deloitte AB
Rehnsgatan 11
113 79 Stockholm

Ernst & Young AB
Hamngatan 26
111 47 Stockholm

Koncernens redovisningsprinciper

Koncernens koncernredovisning har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen (ARL), RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU.

Koncernredovisningen omfattar rakenskaperna for Bolaget och dess dotterféretag och har upprattats i
enlighet med anskaffningsvardesmetoden férutom vad géller vissa finansiella instrument som véarderats
till verkligt varde. Bolaget tillampar samma redovisningsprinciper som Koncernen utom i de fall som anges
nedan under rubriken "Bolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan Bolagets
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och Koncernens principer féranleds av begransningar i méjligheten att tillampa IFRS i Bolaget, framforallt
till féljd av ARL.

Koncernens funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér rapporteringsvaluta for Bolaget och
Koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Se not 1 till Koncernens &arsredovisningar for rakenskapsaren 2024 och 2025 for en mer utforlig
beskrivning av tillimpade redovisningsprinciper (noterna ar inférlivade i detta Grundprospekt genom
hanvisning i enlighet med vad som anges i avsnittet "Handlingar inférlivade genom hanvisning”).

Bolagets redovisningsprinciper

Bolagets finansiella rapporter har upprattats enligt ARL och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Bolaget tillampar i sina finansiella rapporter
de International Financial Reporting Standards (IFRS) som har godkéants av EU nar detta ar mgjligt inom
ramen fér ARL, samt med hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning. Detta innebér
framfér allt féljande skillnader mellan redovisningen i Bolaget och koncernen:

o Bolaget redovisar sina pensionsataganden enligt Tryggandelagen. Justering sker pa koncernniva
till redovisning i enlighet med IFRS.

) Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

o Aktiedgartillskott laggs till vardet av aktier och andelar i balansrékningen, varefter
nedskrivningsprévning gors.

o Skulder i utlandsk valuta som utgér effektiva sdkringsinstrument for Bolagets investeringar i
dotterbolag har varderats till anskaffningskurs. Vinster eller forluster pa skulder som ersatts
redovisas som 0vrig tillgang eller skuld till dess nettoinvesteringen avyttras.

o Bolaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. | Bolaget tillampas
en metod med utg&ngspunkt i anskaffningsvérde enligt ARL. Reglerna i IFRS 9 betraffande
finansiella garantiavtal tillampas inte av Bolaget, finansiella garantier till forman for dotterbolag
redovisas som avsattning nar bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en féljd av
tidigare handelser och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen.

o Bolaget tillampar undantaget fran tillampning av IFRS 16 Leasingavtal. Leasingkostnaderna
belastar resultatet och paverkar inte balansrakningen.

Bolagets/Koncernens revisorer har inga vasentliga intressen i Bolaget.

Se not 1 till Koncernens &arsredovisningar for rakenskapsaren 2024 och 2025 for en mer utforlig
beskrivning av tillimpade redovisningsprinciper (noterna ar inférlivade i detta Grundprospekt genom
hanvisning i enlighet med vad som anges i avsnittet "Handlingar inférlivade genom hanvisning”).
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LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

Finansinspektionens godkannande

Grundprospektet har godkants av Finansinspektionen som behoérig myndighet enligt férordning (EU)
2017/1129. Finansinspektionen godkanner detta Grundprospekt enbart i s matto att det uppfyller de krav
pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i forordning (EU) 2017/1129 och detta
godkannande bor inte betraktas som nagot slags stod for Bolaget eller kvaliteten pa de vardepapper som
avses i detta Grundprospekt. Investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida det &r l[ampligt att
investera i MTN.

Grundprospektet &r giltigt under en tid av tolv manader efter Finansinspektionens godkannande. Efter att
Grundprospektets giltighetsperiod 16pt ut kommer Bolaget inte vara skyldigt att tillhandahalla tillagg till
Grundprospektet enligt artikel 23 i férordning (EU) 2017/1129 i fall av nya omstandigheter av betydelse,
vasentliga sakfel eller vasentliga felaktigheter.

Ansvarsforsakran

Bolaget ansvarar for Grundprospektets innehall och enligt Bolagets kannedom Gverensstammer den
information som ges i Grundprospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle
kunna paverka dess innebord har utelamnats. | den omfattning som féljer av lag ansvarar aven styrelsen
i Bolaget for innehallet i detta Grundprospekt och enligt styrelsens kannedom overensstammer den
information som ges i Grundprospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle
kunna paverka dess innebord har utelamnats. Bolaget atar sig ansvar for Grundprospektets innehall aven
i samband med en efterféljande aterforsaljning eller slutlig placering av vardepapperen av en finansiell
mellanhand som fétt ett godkannande att anvanda Grundprospektet.

Forandringar i finansiell stéllning, finansiellt resultat och framtidsutsikter

Det har inte &gt rum nagra véasentliga negativa forandringar i Bolagets framtidsutsikter sedan
arsredovisningen for rakenskapsaret 2025 offentliggjordes, vilket ar utgdngen av den senaste
rékenskapsperioden for vilken reviderad finansiell information har offentliggjorts.

Det har inte &gt rum nagra betydande forandringar av Koncernens finansiella stalining eller finansiella
resultat sedan den 31 mars 2026, vilket ar den sista dagen av den rakenskapsperiod for vilken
delarsrapport har offentliggjorts.

Inga nyligen intraffade handelser med vasentlig paverkan pa Bolagets solvens har intraffat.

Myndighetsforfaranden, rattsliga férfaranden och skiljeférfaranden

Bolaget har inte under de senaste tolv manaderna varit part i ndgra myndighetsforfaranden, rattsliga
forfaranden eller skiljeférfaranden (inbegripet forfaranden som annu inte ar avgjorda eller som enligt
Bolagets kannedom riskerar att bli inledda), vilka kan fa eller under den senaste tiden har haft betydande
effekter pa Bolagets och/eller Koncernens finansiella stallning eller Ionsamhet.

Véasentliga kontrakt

Bolaget har inte ingéatt nagot vasentligt kontrakt utanfor respektive bolags normala verksamhet och som
skulle kunna medféra att en medlem av Koncernen har en skyldighet eller rattighet som &r véasentlig for
Bolagets féormaga att fullgéra sina skyldigheter gentemot Fordringshavare i friga om de MTN som
emitteras.

Jurisdiktion

Bolaget bedriver sin verksamhet under svensk lagstiftning. Om Bolaget agerar utanfér Sveriges granser
styrs den aktuella handlingen och Koncernens verksamhet dven av de lagar och riktlinjer som rader i det
aktuella landet.
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HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Historisk finansiell information

Nedan angivna delar av nedanstdende handlingar inforlivas i detta Grundprospekt genom hanvisning och
utgor en del av detta Grundprospekt. Bolagets och Koncernens arsredovisningar for rakenskapsaren
2024 och 2025 har granskats av revisor. Den information som framgar av de delar i nedan angivna
dokument som inte inférlivas genom hanvisning ar antingen inte relevant for investerare eller omfattas av
andra delar av detta Grundprospekt.

Koncernens koncernredovisning och Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2024 Sida

Koncernens resultatrakning 57
Koncernens rapporter ¢ver totalresultat 58
Koncernens balansréakning 61
Koncernens férandring av eget kapital 62
Koncernens kassaflédesanalys 65
Koncernens noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer 66-104
Moderbolagets resultat-, balansrakningar och kassaflodesanalyser 105-106
Moderbolagets noter 107-111
Revisionsberéttelse 113-115
Koncernens koncernredovisning och Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2025 Sida
Koncernens resultatrakning 104
Koncernens rapporter ¢ver totalresultat 106
Koncernens balansréakning 108
Koncernens forandring av eget kapital 110
Koncernens kassaflédesanalys 112
Koncernens noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer 114-151
Moderbolagets resultat-, balansrakningar och kassaflodesanalyser 152-153
Moderbolagets noter 154-158
Revisionsberéttelse 160-162
Koncernens kvartalsrapport for perioden 1 januari 2026—31 mars 2026 Sida
Resultatrdkningar i sammandrag 17-18
Balansrakningar i sammandrag 19
Forandring av eget kapital i sammandrag 20
Kassaflédesanalyser i sammandrag 21
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer 22-27
Moderbolagets resultat- och balansrékningar m.m. i sammandrag 32

Revision av information i Grundprospektet

Forutom Bolagets och Koncernens arsredovisningar for rakenskapsaren 2024 och 2025 har ingen
information i detta Grundprospekt granskats eller reviderats av revisor. Inte heller har Emissionsinstituten
eller Ledarbanken separat verifierat informationen i detta Grundprospekt.

Framtida finansiell information

Bolaget ar inte skyldigt att offentliggéra tillagg enligt artikel 23.1 i férordning (EU) 2017/1129 for ny arlig
finansiell information eller delarsinformation som offentliggérs under Grundprospektets giltighetstid.
Genom hanvisning inférlivas varje rapport dver totalresultatet, rapport éver finansiell stéllning, rapport
over forandringar i eget kapital, kassaflodesanalys, redovisningsprinciper, noter och revisionsberattelse
(sasom tillampligt) i Bolagets arsredovisning och delarsrapporter for perioderna 1 januari-31 mars 2026,
1 januari-30 juni 2026, 1 januari—30 september 2026, bokslutskommuniké for rakenskapséaret 2026 och
delarsrapport for perioden och 1 januari-31 mars 2027 som kommer att goras tillganglig i elektronisk form
pa Bolagets hemsida www.trelleborg.com under Grundprospektets giltighetstid ("Inforlivade Framtida
Finansiella Rapporter”). De Inforlivade Framtida Finansiella Rapporterna kommer publiceras pa de
datum som framgar av Bolagets finansiella kalender som finns tillganglig pa Bolagets hemsida
(www.trelleborg.com/sv-se/investerare/kalender), eller sddant annat datum som offentliggérs genom
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pressmeddelande. Endast arsredovisningen for rakenskapséaret 2026 kommer att revideras av Bolagets
revisor, och évriga Inforlivade Framtida Finansiella Rapporter kan darfor komma att varken vara foremal
for revidering eller 6versiktlig granskning av revisor.

Allmanna Villkor fran tidigare grundprospekt

De allmanna villkor som framgar av Bolagets grundprospekt daterat 9 juni 2025 inforlivas i detta
Grundprospekt genom hanvisning.

Grundprospektet daterat 9 juni 2025 finns tillgangligt pa Bolagets hemsida, pa nedanstaende lank:
https://www.trelleborg.com/-/media/group/investors/mtn/trelleborg-ab-grundprospeki-
2025.pdf?rev=b0f88f1fca0249bb8283432bac6b94ba
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HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Kopior av foljande handlingar kommer att finnas tillgangliga hos Bolaget under hela prospektets 16ptid,
Johan Kocksgatan 10, 231 22 Trelleborg, pa vardagar under Bolagets ordinarie kontorstid samt pa
Bolagets hemsida www.trelleborg.com.

e Bolagsordning och registreringsbevis for Bolaget.

e Bolagets (koncernens) reviderade arsredovisningar och revisionsberattelser for rakenskapséaren 2024
och 2025.

e Bolagets (koncernens) delarsrapport avseende perioden 1 januari 2026—-31 mars 2026.

e Detta Grundprospekt.

e Beslut frAn Finansinspektionen att godkanna detta Grundprospekt.

Handlingarna finns tillgangliga for inspektion och kan bestéllas frAn Bolaget i pappersformat under hela

prospektets giltighetstid. Hyperlankar till de handlingar som till vissa delar inférlivas genom hanvisning
finns i avsnittet "Handlingar inférlivade genom hanvisning”.
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KONTAKTUPPGIFTER

Emittent

Trelleborg AB
Johan Kocksgatan 10
231 22 Trelleborg

Tel: +46 410 670 00
www.trelleborg.com

Emissionsinstitut for kép och forséljning

DNB Carnegie Investment Bank AB (publ)
Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

www.dnbcarnegie.se

Tel: 08 473 48 60

Nordea Bank Abp
Nordea Markets
Smaélandsgatan 17

105 71 Stockholm
www.nordeamarkets.com
Tel: 08 407 90 85

08 407 91 11

08 407 92 03

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Corporate & Investment Banking
Kungstradgéardsgatan 8

106 40 Stockholm

www.seb.se

Ledarbank

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Debt Capital Market
Kungstradgardsgatan 8

106 40 Stockholm

Tel: 08-506 231 89
www.seb.se

AB Svensk Exportkredit (publ)
Klarabergsviadukten 61 - 63
Box 194

101 23 Stockholm
www.sek.se

Tel: 08-613 83 00

Swedbank AB (publ)
Corporates & Institutions
105 34 STOCKHOLM
www.swedbank.se

Tel: 08-506 232 19 MTN-desk Tel: 08-700 99 85
Tel: 08-506 232 20 Stockholm Tel: 08-700 99 98
Tel: 08-506 232 21 Goteborg Tel: 031-739 78 20
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