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Viktig information

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av beslutet
vid &rsstdmma i Volati AB (publ) ("Volati”) den 29 april 2026 att dela ut
samtliga aktier som innehas av Volati i Salix Group AB till Volatis stamaktie-
dgare och Salix Group AB:s styrelses ansékan om upptagande till handel av
aktierna i Salix Group AB pa Nasdag Stockholm. | detta Prospekt avser
begreppen "Bolaget’, "Koncernen” och "Salix Group’, Salix Group AB,

den koncern i vilken Bolaget &r moderbolag eller Bolagets dotterforetag,
beroende pa sammanhanget.

Prospektet har godkants av Finansinspektionen som behérig myndighet
enligt prospektforordningen (EU) 2017/1129 ("Prospektforordningen”.
Finansinspektionen godkanner detta Prospekt enbart i s& matto att det
uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges
i Prospektforordningen. Detta godkannande bor inte betraktas som nagot
slags stod for Bolaget och bor inte heller betraktas som nagot slags stod for
kvaliteten pa de vardepapper som avses i detta Prospekt. Investerare bor
gbra sin egen beddémning av huruvida det ar ldmpligt att investera i dessa
vardepapper.

Bolaget bedomer att dess dotterbolag® bedriver skyddsvérd verksamhet
enligt lagen (2023:560) om granskning av utlandska direktinvesteringar
('FDI-lagen”. En investering i Bolaget kan darfor vara anmalningspliktig
enligt FDI-lagen. | det fall en investering i Bolaget ar anmalningspliktig
maste den anmalas till Inspektionen for strategiska produkter C'ISP”) innan
den genomfors. En investering kan vara anmalningspliktig bl.a. om (i) inves-
teraren, nagon i dennes agarstruktur eller nagon for vars rakning investe-
raren handlar, efter investeringen, direkt eller indirekt, skulle komma att
forfoga Over roster som motsvarar eller éverskrider ndgot av gransvardena
10, 20, 30, 50, 65 eller 90 procent av résterna i Bolagets dotterbolag,

(i) investeraren genom investeringen forvarvar Bolaget och investeraren,
nagon i dennes &garstruktur eller ndgon for vars rakning investeraren
agerar, direkt eller indirekt, skulle komma att forfoga 6ver 10 procent eller
mer av det totala antalet réster i Bolaget eller dess dotterbolag, med avsikt
att bolagen ska bedriva skyddsvard verksamhet, eller (iii) investeraren,
nagon i dennes &garstruktur eller ndgon for vars rakning investeraren
handlar, pa ndgot annat satt, genom investeringen skulle fa ett direkt eller
indirekt inflytande i ledningen av Bolagets dotterbolag. Investeraren kan
paforas en administrativ sanktionsavgift om en investering som ar anmal-
ningspliktig genomfors innan ISP antingen (i) beslutat att Idmna anmalan
utan atgard eller (i) godkant investeringen. For mer information om vilka
investeringar som kan vara anmalningspliktiga, se FDI-lagen och ISP:s
hemsida (https://isp.se/utlandska-direktinvesteringar/). Motsvarande
anmalningsplikt kan dven foreligga gentemot motsvarande myndighet i
annan jurisdiktion enligt tillamplig lagstiftning dar. Varje investerare bor,
innan en potentiell investering i Bolaget, radfraga en oberoende juridisk
radgivare om den eventuella tilldmpningen av FDI-lagen eller motsvarande
lagstiftning i annan tillamplig jurisdiktion.

Detta Prospekt regleras av svensk ratt. Svensk domstol har exklusiv
behorighet att avgora eventuella tvister som uppkommer till foljd av eller
i samband med detta Prospekt.

Viktig information till investerare i USA

Prospektet har upprattats till foljd av ansokan om upptagande till handel

av Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm och Prospektet innehaller inget
erbjudande att teckna eller pd annat satt forvarva aktier eller andra varde-
papper i Bolaget, vare sig i Sverige eller i annan jurisdiktion. Aktierna i
Bolaget har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United
States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse ("US Securities
Act”) eller vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdik-
tion i USA, inklusive District of Columbia, och far inte erbjudas, séljas eller
pé annat satt 6verforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom i enlighet
med ett tillampligt undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av,
registreringskraven i US Securities Act och i enlighet med vardepappers-
lagstiftningen i varje relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Varken
United States Securities and Exchange Commission eller nagon varde-
pappersmyndighet i ndgon delstat i USA har godkant eller underkant
Prospektet eller Utdelningen eller uttalat sig om riktigheten eller Iamplig-
heten av Prospektet eller Utdelningen. Varje uttalande om motsatsen ar en
brottslig handling i USA.

Bransch- och marknadsinformation
Detta Prospekt innehaller bransch- och marknadsinformation hanforlig till
Koncernens verksamhet samt den marknad dar Koncernen ar verksam.

Den information avseende marknadsstorlek och marknadstillvaxt samt
Koncernens marknadsstalining i relation till de konkurrenter som specifi-
ceras i detta Prospekt utgor Bolagets uppfattningar som ar grundade pa
information fran flera kallor, daribland OECD. | den man andra kéllor har
anvénts anges det I6pande i informationen. Bolagets tillgangliga informa-
tion har inte kontrollerats av oberoende kallor, vilka skulle kunna ha gjort
uppskattningar eller haft uppfattningar avseende branschrelaterad infor-
mation som avviker frdn Bolagets. Marknads- och verksamhetsinformation
kan innehélla uppskattningar avseende framtida marknadstrender eller
andra framatblickande uttalanden.

Verksamhets- och marknadsinformation &r till sin natur osaker och reflek-
terar inte nodvandigtvis de faktiska forhallandena pa marknaden. Vardet
av statistiska jamforelser med andra marknader &r begransat av olika
anledningar. En sadan anledning ar att marknader kan ha blivit annorlunda
definierade och att information kan ha samlats in genom andra metoder
och baserats pd andra antaganden. Information som har anskaffats fran
tredje parter har atergivits korrekt och savitt Bolaget kanner till och kan
utréna av sadan information har inga sakforhallanden utelamnats som
skulle gora den &tergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Prospektet innehaller i avsnittet "Riskfaktorer” en beskrivning av de risk-
faktorer som anses vara vasentliga for Bolagets verksamhet och framtida
utveckling. Potentiella investerare bor géra en oberoende beddémning, med
eller utan hjalp fran radgivare, av de risker som ar férenade med en investe-
ring i vardepapperen.

Framétblickande uttalanden och presentation av finansiell information
Detta Prospekt innehaller vissa framatblickande uttalanden som ater-
speglar Bolagets nuvarande syn pa framtida handelser samt forvantade
finansiella och operationella resultat. Ingen finansiell information i detta
Prospekt har, forutom néar sa uttryckligen anges, reviderats eller granskats
av Bolagets revisor. Vissa siffror i detta Prospekt har avrundats och séledes
summerar inte nodvandigtvis siffrorna i en kolumn i vissa tabeller exakt
med totalen for den kolumnen. Fér mer information, se avsnittet "Presen-
tation av finansiell och annan information”.

1 Perdagen for detta Prospekt bedéms den skyddsvarda verksamheten bedrivas i Miljocenter i Malmé AB.
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Sammanfattning

Inledning och varningar

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen bor
baseras pa en bedémning av hela Prospektet fran investerarens sida. Investeraren kan férlora hela eller delar av det investerade
kapitalet.

Om talan vacks i domstol angdende information i Prospektet kan den investerare som &r karande enligt nationell ratt bli tvungen
att sté for kostnaderna for éversattning av Prospektet innan de rattsliga férfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som har lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versattningar harav, men
endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte,
tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de évervager att investera i
vardepapperen.

Information om emittenten
Emittent av vardepapperen ar Salix Group AB, 559016-1500. Bolagets adress ar Propellergatan 2, 21115 Malmé och dess LEI-kod
ar 636700W026R2UIXP3L09. ISIN-koden fér aktierna ar SE0028329540.

Behorig myndighet

Prospektet har godkants av Finansinspektionen den 27 maj 2026. Finansinspektionens besoksadress ar Sveavagen 44,

111 34 Stockholm och dess postadress ar box 7821, 103 97 Stockholm. Finansinspektionens telefonnummer ar 08-408 980 00
och dess webbplats &r wwwfise.

Nyckelinformation om emittenten

Vem ar emittent av vardepapperen?

Information om emittenten

Emittent av vardepapperen ar Salix Group AB, 559016-1500. Styrelsen har sitt sate i Stockholm. Bolaget ar ett svenskt publikt
aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt. Bolagets verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:557). Bolagets LEI-kod ar
636700W026R2UIXP3L09.

Huvudverksamhet

Salix Group &r en nordisk handelsverksamhet och distributionsplattform som erbjuder produkter for bygg- och industrisektorn,
primart inom beslag, fornédenheter, insatsvaror och emballage. Koncernen erbjuder dven ett brett utbud av produkter for hem
och trddgéard samt lant- och skogsbruk och &r ledande inom nyckelkategorier s& som beslag och infastning” Erbjudandet bestar
framfor allt av egna starka varumarken? och av distribuerade varumarken.

Koncernen arbetar utifrdn en decentraliserad styrmodell, dar affarsbesluten fattas nara affarsverksamheten for att optimera
kunderbjudanden, och bedriver en aktiv férvarvsagenda for fortsatt selektiv geografisk expansion. Genom gemensamma koncer-
ninterna funktioner och konsolidering av leverantérskanaler och logistik, starker Salix Group positionen for alla sina affdrsenheter.

Stérre aktiedgare

Per datumet for detta Prospekt ar Salix Group ett delagt dotterbolag till Volati. Aktierna i Salix Group kommer att delas ut till
stamaktiedgarna i Volati i forhallande till varje aktiedgares innehav av stamaktier i Volati pa avstamningsdagen for utdelningen.
Varje stamaktie i Volati berattigar innehavaren till en (1) aktie i Salix Group.

Tabellen nedan visar Salix Groups aktiedgare som har ett direkt och/eller indirekt innehav som motsvarar fem procent eller
mer av antalet aktier eller réster i Bolaget, under antagandet att utdelningen av aktier i Salix Group hade genomférts med
avstdmningsdag den 21 april 2026.

1) Kalla: Marknadsstudie daterad december 2025 upprattad av det internationella strategikonsultbolaget Arthur D. Little mot betalning pa uppdrag av Bolaget ("Marknadsstudien”.
2) Kalla: Marknadsstudien.
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Sammanfattning

Agarstruktur omedelbart efter utdelningen av Salix Group (om avstimningsdagen hade varit 21 april 2026)

Aktiedgare Antal aktier och roster Andel av aktiekapitalet och rosterna (%)
Karl Perlhagen 31530 641 38,6%
Patrik Wahlén 18581509 22,8%
Fjarde AP-fonden 6 482 431 79%
Andra AP-fonden 4832881 59%
Ovriga aktiedgare 20197 446 24.7%
Totalt 81624908 100 %

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Bolagets styrelse bestar av Patrik Wahlén (ordférande), Andreas Stenback, Mattias Bjork, Maria Edsman och Christina Tillman.

Bolagets ledande befattningshavare ar Martin Hansson (verkstéllande direktdr), Carolina Nerman (finanschef), Krister Svantesson
(HR-chef), Ingrid Andelid (M&A-chef), Marcus Ahlstedt (Affarsomrédeschef Bygg- & Emballagelésningar), Roger Andersson
(Affarsomradeschef Fornédenheter Bygg & Agri), Fredrick Sylva (Affarsomraddeschef Hem & Beslag) och Christos Selman

(VD Salix Business Partner).

Revisor

KPMG AB &r Bolagets revisor. Helena Nilsson, auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for auktoriserade
revisorer), &r huvudansvarig revisor. Revisorns kontorsadress ar KPMG AB, Box 382, 101 27 Stockholm.

Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Sammanfattning av finansiell nyckelinformation

Utvalda resultatrakningsposter

1januari-31december 1januari-31mars
(MSEK) 2025 2024 2023 2026 2025
Nettoomsattning 4115 3588 3402 1045 1010
Rorelseresultat 346 227 238 T4 63
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 190 90 121 37 19
Utvalda balansrdakningsposter

31december 31mars

(MSEK) 2025 2024 2023 2026 2025
Summa tillgadngar 3606 3962 2901 4290 3805
Summa eget kapital 1215 1069 1058 1291 1062
Utvalda kassaflédesposter

1januari-31december 1januari-31mars
(MSEK) 2025 2024 2023 2026 2025
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 394 276 314 -70 -129
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55 -612 74 -6 -3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -589 668 -309 484 204
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Sammanfattning

Vilka nyckelrisker ar specifika for emittenten?

Vidsentliga riskfaktorer som &r specifika for emittenten
Vasentliga riskfaktorer som ar specifika for emittenten och dess verksamhet omfattar bl.a.

Salix Group &r féremal fér risker relaterade till minskad efterfrdgan pd Koncernens produkter och andra makroekonomiska
faktorer

Koncernen &r beroende av att det finns en efterfragan pa de produkter som séljs av Koncernbolagen, vilket i sin tur paverkas av
faktorer sdsom funktionalitet, pris och design men dven av den allmanna efterfrdgan pa de marknader dér Koncernen verkar.
Marknadsefterfrdgan paverkas i stor utstrackning av makroekonomiska faktorer. Férhallandena pa den globala kapitalmarknaden
och de ekonomiska forhallandena i allmanhet, sdsom konsumtion, affarsinvesteringar, offentliga investeringar, volatiliteten och
stabiliteten pa kapitalmarknaden, inflation och deflation, paverkar Koncernens verksamhet, och finansiella stallning samt saval
Koncernens som Koncernbolagens utveckling.

Salix Group &r féremal fér risker relaterade till leverantérer och kunder

Koncernbolagen ar beroende av externa leverantorers tillganglighet, produktion, kvalitetssékring, leverans och regelefterlevnad.
Felaktiga eller forsenade leveranser, leveranser av lag kvalitet som inte méter Koncernbolagens forvantningar eller uteblivna leve-
ranser fran olika leverantorer kan resultera i minskad forsaljning och en negativ inverkan pa Koncernens kundrelationer och
renommé, vilket i sin tur kan paverka Koncernens finansiella stallning och intédkter negativt.

Valutakursfluktuationer kan ha en vésentligt negativ inverkan pa Salix Groups verksamhet, finansiella stéllning och resultat
Salix Group &r exponerat mot valutakursrisker till foljd av att Koncernbolagen képer in produkter och frakt i olika valutor och
bedriver forsaljning i olika valutor (beroende pa geografisk marknad). Valutakursfluktuationer skulle ddrmed kunna ha en vasent-
ligt negativ inverkan pa Salix Groups verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Salix Group &r verksamt inom konkurrensutsatta marknader och om Salix Group misslyckas med att forbli
konkurrenskraftigt skulle det ha en negativ inverkan pa Salix Groups verksamhet och I6nsamhet

Koncernens affarsenheter konkurrerar med flertalet andra leverantérer som erbjuder liknande produkter eller andra produkter
som fyller motsvarande funktioner. Koncernens framgang i frdga om att fortsatta vara konkurrenskraftigt baseras pé ett antal
faktorer, bl.a. prissattning och produktkvalitet, produktsortiment och bilden av Salix Groups och Koncernbolagens varumarke. Om
affdrsenheterna ar mindre framgangsrika an sina konkurrenter nar det galler att forutse och identifiera férandrade trender, eller
om affédrsenheterna missbedémer marknaden fér och prissattningen av sina produkter, skulle det kunna leda till att Koncernen
forlorar sina marknadsandelar och dess forsaljningsutveckling kan bli lagre an férvantat.

Salix Groups férvérvsstrategi ar forenad med risker och det kan inte garanteras att Salix Group kommer att kunna
genomféra férvarv som 6nskat, pa férmanliga villkor eller 6ver huvud taget

Det finns en risk att Koncernens forvarvsstrategi inte kommer att f& 6nskad effekt eller utfall, exempelvis att forvantade synergi-
och effektivitetseffekter inte realiseras i den omfattning som har férvantats, eller 6ver huvud taget, vilket kan ha en vasentligt
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och framtidsutsikter. En mer geografiskt diversifierad sammansattning i
Koncernen ¢kar den regulatoriska bordan for Koncernen och riskerar att leda till att synergieffekter mellan Koncernbolagen
minskar samt att best practice inom Koncernen kanske inte kan implementeras fullt ut. Okad konkurrens om férvarvsobjekt
riskerar att leda till att Koncernen inte kan férvarva malbolag pa formanliga villkor eller i avsedd utstrackning, vilket kan ha en
negativ inverkan pa Koncernens resultat, framtida Iénsamhet och tillvaxt.

Salix Group &r féremal fér risker relaterade till ouppméarksammade omstéandigheter eller otillrdcklig hantering av
omsténdigheter i samband med férvérv av nya bolag

Det finns en risk att eventuella brister, risker eller andra problem hos ett malbolag, sdsom investeringsbehov, utestaende
ataganden, skulder eller andra forpliktelser eller legala brister, inte upptacks under Koncernens granskning av malbolaget eller
att identifierade risker inte bedéms korrekt eller att hanteringen av dessa ar otillracklig. Detta riskerar att leda till att Koncernen
behover gora kapitaltillskott, att relevant affarsenhet pa ett eller annat satt behoéver begrénsa eller omstrukturera sin verksamhet
eller sin ledning och kan orsaka renommeéskada for Koncernen.

Salix Group &r exponerat for brister relaterade till sin interna kontroll och decentraliserade organisation och det kan ha en
negativ inverkan pa Salix Groups verksamhet

Det finns en risk att den decentraliserade organisation Koncernen tilldmpar och i kombination med férvarvsexpansion, leder till
tillkortakommanden avseende implementeringen och/eller efterlevnaden av policyer, riktlinjer och nya initiativ samt att det har
en negativ paverkan pa effektiviteten, forvaltningen, riskhanteringen och kvalitetskontrollen i verksamheterna. Detta kan fa
betydande negativa konsekvenser fér Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat samt riskera att leda till att
investerare, ldngivare och andra marknadsaktorer far felaktig information och/eller tappar fortroende for Koncernen.
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Sammanfattning

Det kan inte garanteras att Salix Group kan behalla och rekrytera nyckelpersoner och andra anstéllda for att méta sitt
befintliga eller framtida behov

Koncernen &r beroende av arbetsinsatserna, forvaltningen, kunskapen, erfarenheten och engagemanget bland saval nyckel-
personer som andra anstallda. Risken for forluster av nyckelanstéllda, oférmaga att attrahera kvalificerad personal, misslyckad
successionsplanering och ¢kade personalkostnader till féljd av hég konkurrens om personal, kan leda till 6kade kostnader for
Koncernen och en negativ paverkan pa framtida framgang och tillvaxt.

Salix Groups verksamhet kan paverkas negativt av problem relaterade till Salix Groups IT-system

Koncernen anvénder flera IT-system i olika delar av sin verksamhet, bl.a. for redovisning, finansiell rapportering, budgetering,
operationell och finansiell kontroll, samt logistik- och distributionsinfrastruktur. Om Koncernens IT-system skulle sluta att fungera
pa avsett satt eller genomga stérningar kan det fa en negativ inverkan pa de delar av Salix Groups verksamhet som ar beroende
av I T-systemen.

Bristande efterlevnad av regler tilldmpliga pa Koncernens verksamhet och produkter kan resultera i sanktioner eller skada
Salix Groups anseende bland dess leverantérer och kunder

Koncernen maste efterleva ett antal olika lagar och regler, fackliga regler, internationella regleringar, inklusive regler gallande
beskattning, marknadsforing, arbetsratt, miljo, import av varor och produktsakerhet, samt regleringar som ar utformade i syfte att
forebygga korruption och mutor. Bristande regelefterlevnad kan leda till sanktioner, forsaljningsférbud, produktaterkallelser och
skadat anseende, vilket sammantaget kan fa en vasentligt negativ inverkan pa Salix Groups verksamhet, nettoomséattning och
finansiella stallning.

Nyckelinformation om vardepapperen

Vardepapperens viktigaste egenskaper

Viardepapper som tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm
Aktier i Salix Group AB, 559016-1500. ISIN-koden fér aktierna ar SE0028329540. Bolagets samtliga aktier &r denominerade i
svenska kronor med ett kvotvarde om 0,006136 kronor.

Totalt antal aktier i Bolaget
Per dagen for detta Prospekt finns totalt 81624 908 aktier i Bolaget.

Réttigheter som sammanhédnger med virdepapperen

Varje aktie berattigar aktiedgaren till en (1) rost pa bolagsstdmma. Varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som aktie-
dgaren innehar i Bolaget. Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna sddana vardepapper i forhallande till antalet aktier som
innehades fore emissionen. Bolagsordningen innehaller dock inga bestdmmelser som begransar Bolagets mojlighet att i enlighet
med aktiebolagslagen emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Samtliga aktier har lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuellt 6verskott i handelse av likvidation. Aktierna ar
inte foremal for nagra dverlatelsebegransningar.

Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy enligt vilken utdelning pé aktier avses uppga till 10-50 procent av féregdende ars
resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Vid faststallande av utdelningen beaktas nettoskulden i forhallande till
Bolagets mal, framtida forvarvsmojligheter, utvecklingsmojligheter i befintliga bolag samt andra faktorer som styrelsen bedémer
vara av betydelse.

Var kommer vardepapperen att handlas?

Upptagande till handel

Den 27 maj 2026 meddelade Nasdaq Stockholm att Nasdaqg Stockholm har bedémt att Bolaget uppfyller géllande noteringskrav.
Nasdaq Stockholm kommer att godkanna en anstkan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm under
forutsattning att vissa villkor uppfylls, daribland att Bolaget inkommer med en sadan ansokan och att spridningskravet for dess
aktier ar uppfyllt.

Vilka nyckelrisker &r specifika fér vardepapperen?

Vidsentliga riskfaktorer som &r specifika fér vardepapperen
Vasentliga riskfaktorer som ar specifika for vardepapperen omfattar bl.a.

Salix Groups aktie kan vara féremal for volatilitet och investerare kan férlora hela eller delar av sina investeringar
Marknadspriset pa aktierna kan vara volatilt och investerare kan férlora hela eller delar av sina investeringar. Det &r osékert om det
kommer att utvecklas en aktiv och likvid marknad fér handel i aktierna och det finns saledes en risk att aktiedgare inte kommer att
kunna avyttra sina aktier. Marknadspriset pa aktierna kan bli foremal for betydande fluktuationer pa grund av férandrade uppfatt-
ningar pa aktiemarknaden avseende aktierna samt till féljd av olika omstandigheter och hédndelser som ligger utom Salix Groups
kontroll, sésom &ndringar av tillampliga lagar och andra regler som paverkar Salix Groups verksamhet, resultat och utveckling.
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Salix Groups stérre aktiedgare kan utéva ett betydande inflytande 6ver Koncernen och framtida férvdntade eller faktiska
férséljningar av Salix Groups aktier kan pdverka marknadspriset pa aktierna

Salix Groups storre aktiedgares intressen kan avvika fran, eller konkurrera med, Salix Groups eller évriga aktiedgares intressen och
de storre aktiedgarna kan komma att utdva sitt inflytande 6ver Salix Group pa ett satt som inte ligger i 6vriga aktiedgares
intressen. Vidare kan marknadsvardet pa Salix Groups aktier minska om det sker, eller forvantas ske, omfattande forsaljningar av
Salix Groups aktier, i synnerhet vid forsaljningar som genomfors av storre aktiedgare eller av Salix Groups styrelseledaméter eller
ledande befattningshavare.

Salix Groups méjlighet att betala utdelning i framtiden kan vara begrdnsad och &r beroende av flera faktorer

Forekomsten av och storleken pa eventuella framtida utdelningar till Salix Groups aktiedgare kommer att bero pa ett antal
faktorer, sdsom Koncernbolagens resultat, framtida nettoomsattning, finansiell stallning, kassafloden, rérelsekapitalkrav, investe-
ringskostnader, lagar och regler samt andra faktorer. Vardeéverféringar fran Koncernbolag kan, dven for det fall tillrackliga medel
finns tillgangliga, begransas eller forhindras av bade legala och kontraktuella krav som stalls pa Koncernen. Detta kan ha en
negativ inverkan pa Bolagets formaga att fora vidare likvida medel fran Koncernbolagen upp i strukturen och i sin tur pa Bolagets
verksambhet, finansiella stéllning och resultat.

Valutakursdifferenser kan ha en negativ inverkan pa vérdet av aktieinnehav eller utdelningar

Salix Groups aktier kommer endast att vara denominerade i svenska kronor och eventuella framtida vinstutdelningar kommer att
betalas i svenska kronor. Om svenska kronor minskar i varde i forhallande till utlandska valutor kan aktiedgare utanfor Sverige
drabbas av negativa effekter pa vardet av aktieinnehav i Salix Group och eventuella vinstutdelningar. Sddana investerare kan dven
drabbas av transaktionskostnader vid vaxling av svenska kronor till annan valuta.

Framtida emissioner av aktier eller andra instrument kan spada ut befintliga aktiedgares innehav och ha en negativ
inverkan pa marknadspriset pa aktierna

Eventuella emissioner av aktier eller andra vardepapper som kan konverteras till eller utbytas mot aktier i Salix Group skulle, om
de genomfors med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt, spada ut befintliga aktiedgares ekonomiska och réstrelaterade
rattigheter samt kan dven ha en negativ inverkan p& marknadspriset pa aktierna i Salix Group. Aven vid féretradesemissioner kan
en utspadning av befintliga aktiedgares innehav uppstd, exempelvis till foljd av restriktioner enligt vardepapperslagstiftningen i
deras respektive lander som hindrar dem fran att delta i sddana emissioner eller som pa annat satt férsvarar eller begransar deras
deltagande i sddana emissioner.

Nyckelinformation om upptagandet till handel pd Nasdaq Stockholm

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vardepapper?

Prospektet avser inte ndgot erbjudande. Aktierna i Salix Group som innehas av Volati delas ut till Volatis stamaktiedgare i propor-
tion till varje aktiedgares innehav av stamaktier i Volati pd den av Volatis styrelse bestdmda avstdmningsdagen for utdelningen
(den 11juni 2026). For varje stamaktie i Volati erhélls en (1) aktie i Salix Group.

Eftersom att Prospektet inte avser ndgot erbjudande kommer det inte att uppsta ndgon utspadningseffekt.

Transaktionskostnader

De totala kostnaderna for separationen av Salix Group fran Volati-koncernen samt projekt- och noteringskostnader uppskattas
uppga till cirka 30 MSEK. Transaktionskostnader om totalt 15 MSEK har belastat Salix Groups resultat under perioden januari—
mars 2026. Under 2026 bedéms ytterligare transaktionskostnader om cirka 15 MSEK belasta Salix Groups resultat.

Upptagande till handel pa Nasdaqg Stockholm

Nasdaq Stockholm har den 27 maj 2026 meddelat att Nasdag Stockholm har bedémt att Bolaget uppfyller gallande noteringskrav.
Nasdaq Stockholm kommer att godkanna en ansékan om upptagande av Bolagets aktier till handel pa Nasdag Stockholm under
forutsattning att vissa sedvanliga villkor uppfylls. Férsta dag for handel forvantas bli den 15 juni 2026. Kortnamnet (tickern) for
aktierna kommer att vara SALIX.

Vem &r den person som anséker om upptagande till handel?

Emittent av vardepapperen ar Salix Group AB, 559016-1500. Styrelsen har sitt sate i Stockholm. Bolaget ar ett svenskt publikt
aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt. Bolagets verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:557). Bolagets LEI-kod &r
636700W026R2UIXP3L09.
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Varfor uppréattas detta Prospekt?

Bakgrund och motiv

Volatis aktiedgare beslutade vid &rsstdmman den 29 april 2026 att dela ut samtliga av Volatis aktier i det deldgda dotterbolaget
Salix Group till stamaktiedgarna i Volati. Styrelsen for Salix Group har ansékt om upptagande till handel av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm och férsta dag fér handel &r beraknad till den 15 juni 2026.

Styrelserna i Volati och Salix Group, tillsammans med Salix Groups ledning, bedémer att en sarnotering av Salix Groups aktier pa
Nasdaq Stockholm utgér ett logiskt och betydelsefullt steg i Bolagets fortsatta utveckling. Sarnoteringen forvantas synliggora
Salix Groups varde for investerare, kunder, leverantérer, anstéllda och andra intressenter. Darmed skapas forutsattningar for ett
okat och langsiktigt intresse fran aktiemarknaden och bland nya grupper av investerare vid sidan av befintliga dgare.

Intressen och intressekonflikter

| samband med utdelningen och upptagandet till handel pd Nasdaq Stockholm tillhandahéaller DNB Carnegie och SEB vissa
tjénster till Bolaget for vilka de kommer att erhélla sedvanlig erséttning. DNB Carnegie och SEB har frén tid till annan inom ramen
for den lépande verksamheten tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahélla, olika bank-, finansiella, investerings-,
kommersiella och andra tjanster till Bolaget. Inom ramen for sina I6pande verksamheter kan DNB Carnegie och SEB och deras
narstdende genomfora eller inneha ett antal investeringar samt aktivt handla med skuldinstrument eller vardepapper (eller relate-
rade derivatinstrument) och finansiella instrument (vilka kan omfatta bankl&n och/eller kreditswappar) for sin egen rakning och
for sina kunders rakning och kan nar som helst inneha ldnga och korta positioner i sddana vardepapper och instrument. Sddan
investerings- och vardepappersrorelse kan involvera Bolagets vardepapper och instrument.
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Riskfaktorer

En investering i Bolagets aktier &r forenad med risker. Infér ett investeringsbeslut ar det viktigt att noggrant analy-
sera de riskfaktorer som anses vara vasentliga i férhallande till Bolaget och Bolagets aktiers framtida utveckling,
sdsom risker relaterade till Bolagets verksamhet och bransch, legala risker, finansiella risker samt risker relaterade
till aktierna och upptagandet till handel av Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm. De riskfaktorer som per dagen
fér detta Prospekt anses vara vasentliga fér Bolaget och aktierna beskrivs nedan. Riskfaktorernas véasentlighet har
beddmts utifran sannolikheten att de férverkligas och den férvdntade omfattningen av deras negativa effekter.

De riskfaktorer som foér ndrvarande bedéms vara mest vasentliga i varje underavsnitt presenteras férst men i évrigt
ar riskfaktorerna inte rangordnade i ndgon séarskild vasentlighetsordning. Beskrivningen av nedanstaende risk-
faktorer baseras p4 information som ar tillgdnglig och uppskattningar som har gjorts per dagen fér detta Prospekt.

Risker relaterade till bolagets verksamhet
och bransch

Salix Group &r féremal for risker relaterade till minskad
efterfrdgan pa Koncernens produkter och andra
makroekonomiska faktorer

Salix Group driver, utvecklar och forvarvar verksamheter med
produkter inom bygg och industri, priméart beslag, férnéden-
heter, insatsvaror och emballage. Det stérsta kundsegmentet
ar byggfackhandeln, foljt av byggrelaterad industri, skog- och
lantbruksaktdrer, samt darutdver évrig detaljhandel. Forsalj-
ningen sker via aterforsaljare, butikskedjor, e-handelskanaler
och genom begrénsad direktférsaljning. Koncernen har tre
affarsomraden - Férnédenheter Bygg & Agri, Bygg- &
Emballagelésningar och Hem & Beslag — och verkar framst i
Norden®, med tyngdpunkt i Sverige, men aven i andra lander
sd som Irland, Storbritannien, Tyskland, Polen och de baltiska
l&nderna. Koncernen ar beroende av att det finns en efter-
frdgan pé de produkter som séljs av Koncernbolagen bland
foretag, industriella kdpare och konsumenter, vilket i sin tur
paverkas av faktorer sdsom funktionalitet, pris och design
men dven av den allménna efterfrdgan pad de marknader dar
Koncernen verkar. Marknadsefterfrdgan paverkas i stor
utstrackning av makroekonomiska faktorer, bdde i Norden
och ide andra lander dar Koncernen bedriver verksamhet
men aven makroekonomiska férhallanden i lander och regi-
oner i vilka Koncernen inte bedriver ndgon verksamhet.
Geopolitisk oro och regionala eller nationella handelser som
paverkar en eller flera av dessa regioner till foljd av exem-
pelvis diplomatiska kriser, krig, konflikter, naturkatastrofer,
epidemier, pandemier eller strejker kan leda till férsdmrade
ekonomiska férhallanden globalt och/eller regionalt vilket i sin
tur kan paverka Koncernbolagen. Fluktuerande energi- och
branslepriser till fljd av konflikten i Mellandstern och den
spanda politiska situationen mellan Ryssland och EU, den
globala inflationen under 2022 och 2023 som tvingade
centralbanker i flera lander att héja rantorna och offentliga
uttalanden frén varldsledare om ytterligare handelstullar

1 Med Norden avses i detta avsnitt Sverige, Norge, Danmark och Finland.

mellan l&nder i Europa och USA &r alla exempel pad handelser
som okat instabiliteten i varldsekonomin under de senaste
aren. Forhallandena pa den globala kapitalmarknaden och de
ekonomiska forhallandena i allmanhet, sdsom konsumtion,
affarsinvesteringar, offentliga investeringar, volatiliteten och
stabiliteten pa kapitalmarknaden, inflation och deflation,
paverkar Koncernens verksamhet samt saval Koncernens
som Koncernbolagens utveckling.

Koncernens samtliga tre affairsomraden ar exponerade mot
byggsektorn, och i synnerhet byggsektorn i Norden dar
huvuddelen av Koncernens verksamhet bedrivs eftersom en
stor del av Koncernens produkter bestar av beslag, byggfor-
nédenheter, byggnadskomponenter och utrustning som
anvands vid exempelvis nyproduktion eller renovering av
byggnader. Under perioden 2022-2024 upplevde bygg-
materielmarknaden i Norden en nedgang med negativ tillvaxt,
driven av makroekonomiska motvindar och minskad nybygg-
nadsaktivitet samt renoveringsaktivitet. Exempelvis minskade
den allmanna marknadsvolymen med cirka 25-30 procent
under denna period och férsaljningen hos bygghandels-
butiker minskade, vilket paverkade efterfragan pa Koncernens
produkter negativt. Marknaden for byggrelaterade produkter
paverkas av faktorer sdsom rantenivaer, inflation, hushallens
disponibla inkomster, bostadsbyggande, renoverings- och
underhallsaktivitet samt allmant fortroende i ekonomin. Hoga
rantor och inflation kan férsédmra hushallens ekonomi och 6ka
kostnaden for finansiering av byggnadsprojekt, och darmed
leda till minskade investeringar i nybyggnation och renove-
ring, vilket i sin tur minskar efterfragan pa byggrelaterade
produkter som tillhandahalls av Koncernen. Eftersom
Koncernen inte kan kontrollera de makroekonomiska faktorer
som paverkar byggsektorn, kan framtida nedgangar pa denna
marknad ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens
verksambhet, finansiella stallning och rérelseresultat. Forsalj-
ningen av byggrelaterade produkter till industriella kunder
och forsaljningen inom omradena jordbruk och skogsbruk
inom Norden paverkades inte lika negativt under perioden
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2022-2024, men det finns en risk att tidigare kundmaonster
forandras i framtiden och att dven forsaljningen inom dessa
omraden paverkas negativt av framtida handelser och det
makroekonomiska klimatet.

Ldngvariga nedgangar i konsumentefterfragan till foljd av
osakra ekonomiska forhallanden pa en eller flera av Koncer-
nens marknader kan dven ha en negativ paverkan pa enskilda
Koncernbolag, vilket i sin tur kan resultera i en minskning av
marknadsvardet pa Bolagets direkta och indirekta innehav.
Detta kan leda till att Bolaget behover géra nedskrivningar,
resulterande i en motsvarande kostnad i resultatrakningen,
vilket kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens
resultat och finansiella stéllning.

Salix Group &r foremal for risker relaterade till leverantorer
och kunder

For att kunna bearbeta, tillverka, sélja och leverera sina
produkter &r Koncernbolagen beroende av externa leveran-
torers tillganglighet, produktion, kvalitetssakring och leve-
rans. Felaktiga eller férsenade leveranser, leveranser av lag
kvalitet som inte moter Koncernbolagens férvantningar eller
uteblivna leveranser frén olika leverantérer kan leda till att
Koncernens leveranser i sin tur blir férsenade, ofullstdndiga
eller felaktiga eller att de behdver avbrytas. Detta kan
resultera i minskad forsaljning och en negativ inverkan pa
Koncernens kundrelationer, vilket i sin tur kan paverka
Koncernens finansiella stallning och intakter negativt.
Exempelvis bestaller industriella kunder vanligtvis produkter
med en viss tidsram i dtanke och férvantar sig att ha dessa
produkter tillgédngliga vid den éverenskomna leverans-
tidpunkten och kan i annat fall drabbas av forluster eller
olagenheter. Om ett eller flera Koncernbolag inte kan leverera
produkter i det skick och inom den tid som har avtalats, till
exempel till foljd av forsenade leveranser fran sina leveran-
torer, kan det resultera i att sddana Koncernbolag kan behéva
betala viten och/eller skadestand. Vissa kunder kan &ven vara
kund till flera Koncernbolag och skulle en s&dan kund vara
missndjd med en produkt fran ett av Koncernbolagen skulle
det kunna péaverka kundens bendgenhet att kopa produkter
fran ett annat bolag i Koncernen.

Det finns &ven en risk att leverantorer inte efterlever lagar
eller andra regler eller sina kontraktuella skyldigheter gent-
emot Koncernen, vilket kan paverka Koncernens renommé
och leda till att kunder valjer att kopa varor fran andra aktorer
samt resultera i minskad forsaljning och ett samre resultat for
Koncernen. Vidare kan vissa Koncernbolag vara eller i fram-
tiden komma att bli beroende av individuella kundrelationer
som, om de férloras, kan medféra reducerade forséljnings-
volymer och intékter for de drabbade Koncernbolagen.

Salix Group ar verksamt inom konkurrensutsatta
marknader och om Salix Group misslyckas med att forbli
konkurrenskraftigt skulle det ha en negativ inverkan pa
Salix Groups verksamhet och I6nsamhet

Marknaden for byggrelaterade produkter i Norden som ar
Koncernens karnmarknad, samt Koncernens évriga mark-
nader, ar konkurrensutsatta. | egenskap av leverantor av

produkter inom bygg och industri, primart beslag, forndden-
heter, insatsvaror och emballage konkurrerar Koncernbolagen
med flertalet andra leverantorer som erbjuder liknande
produkter eller andra produkter som fyller motsvarande
funktioner. Detsamma géller de produkter som Koncernen
erbjuder for industriell férsaljning och inom skogs- och jord-
bruk. Koncernen kan aven komma att utsattas for ytterligare
konkurrens i framtiden fran nya aktérer pa de geografiska
marknader dar Koncernen ar verksam.

Koncernens framgang i fraga om att fortsatta vara konkurrens-
kraftigt baseras pa ett antal faktorer, bl.a. prissattning och
produktkvalitet, produktsortiment, bilden av Salix Groups och
Koncernbolagens varumarke, samt affarsenheternas formaga
att effektivt forutse, identifiera och anpassa sig till férandrade
trender i fraga om kundefterfragan och preferenser hos
slutkonsumenter. Koncernen tilldmpar en decentraliserad
organisationsmodell. Det innebér att affarsenheterna i stor
utstrackning &ar ansvariga for att bedriva verksamheten sjélv-
standigt under 6verinseende av affarsomradeschefer. Det ar
darfor viktigt for Salix Group att varje affarsenhet kontinuer-
ligt bevakar de marknader de &r verksamma pa och anpassar
sina prissattningsstrategier som svar pa férandrade mark-
nadsforhallanden. Om affarsenheterna &r mindre framgangs-
rika &n sina konkurrenter nar det géller att férutse och identi-
fiera férandrade trender, eller om affarsenheterna missbedémer
marknaden fér och prissattningen av sina produkter, skulle
det kunna leda till att Koncernen férlorar sina marknads-
andelar och dess férsaljningsutveckling kan bli lagre &n
férvantat. Var och en av dessa faktorer skulle kunna ha en
vasentligt negativ inverkan pa Salix Groups verksamhet,
finansiella stallning och rorelseresultat.

Atgarder som vidtas av Koncernens konkurrenter, sdsom
aggressiva prissattningsstrategier, och atgarder som vidtas
av affarsenheterna for att bibehélla sin konkurrenskraft, har
skapat och kommer att fortsatta att skapa press pa affars-
enheternas prissattningsstrategi och marknadsposition,
nettoomsattningstillvaxt, bruttomarginal och I6nsamhet,
vilket i forlangningen paverkar Salix Group. Om en eller flera
konkurrenter med storre ekonomiska resurser an Koncernen
skulle vidta sddana atgarder under en langre period skulle det
kunna ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens
langsiktiga forsaljning, bruttomarginal och lénsamhet.

Salix Groups forvarvsstrategi ar forenad med risker och
det kan inte garanteras att Salix Group kommer att kunna
genomfora férvarv som 6nskat, pa formanliga villkor eller
over huvud taget

En grundlaggande del av Koncernens affars- och tillvaxts-
trategi &r att expandera Koncernens befintliga verksamhet
genom forvarv av foretag. Koncernen arbetar utifran en aktiv
forvarvsstrategi och en stor del av Koncernens tillvaxt
forvantas dven i framtiden att besta av bade strategiska och
andra typer av forvarv som framstar som formanliga, bl.a. for
att expandera den befintliga verksamheten och ga in pa nya
marknader i Norden och i lander utanfoér Norden. Sedan 2019
har Koncernen forvarvat 14 foretag, som har integrerats dels
sdsom nya affarsenheter, dels sdsom tillaggsforvarv till befint-
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liga affarsenheter, vilket har inneburit férvarvade intdkter om
cirka 2,4 MDSEKP™ och har resulterat i en Koncern med

15 affarsenheter inom tre affarsomraden. Bolagets uppfatt-
ning &r att majoriteten av de forvarv som hittills har genom-
forts har uppnatt dnskade effekter, men det finns en risk att
Koncernens forvarvsstrategi inte kommer att fa dnskad effekt
eller utfall, exempelvis att forvantade synergi- och
effektivitetseffekter inte realiseras i den omfattning som har
forvantats, eller 6ver huvud taget, vilket kan ha en vasentligt
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och
framtidsutsikter.

Koncernens tillvaxtstrategi pa kort till medellang sikt inne-
fattar geografisk expansion, huvudsakligen inom Norden, dar
Koncernen har etablerad narvaro, men Salix Group utesluter
inte forvarv av féretag i andra delar av Europa. Utmaningar
relaterade till lokala marknadsférhallanden, regulatoriska
skillnader mellan de l&nder Koncernen ar verksam i och
konkurrenssituationen pa respektive marknad kan paverka
forvarvsstrategins framgang. Forvarv som genomférs inom
nya geografiska omraden ar foremal for mer risker och
oséakerheter relaterat till en sdmre k&nnedom om och forsta-
else fér marknaden, nya legala och regulatoriska krav samt
hogre kostnader for finansiella, legala och skatteradgivare i
samband med s&dana forvarv. Till foljd av en mer geografiskt
diversifierad sammanséattning i Koncernen kan synergi-
effekter mellan Koncernbolagen komma att minska och best
practice inom Koncernen kanske inte kan implementeras fullt
ut. Exempelvis har Salix Group nyligen férvarvat Laydex i
Irland, vilket inneburit att Koncernen blivit verksam i ett nytt
geografiskt omrade med bl.a. andra regulatoriska krav och
annan affarskultur. Koncernens geografiska expansion kan
aven paverka Koncernens varumarke och renommé negativt
eftersom Koncernen kommer att avvika fran sin tidigare profil
som en koncern med stark férankring till nordiska lokala
samhaéllen. Detta kan leda till att dgare till potentiella malbolag
blir motvilliga att salja sina bolag till Koncernen, eller ge dem
incitament att kréva ett hogre pris, och darmed ha en vasent-
ligt negativ inverkan pa Koncernens resultat och framtids-
utsikter i Sverige.

Koncernens forvarvsstrategi forutsatter att Koncernen kan
forvarva lampliga malbolag till ett andamalsenligt pris.
Koncernen ar foremal for en 6kad konkurrens om lampliga
forvarvsobjekt i Norden fran andra investmentbolag, industri-
ella aktorer, riskkapitalbolag och privata kapitalférvaltnings-
bolag (eng. family offices), framst med anledning av den
relativt goda tillgdngen till finansiering i Sverige. Om sadan
konkurrens skulle 6ka ytterligare finns det en risk att
Koncernen inte kommer att kunna férvarva malbolag till
acceptabla priser pa sin huvudmarknad eller att antalet
potentiella forvarvsobjekt minskar, vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens fortsatta tillvaxt och fram-
tidsutsikter. Okad konkurrens kan &ven leda till 6kade kost-
nader jamfort med historiska forvarv och kan resultera i
prisinflation avseende forvarvsobjekt. Om Koncernen inte kan

genomfora forvarv 6ver huvud taget, i dnskad omfattning eller
pa formanliga villkor till féljd av 6kad konkurrens kan det ha
en negativ inverkan p& Koncernens resultat, framtida
|6nsamhet och tillvaxt.

Forvary ar i vissa fall stora och komplexa samt involverar
vasentliga kostnader fér bl.a. finansiering och for finansiella,
legala och andra radgivare. Det finns en risk att Koncernen
kan &dra sig kostnader aven om det aktuella forvarvet av olika
skal inte kan genomféras. En férvarvprocess kan aven krava
betydande uppmarksamhet och resurser fran koncernled-
ningen och ledningen inom det aktuella affarsomradet och
kan saledes ta fokus fran andra atgarder som kréavs for
forvaltningen av Koncernen, vilket kan leda till att Koncernen
blir of6rmogen att genomféra ytterligare forvarv eller leda

till en férsdmring av Koncernens internkontroll och évriga
verksamhet.

Salix Group ar foremal for risker relaterade till
ouppmarksammade omstandigheter eller otillracklig
hantering av omstandigheter i samband med férvarv av
nya bolag

Som en del i sin forvarvsprocess genomfor Salix Group en sk.
due diligence-granskning for att undersoka forvarvsobjekt
och analysera riskerna i dess verksamhet. Det finns en risk att
eventuella brister, risker eller andra problem hos ett malbolag,
sasom investeringsbehov, utestdende ataganden, skulder
eller andra forpliktelser eller legala brister, inte upptacks
under Koncernens granskning av malbolaget. For en 6versikt
av den due diligence-granskning som genomférs i samband
med forvarvsprocessen, se avsnittet "Verksamhetsbeskriv-
ning —Férvédrvsmodellen och férvarvsprocessen”. Enskilda
forvarvsavtal kan aven sakna erforderliga garantier i forhal-
lande till de identifierade och oidentifierade riskerna i
samband med férvarvet. Nar due diligence-granskning av ett
malbolag genomfors kan tillit fastas vid offentlig information,
vilket ofta inkluderar information som tillhandahalls av
malbolaget och séljare. Offentlig information eller tredjeparts-
kéllor kan dock vara begransade, felaktiga och/eller vilse-
ledande. Risker som har identifierats och beaktats infor
respektive forvarv kan dven vara felaktigt bedémda och ha
en negativ inverkan vad géller varderingen och framtids-
utsikterna samt resultera i ovantade kostnader. Ett malbolag
kan till exempel bli foremal for kundférluster, regulatoriska
problem, oférutsedda kostnader eller andra oférutsedda
problem efter forvarvet, sdsom lagt orderintag eller I1aga
marginaler, eller ha storre ataganden eller skulder &n vad
som ursprungligen berdknades, vilket i sin tur kan leda till

att Koncernen behdéver gora kapitaltillskott, att relevant
affarsenhet péa ett eller annat satt behover begréansa eller
omstrukturera sin verksamhet eller sin ledning och kan
orsaka renomméskada fér Koncernen. Aven om risker och
problem i verksamheter identifieras och bedéms korrekt,
finns det en risk att de &tgarder som vidtas for att atgarda
detta &r otillrackliga eller inte implementeras ordentligt efter
ett genomfort forvarv.

1) Baserat pa de senast avgivna finansiella rapporterna for de forvarvade bolagen vid tidpunkten for forvarven under perioden 2019 till och med april 2026.
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Om due diligence-granskningar utfors felaktigt eller endast

i begransad omfattning kan Koncernen aven komma att
forvarva bolag som inte uppfyller Koncernens hallbarhets-
kriterier. Detta kan orsaka skada p& Koncernens renommé,
sarskilt med hansyn till Koncernens ambition att forvarva
bolag med en langsiktigt hallbar affarsmodell. Sddana skador
péd Koncernens renommé kan resultera i minskade intakter for
Koncernbolagen till foljd av att kunder aktivt véljer att gora
sina inkop frén Koncernens konkurrenter, vilket i sin tur kan
minska utdelningsbara belopp till Bolaget och darigenom

ha en negativ inverkan pé Bolagets resultat och finansiella
stallning.

Salix Group ar exponerat for brister relaterade till sin
interna kontroll och decentraliserade organisation och det
kan ha en negativ inverkan pa Salix Groups verksamhet
Koncernen tilldmpar en decentraliserad organisationsmodell,
vilket innebdr att affarsenheterna i stor utstrackning ar ansva-
riga for att bedriva verksamheten sjalvstandigt med stod fran
Salix Business Partner och under éverinseende av den
aktuella affarsomradeschefen. Affarsomradescheferna styr,
kontrollerar och ¢vervakar affarsenheternas aktiviteter
huvudsakligen genom att I6pande ¢vervaka utvecklingen
baserat pa bl.a. utvalda nyckeltal och processer for finansiell
rapportering. Den verkstallande direktéren for varje affars-
enhet rapporterar direkt till chefen for respektive affars-
omréde och chefen for varje affarsomréde rapporterar direkt
till Salix Groups verkstéllande direktor. Koncernen ar darfor
beroende av verkstéallande direktérer och affarsomrédes-
chefer for effektiv styrning och rapportering. Salix Group
maste vidare sakerstélla att Koncernens policyer och riktlinjer,
exempelvis avseende finansiell rapportering och bolagsstyr-
ning, formedlas och implementeras och darefter efterlevs av
de forvarvade bolagen.

Det finns en risk att en decentraliserad organisation leder till
tillkortakommanden avseende implementeringen och/eller
efterlevnaden av policyer, riktlinjer och nya initiativ samt att
det har en negativ paverkan pa effektiviteten, forvaltningen,
riskhanteringen och kvalitetskontrollen i verksamheterna.
Bolagsstyrning i en decentraliserad organisation lik Koncer-
nens staller hoga krav pa finansiell rapportering och uppfolj-
ning. Det finns en risk att uppgifter rapporteras for sent eller
ar ofullstandiga eller felaktiga, eller en kombination av detta,
eller att vissa uppgifter inte rapporteras éver huvud taget,
vilket i varje enskilt fall kan f& betydande negativa konse-
kvenser for Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat. Det kan vara svart att inratta effektiva och tillrackliga
interna kontroller i en decentraliserad organisation. Om
Koncernen brister i att bibehalla, eller fér nya forvarv inratta,
adekvat bolagsstyrning och internkontroll kan Koncernen
kanske inte anvanda sina resurser pa det mest effektiva
sattet och darfér &dra sig hogre kostnader &n nddvandigt.
Brister i Koncernens interna kontroll kan dven gora att
oegentligheter i enskilda Koncernbolag inte upptécks, vilket
bla. kan leda till rattsliga forfaranden och kostsamma
utredningar. Sddana brister kan dven ha en vésentligt negativ
inverkan pa Salix Groups formaga att efterleva den finansiella

kovenanten i dess finansieringsavtal. Det finns dven en risk
att inadekvat internkontroll leder till att investerare, ldngivare
och andra marknadsaktorer far felaktig information och/eller
tappar fortroende for Koncernen och dess rapporterade
finansiella information, vilket bl.a. kan leda till sanktionsav-
gifter och réttsliga férfaranden och &ven kan ha en vasentligt
negativ inverkan pa Koncernens férméaga att genomfora
kapitalanskaffningar péa rimliga villkor.

| takt med att Koncernen véxer och i linje med Koncernens
tillvaxtstrategi kommer Koncernen att bli alltmer beroende av
effektiva rutiner for bolagsstyrning (inklusive hantering av
utstéllande av fullmakter och attestinstruktioner), redovis-
ning, finansiering, databehandling och internkontroll i varje
enskilt Koncernbolag fér att Koncernen ska kunna leverera
korrekt och tillforlitlig information om sin verksamhet och fér
att kunna férebygga bedrégerier, férskingring eller annan
olaglig eller otillbérlig anvandning av Koncernens verksamhet
och resurser av anstallda i Koncernbolag. Det finns en risk att
tillrdckliga resurser inte avsatts for att utveckla Koncernens
interna kontrollsystem och processer pa det satt som kan
komma att kravas for att dessa system och processer ska
kunna hantera Koncernens fortsatta tillvaxt och de risker som
ar forenade med sadan tillvaxt.

Oaktat att Koncernen tillampar en decentraliserad organisa-
tionsmodell med sjalvstandiga affarsenheter, sa kan i vissa fall
brister i enskilda Koncernbolag fa en vasentligt negativ
inverkan pa Koncernen i sin helhet. Exempelvis kan ett enskilt
Koncernbolags 6vertradelse av GDPR eller konkurrensratts-
liga regler resultera i sanktioner som baseras och tar sikte pa
hela Koncernens omséattning for ett visst ar, och felaktig eller
bristfallig intern rapportering fran ett enskilt Koncernbolag
kan medfora felaktigheter i Koncernens finansiella rapporte-
ring och externa informationsgivning.

Det kan inte garanteras att Salix Group kan behalla och
rekrytera nyckelpersoner och andra anstéllda for att méta
sitt befintliga eller framtida behov

Koncernen ar beroende av arbetsinsatserna, forvaltningen,
kunskapen, erfarenheten och engagemanget bland saval
nyckelpersoner som andra anstéllda. Konkurrensen om
kvalificerad personal &r hdg och det finns en risk att den héga
konkurrensen om kvalificerad personal resulterar i 6kade
|6neansprak och darmed ¢kade personalkostnader. Den hoga
konkurrensen stéller &ven hoga krav pa Koncernens
successionsplanering och det finns en risk att Salix Group
misslyckas med att identifiera eller attrahera ratt personer
eller att planerad succession maste revideras. Det finns vidare
en risk att nyckelpersoner som lamnar Salix Group kan
komma att borja arbeta for konkurrerande bolag eller starta
sina egna konkurrerande verksamheter.

Under rakenskapséret 2025 skedde cirka 23 procent av
Koncernens totala inkdp fran kinesiska leverantérer (baserat
pa kostnader for inkdpta varor). Koncernens affarsenheter ar
sjalvstandigt ansvariga for sina leverantorsférhallanden men
som komplement har Koncernen ett lokalt kontor i Kina med
tva anstallda som arbetar med sourcing och med att facilitera
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leverantorsforbindelser med Koncernens affarsenheter.
Kontoret i Kina ses som en viktig komponent i Salix Groups
inkdps- och leverantérsstrategi om att realisera synergier
genom leverantérskonsolidering och i 6vrigt for relationerna
med kinesiska leverantérer. En forlust av ndgon av de
anstallda pa kontoret i Kina skulle, for det fall att Koncernen
inte lyckas hitta ldmplig ersattare, kunna forsvara for
Koncernen att genomféra sin inkdps- och leverantérsstrategi
fullt ut.

Forluster av vissa nyckelanstéallda kan dessutom leda till en
ohallbar arbetsbelastning for vissa andra nyckelpersoner,
vilket i sin tur kan leda till att Koncernen i sin helhet under-
presterar och att det uppstar ett behov av kostsamma kort-
tidsrekryteringar, varav bdda dessa faktorer kan ha en vasent-
ligt negativ inverkan pd Koncernens verksamhet och resultat.
Ett stort antal nyanstallda inom en kort tidsperiod for att
underlatta tillvaxt eller for att ersatta nyckelanstallda som
l&mnar Salix Group eller Koncernbolagen kan vidare géra det
svarare att uppréatthalla de varderingar som Salix Group star
bakom och uppmuntrar.

Det finns en risk att Koncernen inte lyckas behalla eller
attrahera verkstéllande direktorer for Koncernbolag. Det
finns &ven en risk att Koncernen behéver erbjuda ekonomiska
incitament som ar potentiellt oférdelaktiga for Koncernen for
att sakerstalla att den befintliga ledningsgruppen i ett nyfor-
varvat Koncernbolag stannar i bolaget. Vid avvecklingen av
en séljares eller tidigare verkstéllande direktérs engagemang
i ledningsgruppen i ett Koncernbolag finns det en risk att
Koncernen inte lyckas hitta en lamplig eftertradare, sarskilt

i de fall Koncernbolagen é&r lokaliserade utanfor attraktiva
storstadsomraden. Férmagan att rekrytera och behalla
kvalificerad personal ar avgorande for Koncernens och
Koncernbolagens framtida framgang och tillvaxt.

Salix Groups verksamhet kan paverkas negativt av
problem relaterade till Salix Groups IT-system

Koncernen anvénder flera IT-system i olika delar av sin verk-
samhet. [T-system for redovisning, finansiell rapportering,
budgetering och personalfragor anvands inom ramen for den
operationella och finansiella kontrollen. Vidare &r IT-system
vasentliga for Koncernbolagens hantering av logistik- och
distributionsinfrastruktur, bl.a. avseende affarssystem och
lagerhantering. Koncernen har en decentraliserad verksam-
hetsmodell och de olika affarsenheterna anvander till viss del
olika IT-system avseende bl.a. affarssystem, lagerhantering
och distribution. Att frdagor om val av IT-system hanteras pa
lokal nivad medfor en risk att Salix Groups krav pa cyber- och
informationsséakerhet inte uppratthalls i de olika affarsenhe-
terna. Salix Group tillhandahaller vissa centrala IT-funktioner
till Koncernbolagen via Salix Business Partner, sdésom
IT-service och IT-sékerhet och per dagen for detta Prospekt
pagar ett arbete for att integrera dessa funktioner i samtliga
affarsenheter. Salix Business Partner stottar &ven Koncern-
bolagen vid val och uppgradering av ERP-system. Det kan
dock inte garanteras att detta ar tillrackligt for att tillse att
alla Koncernbolag lever upp till kraven pa cyber- och informa-
tionssakerhet.

Funktionaliteten av Koncernens IT-system ar beroende av
att den hardvara och mjukvara som anvands, de tjanster som
tillhandahalls av tredje parter samt anvandargranssnittet

till manuella delar av de processer som ingér i Koncernens
verksamhet fungerar felfritt. Problem med hardvara, sdsom
dator- och natverkskomponenter, kan uppsta till foljd av
exempelvis tillverkningsfel, olyckor, slitage och éverbelast-
ning samt cyberattacker, dataintrdng och andra former av
sabotage, vilka kan vara svéra att férutse och férhindra.

Salix Group har &ven begrénsad kontroll 6ver funktionaliteten
bland de tjanster som tillhandahalls av tredje parter, till
exempel molnlagring, natverks- och underhallstjénster, som
bl.a. kan sluta fungera om tredjepartsleverantorernas hard-
och mjukvaror slutar fungera. Brister i andra delar av gréns-
snittet for Koncernens verksamhet kan uppsta till foljd av
faktorer sdsom misstag som begas av Salix Groups anstéllda
vid hanteringen av IT-systemen. Problem kan &ven uppsta till
foljd av planerade &tgarder, sdsom uppgraderingar och
underhall, vilka kan vara svara att genomféra eftersom
Koncernens verksamhet kraver att dess IT-system fungerar
kontinuerligt ret runt och oavsett tid pa dygnet.

Om Koncernens IT-system skulle sluta att fungera pa

avsett satt kan det fa en negativ inverkan pa de delar av
Salix Groups verksamhet som ar beroende av I T-systemen.
Eventuella stérningar i IT-systemen relaterade till Koncernens
affarssystem och lagerhantering och fér den évergripande
hanteringen av Koncernens logistik- och distributionsinfra-
struktur kan fa allvarliga konsekvenser i forhallande till

Salix Groups distributionskedja och leveranser av produkter
till Koncernens kunder. Problem med IT-system som anvands
for operationell och finansiell kontroll kan bl.a. leda till att
Salix Group inte kan dokumentera, félja upp och kontrollera
utvecklingen av sin verksamhet eller f6lja tillampliga redo-
visnings- och rapporteringsregler. Intrang i Koncernens
IT-system skulle &ven kunna medféra lackage av person-
uppgifter och saledes personuppgiftsincidenter dar
Koncernen riskerar myndighetssanktioner vid felaktig
hantering. Sddana problem och incidenter kan aven ha en
negativ inverkan pa kunders och leverantorers fortroende for
Koncernens forméaga att uppratthalla tillracklig cyber- och
informationssékerhet. Aven om dessa problem skulle uppsta
till foljd av brister hos tredjepartsleverantérer eller fel han-
forliga till hard- eller mjukvara som Koncernens leverantorer
ar ansvariga for kvarstar risken att Koncernbolagen inte kan
erhélla kompensation for de negativa konsekvenser som
orsakas av sadana problem. Koncernen kan aven bli forhin-
drat att i tid och pa kommersiellt acceptabla villkor identifiera
och implementera alternativa system eller leverantorer samt
att hitta alternativa leverantoérer som kan uppratthalla den
kvalitet som kravs och uppfylla kraven pa problemfri
systemintegration. Tillforlitliga IT-system &r darfér en central
del av Koncernens verksamhet.

Om nagon av de ovan namnda riskerna skulle forverkligas
kan det ha en vasentligt negativ inverkan pa Salix Groups
verksambhet, finansiella stallning och resultat.
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Salix Group ar foremal for risker relaterade till
immateriella rattigheter

Koncernens framgang beror delvis p&d Koncernens och
Koncernbolagens formaga att skydda sina immateriella
rattigheter kopplade till produkter som Koncernbolagen
séljer, framst varumérkesskydd och designréattigheter, men
&ven iviss man patent. Koncernen har erfarenhet av bristande
varumaérkesskydd i Kina, dar Koncernbolag har leverantorer,
och har engagerat lokala ombud for att sékerstélla erforder-
ligt skydd. Under &r 2025 stod kinesiska leverantérer for cirka
23 procent av Koncernens kostnader for inkdpta varor.

Om Koncernen misslyckas med att effektivt skydda sina
varumarken i Kina, kan det leda till att Koncernbolag inte kan
marka eller férpacka produkter som saknar varuméarkesskydd
i Kina och att sddan markning och paketering flyttas till ett
annat land, vilket skulle vara férenat med 6kade kostnader i
leverantérskedjan. Koncernen och Koncernbolagen har aktivt
vidtagit atgarder for att erhalla skydd for sina respektive
immateriella rattigheter genom att erhalla patent och varu-
markesskydd, vilka vanligtvis innehas p& Koncernbolagsniva.
Utdver sin patent- och varumérkesportfolj forlitar sig
Koncernen bl.a. pa foretagshemligheter, know-how, utveckling
av nya produkter och teknisk utveckling i kombination med
sekretessavtal och andra avtal for att skydda sina immate-
riella rattigheter. Det finns dock risk att atgarderna som
Koncernen vidtar for att skydda sddana immateriella rattig-
heter inte effektivt hindrar konkurrenters eller andras otillatna
anvandning av Koncernens immateriella rattigheter.
Koncernen kan aven behéva lagga ner resurser for att
forhindra intrdng i Koncernens immateriella rattigheter eller
for att driva processer i syfte att skydda sina immateriella
rattigheter. Om Koncernen misslyckas med att utveckla sin
ratt till eller hantera och skydda sina immateriella rattigheter
kan det ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens
verksambhet, finansiella stallning, resultat och konkurrenskraft.

Det finns &ven en risk att Koncernbolagen goér intrang i
andras immateriella rattigheter vid Koncernbolagens pakete-
ring och forséljning av produkter. Intrang i andras immateriella
rattigheter kan foranleda kostsamma processer och tvister
som kan paverka Koncernens resultat (se vidare riskfaktorn
"Salix Group &r féremal fér risker relaterade till tvister och
andra réttsprocesser som kan vara tidskrdvande och kost-
samma”). Vidare kan sddana intrang resultera i att ett
Koncernbolag behover inga kostsamma licens- och/eller
royaltyupplagg for att fortsatt kunna salja en produkt som gor
intrang pa annans immateriella rattigheter eller att Koncern-
bolag behéver lagga ner resurser for att géra om en produkt
eller hitta en annan leverantor av en viss produkt eller kompo-
nent till en produkt for att kunna fortsatta salja produkten
eller tillhandahalla alternativa produkter med motsvarande
funktion.

1) Beskrivningen av lagren innefattar aven de lagerlokaler som affarsenheten Laydex har.

Salix Group ar féremal fér risker relaterade till kade
ravarupriser och stérda leveranskedjor

Koncernbolagen bearbetar och monterar komponenter i
mindre skala samt férpackar och séljer produkter, och
paverkas darfor indirekt av fluktuationer av rdvarupriser fran
tidigare tillverkarled. Det globala marknadspriset for olika
ravaror fluktuerar kraftigt frdn tid till annan och det ar svart
att forutse prisutvecklingen. Koncernen kan i viss man éver-
fora denna risk pa tidigare led i leverantérskedjan genom
regleringen av inkopspriser och moéjligheten att byta leve-
rantor eller kopa alternativa komponenter samt i viss man
till kunder genom okade priser. Det finns dock en risk att
Koncernens finansiella stallning och resultat kan paverkas
negativt om priset pa en eller flera rdvaror som behdévs for
Koncernens produkter 6kar och Koncernen inte kan ¢verfora
risken for 6kade kostnader till foljd av detta.

Flera av de komponenter som Koncernbolagen anvander i sin
verksamhet behdver dven transporteras fran andra geogra-
fiska omraden till respektive Koncernbolag. Om det
uppkommer stérningar i leveranskedjan, till exempel till f6ljd
av osékerhet i transportomradet, logistiska svarigheter, brist
pa ravaror och komponenter, eller allmanna férseningar, kan
det resultera i att Koncernbolagen inte kan leverera sina
produkter i tid eller dver huvud taget. Det kan &ven resultera i
att priserna p4, och kostnaderna for att transportera, sddana
ravaror och komponenter 6kar. Exempelvis har Koncernen
erfarenhet av negativ paverkan till foljd av stérningar i det
globala transportnatverket i samband med Covid
19-pandemin da efterfrdgan pa containers 6kade samtidigt
som kapaciteten i fraktsektorn minskade vilket ledde till
6kade containerpriser som aven foérvarrades av den tillfalligt
upphorda sjéfrakten genom Suezkanalen under 2021.
Faktorer som dessa kan ha en negativ inverkan pa Koncern-
bolagens, och darmed Koncernens, finansiella stéllning och
resultat (se aven riskfaktorn "Salix Group ar foremal for risker
relaterade till leverantérer och kunder” ovan).

Salix Group ar beroende av sin infrastruktur for lager och
distribution och foremal for risker relaterade till
effektivitet i lagerhallning och distribution

Koncernen har vid tidpunkten for detta Prospekt totalt 18
lager, varav 15 drivs sjalvstandigt av Koncernbolag och tre
drivs centralt av Salix Business Partner” Baserat pa total
lageryta under 2025 sa motsvarar lagren en fordelning om
50/50 mellan centraliserade och lokala lager.” Tre av de
sjalvstandiga lagren ska konsolideras till ett befintligt central-
lager i Malmo, tankt att fungera som det centrala navet for
distribution och leverans i Skane- och Blekingeregionen for
produkter for affarsenheterna Habo, Thomée, och Miljécenter.
Koncernen har sedan tidigare ett liknande logistiknav i
Vetlanda som distribuerar produkter for affarsenheterna
Tecca och T-Emballage. Ett motsvarande lagerkonsolide-
ringsinitiativ ar planerat i Finland.

2) Affarsenheten Laydex med tre lagerlokaler forvarvades under april 2026 och innefattas inte av denna siffra.
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Per den 31 mars 2026 omfattade Salix Groups balansrakning
varulager om 807 MSEK, varav 261 MSEK i lager som drivs av
Salix Business Partner. En del av Salix Groups strategi ar att
realisera synergier genom att konsolidera och effektivisera
lagerhaliningen for affarsenheterna, bl.a. genom koncern-
gemensam digitalisering, varfor infrastrukturen och effekti-
viteten for lagerhallningen &r vasentlig for Salix Group.

Salix Groups framgang ar beroende av Koncernens férmaga
att effektivt hantera sina lagernivaer och produktfléden pa ett
sddant satt att kunders efterfragan tillgodoses utan att for
stora lagernivaer byggs upp. Fér hoga lagernivaer kan leda till
6kade kostnader for férvaring och omfattande lagerhalining
kan sdledes ha en negativ inverkan pa Salix Groups finansiella
stéllning, resultat och rorelsekapital. Det finns &ven en risk att
de 6nskade synergieffekterna med konsolideringen av och
effektivisering i lagerhaliningen 6verskattas eller uteblir helt.
Vidare innebar 6kad konsolidering och 6kat beroende av
koncerngemensamma IT-system en ¢kad exponering for
risker kopplade till centraliserad lagerhéallning och mindre
diversifiering inom Koncernen.

Storningar i lagerhalliningen till foljd av exempelvis brander,
vattenskador, naturkatastrofer, IT-stérningar eller olyckor
orsakade av anstallda, kan paverka affarsenheternas férmaga
att lagra, hantera och distribuera sina produkter pa ett snabbt
och kostnadseffektivt satt, eller dver huvud taget, vilket skulle
ha en vasentligt negativ inverkan pa Salix Groups verk-
samhet, finansiella stéllning och resultat. Aven om Salix Group
har egendoms- och avbrottsférsakringar till belopp som

Salix Group anser vara lampliga kan det inte garanteras att
sadana forsakringar fullt ut omfattar forluster till foljd av
avbrott i verksamheten eller férstérda och/eller forlorade
byggnader (se vidare riskfaktorn "Salix Groups férsékrings-
skydd kanske inte tacker alla potentiella férluster och det kan
inte garanteras att Salix Group kommer att kunna behalla sitt
nuvarande férsékringsskydd till en rimlig kostnad™).

Merparten av Koncernens leveranser genomfors av externa
transportérer med lastbilar, tdg och fartyg och en liten del
genomférs genom en egendriven lastbilsflotta. Per den

31 mars 2026 uppgick Salix Groups kostnader for frakt och
transport av produkter av externa transportérer till 61 MSEK”
Om flera av de externa transportérerna skulle sdga upp sina
avtal med Koncernen kan det inte garanteras att Salix Group
lyckas hitta nya transportérer pa godtagbara villkor och inom
den tid som kravs for att forhindra eller begransa storningar i
leveranserna av produkter. Leveransférseningar och andra
avvikelser fran avtalad standard kan uppsta till foljd av olika
faktorer, inklusive storningar i infrastrukturen for sjofart till
foljd av exempelvis kapacitetsbrist, infrastrukturprojekt,
problem att passera nationsgranser, osakerhet i transport-
omradet, sabotage, arbetstvister, olyckor eller natur-
katastrofer samt problem med fordon och med att lasta pa
eller lasta av de transporterade produkterna. Salix Group kan
dessutom ha anledning att avsluta relationer med transpor-
térer om de till exempel inte kan uppfylla Salix Groups krav
och férvantningar pa samarbetspartners. Om sadana
handelser intraffar kan Salix Group ha svart att hitta alterna-

1) Med frakt och transport avses bade in- och utfrakt.

tiva transportorer i tid och pa godtagbara villkor samt vara

forhindrat fran att erhalla kompensation for merkostnader

som uppkommer eller fran att hitta alternativa leverantérer
som kan uppratthélla den kvalitet som kravs.

Varje faktor som beskrivs ovan skulle kunna ha en vésentligt
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, nettoom-
sattning, finansiella stallning och resultat.

Salix Groups férsakringsskydd kanske inte tacker alla
potentiella férluster och det kan inte garanteras att Salix
Group kommer att kunna behalla sitt nuvarande
forsakringsskydd till en rimlig kostnad

Salix Group har foérsakringsskydd hanforligt till allméan skada,
egendom, avbrott i verksamheten, kundolyckor, sjétransport,
resor samt ansvarsskydd for styrelsen och de ledande befatt-
ningshavarna avseende deras ansvar, vilket ar avsett att tacka
brister i Salix Groups produkter och andra ansprak eller
forluster. Aven om Salix Group anser att férsakringsskyddet
ar tillrackligt och i enlighet med branschpraxis kan Koncernen
komma att bli foremal for ansprak eller forluster som helt eller
delvis faller utanfor Salix Groups férsakringsskydd. Det skydd
som Salix Group erhéller genom férsakringarna kan aven vara
begransat pa grund av exempelvis beloppsbegransningar och
krav pa betalning av sjalvrisk. Salix Group kan dessutom bli
foremal for ansprak eller forluster som, &ven om de omfattas
av Salix Groups férsakringsskydd, leder till en héjning av

Salix Groups forsakringspremier. Det kan dven vara svart och
tidskravande att erhalla ersattning fran forsakringsbolag for
forluster som tacks av Salix Groups férsakringar och det ar
inte sakert att Salix Group kan erhalla hela det férlorade
beloppet fran forsakringsbolaget. Det finns darmed en risk

att Salix Groups férsakringsskydd inte tacker alla potentiella
forluster, oavsett orsak. Vidare kan det inte garanteras att
Salix Group i framtiden kommer att kunna teckna eller

behalla ansvarsforsakringar pa acceptabla villkor eller éver
huvud taget.

Otillrackligt forsakringsskydd eller betydande 6kningar av
Salix Groups forsakringspremier kan leda till ekonomiska
forluster eller 0kade rorelsekostnader, vilket skulle kunna ha
en vasentligt negativ inverkan pa Salix Groups lénsamhet och
finansiella stallning.

Legala och regulatoriska risker

Bristande efterlevnad av regler tillaimpliga pa Koncernens
verksamhet och produkter kan resultera i sanktioner eller
skada Salix Groups anseende bland dess leverantérer och
kunder

Inom ramen for sina verksamheter méste Koncernen efterleva
ett antal olika nationella regleringar, fackliga regler, internat-
ionella regleringar, inklusive regler gallande beskattning,
marknadsféring, arbetsratt och arbetsmiljo, miljo, import av
varor och produktsakerhet, samt regleringar som ar utfor-
made i syfte att foérebygga korruption och mutor. Salix Group
kommer &ven att behdva efterleva ett antal ytterligare olika
lagar och regler efter upptagandet till handel av dess aktier
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pa Nasdaq Stockholm, inklusive i forhallande till hallbarhets-
rapportering, vilket kommer att paverka Salix Group vid
upprattandet av dess framtida arsredovisningar.

Koncernbolagen séljer produkter av olika slag. Exempelvis
saljer Thomée, Habo, Heco och Serbg Industribeslag
produkter sdsom verktyg och komponenter och Kellfri saljer
maskiner, vagnar, traktorer och tillbehér for lant- och skogs-
bruk. Sddana Koncernbolag kan vara exponerade mot
produktansvar for det fall att anvandningen av det relevanta
Koncernbolagets produkter inte tillgodoser tillampliga stan-
darder och/eller orsakar eller kan befaras orsaka skador pa
personer, djur eller egendom. Sddana konsekvenser kan leda
till att rattsliga ansprak riktas mot Koncernen och till saval
betydande finansiella &taganden som negativ publicitet, vilket
kan leda till 6kade kostnader, lagre férsaljningsvolymer och
ett sémre resultat. Produktansvar gar generellt tillbaka i tidi-
gare leverantdrs- och tillverkarled, men det ar inte sakert att
Koncernbolagen effektivt kan fora vidare risken for sddana
ansprak fran kunder. Koncernbolagen har erfarenhet av att
behéva hantera betalningskrav fran kunder relaterade till
brister i levererade produkter. Aven om Salix Group anser att
Koncernen har ett andamalsenligt forsakringsskydd som
tacker krav fran kunder, kan det inte garanteras att Koncer-
nens forsakringsskydd ar tillrackligt for att tacka alla ansprak
som kan komma att riktas mot Koncernen.

Per dagen for detta Prospekt bedriver inget Koncernbolag
nagon egen tillverkning, men vissa Koncernbolag har tidigare
tillverkat produkter och detta exponerar Koncernen for miljo-
skadesanktioner relaterade till miljéskador orsakade av
utslapp och/eller andra féroreningar fran historiska tillverk-
ningsprocesser. Exempelvis finns det en risk att Habo halls
ansvarigt for féroreningar uppdagade pa en fastighet som
bolaget tidigare har agt och bedrivit tillverkning pa. Miljélag-
stiftningen stéller lAangtgadende krav pa att en verksamhets-
utévare som orsakat en miljoskada ska avhjalpa den skada
som uppkommit. Ansvaret for avhjalpande kan vara strikt och
dven solidariskt mellan flera ansvariga nuvarande eller histo-
riska verksamhetsutovare. Fér de Koncernbolag som tidigare
har bedrivit produktion ar fragor om férorenade markomraden
mest aktuella. Vid fororeningar riskerar dessa Koncernbolag
att dlaggas ansvar for skador eller efterbehandling av foro-
reningar och kostnader for aterstéllande, vilket kan paverka
Koncernens finansiella stallning negativt.

Koncernens formaga att efterleva tillampliga regleringar ar
beroende av ett flertal faktorer, inklusive regleringarnas
komplexitet, hur snabbt regleringarna &ndras, hur tydligt
regleringarna kommuniceras samt Koncernens férmaga att
korrekt analysera och anpassa sig till regleringarna. Inne-
borden av regleringarna kan aven komma att dndras och
nya registreringar eller godkdnnanden kan kravas till foljd av
&ndrade tolkningar, vilka kan vara svérare att upptacka och
beddma pé grund av otillracklig kommunikation frén rele-
vanta myndigheter. For att Koncernen ska kunna genomféra
nodvandiga registreringar och erhélla nédvandiga godkan-
nanden kravs det att Koncernen kénner till att sddana regist-

reringar och godkannanden kravs samt att Koncernen kan
uppfylla de krav som stélls for registrering eller godkdnnande.
Till foljd av den komplexitet som &r férenad med regelefter-
levnad och erhéllande av nédvandiga registreringar eller
godkannanden finns det en risk att Koncernen misslyckas
med att efterleva gallande regleringar och erhélla nédvandiga
godkannanden.

Effekterna av ett faktiskt eller pastatt misslyckande att efter-
leva géllande regler varierar beroende pa bl.a. regleringarnas
innebord, dvertradelsens karaktar, tillampliga pafolider och
Salix Groups formaga att forsvara sig mot samt i évrigt
hantera eventuella pafoljder eller krav som foljer av den
pastadda eller faktiska dvertradelsen. Brister i salda produkter
som leder till person- eller sakskador kan exempelvis leda till
produktansvar, forsaljningsforbud och krav pa aterkallelser av
produkter. Utéver de direkta effekter som féljer av en faktisk
eller pastadd regeldvertradelse i form av sanktioner kan dven
Salix Groups anseende paverkas negativt. Leverantorer kan
exempelvis vara ovilliga att sélja produkter till Koncernen for
att undvika att férknippas med Salix Group och kunder kan
vélja att inte handla av Koncernbolagen for att visa att de tar
avstand fran de regelévertradelser som Salix Group har
begatt eller pastas ha begatt. Sammantaget kan bristande
regelefterlevnad eller oférmaga att genomféra nédvéandiga
registreringar eller erhalla nédvandiga godkannanden saledes
fa en vasentligt negativ inverkan pa Salix Groups verksamhet,
nettoomsattning och finansiella stallning.

Salix Group ar foremal for risker kopplade till krav och
restriktioner fér granséverskridande handel

Koncernen importerar varor och komponenter fran Asien,
som stod for ungefar 32 procent av Koncernens importkost-
nader under ar 2025. Koncernens enskilt storsta leverantor ar
baserad i Kina och Salix Group har &ven kontor i landet med
inhemsk personal, bl.a. i syfte att starka det strategiska
samarbetet med leverantoérer i Kina och utveckla affarsnyttan.
Koncernens import av varor utanfér EU medfér att Koncernen
behover efterleva regelverk betraffande bl.a. handelsrestrik-
tioner sdsom sanktioner, tullar och tariffer, krav pa import-
och exportlicenser och andra handelshinder, restriktioner mot
kapitalrérelser samt visst lands eller viss regions politiska och
ekonomiska forhallanden. Import av varor till bl.a. Sverige,
Norge, Finland och Tyskland samt markning av férpackningar
kraver aven registrering och godkannande fran myndigheter

i dessa lander. Férandringar till nackdel fér Koncernens verk-
samhet géllande sadana regelverk och bestdmmelser kan
medféra att Koncernens ldnsamhet minskar fér produkter
helt eller delvis harrérande fran dessa lander och kan fa en
vasentligt negativ inverkan p& Koncernens kostnader,
forséljning samt resultat.

Salix Group &r exponerad mot konkurrensrattslig risk
Koncernen omfattas av konkurrensrattslig lagstiftning i de
jurisdiktioner dar den bedriver verksamhet. Avtalsvillkor om
geografisk uppdelning for leverantérer och vidareférsaljning
samt prisarrangemang i de avtal som anvands i Koncernens
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verksamhet kan vara foremal for restriktioner enligt tillamplig
konkurrensrattslig lagstiftning. Konkurrensmyndigheterna i
de olika jurisdiktionerna har befogenhet att inleda processer
och tar emot anmalningar fradn allmanheten om missténkta
otilldtna konkurrensbegransningar for att utreda eventuella
konkurrensproblem i deras respektive jurisdiktioner. Sddana
anmalningar kan exempelvis komma fran Koncernens nuva-
rande eller tidigare kunder och leverantoérer, och dven tredje
parter som konkurrerar med sddana kunder eller leverantérer
och som till foljd av exklusivitetsbestdmmelser ar forhindrade
att ingd avtal med nagon part. Konkurrensmyndigheterna kan
som sanktion kréva att en part ska upphora att tilldmpa
avtalsvillkor och priser som funnits vara konkurrensbegran-
sande. Konkurrensmyndigheterna har aven befogenhet att
4ldgga boter och andra sanktioner till foljd av bristande efter-
levnad av regulatoriska krav vilket kan medféra vasentliga
kostnader for Koncernen. Sammantaget kan bristande
efterlevnad av konkurrensrattslig lagstiftning ha vasentlig
negativ paverkan pa dess verksamhet, finansiella stallning
och resultat, samt pa Koncernens mojligheter att uppna sina
finansiella mal.

Salix Group ar féremal for risker relaterade till tvister

och andra rattsprocesser som kan vara tidskravande

och kostsamma

Koncernbolagens verksamheter ar forenade med en risk for
tvister med bl.a. kunder, leverantorer, anstallda och myndig-
heter som kan havda att Koncernen inte har uppfyllt sina
juridiska, kontraktuella eller andra skyldigheter och rikta
ansprak mot Koncernen. Koncernen har vidare fran tid till
annan varit foremal for, och kan i framtiden komma att bli
foremal for, stamningar, ansprak och férfaranden, rérande
intrdng i immateriella rattigheter. Exempelvis ar Salix Groups
dotterbolag Miljécenter involverat i ett rattsligt forfarande
gallande pastatt patentintrdng for produkter som Miljécenter
tidigare tillverkade och var leverantér av, dar Miljécenter, som
bestrider kravet, riskerar delat, om &n for Koncernens del
begransat, ansvar med nuvarande tillverkare och leverantor.
Koncernbolagen kan aven komma att hamna i tvister med
séaljare av forvarvade bolag som havdar att Koncernbolaget i
fradga inte har uppfyllt dess kontraktuella &taganden eller till
foljd av krav riktade av ett Koncernbolag mot en bolagssaljare
for exempelvis brister i strid med utfastelser, garantier eller
skadel6shetsataganden avseende ett forvarvskontrakt.

Aven om Salix Group fér narvarande inte ar foremal for ndgra
vasentliga rattsliga forfaranden, kan ett oférdelaktigt utfall i
eventuella forfaranden som kan uppkomma i framtiden ha
en vasentligt negativ inverkan pa Salix Groups verksamhet,
finansiella stallning och resultat. Exponeringen mot tvister,
skadestandsansvar och viten samt sanktionsavgifter och
andra forpliktelser som relevanta myndigheter kan aldgga
Koncernen kan paverka Koncernens renommeé aven i de
eventuella fall dar de direkta ekonomiska forpliktelserna
kanske inte ar vasentliga. Rattsprocesser kan aven vara
tidskravande for Koncernens ledningsgrupp och medféra

kostnader for legala radgivare. Ansprak fran kunder och leve-
rantorer kan dven f, och har historiskt fatt, paverkan pa de
kommersiella villkoren i befintliga kund- och leverantérsavtal,
dar kunder omedelbart eller infér planerade avtalsférhand-
lingar kan komma att ta upp brister i tidigare produkter som
en anledning for att fa for dem formanligare priser eller villkor
i ovrigt.

Salix Group ar foremal for risker rérande arbetsrattsliga tvister
och negativa relationer med anstallda. Pa Salix Groups
huvudmarknader &r manga anstallda fackligt anslutna och
omfattas av olika kollektivavtal. Det &r &ven mojligt att de
organisationer som féretrader Salix Group och andra arbets-
givare inom branschen inte lyckas omférhandla tillfredsstal-
lande kollektivavtal nar de befintliga avtalen upphér att gélla.
Kollektivavtal som géller for ett stort antal av Koncernens
anstallda har varit foremal for forhandlingar och kommer att
bli féremal for ytterligare forhandlingar i framtiden, och det
finns en risk att utfallet av sddana forhandlingar ar negativt
for Salix Group och dess verksamhet. Det &r dessutom inte
sakert att Salix Groups befintliga kollektivavtal i framtiden
forhindrar strejk eller andra stridsatgarder pa de marknader
inom vilka Salix Group &r verksamt. Om sddana arbetsrattsliga
tvister eller andra konflikter med anstéllda, inklusive strejker
och andra stridsatgarder eller problem med fackféreningar
eller kollektivavtal, uppstar kan det ha en vasentligt negativ
inverkan péa Salix Groups verksamhet genom till exempel
minskad forsaljning och negativ publicitet. Om sadana arbets-
konflikter blir [angvariga kan det fa en vasentligt negativ
inverkan pa Salix Groups renommé och resultat.

Om Salix Group misslyckas med att efterleva tillampliga
dataskyddsregleringar kan Salix Group bli féremal for
betydande sanktionsavgifter och skadestandsansvar

Salix Group behandlar personuppgifter som huvudsakligen
avser konsulter, kunder, anstéllda, leverantérer och arbets-
sokande, vilket innebar att Salix Group ar foremal for tillamplig
dataskyddslagstiftning avseende insamling och behandling
av sadana personuppgifter, sdsom Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om
skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av
personuppgifter och om det fria flédet av sddana uppgifter
(allman dataskyddsférordning) ("GDPR”) och Europaparla-
mentets och radets direktiv 2002/58/EG av den 12 juli 2002
om behandling av personuppgifter och integritetsskydd inom
sektorn for elektronisk kommunikation (ePrivacy-direktivet)
sa som de har genomférts i EU:s medlemsstater (tillsammans
med GDPR, "Tillampliga Dataskyddslagar”). De Tillampliga
Dataskyddslagarna innefattar strikta sanktioner, inklusive
administrativa sanktionsavgifter om upp till det hogre av

20 miljoner euro eller 4 procent av Koncernens totala omsatt-
ning. Som ett illustrativt exempel motsvarade 4 procent av
Koncernens totala omséattning cirka 165 MSEK under
rakenskapsaret 2025. | tillagg hartill kan Salix Group dven

bli ansvarigt for att betala skadestand till individer i handelse
av en overtradelse av GDPR.
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Salix Group ar féremal fér skatterelaterade risker och
Salix Groups nuvarande skattesituation kan bli féremal
for negativa forandringar

Koncernen ar foremal for beskattning i Sverige, Norge,
Finland, Danmark, Irland, Estland, Lettland, Litauen, Kina och
Hongkong. Under rakenskapséaren 2023, 2024 respektive
2025 redovisade Salix Group skattekostnader (som paverkade
periodens resultat) om -36 MSEK, -38 MSEK respektive

-64 MSEK. Om Salix Group gor fel i sin skattehantering kan
det leda till ytterligare skattekostnader for Salix Group och
till skattetillagg, vilket kan ha en negativ inverkan pa

Salix Groups resultat. Vidare finns det en risk att skatte-
myndigheter inte haller med om Salix Groups uppfattning
och tolkning av lagar, skatteavtal, regleringar och praxis.
Salix Groups nuvarande skattesituation kan darfor bli foremal
for negativa forandringar. Dessutom kan Salix Group bli
foremal for retroaktiva justeringar som kan ha en negativ
inverkan pa Salix Groups tidigare berdknade skatt. Detta kan
ha en negativ inverkan pa Salix Groups verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat. Det kan inte garanteras att

Salix Group inte kommer att bli foremal fér ndgra nya eller
andrade skatteregleringar eller att Salix Groups uppfattning
och tolkning av sddana nya eller &ndrade regler kommer att
vara korrekt. | handelse av ytterligare geografisk expansion
kan Salix Group aven bli foremal for ytterligare skatteregle-
ringar i nya jurisdiktioner, vilket kan leda till 6kade efterlev-
nadskostnader och hojda skattesatser. Brister i efterlevnaden
kan bl.a. leda till att ytterligare skatter och/eller avgifter
behover betalas, vilket kan ha en negativ inverkan pa

Salix Groups verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Salix Group ar foremal for risker relaterade till hallbarhet
Salix Groups forméga att bedriva en langsiktigt I6nsam verk-
samhet ar beroende av att Salix Group lyckas adressera och
hantera de héllbarhetsrelaterade risker som Salix Group ar
foremal for. Koncernens inkdp av produkter fran utvecklings-
lander med |&ga tillverkningskostnader sdsom Kina medfor
bl.a. att Salix Group ar foremal for risker avseende hallbarhets-
relaterade faktorer relaterade till sociala, produktrelaterade
och miljomassiga aspekter sdsom manskliga réattigheter,
arbetsforhallanden, produktkvalitet och miljéfragor samt
fragor relaterade till mutor och korruption. | manga utveck-
lingslander med l&ga tillverkningskostnader finns det dven
generellt en storre risk for Gvertradelser av lagar och regler
avseende hallbarhetsfaktorer som rér sociala, produktrelate-
rade och miljdmassiga aspekter, sdésom manskliga rattigheter,
arbetsforhallanden, produktkvalitet och miljéfragor samt
frdgor som rér mutor och korruption. S&dana ¢vertradelser
kan leda till boter eller andra rattsliga eller administrativa
sanktioner eller civilrattsliga ansprak och ha en vasentligt
negativ inverkan pa Salix Groups anseende, verksamhet och
resultat. Overtradelser som begés av, eller anklagelser om att
sddana overtradelser har begatts som riktas mot, leverantérer
eller andra externa parter med vilka Salix Group har en
kommersiell relation riskerar att leda till negativ publicitet,
vilket i sin tur kan skada Salix Groups anseende dven om
Salix Group inte &r inblandat i sddana incidenter.

Salix Group ser allvarligt pa klimatférandringar och de konse-
kvenser som detta medfor for miljon, individer och féretag
varlden éver. Koncernen bedriver sitt hallbarhetsarbete
utifrdn en gemensam strategi som bl.a. fokuserar pa att bidra
och uppmuntra till cirkular konsumtion genom livslangd,
kvalitet och funktionerna hos Koncernens produkter.
Koncernbolagen ar dven foremal for héllbarhetsrelaterade
krav fran dess kunder som Koncernbolagen kontinuerligt
arbetar med att uppréatthalla. Omradet for klimat- och hall-
barhet ar under standig férandring och det finns en risk att
Salix Group inte lyckas anpassa sig till de omstallningar som
klimatforandringarna, kunder eller marknaden kraver, eller att
Koncernen misslyckas med att fatta beslut som skapar varde
pa lang sikt.

Risker relaterade till bolagets finansiella stéllning

Valutakursfluktuationer kan ha en vasentligt negativ
inverkan pa Salix Groups verksamhet, finansiella stéllning
och resultat

Salix Group &r exponerat mot valutakursrisker till féljd av att
Koncernbolagen képer in produkter och frakt i olika valutor
och bedriver forsaljning i olika valutor (beroende pé geogra-
fisk marknad). Med valutarisk avses risken att verkligt varde
eller framtida kassafléden fluktuerar till féljd av andrade
valutakurser. Exponeringen for valutarisk harrér huvudsak-
ligen frén betalningsfléden i utldndsk valuta, s.k. transaktions-
exponering, och frdn omrékning av balansposter i utlandsk
valuta samt vid omrékning av utl&ndska dotterféretags
resultatrakningar och balansrékningar till Koncernens
redovisningsvaluta, s.k. balansexponering.

Forandringar i valutakurser kan 6ka kostnaderna for
produkter som kops in fran leverantorer i andra valutor an
kronor och det &r inte sdkert att Salix Group kan, eller valjer
att, fora 6ver alla sddana kostnader pé sina kunder. De mest
vasentliga utlandska valutorna for Salix Group ar euro, ameri-
kanska dollar, kinesiska yuan, danska kronor och norska
kronor. Som en procentandel av Salix Groups kostnader for
salda varor for rakenskapsaret 2025 gjordes cirka 32 procent
av Salix Groups inkdp av produkter i euro, cirka 25 procent av
Salix Groups inkop av produkter i amerikanska dollar och
cirka 5 procent av Salix Groups inkép av produkter i kinesiska
yuan. Som en procentandel av Salix Groups intakter under
rakenskapsar 2025 var vidare cirka 15 procent i norska kronor,
cirka 12 procent i euro och cirka 12 procent i danska kronor.
Salix Group vidtar vid dagen for detta Prospekt inga sarskilt
inriktade atgarder for att minska valutarisker i Koncernen,
sasom valutasakringstransaktioner. Valutakursfluktuationer
skulle darmed kunna ha en vasentligt negativ inverkan pa
Salix Groups verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Salix Groups faktiska resultat kan komma att avvika
vasentligt fran de finansiella mal och den utdelningspolicy
som anges i detta Prospekt

Salix Groups finansiella mal och utdelningspolicy utgér
framatblickande uttalanden som &r foremal for betydande
osakerhet. De finansiella malen och utdelningspolicyn
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baseras pa ett antal antaganden som bl.a. rér utvecklingen

av Salix Groups bransch, verksamhet, resultat och finansiella
stéllning. Salix Groups verksamhet, resultat och finansiella
stéllning, liksom utvecklingen av den bransch och den makro-
ekonomiska milj6 i vilken Salix Group verkar, kan komma att
vasentligen avvika fran, och utvecklingen kan bli mer negativ
&n, de antaganden som Salix Group har gjort vid upprattandet
av de finansiella mélen och utdelningspolicyn. Till féljd av
detta &r Salix Groups férmaga att na dessa finansiella mal och
dess férmaga att betala utdelningar foremal for osakerhet och
oférutsedda handelser, varav vissa ligger utom Salix Groups
kontroll. Det kan inte garanteras att Salix Group kommer att
kunna na dessa mal, att Salix Group kommer att kunna betala
utdelningar enligt sin utdelningspolicy, eller éver huvud taget,
eller att Salix Groups finansiella stallning eller resultat inte
kommer att skilja sig vasentligt fran dessa finansiella mal. Som
en foljd av detta kan Salix Groups faktiska nettoomsattning,
resultat eller finansiella stéllning avvika vasentligt frdn dessa
mal och investerare bor inte forlita sig pd dem i alltfor stor
utstrackning.

Det kan inte garanteras att Salix Group kan tillgodose sitt
finansieringsbehov fér den I6pande verksamheten och
framtida investeringar till en rimlig kostnad eller 6ver
huvud taget

Koncernen kan frén tid till annan vara beroende av att erhélla
finansiering frén I&ngivare och investerare for att kunna
leverera pa dess forvarvs- och tillvaxtstrategi. Tillgdngen

till finansiering paverkas av faktorer sésom den allmanna
tillgdngen till kapital och Koncernens kreditvardighet.

Koncernen kanske inte vid varje tidpunkt kan erhélla
noédvandig finansiering for utévandet av sin férvarvs- och till-
vaxtstrategi, vilket kan ha en negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stéllning och intakter. Om Koncernens
utveckling avviker fr&n den nuvarande strategiska inrikt-
ningen kan detta dven resultera i att Koncernen behéver
erhalla ytterligare medel &n forvantat. Om Koncernen under
sadana omstandigheter misslyckas med att anskaffa tillrack-
ligt kapital pa fordelaktiga villkor, eller éver huvud taget, kan
det ha en negativ inverkan pa den framtida tillvaxten av
Koncernens verksamhet och Koncernens forméaga att
uppfylla sina finansiella skyldigheter och &taganden, vilket
kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens intakter
och finansiella stéllning.

Bolaget ar part till ett facilitetsavtal om 2 400 000 000 kronor
med SEB och Nordea som ingicks den 13 maj 2026 ("Kredit-
facilitetsavtalet”). Enligt villkoren for Kreditfacilitetsavtalet
finns en allman begransning, med forbehall for sedvanliga
undantag, att ta upp eller tilldta anvandning av finansiell
skuldséattning. For att genomféra Salix Groups tillvaxt- och
forvarvsstrategi ar det av stor vikt for Koncernen att ha god
tillgang till skuldfinansiering for att kunna finansiera forvarv
av bolag och for att finansiera Koncernens 6vriga planerade
tillvaxt. For mer information om Kreditfacilitetsavtalet,
vanligen se avsnittet "Finansieringsavtal - Vdsentliga avtal -

Nya kreditfaciliteten”. Det &r mojligt att Koncernen, fran tid till
annan behover komplettera och/eller refinansiera sina lane-
faciliteter genom ny skuld for att kunna stodja tillvaxt-
strategin och uppné en forbattrad évergripande tillgang till
skuldfinansiering, vilket dven ar begransat enligt Kredit-
facilitetsavtalet. Det finns en risk att Bolaget inte kan erhélla
tillracklig skuldfinansiering for att komplettera och/eller
refinansiera sina lanefaciliteter och i sddana fall kan
Koncernen behéva refinansiera sina lanefaciliteter med eget
kapital, vilket kan visa sig vara omgjligt att erhélla till en rimlig
kostnad eller éver huvud taget. Kreditfacilitetsavtalet inne-
héller vissa restriktiva &taganden och en finansiell kovenant
och om Bolaget inte uppfyller detta kan langivarna pakalla
aterbetalning. Aterbetalning kan dven pakallas i samband
med andra uppsagningsgrunder for ldngivarna (exempelvis
vid avnotering av Salix Groups aktie frdn Nasdag Stockholm
eller en viss typ av dgarférandring i Bolaget). Om ovan
namnda risker realiseras kan det hindra Koncernens finansie-
ring av nya forvarv under tiden fram till dess att Koncernens
befintliga ldnefacilitet upphdr, vilket i sin tur kan ha en vasent-
ligt negativ inverkan p& Koncernens finansiella stallning och
tillvaxtpotential under en sddan period.

Nedskrivningar av goodwill, andra immateriella

tillgangar eller materiella anlaggningstillgangar kan ha

en vasentligt negativ inverkan pa Salix Groups finansiella
stéllning och resultat

| samband med forvarv genomfor Salix Group en forvarvs-
analys och vérderar det forvarvade foretagets identifierbara
tillgdngar och skulder till verkligt varde. Om det foreligger en
skillnad mellan foretagets varde och den képeskilling som
Koncernen betalar redovisar Bolaget skillnaden som goodwill.
Vidare genomfér Koncernen regelbundna bedémningar av
goodwill, andra immateriella tillgdngar och materiella anlagg-
ningstillgdngar. Koncernens goodwill per den 31 mars 2026
uppgick till 1096 MSEK, andra immateriella tillgangar, sésom
kundrelationer, varuméarken och teknikrelaterade immateriella
tillgéngar, uppgick till 577 MSEK samt materiella anldggnings-
tillgdngar uppgick till 288 MSEK per den 31 mars 2026, varav
nyttjanderattstillgdngar utgjorde 259 MSEK.

Forandrade forhallanden sasom negativ utveckling av ett
foretag efter ett forvarv, sdmre tillvaxt eller I6nsamhet &n
férvantat avseende Koncernens affarsenheter, hdgre avkast-
ningskrav eller en generell minskning av marknadsvardet pa
Koncernens afférsenheter till f6ljd av makroekonomiska
faktorer kan p&verka varderingen av goodwill, andra immate-
riella tillgdngar eller materiella anlaggningstillgangar. Goodwill
ar foremal for nedskrivningsprévningar enligt IFRS. Om good-
will, andra immateriella tillgdngar eller materiella anlaggnings-
tillgadngar inte anses vara korrekt varderade vid en nedskriv-
ningsprévning kan detta resultera i en nedskrivning som
medfér en motsvarande kostnad i resultatrakningen, vilket
skulle ha en negativ inverkan p& Koncernens resultat. Under
rakenskapsaret 2025 gjordes inga nedskrivningar avseende
goodwill eller immateriella tillgdngar.
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Salix Group ar féremal foér risker relaterade till 6kade
rantenivaer

Kreditfacilitetsavtalet om 2 400 000 000 kronor I6per med
en ranta om relevant referensranta plus ett marginalpaslag
som baseras pé utfallet av Salix Groups finansiella kovenant,
initialt marginalpéslag ar 16 procent per &r och Koncernen
kommer sdledes vara foremal for risker kopplade till 6kningar
av referensrantan och/eller andra marknadsrantor som
Koncernens finansieringar ar kopplade till fran tid till annan.
Marknadsrantor har historiskt fluktuerat pa grund av, och
kommer i framtiden sannolikt att paverkas av, ett antal olika
faktorer sdsom makroekonomiska forhallanden, inflationsfor-
vantningar och penningpolitik. En ¢kning av referensrantan
och/eller andra marknadsrantor som Koncernens finansie-
ringar ar kopplade till frén tid till annan kan fa en vésentligt
negativ inverkan pa Koncernens kassaflode, vilket kan ha en
vasentligt negativ inverkan pa Koncernens maojlighet att
uppfylla sina betalningsforpliktelser. Som ett illustrativt
exempel skulle Koncernens rantekostnader for faciliteterna
enligt Kreditfacilitetsavtalet, vid fullt utnyttjande av kredit-
faciliteten enligt Kreditfacilitetsavtalet, 6ka med 24 MSEK pé
arsbasis om referensrantan skulle 6ka med 100 baspunkter.

Risker relaterade till aktierna

Salix Groups aktie kan vara foremal for volatilitet och
investerare kan forlora hela eller delar av sina
investeringar

Marknadspriset pa aktierna kan vara volatilt och investerare
kan forlora hela eller delar av sina investeringar. Det ar osakert
om det kommer att utvecklas en aktiv och likvid marknad for
handel i aktierna och det finns saledes en risk att aktiedgare
inte kommer att kunna avyttra sina aktier. Marknadspriset pa
aktierna kan bli foremal for betydande fluktuationer pa grund
av férdndrade uppfattningar pa aktiemarknaden avseende
aktierna samt till foljd av olika omstandigheter och handelser
som ligger utom Salix Groups kontroll, sésom &ndringar av
tilldmpliga lagar och andra regler som péverkar Salix Groups
verksamhet, resultat och utveckling. Fran tid till annan kan
aktiemarknaden uppvisa betydande fluktuationer vad galler
pris och transaktionsvolym, vilka inte relaterar till Salix Groups
verksamhet eller framtidsutsikter. Salix Groups resultat och
framtidsutsikter kan aven fran tid till annan avvika fran for-
véntningarna fran aktiemarknaden, analytiker och investerare.
En eller flera av dessa faktorer kan leda till att Salix Groups
aktiekurs sjunker till en nivd under férvarvspriset och resul-
teraien forlust for investeraren vid avyttring av aktierna.
Detta utgor betydande risker for individuella investerare.

Salix Groups storre aktiedgare kan utéva ett betydande
inflytande 6ver Koncernen och framtida férvantade eller
faktiska forsaljningar av Salix Groups aktier kan paverka
marknadspriset pa aktierna

Efter Utdelningen kommer Volatis storre aktiedgare

Karl Perlhagen och Patrik Wahlén att 4ga sammanlagt
cirka 614 procent av aktierna och résterna i Salix Group.”
Karl Perlhagen och Patrik Wahlén kommer darfor aven

fortsattningsvis att ha ett betydande inflytande i frdgor
rorande Salix Group, exempelvis i friga om val av styrelse-
ledamoter, andringar av bolagsordningen, emissioner av
aktier, vinstutdelning, eventuella vésentliga transaktioner och
andra bolagsrattsliga atgarder, samt darmed i fragor rérande
Salix Groups foretagsstyrning och verksamhet.

Salix Groups storre aktiedgares intressen kan avvika fran, eller
konkurrera med, Salix Groups eller évriga aktiedgares intressen
och de storre aktiedgarna kan komma att utéva sitt inflytande
dver Salix Group pa ett satt som inte ligger i dvriga aktiedgares
intressen. Vidare kan marknadsvardet pa Salix Groups aktier
minska om det sker, eller férvéntas ske, omfattande forsalj-
ningar av Salix Groups aktier, i synnerhet vid férséljningar som
genomférs av storre aktiedgare eller av Salix Groups styrelse-
ledaméter eller ledande befattningshavare.

Salix Groups aktiedgares rattigheter kan skilja sig fran de
rattigheter som aktiedgare i amerikanska eller engelska
inhemskt registrerade bolag vanligtvis tillerkdnns

Enligt svensk aktiebolagsratt tillerkdnns aktiedgare rattig-
heter och skydd som kan skilja sig fran de rattigheter och
det skydd som vanligtvis tillerkdnns aktiedgare i amerikanska
eller engelska inhemska bolag och i viss utstrackning kan
aktiedgarskyddet vara lagre an det skydd som vanligtvis
tillerkdnns aktiedgare i amerikanska och engelska inhemska
bolag. Exempelvis kan det enligt svensk aktiebolagsratt vara
svart, och beroende av uppfyllandet av vissa snava kriterier,
for en aktiedgare att fa tillgang till Salix Groups foretags-
dokumentation, att driva igenom rattigheter som tillkommer
Salix Group eller framstélla ansprak for Salix Groups rékning
i fall Salix Group misslyckas med att driva igenom sadana
rattigheter pa egen hand. Utbetalning av utdelning fran
svenska bolag till utlandska bolag och individer kan &ven
vara foremal for kupongskatt som inte kan aterbetalas och
som inte alla mottagande lander medger avdrag for (se
avsnittet "Vissa skattefragor i Sverige — Sarskilda skattefragor
for aktiedgare som inte &r skattskyldiga i Sverige” fér en mer
utforlig beskrivning av kupongskatten). Borgenarsskyddet
kan &ven vara svagare enligt svensk insolvensréatt an enligt
amerikansk ratt, engelsk ratt eller annan insolvensratt och
borgenarer kan foljaktligen aterfa mindre belopp om

Salix Group blir insolvent jamfért med motsvarande situation
dar galdenaren ar amerikansk eller engelsk.

Amerikanska civilrattsliga ansprak kanske inte kan
verkstéllas i forhallande till Salix Group

Salix Group lyder under svensk ratt. Salix Groups styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare &r inte bosatta i
USA och en vasentlig del av Salix Group och sddana perso-
ners tillgangar ar placerade utanfér USA. Som ett resultat
harav ar det kanske inte mojligt att driva rattsprocesser mot
sadana personer eller Salix Group i USA eller att verkstalla
domar frdn amerikanska domstolar mot sddana personer eller
Salix Group baserat pa civilrattsliga ansvarsregler i amerikansk
vardepapperslagstiftning.

1) Baserat pa direkta och indirekta aktieinnehav i Volati under antagandet att utdelningen av aktier i Salix Group hade genomférts med avstdmningsdag den 21 april 2026.
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USA och Sverige har for narvarande inte ingatt ndgot avtal
for erkannande och verkstéllighet av domar (férutom skilje-
doman) i civilrattsliga och kommersiella tvister. Ett slutgiltigt
avgorande om betalningsansvar meddelad i amerikansk
domstol, oaktat om det baseras endast pa amerikansk varde-
papperslagstiftning eller inte, kommer féljaktligen inte att bl
automatiskt erkant eller verkstéllbart i Sverige. Det &r &ven
osékert om svenska domstolar skulle tilldta att en talan vacks
i Sverige mot Salix Group eller Salix Groups styrelse eller
ledande befattningshavare som ar baserad pa vardepappers-
lagstiftningen i USA eller i en amerikansk delstat. Ett slutgiltigt
avgorande om ett visst betalningsansvar mot Salix Group fran
en amerikansk domstol skulle inte erk&nnas automatiskt.

| stallet hade nya réattsliga férfaranden behévt initieras i
behorig domstol i Sverige. Ett avgoérande fran USA kan dock
anda tillerkannas ett hogt bevisvarde i ett svenskt forfarande
beroende pa omstandigheterna och domstolens bedémning.
Om en svensk domstol avgor ett mal om betalningsansvar
baserat pa ett amerikanskt avgérande kan det svenska avgé-
randet verkstéllas i enlighet med de vanliga verkstallighets-
forfarandena. Dessa forfaranden tilldter i allménhet att
Kronofogden beslutar om tillvdgagangssatt for verkstallighet.
Till foljd av detta kan amerikanska investerare kanske inte f&
avgoranden som ror civilrattsliga eller kommersiella fragor
frdn amerikanska domstolar mot Salix Group eller

Salix Groups styrelseledamoter eller ledande befattnings-
havare verkstéllda, inklusive avgéranden enligt amerikansk
federal vardepapperslagstiftning.

Salix Groups maéjlighet att betala utdelning i framtiden kan
vara begransad och ar beroende av flera faktorer

Salix Groups styrelse har antagit en utdelningspolicy enligt
vilken Salix Group avser att genomféra utdelningar om
10-50 procent av foregdende ars resultat efter skatt han-
forligt till moderbolagets aktiedgare, med hénsyn tagen till
Bolagets finansiella stallning (se avsnittet "Utdelningar och
utdelningspolicy”). Férekomsten av och storleken pa even-
tuella framtida utdelningar till Salix Groups aktiedgare
kommer dock att bero pa ett antal faktorer, sdsom framtida
nettoomsattning, finansiell stallining, kassafloden, rorelse-
kapitalkrav, investeringskostnader och andra faktorer.

Bolagets huvudsakliga tillgdngar bestar av aktier i under-
liggande Koncernbolag. Méjligheten att betala utdelningar

till aktiedgare ar sédledes i stor utstrackning beroende av
utdelningar fran Koncernbolagen eftersom dessa utgor
Bolagets kassafléde och Koncernbolagen kan komma att
sakna tillrackliga medel for att betala utdelningar till Bolaget.
Vardeoverforingar fran Koncernbolag kan, aven for det fall till-
rackliga medel finns tillgédngliga, begransas eller férhindras av
bade legala och kontraktuella krav som stalls p& Koncernen.
Detta kan ha en negativ inverkan pa Bolagets formaga att
fora vidare likvida medel fran Koncernbolagen upp i struk-
turen och i sin tur pa Bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat. Sddana risker kan dka i samband med
Bolagets expansion till nya jurisdiktioner.

Salix Groups styrelse kan vara av uppfattningen att

Salix Group inte har tillrackliga utdelningsbara medel for att
besluta om utdelning, eller att hela vinsten for ett visst raken-
skapsar ska investeras i organiska tillvéaxtinitiativ, och kan
darfor foresla att bolagsstdmman inte fattar beslut om ndgon
utdelning. Om ingen utdelning betalas ut ar investerares
eventuella avkastning beroende av den framtida utvecklingen
av marknadsvardet pa aktien.

Valutakursdifferenser kan ha en negativ inverkan pa
véardet av aktieinnehav eller utdelningar

Salix Groups aktier kommer endast att vara denominerade i
svenska kronor och eventuella framtida vinstutdelningar
kommer att betalas i svenska kronor. Om svenska kronor
minskar i varde i forhallande till utlandska valutor kan aktie-
dgare utanfor Sverige drabbas av negativa effekter pa vardet
av aktieinnehav i Salix Group och eventuella vinstutdelningar.
Sadana investerare kan dven drabbas av transaktionskost-
nader vid véxling av svenska kronor till annan valuta.

Framtida emissioner av aktier eller andra instrument kan
spdda ut befintliga aktiedgares innehav och ha en negativ
inverkan pa marknadspriset pa aktierna

Om Salix Group inte kan tillgodose sitt finansieringsbehov, till
exempel infor tillvaxtinitiativ, genom ny skuldsattning eller
kassafloden fr&n den I6pande verksamheten kan Salix Group i
stallet behdva anskaffa kapital genom exempelvis emission
av nya aktier. Eventuella emissioner av aktier eller andra
vardepapper som kan konverteras till eller utbytas mot aktier
skulle, om de genomférs med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, spada ut befintliga aktiedgares ekonomiska
och rostrelaterade rattigheter samt kan dven ha en negativ
inverkan pd marknadspriset pé aktierna i Salix Group.
Eftersom tidpunkten och villkoren for eventuella framtida
emissioner kommer att bero pa Salix Groups situation och de
allménna marknads-férhallandena som rader vid den
tidpunkten kan Salix Group inte forutse eller uppskatta
omfattningen, tidpunkten eller villkoren for sddana eventuella
framtida emissioner. Salix Groups aktiedgare riskerar darfor
att eventuella framtida emissioner kan ha en negativ inverkan
pa marknadspriset pa Salix Groups aktier och/eller kan spada
ut deras aktieinnehav i Salix Group.

Om Salix Group framéver emitterar nya aktier eller andra
aktierelaterade vardepapper har aktiedgare som utgangs-
punkt foretradesratt att teckna de nya vardepapperen i
forhallande till sina befintliga innehav. Aktiedgare i vissa
jurisdiktioner kan dock vara foremal for restriktioner enligt
vardepapperslagstiftningen i deras respektive l&nder som
hindrar dem fran att delta i sddana emissioner eller som pa
annat satt forsvarar eller begransar deras deltagande i sddana
emissioner. Aktiedgare i exempelvis USA kan vara férhindrade
att utnyttja sddan foretradesratt om inte vardepapperen och
teckningsratterna har registrerats enligt U.S. Securities Act
eller om det inte finns ett tilldmpligt undantag fran registre-
ringskraven enligt US. Securities Act. Aktiedgare i andra juris-
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diktioner utanfor Sverige kan paverkas pa liknande satt om
vardepapperen eller teckningsratterna inte har registrerats
eller godkants av behoriga myndigheter i sddana jurisdik-
tioner. Salix Group har ingen skyldighet att [dmna in ett sk.
registration statement enligt US. Securities Act eller ansoka
om liknande godkannanden enligt lagstiftning i ndgon annan
jurisdiktion utanfor Sverige och att géra detta kan vara
opraktiskt och kostsamt. I den utstrackning som Salix Groups
aktiedgare i jurisdiktioner utanfor Sverige inte kan utéva sina
rattigheter att teckna nya vardepapper i eventuella framtida
foretradesemissioner kommer deras innehav i Salix Group att
spadas ut.

Anmalningsplikt pa grund av lagen om granskning av
utldndska direktinvesteringar eller motsvarande
lagstiftning i annan jurisdiktion

Bolaget bedoémer att en begrénsad del av ett visst Koncern-
bolags® verksamhet utgér sk. skyddsvard verksamhet enligt
lagen (2023:560) om granskning av utl&ndska direktinveste-
ringar C’FDI-lagen”). Enligt FDI-lagen ska presumtiva investe-
rare informeras om att lagen ér tillamplig pad Koncernbolagets
verksamhet och att en investering i Bolaget kan vara anmal-
ningspliktig.

Eninvestering i Bolaget kan vara anmalningspliktig om en
sddan investering resulterar i att investeraren, ndgon i dennes
dgarstruktur, eller nagon for vars rakning investeraren handlar
erhéller ett innehav motsvarande eller éverskridande nagot
av gransvardena 10, 20, 30, 50, 65 eller 90 procent av det
totala antalet réster i det Koncernbolag som bedriver skydds-
vard verksamhet, om inte investeringen sker pa basis av
aktiedgares foretradesratt.

En investering i Bolaget som innebar att ndgot av de ovan-
namnda gransvardena passeras i forhallande till Koncern-
bolaget &r séledes en anmalningspliktig investering, vilket
skulle innebara att investeringen inte f&r genomféras innan
ISP (och, om tillampligt, motsvarande organ i en annan
jurisdiktion) beslutat att (i) [&mna anmaélan utan &tgard,

eller (i) godkant investeringen. En investering i strid med
FDI-lagen innebar att investeringen blir ogiltig. Darutéver
kan ISP, vid vissa ¢vertradelser av FDI-lagen, besluta att ta
ut en sanktionsavgift fr&n investeraren om lagst 25 000 SEK
och hogst 100 000 000 SEK. Motsvarande anmalningsplikt
kan aven foreligga gentemot motsvarande myndighet i annan
jurisdiktion enligt tillamplig lagstiftning dér.

1 Perdagen for detta Prospekt bedéms den skyddsvarda verksamheten bedrivas i Miljocenter i Malmé AB.
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Presentation av finansiell och annan

information

Historisk finansiell information

Detta Prospekt innehéller:

e Salix Groups reviderade konsoliderade finansiella rapporter
for rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025 som har
upprattats i enlighet med IFRS redovisningsstandarder, s&
som de antagits av EU, samt reviderats av KPMG i enlighet
med den revisorsrapport som finns inkluderad p& sidorna
F-44-F-45 i avsnittet "Historisk finansiell information”.

e Salix Groups oreviderade konsoliderade finansiella rapport
for perioden 1januari — 31 mars 2026 (som aven innehaller
jamforelsesiffror for perioden 1januari — 31 mars 2025) som
har upprattats i enlighet med IAS 34 — Deldrsrapportering
och oversiktligt granskats av KPMG i enlighet med ISRE
2410 - Oversiktlig granskning av finansiell delarsinforma-
tion enligt vad som framgér av den revisorsrapport som
finns inkluderad pa sidan F-12 i avsnittet "Historisk finan-
siell information”.

Forutom den historiska finansiella informationen pa sidorna
F-1-F-47 i avsnittet "Historisk finansiell information” i detta
Prospekt har ingen information i detta Prospekt reviderats
eller granskats av Bolagets revisor. For information om

Salix Groups vasentliga redovisningsprinciper, se not 1pa
sidorna F-17-F-19 i avsnittet "Historisk finansiell information”.

Alternativa nyckeltal

| detta Prospekt presenterar Bolaget vissa nyckeltal, inklusive
vissa nyckeltal som inte ar matt éver finansiellt resultat eller
finansiell stallning enligt IFRS (alternativa nyckeltal). De alter-
nativa nyckeltal som presenteras i detta Prospekt &r inte
vedertagna matt pa finansiellt resultat enligt IFRS utan matt
som Bolaget anvander for att folja utvecklingen av Bolagets
underliggande verksamhet. Alternativa nyckeltal bér inte
betraktas som substitut for resultatraknings-, balansraknings-
eller kassaflédesposter som beréknas i enlighet med IFRS. De
alternativa nyckeltalen indikerar inte nédvandigtvis om kassa-
flodet kommer att vara tillrackligt eller tillgangligt for att moéta
Bolagets likviditetsbehov och &r inte nédvandigtvis indikativa
for Bolagets historiska resultat. Alternativa nyckeltal ar inte
heller avsedda att utgora en indikation avseende Bolagets
framtida resultat. For mer information om Bolagets anvand-
ning av alternativa nyckeltal och avstdmningar av alternativa
nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information’.

Avrundningar

Vissa siffror i detta Prospekt, inklusive finansiell information,
har avrundats. | vissa fall innebar detta att (i) summan av eller
den procentuella férandringen i sddana siffror inte exakt
motsvarar den angivna totalsumman och i) summan av
siffrorna i en kolumn eller en rad i vissa tabeller inte exakt
motsvarar den angivna totalsumman for respektive kolumn
eller rad. Detta géller t.ex. nar finansiell information presen-
teras i tusental, miljoner eller miljarder, vilket framst fore-
kommer i avsnitten "Utvald historisk finansiell information”,
"Operationell och finansiell dversikt”,"Kapitalisering och
nettoskuldsattning” och "Historisk finansiell information”.

Valuta

| detta Prospekt avser alla referenser till (i) "kronor”, "kr” eller
"SEK” den officiella valutan i Sverige, "MDSEK” miljarder
kronor, "MSEK" miljoner kronor och "TSEK” tusen kronor,

(i) "danska kronor” eller "/DKK” den officiella valutan i
Danmark, (iii) "euro” eller "EUR” den gemensamma valutan for
de medlemsstater i EU som deltar i Europeiska monetara
unionen och har antagit euron som sin officiella valuta och
"MEUR” miljoner euro, (iv) "norska kronor” eller 'NOK” den
officiella valutan i Norge samt "MNOK" miljoner norska kronor,
(v) "amerikanska dollar” eller "USD” den officiella valutan i
USA och (vi) "kinesiska yuan” den officiella valutan i Kina.

Framatblickande uttalanden

Detta Prospekt innehéller olika framatblickande uttalanden
som speglar Salix Groups nuvarande syn pa framtida
héndelser samt férvantade finansiella och operationella
resultat. Framatblickande uttalanden kan i allmanhet
beskrivas som alla uttalanden som inte ror historiska eller
aktuella fakta eller omstandigheter. Orden "kan”, "bor”,
"forvantas”, "tros”, "uppskattas”, "forutses”, "planeras’,
"beraknas’, "uppréattas”, "avses”, "forsoka”, "skulle kunna” och,

i respektive fall, deras negationer eller liknande uttryck eller
jamforbara begrepp kan i vissa fall urskilja sddana framét-
blickande uttalanden. Andra framatblickande uttalanden kan
identifieras genom det sammanhang i vilket uttalandena ges.
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Framatblickande uttalanden anges pa flera olika stéllen i
Prospektet, déribland i avsnitten "Sammanfattning’,
"Riskfaktorer”,”Operationell och finansiell 6versikt”,
"Marknadsdversikt” och "Utdelningar och utdelningspolicy”
samt innefattar bl.a. uttalanden som relaterar till:

e Salix Groups strategi samt framtids- och tillvéxtutsikter.

e Salix Groups planer, mal och tidsplaner for framtida
produkter.

e Salix Groups planerade investeringar och framtida
geografisk och operationell expansion.

o Salix Groups operationella och finansiella mal.

e Allman ekonomisk utveckling och trender pa de marknader

déar Salix Group verkar.
o Salix Groups likviditet, kapitalresurser och investeringar.

e Konkurrensmiljon pa de marknader dar Salix Group &r
verksamt.

e Olika lagar och reglers inverkan péa Salix Groups
verksamhet.

Aven om Bolaget bedémer att de férvantningar som framgér
av dessa framatblickande uttalanden &r rimliga kan det inte
garanteras att de kommer att forverkligas och/eller visa sig
vara korrekta. Eftersom dessa uttalanden baseras pa anta-
ganden eller uppskattningar som ar foremal for risker och
oséakerhetsfaktorer kan de faktiska resultaten eller utfallen
skilja sig vasentligt fran de som anges i de framatblickande
uttalandena till foljd av flera faktorer, daribland:

e positiva eller negativa férandringar i ekonomiska
forhallanden pa de marknader dar Salix Group bedriver
verksamhet eller pa andra marknader som paverkar
Salix Groups verksamhet,

o oférmaga att hantera Salix Groups tillvaxt,

e oférmaga att underhalla och utveckla Salix Groups IT- eller
datalagringssystem eller oférmaga att férutse, hantera eller

driftsatta tekniska framsteg inom Salix Groups bransch,

o oférmaga att uppréatthalla IT-sékerhet eller skydda
Koncernens datalagring,

o tillit som fasts vid Koncernens bolagsledning och utbildade

medarbetare, och

o misslyckanden avseende att efterleva tillampliga lagar,
regler och riktlinjer eller férandringar i den regulatoriska
miljo dar Salix Group verkar.

Ytterligare faktorer som kan leda till att Bolagets resultat,
utveckling eller prestation kan skilja sig vasentligt frdn dessa
uttalanden innefattar daribland de faktorer som diskuteras i
avsnittet "Riskfaktorer”.

Framatblickande uttalanden galler endast per dagen for detta
Prospekt. Potentiella investerare uppmanas darfor att inte
fasta otillborlig vikt vid ndgot av dessa framatblickande utta-
landen. Salix Group atar sig uttryckligen ingen skyldighet att
offentligt uppdatera eller revidera nagra framatblickande
uttalanden, oavsett om det beror pa ny information, framtida
handelser eller andra omstandigheter, utéver vad som kravs
enligt lag eller andra regler.

Vissa begrepp som anvands i Prospektet

For definitioner av vissa begrepp som anvénds i detta
Prospekt och en ordlista med andra begrepp som anvands
i Prospektet, se avsnittet "Definitioner och ordlista”.
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Bakgrund och motiv

Volatis aktiedgare beslutade vid drsstamman den 29 april 2026, i enlighet med Volatis styrelses forslag, att dela ut samtliga av
Volatis aktier i det delagda dotterbolaget Salix Group till stamaktiedgarna i Volati. Den 27 maj 2026 meddelade Nasdag Stockholm
att Nasdag Stockholm har bedémt att Bolaget uppfyller gallande noteringskrav. Nasdaq Stockholm kommer att godkanna en
ansokan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm under férutsattning att vissa villkor uppfylls, daribland
att Bolaget inkommer med en saddan ansokan och att spridningskravet for dess aktier ar uppfyllt. Styrelsen avser att inkomma
med anstkan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm och forsta dag for handel ar beraknad till den
15 juni 2026.

Salix Group &r en nordisk handels- och distributionsplattform som erbjuder produkter inom bygg och industri, primart beslag,
fornddenheter, insatsvaror och emballage. Koncernen erbjuder dven ett brett utbud av produkter for hem och tradgard samt
lant- och skogsbruk och &r ledande inom nyckelkategorier s& som beslag och infastning.” Erbjudandet bestar framfor allt av egna
starka varumarken samt dven av distribuerade varumarken. Bolagets huvudmarknad ar Norden?, dar Sverige under rakenskaps-
aret 2025 stod for 69 procent av omsattningen. Byggfackhandeln utgér det stérsta kundsegmentet med cirka 52 procent av
omsattningen per den 31 december 2025, medan évriga kundsegment inkluderar byggrelaterad industri, skogs- och lantbruks-
aktorer och 6vrig detaljhandel. Forsaljningen sker via aterforséljare, butikskedjor, e-handel och begransad direktforsaljning.
Merparten av omsattningen kommer fran proffs- och industrikunder. For rakenskapsaret 2025 genererade Koncernen en total
nettoomsattning om 4 115 MSEK, med en EBITA pad 400 MSEK, motsvarande en EBITA-marginal pd 9,7 procent. Per den 31 mars
2026 hade Bolaget 650 heltidsanstallda.

Sedan 2021 har Salix Group opererat med en egen styrelse och ett dgardirektiv fran Volati, vilket har skapat ett sjalvstandigt
affarsomrade med utdkade mandat for forvary, investeringar och strategiska beslut. | oktober 2025 meddelade Volati att bolaget
utvarderade forutsattningarna for en eventuell utdelning och sarnotering av Salix Group. Styrelserna i Volati och Salix Group,
tillsammans med Salix Groups ledning, bedémer att en sarnotering av Salix Groups aktier pa Nasdag Stockholm utgér ett logiskt
och betydelsefullt steg i Bolagets fortsatta utveckling. Sarnoteringen férvantas synliggora Salix Groups varde for investerare,
kunder, leverantorer, anstéllda och andra intressenter. Darmed skapas forutsattningar for ett 6kat och langsiktigt intresse fran
aktiemarknaden och bland nya grupper av investerare vid sidan av befintliga dgare.

Bolagets styrelse ansvarar for informationen i detta Prospekt. Enligt styrelsens kdnnedom
overensstdmmer den information som ges i Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift
som sannolikt skulle kunna paverka dess innebdérd har uteldmnats.

27 maj 2026
Salix Group AB

Styrelsen

1 Kalla: Marknadsstudien.
2) Med Norden avses i detta avsnitt Sverige, Norge, Danmark och Finland.
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Information om utdelningen av aktierna

i Salix Group

Beslut om utdelning

Den 29 april 2026 beslutade &rsstdmman i Volati, i enlighet
med Volatis styrelses forslag, att dela ut samtliga Volatis
aktier i det delagda dotterbolaget Salix Group till stamaktie-
&garna i Volati. Aktierna i Salix Group delas ut till Volatis
stamaktiedgare i proportion till varje aktiedgares innehav av
stamaktier i Volati pa den av styrelsen for Volati faststallda
avstamningsdagen for utdelningen (den 11 juni 2026). For
varje stamaktie i Volati erhalls en (1) aktie i Salix Group.
Utover att vara registrerad som dgare av stamaktier i Volati pa
avstamningsdagen for utdelningen (direktregistrerad eller
genom forvaltare) behover inga dtgarder vidtas for att erhélla
aktier i Salix Group. Utdelningen forvantas uppfylla kraven i
de sk. Lex Asea-reglerna och beskattning kommer darmed
inte ske omedelbart for fysiska personer och aktiebolag

med skatterattslig hemvist i Sverige. Se daven avsnittet

"Vissa skattefragor i Sverige”.

Utdelningsrelation

For varje stamaktie i Volati erhélls en (1) aktie i Salix Group.
Totalt kommer 79 406 571 aktier i Salix Group att delas ut, av
totalt 81624 908 aktier i Salix Group. Varje aktie i Salix Group
beréattigar till en (1 rost pa bolagsstdmma. Se dven avsnittet
"Aktiekapital och dgarfoérhéllanden’.

Avstdmningsdag

Avstdmningsdag for ratt till att erhalla aktier i Salix Group

ar den 11juni 2026. Sista dag for handel i Volatis stamaktier
inklusive ratt till utdelning av aktier i Salix Group ar den 9 juni
2026. Stamaktierna i Volati handlas exklusive réatt till utdel-
ning av aktier i Salix Group fr&n och med den 10 juni 2026.

Erhallande av aktier i Salix Group

De som pa avstdmningsdagen for utdelningen av Salix Group
ar inférda som &gare av stamaktier i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken éver aktiedgare i Volati erhaller utan atgard
aktier i Salix Group. Aktierna i Salix Group kommer att finnas
tillgdngliga pa utdelningsberattigade aktiedgares VP-konton
(eller VP-konto som tillhér den som pé annat satt ar berat-
tigad till utdelning) senast tvad bankdagar efter avstamnings-
dagen. Darefter kommer Euroclear Sweden att sénda ut en
avi med uppgift om det antal aktier som finns registrerade

pa mottagarens VP-konto.

Forvaltarregistrerade innehav

De aktiedgare som pa avstamningsdagen for utdelningen av
aktierna i Salix Group har sitt innehav i Volati forvaltarregist-
rerat (till exempel hos en bank eller annan forvaltare) erhéller
inga redovisningsuppgifter frdn Euroclear Sweden. Avisering
och utbokning av aktierna i Salix Group till forvaltarregistre-
rade aktiedgares konto kommer istéllet att ske i enlighet med
respektive forvaltares rutiner.

Notering av aktierna i Salix Group

Nasdag Stockholm har den 27 maj 2026 meddelat att Nasdaq
Stockholm har bedémt att Bolaget uppfyller géllande note-
ringskrav. Nasdag Stockholm kommer att godkanna en
anstkan om upptagande av Bolagets aktier till handel pa
Nasdag Stockholm under férutsattning att vissa sedvanliga
villkor uppfylls. Forsta dag for handel férvantas bli den 15 juni
2026. Kortnamnet (tickern) for aktierna kommer att vara
SALIX. ISIN-koden for Salix Groups aktie &r SE0028329540.

Ratt till utdelning

Aktierna i Salix Group medfdr ratt till utdelning for forsta
gangen pa den avstdmningsdag for utdelning som infaller
narmast efter att utdelningen av aktierna i Salix Group har
verkstallts. Betalning kommer att administreras av Euroclear
Sweden eller, for forvaltarregistrerade innehav, i enlighet med
forfarandena hos den enskilda forvaltaren. Réatt till utdelning
tillfaller den som pé den av bolagsstdmman faststéllda
avstdmningsdagen ar registrerad som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken. For mer information, se
avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden-Vissa rattigheter
férenade med aktierna—Rétt till utdelning och dverskott vid
likvidation”. Betraffande avdrag for svensk preliminarskatt,

se avsnittet "Vissa skattefrdgor i Sverige”.

Transaktionskostnader

De totala kostnaderna for separationen av Salix Group frén
Volati-koncernen samt projekt- och noteringskostnader
uppskattas uppga till cirka 30 MSEK. Transaktionskostnader
om totalt 15 MSEK har belastat Salix Groups resultat under
perioden januari-mars 2026. Under 2026 bedéms ytterligare
transaktionskostnader om cirka 15 MSEK belasta Salix Groups
resultat.
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Marknadsoversikt

Informationen i Prospektet om marknadssituationen, marknadsutvecklingen, tillvdxttakten, marknadstrenderna

och konkurrenssituationen pa de marknader och i de regioner dar Koncernen bedriver verksamhet baseras pa
data, statistik och rapporter fran tredje part, s4 som den marknadsstudie daterad december 2025 som uppréttades
av det internationella strategikonsultbolaget Arthur D. Little mot betalning pa uppdrag av Bolaget ("Marknads-

studien”), och/eller har tagits fram av Bolaget baserat pa egen information och information harrérande fran allmant
tillgdngliga kéllor, sa som Sveriges Riksbank, Danmarks Nationalbank och Norges Bank. Mellan uppréttandet av
Marknadsstudien och publiceringen av detta Prospekt har det férekommit ekonomiska och allménna utvecklingar

som kanske inte aterspeglas i Marknadsstudien. Hanvisningar till Marknadsstudien ska déarfér alltid ldsas i
kontexten vid tidpunkten for dess upprattande och omstédndigheter som kan ha intréffat efter dess uppréttande.
Informationen om marknaden och konkurrenssituationen baseras p4 historiska uppgifter samt antaganden,

uppskattningar och metoder som Bolaget bedémer ar rimliga. Denna information har atergivits korrekt och savitt
Bolaget kdnner till och kan utréna av informationen som har offentliggjorts av dessa tredje parter har inga sak-
férhallanden uteldmnats som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Bolaget har dock

inte oberoende verifierat informationen och dess riktighet och fullstdndighet kan inte garanteras. Ytterligare
faktorer som bér beaktas vid bedémningen av marknads- och branschinformationen beskrivs i andra delar av

Prospektet, inklusive i avsnittet "Riskfaktorer”.

Marknaden i stort

Salix Group driver, utvecklar och forvarvar verksamheter med
produkter inom bygg och industri, primart beslag, forndden-
heter, insatsvaror och emballage. Bolagets huvudsakliga
marknad ar Norden®, med tyngdpunkt i Sverige, och Bolaget
har dven en etablerad narvaro pa Irland. Det storsta kund-
segmentet &r byggfackhandeln. Koncernen arbetar dven
mot kunder inom byggrelaterad industri, skog- och lantbruk,
samt darutover ovrig detaljhandel. Forsaljningen sker via
aterforsaljare, butikskedjor, e-handelskanaler och genom
begransad direktforsaljning.

De kundsegment dar Bolaget ar verksamt ingar i, eller ar
nérliggande till, byggmarknaden i Norden samt, genom
forvarvet av Laydex, dven byggmarknaden i Irland.? Vardet
pa byggmarknaden i Norden utgérs av det totala slutkunds-
vérdet for respektive lands nybyggnation samt renovering
och uppgick under &r 2024 till 14773 MDSEK ® Av den totala
byggmarknaden i Norden, uppgick den svenska marknaden
till cirka 362,5 MDSEK, den norska marknaden till cirka
396,7 MDSEK, den danska marknaden till cirka 3951 MDSEK
och den finska marknaden till cirka 3230 MDSEK under

ar 20249

En betydande andel av byggmarknadens totala varde utgors
av byggmaterial, vilket avser material som forbrukas och
installeras i byggprocessen. Detta innefattar bl.a. traprodukter,
metallkomponenter, isoleringsmaterial, betong, beslag och
andra vasentliga byggrelaterade produkter.

1 Med Norden avses i detta avsnitt Sverige, Norge, Danmark och Finland.

2) Enstor del av kundsegmentet skogs- och lantbruksaktorer ligger utanfér byggmarknaden.

3) Kalla: Marknadsstudien.
4)  Kalla: Marknadsstudien.
5) Kalla: Marknadsstudien.

Byggmaterialmarknaden bedéms utgéra omkring

40 procent av byggmarknaden i Norden, vilken motsvarade
590,9 MDSEK under &r 2024.% Denna del av marknaden
omfattar till stor del de material- och komponentfléden dar
Koncernen &r verksam.

Byggmaterial som andel av den totala byggmarknaden
i Norden (MDSEK)

886,4
(60 %)

Byggmaterial M Annat

Kalla: Marknadsstudien.
Uppmatt i slutkundsvarde for ar 2024.
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Salix Groups nuvarande huvudmarknader

Salix Groups kdrnmarknad (den "Nordiska Kadrnmarknaden™)
utgors av sérskilda kundsegment inom eller narliggande till
byggmarknaden i Norden och uppgick till cirka 281,0 MDSEK
under ar 2024”2 De fyra huvudsakliga kundsegment som till-
sammans utgor efterfrdgan pa den Nordiska Karnmarknaden
innefattar: (0 byggfackhandeln, (i) byggrelaterad industri, i)
skogs- och lantbruksaktérer, samt (iv) 6vrig detaljhandel. Av
den Nordiska Karnmarknaden uppgick den svenska mark-
naden till cirka 71,9 MDSEK, den norska marknaden till cirka
738 MDSEK, den danska marknaden till cirka 74,4 MDSEK
och den finska marknaden till cirka 60,9 MDSEK under ar
20242

Den storsta delen av den Nordiska K&rnmarknaden utgors av
kundsegmentet byggfackhandel, som ensamt stod fér cirka
1619 MDSEK under ar 2024. Forséljningen via byggfack-
handeln i Norden omfattar ett brett spektrum av produkt-
kategorier, dar byggmaterial, interiér- och snickeriprodukter
samt traprodukter utgdr de stérsta segmenten. Tillsammans
svarar dessa kategorier for cirka 70 procent av den totala
forsaljningen fran byggfackhandeln® Detta kundsegment ar
till viss del kopplat till marknaden fér nybyggnation och dess
cykler, medan produktanvéndningen fér andra delar av
kundsegmentet ar dterkommande och i mindre utstrackning
kopplad till nybyggnationscykler. Av kundsegmentet bygg-
fackhandel uppgick den svenska delen till cirka 42,7 MDSEK,
den norska till cirka 42,4 MDSEK, den danska delen till cirka
422 MDSEK och den finska delen till cirka 34,5 MDSEK under
ar 20242

Kundsegmentet byggrelaterad industri &r Koncernens nast
storsta kundsegment och motsvarade cirka 46,1 MDSEK av
den Nordiska Karnmarknaden under &r 2024. Detta kunds-
egment omfattar forsaljning till industriella kunder dar efter-
fragan drivs av en bredare industriell efterfradgan inom tillverk-
ningsindustri, logistik, byggkomponenter och tekniska
industrier. | detta kundsegment ar produktanvandningen
aterkommande och i mindre utstrackning kopplad till nybygg-
nationscykler. Av kundsegmentet byggrelaterad industri
uppgick den svenska delen till cirka 11,0 MDSEK, den norska
till cirka 11,9 MDSEK, den danska delen till cirka 12,7 MDSEK
och den finska delen till cirka 10,5 MDSEK under ar 20249

Kundsegmentet skogs- och lantbruksaktérer utgjorde en
marknad om cirka 51,6 MDSEK under &r 2024. Detta kundseg-
ment omfattar forsaljining inom flera detaljhandelskategorier,
daribland tradgardsprodukter samt utrustning for smaskaligt
jordbruk.” Av kundsegmentet skogs- och lantbruksaktérer
uppgick den svenska delen till cirka 12,7 MDSEK, den norska
till cirka 13,8 MDSEK, den danska delen till cirka 13,8 MDSEK
och den finska delen till cirka 11,3 MDSEK under &r 20242

Ovrig detaljhandel, som under ar 2024 uppgick till cirka

21,3 MDSEK, utgér ett kompletterande kundsegment och
omfattar generalistiska och flersegmentaterforsaljare som
saljer relevanta bygg- och traddgardsnara produkter, sdsom
verktyg, mindre jarnvaror, sdésongsbetonade utomhus-
produkter samt produkter for hemférbattring® Av kund-
segmentet 6vrig detaljhandel uppgick den svenska delen till
cirka 5,5 MDSEK, den norska till cirka 56 MDSEK, den danska
delen till cirka 56 MDSEK och den finska delen till cirka

4,6 MDSEK under ar 2024

Sammantaget definierar dessa kundsegment en avgransning
som speglar de segment och kommersiella floden dar
Salix Group har en etablerad marknadsnérvaro.

Den Nordiska Karnmarknaden uppdelad per
kundsegment och geografi (MDSEK)

) 281,0
Ovrig
detaljhandel 21,3 Marknadss‘torlek
per geografi (2024)
Byggrelaterad 46.1
industri ' {: 71,9 MDSEK
Skogs- och
lantbruks- 73,8 MDSEK
aktérer ’
{= 74,4 MDSEK
Byggfack- @ 60,9 MDSEK
handel

2024

Kalla: Marknadsstudien.
Detaljhandelskanaler redovisas till grossistvarde och industriell forsaljning redovisas till
detaljhandelsvarde.

1) Detaljhandelskanaler redovisas till grossistvarde och industriell forsaljning redovisas till detaljhandelsvarde.

2) Kalla: Marknadsstudien.
3) Kalla: Marknadsstudien.
4) Kalla: Marknadsstudien.
5) Kalla: Marknadsstudien.
6) Kalla: Marknadsstudien.
7)  Kalla: Marknadsstudien.
8) Kalla: Marknadsstudien.
9) Kalla: Marknadsstudien.
10) Kalla: Marknadsstudien.
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Marknadséversikt

Etablering pa den irlaindska marknaden

Genom forvarvet av Laydex i april 2026 etablerade

Salix Group en nérvaro pa den irldndska marknaden. Bolaget
beddmer att Irland utgér en marknad med attraktiva under-
liggande tillvaxtforutsattningar inom byggmaterial. Laydex
verkar framst inom distribution till byggfackhandeln. Den
irlandska marknaden for byggmaterial uppgick till cirka

20,3 MDSEK™ under rakenskapséaret 2025 raknat i detalj-
handelsvarde och forvantas véaxa med en CAGR om cirka

3 procent fram till 20302

Salix Group beddmer att efterfrdgan pa byggmaterial inom
den irlandska marknaden kommer att underbyggas av ett
bostadsunderskott samt en politisk ambition om att méta
bostadsbehovet genom nybyggnation. Irland uppskattas ha
ett betydande bostadsunderskott, dar omkring 52 000 nya
bostader kan behdva byggas arligen fram till omkring mitten
av seklet for att mota efterfragan.® Den irlandska regeringen
har satt upp en ambition om att tillféra minst 300 000 nya
bostader till 2030, vilket understdds av offentliga finansie-
ringsatgarder i syfte att 6ka bostadsutbudet och paskynda
bostadsbyggandet.®® Detta har resulterat i att Irland vantas
bibehalla den hogsta bostadsproduktionen per capita i
Europa under perioden 2024-2027% Marknaden for bygg-
material forvantas dven stddjas av den makroekonomiska
utvecklingen i Irland, dar inflationen samt sysselsattningen
forvantas forbli stabil ”

Sammantaget bedémer Salix Group att den irlandska bygg-
marknaden erbjuder ett starkt, strukturellt efterfragetryck pa
byggmaterial, med stabilitet fran offentligt finansierade
projekt och ett langsiktigt behov av nya bostader.

1) Omréaknat till MDSEK med valutakurs USD/SEK 9,8 for 2025 enligt Riksbanken.
2) Kalla: Statista, Hardware & Building Materials - Ireland (Revenue), 2025.
3) Kalla: Central Bank of Ireland, Quarterly Bulletin 2024:3, 2024.

Aterhamtning och langsiktig tillvaxt

Under dren 2022-2024 praglades byggmarknaden i Norden
av makroekonomisk motvind, dar hojda réntor och en generell
osdkerhet pa den globala marknaden paverkade efterfragan
negativt. Detta resulterade i en svag marknadsutveckling och
den Nordiska K&rnmarknaden uppvisade begransad tillvaxt
under perioden, motsvarande en historisk genomsnittlig arlig
tillvaxt (CAGR)® om 0,7 procent mellan &ren 2020-2024.
Framét forvantas den Nordiska K&rnmarknaden successivt
aterga till tillvaxt, vilket understod;s av ett forbattrat mark-
nadssentiment och en stabil efterfrdgan i centrala kund-
segment. Den Nordiska Karnmarknaden beddms véxa med
en CAGR om 4,9 procent mellan &r 2024 och &r 2030 och
uppga till cirka 3751 MDSEK &r 2030, fordelat pa cirka

102,5 MDSEK i Sverige, cirka 1025 MDSEK i Norge, cirka

94,5 MDSEK i Danmark och cirka 75,7 MDSEK i Finland.®

Tillvaxten pa den Nordiska Karnmarknaden drivs av ett antal
overgripande faktorer som paverkar samtliga kundsegment,
samtidigt som efterfragedynamiken varierar mellan de olika
kundsegmenten. Férsaljningen fran leverantérer till byggfack-
handeln paverkades negativt under dren 2020-2024, vilket
resulterade i en svagt negativ historisk CAGR om 0,5 procent.
Framat forvantas detta kundsegment aterga till en stabil till-
vaxt om 4,8 procent i genomsnitt arligen fram till &r 2030,
framst drivet av stabiliserade makroekonomiska férhallanden,
avtagande inflation samt en gradvis férbattring av bostads-
och renoveringsaktiviteten.

4) Kalla: Government of Ireland, Budget 2026 — Department of Housing, Local Government and Heritage, 2025.

5) Kalla: Government of Ireland, Delivering Homes, Building Communities 2025-2030, 2025.

6) Kalla:EY, Ireland Forecast to Maintain Strongest Housing Completion Rate in Europe: EY-Euroconstruct, 2024.

7) 2025-2027. Kélla: Europeiska kommissionen, Economic Forecast for Ireland, 2025.
8) Tillvaxttal anges i nominella termer.
9) Kalla: Marknadsstudien.
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Kundsegmentet byggrelaterad industri uppvisade en jam-
forelsevis stark utveckling mellan dren 2020-2024, med en
CAGR pa 2,5 procent. Framat forvantas detta kundsegment
aterga till en stabil &rlig genomsnittlig tillvaxt om 5,4 procent
fram till ar 2030, understddd av industriell efterfragan,
avtagande inflation samt ett uppdadmt underhalls- och ersatt-
ningsbehov.

Marknadséversikt

Aven kundsegmentet skogs- och lantbruksaktérer uppvisade
under &ren 2020-2024 en positiv utveckling, med en historisk
CAGR om 3,2 procent. Kundsegmentet bedéms fortsatta véxa
med i genomsnitt 4,9 procent per &r under aren 2024-2030,

understddd av langsiktiga konsumentrelaterade trender inom

tradgard, utomhusliv och hemférbattring.

Historisk och férvantad marknadsutveckling
Den historiska och forvantade marknadsutvecklingen per kundsegment, inklusive CAGR per land, illustreras i figuren nedan.

MDSEK

— @

273,6

21,1
418

45,6

165,2

2020

MW Byggfackhandel

305,2
23,8
43,6

494

188,3

2021

Kalla: Marknadsstudien.
Anges i nominella termer.

1) Kalla: Marknadsstudien
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Kundsegmentet 6vrig detaljhandel paverkades av den kort-
siktiga marknadsnedgangen aren 2022-2024 och uppvisade
en historisk CAGR om 0,3 procent mellan dren 2020-2024.
Fram till &r 2030 foérvantas kundsegmentet vaxa med en
CAGR om 4,8 procent, drivet av hog efterfragan inom egen-
utférda renoveringar samt Iépande underhall”

CAGR
(2024-2030F)




Marknadséversikt

Trender som driver marknaden

Marknaden fér byggmaterial i Norden drivs av flera I&ngsiktiga
strukturella och regulatoriska nyckeltrender. Till de framsta
drivkrafterna hér en fortsatt stabil renoveringsmarknad, ett
&ldrande byggnadsbestand, mer stabila makroekonomiska
forhéllanden, regleringar om energieffektivitet, forandrade
anvandarkrav pé byggnader samt ett 6kat fokus pd ESGC.
Sammantaget forvantas dessa trender stddja en stabil och
l&ngsiktig tillvaxtbas for den Nordiska Karnmarknaden.

Stabil renoveringsmarknad

For Salix Group utgér renoveringsmarknaden ett karn-
marknadssegment och utvecklingen i detta segment har
sarskilt stor betydelse for Koncernen. Renoveringsmarknaden
i Norden utgér en stabil grund fér marknaden for bygg-
relaterade produkter dar efterfrégan drivs av ett kontinuerligt
behov av underhall, reparationer och uppgraderingar i
befintliga bostader och kommersiella fastigheter. Detta gor
renoveringsmarknaden mindre volatil &n marknaden for
nybyggnationer.

Renoveringsmarknaden har, mot bakgrund av resonemanget
i ovan stycke, utvecklats betydligt mer stabilt an nybyggna-
tionssegmentet. Under aren 2021-2024 uppvisade renove-
ringsmarknaden for bostader och kommersiella fastigheter

i Norden en tillvaxt om 8 procent CAGR, jamfort med en
samtidig nedgadng om 5 procent CAGR pa marknaden for
nybyggnationer i dessa lander® Renoveringsmarknaden inom
bostader och kommersiella fastigheter i Norden férvantas

1 Kalla: Marknadsstudien.
2) Kalla: Marknadsstudien.
3) Kalla: Marknadsstudien.

utvecklas fortsatt positivt, med en foérvantad CAGR pa

4 procent under dren 2024-2029. Samtidigt forvantas
nybyggnation av bostader och kommersiella fastigheter i
Norden aterhdmta sig under samma tidsperiod, med en
forvantad CAGR pé 8 procent.?

Tillvaxten pa byggmarknaden for bostader i Norden forvantas
underbyggas av ROT-initiativ och real BNP-tillvaxt i dessa
l&nder. Med en forbattrad makroekonomisk stabilitet
férvantas investeringar i renovering och renoveringsrelate-
rade material 6ka samtidigt som sjunkande inflation vantas
bidra till att starka den reala kopkraften. | takt med forbatt-
rade ekonomiska férutsattningar bedéms bygglovsvolymerna
i Norden &terhamta sig under aren 2024-2027 dar aktiviteten
forvantas oka igen i dessa lander®

Aldrande byggnadsbestand

Det dldrande byggnadsbestandet i Norden utgor en lang-
siktig strukturell drivkraft fér renoverings- och material-
marknaden. Omkring 62 procent av alla bostader i dessa
lander byggdes fore ar 1980, huvudsakligen enligt byggme-
toder och standarder som i dag bed®éms som energiineffek-
tiva. Regleringar avseende termisk isolering® infordes i storre
utstrackning forst efter ar 1970, vilket innebar att mer an
40 procent av bostadsbestandet i Norden byggdes utan
detta krav.® Detta indikerar ett langsiktigt och strukturellt
behov av renoveringar, sarskilt kopplat till energieffektivi-
sering och tekniska uppgraderingar for att méta skarpta
klimat-, energi- och sékerhetskrav.

4) Isolering med lag varmeodverforingsformaga som anvands for att minska varmedverforing mellan omraden med olika temperaturer.

5) Kalla: Marknadsstudien.
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Marknadséversikt

Givet att den nuvarande arliga renoveringstakten i Europa
ligger under 1 procent, jamfort med en bedémt ndédvéndig
niva om cirka 3 procent for offentliga byggnader i syfte att na
klimatmal, indikerar detta en underliggande och ackumulerad
efterfrdgan pa renoveringsmaterial och relaterade produkter.
Byggnadssektorn svarar for cirka 40 procent av EU:s totala
energianvandning och omkring 35 procent av utslappen,
vilket ytterligare understryker den centrala roll renoveringar
spelar i omstallningen mot 6kad energieffektivitet och
minskad klimatpaverkan i Norden.”

Stabiliserade makroekonomiska férhallanden

De makroekonomiska férutsattningarna i Norden har succes-
sivt forbattrats, vilket starker utsikterna for efterfrdgan pa
byggrelaterade produkter. De flesta ekonomier i dessa lander
har atergatt till positiv BNP-utveckling under &r 2024 och
2025, vilket indikerar p& 6kad makroekonomisk stabilitet och
kan skapa forutsattningar for en gradvis aterhamtning i
renoveringsaktivitet och materialrelaterade investeringar.?

Inflationen har avtagit i Sverige, Danmark och Finland och
uppgick vid tidpunkten for publiceringen av Marknadsstudien
till cirka 2 procent, medan Norge uppvisar en langsammare
men fortsatt nedatgdende inflationstrend. Denna utveckling
bidrar till att starka hushéllens reala kopkraft.® Under &r 2025
sanktes styrrantorna i Norden® Penningpolitiska lattnader
skulle successivt kunna sanka finansieringskostnaderna och
déarigenom stodja investeringsviljan inom renovering och
|6pande underhall, med mojliga positiva effekter pa efter-

1 Kalla: Marknadsstudien.
2) Kalla: Marknadsstudien.
3) Kalla: Marknadsstudien.

frdgan pa byggrelaterade produkter inom bade konsument-
och yrkessegmentet.®

Utover avtagande inflation och en lagre ranteniva bedéms
ekonomierna i Norden vara pa vag in i en period av lagre
makroekonomisk volatilitet, med en jamforelsevis stabil BNP-
tillvaxt fram till &r 2027° En mer stabil tillvaxtmiljo kan
forbattra forutsdgbarheten for bade foretag och hushall, vilket
kan underlatta langsiktig planering och investeringsbeslut.

Sammantaget kan detta komma att skapa forbattrade
forutsattningar for en successiv dterhamtning i bygg- och
renoveringsrelaterad efterfragan éver tid.

Energieffektivitet och regleringar

Energieffektivisering har blivit en allt viktigare drivkraft inom
byggsektorn till foljd av ett dkat regulatoriskt tryck och
stigande energipriser. Skarpta nationella och EU-gemen-
samma klimat- och energimal férvantas driva pa investeringar
i 0kad isolering, fonsterbyten, uppgraderingar av ventilation
samt installation av varmedtervinning. Aven nationella och
EU-gemensamma regleringar, daribland direktiv for strangare
energikrav och EPC-standarder?, forvantas driva efterfragan
pé fastighetsautomation, behovsstyrd HVAC®-reglering och
smart matning. Parallellt bidrar stigande energikostnader till
att fastighetsagare i 6kad utstrackning prioriterar kostnads-
och energieffektiva dtgarder, sdsom forbattrade klimatskal,
tekniska installationer och energieffektiva styr- och kontroll-
system®

4) Sveriges Riksbank, Danmarks Nationalbank, Finlands Bank, Norges Bank och Europeiska centralbanken.

5) Kalla: Marknadsstudien.
6) Kalla: Marknadsstudien.

7) Standardiserad klassificering som visar hur energieffektiv en byggnad ar (Eng. Energy Performance Certificate).

8) Varme, ventilation och luftkonditionering (Eng. Heating, ventilation and air conditioning).

9) Kalla: Marknadsstudien.
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Marknadséversikt

Férandrade anvandarkrav pa byggnader

Forandrade satt att arbeta och leva driver nya krav pa hur
byggnader utformas och anvands, sarskilt avseende kommer-
siella fastigheter. | takt med évergangen till mer flexibla
arbetsformer omformar féretag sina kontorsmiljoer med fokus
pa hybridlésningar, 6kad funktionalitet och attraktiva motes-
platser. Detta driver efterfrdgan pa renoveringsmaterial
sdsom golv, belysning, akustiklésningar och interiéra system.
Utvecklingen ger upphov till &terkommande renoverings-
cykler, ofta i form av s& kallade "mjuka renoveringar”. Dessa
atgarder mojliggér snabb anpassning av befintliga lokaler till
forandrade anvandarbehov och bidrar till en mer flexibel
fastighetsforvaltning. Trenden ar sarskilt tydlig i de storre
stdderna i Norden, dar 6kade hallbarhetskrav och ett vaxande
fokus pé adaptiv dteranvandning av befintliga kontorsfastig-
heter ytterligare understoder efterfrdgan inom renoverings-
segmentet.”

ESG som konkurrensfaktor

ESG-krav har blivit ett allt viktigare kvalifikationskrav inom
byggmarknaden och driver efterfrdgan pa certifierade, 14g-
emitterande? och sparbara material. Regulatoriska initiativ p
EU- och nationell niv4, daribland EU:s Green Deal® och
EPBD®, framjar renoverings- och infrastrukturprogram med
fokus péa energieffektivitet. Samtidigt omfattar ESG-krav allt
oftare hela vardekedjan, frin materialval till operativ paverkan.
Inom det sociala omradet 6kar kraven pa sakra arbetsforhal-
landen, mangfald och rattvis behandling, dar stérre bygg-
bolag och aterforsaljare forvantar sig att leverantérer
uppfyller granskningsbara ESG- och arbetsrattsliga krav.
Inom styrning har ESG-dokumentation blivit ett kvalifice-
ringskrav i manga upphandlingar, med 6kade férvantningar
pa uppférandekoder, antikorruptionspolicyer och transparent
rapportering. Sammantaget visar marknadskonsensus att
ESG har gatt frén att vara ett mervérde till att bli en grundI-
dggande forutsattning, dar sparbar sourcing, certifierade
produkter och transparent ESG-rapportering paverkar distri-
butorers mojlighet att méta efterfrdgan fran professionella
och offentliga kunder®

Samtidigt &r mognaden inom ESG fortsatt ojamn bland
mindre leverantorer, vilket skapar strukturella konkurrens-
fordelar for etablerade aktérer med dokumenterade
hallbarhetsrutiner?®

1) Kalla: Marknadsstudien.

Konkurrensoversikt

Salix Group ar verksamt i en fragmenterad men successivt
konsoliderande marknad. Konkurrensen sker bade pa
koncernniva mellan storre, forvarvsdrivna aktérer och mellan
nischaktérer inom enskilda produktsegment. Flera handels-
och industrigrupper uppvisar delvis éverlappande segment-
fokus i férhéllande till Koncernen, men f& aktorer utgér direkta
konkurrenter pa koncernniva.”

Givet den volymdrivna marknaden gynnas aktorer med
vélfungerande logistikstruktur och hog inképsexpertis.
Distribution utgor en central konkurrensfaktor och har stor
betydelse for mojligheten att realisera skalférdelar. Kunder
efterfragar i allt hogre grad leverantérer som kan erbjuda

ett brett sortiment och agera som helhetsleverantorer.
Darutover ar rackvidd éver flera kundsegment och férmagan
att betjana en bred kundbas viktiga faktorer for att forbli
konkurrenskraftig®

Pa koncernniva drar Salix Group nytta av Salix Business
Partner som tillhandahaller gemensamma funktioner

inom logistik, IT-system och inkdp. Detta méjliggor effektiv
integration av forvary, 6kad standardisering och I6pande
effektivitetsforbattringar. Salix Group har en decentraliserad
organisationsmodell som utgdr frdn huvudsakligen sjalv-
standigt drivna affarsenheter, inom ramen foér Koncernens

tre affarsomraden, vilket skapar forutsattningar for dkad kors-
forséljning, starkare kundrelationer och hégre kommersiell
effektivitet.

Konkurrensdynamiken skiljer sig &t inom de enskilda produkt-
segmenten, och framgang forutsatter anpassade marknads-
strategier beroende pa forsaljningskanal och produktkategori.
Koncernen har etablerat betydande marknadspositioner inom
flera produktsegment. Inom beslag och fastelement uppvisar
Koncernen marknadsledande positioner, dar portféljbolagen
Habo, Beslag Design, Pisla, Sgrbe Industribeslag, Nibu,
Thomée och Duschprodukter tillsammans innehar cirka

16 procent av marknaden for beslag i Norden, medan portfolj-
bolagen Heco, Sarbg Industribeslag och Thomée tillsammans
star for cirka 11 procent av marknaden for fastelement i dessa
|&nder. Darutdver har Salix Group en betydande narvaro inom
mer koncentrerade och specialiserade segment sdsom golv
och klimatskal i samma lander.”

Sammantaget understryker detta Koncernens breda
marknadsnarvaro och starka position inom sina produkt-
kategorier pa den Nordiska Karnmarknaden.

2) Material som avger minimala nivaer av flyktiga organiska foreningar och andra kemiska fororeningar till inomhusluften.
3) EUs Grona Giv ar ett politiskt program som presenterades av Europakommissionen i december 2019 som syftar till att gora EU klimatneutralt fram till ar 2050.
4) Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2024/1275 av den 24 april 2024 om byggnaders energiprestanda.

5) Kalla: Marknadsstudien.
6) Kalla: Marknadsstudien.
7) Kalla: Marknadsstudien.
8) Kalla: Marknadsstudien.

9 Kalla: Marknadsstudien. Marknadsandelarna hanfér sig till tidpunkten for avgivandet av marknadsstudien.
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Marknadséversikt

Konsolideringsméjligheter

Den Nordiska Karnmarknaden kannetecknas av fragmen-
tering, med ett stort antal sma och medelstora bolag verk-
samma inom Salix Groups relevanta produktkategorier. En
kartlaggning baserad pd NACE-koder® som genomfordes
inom ramen for Marknadsstudien identifierade cirka 12 200
bolag aktiva inom bl.a. férbrukningsvaror for handel och jord-
bruk, hem och inredning samt bygg- och férpackningslos-
ningar i Norden. En betydande andel av dessa bolag bedriver
verksamhet i begransad skala, dar den genomsnittliga
aktoéren uppvisade en arlig omsattning om cirka 86 MSEK.
Denna fragmentering skapar gynnsamma forutsattningar for
konsolidering, dar 6kad skala kan bidra till forbattrad operativ

effektivitet och starkt konkurrenskraft. | en initial screening av
de cirka 12 200 identifierade bolagen har éver 200 bolag
bedomts uppfylla Salix Groups kriterier avseende intakts-
profil, affarsmodell och produktrelevans. Urvalet baseras bl.a.
pa en omséattningsniva om cirka 20-200 MSEK, produkt-
6verlapp eller narhet till Salix Groups produktkategorier

samt affarsmodeller som mojliggér operativ integration och
synergirealisering.?

Utéver den 6versiktliga marknadskartldggning som
genomforts i Marknadsstudien har Salix Group genomfért en
intern kartlaggning av forvarvsmojligheter inom sina tre
affarsomraden, vilken baserats pa lokal marknadsinformation
fran dotterbolagen i kombination med Koncernens M&A-
kompetens. Denna analys har resulterat i en initial lista om
cirka 63 000 bolag i Norden verksamma inom Salix Groups
relevanta nischer.

Den initiala listan har darefter successivt filtrerats utifran
kriterier avseende storlek, I6nsamhet och relevans, vilket
reducerat urvalet till cirka 7 200 bolag med en omsattning om
50-500 MSEK och vidare till cirka 1900 bolag med en EBIT-
marginal om minst 8 procent. Den samlade bilden illustrerar
omfattningen av de identifierade forvarvsmojligheterna for
Salix Group.

Resultaten indikerar en djup och relevant férvarvspipeline
med mojligheter inom samtliga storre produktomraden och
geografier i Norden. De identifierade forvarvsmojligheterna
understoder aven Salix Groups langsiktiga konsoliderings-
strategi, dar Bolagets skalbara integrationsmodell bedéms
mojliggora effektiv varderealisering.

Marknadskartlaggning — Salix Groups kartlaggning éver
potentiella férvarvskandidater

Antal bolag identifierade

Bolag inom
Salix Groups nischer...

...mellan 50-500 MSEK
i omséttning...

~1900

...med minimum 8 %
EBIT-marginal

Kalla: Bolaget

1 NACE stéar for Nomenclature of Economic Activities och ar EU:s officiella system for klassificering av foretagsekonomisk verksamhet.

2) Kalla: Marknadsstudien.
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Verksamhetsbeskrivning

Introduktion

Verksamheten i korthet

Salix Group &r en nordisk handelsverksamhet och distribu-
tionsplattform som erbjuder produkter fér bygg- och industri-
sektorn, primart inom beslag, fornédenheter, insatsvaror och
emballage. Koncernen erbjuder dven ett brett utbud av
produkter fér hem och tradgdrd samt lant- och skogsbruk
och &r ledande inom nyckelkategorier s& som beslag och
infastning®. Affarsenheterna inom Salix Group arbetar dess-
utom kontinuerligt med att utveckla sina sortiment for att
uppna "optimal hylinarvaro”. Genom att erbjuda ett komplett
sortiment inom definierade produktkategorier efterstravar
Salix Group att tdcka kundens behov.

Bolagets erbjudande omfattar egna starka® varumarken i
kombination med kompletterande externa varumarken.
Koncernens egna varumarken stod for cirka 70 procent av
omséttningen per den 31 december 2025. Genom att kunna
erbjuda en kombination av egna och externa varumarken,
uppnar Koncernen flexibilitet avseende sortiment, pris-
positionering och kundanpassning.

. Karnmarknad
‘ Nyetablerad marknad 1

Sekundéra marknader 10%
Nettoomséttning
Verksamhet i 4 primdra marknader, per land,

Irland som nyetablerad marknad
och 8 sekund&ra marknader

1% 2025
+*

13

verksamhets-

lander

Kalla: Bolagets interna siffror baserat pa nettoomsattningen for ar 2025
anpassat for att illustrativt inkludera Hans Eggestrand AB, EAB (som
forvarvades under maj 2025) och Laydex (som forvarvades under april
2026 och som tillampar brutet rakenskapsar och har inkluderats baserat
pa rakenskapsaret 2024/2025).

1 Kalla: Marknadsstudien.
2) Kalla: Marknadsstudien.
3) Med Norden avses i detta avsnitt Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Salix Group verkar primart i Norden® med Sverige som
huvudmarknad med 69 procent av omséattningen per den

31 december 2025. Salix Group har nyligen etablerat sig pa
Irland genom forvarvet av Laydex i april 2026 och har &ven en
vaxande néarvaro i angransande regioner inklusive
Storbritannien och Baltikum.

Koncernens kunder kan delas in i fyra huvudsakliga segment:
(D byggfackhandel, i) byggrelaterad industri, iii) skogs- och
lantbruksaktoérer, samt (iv) ¢vrig detaljhandel. Byggfackhan-
deln utgor det storsta kundsegmentet med cirka 52 procent
av omsattningen under rakenskapsaret 2025, foljt av
kundsegmentet byggrelaterad industri med cirka 18 procent,
och skogs- och lantbruksaktérer med cirka 15 procent, medan
6vrig detaljhandel stod for cirka 15 procent.

Forsaljningen i samtliga kundsegment sker via aterforsaljare,
butikskedjor, e-handelskanaler samt begransad direktforsalj-
ning till professionella kunder. Merparten av Koncernens
omséttning harrér fran professionella kunder inom bygg- och
industrisektorn, cirka 52 procent under rakenskapsaret 2025,
medan en mindre andel harror fran konsumenter. Det ar

Salix Groups uppfattning att denna kanal- och kundmix bidrar
till god diversifiering, stabil efterfragan samt skalbarhet i
logistik och ink&p.

Huvudkontor Malmé @
N2 E
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Verksamhetsbeskrivning

Salix Group verkar genom en decentraliserad styrmodell dar
Koncernen ar uppdelad i tre affairsomraden med affarsomra-
deschefer som 6verser underliggande affarsenheter. Affars-
enheterna opererar i hog grad sjalvstandigt, bl.a. genom att
sjalva forhandla och ingd avtal med kunder och leverantorer.
Bolaget anser att denna styrmodell bidrar till effektivitet och
optimal kundnytta eftersom beslut fattas nara verksamheterna
och kunderna, vilket skapar handlingskraft, korta besluts-
vagar och tydligt ansvarstagande inom respektive affars-
enhet. Dartill bidrar Salix Group med centralt stéd genom
koncerngemensamma funktioner inom bl.a. IT och logistik
genom Salix Business Partner, vilket beddms medféra syner-
gieffekter och underlatta foretagsledningen i affarsenheterna.

Salix Groups nettoomsattning uppgick under rakenskapsaret
2025 till 4 115 MSEK, medan Bolagets EBITA uppgick till
400 MSEK under samma period.

Under rakenskapsaret 2025 forvarvade Salix Group foretaget
Hans Eggestrand, som konsoliderades in i Bolagets raken-
skaper fran och med slutet av maj 2025. Hans Eggestrand
genererade totalt 77 MSEK i nettoomséattning och 2 MSEK

i EBITA under rakenskapsaret 2025 fore forvarvstidpunkten.

Under april 2026 forvarvade Salix Group det irlandska
foretaget Laydex, vilket hade en darsomséattning om

cirka 480 MSEK och en EBITA om cirka 63 MSEK under
sitt senaste rakenskapsar 2024/2025 (Laydex har brutet
rékenskapsan.”

Salix Groups historiska tillvaxt har bestatt av bade organisk
tillvaxt och tillvaxt genom forvarv, med forvarvade intédkter om
cirka 2,4 MDSEK sedan 2019.2 Tillvaxt genom forvarv utgor
en viktig del i Bolagets tillvaxtstrategi och Salix Group driver
en aktiv och ldngsiktig forvarvsagenda dar nya verksamheter
adderas till Koncernen i form av nya affarsenheter eller tillagg

1) Baserat pa en vaxelkurs EUR/SEK om 10,82 (per den 31 december 2025).

till befintliga affarsenheter. Nytillkomna affarsenheter ges i
huvudsak méjlighet att fortsatta verka som sjalvstandiga
enheter, samtidigt som effektivitetsvinster realiseras genom
samordning av koncerngemensamma funktioner. Kombina-
tionen av decentraliserad styrning och en strukturerad
forvarvsagenda utgor en central del av Salix Groups affars-
modell och tillvaxtstrategi. Bolaget beddmer att dess discipli-
nerade och framatlutande forvarvsagenda bidrar till tillvaxt
genom kontinuerlig portféljférstarkning av saval verksam-
heter som produkter, nya kundkanaler och synergier inom
inkop, logistik och kommersiell utveckling.

Salix Group beddmer att Koncernens fortsatta organiska
tillvaxt kommer att stimuleras av bredden i Koncernens
produkt- och varumarkesportfolj, i kombination med en
skalbar operativ plattform och en decentraliserad styrmodell,
som mojliggor produktutveckling, sortimentsoptimering och
marknadsnara beslut.

Nedan tabell visar hur Salix Groups nettoomsattning fordelar
sig pa de olika geografiska marknaderna som Koncernen ar
verksam i for varje rakenskapsar som tacks av den historiska
finansiella informationen.®

Nettoomsattning

(MSEK) 2025 2024 2023
Sverige 2819 2648 2433
Norge 525 527 551
Danmark 466 100 78
Finland 268 279 304
Ovriga lander* 37 34 36

* Ovriga lander &r Kina, Estland, Lettland och Litauen.

2) Baserat pa de senast avgivna finansiella rapporterna for de forvarvade bolagen vid tidpunkten for forvarven under perioden 2019 till och med april 2026.
3) Denirlandska affarsenheten Laydex forvarvades under april 2026 och inkluderas darfor inte i tabellen.
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Verksamhetsbeskrivning

Salix Groups affarsomraden och varumarken

Salix Groups verksamhet ar uppdelad i tre separata affars-
omraden: (i) Férnédenheter Bygg & Agri, (i) Bygg- & Emballage-
|6sningar och (iii) Hem & Beslag. Varje affarsomrdde har sin
egen ledning som 6verser underliggande affarsenheter,
bestdende av dotterbolag och dess verksamheter som i
huvudsak opererar sjalvstandigt med sina varumarken.

Per dagen for detta Prospekt har Koncernen totalt femton
affarsenheter, varav fem under Férnédenheter Bygg & Agri,
fyra under Bygg- & Emballageldsningar och sex under Hem
& Beslag.

Salix Group har som ambition att maximera nyttan av de

samordningsférdelar som finns inom respektive affarsomrade,

bland annat genom det gemensamma servicecentret Salix
Business Partner. Pa sa vis kan Salix Group starka kunderbju-
dandet och konkurrenskraften samt driva langsiktig tillvéaxt
och I6nsamhet.

v/ KONCERNLEDNING v HR

Férnédenheter Bygg & Agri

I w Omséttningsandel*
[

HEGo THOMEE ;
o 33%

Kellfri

Miljocenter

SA\%-' SALIX BUSINESS PARTNER /T
GROUP

v M&A STRATEGI

UPPDELAT | TRE AFFARSOMRADEN

Hem & Beslag

5 I » # Laydex
3 - Emballa
beslag design hCB° [ ] ‘T Emballage
= 34% o

NIBU 5 s a Anmserman

SOM STODJS AV DELADE KONCERNGEMENSAMMA FUNKTIONER

v/ ERP v/ LON

Salix Group tillhandahaller en del av dess koncern-
gemensamma funktioner genom Salix Business Partner. Salix
Business Partner har etablerats som en sjalvstandig del av
Salix Group och bistar affarsenheterna med bl.a. IT-funktioner
och logistik. Ambitionen med detta &r att maximera nyttan av
de samordningsfoérdelar som finns inom respektive affars-
omrade, exempelvis genom att konsolidera lager och
distributionskanaler.

Nedan tabell visar hur Salix Groups nettoomsattning férdelar
sig per affarsomrade for varje rakenskapsar som tacks av den
historiska finansiella informationen.”

Nettoomséttning

(MSEK) 2025 2024 2023
Fornddenheter Bygg & Agri 1538 1430 1227
Bygg- & Emballagelésningar 1097 1095 1230
Hem & Beslag 1507 1090 970

GROUP

v/ STRUKTUR v PROCESS

Bygg- & Emballagel6sningar

Omsattningsandel* Omsiéttningsandel*

Sorbo

I I A TECCA

v LAGER OCH LOGISTIK

* Kalla: Bolagets interna siffror for omsattningsfordelning inom affarsomraden baserat pa nettoomsattningen for ar 2025 anpassat for att illustrativt inkludera Hans Eggestrand AB, EAB
(som forvarvades under maj 2025) och Laydex (som férvarvades under april 2026 och som tillampar brutet rakenskapsar och har inkluderats baserat pa rakenskapsaret 2024/2025).

1) Tabellen visar nettoomsattningen fore intern eliminering. Den irlandska affarsenheten Laydex forvarvades under april 2026 och inkluderas darfor inte i tabellen.
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Fornédenheter Bygg & Agri

Affarsomradet Fornédenheter Bygg & Agri erbjuder ett brett sortiment av byggrelaterade produkter, infdstning och tekniska
fornddenheter till professionella kunder inom bygg, industri, jordbruk och handel. Affarsomradet stod fér 37 procent av Koncernens
totala nettoomsattning for kvartalet som avslutades den 31 mars 2026.

Affarsomradets verksamheter har starka marknadspositioner inom sina respektive segment och har en tydlig nordisk narvaro.”

| affarsomradet ingar Thomée, en ledande svensk grossist inom bygg- och jarnvaruhandeln. Vidare ager affarsomradet flera starka
varumarken? inklusive Heco, en ledande® leverantér av skruv och infastningar p& den nordiska marknaden, Kellfri och Trejon som
levererar maskiner och redskap till lantbruk, skogsbruk och entreprenad, samt Miljoécenter, som tillhandahaller miljosmarta
produkter for hem och tradgard.

Omséttningsfoérdelning

THOMEE Leverantor och problemldsare for svenska jarn- och byggvaruhandlare sedan 1892 30 %

Ledande skandinavisk leverantor av skruv och infastningsprodukter till byggmaterial-

20 %
HECO handeln och industrin
m Europeisk leverantér av miljosmarta verktyg fér hem och tradgard 10 %
Miljocenter .
Kellfri Totalleverantér av prisvdrda produkter med svensk design for alla typer av lantbruk 25%
[mﬁ“ou.} Ledande maskinleverantér inom skogs-, bygg- och lantbrukssegmentet 14 %
—

Kalla: Bolagets interna siffror for omsattningsfordelning inom affarsomradet baserat pa nettoomsattningen for ar 2025 anpassat for att illustrativt inkludera Hans Eggestrand AB, EAB
som férvarvades under maj 2025 och som integrerats in i affarsenheten Thomée.

Nettoomséttning EBITA EBITA-marginal 33 % R/RK
1538 MSEK 154 MSEK 10 % Andel av total 36 %
2025 2025 2025 nettoomsattning 2025* 2025

* Kalla: Bolagets interna siffror for omsattningsfordelning inom affarsomraden baserat pa nettoomsattningen for ar 2025 anpassat for att illustrativt inkludera Hans Eggestrand AB, EAB
(som férvarvades under maj 2025) och Laydex (som forvarvades under april 2026 och som tillampar brutet rakenskapsar och har inkluderats baserat pa rakenskapsaret 2024/2025).

1) Kalla: Marknadsstudien.
2) Kalla: Marknadsstudien.
3) Kalla: Marknadsstudien
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Bygg- & Emballagelésningar
Affarsomradet Bygg- & Emballagelésningar &r specialiserat pa produkter och lésningar fér byggsektorn, industri och special-
anpassad emballering. Affarsomréddet stod fér 26 procent av Koncernens totala nettoomsattning for kvartalet som avslutades

den 31 mars 2026

Affarsomradet inkluderar bolaget Tecca, som erbjuder innovativa och héllbara klimatskalslésningar till bygg- och smahusindustrin,
T-Emballage, en framstaende? leverantér av materialoberoende forpackningslésningar till sdgverk och annan industri. Dartill ingar
Serbg Industribeslag, en leverantor till dorr- och fonsterindustrin samt entreprenadmarknaden i Norge. Erbjudandena inom affars-
omrédet baseras huvudsakligen pa egna varumarken, och samtliga verksamheter har starka marknadspositioner® inom sina
respektive marknadssegment. Vidare ingar sedan april 2026 Laydex, som under 30 érs tid har tillhandahallit byggprodukter till
marknaden i Irland, i affarsomradet.

Omséttningsfordelning

Svensk utvecklare av hallbara byggmaterial och kompletta klimatskal-l6sningar for 28‘7‘
bostads- och byggindustrin y

A TECCA

Svensk utvecklare av materialoberoende férpackningslésningar for sdgverk och industri

Emballage . . 25%
T 9 i Sverige och Norden
Norsk leverantor av beslag och material till fénster- och dorrindustrin, inklusive e
kringliggande tillbeh6r sdsom profiler, tatningar och monteringskomponenter
Etablerad irlandsk distributor av byggrelaterade produkter som representerar B

internationella varumérken och distribuerar via flera kanaler

Kalla: Bolagets interna siffror for omsattningsfoérdelning inom affarsomradet baserat pa nettoomsattningen for &r 2025 anpassat for att illustrativt inkludera Laydex som forvarvades
under april 2026 och som har inkluderats baserat pa rakenskapsaret 2024/2025.

33%

Nettoomsattning EBITA EBITA-marginal

Andel av total
nettoomsattning 2025*

1097 MSEK 88 MSEK 8 %

2025 2025 2025

* Kalla: Bolagets interna siffror for omsattningsfordelning inom affarsomraden baserat pa nettoomsattningen for ar 2025 anpassat for att illustrativt inkludera Hans Eggestrand AB, EAB
(som forvarvades under maj 2025) och Laydex (som forvarvades under april 2026 och som tillampar brutet rakenskapsar och har inkluderats baserat pa rakenskapsaret 2024/2025).

1 Exklusive affarsenheten Laydex som forvarvades under april 2026.
2) Kalla: Marknadsstudien.
3) Kalla: Marknadsstudien.
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Hem & Beslag

Affarsomradet Hem & Beslag erbjuder beslag, inredningsdetaljer och losningar for hem, projekt och kommersiella miljoer, dar
design, funktion och héllbarhet stér i centrum. Affarsomradet stod for 37 procent av Koncernens totala nettoomsattning for
kvartalet som avslutades den 31 mars 2026.

| affarsomradet ingar marknadsledande® bolag s&som Habo, Pisla, Beslag Design och Nibu, vilka tillsammans erbjuder funktionella
beslag, designbeslag och andra inredningsprodukter for saval bostader som offentlig miljo. Vidare ingar Duschprodukter, en
etablerad leverantér av duschar och badrumstillbehér, samt Timberman, en ledande? leverantér av golvlésningar for bade privata
hem och kommersiella miljder i Danmark. Affarsomradets erbjudande baseras priméart p& egna ledande® varumarken.

Bolagen inom affarsomradet har sammantaget starka marknadspositioner i Norden och en tilltagande néarvaro i Baltikum.®

Omséttningsférdelning

j: IW
.B R Svensk tillverkare av funktionella beslag och inredningsbeslag, inklusive handtag, knoppar 359
habo samt dorr- och fonsterbeslag
|
@ Svensk utvecklare och aterforsaljare av hogkvalitativa handtag, knoppar och 16 %
beslag design inredningsbesla
L g g '

!

Prs LA Finsk leverantor av beslag samt produkter fér badrum, bastu och ventilation 15 %
Norsk grossist som levererar koks- och inredningsbeslag, inklusive handtag, knoppar och o
NIBU ; ; ) 5%
andra inredningsdetaljer v
. I Svensk utvecklare och aterforsaljare av badrums- och duschprodukter 4%
A TiMBERMAN Dansk tillverkare och leverantor av golvprodukter 24%

Kalla: Bolagets interna siffror for omsattningsférdelning inom affarsomradet baserat pa nettoomsattningen for &r 2025.

Nettoomséttning EBITA EBITA-marginal 34 %

1507 MSEK 197 MSEK 13 % Andel av total

2025 2025 2025 nettoomsattning 2025*

* Kéalla: Bolagets interna siffror for omsattningsfordelning inom affarsomraden baserat pa nettoomsattningen for ar 2025 anpassat for att illustrativt inkludera Hans Eggestrand AB, EAB
(som férvarvades under maj 2025) och Laydex (som férvarvades under april 2026 och som tillampar brutet rakenskapsar och har inkluderats baserat pa rakenskapsaret 2024/2025).

1 Kalla: Marknadsstudien.
2) Kalla: Marknadsstudien.
3) Kalla: Marknadsstudien.
4)  Kalla: Marknadsstudien.

41 - Upptagande till handel av aktierna i Salix Group AB p& Nasdaq Stockholm



Verksamhetsbeskrivning

Salix Business Partner

Salix Business Partner &ar Salix Groups koncerngemensamma
funktion for vardeskapande och operativt stéd, med uppdrag
att starka Koncernens langsiktiga konkurrenskraft, [ldnsamhet
och skalbarhet. Funktionen fungerar som en operationell och
strategisk partner till Koncernens affarsomraden och bidrar
med gemensamma arbetssatt, specialistkompetens och
plattformsférdelar inom prioriterade omraden.

Salix Business Partner stédjer dotterbolagen avseende bl.a.
logistik, inkdp och leverantérsstrategi, I T-integrering, forvarv
samt generell verksamhetsstyrning. Genom att samordna

initiativ, utveckla gemensamma l6sningar och driva koncern-
6vergripande forbattringsprogram mojliggors skalfordelar,
Okad effektivitet och en mer enhetlig kvalitetsniva inom
Koncernen som helhet.

Salix Business Partner arbetar i ndra samverkan med
respektive affdrsenhet och ar utformat for att komplettera
den decentraliserade styrmodellen. Affarsenheternas entre-
prendrskap, marknadsnarhet och resultatansvar bibehalls,
samtidigt som Salix Business Partner tillfor struktur, metodik
och industriell kompetens som stédjer genomférandet av
Koncernens strategi.

Nedan illustration visar pa en 6vergripande niva hur integrerat Salix Business Partner ar i de olika affarsenheterna genom

anslutning till olika koncerngemensamma funktioner.

FORNODENHETER BYGG & AGRI

&0&9 ¢ g’oo *9\\"‘ (’f? «

SBP

SBP under D;IB":S SBP
2026/27

SBP SBP

SBP SBP under SBP under SBP SBP
2026 2026
SBP

SBP SBP under SBP SBP SBP
2026

SBP SBP SBP SBP

Foérvarvsmodellen och férvarvsprocessen

Salix Groups férvarvsagenda

Salix Group har en bevisad och aktiv férvarvsagenda med
fokus pé strukturell tillvdxt genom att attrahera och integrera
vélpositionerade féretag med god lénsamhetspotential efter
integrering i Koncernen och realisering av synergier.
Forvarvsagendan drivs utifrdn geografisk expansion, produkt-
expansion och expansion av varumarken och plattformar.
Forvarv utgor en central del av Bolagets affarsmodell och
omfattar saval tillaggsforvarv till befintliga affarsenheter som
plattformsférvarv av fristdende bolag. For att mojliggéra detta
har Bolaget en bevisad och vélanpassad férvarvsfunktion,
saval i affarsomréddena som centralt, samt en etablerad
process och strategi for sin férvarvsagenda.

HEM & BESLAG — BYGG- & EMBALLAGELOSNINGAR —

> +
) be';\q‘\ P c-"") ¢\> g(lov. vb\\# > 7
R’ N & \ .« < ’
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Delvis

SBP SBP SBP

SBP SBP SBP

under under under SBP SBP SBP SBP

2027 2027 2027

SBP SBP SBP

SBP SBP SBP SBP SBP SBP

Hanteras separat av respektive affarsenhet, med stéd frén Salix Business Partner (SPB) vid behov

Salix Groups historiska utveckling har i hdg grad praglats av
vardeskapande forvarv. Sedan januari 2019 har Salix Group
genomfort 14 forvary, vilka har bidragit till expansion till nya
geografiska marknader, breddat kundbasen och uttkat
produktutbudet och har inneburit forvarvade intakter om
cirka 2.4 MDSEK?P Dessa forvarv har ssmmantaget starkt de
befintliga Koncernbolagens marknadspositioner och bidragit
till att etablera Salix Group som en stark aktér inom sina
segment pa den nordiska marknaden.

Salix Group forvarvar framst verksamheter med beprévade
affarsmodeller, starka marknadspositioner och starka kassa-
fléden till rimliga varderingar och vidareutvecklar dessa med
fokus péa langsiktigt vardeskapande. Koncernen anvander
vidare de férvarvade verksamheternas egna kassafléden for
att finansiera och genomféra fler férvarv och ytterligare
konsolidera marknadspositioner.

1) Baserat pa de senast avgivna finansiella rapporterna for de forvarvade bolagen vid tidpunkten for forvarven under perioden 2019 till och med april 2026.
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Verksamhetsbeskrivning

BEVISAD M&A-STRATEGI

14 200+ leads MDSEK 2,4
forvarv sedan 2019 under utvardering i forvarvad omsattning
sedan 2019

DRIVET AV TRE HUVUDOMRADEN

Nya varumarkes-
och
produktplattformar

Produkt-
expansion

Geografisk
expansion

GENOM TVA STRATEGIER

Plattformsforvarv

Tillaggsforvarv

Kalla: Bolaget. Forvarvad omsattning baserat pa de senast avgivna finansiella rappor-
terna for de forvarvade bolagen vid tidpunkten for forvarven under perioden 2019 till och
med april 2026.

Férvdrvsmodellen

Som framgar under rubriken "Konsolideringsmdjligheter”

har Bolaget identifierat ¢ver cirka 1900 verksamheter som
beddmts uppfylla Salix Groups kriterier avseende intakts-
profil, affarsmodell och produktrelevans. Salix Group férvarvar
primart samtliga andelar eller annars en majoritetsandel i de
féretag som Koncernen forvarvar och de i 6vrigt huvudsakliga
kriterierna i Koncernens forvarvsstrategi ar att malbolaget ska:

e beddmas ha god I6nsamhetspotential efter integrering
i Koncernen och realisering av synergier,

o ha starka kassafléden och en beprévad affarsmodell
(Salix Group investerar som utgangspunkt inte i
nyetablerade bolag eller bolag i behov av omfattande
omstrukturering),

e ha en stark marknadsposition i ett till Koncernen befintligt
eller angransande segment,

e vara verksamt inom Koncernens befintliga eller angréns-
ande geografiska marknader (Salix Group utesluter dock
inte férvarv av féretag i andra delar av Europa inom
naraliggande marknadssegment, sarskilt om moéjligheten
att realisera synergier bedéms vara god), samt

e helst ha en omsattningsniva om cirka 50-500 MSEK och
en EBITA-marginal om minst 12 procent efter realisering av
synergier.

De verksamheter som sedan forvérvas av Salix Group
utvecklas genom integrering i Koncernens styrningsmodell
genom att ingd i ett av Salix Groups affarsomréden, med
fokus pé att utvecklingen ska vara langsiktig med bibehallen
entreprendriell anda. Salix Group kombinerar koncerngemen-
samma resurser och industriell kompetens med bibehallet
lokalt entreprendrskap i de forvarvade verksamheterna for att
uppna optimal integrering och fortsatt tillvaxt. Detta mojliggor
synergier inom inkop, logistik och kommersiell utveckling,
samtidigt som Koncernen drar nytta av de férvarvade bola-
gens specialistkompetens och marknadskunskap.

Férvérvsprocessen
Salix Group har en etablerad och utarbetad process for att
identifiera och genomfora forvarv.

o Identifiering av forvarvsobjekt: Salix Groups potentiella
forvarvsobjekt identifieras genom ett flertal olika kallor, bl.a.
genom Koncernens egen kdnnedom om marknadsaktoérer
och genom externa rddgivare som engagerats av
Koncernen for att identifiera intressanta verksamheter.

o Utvardering: Efter den initiala urvalsprocessen genomfor
Salix Group fortsatta analyser av de verksamheter som
identifierats som mest aktuella, normalt cirka ett 40-tal
olika verksamheter per ar. Dessa fortsatta analyser inklu-
derar bl.a. moéten med ledningen for forvarvsobjektet och
bildande av en hypotes for hur det potentiella forvarvet ska
addera mervarde till Koncernens befintliga verksamhet och
affarsomraden.

e Genomfdrande av forvarv: | slutfasen av de forvarvs-
processer som léper vidare genomfoér Salix Group en
bekraftande kommersiell, finansiell och legal due diligence
granskning av forvarvsobjektet. Salix Group har interna
resurser som har det priméara ansvaret for genomférande
av sddana granskningar, men anlitar dven externa
radgivare, exempelvis i samband med storre forvarv eller
for forvarvsobjekt i nya geografiska marknader dar externa
rddgivare anvands i storre utstrackning. Vidare bitrads
Koncernen av legala rddgivare vid upprattande av
forvarvshandlingar och 6vriga transaktionshandlingar
(tex. aktiedverlatelseavtal och avsiktsforklaringar).

o Integration: Efter genomfort forvarv integreras forvarvs-
objektet in i relevant affarsomrade, och for tillaggsforvary,
forvarvsenhet, i enlighet med den integrationsplan som tas
fram av koncernledningen tillsammans med foretagsled-
ningen i férvarvsobjektet. Vid behov stéds den forvéarvade
verksamheten upp med kompetens inom féretagsledning.
Genomforda forvarv foljs sedan upp I6pande inom ramen
for respektive affarsomrddeschefs éversyn, samt avrappor-
teras till koncernledningen och styrelsen.
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Anstéllda och organisation

Organisationsstruktur

Salix Groups organisation &r uppbyggd efter den decentrali-
serade styrmodell som har implementerats. Bolaget har en
central koncernledning bestdende av den verkstéllande
direktoéren, finanschefen, HR-chefen, M&A-chefen, afférs-
omradescheferna samt verkstéllande direktéren for Salix
Business Partner. Fér mer information om koncernledningen,
se "Verkstéllande direktér och évriga ledande befattnings-
havare”. Koncernledningen ar baserad i Sverige.

Affarsomradescheferna ansvarar gentemot koncernled-
ningen for driften och maluppfyllelse i affarsenheterna.
Affarsomradescheferna har insyn och kontroll 6ver besluts-
fattande i de underliggande verksamheterna och ar i flera fall

verkstéllande direktorer i sina respektive affarsenheter.
Samtidigt tillats affarsenheterna att drivas i huvudsak
sjalvstandigt och Salix Group stréavar efter att behalla den
entreprendriella andan hos de som driver och tidigare har
drivit verksamheten pa egen hand.

Detta kommer till uttryck bl.a. genom att de lokala entre-
prendrerna i affarsenheterna pa sjélvstandig basis forhandlar
kund- och leverantérsavtal och fér i stor utstrackning ta
stéllning till hur affarsenheten ska dra nytta av olika koncern-
gemensamma funktioner. Vidare erbjuder Bolaget stod till
affarsenheterna genom bl.a. Salix Business Partner, som
utdver funktioner som IT och logistik, &ven kan ha en st6t-
tande funktion i frégor om exempelvis tillaggsforvarv till en
affarsenhet.

Nedanstaende illustration ger en 6vergripande bild av Salix Groups organisationsstruktur.

Salix Groups organisationsschema

VD

Martin Hansson

Centrala funktioner

Hallbarhet

Carolina Nerman

Funktiontverskridande team Finanschef
Fornodenheter Hem & Beslag Bygg- &
Bygg & Agri Emballagel6sningar
' ;
MeA S
Ingrid Andelid »
| Salix Business Partner
Christos Selman Roger Andersson Fredrick Sylva Marcus Ahlstedt
Affdrsomradeschef Afférsomradeschef Affdrsomradeschef
HR 5 6 4
] e SYERRESSE antal verksamheter antal verksamheter antal verksamheter
~214 ~248 ~M
antal anstdllda antal anstdllda antal anstdllda

Kalla: Bolaget.

lllustrationen visar genomsnittliga antalet anstallda i fulltidsekvivalenter for 2025 anpassat for att illustrativt inkludera Laydex som forvarvades under april 2026.
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Antal anstéllda i Salix Group

Per den 31 mars 2026 hade Koncernen totalt 650 heltids-
anstéllda fordelat dver flera jurisdiktioner” Av dessa arbetar
212 inom affarsomradet Férnddenheter Bygg & Agri, 216 inom
Hem & Beslag och 105 inom Bygg- & Emballagelésningar.
Ytterligare 117 medarbetare arbetar inom Salix Business
Partner samt pa huvudkontoret i Malmo.

Nedanstaende tabell anger medelantalet anstallda under
rakenskapsaren 2023, 2024 respektive 2025 med angivande
av geografisk tillhorighet.?

Medelantal anstéllda

fulltidsekvivalenter per land 2025 2024 2023
Sverige 489 473 403
Norge 84 83 81
Finland 70 78 97
Danmark 27 10 9
Estland 4 4 6
Lettland 3 3 6
Litauen 3 3 6
Kina 2 2 0
Totalt 682 656 608

Decentraliserat ledarskap, entreprendrskap och
kompetensutveckling

For att uppna Salix Groups vision ar det av stor vikt att
Koncernen genomgaende lyckas att attrahera, behalla och
motivera kompetenta och engagerade medarbetare. |
koncernledningen ar huvudfokus att ha kompetenta och
erfarna befattningshavare i alla funktioner for en effektiv fore-
tagsstyrning och exempelvis for att utvardera nya forvarvs-
mojligheter. | Salix Business Partner behdvs stark kompetens
inom alla de koncerngemensamma funktioner som erbjuds
som stod till affarsenheterna.

Salix Group har, som tidigare ndmnts, en decentraliserad
styrmodell dar affarsbeslut fattas nara de operativa verksam-
heterna av affdrsenheternas egen ledning. For att den decen-
traliserade styrmodellen ska vara framgangsrik éver tid ar det
viktigt att Bolaget lyckas utveckla ledarskapet hos de entre-
prendrer som ar en del av Koncernen séval som de entrepre-
norer som ansluter till Koncernen vid foretagsforvarv. Vidare
ar det viktigt att Salix Groups kultur och karnvarderingar
genomsyrar alla led i Koncernens verksamhet. Bolaget har
genomfort medarbetarenkater dar anstallda har betygsatt
arbetsklimatet och medarbetarkulturen i Koncernen vilka har
visat pd hoga resultat i relation till ett globalt jamforelseindex.?

Koncernen har koncerngemensamma initiativ fér kompetens-
utveckling och starkande av medarbetarkultur genom Salix
Academy och Salix Management Program. Inom ramen fér
Salix Academy utbildas medarbetare bl.a. Salix Groups
arbetsmetodik, finansiell- och kommersiell styrning, strategi-
utveckling, och M&A. Over 300 medarbetare har historiskt
genomgétt en utbildning inom ramen for dessa utbildnings-
program sedan 2022.

Vidare erbjuds ett fatal externt rekryterade kandidater
sarskild kompetensutveckling inom féretagsledarskap och
affarsstrategi inom ramen for Salix Management Program i
syfte att hitta och utveckla framtida ledare inom Koncernen.
Deltagare far bl.a. delta i operativa ledningsmoten, ta en aktiv
del i M&A-processer och insyn i och dra lardomar av koncern-
ledningens arbetssatt.

1) Affarsenheten Laydex forvarvades i april 2026 och antalet anstallda i Laydex inkluderas darfor inte.
2) Denirlandska affarsenheten Laydex forvarvades under april 2026 och inkluderas darfor inte i tabellen.

3) Kalla: Bolaget.
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Salix Groups historiska utveckling

Salix Group har sina rotter i ndgra av Nordens mest anrika
handelsféretag, med en historia som strécker sig tillbaka till
1892 da den sydsvenska bygg- och jarnvarugrossisten
Thomée grundades i Malmé. Under mer an ett sekel har
Thomée etablerat sig som en stabil och valrenommerad aktor
inom den nordiska bygghandeln.

Grunden till det som idag ar Salix Group lades 2006, da den
koncern som dgde Thomée férvarvade davarande Isaksson
Gruppen (idag Habo), ett bolag med rotter i Smaland, grundat
1921. Affaren forenade tva langsiktigt framgangsrika bolag
och lade grunden for en industrikoncern med starka mark-
nadspositioner inom beslag, byggvaror och jarnhandel.
Samma ar forvarvades dven norska Industribeslag i
Trondheim, vilket markerade starten pa en bredare nordisk
expansion.

Under 2000- och 2010-talen genomférdes en rad strategiska
forvarv som ytterligare starkte Koncernens produktutbud,
geografiska narvaro och distributionskapacitet, daribland
HDF-Bolagen &r 2006 (idag del av Thomeée) och Sgrbg ar
2014. Ar 2012 samlades verksamheterna under det nya
koncernnamnet Lomond Industrier, med huvudkontor i
Malm®, dér logistik och administrativa funktioner centralise-
rades. Detta lade grunden for en effektiv organisations-
struktur och fortsatt I[6nsam tillvaxt.

En viktig milstolpe i Koncernens utveckling intraffade ar 20715,
da Lomond Industrier forvarvades av industrigruppen Volati.
Lomond Industrier hade vid tidpunkten for forvarvet en
omsattning om cirka 11 MDSEK, vilket gjorde affaren till
Volatis dittills storsta forvarv. Detta blev startpunkten for en
period av accelererad tillvaxt, bade organiskt och genom

nya forvarv.

| samband med att Volati noterades pa Nasdaqg Stockholm ar
2016 utgjorde Lomond Industrier grunden till det affarsseg-
ment som da bendmndes Volati Handel. Volati Handel var ett
av Volatis tre affarssegment och utvecklades till det som idag
ar Salix Group. Ar 2016 forvarvades aven Miljcenter och
Kellfri till Volati Handel, och Volati Handel fortsatte att vaxa
genom forvarvet av T-Emballage ar 2017.

1 Kalla: Marknadsstudien.
2) Kalla: Marknadsstudien.
3) Kalla: Marknadsstudien.

Under perioden 2019-2020 genomférde Volati Handel flera
vardeskapande forvarv som ytterligare starkte segmentets
marknadsposition. Férvarven av Vaggmaterial och Swekip
(idag del av Tecca respektive Kellfri) &r 2019 breddade
produktutbudet, medan forvarvet av Heco ar 2020, i kombi-
nation med Thomées etablerade FAST-varumarke, skapade
en ledande® aktér inom skruv- och fastteknik i Sverige. Dartill
forvarvades finska Pisla under 2020, det dittills storsta
forvarvet utanfor Sverige med konsumentvarumarken sdsom
Muurikka och Opa och marknad i Baltikum. Syftet med
forvarvet var att konsolidera beslagmarknaden i Finland och
komplettera varuméarket Habo. Den geografiska narvaron
utdkades darigenom till att omfatta Sverige, Norge, Finland
och Baltikum, och marknadsledande positioner befastes inom
ett flertal segment i Norden.?

Ar2021inleddes en ny fas i Koncernens utveckling. Volati
Handel ombildades till Salix Group, med eget namn, egen
styrelse och utékat mandat att sjalvstandigt besluta om
férvary, investeringar och strategi.

Sedan &r 2021 har forvarvsresan fortsatt med oférminskad
styrka och Salix Group har genomfort ett flertal strategiska
forvarv som ytterligare har kompletterat Koncernens erbju-
dande inom bl.a. beslag, férpackningslésningar, golv, jord-
bruks- och skogsbruksmaskiner samt farghandel, samtidigt
som den geografiska nérvaron har utékats.

Forvarv av bolag sdsom Duschprodukter, Gunnar Eiklid (idag
del av Serbg Industribeslag), Nibu, Skanco, Embo Import
(idag del av Tecca), Trejon, Sweja (idag del av T-Emballage),
samt Timberman och Beslag Design, har ssmmantaget starkt
Salix Groups position som en ledande® aktor inom den
Nordiska Karnmarknaden.

| april 2026 genomférde Koncernen sitt senaste forvarv nar
affarsenheten Laydex forvarvades. Forvarvet markerade
Koncernens etablering pa den irlandska marknaden inom en
sektor som Koncernen har god kunskap om.

Sammantaget har Koncernens forvarv sedan 2019 fram till
och med april 2026 inneburit férvarvade intakter om cirka
2.4 MDSEK

4) Baserat pa de senast avgivna finansiella rapporterna for de forvarvade bolagen vid tidpunkten for forvarven under perioden 2019 till och med april 2026.
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Viktiga handelser i Salix Groups historia:

2006: Grunden till det som idag ar Salix Group lades genom att den koncern
som dgde Thomée forvarvade davarande Isaksson Gruppen (idag Habo).
Samma &r férvarvades norska Industribeslag. HDF-bolagen i Halmstad
forvarvades ini Thomée.

2012: Agarbolaget bytte namn till Lomond Industrier. Gruppens logistik och
administration koncentrerades till Malmo.

2014: Serbg forvarvades.
2015: Lomond Industrier forvarvades av Volati.

2016: \Volati borsnoterades pa Nasdag Stockholm Lomond Industrier blev
grunden i Volati Handel (senare Salix Group), ett av tre affarsomraden som
skapades i Volati i samband med bérsintroduktionen.

Miljocenter och Kellfri férvarvades in i Volati Handel.
2017: T-Emballage forvarvades.
2019: Vaggmaterial och Swekip forvarvades.

2020: Pisla forvarvades — Bolagets hittills storsta forvarv utanfér Sverige,
vilket breddade marknaden till Baltikum. Aven Heco férvarvades.

2021: Affarsomradet Volati Handel bytte namn till Salix Group med egen
styrelse och utdokade mandat att sjalvstandigt besluta om forvary,
investeringar och strategi. Duschprodukter férvarvades och starker
narvaron i Baltikum.

2022: Gunnar Eiklid, Nibu, Skanco och Embo Import forvarvades.
2023: Sweja och Trejon forvarvades.

2024: Beslag Design och Timberman forvarvades.

2025: Hans Eggestrand forvarvades.

2026: | aydex forvarvades vilket breddade marknaden.
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Vision och strategi

Vision

Salix Groups vision ar att bygga framgangsrika bolag genom
langsiktigt och genuint engagemang. Koncernen utvecklas
som en kundcentrerad nordisk B2B-plattform inom handel
och distribution, dar vardeskapande drivs genom strategiska
forvarv och organisk tillvaxt. Medarbetarnas kompetens och
engagemang utgor grunden for att varje bolag ska na sin
fulla potential och for att Koncernens produkter ska vara
narvarande i varje nordiskt hem och pa varje byggarbetsplats.

Strategi

Salix Group tillampar ett antal koncernévergripande strate-
gier for sin verksamhet och Bolagets tre affarsomraden
(Férnddenheter Bygg & Agri, Bygg- & Emballageldsningar
och Hem & Beslag). Utéver de dvergripande affarsstrategi-
erna i Salix Group arbetar respektive affarsomrade samt
affarsenhet med egna mal avseende resultat och lénsamhet,
samt med konkreta och verksamhetsanpassade initiativ
anpassade till respektive marknad och affarsmodell.

I enlighet med Koncernens decentraliserade styrmodell foljs
respektive mal upp per affarsomrade och affarsenhet. For
varje affarsenhet upprattas handlingsplaner som bryts ned
till tydliga ansvarsomraden och individuella mal for att
sakerstalla genomférande och uppféljning.

Salix Group har starka positioner" pa sina respektive slut-
marknader, med langsiktiga kundrelationer och djup kunskap
om kundernas behov och anvandningsomréden. Med en
tydlig positionering som handelsverksamhet och distribu-
tionsplattform baseras Salix Groups strategiska inriktning pa
tre huvudsakliga pelare:

o Organisk tillvaxt, med fokus pa kommersiell excellens.

e Envardeskapande forvarvsagenda, med tydlig disciplin
och langsiktigt fokus.

o Operationell excellens, med fokus pa logistik, inkdp,
kompetensutveckling och digitalisering.

Organisk tillvaxt

Salix Groups organiska tillvaxtstrategi gar ut pa att tillvarata
tillvaxtmaojligheterna inom den befintliga verksamheten,
oavsett underliggande marknadssentiment. Huvudsakligen
sker den organiska tillvdxten genom komponenterna pro-
duktutveckling och fortsatt férsaljningsexcellens, samt
genom selektiv geografisk expansion.

Inom ramen for produktutveckling arbetar Salix Group konti-
nuerligt med att bredda och férdjupa produktportféljen inom
flera omraden. Detta omfattar saval utveckling och lansering
av nya produkter som vidareutveckling av befintligt sorti-
ment, med fokus pa kvalitet, funktionalitet, hallbarhet och
kundanpassning. Salix Groups sortimentutveckling gar bl.a.
ut pa "optimal hyllndrvaro”; genom att erbjuda ett komplett
sortiment inom definierade produktkategorier efterstravar
Salix Group att tacka kundens behov. Relevant innovation

1 Kalla: Marknadsstudien.

och produktutveckling méjliggér 6kat kundvarde och starker
Koncernens konkurrenskraft éver tid.

Parallellt prioriteras forsaljningsexcellens som en central
vardedrivare. Koncernen arbetar disciplinerat med sin
prissattningsstrategi for att behalla konkurrenskraft och
sakerstalla [lbnsamma marginaler. Vidare arbetar Salix Group
systematiskt med att vidareutveckla saljorganisationens
effektivitet, kompetens och arbetssatt genom koncern-
gemensamma initiativ sdsom Salix Academy och Salix
Management Program. Dessa initiativ syftar till att starka
kommersiell kompetens, férbattra kundbearbetning och
sakerstalla ett enhetligt och professionellt genomférande i
hela Koncernen genom utbildning, kontinuerlig uppféljning
och guider for olika typer av situationer.

Den organiska tillvaxten kompletteras av en tredje kompo-
nent bestdende av selektiv geografisk expansion, dar

Salix Group successivt starker sin narvaro pa befintliga och
narliggande marknader. Denna expansion genomférs med
tydligt fokus pa lénsamhet och effektivt nyttjande av befint-
liga plattformar, distributionskanaler och kundrelationer.

Sammantaget skapar dessa tre komponenter férutsattningar
for hallbar och I6nsam organisk tillvaxt med ett tydligt fokus
pa langsiktigt vardeskapande.

En vardeskapande férvadrvsagenda

Forvarv utgor en integrerad del av Salix Groups affarsmodell
och omfattar saval forvarv av fristdende affarsenheter som
tillaggsforvary till befintliga affarsenheter. Bolaget har en
etablerad forvarvsmodell som bidrar till den framgéngsrika
forvarvsstrategin, se mer information om férvarvsmodellen
under rubriken "Férvarvsmodellen” ovan.

Som framgar under rubriken "Konsolideringsméjligheter” ar
Koncernen verksam pa en fragmenterad marknad med goda
konsolideringsmojligheter. Under ett normalt ar utvarderar
Salix Group ett hundratal potentiella forvary, varav de flesta
avskrivs pa ett tidigt skede.

Genom att dra nytta av koncerngemensamma funktioner
och 6vrig kompetens inom Koncernen samtidigt som den
ursprungliga entreprendriella andan behalls i forvarvs-
objekten, stravar Salix Group efter att uppna optimal integre-
ring och lagga grunden for fortsatt tillvaxt. Detta mojliggor
synergier inom inkop, logistik och kommersiell utveckling,
samtidigt som de férvarvade bolagens specialistkompetens
och marknadskunskap adderas till Koncernens tidigare
kunskap.

Operationell excellens

Salix Groups strategi for operationell excellens syftar till att
forbattra kundupplevelsen och sakerstalla langsiktig kost-
nadseffektivitet genom kontinuerliga forbattringar inom
logistik, inkép och digitalisering. Arbetet bedrivs framst
koncerngemensamt, med tydligt fokus pa samordning,
skalférdelar och optimerade transporter.
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Logistik

Salix Group integrerar kundfokus i den dagliga logistik-
verksamheten och arbetar systematiskt med att vidare-
utveckla och effektivisera saval befintliga som framtida
logistikprocesser. Malsattningen ar att forbattra servicegrad,
mota 6kande kundkrav och samtidigt hdja den operativa
effektiviteten. Genom gemensamma initiativ och ett férdjupat
samarbete mellan Koncernens affarsenheter, leverantérer och
kunder realiseras synergier inom logistik och distribution.

Bolaget arbetar med dessa fragor genom Salix Network
Model, vilket i forsta hand inkluderar planering av lager-
hantering och transporter. Detta férvantas leda till kostnads-
besparingar genom effektiviseringar och konsolidering av
lagerlokaler, digitaliseringslésningar samt samordning av
transporter. Koncernen har vid tidpunkten for detta Prospekt
totalt 18 lager, varav 15 drivs sjalvstandigt av Koncernbolag
och tre drivs centralt av Salix Business Partner.”

Inképs- och leverantdrsstrategi

Salix Group arbetar kontinuerligt med att optimera sin leve-
rantorskedja, med etablerad narvaro i bade Europa som star
for cirka 68 procent av kostnaderna for inkép och Asien som
star for resterande cirka 32 procent (baserat pa kostnader for
importerade varor under 2025). Koncernen delar med sig av
erfarenheter till affarsenheterna, vilket mojliggor ett struktu-
rerat satt att férhandla, utveckla och stéarka sina inképs- och
leverantorsrelationer for att forbattra villkor, kvalitet och
leveranssékerhet. En nyckeldrivare i detta arbete ar att hitta
synergier genom gemensamma leverantorer vilket minskar
antalet totala leverantorer och leder till att Koncernen kan
uppna hogre volymer och darmed forbéattra forhandlings-
positionen och priserna gentemot dessa leverantorer.

Koncernen har lokal narvaro i Kina genom ett kontor i
Shanghai med inhemsk personal. Kontoret hjalper till med
att hitta och formedla kontakten med kinesiska leverantérer
at affarsenheterna. Detta mojliggor systematiska jamforelser,
6kad transparens i leverantorsledet samt 1&ngsiktigt rela-
tionsbyggande med strategiska leverantorer. Kontoret i Kina
utgor en viktig del i strategin att minska Koncernens inkdps-
kostnader framover.

Digitalisering

Digitalisering &r en central mojliggérare for operationell
excellens inom Salix Group. Genom Salix Business Partner
etablerar Koncernen en gemensam digital grund genom
utveckling av analys- och uppféljningsverktyg samt moderni-
sering av affarssystem. Fokus ligger pa 6kad processeffekti-
vitet, forbattrad sakerhet och informationskvalitet samt stérkt
kundrelation genom mer datadrivet beslutsfattande och ¢kad
transparens.

1) Beskrivningen av lagren innefattar &ven de lagerlokaler som affarsenheten Laydex har.

2) Kalla: Marknadsstudien.

Finansiella mal och utdelningspolicy

I enlighet med Salix Groups strategi, sésom den beskrivs i
avsnittet "Vision och strategi” ovan, har Salix Group faststéllt
foljande finansiella méal och utdelningspolicy:

o Nettoomsattningstillvdxt: Genomsnittlig arlig total netto-
omsattningstillvaxt om minst 15 procent éver tid, inklusive
tillvaxt driven av forvarv.

e Lonsamhet: Langsiktig EBITA-marginal om minst
12 procent.

o Resultat i relation till rérelsekapital (R/RK): R/RK om
minst 40 procent.

o Skuldsattningsgrad: Nettoskuld i forhallande till Justerad
EBITDA om 2,0-3,0 ganger.

Utdelning pa aktier avses uppga till 10-50 procent av fore-
gdende ars resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare. Vid faststallande av utdelningen beaktas netto-
skulden i forhallande till Bolagets mal, framtida forvarvsmaoj-
ligheter, utvecklingsmojligheter i befintliga bolag samt andra
faktorer som styrelsen bedémer vara av betydelse. Utdelning
pa aktier ska utbetalas i samband med &rsstdmman vid ett
eller flera utbetalningstillféllen.

Styrkor och konkurrensférdelar

Flera viktiga styrkor och konkurrensférdelar har bidragit till
Salix Groups utveckling och resultat och ger en stark grund
for Bolaget att genomféra sin strategi som ett fristdende
bolag. Dessa styrkor och konkurrensfordelar inkluderar
foljande:

Bred och vélbalanserad produkt- och varuméarkesportfol;j
med optimal hyllnérvaro

Salix Group har en stark konkurrensposition genom en bred
och vélbalanserad produkt- och varuméarkesportfélj som
omfattar séval egna varumarken som kompletterande tredje-
partsvaruméarken.? Denna sammansattning mojliggor ett
optimalt erbjudande till kunder inom Koncernens slutmark-
nader.

Genom ambitionen att erbjuda ett optimalt sortiment inom
definierade produktkategorier efterstravar Salix Group att
tacka kundens behov. Med hjalp av en strukturerad och konti-
nuerlig konceptutveckling skapar Koncernen tydliga och
lattillgangliga produktlésningar som forenklar kundens val
och méjliggor vidareutveckling av befintliga koncept. Detta
skapar ett tydligt kundvarde genom férenklade inkop, 6kad
tillganglighet och en effektiv leverantorsrelation, samtidigt
som det starker Salix Groups position som strategisk helhets-
leverantor.

Den breda portfoljen av bade egna och externa varumarken
ger flexibilitet att mota olika kundsegment, prisnivaer och
anvandningsomraden. Egna varumarken mojliggér hogre
kontroll 6ver produktutveckling, kvalitet och marginalstruktur,
medan kompletterande tredjepartsvarumarken adderar
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Verksamhetsbeskrivning

bredd, innovationskraft och attraktivitet i kundens sortiment.

Strategin att 4ga en stdrre andel av kundens inkdpsvolym per
produktkategori bidrar till 6kad férsaljining per kundrelation,
starkare kundlojalitet och djupare affarsrelationer. Samtidigt
skapas kommersiella och operativa skalférdelar inom inkép,
logistik och marknadsféring, vilket ytterligare starker konkur-
renskraft och l[dnsamhet.

Vidare tillhandahaller Salix Group produkter, s som skruvar,
handtag och fasten, vilka i manga fall utgér kompletterande
tillbehor till olika typer av projekt. Dessa produkters kostnad
utgoér generellt en begransad andel av kundens totala
projektkostnad, vilket medfor en relativt [ag priskanslighet.

Sammantaget utgoér Salix Groups férmaga att kombinera ett
brett sortiment, starka varumarken, relevant produktut-
veckling och ett optimerat kunderbjudande, en central
styrka och en langsiktig konkurrensférdel pd Koncernens
slutmarknader.

Etablerad plattform for I6nsam och motstandskraftig
tillvaxt

Under de senaste aren har Salix Group etablerat en stabil
grund med 6kat fokus pa effektiv drift, operationell excellens
och l&ngsiktig ldonsamhet. | samband med att Salix Group
etablerades som ett sjalvstandigt bolag med sjalvstandig
styrelse och separat ledning &r 2021 initierades ett omfat-
tande program for intern effektivisering, understott av den
koncerngemensamma funktionen Salix Business Partner.

Effektiviseringsprogrammet har omfattat tre huvudsakliga
komponenter. For det forsta har Koncernen, med stéd av Salix
Business Partner, etablerat en effektiv logistiskplattform
genom konsolidering av lagerverksamheten till farre logis-
tiknav samt 6kad centralisering av logistikfunktioner, vilket
har bidragit till tydliga skalférdelar. Detta har resulterat i en
50/50 fordelning mellan centraliserade och lokala lager
(baserat pa total lageryta under 2025). For det andra har ett
strukturerat arbete bedrivits inom ink&p och leverantérs-
strategi, med koncerngemensamma ramavtal avseende

frakt och transport samt tydlig narvaro i Kina for upprattande,
bibehallande och tillvaratagande av kinesiska leverantors-
relationer at affarsenheterna. For det tredje har Salix Group
starkt den kommersiella organisationen genom investeringar
i utbildning och ett 6kat fokus pa forsaljningsexcellens, bl.a.
genom etableringen av kompetensutvecklingsarbetet inom
Salix Academy.

Dessa initiativ har varit, och férvantas fortsatta vara, viktiga
for att ytterligare starka leverantérs- och kundrelationer samt
effektivt hantera kostnadsbasen. Sammantaget har detta
arbete bidragit till en mer skalbar, kostnadseffektiv och
motstandskraftig verksamhet med forbéattrad resultat- och
kassaflodesprofil.

Framgangsrik historik av verksamhetsforvarv

Salix Group har en bevisad och disciplinerad férvarvsagenda
som utgor en central del av Koncernens strategi for struktu-

rell och l6nsam tillvaxt. Forvarvsarbetet fokuserar pé valposi-
tionerade bolag med beprévade affarsmodeller, starka mark-
nadspositioner och solida kassafléden till rimliga varderingar,
dar Salix Group kan bidra med industriell kompetens och ett

l&ngsiktigt 4garperspektiv samt se synergipotential.

Vardeskapandet realiseras genom ett strukturerat arbetssatt
efter forvarv, dar koncerngemensamma resurser inom bl.a.
inkdp, logistik och kommersiell utveckling kombineras med
bibehallet lokalt entreprenérskap och tydligt resultatansvar.
Detta mojliggor effektiv integration, realisering av synergier
och starkt I6nsamhet.

Kombinationen av en skalbar plattform, decentraliserad
styrmodell och finansiell disciplin ger Salix Group goda forut-
sattningar att genomféra aterkommande forvarv och skapa
langsiktigt aktieagarvarde.

Potential till virdeskapande som ett fristaende
boérsnoterat bolag

Den tilltankta Utdelningen och separationen fran Volati
forvantas mojliggéra en an mer fokuserad styrning med ett
tydligt mandat for Salix Group att genomféra sin strategi for
att driva I6nsam tillvaxt, produktutveckling samt operativ och
kommersiell excellens, i kombination med en vardeskapande
forvarvsagenda. Som ett oberoende bérsnoterat bolag
kommer Salix Group att ha 6kad handlingsfrihet att styra
kapitalallokeringen i Bolagets och aktiedgarnas basta
intresse, med malsattning att stddja tillvaxt i omséattning,
resultat och kassaflode.

Den sjalvstandighet som foljer av att vara ett fristdende bolag
férvantas dven bidra till snabbare beslutsfattande och ett
Okat ansvarstagande i hela organisationen, vilket starker
genomférandekraften i den faststéllda strategin.

Med erfarenhet av egen styrelse och sjalvstandigt ledarskap
sedan ar 2021 ar Salix Group val positionerat for nasta
utvecklingsfas. Koncernen leds av en ledningsgrupp med
l&ng anstallningstid® och omfattande branscherfarenhet,
som tillsammans tillfor en stark kombination av industriell
kompetens, ledarskapserfarenhet och djup marknads- och
verksamhetskunskap. Detta skapar goda forutsattningar
for att leverera pa Koncernens strategiska ambitioner och
langsiktiga mal.

1 Den ledande befattningshavaren Roger Andersson har ingétt ett avslutsavtal med Bolaget enligt vilket han fortsatter vara anstalld som affarsomradeschef med successiv

nedtrappning till och med den 31 december 2027.
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Utvald historisk finansiell information

Utvald historisk finansiell information

Den utvalda historiska finansiella informationen som presenteras i detta Prospekt fér rakenskapsaren 2023, 2024
och 2025 har hamtats fran Salix Groups reviderade konsoliderade finansiella rapporter for respektive rdkenskapsar
som ingdr i avsnittet "Historisk finansiell information” och har reviderats av KPMG (se avsnittet "Historisk finansiell
information — Revisorsrapport éver historisk finansiell information fér rékenskapsaren 2023, 2024 och 2025”).

Den utvalda historiska konsoliderade finansiella informationen som presenteras i detta Prospekt fér perioderna
1januari-31mars 2026 och 1januari-31 mars 2025 har hdmtats frdn Salix Groups oreviderade konsoliderade
finansiella rapport for perioden 1januari-31 mars 2026 som ingar i avsnittet "Historisk finansiell information” och
som har 6versiktligt granskats av KPMG i enlighet med ISRE 2410 - Oversiktlig granskning av finansiell
deldrsinformation (se avsnittet "Historisk finansiell information — Revisorsrapport frdn éversiktlig granskning”).

Salix Groups reviderade och konsoliderade finansiella rapporter fér rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025 har
uppréttats i enlighet med IFRS sa som de har antagits av EU. Salix Groups oreviderade konsoliderade finansiella
rapport fér perioden 1januari-31 mars 2026 (som dven innehéller jdmférelsesiffror fér perioden 1januari-31 mars
2025) har uppréttats i enlighet med IAS 34 — Delarsrapportering. Om inte annat uttryckligen anges i detta Prospekt
har ingen finansiell information reviderats eller granskats av Salix Groups revisor.

| detta Prospekt presenterar Salix Group dven vissa nyckeltal, inklusive vissa nyckeltal och matt som inte 4r matt
6ver finansiellt resultat eller finansiell stallning enligt IFRS (alternativa nyckeltal). De alternativa nyckeltal som
presenteras i detta Prospekt &r inte matt 6ver finansiellt resultat eller finansiell stallning enligt IFRS utan &r matt
som Bolaget anvénder for att folja den underliggande utvecklingen av Bolagets verksamhet. Alternativa nyckeltal
bér inte ses som ett substitut fér resultatraknings-, balansrdknings- eller kassaflédesposter som har sammanstallts
i enlighet med IFRS. De alternativa nyckeltalen &r inte nédvéndigtvis indikativa fér om kassaflédet kommer att vara
tillrdckligt eller tillgangligt fér att méta Bolagets likviditetsbehov och &r inte nédvéndigtvis indikativa fér Bolagets
historiska resultat. Sddana nyckeltal ar inte heller avsedda att utgéra ndgon indikation avseende Bolagets
framtida resultat. For ytterligare information om Bolagets anvdndning av alternativa nyckeltal och avstdmningar
av de alternativa nyckeltalen, se avsnitten "Definitioner av alternativa nyckeltal” och "Avstdmningar av
alternativa nyckeltal” nedan.

Féljande information bér ldsas tillsammans med avsnitten "Presentation av finansiell och annan information”,
"Operationell och finansiell éversikt”, "Kapitalisering och nettoskuldséttning” och "Historisk finansiell information”.
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Utvald historisk finansiell information

Koncernens resultatrakning i sammandrag

1januari-31mars 1januari-31december
(MSEK, om inte annat anges) 2026 2025 2025 2024 2023
Roérelsens intakter
Nettoomséttning 1045 1010 415 3588 3402
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -685 -692 -2769 -2 480 -2 391
Ovriga externa kostnader -67 -63 -248 -212 -178
Personalkostnader -163 -153 -607 -535 -488
Ovriga rorelseintakter och kostnader =17 0 8 -2 -1
EBITDA 13 102 500 359 344
Avskrivningar exkl. férvarvade 6vervarden -25 -25 -100 -97 -87
EBITA 88 77 400 262 257
Avskrivningar hanférliga
till forvarvade évervarden 14 -4 -54 -35 -19
Rorelseresultat (EBIT) 74 63 346 227 238
Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader -25 -37 -88 -99 -80
Resultat fore skatt 50 26 257 128 158
Skatt -1 -6 -64 -38 -36
Periodens resultat 38 20 194 90 121
Hanforligt till:
Moderbolagets dgare 37 19 190 90 121
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1 3 0 -
Summa 38 20 194 920 121
Resultat per aktie (SEK)
Resultat per aktie fore och efter
utspadning (SEK) 046 0,24 2,34 110 149
Antal aktier 81489909 81489 909 81489 909 81489 909 81489909
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Utvald historisk finansiell information

Utvald information fran koncernens rapport over totalresultat

1januari-31mars 1januari-31december

(MSEK) 2026 2025 2025 2024 2023
Periodens resultat 38 20 194 920 121
Poster som kan omféras till resultatrdkningen

Periodens omrakningsdifferenser 43 -27 -49 3 -28
Summa 43 =27 -49 3 -28
Periodens summa totalresultat 81 -7 145 93 93
Hanforligt till:

Moderbolagets agare 80 -8 143 93 93
Innehav utan bestdammande inflytande 1 1 2 0 0
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Rapport over finansiell stéllning i sammandrag fér koncernen

Utvald historisk finansiell information

31mars 31december
(MSEK) 2026 2025 2025 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 1673 1658 1664 1697 1177
Materiella anlaggningstillgdngar 29 38 30 42 46
Nyttjanderattstillgangar 259 236 253 248 235
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 2
Uppskjutna skattefordringar 18 13 13 14 14
Summa anlaggningstillgangar 1980 1946 1961 2001 1473
Omséttningstillgangar
Varulager 807 869 777 848 679
Kundfordringar 720 687 506 490 430
Ovriga kortfristiga fordringar 147 268 141 533 306
Likvida medel 637 36 220 92 13
Summa omsattningstillgdngar 2310 1859 1645 1961 1427
Summa tillgangar 4290 3805 3606 3962 2901
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1272 1047 1199 1054 1058
Innehav utan bestdmmande inflytande 19 15 17 15 -
Summa eget kapital 1291 1062 1215 1069 1058
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder till koncernbolag - - - 1650 941
Langfristiga leasingskulder 191 163 187 179 175
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 36 37 44 35 26
Uppskjuten skatteskuld 197 199 194 206 120
Summa langfristiga skulder 425 399 426 2070 1263
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - 2
Kortfristiga rantebarande skulder till koncernbolag 1555 1467 1048 0 -
Kortfristiga leasingskulder 75 79 74 76 65
Leverantorsskulder 477 419 403 383 273
Ovriga kortfristiga skulder 468 379 440 364 241
Summa kortfristiga skulder 2575 2345 1965 823 580
Summa skulder 3000 2744 2391 2893 1843
Summa eget kapital och skulder 4290 3805 3606 3962 2901
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Utvald historisk finansiell information

Utvald information fran rapport 6ver kassafléden for koncernen

1januari-31mars

1januari-31december

(MSEK) 2026 2025 2025 2024 2023
Den lI6pande verksamheten

Resultat fore skatt 50 26 257 128 158
Justering for 6vriga ej likvida poster 63 77 226 224 177
Erlagd och erhallen réanta exkl. ranta péa leasingskulder -1 -18 -60 77 -58
Erlagd ranta pa leasing —4 4 -16 -16 -15
Betald skatt -31 -33 72 -58 -88
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapitalet 68 48 336 200 175
Kassafléde fran férandring av rérelsekapitalet

Forandring av varulager 24 -32 62 -15 152
Forandring av rorelsefordringar -205 204 -35 47 60
Forandring av rorelseskulder 90 58 31 43 -73
Kassafléde fran férandring av rérelsekapitalet -138 -178 58 75 140
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -70 -129 394 276 314
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter och dotterbolag - - -37 -601 -68
Forsaljning av rorelsegren - - - - 4
Nettoinvesteringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgdngar -6 -3 -18 -12 -9
Nettoinvesteringar i finansiella tillgdngar - 0 0 - 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -6 -3 -565 -612 -74
Finansieringsverksamheten

Likvid for teckningsoptioner - - - 1 -
Amortering och upptagande av lan exkl. leasingskulder 507 -183 -505 710 245
Amortering av leasingskulder -23 =21 -84 -82 -70
Utbetald utdelning - - - -82 -18
Erhéllna koncernbidrag - - - 105 24
Lamnade koncernbidrag - - - - 0
Innehav utan bestdammande inflytandes

investering i koncernféretag - - - 15 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 484 -204 -589 668 -309
Periodens kassaflode 408 -336 -250 332 -69
Likvida medel vid periodens borjan 220 487 487 158 231
Kursdifferenser i likvida medel 8 -8 =17 -3 4
Likvida medel vid periodens slut 637 143 220 487 158
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Alternativa nyckeltal

Utvald historisk finansiell information

1januari-31mars

1januari-31december

(MSEK, om inte annat anges) 2026 2025 2025 2024 2023
Avkastning pa eget kapital (%) 18 10 17 8 12
Avkastning pa sysselsatt kapital

exkl. goodwill (%) (ROCE exkl. goodwill) 36 26 35 24 24
Avkastning pa sysselsatt kapital

inkl. goodwill (%) (ROCE inkl. goodwill) 18 13 17 12 14
Bruttomarginal (%) 34 32 33 31 30
Bruttovinst 359 318 1346 1108 10M
EBITA exkl. Jamforelsestdérande poster 109 80 41 274 268
EBITA-marginal (%)* 8 8 10 7 8
Justerad EBITDA 456 329 428 358 287
Jamforelsestérande poster -21 -3 -1 -12 -1
Kassaflodesgenerering (%) -57 -123 106 122 147
Nettoomsattningstillvaxt (%) 3 25 15 5 -5
Nettoskuld/Justerad EBITDA, (ggr) 23 40 22 33 25
Operativt kassaflode -52 -99 440 339 402
Organisk EBITA-tillvaxt (%) 37 46 29 -13 -13
Organisk nettoomsattningstillvaxt (%) 4 8 4 -8 -9
R/RK (%) 39 29 38 26 26
Soliditet (%) 30 28 34 27 36

* I enlighet med definitionen beradknas EBITA-marginal baserat p& EBITA (dvs. inte EBITA exkl. Jamforelsestorande poster).
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Alternativt nyckeltal

Utvald historisk finansiell information

Definition

Férklaring till anvdndning

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat, inklusive innehav utan
bestammande inflytandes andel, dividerat
med genomsnittligt eget kapital for de
senaste fyra kvartalen, inklusive innehav
utan bestdmmande inflytandes innehav.

Visar avkastningen som genererats pa det
totala kapital som aktiedgarna har investerat i
Bolaget.

Avkastning pa sysselsatt kapital
exkl. goodwill (ROCE exkl. goodwill)

Rullande tolv m&naders EBITA dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital for
de senaste tolv manaderna.

Visar avkastningen som Koncernen genererat
pa det sysselsatta kapitalet utan hansyn till
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandetid.

Avkastning pa sysselsatt kapital
inkl. goodwill (ROCE inkl. goodwill)

Rullande tolv mé&naders EBITA dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital
inklusive goodwill och évriga immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandetid for
de senaste tolv manaderna.

Visar avkastningen som Koncernen genererat
pa det sysselsatta kapitalet.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av omséattningen.

Bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av netto-
omsattningen.

Bruttovinst

Nettoomsattning minus kostnad for
handelsvaror. Bruttoresultatet inkluderar
kostnader som &r direkt hanforliga till
handelsvaror, sdsom lager- och transport-
kostnader. Bruttoresultatet inkluderar
Jamforelsestoérande poster.

Bruttoresultatet ger en indikation pa
verksamhetens tackningsmarginal.

EBITA

Avser rorelseresultat fore avskrivningar
hanforliga till forvarvade materiella och
immateriella dvervarden och
nedskrivningar.

EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild av
vinst genererad av den I6pande verksamheten.

EBITA exkl. Jamférelsestérande poster

Beraknas som EBITA justerad for
Jamforelsestoérande poster.

Nyckeltalet anvands av ledningen vid
overvakning av den underliggande
resultattillvaxten for Koncernen.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsattningen.

EBITA-marginal ger en bild av vinst genererad
av den I6pande verksamheten i relation till
nettoomsattning.

EBITDA

Avser rorelseresultat fore avskrivningar
och nedskrivningar.

EBITDA anvands tillsammans med EBITA for
att tydliggora resultatet fore effekter fran
avskrivningar och nedskrivningar samt
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immate-
riella tillgangar, detta for att ge en bild av vinst
genererad av den |6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

Berdknas som EBITDA justerat genom
aterlaggande till resultatet som en minus-
post rantekostnader och avskrivningar
hanforliga till operationella leasingavtal for
de senaste tolv manaderna per aktuell
bokslutstidpunkt fér de bolag som ingick i
Koncernen vid bokslutsdagen som om de
varit 4gda under senaste tolvmanaders-
perioden justerad for Jamforelsestérande
poster.

Justerad EBITDA ger ledningen och investe-
rare en bild av storleken pa verksamheterna
som ingar i Koncernen vid bokslutsdagen da
denna ar rensad for poster som ej ar direkt
hanforliga till den Iépande verksamheten.

Jamforelsestorande poster

Transaktionsrelaterade kostnader,
omstruktureringskostnader, omvarderingar
av kopeskillingar, realisationsresultat vid
forsaljning av verksamheter och
anladggningstillgdngar, samt 6vriga poster
som stor jamforelsen éver tid.

Jamforelsestérande poster representerar
intdkter och kostnader som inte ar hanforliga
till den underliggande prestationen i verksam-
heten.
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Alternativt nyckeltal

Utvald historisk finansiell information

Definition

Forklaring till anvandning

Kassaflédesgenerering

Beraknas som Operativt kassaflode under
perioden dividerat med EBITDA justerat
genom aterlaggande till resultatet som en
minuspost rantekostnader och avskrivningar
hanforliga till operationella leasingavtal for
perioden per aktuell bokslutstidpunkt.

Kassaflodesgenerering anvands av ledningen
for att folja hur effektivt Bolaget hanterar
rorelsekapital och l6pande investeringar.

Nettoomsattningstillvaxt

Tillvaxt i nettoomsattning. Nettoomsatt-
ningen i aktuell period dividerad med
nettoomsattningen i jamforelseperioden.

Nyckeltalet anvands for att analysera total
nettoomséattningstillvaxt for att kunna satta
denirelation till konkurrenter och marknaden i
sin helhet.

Nettoskuld/Justerad EBITDA

Beraknas som summan av rantebarande
lan, finansiella leasingskulder, avsattning for
pensioner och skulder hanforliga till
orealiserad forlust fran marknadsvardering
av utestaende derivat med avdrag for
likvida medel, kapitalforsakringstillgangar
och tillgdngar hanférliga till orealiserad vinst
fran marknadsvardering av utestdende
derivat i forhallande till Justerad EBITDA for
perioden.

Nyckeltalet kan anvéndas fér beddmning av
finansiell risk.

Operativt kassafléde

Beraknas som EBITDA justerat genom
aterlaggande till resultatet som en minus-
post rantekostnader och avskrivningar
hanforliga till operationella leasingavtal
justerat for ej likvida poster minus nettot av
investeringar i och salda materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar samt
justering for kassaflode fran forandring av
rorelsekapital inklusive forutbetalda
operationella leasingkostnader.

Det operativa kassaflodet anvands av
ledningen for att folja kassaflodet som den
|6pande verksamheten genererar.

Organisk EBITA-tillvaxt

Beraknas som EBITA, exklusive Jamforelse-
stérande poster, justerad for totalt forvarvad
och avyttrad EBITA och valutaeffekter,
under perioden, jamfort med EBITA
exklusive Jamforelsestérande poster
motsvarande period foregdende ar, som om
verksamheterna varit &gda under motsva-
rande tid i jamforelseperioden som de ingar
med i legal konsolidering innevarande
period.

Nyckeltalet anvands av ledningen vid éver-
vakning av den underliggande resultat-
tillvéxten i nuvarande verksamheter.

Organisk EBITA-tillvaxt

Beraknas som EBITA, exklusive Jamforelse-
stérande poster, justerad for totalt forvarvad
och avyttrad EBITA och valutaeffekter,
under perioden, jamfort med EBITA exklu-
sive Jamforelsestorande poster motsva-
rande period féregaende ar, som om verk-
samheterna varit 4gda under motsvarande
tid i jdmforelseperioden som de ingdr med i
legal konsolidering innevarande period.

Nyckeltalet anvands av ledningen vid
overvakning av den underliggande resultat-
tillvaxten i nuvarande verksamheter.

Organisk nettoomsattningstillvaxt

Beraknas som nettoomséattning, justerad for
forvarvad och avyttrad nettoomsattning
samt valutaeffekter, under perioden, jamfort
med nettoomsattning motsvarande period
foregdende &r som om verksamheterna
varit 4gda under motsvarande tid i
jamforelseperioden som de ingar med i legal
konsolidering innevarande period.

Nyckeltalet anvands av ledningen vid éver-
vakning av den underliggande nettoomsatt-
ningstillvaxten i nuvarande verksamheter.
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Alternativt nyckeltal

Definition

Forklaring till anvandning

R/RK Rullande tolvmanaders EBITA i procent av
genomsnittligt tolvmanaders rorelsekapital,
definierat som varulager plus kundford-
ringar minus leverantérsskulder.

Nyckeltalet visar avkastning som affarsomrade
och Koncern har genererat pa rorelsekapitalet.

Soliditet Eget kapital, inklusive innehav utan Nyckeltalet kan anvandas fér bedémning av
bestdammande inflytandes andel, i procent finansiell risk.
av balansomslutningen.

Avstamningar av alternativa nyckeltal
Avkastning pa eget kapital (%)

1januari-31mars 1januari-31december
(MSEK, om inte annat anges) 2026 2025 2025 2024 2023
Arets resultat, rullande 12 manader inklusive innehav
utan bestdmmande inflytande 212 103 194 90 121
Genomsnittligt eget kapital 1177 1065 1142 1064 978
Avkastning pa eget kapital (%) 18 10 17 8 12
Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE (%)

jan-mar jan-mar 1januari-31 december

(MSEK, om inte annat anges) 2026 2025 2025 2024 2023
EBITA R12 41 302 400 262 257
Sysselsatt kapital
Immateriella anlaggningstillgdngar 1673 1658 1663 1694 1176
Justering for goodwill, patent/teknologi, varumarken 1641 -1644 -1636 -1682 -1167
Materiella anlaggningstillgdngar 29 38 30 42 46
Nyttjanderattstillgdngar 259 236 253 248 235
Rorelsefordringar 1598 161 1369 1409 1165
Rorelseskulder -763 -700 -679 -654 -503
Sysselsatt kapital per balansdagen 1155 1200 1000 1057 951
Justering till genomsnittligt sysselsatt kapital
for de senaste 12 manaderna -14 -59 159 26 139
Genomshnittligt sysselsatt kapital
for de senaste 12 manaderna 1141 1141 1159 1083 1090
ROCE exkl. goodwill (%) 36 26 35 24 24
Genomshnittligt sysselsatt kapital for de senaste
12 manaderna inkl. goodwill och 6vriga immateriella
tillgdngar med obestdmbar nyttjandetid 2321 227 2330 2242 1900
ROCE inkl. goodwill (%) 18 13 17 12 14
Bruttomarginal (%)

1januari-31mars 1januari-31december
(MSEK, om inte annat anges) 2026 2025 2025 2024 2023
Bruttovinst 359 318 1346 1108 10M
Nettoomsattning 1045 1010 415 3588 3402
Bruttomarginal (%) 34 32 33 31 30
Bruttovinst (MSEK)

1januari-31 mars 1januari-31december
(MSEK) 2026 2025 2025 2024 2023
Nettoomsattning 1045 1010 4115 3588 3402
Handelsvaror -685 -692 -2769 -2 480 -2 391
Bruttovinst 359 318 1346 1108 10M
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EBITA exkl. Jdmforelsestérande poster (MSEK)

1januari-31 mars 1januari-31december
(MSEK) 2026 2025 2025 2024 2023
EBITA 88 77 400 262 257
Jamforelsestorande poster 21 3 M 12 1
EBITA exkl. Jamférelsestérande poster 109 80 4N 274 268
EBITA-marginal (%)

1januari-31 mars 1januari-31december
(MSEK, om inte annat anges) 2026 2025 2025 2024 2023
EBITA 88 77 400 262 257
Nettoomsattning 1045 1010 4115 3588 3402
EBITA-marginal (%) 8 8 10 7 8
Justerad EBITDA (MSEK)

1januari-31 mars 1januari-31december
(MSEK) 2026 2025 2025 2024 2023
EBITDA rullande 12 manader 5M 400 500 359 344
Aterlaggning av IFRS 16 effekt -84 -82 -84 -82 -70
Forvarvade bolag - - 1 69 2
Aterlaggning av Jamférelsestérande poster 30 1 il 12 1
Justerad EBITDA 456 329 428 358 287
Jamférelsestorande poster (MSEK)

1januari-31mars 1januari-31december
(MSEK) 2026 2025 2025 2024 2023
Transaktionskostnader - 0 -1 -6 -1
Omstruktureringskostnader —4 -2 -16 - -9
Resultat avyttring av verksamhetsgren - - - - 5
Omvardering av tillaggskopeskilling -1 1 13 - -1
Kostnader i samband med notering -15 - - - -
Ovriga Jamférelsestérande poster -2 -2 -7 -6 -5
Jamforelsestorande poster -21 -3 -1 -12 -1
Nettoomsattningstillvaxt (%)

1januari-31mars 1januari-31december
(MSEK, om inte annat anges) 2026 2025 2025 2024 2023
Nettoomséattning 1045 1010 4115 3588 3402
Nettoomsattning samma period féregdende ar 1010 810 3588 3402 3598
Nettoomsattningstillvaxt (%) 3 25 15 5 -5
Berakning av Nettoskuld (MSEK)/Justerad EBITDA (ggr)

1januari-31mars 1januari-31december
(MSEK, om inte annat anges) 2026 2025 2025 2024 2023
Nettoskuld
Likvida medel och 6vriga rantebarande tillgdngar -675 -270 -3 -603 -295
Langfristiga rantebarande skulder 17 16 17 17 10
Kortfristiga rantebarande skulder 1722 1575 1238 1771 992
Nettoskuld 1063 1321 944 1185 707
Justerad EBITDA 456 329 428 358 287
Nettoskuld/Justerad EBITDA (ggr) 2,3 4,0 2,2 3,3 25
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1januari-31mars

1januari-31december

(MSEK, om inte annat anges) 2026 2025 2025 2024 2023
EBITA 88 77 400 262 257
Justering for Jamforelsestorande poster 21 3 n 12 1
EBITA exkl. Jamférelsestorande poster 109 80 41 274 268
Total forvarvad/avyttrad EBITA -1 -22 -63 42 -19
Valutaeffekt 1 0 4 1 -2
Jamforelsetal mot foregaende ar 109 58 352 233 248
Organisk EBITA-tillvaxt (%) 37 46 29 -13 -13
Organisk nettoomsattningstillvaxt (%)

1januari-31 mars 1januari-31december
(MSEK, om inte annat anges) 2026 2025 2025 2024 2023
Nettoomsattning 1045 1010 4115 3588 3402
Forvarvad/avyttrad nettoomsattning -10 -139 -428 472 -150
Valutaeffekter 13 0 47 4 5
Jamforelsetal mot foregaende ar 1047 871 3735 3130 3257
Organisk nettoomsattningstillvaxt (%) 4 8 4 -8 -9
Berakning av operativt kassaflode (MSEK) och kassaflédesgenerering (%)

1januari-31 mars 1januari-31december
(MSEK, om inte annat anges) 2026 2025 2025 2024 2023
EBITDA 113 102 500 359 344
Aterlaggning av IFRS 16-justeringar =21 =21 -84 -82 -70
(A) EBITDA exkl. IFRS 16-justeringar 92 81 415 278 274
(B) Justering for ej likvida poster 0 0 -4 -3 -2
Forandring av rorelsekapital -138 -178 58 75 140
Nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -6 -3 -18 -12 -9
(C) Operativt kassafléde -52 -99 440 339 402
(C)/(A) Kassaflodesgenerering (%) -57 -123 106 122 147
R/RK (%)

1januari-31 mars 1januari-31december
(MSEK, om inte annat anges) 2026 2025 2025 2024 2023
EBITA rullande 12 manader 4M 302 400 262 257
Rorelsekapital
Varulager 807 869 777 848 679
Kundfordringar 720 687 506 490 430
Leverantorsskulder 477 -419 -403 -383 -273
Rorelsekapital 1050 1137 880 955 836
Justering till genomsnittligt rorelsekapital
for de senaste 12 manaderna -5 -102 186 52 147
Genomshnittligt rorelsekapital
for de senaste 12 manaderna 1045 1035 1066 1007 983
R/RK (%) 39 29 38 26 26
Soliditet (%)

31mars 31december

(MSEK, om inte annat anges) 2026 2025 2025 2024 2023
Eget kapital inklusive innehav
utan bestdmmande inflytande 1291 1062 1215 1070 1058
Balansomslutning 4290 3805 3606 3962 2901
Soliditet (%) 30 28 34 27 36
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Operationell och finansiell 6versikt

Informationen i detta avsnitt bér ldsas tillsammans med avsnitten "Utvald historisk finansiell information” och

"Historisk finansiell information”.

Detta avsnitt kan innehélla framatblickande uttalanden. Sadana uttalanden &r féremal fér risker, osdkerhets-

faktorer och andra faktorer, inklusive de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”, som kan leda till att framtida

rérelseresultat, finansiell stéllning eller kassafléde avviker vdsentligt fran det rérelseresultat, den finansiella
stéllning eller de kassafléden som beskrivs eller antyds i sddana framatblickande uttalanden.

Oversikt

Salix Group ar en nordisk handelsverksamhet och distribu-
tionsplattform som erbjuder produkter for bygg- och industri-
sektorn, primart inom beslag, fornédenheter, insatsvaror och
emballage. Gruppen erbjuder aven ett brett utbud av
produkter for hem och tradgard samt lant- och skogsbruk
och ar ledande inom nyckelkategorier s som beslag och
infastning®. Kunderna aterfinns inom byggfackhandel, bygg-
relaterad industri, skogs- och lantbruk samt 6vrig detalj-
handel.

Verksamheten drivs genom en decentraliserad modell med
tre affdrsomrdden dar affdrsenheterna arbetar sjalvstandigt
nara kunder och leverantérer, vilket mojliggér snabba beslut
och tydligt ansvarstagande. Centrala funktioner inom bl.a. IT
och logistik tillhandahalls via Salix Business Partner och
skapar skalférdelar och operativa synergier.

For ytterligare information, se avsnittet "Verksamhets-
beskrivning’”.

Finansiella matt och andra nyckeltal som

inte har upprattats enligt IFRS

For information om finansiella matt och andra nyckeltal som
inte har upprattats enligt IFRS, se avsnittet "Utvald historisk
finansiell information-Alternativa nyckeltal’.

Nyckelfaktorer som paverkar bolagets
rorelseresultat

Koncernens verksamhet, finansiella stallning och rérelse-
resultat har paverkats under de ar som granskats och
forvantas fortsattningsvis paverkas av vissa viktiga faktorer
och handelser férenade med Koncernens verksamhet, i
synnerhet efterfrdgan pa produkter inom bygg- och industri-
sektorn, efterfragan pa produkter for hem och tradgard samt
lant- och skogsbruk, Koncernens forvarv och integration av
nya verksamheter, inkdpspriser, valutaeffekter och
leverantorsvillkor, och Koncernens kostnadsstruktur och
operationell effektivitet.

1 Kalla: Marknadsstudien.

Potentiella investerare bor dven lasa avsnitten "Riskfaktorer”,
"Marknadséversikt” och "Verksamhetsbeskrivning” for mer
information om faktorer som direkt eller indirekt kan komma
att vasentligt paverka Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och rérelseresultat i framtiden.

Efterfragan pa produkter inom bygg- och industrisektorn
Efterfrdgan pa Koncernens produkter inom bygg- och
industrisegmenten paverkas i hog grad av de strukturella och
makroekonomiska trender som driver den nordiska bygg-
marknaden. Den stabila renoveringsmarknaden, det dldrande
byggnadsbestandet samt 6kade krav pa energieffektivisering
utgor langsiktiga drivkrafter for efterfragan pa byggrelaterade
material, inklusive beslag, infastning och fornédenheter —
omraden dar Koncernen har starka marknadspositioner.

Dartill bidrar forbattrade makroekonomiska férutsattningar,
sasom lagre inflation och sankta styrréntor, till att starka
investeringsviljan inom renovering och I6pande underhall,
vilket i sin tur stodjer efterfrdgan frdn bade professionella
byggaktorer och byggrelaterad industri. Regulatoriska initiativ
kopplade till energieffektivisering, tillsammans med férand-
rade anvandarkrav pd kommersiella fastigheter, bedéms pa
medelladng sikt skapa ytterligare behov av renovering,
tekniska uppgraderingar och materialfldden inom Koncer-
nens viktigaste kategorier.

Efterfradgan pa produkter fér hem och tradgard

samt lant- och skogsbruk

Utvecklingen inom hem- och tradgardssegmentet samt lant-
och skogsbruksmarknaden péverkas ocksé av flera av de
strukturella trender som préaglar den nordiska bygg- och
materialmarknaden. Efterfrdgan inom hem och tradgard drivs
bland annat av den stabila renoveringsmarknaden, 6kat fokus
pa energieffektiva uppgraderingar samt hushéllens forbatt-
rade reala kopkraft i takt med sjunkande inflation. Ett
&ldrande bostadsbestdnd med kontinuerliga behov av
underhéll och uppgraderingar skapar aven har en aterkom-
mande efterfrdgan pé relevanta produkter inom Koncernens
erbjudande.
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Inom lant- och skogsbruk paverkas efterfragan av bade
strukturella och cykliska faktorer. Okad medvetenhet om
hallbarhet, regulatoriska krav och investeringar i energi-
effektivitet driver efterfrdgan pa moderniseringsprodukter
och férnédenheter. Samtidigt bidrar stabiliserade makro-
ekonomiska forhallanden och forbattrade prisrelationer inom
skogs- och lantbrukssektorn till att stodja investerings-
aktiviteten i segmentet. Sammantaget innebéar dessa trender
en bred och l&ngsiktigt stabil efterfragegrund fér Koncernens
produktportfolj inom hem, tradgard, lant- och skogsbruk.

Koncernens férvarv och integration av nya verksamheter
Koncernens historiska och framtida tillvaxt paverkas av dess
formaga att identifiera, genomféra och integrera forvarv.
Framgangsrik integration ar avgoérande for att realisera
forvantade synergier, effektivisera verksamheten och
forbattra lbnsamheten.

Ink6pspriser, valutaeffekter och leverantérsvillkor
Koncernens marginal paverkas av utvecklingen i inkdpspriser,
valutakurser och villkor med leverantérer. Formagan att
kompensera for kostnadsférandringar genom prisjusteringar
mot kund &r central for bibehallen lbnsamhet.

Koncernens kostnadsstruktur och operationell effektivitet
Rorelseresultatet paverkas av Koncernens mojligheter att
kontrollera kostnader inom bl.a. logistik, IT, personal och
administration. Effektiviseringar och skalbarhet i verksam-
heten &r viktiga for att uppratthalla konkurrenskraftiga
marginaler.

Beskrivning av poster i resultatrdkningen

Nettoomséttning

Nettoomséattningen bestar av intakter fran forséljning av
produkter samt fraktintakter. Forsaljningsintékter redovisas
med avdrag fér moms, returer, kundbonus och rabatter som
nettoomsattning i Koncernens resultatrakning. Forsaljningen
sker via aterforséljare, butikskedjor, e-handelskanaler och
genom begransad direktférsaljning. Forsaljning sker i
Norden® och Irland, med tyngdpunkt i Sverige som fore
forvarvet av Laydex, med bas i Irland, stod fér 69 procent av
omsattningen for rakenskapsaret 2025.

Rorelsens kostnader

Bolagets rérelsekostnader bestdr av handelsvaror, personal-
kostnader, 6vriga externa kostnader, 6vriga rorelseintakter
och -kostnader.

Handelsvaror

Handelsvaror inkluderar kostnader for produkter inképta fran
leverantorer, inklusive kostnader for frakt fran och till Koncer-
nens lager, tull, kemikalieskatt, inkurans och svinn, avrakning
for leverantérsbonus samt garantikostnader.

1 Med Norden avses i detta avsnitt Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader innefattar alla dvriga externa
kostnader s& som kostnader for extern hanterings- och
distributionskostnader, administrationskostnader for
personal, IT relaterade kostnader, marknadsféringskostnader
och transaktionskostnader for forvarv.

Personalkostnader

Personalkostnader innefattar alla kostnader for Salix Groups
egen personal, dar ersattningar till anstallda i form av l6ner,
betald semester, sjukfranvaro, pension etc. redovisas i takt
med att intjdnandet sker. Bonusar och avgangsvederlag
redovisas nar det foreligger en befintlig legal eller informell
forpliktelse samt nar det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet och nér
beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelseintakter innefattar i huvudsak reavinster fran
avyttring av anlaggningstillgdngar, samt positiva effekter fran
omvardering av villkorade tillaggskopeskillingar.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader innefattar i huvudsak reaforluster
fradn avyttring av anldggningstillgdngar, negativa effekter fran
omvardering av villkorade tillaggskopeskillingar, samt
management fee fran Volati.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar utgors
framst av avskrivningar for inventarier, IT, kundrelationer och
nyttjanderattstillgdngar enligt IFRS16. Avskrivningar redo-
visas linjart under arets resultat éver tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod, om inte sddana nyttjandeperioder ar
obestambara, varvid de nedskrivningsproévas arligen. Immate-
riella anlaggningstillgdngar med tidsbegransad nyttjandetid
borjar skrivas av fran den dag de ér tillgangliga for anvand-
ning. Nyttjandeperioder granskas minst en g&ng per &r.

Avskrivningar hanforliga till forvarvade 6vervarden
Avskrivningar hanforliga till forvarvade 6vervarden innefattar
avskrivningar péa forvarvade immateriella tillgngar.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsens intakter minus rorelsekostnader, som inkluderar
handelsvaror, 6vriga externa kostnader, personalkostnader,
ovriga rorelseintakter och kostnader samt av- och nedskriv-
ningar. Syftet ar att beskriva Koncernens resultat fore rantor
och skatter.

Finansiella intékter
Finansiella intakter bestar framst av réanteintakter och positiva
valutakurseffekter.
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Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar framst av rantekostnader pa
reverslan och leasingskulder samt negativa valutakurs-
effekter.

Resultat fore skatt
Rorelseresultat (EBIT) efter finansnetto (finansiella intakter
och kostnaden).

Skatt

Inkomstskatter inkluderar aktuell inkomstskatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultat-
rakningen med undantag for nar underliggande transaktioner
har redovisats i dvrigt totalresultat eller eget kapital, i vilket
fall dérmed forenad skatteeffekt aven redovisas i 6vrigt total-
resultat eller eget kapital.

Periodens resultat
Rorelseresultat (EBIT) efter finansnetto och efter skatt.

Jamforelse mellan perioden 1januari-31 mars 2026
och perioden 1januari-31 mars 2025

Nettoomséttning

Nettoomséattningen 6kade med 35 MSEK, eller 34 procent,
till 1 045 MSEK for perioden 1januari-31 mars 2026, fran
1010 MSEK under motsvarande period 2025. Okningen
berodde framst pa organisk tillvaxt i befintliga enheter.

Handelsvaror

Kostnaden for handelsvaror minskade med 6 MSEK, eller
0,9 procent, till 685 MSEK for perioden 1januari-31 mars
2026, fran 692 MSEK under motsvarande period 2025.
Minskningen berodde framst pa produktmix.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader 6kade med 4 MSEK, eller

6,3 procent, till 67 MSEK for perioden 1januari-31 mars 2026,
frdn 63 MSEK under motsvarande period 2025. Okningen
berodde framst pa dkade lokalrelaterade kostnader,
marknadsféringskostnader, samt IT-kostnader hanférliga till
uppgradering av ERP-system.

Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kade med 10 MSEK, eller 6,2 procent,
till 163 MSEK for perioden 1 januari-31 mars 2026, fran

153 MSEK under motsvarande period 2025. Okningen
berodde framst pa l6nerelaterad inflation samt 6kad
anvandning av tillfallig arbetskraft.

Ovriga rorelseintikter och kostnader

Ovriga rérelseintakter och kostnader 6kade med 16 MSEK,
eller 36495 procent, till 77 MSEK fér perioden 1januari-

31 mars 2026, frdn O MSEK under motsvarande period 2025.
Okningen berodde pa kostnader relaterade till noteringen.

Avskrivningar

Avskrivningarna 6kade med O MSEK, eller 0,0 procent, till
25 MSEK for perioden 1januari-31 mars 2026, fran 25 MSEK
under motsvarande period 2025.

Avskrivningar hanforliga till forvarvade 6vervarden
Avskrivningarna hanforliga till forvarvade ¢vervarden
minskade med O MSEK, eller 2,7 procent, till 14 MSEK for
perioden 1januari-31 mars 2026, fran 14 MSEK under
motsvarande period 2025.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 12 MSEK, eller

18,3 procent, till 74 MSEK for perioden 1januari-31 mars 2026,
frén 63 MSEK under motsvarande period 2025. Okningen
berodde framst pa starkta bruttomarginaler.

Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella intakterna och kostnaderna minskade med

12 MSEK, eller 337 procent, till 25 MSEK for perioden
Tjanuari-31 mars 2026, fran 37 MSEK under motsvarande
period 2025. Férandringen i finansnettot berodde framst pa
lagre rantekostnader samt lagre valutakurseffekter till foljd av
omrakningar.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt dkade med 24 MSEK, eller 92,9 procent,
till 50 MSEK for perioden 1januari-31 mars 2026, frdn

26 MSEK under motsvarande period 2025. Okningen berodde
framst pa starkta bruttomarginaler.

Skatt

Skatten 6kade med 6 MSEK, eller 1036 procent, till 11 MSEK
for perioden 1januari-31 mars 2026, frdn 6 MSEK under
motsvarande period 2025. Okningen berodde pé dkat resultat
fore skatt.

Periodens resultat

Periodens resultat dkade med 18 MSEK, eller 899 procent, till
38 MSEK for perioden 1januari-31 mars 2026, fran 20 MSEK
under motsvarande period 2025. Okningen férklaras huvud-
sakligen av det dkade rorelseresultatet.

Jamforelse mellan rékenskapsaret 2025 och
rakenskapsaret 2024

Nettoomséttning

Nettoomsattningen 6kade med 527 MSEK, eller 14,7 procent,
till 4 115 MSEK for rakenskapsaret 2025, frdn 3 588 MSEK for
rakenskapséaret 2024. Okningen forklaras framst av de under
perioden 2024 tilltrddda forvarven Timberman, Beslag Design
och Trejon, medan 4,1 procent av tillvaxten var organisk. Den
organiska tillvaxten drevs delvis av en férbattrad marknad
inom vissa segment samt av strategisk prissattning, trots en i
6vrigt utmanande marknadssituation.
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Handelsvaror

Kostnaden for handelsvaror 6kade med 288 MSEK, eller

116 procent, till 2 769 MSEK for rakenskapséaret 2025, frén

2 480 MSEK for rakenskapséret 2024. Okningen forklaras
huvudsakligen av den hégre omsattningen under aret, inklu-
sive bidrag fran genomférda forvarv. Kostnadsokningen var
dock lagre an 6kningen i nettoomsattningstillvaxten, vilket
framst berodde pa produktmix samt positiva valutaeffekter.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader 6kade med 36 MSEK, eller

170 procent, till 248 MSEK for rakenskapséret 2025, frén

212 MSEK for rakenskapsaret 2024. Okningen drevs framst av
kostnader hanforliga till de under dret genomférda forvarven.
Darutover paverkades kostnaderna av dkade IT-investeringar,
utbildningsinsatser for séljpersonal samt férvarvsrelaterade
engdngskostnader.

Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kade med 72 MSEK, eller 13,5 procent,
till 607 MSEK for rakenskapsaret 2025, fran 535 MSEK for
rakenskapséret 2024. Okningen drevs framfor allt av allméan
l6neinflation samt 6kat antalet anstallda drivet av de forvarv
som genomforts under aret. De forvarvade bolagen hade
relativt sett Idga personalkostnader, vilket bidrog till
forbattrad kostnadseffektivitet. Medelantalet anstéllda
uppgick till 682 under rakenskapsaret 2025 och 656 under
rakenskapsaret 2024.

Kostnaderna paverkades dven av en strategisk satsning pa
att bevara och vidareutbilda séljorganisationen trots
utmanande marknadssituation.

Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelseintakter 6kade med 12 MSEK, eller

3176 procent, till 16 MSEK for rakenskapsaret 2025, fran

4 MSEK for rakenskapséaret 2024. Okningen férklaras huvud-
sakligen av aterforing av en villkorad tillaggskopeskilling som
gj realiserats.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader kade med 2 MSEK, eller

29,7 procent, till 8 MSEK for rakenskapsaret 2025, fran

6 MSEK for rakenskapsaret 2024. Okningen férklaras framst
av 6kning i management fee till Volati.

Avskrivningar

Avskrivningarna 6kade med 3 MSEK, eller 2,8 procent, till
100 MSEK for rakenskapsaret 2025, fran 97 MSEK for raken-
skapséret 2024. Okningen forklaras framst av de bolag som
forvarvats under dret.

Avskrivningar hanférliga till férvarvade évervarden
Avskrivningarna hanférliga till forvarvade évervarden 6kade
med 19 MSEK, eller 52,5 procent, till 54 MSEK for rakenskaps-
aret 2025, frdn 35 MSEK for rakenskapséret 2024. Okningen
forklaras framst av avskrivningar av évervarden hanférliga till
forvarvade bolag, framst relaterade till kundrelationer.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 119 MSEK, eller

52,6 procent, till 346 MSEK for rakenskapsaret 2025, fran
227 MSEK for rakenskapsaret 2024. Resultatforbattringen
drevs framst av 6kade bruttomarginaler och en positiv
havstang pa kostnadsbasen till foljd av den hogre omsétt-
ningen, inklusive bidrag frdn genomférda forvarv. Darutover
starktes EBIT marginalen genom forbattrade inképsvillkor
och fortsatt kostnadsdisciplin i verksamheten.

Finansiella intdkter

De finansiella intdkterna dkade med 12 MSEK, eller

476 procent, till 36 MSEK for rakenskapsaret 2025, frén

24 MSEK for rakenskapséret 2024. Okningen forklaras framst
av positiva valutakurseffekter vid omrékning av koncern-
interna I&n.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna ¢kade med 2 MSEK, eller

1.3 procent, till 124 MSEK for rakenskapséret 2025, frén

123 MSEK fér rakenskapsaret 2024. Okningen forklaras framst
av negativa valutakurseffekter vid omrakning av koncern-
interna lan, vilket motverkades av lagre rantekostnader till
foljd av minskad intern skuldsattning jdmfort med motsva-
rande period féregdende ar.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt dkade med 129 MSEK, eller

100,8 procent, till 257 MSEK for rakenskapséaret 2025, frén
128 MSEK fér rakenskapséaret 2024. Okningen férklaras
huvudsakligen av det 6kade rorelseresultatet.

Skatt

Skatten 6kade med 25 MSEK, eller 65,8 procent, till 64 MSEK
for rakenskapsaret 2025, fran 38 MSEK for rékenskapsaret
2024. Okningen forklaras huvudsakligen av det hogre
resultatet fore skatt under aret.

Periodens resultat

Periodens resultat 6kade med 104 MSEK, eller 115,8 procent,
till 194 MSEK for rakenskapsaret 2025, fran 90 MSEK for
rakenskapséaret 2024. Okningen férklaras huvudsakligen av
det 6kade rorelseresultatet.

Jamforelse mellan rakenskapsaret 2024 och
rakenskapsaret 2023

Nettoomséttning

Nettoomsattningen 6kade med 186 MSEK, eller 5,5 procent,
till 3 588 MSEK for rakenskapsaret 2024, fran 3 402 MSEK for
rakenskapséaret 2023. Okningen férklaras framst av de under
perioden tilltradda férvarven Sweja och Embo Import, medan
-8, procent av tillvaxten var organisk. Den negativa
organiska tillvaxten paverkades frdmst av en svagare
marknadsutveckling inom flera segment i en utmanande
marknadssituation under hela &ret.
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Handelsvaror

Kostnaden for handelsvaror 6kade med 89 MSEK, eller

3,7 procent, till 2 480 MSEK for rékenskapséret 2024, fran

2 391 MSEK for rakenskapsaret 2023. Okningen forklaras
huvudsakligen av den hégre omsattningen under aret,
inklusive bidrag frdn genomférda forvarv. Kostnadsdkningen
var dock lagre an 6kningen i nettoomsattningstillvaxten,
vilket framst berodde pa forbattrade inkdpsvillkor genom
prisférhandlingar, en gynnsam produkt- och kundmix samt
stark tillvaxt i marginalstarka affarsenheter.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader 6kade med 34 MSEK, eller

191 procent, till 212 MSEK for rakenskapséret 2024, fran

178 MSEK for rakenskapsaret 2023. Okningen var framst
driven av kostnader hanférliga till de under aret genomforda
forvarven. Darutover paverkades kostnaderna av 6kade
IT-investeringar, utbildningsinsatser for séljpersonal samt
forvarvsrelaterade transaktionskostnader.

Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kade med 46 MSEK, eller 9,5 procent,
till 535 MSEK for rakenskapsaret 2024, fran 488 MSEK for
rakenskapséaret 2023. Okningen drevs framfor allt av ett 6kat
medelantal anstallda frdn 608 ar 2023 till 656 ar 2024 kopplat
till de forvarv som genomforts under aret samt I6nedkningar i
linje med den allméanna I6neinflationen.

Kostnaderna pdverkades dven av en strategisk satsning péa
att bevara séljorganisationen trots utmanande marknads-
situation, samt av ¢kade investeringar i utbildning och
kompetensutveckling av personalen.

Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelseintakter minskade med knappt 5 MSEK, eller
54,8 procent, till 4 MSEK for rakenskapsaret 2024, fran

8 MSEK for rakenskapséaret 2023. Minskningen berodde pa
att rakenskapsaret 2023 inkluderade en icke-aterkommande
intakt fran en avyttring vilket resulterade i en relativ nedgang
under rékenskapsaret 2024.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader minskade med 3 MSEK, eller

33,7 procent, till 6 MSEK for rakenskapsaret 2024, fran

9 MSEK for rakenskapséaret 2023. Minskningen berodde pa
lagre transaktionskostnader jamfort med foregaende period.

Avskrivningar

Avskrivningarna 6kade med 10 MSEK, eller 116 procent, till
97 MSEK for rakenskapsaret 2024, fran 87 MSEK for raken-
skapséret 2023. Okningen férklaras framst av de bolag som
forvarvats under dret.

Avskrivningar hanforliga till forvarvade 6vervarden
Avskrivningarna hanforliga till forvarvade overvarden dkade
med 16 MSEK, eller 84,9 procent, till 35 MSEK for rakenskaps-
aret 2024, frén 19 MSEK fér rakenskapséret 2023. Okningen
forklaras framst av avskrivningar av évervarden hanforliga till
forvarvade bolag, framst relaterade till kundrelationer.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 11 MSEK, eller

4.7 procent, till 227 MSEK for rékenskapséret 2024, fran
238 MSEK for rakenskapséaret 2023. Minskningen forklaras
framst med att dkad bruttovinst motverkades av 6kade
avskrivningar pa évervarden.

Finansiella intdkter

De finansiella intakterna minskade med 1 MSEK, eller

2,7 procent, till 24 MSEK for rakenskapsaret 2024, frén
25 MSEK for rékenskapséret 2023. Minskningen berodde
framst pa dkade ranteintakter, men som motverkades av
minskade positiva valutakurseffekter.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna tkade med 18 MSEK, eller

17,0 procent, till 123 MSEK for rakenskapsaret 2024, frén

105 MSEK for rakenskapséret 2023. Okningen berodde frémst
pa rantekostnader pa reverslan.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt minskade med 30 MSEK, eller

18,8 procent, till 128 MSEK for rékenskapsaret 2024, fran

158 MSEK for rakenskapsaret 2023. Minskningen berodde pa
minskat rérelseresultat samt 6kat negativt finansnetto.

Skatt

Skatt péa arets resultat 6kade med 2 MSEK, eller 6,0 procent,
till 38 MSEK for rakenskapsaret 2024, fran 36 MSEK for
rakenskapsaret 2023. Trots minskat resultat 6kade skatte-
kostnaden, vilket berodde pa koncerninterna skatte-
utjdmningar inom Volati-koncernen.

Periodens resultat

Periodens resultat minskade med 32 MSEK, eller 26,2 procent,
till 90 MSEK for rakenskapséaret 2024, fran 121 MSEK for
rakenskapsaret 2023. Minskningen berodde pa den tkade
kostnadsbasen i relation till omséattningen, dkade avskriv-
ningar pa évervarden samt 6kade skattekostnader.
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Kassaflodesanalys

Foljande tabell innehaller huvudkomponenterna i Koncernens kassaflode for perioderna 1januari-31mars 2026 och 1januari—

31 mars 2025 samt rakenskapsaren 2025, 2024 och 2023.

Nettoomsattningstillvaxt (%)

1januari-31mars 1januari-31december

(MSEK) 2026 2025 2025 2024 2023
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -70 -129 394 276 314
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 -3 -55 -612 74
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 484 -204 -589 668 -309
Periodens kassaflode 408 -336 -250 332 -69
Likvida medel vid periodens slut 637 143 220 487 158

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten for
perioden 1januari-31 mars 2026 uppgick till =70 MSEK,
motsvarande en forbattring om 59 MSEK, eller 45,6 procent,
jamfort med perioden 1januari-31 mars 2025, framst som ett
resultat av minskad rorelsekapitalbindning.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dkade med

18 MSEK, eller 42,8 procent, till 394 MSEK under rékenskaps-
aret 2025, fran 276 MSEK under rakenskapsaret 2024.
Okningen forklaras framst av ett hogre rérelseresultat jamfort
med féregdende rakenskapsar.

Kassafloédet fran den lépande verksamheten minskade med
38 MSEK, eller 12,2 procent, till 276 MSEK under rakenskaps-
aret 2024, fran 314 MSEK under rakenskapsaret 2023. Denna
minskning var framst ett resultat av 6kad rérelsekapital-
bindning.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Koncernens kassaflode fran investeringsverksamheten for
perioden 1januari-31 mars 2026 uppgick till -6 MSEK,
motsvarande en minskning om 3 MSEK, jamfért med perioden
Tjanuari- 31 mars 2025, framst som ett resultat av hégre
|6pande i investering i framst I T-relaterade system.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten ékade med

557 MSEK, eller 91,1 procent, till =55 MSEK under rakenskaps-
aret 2025, fran —612 MSEK under rékenskapsaret 2024.
Okningen forklaras framst av storre rorelseférvary under
rakenskapsaret 2024.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten minskade med
538 MSEK, eller 728,8 procent, till -612 MSEK under raken-
skapsaret 2024, fran =74 MSEK under rakenskapsaret 2023.
Denna minskning var framst ett resultat av mindre rorelse-
forvarv under rakenskapsaret 2023.

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Koncernens kassaflode fran finansieringsverksamheten for
perioden 1januari-31 mars 2026 uppgick till 484 MSEK,
motsvarande en 6kning om 688 MSEK, jamfort med perioden
1januari— 31 mars 2025, framst som ett resultat av upptagande
av lan for framtida forvarv under rékenskapsaret 2026 samt
amortering av lan under rakenskapsaret 2025.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten minskade med
1257 MSEK till -589 MSEK under rakenskapsaret 2025, fran
668 MSEK under rakenskapsaret 2024. Minskningen forklaras
framst av att Bolaget upptog Ian i samband med rérelse-
forvarv under foregdende rakenskapsar, medan amorteringar
genomfordes under rékenskapsaret 2025.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten 6kade med
977 MSEK, till 668 MSEK under rakenskapsaret 2024, fran
-309 MSEK under rékenskapsaret 2023. Denna 6kning var
framst ett resultat av upptagna lan i samband med rérelse-
forvarv under rakenskapséaret 2024, medan amortering
genomfordes under rakenskapsaret 2023.

68 - Upptagande till handel av aktierna i Salix Group AB p& Nasdagq Stockholm



Kapitalisering och nettoskuldséattning

Kapitalisering och nettoskuldsattning

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Bolagets kapitalisering och nettoskuldsattning pa koncernniva per den
31 mars 2026, baserat pa belopp som hdmtats fran Koncernens 6versiktligt granskade finansiella rapport i
sammandrag fér perioden 1januari — 31 mars 2026 som ingar i Bolagets éversiktligt granskade kvartalsrapport

fér perioden 1januari — 31 mars 2026 som ingdr i avsnittet "Historisk finansiell information”, samt pa Koncernens

interna finansiella rapporter fér motsvarande period (vilka inte har reviderats eller éversiktligt granskats).
Tabellerna "Kapitalisering” och "Nettoskuldséttning” nedan inkluderar endast rantebarande skulder samt

séljoption till innehav utan bestdmmande inflytande.

Se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden” fér mer information om Bolagets aktiekapital och aktier.
Tabellerna i detta avsnitt ska ldsas tillsammans med informationen i avsnitten "Utvald historisk finansiell
information”, "Operationell och finansiell éversikt” och "Historisk finansiell information”.

Kapitalisering
Bolagets kapitalisering per den 31 mars 2026 presenteras i
tabellen nedan.

Nettoskuldséattning
Bolagets nettoskuldséattning per den 31 mars 2026 presen-
teras i tabellen nedan.

(MSEK) 31 mars 2026 (MSEK) 31 mars 2026
Kortfristiga skulder (A) Kassa och bank® 637
Mot garanti/borgen - (B) Andra likvida medel -
Mot annan sakerhet - (C) Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar -
Utan garanti/borgen eller annan sakerhet® 1659 (D) Likviditet (A) + (B) + (C) 637
Summa kortfristiga skulder 1659 (E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuld-

instrument men exklusive kortfristig andel av
Langfristiga skulder langfristiga finansiella skulder)? 1659
Mot garanti/borgen - (F) Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder -
Mot annan sakerhet - (G) Kortfristig finansiell skulds&ttning (E) + (F) 1659
Utan garanti/borgen eller annan sakerhet? 220 (H) Kortfristig finansiell skulds&ttning netto (G) - (D) 1022
Summa langfristiga skulder 220 (D Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig

andel och skuldinstrument)® 191
Eget kapital (J)  Skuldinstrument -
Aktiekapital 1 (K) Langfristiga leverantorsskulder och andra skulder® 29
Reservfond(er) - (L) Langfristig finansiell skuldsattning (I) + (J) + (K) 220
Ovriga reserver® 1290 (M) Summa finansiell skuldséattning (H) + (L)® 1242
Summa 3170 1) 466 MEUR av beloppet avser kassamedel pa klientmedelskonto som ar avsett och

1) Motsvarar (E) Kortfristiga finansiella skulder i tabellen Nettoskuldsattning nedan.
Posten inkluderar kortfristiga leasingskulder om 75 MSEK.

2) Motsvarar (1) Langfristiga finansiella skulder samt (K) Langfristiga leverantérsskulder
och andra skulder i tabellen Nettoskuldsattning nedan. Posten inkluderar langfristiga
leasingskulder om 191 MSEK.

3) Ovriga reserver inkluderar, omréakningsreserver (43 MSEK), balanserade vinstmedel
(1190 MSEK), periodens resultat (38 MSEK) samt innehav utan bestdammande
inflytande (19 MSEK).

kan enbart anvandas for forvarvet av Laydex.

2) Beloppet inkluderar rantebarande skulder till Volati om 1555 MSEK, kortfristiga
leasingskulder uppgaende till 75 MSEK samt uppskjuten och villkorad kopeskilling
for forvarv uppgdende till 29 MSEK.

3) Beloppet avser langfristiga leasingskulder.

4) Beloppet avser séljoption till innehav utan bestdmmande inflytande.

5) Skillnaden mellan denna post om 1242 MSEK och det alternativa nyckeltalet Netto-
skuld per 31 mars om 1063 MSEK forklaras av att leasingskulder hanforliga till opera-
tionella leasingavtal (236 MSEK), saljoption till innehav utan bestdmmande inflytande
(29 MSEK), uppskjuten och villkorad kopeskilling (29 MSEK) inkluderas i (M) Summa
finansiell skuldsattning (1242 MSEK) ovan men inte i Bolagets alternativa nyckeltal
Nettoskuld (1063 MSEK) samt att kortfristiga fordringar hos koncernféretag (39
MSEK) samt kortfristiga skulder till koncernféretag (154 MSEK) inkluderas i Bolagets
alternativa nyckeltal Nettoskuld (1063 MSEK) men inte i (M) Summa finansiell skuld-
sattning (1242 MSEK).
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Effekter pa koncernens kapitalisering och
nettoskuldsattning

Nedan beskrivs effekter p& Koncernens kapitalisering och
nettoskuldsattning med hansyn till vissa transaktioner som ar
genomforda efter 31 mars 2026, men fore dagen for detta
Prospekts avgivande, samt vissa planerade framtida
transaktioner.

Per den 1april 2026 forvarvades samtliga aktier i Laydex for
en total képeskilling om 63,8 MEUR varav kontant 466 MEUR,
en fast uppskjuten képeskilling om totalt 14,0 MEUR vilken
erlaggs vid senare tidpunkter samt en emission av aktier i det
forvarvande holdingbolaget i Koncernen vilket resulterade i
ett innehav utan bestdmmande inflytande i Bolagets koncern-
balansrakning motsvarande 3,2 MEUR. Férvarvad kassa
uppgick till 16,8 MEUR. Om effekterna fran forvarvet av
Laydex hade varit reflekterade i Koncernens rakenskaper per
den 31 mars 2026 hade posten "(A) Kassa och bank” minskat
med 29,8 MEUR (46,6-16,8) och posten "(E) Kortfristiga finan-
siella skulder” 6kat med 14,0 MEUR i tabellen "Nettoskuld-
sattning” ovan. | tabellen "Kapitalisering” ovan hade posten
"Summa kortfristiga skulder” 6kat med 14,0 MEUR samt
posten "Eget kapital” 6kat med 3,2 MEUR.

Bolaget har ingatt det nya Kreditfacilitetsavtalet med en
sammanlagd kreditram uppgéende till 2 400 MSEK.

| samband med noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm, efter Prospektets avgivande, avses |an upptas
enligt Kreditfacilitetsavtalet for att finansiera aterbetalning av
den koncerninterna finansieringen fran Volati (inklusive
kapitaliserad rantekostnad) samt den utdelningsrevers som
beskrivs nedan.

Om en del av de nya lanen enligt det nya Kreditfacilitets-
avtalet hade utbetalats med ett belopp motsvarande den
koncerninterna finansieringen (inklusive kapitaliserad rante-
kostnad) fran Volati per 31 mars 2026 och dessa transak-
tioner hade genomférts och varit reflekterade i Koncernens
rakenskaper per den 31 mars 2026, hade posten "(E) Kortfris-
tiga finansiella skulder” i tabellen "Nettoskuldséttning” ovan
och posten "Summa kortfristiga skulder” i tabellen "Kapitalise-
ring” ovan minskat med 1555 MSEK samt posten "(I) Lang-
fristiga finansiella skulder” i tabellen "Nettoskuldséattning”
ovan och posten "Summa langfristiga skulder” i tabellen
"Kapitalisering” ovan 6kat med motsvarande belopp.

Den 13 maj 2026 beslutade en extra bolagsstdmma i Bolaget
om en utdelning om 4,90 kronor per aktie, motsvarande totalt
399 962 049,20 kronor, varav 389 092 19790 kronor erlades
genom utstallande av en utdelningsrevers till Volati och
resterande 10 869 851,30 kronor erlades kontant till évriga

aktiedgare. Utdelningsreversen till Volati avses att regleras
efter avgivandet av detta Prospekt genom anvandande av
medel som Bolaget erhéller genom Kreditfacilitetsavtalet. Om
effekterna fran utdelningen, per dagen for Prospektets
avgivande, hade varit reflekterade i Koncernens réakenskaper
per den 31 mars 2026 hade posten "(A) Kassa och bank”
minskat med 11 MSEK och posten "(E) Kortfristiga finansiella
skulder” 6kat med 389 MSEK i tabellen "Nettoskuldséttning”
ovan. | tabellen "Kapitalisering” ovan hade posten "Summa
kortfristiga skulder” 6kat med 389 MSEK samt posten "Eget
kapital” minskat med 400 MSEK. Om &ven effekterna fran den
planerade likvidregleringen av utdelningsreversen, som avses
finansieras med 18n under Kreditfacilitetsavtalet, hade varit
reflekterat i Koncernens rakenskaper per den 31 mars 2026,
hade posten "(A) Kassa och bank” minskat med 11 MSEK och
posten "(1) Langfristiga finansiella skulder” 6kat med

389 MSEK i tabellen "Nettoskuldsattning” ovan. | tabellen
"Kapitalisering” ovan hade posten "Summa langfristiga
skulder” 6kat med 389 MSEK och posten "Eget kapital”
minskat med 400 MSEK.

Om férvarvet av Laydex samt beslutet om utdelningen, och
likvidregleringen av den del av utdelningen som genomforts
till dvriga aktiedgare, vilka genomforts fére Prospektets
avgivande, som beskrivs ovan hade varit reflekterade i
Koncernens rakenskaper per den 31 mars 2026 hade posten
"Summa” i tabellen "Kapitalisering” ovan uppgatt till

3347 MSEK och posten "(M) Summa finansiell skuldsattning”
i tabellen "Nettoskuldséattning” ovan uppgatt till 2 120 MSEK.
Om aven den planerade likvidregleringen av utdelnings-
reversen till Volati och finansieringen av den genom anvan-
dande av medel som Bolaget erhéller genom Kreditfacilitets-
avtalet hade genomférts per 31 mars 2026, samt finan-
sieringen och aterbetalningen av den koncerninterna
finansieringen fran Volati, som planeras genomféras efter
Prospektets avgivande, hade genomférts med ett belopp
motsvarande den koncerninterna finansieringen (inklusive
kapitaliserad rantekostnad) fran Volati per 31 mars 2026, och
varit reflekterade i Koncernens rékenskaper per den 31 mars
2026, hade posten "Summa” i tabellen "Kapitalisering” ovan
uppgatt till 3 347 MSEK och posten "(M) Summa finansiell
skuldsattning” i tabellen "Nettoskuldsattning” ovan uppgatt
till 2120 MSEK.

Indirekta skulder och eventualférpliktelser®
Koncernen har garantiavsattning om 7 MSEK som avser
indirekta dtaganden avseende I6pande verksamhet. Da
Koncernen &r distributdr har leverantéren det primara
garantiansvaret.

1) De indirekta skulder och eventualforpliktelser som presenteras under denna rubrik ar presenterade enligt regler i Kommissionens delegerade Férordning (EU) 2019/980 av den
14 mars 2019 om komplettering av Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 vad géller formatet p3, innehéllet i och granskningen och godkannandet av de prospekt
som ska offentliggoras nar vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om upphavande av kommissionens forordning (EG) nr 809/2004
samt ESMA:s riktlinjer om informationskrav enligt prospektférordningen, vilka avviker fran Koncernens redovisningsprinciper avseende eventualforpliktelser dar IAS 37 Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgadngar tillampas. Syftet ar att ge information om vasentlig skuldsattning som inte aterspeglas tabellerna for kapitalisering och nettoskuldsatt-

ning ovan.
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Kapitalisering och nettoskuldséattning

Pagaende och beslutade investeringar

Inom ramen for logistikinitiativet Salix Network Model har
Bolaget planerat att genomféra investeringar kopplade till
konsolidering av lagerlokaler och IT-system for lagerhallning.
Per dagen fér detta Prospekt bestar Bolagets enda beslutade
vésentliga dtagande kopplat till Salix Network Model av ett
hyresavtal betréffande ett centrallager i Malmé med en arlig
hyra om cirka 21,8 MSEK. Vidare har Koncernen en utesta-
ende villkorad tillaggskopeskilling om maximalt 15 MNOK
relaterad till forvarvet av Norholding Invest AS” som, om
villkoren for utbetalning uppfylls, kan utgé tidigast i maj 2026.
Koncernen har &ven en utestdende uppskjuten kdpeskilling
om 14,25 MSEK avseende Koncernens forvarv av det svenska
bolaget Hans Eggestrand AB som ska betalas senast i
oktober 2026. Darutéver har Koncernen utestédende
uppskjutna tillaggskopeskillingar avseende Koncernens
forvarv av affdrsenheten Laydex varav 5 MEUR kan utga
tidigast i oktober 2026 och 9 MEUR tidigast i april 2027.
Bolaget har inte ndgot behov av ndgon extern finansiering for
att finansiera de ovanstdende investeringarna och transaktio-
nerna och Bolaget avser att finansiera dem genom kassafléde
frdn den l6pande verksamheten.

Utover det ovanstaende har Salix Group per dagen for detta
Prospekt inte nagra vasentliga pagaende investeringar och
har inte heller gjort nagra fasta ataganden om att genomféra
nagra sadana investeringar. Bolaget har inte heller per dagen
for detta Prospekt genomfoért nagra enskilt vasentliga inves-
teringar sedan den 31 mars 2026, utéver forvarvet av Laydex
som beskrivs i "Betydande férandringar i bolagets finansiella
stéllning eller resultat efter den 31 mars 2026".

Rérelsekapitalutlatande

Bolaget bedémer, med beaktande av bedémda kassafloden
och redan ingangna finansieringsavtal, att det befintliga
rorelsekapitalet ar tillrackligt for dess nuvarande behov och
for de tolv manader som foljer efter datumet for detta
Prospekt. Med rérelsekapital avses Bolagets mojlighet att fa
tillgang till likvida medel for att fullgéra sina betalnings-
forpliktelser vartefter de forfaller till betalning.

1 Efter namnandring numera Salix Forbruksvarer Industri AS.

Den senaste utvecklingen

Salix Groups verksamhet paverkas av ett antal olika trender
och utvecklingar pd de marknader inom vilka Salix Group ar
verksamt. Vidare pdverkas Bolaget av makroekonomiska
trender, som pa senare tid har praglats av den ékade oséker-
heten i omvarlden. Fér mer information om de utvecklings-
trender Salix Group bed®mer utgér de viktigaste utvecklings-
trenderna fram till dagen for detta Prospekt, se avsnitten
"Riskfaktorer — Salix Group ar féremal for risker relaterade till
minskad efterfrdgan p§ Koncernens produkter och andra
makroekonomiska faktorer”,”"Marknadséversikt — Trender
som driver marknaden” och "Operationell och finansiell éver-
sikt—Nyckelfaktorer som paverkar Bolagets rérelseresultat”.

Betydande férandringar i bolagets finansiella
stéllning eller resultat efter den 31 mars 2026

Sedan den 31 mars 2026 har Koncernen genomfort ett
bolagsférvarv. Det irlandska bolaget Laydex, en distributér av
byggrelaterade produkter, férvarvades den 1april 2026. Vid
tilltradet erlades 46,6 MEUR kontant och 3,2 MEUR med en
revers. Denna revers reglerades genom en kvittningsemission
dar ett minoritetsdgande uppstod i det férvarvande holding-
bolaget. Forvarvad kassa uppgick till 16,8 MEUR. Netto-
paverkan pé Koncernens likviditet uppgick till 29,8 MEUR.
Fast uppskjuten képeskilling om totalt 14 MEUR kommer att
utbetalas vid senare tidpunkter. En extrastdmma i Bolaget
beslutade den 13 maj 2026 om en utdelning om 4,90 kronor
per aktie, motsvarande totalt 399 962 049,20 kronor, varav
389 092 197,90 kronor erlades genom utstéllande av en
utdelningsrevers till Volati och resterande 10 869 851,30
kronor erlades kontant till vriga aktiedgare. Vidare har
Bolaget den 13 maj 2026 ingétt ett kreditfacilitetsavtal om
totalt 2400 000 000 kronor med SEB och Nordea vilka har
atagit sig att vara l&ngivare gentemot Salix Group som
l&ntagare och tillhandahélla en periodldnefacilitet om upp till
1200 000 000 kronor samt en revolverande kreditfacilitet
om upp till 1200 000 000 kronor.

Utover det ovanstaende har det inte skett nagra betydande
forandringar i Bolagets finansiella stallning eller resultat
sedan den 31 mars 2026.
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Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor

Styrelsen
Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre och hogst tio ledamoter utan suppleanter. Styrelsen bestar for
narvarande av fem ledaméter, utan suppleanter, som &r valda for tiden intill slutet av drsstdmman 2027.

I nedanstaende tabell presenteras styrelseledaméterna, deras befattning, aret da de valdes in i styrelsen for férsta gangen samt
huruvida de anses vara oberoende i férhallande till Bolaget, foretagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till

Styrelseledamot Bolaget och féretags- Bolagets storre
Styrelseledamot Befattning i Bolaget sedan ledningen aktiedgare”
Patrik Wahlén Ordférande 2021 (ordf. 2025) Ja Nej
Andreas Stenback Ledamot 2019 Ja Ja
Mattias Bjork Ledamot 2025 Ja Ja
Maria Edsman Ledamot 2026 Ja Ja
Christina Tillman Ledamot 2026 Ja Ja

1) Med storre aktiedgare avses aktieagare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i Bolaget. Bedémningen baseras pa Bolagets forvantade
storre aktieagare efter Utdelningen och i samband med noteringen av Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm.
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Patrik Wahlén

Styrelseordférande sedan 2025,
styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1969.

Huvudsaklig utbildning: Ekonomistudier
vid Lunds universitet.

Andra nuvarande uppdrag utanfér
Koncernen: Styrelseledamot och ordférande
i Volati AB, Bokusgruppen AB (publ) och
Kristjdnsson & Wahlén AB. Styrelseledamot i
Destination Falkenberg AB, Jajy AB och AB
Salparono. Styrelsesuppleant i Italo Invest
AB, Italo Corr Fast AB, ASI AB, Italo GSS Fast
AB, Skéldnora Farm AB och Wahlén &
Partner AB.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen
(under de senaste fem aren): Styrelse-
ledamot i Akademibokhandeln Holding AB.
Styrelsesuppleant i Nivika Varbygeln AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstdende): 18 581509 aktier efter
Utdelningen”

Oberoende enligt Koden: Oberoende i
forhallande till Bolaget och féretags-
ledningen. Inte oberoende i forhallande till
Bolagets storre aktiedgare.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

3

Andreas Stenback

Styrelseledamot sedan 20192

Fodd: 1979.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjors-
examen fran Kungliga Tekniska Hogskolan

samt kandidatexamen i féretagsekonomi
fran Stockholms universitet.

Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: Styrelseordférande eller
styrelseledamot i ett flertal bolag inom
Volati-koncernen. Verkstallande direktor i
Volati AB. Styrelseledamot i ATL Invest AB
och ATL Business Services AB.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen
(under de senaste fem aren): Styrelse-
ordférande eller styrelseledamot i ett flertal
bolag inom Volati-koncernen. Styrelse-
ledamot i Marum Kontorshus i Vast Aktie-
bolag, Piploken 3 AB, LHJHA Forvaltning
AB, Analytikerrummet AB, Akademi-
bokhandeln Holding AB och Nyckelstenen
Business Services AB. Styrelsesuppleant i
Nyckelstenen Business Services AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstdende): 716 433 aktier efter
Utdelningen®

Oberoende enligt Koden: Oberoende i

forhallande till Bolaget, foretagsledningen
och Bolagets storre aktieagare.

Christina Tillman

Styrelseledamot sedan 2026.
F6dd: 1968.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom-
examen vid Stockholms universitet.

Andra nuvarande uppdrag utanfér
Koncernen: Styrelseledamot i Cycleurope
AB, Grimaldi Industri Aktiebolag och Corem
Property Group AB (pubD. Styrelse-
suppleant i Kattvik Financial Services
Aktiebolag, Stocksund Financial
Management AB och Stocksund Financial
Services AB. Verkstallande direktor i Hunter
Sales i Stockholm AB.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen
(under de senaste fem aren): Styrelse-
ledamot och VD i YPO Guld service AB.
Styrelseledamot och ordférande i Youty AB,
eleven AB och NF11 Holding AB. Styrelse-
ledamot i Volati AB, Corem Kelly AB, MBRS
Group AB, eCom Teams Sweden AB och
Termino C 7366 AB. Styrelsesuppleant i
Parelle Aktiebolag, eleven Stores AB och
NWT Butik & Salong i Vaxjo AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
nérstaende): 9 033 aktier efter
Utdelningen.?

Oberoende enligt Koden: Oberoende i

forhallande till Bolaget, féretagsledningen
och Bolagets storre aktiedgare.

1) Baserat pa aktieinnehav i Volati under antagandet att utdelningen av aktier i Salix Group hade genomforts med avstamningsdag den 21 april 2026.
2) Andreas Stenback har formellt sett varit styrelseledamot sedan ar 2019, innan Volatis dgardirektiv och den sjalvstandigt operationella rollen for Salix Groups styrelse som inleddes ar 2021.
3) Baserat pa aktieinnehav i Volati under antagandet att utdelningen av aktier i Salix Group hade genomférts med avstamningsdag den 21 april 2026.
4) Baserat pa aktieinnehav i Volati under antagandet att utdelningen av aktier i Salix Group hade genomforts med avstamningsdag den 21 april 2026.
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Maria Edsman
Styrelseledamot sedan 2026.
Fodd: 1968.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm. Styrelse-
utbildning, Styrelseakademin.

Andra nuvarande uppdrag utanfér
Koncernen: Styrelseledamot och VD i
Galadriel AB. Styrelseledamot i Volati AB,
Rusta AB (publ), Bokusgruppen AB och
Svenska Bokhandlareféreningens Service
AB. Styrelsesuppleant i Tekholmen AB.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen
(under de senaste fem aren): Styrelse-
ledamot, ordférande och VD i Bok & Co
Aktiebolag. VD i Bokusgruppen AB (publ)
samt styrelseuppdrag och uppdrag som
verkstallande direktor i Bokusgruppen-
koncernen. Styrelseledamot och ordférande
i BTJ Sverige AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 10 005 aktier efter
Utdelningen

Oberoende enligt Koden: Oberoende i
forhallande till Bolaget, foretagsledningen
och Bolagets storre aktiedgare.

Mattias Bjork

Styrelseledamot sedan 2025.
F6dd: 1975.

Huvudsaklig utbildning: Jur. kand och
civilekonom fran Lunds universitet samt
Executive MBA fran NYU Stern.

Andra nuvarande uppdrag utanfér
Koncernen: Styrelseledamot i Genova
Property Group AB (publ), Bokusgruppen
AB (publ), Boreo Oyj, och Betula Partners
AB. Styrelsesuppleant i Riddervold Bygg &
Design AB.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen
(under de senaste fem aren): Styrelse-
ledamot i Volati Infrastruktur AB, Orchard
Street Consultants AB, Glimra Intressenter
AB och Tneuges Management AB. Styrelse-
suppleant i Virtual Intelligence VQ AB, VQ
Legal AB, VQ Systems AB, VQ Incubate AB,
Sequent Car Wash | Holding AB, | Hsaw Rac
Tneuges Holding AB och Soutirage AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstdende): 424 682 aktier efter
Utdelningen.?

Oberoende enligt Koden: Oberoende i
forhallande till Bolaget, foretagsledningen
och Bolagets storre aktiedgare.

1) Baserat pa aktieinnehav i Volati under antagandet att utdelningen av aktier i Salix Group hade genomférts med avstamningsdag den 21 april 2026.
2) Baserat pa aktieinnehav i Volati under antagandet att utdelningen av aktier i Salix Group hade genomforts med avstamningsdag den 21 april 2026.
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Ledande befattningshavare
Foéretagsledningen bestér for ndrvarande av atta personer. | nedanstdende tabell presenteras de ledande befattningshavarna,
deras befattning och det &r respektive person blev ledande befattningshavare i Bolaget.

Ledande befattnings-

Namn Befattning havare i Bolaget sedan
Martin Hansson Verkstallande direktor 2021
Carolina Nerman Finanschef 2024
Krister Svantesson HR-chef 2020
Ingrid Andelid M&A-chef 2023
Marcus Ahlstedt Affarsomradeschef Bygg- & Emballagel¢sningar 2019
Roger Andersson* Affarsomradeschef Férnédenheter Bygg & Agri 2014
Fredrick Sylva Affarsomradeschef Hem & Beslag 2018
Christos Selman VD Salix Business Partner 2024

* Roger Andersson har ingatt ett avslutsavtal med Bolaget enligt vilket han fortsatter vara anstalld som affarsomradeschef med successiv nedtrappning till och med den 31 december
2027.

Martin Hansson Carolina Nerman Krister Svantesson

Verkstéllande direktdr sedan 2021. Finanschef sedan 2024. HR-chef sedan 2020.

Fodd: 1975. Fodd: 1980. F6dd: 1964.

Huvudsaklig utbildning: Juristexamen Huvudsaklig utbildning: Civilekonom med Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen i
fran Goteborgs universitet. studier i foretagsekonomi, redovisning och Human Resources frdn Lunds universitet.
Andra nuvarande uppdrag utanfér finansiering fran Lunds universitet. Andra nuvarande uppdrag utanfér
Koncernen: - Andra nuvarande uppdrag utanfér Koncernen: -

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen Koncernej: Styrelsesuppleant i Nermans Tidigare uppdrag utanfér Koncernen
(under de senaste fem &ren): Styrelse- gastronomi AB och Nermans Invest AB. (under de senaste fem aren): -

ledamot i Maxingvest AG. Tidigare uppdrag utanfér Koncernen Innehav i Bolaget (inklusive genom
Innehav i Bolaget (inklusive genom (under d_e senaste fem_ al_'en): Styre_lse— narstdende): 23 738 aktier. 60 423
narstadende): 1057 252 aktier efter ledamot i Lammhults Blbllot-ek_sdeagn A_B’ teckningsoptioner av serie 2024/2028.
Utdelningen® 831863 teckningsoptioner av Fora Form AS, Lammhults biblioteksdesign

serie 2021/2026. AS, Abstracta Aktiebolag, Lammhults Mébel
Aktiebolag, Ragnars Inredningar Aktiebolag
och Morgana AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstdende): 31822 aktier. 90 634
teckningsoptioner av serie 2024/2028.

1) Baserat pa aktieinnehav i Volati under antagandet att utdelningen av aktier i Salix Group hade genomforts med avstamningsdag den 21 april 2026.
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Marcus Ahlstedt

Affarsomradeschef Bygg- & Emballage-
I6sningar sedan 2019.

Fodd: 1969.

Huvudsaklig utbildning: Teknisk utbildning

fran Eksjo och Jonkdping samt utbildning
upp till kaptensgrad inom Férsvarsmakten.

Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: -

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen
(under de senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstdende): 285 215 aktier.

Fredrick Sylva

Affarsomradeschef Hem & Beslag sedan
2018.

Fodd: 1971.

Huvudsaklig utbildning: Byggteknisk
utbildning fran Jonkoping, Varnamo och
Gislaved samt projektledarutbildning fran
hogskolan i Jonkoping.

Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: -

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen
(under de senaste fem aren): Styrelse-
ledamot och ordférande i Demerx i Kinda
Aktiebolag och Arrow Skandinavien Aktie-
bolag.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 574 429 aktier efter
Utdelningen®

Ingrid Andelid
M&A-chef sedan 2024.
Fodd: 1992.

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen i
nationalekonomi och Masterexamen i finans
frén Handelshogskolan vid Géteborgs
universitet.

Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: Styrelsesuppleant i CStorm &
A Akerlund Holding AB, Kyrkbyn 18 AB och
Vasastaden 24:6 AB.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen
(under de senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstadende): O aktier. 90 634 tecknings-
optioner av serie 2024/2028.

Christos Selman

VD Salix Business Partner sedan 2024.
Fodd: 1991.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjors-
examen fran Kungliga Tekniska hogskolan.
Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: Styrelsesuppleant i Bostads-
rattsféreningen Surbrunn nr 8.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen
(under de senaste fem aren): Bolagsman i
Chrisse Group Handelsbolag.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstdende): 39 849 aktier efter
Utdelningen.?

Roger Andersson

Affdrsomradeschef Férnédenheter Bygg &
Agrisedan 2021.

Fédd: 1965.

Huvudsaklig utbildning: Utbildning som
industrielektriker fran Asea Industriskola.

Andra nuvarande uppdrag utanfér
Koncernen: -

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen
(under de senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive genom
nérstaende): 162 980 aktier.

1) Baserat pa aktieinnehav i Volati under antagandet att utdelningen av aktier i Salix Group hade genomférts med avstamningsdag den 21 april 2026.
2) Baserat pa aktieinnehav i Volati under antagandet att utdelningen av aktier i Salix Group hade genomforts med avstamningsdag den 21 april 2026.
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Ytterligare information om styrelseledaméterna
och de ledande befattningshavarna

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare
kan nés via Bolagets adress: Propellergatan 2, 21115 Malmé.

Det foreligger inga familjerelationer mellan styrelseleda-
moterna eller de ledande befattningshavarna. Det finns inga
arrangemang eller éverenskommelser mellan Bolaget och
storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter,
enligt vilka nagon styrelseledamot har valts in i styrelsen eller
nagon ledande befattningshavare tillsatts som ledande
befattningshavare.

Andreas Stenback har till och med den 15 maj 2024 varit
styrelseledamot i féljande bolag vilka samtliga forsattes i
frivillig likvidation den 8 april 2024 och likviderades den

23 maj 2025: Volati Ostran AB, Volati Angelo AB, Volati Italiano
AB, Volati Tako AB, Piploken 3 AB, och LHJHA Férvaltning
AB. Vidare har Andreas Stenbdack varit styrelseledamot till
och med den 15 juni 2021i féljande bolag vilka samtliga
forsattes i frivillig likvidation den 27 maj 2021 och likviderades
den 7 februari 2022: Oxid Finans AB, Fastighetsaktiebolaget
Stromsmeden 1och Volati Treasury AB.

Christina Tillman har till och med den 13 februari 2026 varit
styrelseledamot i eCom Teams Sweden AB som forsattes i
konkurs den 8 april 2025. Vidare har Christina Tillman till

och med den 7 februari 2022 varit styrelseledamot i Termino
C 7366 AB som forsattes i frivillig likvidation den 16 december
2021 och likviderades den 9 december 2022 samt till och med
den 26 mars 2024 varit styrelseledamot i MBRS Group AB
som forsattes i frivillig likvidation den 26 mars 2024 och
upphért genom konkurs den 23 september 2025.

Mattias Bjork har till och med den 7 november 2024 varit
styrelseledamot i Orchard Street Consultants AB som
forsattes i frivillig likvidation den 15 november 2024 och
likviderades den 22 maj 2025. Vidare har Mattias Bjork till och
med den 3 maj 2022 varit styrelsesuppleant i VQ Incubate AB
som forsattes i frivillig likvidation den 11 maj 2022 och likvide-
rades den 24 november 2022 samt till och med 9 december
2022 varit styrelsesuppleant i Sequent Car Wash | Feeder AB
som forsattes i frivillig likvidation 2 januari 2023 och likvide-
rades den 5 juli 2023.

Utover det ovanstdende avseende likvidationer och
konkurser, har ingen av styrelseledaméterna eller de ledande
befattningshavarna under de senaste fem aren (i) domts i
bedragerirelaterade mal, (i) representerat ett bolag som
forsatts i konkurs eller varit foremal for likvidation eller
konkursférvaltning, (i) bundits vid och/eller blivit foremal for
pafolider for brott av en reglerings- eller tillsynsmyndighet
(inbegripet erkanda yrkessammanslutningar) eller (iv)
forbjudits av domstol att vara medlem i ett bolags forvalt-
nings-, lednings- eller tillsynsorgan eller att utdva ledande
eller vergripande funktioner i ett bolag.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattnings-
havarna har nagra privata intressen som kan sta i strid med
deras skyldigheter gentemot Bolaget, utéver vad som framgar
ovan. Ett antal styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare har ett ekonomiskt intresse i Bolaget till foljd av aktie-
innehav och/eller innehav av teckningsoptioner. Ingen av
styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna har
ingatt avtal med Bolaget avseende formaner vid uppdragets
upphérande.

Oberoende revisor

Vid &rsstdmman den 24 mars 2026 omvaldes KPMG AB som
Bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2027.
Helena Nilsson, auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for auktoriserade revisorer), ar
huvudansvarig revisor sedan 2025. KPMG AB har varit
Bolagets revisor sedan 2024. Revisorns kontorsadress ar
Vasagatan 16, 111 20 Stockholm. Under perioden 2018 till 2023
var Ernst & Young Aktiebolag Bolagets revisor, med Martin
Henriksson som huvudansvarig revisor” Martin Henriksson ar
en auktoriserad revisor och medlem i FAR.

1 Uppdraget som revisor upphérde den 24 september 2024 varvid KPMG AB 6vertog rollen och revisionen for hela rakenskapsaret 2024.
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Bolagsstyrning

Oversikt

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fére upptagandet
till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm grun-
dades bolagsstyrningen pa svensk ratt samt pa interna regler
och instruktioner. Efter att Bolagets aktier har tagits upp till
handel pa Nasdag Stockholm kommer Bolaget &ven att folja
bl.a. Nasdags Nordic Main Market Rulebook for Issuers of
Shares och tillampa Svensk kod foér bolagsstyrning ("Koden™.
Koden géller for alla svenska bolag vars aktier ar upptagna till
handel pé en reglerad marknad i Sverige och ska tillampas
fullt ut i samband med upptagandet till handel av Bolagets
aktier pd Nasdaq Stockholm. Bolaget ar inte skyldigt att folja
alla regler i Koden eftersom Koden medger en méjlighet att
avvika frén reglerna forutsatt att varje sddan avvikelse och
den valda alternativa lésningen beskrivs samt att skalen for
detta anges i bolagsstyrningsrapporten (enligt principen "folj
eller forklara™.

Bolaget kommer att tillampa Koden fran och med tidpunkten
for upptagandet till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm. Varje avvikelse fran Koden kommer att redovisas i
Bolagets bolagsstyrningsrapport. Bolaget behéver dock inte i
den foérsta bolagsstyrningsrapporten beskriva avvikelser som
ror sddana regler som inte har varit relevanta under den
period som omfattas av bolagsstyrningsrapporten. Fér narva-
rande forvantar sig Bolaget att inte redovisa nagra avvikelser
fran Koden i bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstammor

Allméant

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstdmman
Bolagets hdgsta beslutande organ. Vid bolagsstdmman
utévar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, sdsom fast-
stallande av resultat- och balansrakningar, disposition av
Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelse-
ledaméter och verkstallande direktér, val av styrelseleda-
moter och revisor(er) samt om arvode till styrelseledaméter
och revisor(er).

Arsstamman ska hallas inom sex manader fran utgangen av
varje rékenskapsar. Utéver drsstdmman kan dven extra
bolagsstdmmor sammankallas. Enligt bolagsordningen sker
kallelse till bolagsstdmma genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webbplats. Att kallelse
skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

Ratt att delta i bolagsstammor

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma ska dels vara
inforda som aktiedgare i en utskrift eller annan framstalining
av aktieboken avseende forhallandena sex bankdagar fore
bolagsstdmman, dels anméla sin avsikt att delta till Bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstdmman. For
att fa delta i bolagsstdmman maste den som har Iatit forval-

tarregistrera sina aktier via en bank eller annan forvaltare,
utéver att anmala sin avsikt att delta till Bolaget, tillfalligt lata
rostrattsregistrera sina aktier fyra bankdagar fére bolags-
stdmman. Aktiedgare bor informera sin forvaltare i god tid
fore avstamningsdagen. Aktiedgare kan narvara vid bolags-
stdmman personligen eller genom ombud och far ha med sig
hogst tva bitraden.

Aktiedgares initiativratt

Aktiedgare som Onskar fa ett arende behandlat vid bolags-
stdmman maste skicka en skriftlig begaran darom till
styrelsen. Arendet ska behandlas vid bolagsstamman forut-
satt att begéran har kommit in till styrelsen senast en vecka
fore den dag kallelse till bolagsstémma tidigast far ske enligt
aktiebolagslagen eller efter den dagen om begaran inkommer
i sddan tid att &rendet kan inkluderas i kallelsen till stsmman.

Valberedning

Enligt Koden ska svenska bolag vars aktier &r upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige ha en valberedning.
Bolagsstdmman som holls den 13 maj 2026 beslutade darfor
att anta foljande instruktioner for valberedningen som ska
gélla tills vidare.

Instruktion f6r valberedningen i Bolaget

Valberedningen ska ha minst tre ledaméter, varav en kan vara
styrelsens ordférande. Styrelsens ordférande ska senast sex
manader fore drsstamman besluta om denne énskar inga i
valberedningen. Om styrelsens ordférande ingar i valbered-
ningen ska ovriga ledamoter i valberedningen utses genom
att styrelsens ordférande senast sex manader fore
arsstdmman erbjuder de tva storsta aktiedgarna, baserat pa
Euroclear Sweden AB:s forteckning éver registrerade aktie-
dgare per den sista bankdagen i september innevarande ar,
mojlighet att utse varsin representant att vara ledamot i
valberedningen.

Om styrelsens ordférande avstar fran att inga i valbered-
ningen ska valberedningens ledamoter utses genom att
styrelsens ordférande senast sex manader fore arsstdmman
erbjuder de tre storsta aktiedgarna, baserat pa Euroclear
Sweden AB:s forteckning éver registrerade aktiedgare per
den sista bankdagen i september innevarande &r, mojlighet
att utse varsin representant att vara ledamot i valbered-
ningen.

Om nagon aktieagare valjer att avsta fran sin ratt att utse en
ledamot 6vergar ratten till den aktieagare som, efter denne
aktiedgare, har det stoérsta aktiedgandet i Bolaget.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamoterna enas
om annat, vara den ledamot som réstmassigt representerar
den storsta aktiedgaren. Styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot ska dock inte vara valberedningens
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ordférande. Minst en av valberedningens ledaméter ska vara
oberoende i forhallande till den i Bolaget rostméssigt storsta
aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om
Bolagets forvaltning. Majoriteten av valberedningens
ledamoter ska vara oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Verkstéallande direktéren eller annan person
fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.

Skulle en aktiedgare, som ar representerad i valberedningen,
minska sitt &gande s& att aktiedgandet inte langre skulle
kvalificera for att utse en ledamot i valberedningen séa ska, om
valberedningen s& beslutar, av sddan aktiedgare utsedd
ledamot av valberedningen entledigas och annan av Bolagets
aktiedgare erbjudas att utse ledamot i dennes stélle i enlighet
med vad som framgar ovan. Skulle en aktiedgare, som inte ar
representerad i valberedningen, 6ka sitt aktiedgande s& att
aktiedgandet skulle kvalificera for att utse en ledamot i
valberedningen (och denne aktiedgare inte i samband
harmed erbjuds att utse ledamot i valberedningen pé grund
av vad som foreskrivs i foregdende mening) ska, om valbered-
ningen sa beslutar, sddan aktieagare erbjudas mojlighet att
utse en ledamot utan att ledamot utsedd av annan aktiedgare
entledigas. Antalet ledaméter i valberedningen ska dock héri-
genom aldrig éverstiga sex och redan utsedda ledaméter ska
i detta sammanhang aga foretrade. Aktiedgare som utsett
ledamot i valberedningen &ger ratt att byta ut sddan ledamot
mot annan att istallet utgéra ledamot i valberedningen och
om en ledamot l&mnar valberedningen, innan ny valberedning
har konstituerats, ska den aktiedgare som utsag ledamoten
dga ratt att utse en ersattare.

Valberedningens sammansattning ska tillkdnnages senast
sex manader fore &rsstdmman. Andringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggéras pa Bolagets webbplats sa
snart de har skett. Valberedningens mandatperiod stracker
sig fram till dess att ny valberedning har konstituerats.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstdmman [édmna
forslag till: stammoordférande, styrelseledaméter, styrelse-
ordférande, styrelsearvode till var och en av styrelseleda-
méterna och styrelseordféranden samt annan ersattning for
styrelseuppdrag, arvode till Bolagets revisor samt, i forekom-
mande fall, forslag till val av revisor. Vidare ska valbered-
ningen bereda och till bolagsstdmman l&dmna forslag till prin-
ciper for valberedningens sammanséttning samt eventuella
forandringar avseende instruktionen till valberedningen.

Valberedningens forslag ska inga i kallelsen till arsstamman.

I anslutning till att styrelsen utfardar kallelsen till arsstamman
ska valberedningen tillse att Bolaget publicerar valbered-
ningens forslag och motiverade yttrande samt information
om hur valberedningen har bedrivit sitt arbete pa Bolagets
webbplats. Minst en ledamot ur valberedningen utéver
styrelseordféranden bor alltid narvara vid arsstdmman och
dar redovisa de skal som ligger till grund for valberedningens
forslag.

Valberedningens ledaméter ska tillvarata samtliga aktie-
dgares intresse och inte obehorigen réja vad som forekommit
i valberedningsarbetet. En valberedningsledamot ska innan

uppdraget accepteras noga 6évervdga huruvida en intresse-
konflikt eller andra omstandigheter foreligger som gor det
olampligt att medverka i valberedningen.

Valberedningen ar beslutsfér om minst halften av ledamo-
terna ar narvarande. Som valberedningens beslut galler den
mening for vilken mer an hélften av de nérvarande ledamo-
terna rostar. Vid lika rostetal ska valberedningens ordférande
ha utslagsrost.

Valberedningen ska tillampa punkt 4.1i Svensk kod for
bolagsstyrning som mangfaldspolicy varmed valberedningen
ska beakta att styrelsen, med hansyn till Bolagets verk-
samhet, utvecklingsskede och forhallande i 6vrigt ska ha en
dndamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vidare ska valbered-
ningen arbeta med malet att uppna jamn kénsfordelning i
styrelsen.

Valberedningen ska i évrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa en valberedning.
Bolaget ska pa begéran av valberedningen tillhandahalla
personella resurser, sdsom sekreterarfunktion i valbered-
ningen, for att underlatta dess arbete. Vid behov ska Bolaget
dven kunna svara for skaliga kostnader for externa konsulter
som av valberedningen beddéms nédvéndiga for att valbered-
ningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Styrelsen

Sammansattning och oberoende

Styrelseledamoter utses normalt av drsstdmman for tiden
intill slutet av nastkommande &rsstdmma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska styrelsen bestd av Iagst tre och hogst tio
styrelseledaméter utan suppleanter. Enligt Koden ska styrel-
sens ordférande utses av bolagsstdmman. Hogst en bolags-
stdmmovald styrelseledamot f&r arbeta i Bolagets ledning
eller i ledningen hos Bolagets dotterféretag. Majoriteten av de
bolagsstdmmovalda styrelseledaméterna ska vara oberoende
i forhallande till Bolaget och dess bolagsledning. Minst tva av
de styrelseledaméter som ar oberoende i férhallande till
Bolaget och dess bolagsledning ska &ven vara oberoende i
forhallande till Bolagets stdrre aktiedgare. Se avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor - Styrelsen”
for en redogdrelse av styrelseledaméternas oberoende i
forhallande till Bolaget samt Bolagets bolagsledning och
storre aktiedgare.

Ansvar och arbete

Styrelsen &r Bolagets nast hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstdmman. Styrelsens uppgifter regleras huvudsakligen
i aktiebolagslagen, Bolagets bolagsordning och Koden. Styrel-
sens arbete styrs dessutom av bolagsstdmmans instruktioner
och styrelsens arbetsordning. Styrelsens arbetsordning
reglerar arbets-férdelningen inom styrelsen. Styrelsen antar
dven bla. instruktioner for styrelsens utskott och en instruk-
tion for den verkstéllande direktéren samt en instruktion for
den finansiella rapporteringen till styrelsen.
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Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och forvalt-
ningen av Bolagets angeladgenheter, vilket bl.a. innefattar ett
ansvar for upprattande av évergripande, langsiktiga strategier
och mal, budgetar och affarsplaner, faststéllande av riktlinjer
for att sakerstélla att verksamheten ar langsiktigt varde-
skapande, granskning och uppréattande av rakenskaper, att
fatta beslut i frdgor rérande investeringar och avyttringar,
kapitalstruktur och utdelningspolicy, utveckling och anta-
gande av centrala policyer, tillse att kontrollsystem finns for
uppfoljning av att policyer och riktlinjer efterlevs, tillse att
system finns for uppféljning och kontroll av Bolagets verk-
samhet och risker, betydande férandringar i organisationen
och verksamheten, utse verkstéllande direktor och, i enlighet
med riktlinjerna som antagits av bolagsstdmman, faststéalla
arvode och andra anstallningsvillkor for verkstéallande direktor
och andra ledande befattningshavare.

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina aligganden.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligt férutbestamt
schema. Utbver ordinarie styrelsesammantraden kan
ytterligare styrelsesammantréden sammankallas om styrelse-
ordféranden anser det nodvandigt eller om en styrelse-
ledamot eller den verkstallande direktoren begar det.

Revisionsutskott

Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott. Enligt aktiebolags-
lagen far revisionsutskottets ledamoter inte vara anstéllda av
Bolaget och minst en ledamot maste ha redovisnings- eller
revisionskompetens. Majoriteten av revisionsutskottets
ledamoter ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och
dess ledande befattningshavare. Minst en av revisionsutskot-
tets ledaméter som ar oberoende i férhallande till Bolaget och
dess ledande befattningshavare ska dven vara oberoende i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Revisionsutskottet
bestar for narvarande av tre ledaméter: Mattias Bjork (ord-
forande), Patrik Wahlén och Andreas Stenbéck.

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter &r att:

(a) overvaka Bolagets finansiella rapportering och lamna
rekommendationer, bl.a. avseende varderingsposter,
samt forslag for att sakerstalla rapporteringens tillforlit-
lighet,

(b) 6vervaka Bolagets hallbarhetsrapportering och ldmna
rekommendationer och forslag for att sakerstélla rappor-
teringens tillforlitlighet,

(c) overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll,
internrevision (om tillampligt) och riskhantering,
inklusive vasentliga operativa, finansiella och regulato-
riska kontroller och riskhanteringssystem, samt saker-
stélla en adekvat niva av sjdlvbedémning och oberoende
testning av s&dana kontroller,

(d) arligen rapportera om intern kontroll och sakerstélla att
bolagsstyrningsrapporten beskriver de atgarder som
styrelsen vidtagit for att sékerstélla effektiviteten i den
interna kontrollen,

(e) hélla sig informerad om revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen samt om slutsatserna fran
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll,

(f) halla sig informerad om Bolagets IT-sdkerhet och ansvara
for granskningen av Bolagets I T-sakerhetsmiljo,

(@) informera styrelsen om resultatet av revisionen och hur
revisionen bidragit till den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt revisionsutskottets funktion,

(h) granska och ¢vervaka revisorns opartiskhet och obero-
ende, med sarskild uppmarksamhet pd om revisorn till-
handahaller Bolaget andra tjanster &n revisionstjanster,

(i) granska Bolagets rutiner for hantering av klagomal som
ror Bolagets redovisning, intern kontroll och revision,
eventuella 6vertradelser av tillamplig lagstiftning och
hantering av konfidentiell information samt granska
rapporter fran Bolagets anstallda eller andra personer om
oegentligheter i den finansiella rapporteringen eller
revisionen och eventuella évertradelser av tillamplig
lagstiftning,

() godkanna uppdrag till revisionsbyraer som ar Bolagets
revisor for tjdnster som ligger utanfér revisions-
uppdragets omfattning,

(k) bistd vid utarbetandet av forslag till bolagsstdmmans
beslut om val av revisorer,

() bista styrelsen vid utvarderingen av behovet av att
inratta en internrevisionsfunktion och, i den man en
sadan funktion inte har inrattats, utarbeta styrelsens
motivering till detta i Bolagets bolagsstyrningsrapport,
och

(m) utarbeta styrelsens beslut i ovanstadende fragor.

Ersattningsutskott
| enlighet med Koden utférs per dagen for detta Prospekt
ersattningsutskottets uppgifter av styrelsen i sin helhet.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter r att:

(a) bereda styrelsens beslut i fragor rérande ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare,

(b) 6vervaka och utvardera pdgdende och under aret
avslutade program for rérliga ersattningar for ledande
befattningshavare,

(c) inom rimlig tid fore arsstamman forbereda styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare,

(d) inom rimlig tid fore varje arsstdmma forbereda styrelsens
forslag till ersattningsrapport, och

(e) Overvaka och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare som
arsstdmman enligt lag &r skyldig att besluta om, samt de
aktuella ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna
i Bolaget.
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Ersattning till styrelsens ledaméter

Styrelseledamoten Mattias Bjork har erhallit styrelsearvode
om 132 500 SEK och den tidigare styrelseledamoten Marten
Andersson har erhallit styrelsearvode om 75 000 SEK for
rékenskapséret 2025° | dvrigt har inga styrelseledaméter
erhallit arvode eller annan ersattning for rakenskapsaret
2025.

Arsstamman som hélls den 25 mars 2026 beslutade att
styrelsearvode for tiden intill slutet av arsstdmman 2027 ska
uppga till totalt 1780 000 kronor, fordelat enligt féljande:

e 530 000 kronor till styrelsens ordférande och 265 000
kronor till var och en av de dvriga styrelseledamoterna, och

e 80 000 kronor till den styrelseledamot som ar ordférande
och 55 000 kronor till var och en av de styrelseledaméter
som i 6vrigt ingar i revisionsutskottet.

Styrelsens ordférande Patrik Wahlén och styrelseledamoten
Andreas Stenback, vilka dven ar ledaméter i styrelsens
revisionsutskott, har avstatt styrelsearvode for tiden fram till
arsstdmman 2027.

Erséttning till ledande befattningshavare

Verkstéllande direktér och 6vriga ledande
befattningshavare

Den verkstéllande direktérens och de 6vriga ledande
befattningshavarnas arbete och ansvar

Den verkstallande direktdren &r underordnad styrelsen och
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar. Arbetsférdelningen mellan styrelse och
verkstallande direktor framgar av styrelsens arbetsordning
och instruktionen for den verkstallande direktoren.

Den verkstallande direktoren ansvarar for att styrelsen
erhaller information och nédvandigt beslutsunderlag. Den
verkstallande direktéren leder arbetet i foretagsledningen
och fattar beslut efter samradd med dess medlemmar. Den
verkstéallande direktéren ar aven foredragande vid styrelse-
sammantraden och ska tillse att styrelseledamoterna regel-
bundet erhaller den information som kravs for att folja
Bolagets och Koncernens finansiella stéllning, resultat,
likviditet och utveckling.

Den verkstallande direktéren och de évriga ledande
befattningshavarna presenteras ndrmare i avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor — Ledande
befattningshavare”.

Av nedanstadende tabell framgar de ersattningar som har betalats till ledande befattningshavare under rakenskapsaret 2025.

(MSEK) Rérlig Ovriga Pensions-

Befattningshavare Grundlén ersattning formaner kostnad Summa
Verkstallande direktor 5 - - - 5
Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) 14 0 1 4 19
Summa 20 0 1 4 24

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram

fér ledande befattningshavare och andra anstéllda

Bolaget har tva aktierelaterade incitamentsprogram som
bestar av teckningsoptioner. Programmen ar avsedda att
framja Bolagets langsiktiga intressen genom att motivera och
beléna vissa av dess ledande befattningshavare.

Arsstamman den 25 april 2024 beslutade att anta ett
teckningsoptionsprogram som inbjod vissa av Bolagets
ledande befattningshavare att teckna teckningsoptioner av
serie 2024/2028 i Bolaget. Teckningsoptionerna emitterades
till en teckningskurs om 3,31 SEK per teckningsoption. Efter
omrakning till foljd av ett beslut om minskning av aktiekapitalet
genom indragning av aktier som fattades vid en extra bolags-
stdmma i Bolaget den 25 februari 2026, beréttigar varje
teckningsoption innehavaren att teckna 0,81 aktie i Bolaget
till en teckningskurs om 50,10 SEK per aktie under perioden
fran och med den 25 april 2028 till och med den 25 maj 2028.
Antalet aktier och teckningskursen per aktie som varje
teckningsoption berattigar till kommer aven att bli foremal
for omrakning till féljd av den vinstutdelning som Bolaget
genomférde den 13 maj 2026. Denna omrakning ar annu inte
verkstalld och reflekteras inte ovan. Omrékningen kommer att

baseras pa aktiens genomsnittliga aktiekurs pa Nasdaq
Stockholm under en matperiod om 25 handelsdagar réknat
fran och med forsta dag for handel i Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm. Potentiell framtida utspadning till foljd av
denna omréakning bed®ms bli ovasentlig. Totalt ar 241691
teckningsoptioner emitterade och utestdende inom ramen for
programmet och dessa innehas av Carolina Nerman (Finans-
chef), Ingrid Andelid (M&A-chef) och Krister Svantesson
(HR-chef). Vidare innehaller teckningsoptionsvillkoren en
nettoldsenbestdmmelse som ger innehavaren réatt att vélja att
teckna ett l&gre antal aktier till en reducerad I6senkurs.

Den extra bolagsstdmman den 20 september 2021 beslutade
att anta ett teckningsoptionsprogram som inbjoéd Bolagets
VD Martin Hansson att teckna teckningsoptioner av serie
2021/2026 i Bolaget. Teckningsoptionerna emitterades till en
teckningskurs om 2,40 SEK per teckningsoption. Efter omrak-
ning till féljd av ett beslut om minskning av aktiekapitalet
genom indragning av aktier som fattades vid en extra bolags-
stdmma i Bolaget den 25 februari 2026, beréattigar varje
teckningsoption innehavaren att teckna 0,81 aktie i Bolaget
till en teckningskurs om 45,40 SEK per aktie under perioden
fran och med det tidigare av Bolagets borsnotering och den

1) Mattias Bjork har enligt beslut av extra bolagsstamma den 2 september 2025 ratt till arvode om 265 000 SEK som styrelseledamot samt ytterligare 80 000 SEK som ordférande for

styrelsens revisionsutskott.
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10 oktober 2026 till och med den 10 januari 2027. Antalet
aktier och teckningskursen per aktie som varje tecknings-
option berattigar till kommer aven att bli foremal for omrak-
ning till foljd av den vinstutdelning som Bolaget genomférde
den 13 maj 2026. Denna omréakning &r annu inte verkstalld
och reflekteras inte ovan. Omrakningen kommer att baseras
pa aktiens genomsnittliga aktiekurs pa Nasdaq Stockholm
under en méatperiod om 25 handelsdagar raknat fran och med
forsta dag for handel i Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm.
Potentiell framtida utspadning till foljd av denna omrékning
beddms bli ovasentlig. Totalt ar 831863 teckningsoptioner
emitterade och utestdende inom ramen fér programmet varav
samtliga innehas av Martin Hansson (VD).

Antalet aktier som varje teckningsoption berattigar sin
innehavare att teckna inom ramen fér respektive tecknings-
optionsprogram ar foremal for sedvanliga omraknings-
bestdmmelser i teckningsoptionsvillkoren, vid bl.a. vinst-
utdelningar, fondemissioner, aktiesplitar och liknande
héndelser.

Nuvarande anstéllningsvillkor fér den verkstéllande
direktéren och de 6vriga ledande befattningshavarna

Villkor for den verkstéllande direktéren

Av den verkstallande direktorens anstallningsavtal framgar
att en dmsesidig uppsagningstid om tolv manader géller och
att inget avgangsvederlag ska utga vid endera partens
uppsagning av anstallningen.

Enligt anstéllningsavtalet har den verkstéallande direktéren
ratt att avsatta fast I6n mot tjanstepensionsavsattningar, men
nagra sadana avsattningar har inte gjorts per dagen for detta
Prospekt. Den verkstéllande direktéren ar inte berattigad till
bonus eller liknande rorlig ersattning.

Den verkstallande direktéren &r bunden av ett sekretess-
dtagande giltigt under anstallningen och darefter men &r inte
bunden av ndgot konkurrensférbud. Under uppsagningstiden
ar emellertid den verkstéllande direktdren bunden av den
allmanna lojalitetsplikt som foljer av anstallningsforhéllandet,
innebarande att den verkstallande direktéren inte far bedriva
eller i dvrigt vara engagerad i konkurrerande verksamhet
forran anstallningen har upphért.

Den verkstallande direktéren ar vidare bunden av ett forbud
mot att direkt eller indirekt varva arbetstagare till annan
verksamhet utanfér Koncernen under anstéllningen och tolv
manader déarefter.

Om den verkstéllande direktéren bryter mot ovanstdende
varvningsfoérbud eller sekretessatagande ska, for varje
Overtradelse, ett vite motsvarande fyra manadsléner utga.

Villkor fér de évriga ledande befattningshavarna

Ovriga ledande befattningshavare (varmed i denna del avses
samtliga ledande befattningshavare utom den verkstéllande
direktéren) ar bundna av uppsagningstider som varierar
mellan sex, nio och tolv manader. Darutover &r tre ledande

befattningshavare vid arbetsgivarens uppsagning beréattigade
till avgdngsvederlag motsvarande sex manadsloner. Roger
Andersson har ingatt ett avslutsavtal med Bolaget enligt vilket
han fortsatter vara anstalld som affarsomréddeschef med
successiv nedtrappning till och med den 31 december 2027.

Samtliga 6vriga ledande befattningshavare ar bundna av
sekretessataganden giltiga under anstallningen och darefter
(tva ledande befattningshavares sekretessataganden upphor
dock att galla 36 m&nader efter respektive anstéllnings
upphoérande). Fem av de 6vriga ledande befattningshavarna
ar bundna av bestdmmelser om dverlatelse avimmateriella
rattigheter.

Samtliga av de 6vriga ledande befattningshavarna omfattas
av tjdnstepensionsforsakringar. Ingen ledande befattnings-
havare ar beréttigad till bonus eller liknande rorlig ersattning.

Sex av de 6vriga ledande befattningshavarna ar bundna av
konkurrensforbud giltiga antingen sex eller tolv manader
efter respektive anstéllnings upphdérande, for vilka samtliga
ledande befattningshavare ar beréattigade till ersattning.

Fem av de 6vriga ledande befattningshavarna ar bundna av
forbud att varva arbetstagare under sex eller 12 manader efter
respektive anstallnings upphoérande. Tre av dessa ledande
befattningshavare &r vidare bundna av motsvarande forbud
att varva kunder. Dartill &r tva ledande befattningshavare
bundna av forbud att forma uppdragstagare, uppdragsgivare
eller annan affarspartner att sdga upp eller férnya sina avtal
med arbetsgivaren, forutsatt att deras konkurrensférbud
tillampas. Fem 6vriga ledande befattningshavare ar bundna
av vitesklausuler enligt vilka respektive arbetsgivare kan
krava fyra eller sex manadsléner vid brott mot, exempelvis,
den ledande befattningshavarens sekretessklausul eller
konkurrensférbud.

Riktlinjer for ersattning till de ledande befattningshavarna
Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstamman fatta beslut om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Bolagsstdmman som holls den 13 maj 2026 beslutade att anta
nedanstaende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Allméant

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter den
tidpunkt da riktlinjerna antagits av bolagsstamman.

Riktlinjerna omfattar Salix Groups ledande befattningshavare.
Med Salix Groups ledande befattningshavare forstas i detta
sammanhang den verkstéallande direktéren for Salix Group
samt de 6vriga personer som ingar i Salix Groups koncern-
ledning. Med koncernledningen avses, forutom Salix Groups
verkstéallande direktor, Salix Groups finanschef, HR-chef,
M&A-chef, affarsomrddeschefer samt den verkstallande
direktoren for Salix Business Partner AB. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.
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Riktlinjernas frdmjande av bolagets affarsstrategi,
ldngsiktiga intressen och héllbarhet

Salix Groups affarsstrategi syftar i korthet till att bygga fram-
gangsrika bolag genom langsiktigt och genuint engagemang.
Salix Group utvecklas som en kundcentrerad nordisk
B2B-plattform inom handel och distribution, dar vardeska-
pande drivs genom strategiska forvarv och organisk tillvaxt.

En framgangsrik implementering av Salix Groups affars-
strategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen
forutsatter att Salix Group kan rekrytera, utveckla och behalla
ledande befattningshavare med relevant erfarenhet, kompe-
tens och kvalificerade ledaregenskaper.

Det ar darfor viktigt att Salix Group kan erbjuda sina ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning.
Utifran detta ska Bolaget strava efter att erbjuda sina ledande
befattningshavare villkor som ar marknadsmassiga och
motiverande samt valbalanserade och rimliga utifran
befattningshavarnas kompetens, ansvar och prestation.

Riktlinjerna for ersattning syftar till att ge ett tydligt ramverk
for ersattningar till Salix Groups ledande befattningshavare s
att villkor kan utformas till gagn for Salix Groups affarsstrategi
och l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, varaktiga
tillvaxt och lénsamhet.

Erséttningsformer
Ersattning kan utgd i féljande ersattningsformer:

e Fast kontantersattning
o Rorlig kontantersattning
e Pensionsférmaner

e Andra férmaner

Riktlinjer fér fasta erséattningar

Varje ledande befattningshavare ska erhélla en fast kontant-
erséttning, dvs. en fast manatlig grundlén. Detta utgér en
forutsebar ersattning som bidrar till att attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare. Ledande befattningshavares fasta
ersattningar ska vara konkurrenskraftiga och baseras pa den
enskildes erfarenheter, ansvarsomrade och prestation.

Riktlinjer fér rérlig erséttning

Ledande befattningshavare kan erhalla rorlig ersattning i
tillagg till den fasta ersattningen. Rorliga ersattningar ska vara
kopplade till férutbestamda mal och matbara kriterier som
kan vara finansiella eller icke-finansiella. Malen och kriterierna
ska vara utformade sé att de frémjar Salix Groups affars-
strategi, Idngsiktiga intressen och héllbarhet, genom att ha en
tydlig koppling till Salix Groups affarsmal och/eller strategier.
For rorlig ersattning ska granser for det maximala utfallet
faststéllas for varje berord enskild ledande befattningshavare.
Rorlig ersattning ska skjutas upp och villkoras av att den mal-
eller kriterieuppfyllelse, pa vilken ersattningen grundas, visat
sig ldngsiktigt hallbar och av att Salix Groups stéllning inte
vésentligt férsdmrats.

Bolagsstdmma kan ocksa besluta om att rorlig ersattning ska
utgd i form av aktierelaterad ersattning i sdval Bolaget som
dess dotterbolag. Aktierelaterad ersattning ska, utéver att
framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet, vara utformad med syfte att uppna ékad intresse-
gemenskap mellan ledande befattningshavare och Bolagets
aktiedgare.

Huruvida 6verenskomna mal- eller kriterier for rorlig erséatt-
ning uppnatts ska avgoras nar den relevanta matperioden har
avslutats. Styrelsen ansvarar for eventuell utvardering av
rorlig ersattning till verkstallande direktér. Den verkstéallande
direktdren ansvarar for eventuell utvardering av rorlig ersatt-
ning till berord ledande befattningshavare. For finansiella mal,
ska utvarderingen baseras pa Salix Groups senast publicerade
finansiella information.

For respektive berord ledande befattningshavare kan rorlig
ersattning utgéra maximalt motsvarande 25 procent av den
fasta ersattningen och, om full rérlig ersattning, pensions-
formaner och andra férmaner utgar, maximalt motsvarande
14 procent av den totala ersattningen.

Riktlinjer fér pensionsférmaner

Pensionsférmaner ska generellt utga i enlighet med regler,
kollektivavtal (vilket kan innebara en ratt till fortidspension),
och, om det skulle bli aktuellt, praxis i det land déar respektive
ledande befattningshavare ar stadigvarande bosatt. Detta
utgor en forutsebar ersattning som bidrar till att attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare. Pensionsformaner ska
vara premiebestamda, med undantag fér om individen i fraga
omfattas av formansbestamd pension i enlighet med tving-
ande kollektivavtalsbestdmmelser. Pensionsformanerna ar
oantastbara sedan de intjanats. Rorlig ersattning ska endast
utgoéra grund for pensionsformaner om det foljer av tvingande
kollektivavtalsregler.

For respektive berérd ledande befattningshavare kan premie-
bestdmda pensionsférmaner utgéra maximalt motsvarande
33 procent av den fasta ersattningen och, om full rérlig ersatt-
ning, pensionsférméner och andra férméner utgér, maximalt
motsvarande 19 procent av den totala ersattningen.

Riktlinjer fér andra férméner

Ledande befattningshavare kan ha ratt bade till allménna
formaner som erbjuds samtliga medarbetare och extra
formaner. Formanerna bidrar till att attrahera och behélla
kvalificerade medarbetare. Exempel pa sddana andra
formaner som ledande befattningshavare kan omfattas av ar
bilforman, sjukvardsforsakring, hushallsnéra tjanster samt
ekonomiskt skydd till familj/efterlevande. For respektive
berérd ledande befattningshavare kan andra férmaner utgéra
maximalt motsvarande 15 procent av den fasta ersattningen
och, om full rérlig ersattning, pensionsférmaner och andra
formaner utgar, maximalt motsvarande 9 procent av den
totala ersattningen.
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Riktlinjer fér uppsdgning och avgangsvederlag
Anstéllningsavtal ingdngna mellan Salix Group och ledande
befattningshavare ska som huvudregel gélla tillsvidare.
Anstallningsavtal kan sagas upp utan saklig grund av
respektive part. Lon under uppsagningstid och erséattning for
eventuellt avgdngsvederlag ska generellt dverensstdmma
med regler, kollektivavtal och praxis. Dessutom ska foljande
galla: Om Salix Group sager upp anstéallningen far
uppsagningstiden inte dverstiga 12 manader. Darutover kan
avgangsvederlag baserat pa fasta manadsloner utgd under
maximalt 12 manader. Sammanlagd ersattning under
uppsagningstid och tid d& avgadngsvederlag utgar ska inte
dverstiga ett totalt belopp motsvarande den avtalade fasta
manadslonen vid tidpunkten for uppsagning och avtalsenliga
formaner under 12 manader plus den ndmnda fasta manads-
|6nen for 12 manader. Vid den ledande befattningshavarens
egen uppsagning f&r uppsagningstiden inte dverstiga

12 manader och avgangsvederlag ska inte utga. For det fall
Salix Group valjer att gora gallande ett i vissa fall avtalat
konkurrensforbud sa far fast ersattning utga under relevant
period.

Beaktande av erséttnings- och anstéllningsvillkor

fér évriga medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for Salix Groups 6vriga
medarbetare beaktats genom att information om Bolagets
totala lénekostnader och 6vriga kostnader relaterade till
anstallda ingatt i styrelsens informationsunderlag fér dessa
riktlinjer. Information harom ingdr ocksé i styrelsens arliga
ersattningsrapport.

Beslutsprocess for att faststélla, se éver

och genomféra riktlinjerna

Salix Groups styrelse, eller ersattningsutskott om sadant
inrattas av Salix Groups styrelse for att fullgéra dessa
uppgifter, ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare, padgdende och
under aret avslutade program for rérliga ersattningar till
ledande befattningshavare samt inom Salix Groups géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Styrelsen ska for varje rakenskapsar uppratta en ersattnings-
rapport och senast tre veckor fore arsstamman halla ersatt-
ningsrapporten tillganglig for aktiedgarna pa Salix Groups
webbplats.

Om ett ersattningsutskott inrattas av Salix Groups styrelse, sa
ska ersattningsutskottet bereda styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
nar det uppkommer behov av vasentliga férandringar av rikt-
linjerna, dock minst vart fjarde ar, uppréatta forslag till riktlinjer
for beslut av bolagsstdmman, och om styrelsen har inrattat
ett ersattningsutskott ska ersattningsutskottets rekommen-
dation i detta avseende ligga till grund for styrelsens forslag.
Bolagsstamman ska besluta om forslaget.

Riktlinjerna ska tillampas avseende varje dtagande om ersétt-
ning till ledande befattningshavare, och varje férandring av

ett sddant dtagande, som beslutas efter den bolagsstdmma
vid vilken riktlinjerna faststéllts. Riktlinjerna har saledes inte
ndgon inverkan pa sedan tidigare avtalsrattsligt bindande
ataganden.

Riktlinjerna ska galla till dess nya riktlinjer antas av bolags-
stdmman och héllas tillgangliga for allménheten pa
Salix Groups webbplats.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelate-
rade fragor narvarar inte verkstéllande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Rétt att besluta om avvikelser fran dessa riktlinjer
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Salix Groups lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att saker-
stélla Salix Groups ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ska det ingd i ett eventuellt ersattningsutskotts uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Avvikelser ska av styrelsen redovisas och motiveras arligen
i ersattningsrapporten.

Internkontroll

Allmént

Den svenska aktiebolagslagen och Koden reglerar styrelsens
och den verkstallande direktérens ansvar for den interna
kontrollen. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ytterst
ansvarig for den interna kontrollen och att organisationen ar
utformad sé att bokféring, medelsférvaltning och Bolagets
ekonomiska forhallanden i ¢vrigt kontrolleras péa ett betryg-
gande satt. Salix Group har tilldmpat Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission ("COSO")
ramverket som végledning i utformningen, implementeringen
och utvarderingen av risker och kontroller i organisationen.

COSO definierar internkontroll som en process som &r
utformad for att ge rimlig sékerhet fér uppnaendet av speci-
ficerade mal. Den interna kontrollprocessen ska implemen-
teras av styrelsen, koncernledningen och évrig personal.
Bolaget har upprattat ett internkontrollsystem som innefattar
olika processer. Systemets syfte ar att sédkerstélla att Bolagets
verksamhet bedrivs pa ett korrekt och effektivt satt, att lagar
och foreskrifter efterlevs och att den finansiella rapporte-
ringen ar korrekt, tillforlitlig och i enlighet med tillampliga
lagar och foreskrifter.

Kontrollmiljén

Grunden for den interna kontrollen utgérs av hur arbets-
uppgifter och ansvar ar fordelade mellan styrelsen, styrelse-
utskott, verkstallande direktéren och évriga ledande befatt-
ningshavare. Detta regleras genom styrelsens arbetsordning,
direktiv for utskotten, instruktioner for den verkstallande
direktoren och den finansiella rapporteringen samt
koncerninterna policys, rutiner, anvisningar och
uppférandekod. Salix Group har policys, vagledningar,
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procedurer, attestordning och riktlinjer relaterade till styrning
av verksamheten, regelefterlevnad, finansiell redovisning och
rapportering. Vidare har Salix Group implementerat ett
ramverk for kontroller p& koncernévergripande niva (Entity
Level Controls) som fungerar som ett paraply for Salix Groups
interna kontroll. Efterféljandet av dessa évervakas och
analyseras lépande enligt samma metodik som kontroller
identifierade i de finansiella processerna (se beskrivning
under Uppfdlining).

Riskbedémning

Bolaget har inrattat processer for riskhantering som innebar
att en arlig riskidentifierings- och riskbedémningsprocess ska
utféras. Arbetet utfors pa tva nivaer: pad koncernniva genom
Enterprise Risk Management (ERM) och pé processniva
genom identifiering av risker i Salix Groups vésentliga finan-
siella processer. Riskbedémningen pa koncernniva inkluderar
identifiering och bedémning av risker inom COSO-katego-
rierna: Strategi, Verksamhet, Regelefterlevnad och Finansiell
rapportering. Vasentliga risker rapporteras av den verkstal-
lande direktéren till revisionsutskottet och styrelsen. Pa
processniva identifieras risker for fel i den finansiella rappor-
teringen. | detta ingér att identifiera risker som kan uppsta
betraffande de grundldggande kraven péa den finansiella
rapporteringen (fullstdndighet, riktighet, vardering och
rapportering). Resultatet rapporteras av finanschefen till
revisionsutskottet och styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter syftar till att begrénsa identifierade risker
och att sakerstélla korrekt och tillforlitlig finansiell rapporte-
ring samt processeffektivitet. Salix Group har specifika proce-
durer for utformning och implementering av kompenserande
kontroller kopplade till risker som identifierats i riskbeddm-
ningen péa koncernévergripande nivd samt for risker som
identifierats i Salix Groups vasentliga finansiella processer.
Kontrollaktiviteterna utférs ldpande under aret baserat pa
faststalld frekvens for respektive kontroll.

Information och kommunikation

For att sdkerstalla god intern och extern informationsgivning
finns en Insiderpolicy och en Kommunikationspolicy. Policy-
erna reglerar hur extern information ska utformas i enlighet
med svensk lag och praxis. Bolaget ska ldmna korrekt,
relevant, tydlig och tillforlitlig information samtidigt till alla
sina aktiedgare, kapitalmarknaden, samhallet och media.
Allinformation som bedéms vara insiderinformation ska
meddelas till marknaden via pressmeddelanden. Bolaget har
darutover etablerat rutiner for hantering av information och
begransningar for spridning av insiderinformation.

Styrelsens ordférande, den verkstéllande direktéren och
finanschefen ar utsedda till talespersoner i finansiella fragor.
Ledningen ansvarar for att internt informera berérda
medarbetare om deras ansvar att uppréatthalla god intern-
kontroll. Via interna kommunikationskanaler s som
informationsmaten hélls medarbetare uppdaterade kring
regelverk, policyer och riktlinjer.

Bolagets grundlaggande princip i frdga om kommunikation &r
att tillhandahalla korrekt, relevant, tydlig och tillforlitlig
information till alla relevanta intressenter. Dessutom ska
Bolagets kommunikation kdnnetecknas av proaktivitet,
noggrannhet och 6ppenhet.

Uppféljning

Samtliga processbeskrivningar, policyer och andra styrdoku-
ment uppdateras vid behov, dock minst arligen. Uppféljning
av effektiviteten i kontrollaktiviteter leds av Bolagets finans-
chef tillsammans med berérda medarbetare som arbetar med
de vasentliga processerna for den finansiella rapporteringen.
Effektiviteten i kontrollaktiviteterna utvarderas arligen.
Dokumentationen och resultaten av utvarderingar rappor-
teras av finanschefen till revisionsutskottet och styrelsen.

Den interna kontrollen bedéms vara andamalsenlig for en
organisation av Salix Groups storlek, varfor styrelsen och
ledningen inte ser nagot behov av en sarskild avdelad
funktion for internrevision. Frdgan om eventuellt behov av
séarskild internrevisionsfunktion féljs upp arligen.

Extern revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och den verkstallande direktérens forvalt-
ning. Eftersom Bolaget &r moderbolag i en koncern ska
revisorn dven granska koncernredovisningen och Koncern-
bolagens inbordes forhallanden. Revisionen av Bolagets
arsredovisning och bokféring samt av styrelsens och den
verkstéallande direktérens forvaltning utfors i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Revisorn ska efter varje
rakenskapsar lamna en revisionsberattelse och en koncern-
revisionsberattelse till &rsstdmman.

Bolagets revisor &r KPMG AB. Helena Nilsson &r huvud-
ansvarig revisor. For mer information om revisorn, se avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor - Obero-
ende revisor.

For rakenskapsaret 2025 uppgick den totala ersattningen
till Bolagets revisor till 5 MSEK. Av den totala ersattningen
avsag 145 000 kronor revisionsverksamhet utéver revisions-

uppdrag.
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Aktiekapital och dgarforhallanden

Information om aktierna

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst
500 000 kronor och hégst 2 000 000 kronor fordelat pa lagst
75 000 000 aktier och hogst 300 000 000 aktier. Per dagen
for detta Prospekt uppgér Bolagets registrerade aktiekapital
till 500 828,32 kronor fordelat pa 81624 908 aktier, var och en
med ett kvotvarde om 0006136 kronor. Samtliga aktier ar fullt
betalda. Aktierna har emitterats i enlighet med svensk ratt
och ar denominerade i svenska kronor.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

Rostratt vid bolagsstdmma

Aktierna berattigar innehavaren till en (1 rést vid bolags-
stdmma. Aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som
de innehar. Aktier i Bolaget som innehas av Bolaget sjalvt kan
inte foretradas vid bolagsstamma.

Foretradesratt till nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittnings-
emission kommer aktiedgarna som huvudregel att ha
foretradesratt att teckna sddana vardepapper i forhallande till
deras andel i Bolagets aktiekapital fére emissionen. Bolags-
ordningen innehaller dock inga bestdmmelser som begransar
Bolagets mojlighet att i enlighet med aktiebolagslagen
emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler

med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Aktiekapitalets utveckling

Ratt till utdelning och 6verskott vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget har lika ratt till utdelning samt till
Bolagets tillgangar och eventuellt éverskott i hdndelse av
upplésning av Bolaget. Se dven avsnittet "Utdelningar och
utdelningspolicy’.

Aktiernas 6verlatbarhet

Aktierna i Bolaget ar fritt 6verlatbara. Bolagets bolagsordning
innehaller inte ndgra bestammelser som inskranker ratten att
fritt dverlata aktierna.

Central vardepappersforvaring

Bolagets aktier ar registrerade i ett avstdmningsregister i
enlighet med lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument. Avstamnings-
registret fors av Euroclear Sweden (Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm). ISIN-koden for aktierna ar
SE0028329540.

Nedanstaende tabell sammanfattar den historiska utvecklingen av Bolagets aktiekapital fran och med 3 juni 2015 till och med

dagen for detta Prospekt.

Férandring i
) Forandring i Antal aktiekapitalet Aktiekapital Kvotvérde
Ar Héndelse antalet aktier aktier (SEK) (SEK) (SEK)
2015 Nybildning - 1000 - 50 000 50
2021 Uppdelning 99 999 000 100 000 000 - 50 000 00005
Minskning av aktiekapitalet
2026 genom indragning av aktier -18 510 091 81489909 -9 2550455 40 7449545 0,0005
2026 Fondemission - 81489 909 +9 2550455 50 000 0,0006714
2026 Fondemission - 81489 909 +450 000 500 000 0006136
2026 Utnyttjande av teckningsoptioner 134 999 81624 908 +828,32 500 828,32 0006136
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Teckningsoptioner och konvertibler

Bolaget har, per dagen for detta Prospekt, inrattat tva stycken
teckningsoptionsprogram, inom ramen for vilka 241 691
teckningsoptioner av serie 2024/2028 samt 831863
teckningsoptioner av serie 2021/2026 ar emitterade och
utestdende. For ytterligare information, se avsnittet "Bolags-
styrning — Verkstéllande direktdr och dvriga ledande
befattningshavare — Langsiktiga aktiebaserade incitaments-
program for ledande befattningshavare och andra anstallda”.

Agarstruktur

Per datumet for detta Prospekt &r Salix Group ett delagt
dotterbolag till Volati. Aktierna i Salix Group kommer att delas
ut till stamaktiedgarna i Volati i férhéllande till varje aktie-
&gares innehav av stamaktier i Volati pd avstdmningsdagen
for utdelningen. Varje stamaktie i Volati berattigar inne-
havaren till en aktie i Salix Group.

Efter Utdelningen kommer Volatis storre aktiedgare Karl
Perlhagen och Patrik Wahlén att 4ga sammanlagt cirka

61,4 procent av aktierna och résterna i Salix Group.” Karl
Perlhagen och Patrik Wahlén kommer darfor aven fortsatt-
ningsvis att ha ett betydande inflytande ¢ver fragor som ar
foremal for godkannande av aktiedgarna och kan pa sa satt
utéva kontroll éver Bolaget. Detta begransas emellertid av
aktiebolagslagens bestammelser och att Bolaget efter note-
ringen av Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm kommer att
folja de regler for bolagsstyrning som galler fér Bolaget och
som framgér av Koden for att sakerstélla att aktiedgandet inte
missbrukas.

Tabellen nedan visar Salix Groups aktiedgare som har ett
direkt och/eller indirekt innehav som motsvarar fem procent
eller mer av antalet aktier eller réster i Bolaget, under anta-
gandet att utdelningen av aktier i Salix Group hade genom-
forts med avstdmningsdag den 21 april 2026.

Antal aktier Andel av aktiekapitalet
Aktiedgare och roster och rosterna (%)
Karl Perlhagen 31530 641 38,6%
Patrik Wahlén 18581509 22,8%
Fjarde AP-fonden 6 482 431 79%
Andra AP-fonden 4 832 881 59%
Ovriga aktieagare 20197 446 24.7%
Totalt 81624 908 100 %

Aktiedgaravtal

Styrelsen kdnner inte till ndgra aktiedgaravtal eller andra
6verenskommelser som kommer att vara i kraft vid
tidpunkten for upptagande till handel av Salix Groups aktie pa
Nasdaq Stockholm och som syftar till att skapa ett gemen-
samt inflytande 6ver Bolaget eller som kan leda till att
kontrollen éver Bolaget forandras.

Information om uppképserbjudanden, budplikt

och inldsen av minoritetsaktier

Efter upptagandet till handel av Bolagets aktier pad Nasdaq
Stockholm kommer lagen (2006:451) om offentliga uppkops-
erbjudanden pa aktiemarknaden ("LUA™), Nasdaq Stockholms
takeover-regler, Aktiemarknadsnamndens tolkningar och
tillampningar av Nasdaq Stockholms takeover-regler samt, i
forekommande fall, Aktiemarknadsnamndens tolkningar av
Naringslivets Béorskommittés tidigare gallande regler om
offentliga uppkopserbjudanden att vara tillampliga pa offent-
liga uppkopserbjudanden avseende aktierna i Bolaget.

| enlighet med LUA ska den som inte innehar nagra aktier
eller innehar aktier som representerar mindre &n tre tiondelar
av rostetalet for samtliga aktier i Bolaget och som genom
forvarv av aktier i Bolaget, ensam eller tillsammans med
nagon som &r narstdende enligt LUA, uppnar ett aktieinnehav
i Bolaget som representerar minst tre tiondelar av rostetalet
for samtliga aktier i Bolaget (i) omedelbart offentliggéra hur
stort hans eller hennes aktieinnehav i Bolaget ar och (i) inom
fyra veckor darefter lamna ett offentligt uppkopserbjudande
avseende resterande aktier i Bolaget (s.k. budplikt).

Enligt aktiebolagslagen har en aktiedgare, som innehar mer
&n nio tiondelar av aktierna i ett svenskt aktiebolag, ratt att av
de 6vriga aktiedgarna i Bolaget I6sa in aterstdende aktier. Den
vars aktier kan 10sas in har ratt att fa sina aktier inlosta av
majoritetsaktiedgaren.

Aktierna i Bolaget &r inte féremal for ndgot erbjudande som
har ldmnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller l6sen-
skyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande har l[amnats
avseende Bolagets aktier under det innevarande eller fore-
géende rdkenskapsaret.

1) Baserat pa direkta och indirekta aktieinnehav i Volati under antagandet att utdelningen av aktier i Salix Group hade genomférts med avstdmningsdag den 21 april 2026.
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Utdelningar och utdelningspolicy

Allmant

Samtliga innehavare av aktier i Bolaget som &r registrerade
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden férda aktieboken
pa av bolagsstdmman beslutad avstamningsdag ar beratti-
gade till utdelning, inklusive eventuell framtida utdelning som
beslutas pa resultatrakningen for rakenskapsaret 2025 och
for efterfoljande perioder. Utdelning betalas normalt ut till
aktiedgare som ett kontant belopp per aktie genom Euroclear
Sweden men utdelning kan &ven betalas ut i annat an
kontanter (s.k. sakutdelning). Om en aktiedgare inte kan nas
genom Euroclear Sweden kvarstar aktiedgarens fordran pa
Bolaget avseende utdelningsbeloppet, dock med beaktande
av lagregler om tiodrig preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningen Bolaget. Varken aktiebolagslagen eller Bolagets
bolagsordning innehéller ndgra begransningar avseende ratt
till utdelning till aktiedgare utanfor Sverige. For information
om eventuell utdelningsbeskattning, se avsnittet "Vissa
skattefragor i Sverige”.

Bolagets styrelse har antagit en utdelningspolicy som innebar
att utdelning pa aktier avses uppga till 10-50 procent av
foregdende ars resultat efter skatt hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare, med beaktande av Bolagets nettoskuld i
forhallande till Bolagets mal, framtida forvarvsmojligheter,
utvecklingsméjligheter i befintliga bolag samt andra faktorer
som styrelsen bedémer vara av betydelse.

Beslut om utdelning fattas av bolagsstdmman. Utdelning far
endast 4ga rum om det efter utdelningen finns full tdckning
for Bolagets bundna egna kapital (den sk. beloppssparren)
och endast om utdelningen framstar som férsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av Bolagets och Koncernens egna
kapital samt Bolagets och Koncernens konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i 6vrigt (den sk. forsiktighetsregeln).
Bolagsstamman far som huvudregel inte besluta om utdel-
ning av ett storre belopp &n vad styrelsen har foreslagit eller
godkant.

Utdelningshistorik

Enligt aktiebolagslagen har minoritetsagare till minst en
tiondel av samtliga aktier i Bolaget ratt att begéara utdelning
(till samtliga aktiedgare) av Bolagets vinst. Har sddan begaran
framstallts ska drsstdmman besluta om utdelning av halften
av vad som aterstar av arets vinst enligt den av drsstdmman
faststallda balansrékningen sedan avdrag gjorts for (i) balan-
serad forlust som 6verstiger fria fonder, (i) belopp som enligt
lag eller bolagsordning ska avsattas till bundet eget kapital
och (i) belopp som enligt bolagsordningen ska anvandas for
nagot annat andamal an utdelning till aktiedgarna. Bolags-
stdmman ar dock inte skyldig att besluta om hogre utdelning
an fem procent av Bolagets egna kapital. Utdelningen far inte
heller strida mot bestammelserna i 17 kap. 3 § aktiebolags-
lagen.

Informationen om Bolagets utdelningspolicy utgor framat-
blickande information. Dessa framatblickande uttalanden
baseras pa ett antal uppskattningar och antaganden som bl.a.
avser utvecklingen av Bolagets bransch, verksamhet, rérelse-
resultat och finansiella stéllning samt ar féremal for risker och
osakerhetsfaktorer. For mer information, se avsnitten "Risk-
faktorer” och "Presentation av finansiell och annan
information — Framatblickande uttalanden’.

Bolagets utdelningshistorik for rakenskapsaren 2023-2025 anges i tabellen nedan. Darutéver har Bolaget under 2026 genomfort
en vinstutdelning om totalt cirka 400 MSEK, beslutad pa extra bolagsstamma i Bolaget den 13 maj 2026.

(MSEK)

2025 2024 2023

Utdelning®

0 8247 1777

1) De angivna beloppen avser utbetald utdelning under respektive angivet rakenskapsar.
2) Riktad utdelning enbart till aktieagaren Volati som kompensation for erlagda koncernbidrag.
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Bolagsordning

§ 1. Féretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Salix Group AB. Bolaget ar ett
publikt aktiebolag (publ).

§ 2. Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun.

§ 3. Verksamhet

Bolaget ska driva, utveckla och forvarva verksamheter med
produkter inom bygg och industri, primart beslag, forndden-
heter, insatsvaror och emballage samt bedriva ddrmed
forenlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 kronor och hégst
2 000 000 kronor.

§ 5. Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 75 000 000 och hogst
300 000 000.

§ 6. Styrelse
Styrelsen ska bestd av lagst 3 och hogst 10 ledaméter utan
suppleanter.

§ 7. Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte
rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning utses 1till 2 revisorer och O till 2 revisorssupple-
anter. Registrerat revisionsbolag far utses till revisor.

§ 8. Kallelse och bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig
pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i
Svenska Dagbladet.

Aktiedagare som vill delta i bolagsstdmman ska anmaéla detta
till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stdmman.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som
anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551.

Styrelsen far infér en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna
ska kunna utova sin rostratt per post fore bolagsstdmman i
enlighet med 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551).
Postroéstning ska om styrelsen sa beslutar kunna ske med
elektroniska medel.

Den som inte &r aktiedgare i bolaget ska, pa de villkor som
styrelsen bestdmmer, ha rétt att nérvara eller pd annat satt
folja forhandlingarna vid bolagsstamma.

Bolagsstdmma kan héllas i Stockholm eller i Malmo.

§ 9. Arenden pa arsstamma
Pa arsstamman ska foljande arenden behandlas.
1. Valav ordférande pa stamman
Uppréattande och godkdnnande av rostlangd
Val av en eller tva justeringspersoner

2
3
4. Proévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
5. Godkannande av dagordning

6

Framladggande av arsredovisning och revisionsberat-
telsen och, i forekommande fall, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen

7. Beslutom:
a) faststallande av resultatrakningen och balans-
rakningen och, i forekommande fall, koncern-
resultatrakning och koncernbalansrakning

b) dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller
forlust enligt den faststéallda balansrékningen

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande
direktéren

8. Faststallande av antalet styrelseledaméter och revisorer.
9. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna
10. Val av styrelseledaméter och revisor

1. Annat drende, som ska tas upp pa bolagsstdmman enligt

aktiebolagslagen (2005:557) eller bolagsordningen

§10. Rédkenskapsar
Rakenskapsar ar 1januari — 31 december.

§ 11. Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument.
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Legala fragor och kompletterande

information

Information om detta prospekt

Prospektet har den 27 maj 2026 godkants av Finans-
inspektionen som behérig myndighet enligt férordning (EU)
2017/1129 ('Prospektforordningen™. Finansinspektionen
godkénner detta Prospekt enbart i s§ matto att det uppfyller
de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som
anges i Prospekt-forordningen. Detta godkannande bor inte
betraktas som nagot slags stod for Bolaget eller kvaliteten pa
de vardepapper som avses i detta Prospekt. Investerare bor
gora sin egen beddmning av huruvida det ar [dmpligt att
investera i dessa vardepapper.

Detta Prospekt ar giltigt under en tid av maximalt tolv
manader efter godkdnnandet (27 maj 2026), férutsatt att det
kompletteras med tillagg nar sa kravs enligt artikel 23 i
Prospektférordningen. Skyldigheten att upprétta tillagg till
detta Prospekt med anledning av nya omsténdigheter av
betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter kommer inte
vara tillampligt nar Prospektet inte langre ar giltigt.
Finansinspektionens bestksadress ar Sveavagen 44,

111 34 Stockholm och dess postadress ar box 7821,

103 97 Stockholm. Finansinspektionens telefonnummer ar
08-408 980 00 och dess webbplats ar www.fi.se.

Prospektet regleras av svensk ratt. Svensk domstol har
exklusiv behorighet att avgora tvister som uppkommer till
foljd av eller i samband med Prospektet.

Allméan bolagsinformation

Salix Group AB, 559016-1500, ar ett svenskt publikt aktie-
bolag som bildades den 2 juni 2015 och registrerades hos
Bolagsverket den 3 juni 2015. Bolagets LEI-kod &r
636700W026R2UIXP3L09. Bolagets webbplats ar
www.salixgroup.se. Informationen pa Bolagets webbplats
ingar inte i Prospektet sdvida sddan information inte uttryck-
ligen har inforlivats i Prospektet genom hanvisning. Bolagets
adress ar Propellergatan 2, 21115 Malmé och dess telefon-
nummer ar +46 73-345 12 25. Bolagets nuvarande féretags-
namn och handelsbeteckning, Salix Group AB, registrerades
hos Bolagsverket den 5 mars 2021. Bolagets styrelse har sitt

sate i Stockholm. Bolagets bolagsordning antogs den 18 mars

2026. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med
aktiebolagslagen och Bolagets bolagsordning. Bolagets
verksamhetsforemal framgar av § 3 i bolagsordningen, se
avsnittet "Bolagsordning’.

Separation fran Volati-koncernen

Volati-koncernen ar uppdelad i tre affdrsomraden, varav
Salix Group ér ett. Salix Group grundades genom Volatis
forvarv av Lomond Industrier &r 2015 och Salix Group har
saledes varit en separat legal enhet &nda sedan innan
forvarvet. Sedan 2021 har Salix Group haft en egen styrelse
med ett dgardirektiv fran Volatis styrelse. Salix Groups
verksamhet har bedrivits som en operativt sjalvstandig affars-
verksamhet som identifierar och genomfér egna forvary, men
Salix Group har trots det delat vissa koncernfunktioner med
Volati, bl.a. en gemensam cashpool och féretagsforsakring,
system avseende intern och extern rapportering (t.ex. vissel-
blasningstjanst och system for finansiell rapportering) samt
andra interna processer och rutiner.

Separationen fran Volati-koncernen genomfoérs i syfte att
stérka Salix Groups fortsatta utveckling och tillvéaxt. Infér
separationen har Salix Group granskat separationsbehoven
och som ett led i denna process har Bolaget vidtagit tgarder
for att etablera en fristdende operativ struktur. Bl.a. kommer
det koncerninterna laneavtalet att ersattas med en ny extern
finansiering frdn SEB och Nordea (se avsnittet "Legala frdgor
och kompletterande information — Vdsentliga avtal - Nya
kreditfaciliteten” nedan) och forsakringar sdsom foretags-
forsakring samt ansvarsférsakring har bytts ut. Vidare har
interna och externa rapporteringssystem ersatts med nya och
tidigare policys samt rutiner fér verksamheten reviderats och
ersatts med nya. Beslutet att separera Salix Group fran Volati-
koncernen genom utdelning till stamaktiedgarna i Volati
fattades pa arsstamman i Volati den 29 april 2026. For mer
information om utdelningen av Salix Group, se avsnittet
"Information om utdelningen av aktierna i Salix Group”.

90 - Upptagande till handel av aktierna i Salix Group AB pa Nasdag Stockholm
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Legala fragor och kompletterande information

Bolaget &r det yttersta moderbolaget i Koncernen. | nedanstdende tabell anges Bolagets dotterféretag per dagen for detta
Prospekt, deras organisationsnummer och sate samt hur stor andel av antalet aktier och réster i varje dotterféretag som direkt

eller indirekt innehas av Bolaget.

Aktier och

Bolag Org.nr Séate roster (%)
Salix Group AB 559016-1500 Stockholm Moderbolag
Salix Jarn, Bygg & Agri AB 559233-6753 Malmé 100%
Hans Eggestrand AB, EAB 556182-6354 Kungsbacka 100%
Miljécenter i Malmo AB 556424-9018 Burlov 100%
Miliécenter AS 932524 686 Skien 100%
Miljocenter Green Tech. Hong Kong 2234277 Hong Kong 100%

Heco Nordiska AB 556370-9954 Gnosjo 100%
Thomée Gruppen AB 556014-1896 Malmo 100%
Salix Lantbruk, Skog & Entreprenad AB 556795-4325 Skara 100%
Trejon Forséljinings AB 556684-5391 Vanndas 100%

Kellfri AB 556471-9101 Skara 100%

Kellfri ApS 29404569 Fredericia 100%

Oy Kellfri Ab 2029787-6 Helsingfors 100%

Salix Business Partner AB 556805-9090 Malmé 100%
Salix Bygg och Emballagelésningar AB 556251-0999 Malmé 100%
Tecca AB 556191-0737 Vetlanda 100%
T-Emballage AB 556497-9986 Vetlanda 100%
Vaggmaterial i Sverige AB 556597-3996 Vetlanda 100%

Serbg Industribeslag AS 998 327 865 Trondheim 100%

Salix Hibernia Holding AB 559573-2693 Vetlanda 93,20%

Spaid Holdings Limited 685700 Dublin 100%

Laydex Ltd 230329 Dublin 100%"

Laydex (N.D Limited NI029387 Belfast 100%

Salix Hem & Beslag AB 559267-3536 Habo 100%
Timberman Holding ApS 45259234 Hadsund 90%
Timberman Denmark A/S 25776380 Hadsund 100%
Timberman Golv AB 559102-7221 MolIndal 100%
Duschprodukter Sweden AB 559171-8274 Goteborg 100%

Arrow Norge AS 988942332 Viken 100%

UAB Duschy 300604740 Kaunas 100%

Duschy Marketing Ot 10187318 Kuressaare 100%

Sia Duschy Marketing 40003368826 Riga 100%

Habo Gruppen AB 556199-2149 Jonkoping 100%

Habo Danmark A/S 10367484 Hinnerup 100%

Habo Norge AS 979 746 881 Trondheim 100%

Beslag Design i Bastad AB 556166-4409 Bastad 100%
BeslagOnline i Bastad AB 559023-4430 Bastad 100%

Beslag Design AS 912327 906 Oslo 100%

Salix Home & Fittings Oy Finland 3122950-2 Jyvaskyla 100%

Pisla Oy 1934519-9 Viitasaari 100%

Oy Habo Finland Ab 1524026-9 Vanda 100%

Salix Forbruksvarer Industri AS 984 698 569 Trondheim 100%

Nibu AS 924 748 842 Asker 100%
Skandinavisk Beslagskompani AB 556598-6618 Stockholm 100%

Shanghai Salix Trading Co Ltd 91310000MAC43YHATH Shanghai 100%
Salix Industri AS 927 396 823 Trondheim 100%

1) En minoritetsandel innehas direkt av Salix Hibernia Holding AB.
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Vasentliga avtal

Nedan féljer en sammanfattning av vasentliga avtal som
Salix Group har ingétt under de senaste tva aren samt andra
avtal som Salix Group ingétt och som innehaller rattigheter
eller skyldigheter som &r av vasentlig betydelse for

Salix Group (i bada fallen med undantag for avtal som har
ingdtts inom ramen fér den normala verksamheten).

Foretagsforvarv och foretagsoverlatelser

Forvérv av Trejon Forséljnings AB

Salix Lantbruk, Skog & Entreprenad AB forvarvade i januari
2024 samtliga aktier i Trejon Forséaljnings AB fran Trejon
Holding AB. Avtalet innehaller sedvanliga garantier fran
saljaren som i huvudsak 6pte ut i juli 2025, med undantag for
vissa fundamentala garantier, garantier avseende fastigheter
och miljé samt vissa garantier avseende drift och verksamhet
vilka istallet 16per ut i januari 2034. Avtalet innehaller dven
sedvanliga ansvarsbegransningar for saljaren. Enligt avtalet
atar sig Trejon Holding AB att halla Salix Lantbruk, Skog &
Entreprenad AB samt Trejon Forsaljnings AB skadesldsa vid
vissa omstandigheter, som exempelvis avser visst lackage
och ritningsunderlag, generellt begransade till vissa belopp.
Inga garantikrav eller andra ansprak har framforts av Salix
Lantbruk, Skog & Entreprenad AB. Trejon Férséljnings AB
konsoliderades i Koncernens rakenskaper fran och med
februari 2024.

Férvérv av Beslag Design i Bastad AB och Beslag Design AS
Salix Hem & Beslag AB forvarvade i februari 2024 samtliga
aktier i Beslag Design i Bastad AB samt Beslag Design AS fran
Eraora AB. Avtalet innehaller sedvanliga garantier som i
huvudsak lopte ut i augusti 2025, med undantag for utstallda
garantier avseende miljo vilka istallet I6per ut i februari 2034.
Vissa fundamentala garantier far aberopas utan begransning i
tid. Avtalet innehaller aven sedvanliga ansvarsbegransningar
for saljaren. Enligt avtalet atar sig Eraora AB att halla Beslag
Design i Bastad AB samt Beslag Design AS skadeslosa vid
vissa omstandigheter, som exempelvis avser viss immaterial-
ratt, hantering av personuppgifter och tullavgifter, generellt
begransade till vissa belopp. Inga garantikrav eller ansprak
har framférts av Salix Hem & Beslag AB. Beslag Design i
Bastad AB konsoliderades i Koncernens rakenskaper fran och
med mars 2024.

Forvérv av Norholding Invest AS

Salix Group forvarvade i maj 2022 samtliga aktier i Norholding
Invest AS (efter namnandring numera Salix Forbruksvarer
Industri AS) fran H-holding Invest AS, Reiner Nordsveen AS,
Gav Holding AS, Geir Norman-Pedersen, Toma Holding AS,
Helge Hellum och Laila Haug. Avtalet innehaller sedvanliga
garantier fran saljarna som i huvudsak lopte ut i november
2023 med undantag for vissa skatterelaterade garantier som
|6per ut senare och vissa fundamentala garantier som l6per
ut i maj 2032. Avtalet innehaller dven sedvanliga ansvars-
begransningar for séljarna. Inga garantikrav har framforts av
Salix Group. Norholding Invest AS konsoliderades i
Koncernens rakenskaper fran och med juni 2022.

Férvérv av Timberman Denmark A/S

Timberman Holding ApS férvarvade i december 2024
samtliga aktier i Timberman Denmark A/S frdn Amorim Cork
Flooring S.A, Bjarne Mousten Holding ApS och Vicaro Holding
ApS. I samband med forvarvet dterinvesterade Vicaro Holding
ApS en del av képeskillingen i Timberman Holding ApS, vilket
resulterade i en dgarandel for Vicaro Holding ApS om 10
procent av det totala aktiekapitalet i Timberman Holding ApS.
Aktiedverlatelseavtalet innehéller sedvanliga garantier som i
huvudsak lépte ut i juni 2025, med undantag for vissa funda-
mentala garantier vilka istéllet I6per ut i december 2031.
Avtalet innehaller d&ven sedvanliga ansvarsbegransningar for
séljarna. Enligt avtalet atar sig Amorim Cork Flooring S.A,
Bjarne Mousten Holding ApS och Vicaro Holding ApS att
halla Timberman Holding ApS skadeslést vid vissa omstan-
digheter, som exempelvis avser hantering av personuppgifter
och vissa garantikrav samt produktansvarskrav fr&n kunder,
generellt begransade till vissa belopp. Inga garantikrav eller
ansprak har framforts av Timberman Holding ApS.
Timberman Denmark A/S konsoliderades i Koncernens
rakenskaper fran och med december 2024.

Férvérv av Hans Eggestrand AB, EAB

Salix Jarn, Bygg & Agri AB forvarvade i maj 2025 samtliga
aktier i Hans Eggestrand AB, EAB frdn Johan Eggestrand.
Avtalet innehéller sedvanliga garantier som i huvudsak l6per
ut i november 2026, med undantag for vissa fundamentala
garantier vilka istéllet |6per ut i maj 2035. Enligt avtalet atar
sig Johan Eggestrand att hélla Salix Jarn, Bygg & Agri AB
samt Hans Eggestrand AB skadeslosa vid vissa omstandig-
heter, som exempelvis avser visst lackage, hantering av
personuppgifter och tidigare 1an. Inga garantikrav eller andra
ansprak har framforts av Salix Jarn, Bygg & Agri AB. Hans
Eggestrand AB, EAB konsoliderades i Koncernens raken-
skaper frdn och med juni 2025.

Férvérv av Laydex

Salix Hibernia Holding AB forvarvade i april 2026 samtliga
aktier i affarsenheten Laydex. Transaktionen strukturerades
som ett forvarv av samtliga aktier i Spaid Holding Limited fran
(i) Doone Field Limited, (i) Stephen Woods, (iii) David Woods,
(iv) Prestige Sport Surfaces Limited och (v) SIP Investments
Unlimited Company samt ett forvarv av den aterstdende
minoritetsandelen i Laydex Limited som inte innehades av
Spaid Holding Limited frdn Michael McErlean. Som en del av
forvarvet har Laydex verkstéllande direktor &terinvesterat en
del av kdpeskillingen i aktier i Salix Hibernia Holding AB.
Transaktionen har forsakrats genom en s.k. W&I-forsakring
som Salix Hibernia Holding AB har atagit att uppratthalla.
Avtalet innehaller for forsakrade transaktioner sedvanliga
garantier som i huvudsak l6per ut i april 2028, med undantag
for vissa fundamentala garantier vilka istéllet [oper ut i april
2033. Enligt avtalet har séljarna atagit sig att halla Salix
Hibernia Holding AB skadeslost upp till ett sammanlagt maxi-
malt belopp om 4 MEUR under vissa omstandigheter, sésom
avseende historisk bokféring, identifierade tvister samt halso-
och sakerhetsfragor. Inga garantikrav eller andra ansprak har
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framforts av Salix Hibernia Holding AB. Vidare har Salix Group
utfardat en moderbolagsgaranti for efterlevnaden av Salix
Hibernia Holding ABs forpliktelser enligt aktiedverlatelse-
avtalet. Laydex konsoliderades i Koncernens rakenskaper
fran och med april 2026.

Finansieringsavtal

Befintligt finansieringsarrangemang

Salix Group &r per dagen for Prospektet framst finansierat
genom koncernintern finansiering frdn Volati under ett l&ne-
avtal med Bolaget som l&ntagare och Volati som langivare.”
Per den 31 mars 2026 uppgick total utestdende skuld till
Volati till 1555 352 253 kronor.

Nya kreditfaciliteten

| samband med noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm kommer den koncerninterna finansieringen frén
Volati att refinansieras genom att Bolaget upptar ny lang-
fristig finansiering och aterbetalar utestdende skuld till Volati.
SEB och Nordea som l&ngivare har gentemot Salix Group som
l&ntagare atagit sig att tillhandahalla en periodlanefacilitet om
upp till 1200 000 000 kronor samt en revolverande kredit-
facilitet om upp till 1200 000 000 kronor. Ett sedvanligt
kreditfacilitetsavtal om totalt 2 400 000 00O kronor har
ingatts ("Kreditfacilitetsavtalet”).

Periodlanefaciliteten och den revolverande kreditfaciliteten
forfaller den 6 april 2028 med mojlighet att forlanga I6ptiden
med upp till tva ar efter samtycke fran langivarna. Periodlane-
faciliteten och den revolverande kreditfaciliteten l6per med
en ranta om relevant referensranta plus ett marginalpaslag
som baseras pa utfallet av Salix Groups finansiella kovenant,
initialt marginalpaslag ar 1,6 procent per ar. Periodlanefacili-
teten ar avsedd att anvandas for att aterbetala Salix Groups
befintliga skulder till Volati och den revolverande kreditfacili-
teten ar avsedd att anvandas for att aterbetala Salix Groups
befintliga skulder till Volati och for generella foretagsandamal
inklusive tilldtna forvarv.

Kreditfacilitetsavtalet regleras av svensk ratt. Kreditfacilitets-
avtalet har en finansiell kovenant, skuldsattningsgrad, som
berdknas genom forhallandet mellan Senior Nettoskuld
genom EBITDA (i enlighet med definitionerna i Kredit-
facilitetsavtalet), och som inte ska éverstiga 350 ganger. Per
den 31 mars 2026, pa basis av Salix Groups davarande finan-
siering och 1an till Volati hade skuldsattningsgraden enligt
berdkningen i Kreditfacilitetsavtalet uppgatt till 2,3 gdnger.

Kreditfacilitetsavtalet innehéller villkor som ar sedvanliga for
de aktuella typerna av kreditfaciliteter, bl.a. utfastelser och
garantier sdval som sedvanliga negativa forpliktelser s& som
restriktioner p& att stélla sdkerheter, begransningar i att
genomfdra avyttringar och férvary, begransning i upptagande
av skulder, restriktioner pé att genomféra fusioner och
investeringsbegransningar. Vidare innehaller Kreditfacilitets-
avtalet sedvanliga bestammelser om upphérande och fortida
dterbetalning vid hdndelse av avnotering av Salix Groups

aktier frdn Nasdaqg Stockholm eller &garférandring dar ndgon
person eller en grupp av personer kontrollerar mer an

30 procent av aktierna och résterna i Bolaget och sanktions-
och antikorruptionsrelaterade handelser.

Om Bolaget inte uppfyller sina skyldigheter enligt Kredit-
facilitetsavtalet har langivarna ratt att séga upp kreditfacilite-
terna och krava till fortida betalning av alla utestaende 1an
darunder.

Aktiedgaravtal

Aktiedgaravtal avseende Timberman Holding ApS

Salix Groups direkta dotterbolag Salix Hem & Beslag AB
innehar 90 procent av aktierna och résterna i Timberman
Holding ApS. Vicaro Holding ApS, som till 100 procent ags av
Timberman Denmark A/S verkstallande direktér Mogens
Fisker, innehar resterande 10 procent av aktierna och résterna
i Timberman Holding ApS. Salix Hem & Beslag AB och
minoritetsagaren Vicaro Holding ApS har ingatt ett aktiedgar-
avtal som reglerar deras gemensamma agande av Timberman
Holding ApS. Aktiedgaravtalet innehaller sedvanliga bestam-
melser for ett aktiedgaravtal av detta slag, inklusive bestam-
melser om forsaljning av aktier vid upphorande av Mogens
Fiskers anstallning eller uppdrag. Aktiedgaravtalet innehaller
vidare séljoptioner for Vicaro Holding ApS, i forhallande till
Salix Hem & Beslag AB, enligt vilka Vicaro Holding ApS ar
berattigat, men inte skyldigt, att salja 100 procent av sina
aktier till Salix Hem & Beslag AB. Saljoptionerna kan utnyttjas
for forsta gangen ar 2026, andra gangen ar 2028 och sista
gangen ar 2030. Aktiedgaravtalet innehaller dven képoptioner
for Salix Hem & Beslag AB, i forhallande till Vicaro Holding
ApS, enligt vilka Salix Hem & Beslag AB ar berattigat, men inte
skyldigt, att képa upp till 4/5 av Vicaro Holding ApS:s aktier i
Timberman Holding ApS. Képoptionerna kan utnyttjas for
forsta gangen ar 2027, andra gangen ar 2029 och sista
gangen ar 2030.

Aktiedgaravtal avseende Laydex

Salix Groups indirekta dotterbolag Salix Bygg och Emballage-
|[6sningar AB innehar 93,20 procent av aktierna och résterna i
Salix Hibernia Holding AB. SIP Investments Unlimited
Company, som till 100 procent &gs av Laydex Limiteds
verkstéllande direktér Peter Woods, innehar resterande

6,8 procent av aktierna och résterna i Salix Hibernia Holding
AB. Salix Bygg och Emballagelésningar AB och minoritets-
dgaren SIP Investments Unlimited Company har ingatt ett
aktiedgaravtal som reglerar deras gemensamma dgande av
Salix Hibernia Holding AB. Aktiedgaravtalet innehaller
sedvanliga bestammelser for ett aktiedgaravtal av detta slag,
inklusive bestdmmelser om forsaljning av aktier vid
upphérande av Peter Woods anstallning eller uppdrag.
Aktiedgaravtalet innehaller vidare saljoptioner for SIP Invest-
ments Unlimited Company, i forhallande till Salix Bygg och
Emballagelésningar AB, enligt vilka SIP Investments
Unlimited Company &r beréattigat, men inte skyldigt, att sélja
100 procent av sina aktier till Salix Bygg och Emballage-

1) Bolaget har aven sedan november 2025 en cash pool med en checkrackningskredit om 100,000,000 SEK med SEB fér tillfalliga likviditetsbehov, varvid checkrakningskrediten per

dagen for detta Prospekt aldrig har nyttjats.
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|6sningar AB. Saljoptionerna kan utnyttjas efter den 30 juni
2027 genom ett skriftligt meddelande under juli m&nad eller
januari manad varije ar.

IT-avtal

IT-avtal med Advania

Salix Business Partner AB och Advania Sverige AB har ingétt
ett huvudavtal avseende helhetsdtagande for IT-drift och
IT-support. Advania Sverige AB &tar sig att tillhandahalla
tjdnsterna i enlighet med avtalade servicenivaer och avtalet
galler dven for hela Koncernen. Avtalet tradde i kraft den 13
februari 2024 och I6per under en initial period om 36 manader
fran faktisk leveransdag. Efter den initiala perioden forlangs
avtalet automatiskt med tolv m&nader i taget om inte ndgon
av parterna sdger upp avtalet med sex manaders varsel innan
respektive avtalsperiods utgang.

IT-avtal med Fellowmind

Salix Business Partner AB och Fellowmind Sweden AB har
ingatt ett ramavtal avseende Koncernens tillgang till Fellow-
mind Sweden AB:s resurser och produkter for att tillhanda-
halla och utveckla IT-relaterade system, produkter och
tjdnster. Avtalet tradde i kraft den 8 februari 2024 och léper
under en initial period om fem ar. Efter den initiala perioden
forlangs avtalet automatiskt med tolv mdnader i taget om inte
ndgon av parterna sager upp avtalet med tre manaders varsel
innan respektive avtalsperiods utgang.

Centrallagret i Malmé

Den 11juni 2025 ingick Salix Business Partner ett langfristigt
hyresavtal med Swedish Logistic Property Forvary 3 AB
avseende fastigheten om 27 120 kvadratmeter vid Verké-
gatan i Malmo. Avsikten ar att lokalen ska anvandas som ett
centrallager och distributionsanlaggning fér Thomée, Habo
och Miljécenter inom ramen for Salix Network Model. Lokalen
har &nnu inte tilltratts och genomgar per dagen for detta
Prospekt ombyggnation som beraknas vara slutférd den

1 oktober 2026. Den preliminara hyresperioden, beroende pa
slutligt fardigstallande av ombyggnationen, l6per fran den

1 oktober 2026 till och med den 30 september 2036. Hyran
betalas arligen och ar foremal for &rlig indexering.

Ovriga avtal

Verksamhetsrelaterade avtal

Koncernen har ett stort antal kunder och leverantérer, varav
73 kundavtal per den 30 september 2025 som genererar
omséttning p& minst 10 MSEK och 53 leverantérsavtal som
star for minst 10 MSEK i fakturerade utgifter” Koncern-
bolagen ingar sjalvstandigt egna avtal med kunder och
leverantorer.

Dessa avtal ar generellt sett utformade som ramavtal som
bla. reglerar priser, leveranstider och felansvar, dar kunden
under respektive avtal lagger bestallningar. Flera av avtalen
ingas for perioder om tolv till 24 manader, och omférhandlas

1) Baserat pa senaste 12 manader (LTM) per den 30 september 2025.
2) Kalla: Bolaget.

sdledes varije eller vartannat &r, medan andra avtal ingés for
att gélla under langre tid. Avtal med svenska kunder, som stod
for 69 procent av Koncernens omséattning per den
31december 2025, inkluderar i regel standardvillkoren
Allmédnna bestammelser for kop av varor i yrkesmdssig
byggverksamhet (ABM 07) som tilldmpas i branschen.

Under rakenskapsaret 2025 stod de tio stérsta kunderna for
cirka 30 procent av Koncernens omséattning medan évriga
kunder stod for resterande cirka 70 procent och de tio storsta
leverantérerna stod fér mindre &n 20 procent av Koncernens
totala kostnader for inkdpta varor. Koncernen har i flera fall
langvariga relationer med sina kunder och leverantorer, i fore-
kommande fall kundrelationer som bestatt i mer &n 50 &r med
genomsnittliga kundrelationer om cirka 15-30 &r. Bland
Koncernens kunder ingar nagra av de storsta aktérerna inom
respektive marknadssegment.?

Aven om Koncernen for sin verksamhet &r beroende av sina
kund- och leverantorsrelationer, anser Salix Group att
Koncernen som helhet, sett till det totala antalet kunder och
leverantorer, inte har nagot enskilt vasentligt kund- eller
leverantdrsavtal.

Anmalningsplikt pa grund av lag om utléndska
direktinvesteringar

Bolaget beddmer att en begrénsad del av ett visst Koncern-
bolags® verksamhet utgoér sk. skyddsvard verksamhet enligt
lagen (2023:560) om granskning av utldndska direktinveste-
ringar C"FDI-lagen™). Enligt FDI-lagen, ar Bolaget skyldigt att
informera presumtiva investerare om att FDI-lagen &ar
tillamplig pa Koncernbolagets verksamhet och att en
investering i Bolaget kan vara anmalningspliktig.

| det fall en investering &r anmalningspliktig maste den innan
den genomférs anmalas till Inspektionen for strategiska
produkter. En investering i Bolaget kan vara anmélningspliktig
om en sddan investering resulterar i att investeraren, ndgon i
dennes dgarstruktur, eller ndgon for vars rakning investeraren
handlar erhéller ett innehav motsvarande eller éverskridande
ndgot av gransvardena 10, 20, 30, 50, 65 eller 90 procent av
det totala antalet roster i det Koncernbolag som bedriver
skyddsvard verksamhet, om inte investering sker pé basis av
aktiedgares foretradesratt.

Myndighetsférfaranden, rattsliga forfaranden

och skiljeforfaranden

Salix Group bedriver verksamhet i flera lander och inom
ramen for den I6pande verksamheten &r Koncernen frén tid
till annan foremal for tvister, krav och administrativa
forfaranden. Koncernen har dock inte varit part i ndgra
myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller skilje-
forfaranden (inbegripet forfaranden som dnnu inte har
avgjorts eller som enligt Bolagets k&nnedom riskerar att
inledas) under de senaste tolv m&naderna som kan f& eller
under den senaste tiden har haft en vasentlig effekt pa
Koncernens finansiella stéllning eller [dnsamhet.

3) Perdagen for detta Prospekt bedéms den skyddsvarda verksamheten bedrivas i Miljocenter i Malmé AB.
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Immateriella rattigheter

Salix Group har en bred och vélbalanserad produkt- och
varumaérkesportfolj som omfattar séval egna varuméarken som
kompletterande tredjepartsvarumarken. Utéver varumarken
ar Bolaget och dess dotterforetag registrerade agare till ett
antal andra immateriella rattigheter, inklusive men inte
begransat till patent, designskydd och domaner som anvands
i verksamheten.

Koncernens strategi ar att skapa ett brett immaterialrattsligt
skydd och aktivt férsvara sina immateriella rattigheter, vilket
kan resultera i krav mot eller fran tredje parter avseende
intrang i immateriella rattigheter. Koncernen ar per dagen for
detta Prospekt inte foremal for nadgra vasentliga rattsliga
forfaranden avseende immateriella rattigheter, men ett antal
av Bolagets dotterforetag ar eller har tidigare varit involve-
rade i tvister och férhandlingar med tredje parter avseende
immateriella rattigheter, inklusive avseende varumarkes-
intrdng och patentintrang.

Aven om Koncernen har flera starka varumérken som ar
betydelsefulla for verksamheterna i Bolagets dotterféretag
beddmer Salix Group att ingen enskild immateriell rattighet ar
av vasentlig betydelse for Bolagets eller Koncernens verk-
samhet eller [dnsamhet.

Forsakringsskydd

Bolagets forsakringsskydd inkluderar forsakringar som tacker
risker relaterade till Koncernens verksamhet, inklusive bl.a.
sakskadeforsakring, avbrottsforsakring och ansvarsférsékring
for styrelseledaméter och ledande befattningshavare. Bolaget
beddmer att dess forsakringsskydd ér tillfredsstéllande.

Narstaendetransaktioner

Se not 25 under avsnittet "Historisk finansiell information —
Koncernens redovisning for rékenskapsaren 2025, 2024 och
2023" for en beskrivning av Bolagets transaktioner med
narstdende under rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025
samt not 10 under avsnittet "Historisk finansiell information —
Finansiell delarsinformation i sammandrag fér Koncernen for
perioden 1januari-31 mars 2026" for en beskrivning av
Bolagets transaktioner med narstdende under perioden

1) Webbplatsen ar inte inforlivad genom hanvisning och ingar inte i Prospektet.

Tjanuari-31 mars 2026. Utover redovisade narstdende-
transaktioner har Salix Group inte varit part i ndgra
nérstdendetransaktioner under rdkenskapsaren 2023, 2024
och 2025 eller under rakenskapsaret 2026 fram till och med
dagen for detta Prospekt.

For information om ersattningar till styrelsen och de ledande
befattningshavarna, se avsnitten "Bolagsstyrning — Styrelsen
— Erséttning till styrelsens ledaméter” och "Bolagsstyrning —
Verkstéllande direktér och 6vriga ledande befattningshavare
— Erséttning till ledande befattningshavare”.

Radgivares intressen

DNB Carnegie och SEB ar Bolagets finansiella radgivare i
samband med utdelningen och upptagandet till handel pa
Nasdaq Stockholm. De finansiella radgivarna (samt till dem
narstaende foretag) har fran tid till annan inom ramen foér den
|6pande verksamheten tillhandahallit, och kan i framtiden
komma att tillhandahélla, olika bank-, finansiella-, investe-
rings-, kommersiella och andra tjanster at Bolaget for vilka de
erhallit, respektive kan komma att erhalla, ersattning.

Transaktionskostnader

De totala kostnaderna for separationen av Salix Group fran
Volati-koncernen samt projekt- och noteringskostnader
uppskattas uppga till cirka 30 MSEK. Transaktionskostnader
om totalt 15 MSEK har belastat Salix Groups resultat under
perioden januari till mars 2026. Under rakenskapsaret 2026
beddms ytterligare transaktionskostnader om cirka 15 MSEK
belasta Salix Groups resultat.

Handlingar som halls tillgdngliga for inspektion
Under detta Prospekts giltighetstid finns Bolagets bolags-
ordning och registreringsbevis tillgdngliga i elektronisk form
pa Bolagets webbplats (www.salixgroup.se)®.
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Vissa skattefragor i Sverige

Nedan féljer en sammanfattning av vissa svenska skattekonsekvenser som kan uppkomma med anledning av

utdelningen av aktierna i Salix Group till stamaktiedgarna i Volati. Sammanfattningen ar baserad pa géllande
svensk lagstiftning och utgér endast allman information till fysiska personer och aktiebolag, med skatteréttslig
hemvist i Sverige om inte annat anges. Sammanfattningen omfattar till exempel inte: (i) aktier som innehas av

handelsbolag eller som innehas som lagertillgdngar i ndringsverksamhet, (ii) de sarskilda reglerna for skattefri
kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalférlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tilldmpliga da
aktiedgare innehar aktier som anses naringsbetingade, (iii) aktier som férvaras pa ett s3 kallat investerings-

sparkonto eller genom en kapitalférsékring, vilka omfattas av sarskilda regler fér schablonbeskattning, eller
(iv) sérskilda skatteregler for vissa typer av skattskyldiga, exempelvis investmentféretag och férsdkrings-
féretag. Skattekonsekvenserna for varje enskild aktiedgare kommer siledes bero pa aktiedgarens speciella

situation. Varje aktiedgare bér darfér radfraga en skatteradgivare for att fa information om de sérskilda konse-
kvenser som kan uppst3§ i det enskilda fallet, inklusive (men inte begrénsat til) tillimpligheten och effekten av

utldndska skatteregler och skatteavtal.

Fysiska personer

Beskattning vid utdelning av aktierna i Salix Group

Om kriterierna ar uppfyllda for en s.k. Lex ASEA-utdelning
(s8som det definieras i svensk lagstiftning) boér Utdelningen
vara helt befriad frén sévél svensk inkomstskatt som kupong-
skatt. Volatis lednings och dess externa radgivares beddém-
ning &r att aktierna i Salix Group bér uppfylla kriterierna fér en
Lex ASEA-utdelning. Volati har inhdmtat ett brevsvar frén
Skatteverket som bekréftar att den tilltdnkta transaktionen
uppfyller kriterierna fér en Lex ASEA-utdelning.

Stamaktiedgarna i Volati, vilka &r beréttigade att delta i
Utdelningen, kommer att ha omkostnadsbeloppet for sina
stamaktier i Volati fordelat mellan dessa stamaktier och de
mottagna aktierna i Salix Group. Férdelningen av omkost-
nadsbeloppet baseras pa den vardeférandring pa stam-
aktierna i Volati som uppkommer till foljd av Utdelningen.
Volati avser att anstka om ett stallningstagande fran Skatte-
verket avseende hur omkostnadsbeloppet ska fordelas
mellan stamaktierna i Volati och de mottagna aktierna i
Salix Group. Stallningstagandet kommer att publiceras pa
Volatis och Salix Groups respektive webbplatser och
forvantas aven publiceras pa Skatteverkets webbplats.

Skatt pa utdelning fran Salix Group

Utdelning pa marknadsnoterade aktier beskattas i inkomst-
slaget kapital med en skattesats om 30 procent. For fysiska
personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige innehalls
normalt preliminarskatt pa utdelningar med 30 procent. Den
preliminara skatten innehalls av Euroclear Sweden AB, eller
nar det galler forvaltarregistrerade aktier, av den svenska
forvaltaren.

Kapitalvinstbeskattning vid avyttring

av aktier i Salix Group

Kapitalvinst respektive kapitalforlust vid avyttring av aktier
beraknas som skillnaden mellan foérsaljningsersattningen,
med avdrag for forséljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet.
Omkostnadsbeloppet for alla aktier av samma slag och sort
berdknas gemensamt med tilldmpning av genomsnitts-
metoden. Volati avser, som framgar ovan, att ansdka om ett
stéllningstagande fran Skatteverket om hur omkostnads-
beloppet ska fordelas mellan stamaktierna i Volati och de
mottagna aktierna i Salix Group. Vid foérséljning av marknads-
noterade aktier fir omkostnadsbeloppet alternativt
bestdmmas enligt schablonmetoden till 20 procent av
forséljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalvinster pd marknadsnoterade aktier beskattas i
inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier ar fullt avdrags-
gilla mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier samt mot
andra marknadsnoterade deldgarratter an svenska rante-
fonder som realiseras under samma beskattningsar. Till den
del en kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier inte kan
nyttjas mot vinster enligt ovan medges avdrag med

70 procent i inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot
kommunal och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion ar 30 procent av
den del av underskottet som inte ¢verstiger 100 000 kronor
och 21 procent av resterande del. Ett underskott kan inte
sparas till senare beskattningsar.
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Vissa skattefragor i Sverige

Aktiebolag

Beskattning vid utdelning av aktierna i Salix Group
Eftersom utdelningen av aktier i Salix Group forvantas
uppfylla de sk. Lex Asea-reglerna kommer utdelningen inte
foranleda ndgon omedelbar beskattning. Se motsvarande
avsnitt betraffande fysiska personer for faststéllande av
omkostnadsbelopp for aktierna i Salix Group.

Skatt pa utdelning och kapitalvinst avseende aktierna i
Salix Group

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skatte-
pliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget narings-
verksamhet med 20,6 procent. Kapitalvinster och kapital-
forluster beraknas pa samma satt som beskrivits ovan
avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalforluster pa
aktier eller andra deldgarratter far endast dras av mot skatte-
pliktiga kapitalvinster pa sddana vardepapper. En sadan
kapitalforlust kan aven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas
mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under férut-
sattning att koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen.
En kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas
utan begransning i tiden och kvittas mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter under
efterféljande beskattningsar.

Sarskilda skattefragor for aktiedgare som
inte ar skattskyldiga i Sverige

Kupongskatt pa utdelning

Eftersom utdelningen av aktier i Salix Group forvantas
uppfylla kraven i de sk. Lex Asea-reglerna kommer nagon
svensk kupongskatt inte tas ut pa denna utdelning.

Framtida utdelningar fran Salix Group kommer generellt vara
foremal for svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30 procent
men ar i allmanhet reducerad for aktiedgare bosatta i jurisdik-
tioner med vilka Sverige ingatt skatteavtal. | Sverige verkstélls
avdraget for kupongskatt av Euroclear Sweden. Betraffande
forvaltarregistrerade aktier verkstéller férvaltaren avdraget
for kupongskatt.

| de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning till
en person som har ratt att beskattas enligt en lagre skatte-
sats eller for mycket kupongskatt annars innehdllits, kan ater-
betalning begaras hos Skatteverket fore utgangen av det
femte kalenderéret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning vid avyttring

av aktierna i Salix Group

Aktiedgare utan skatteréattslig hemvist i Sverige och vars
aktieinnehav inte ar hanforlig till ett fast driftstalle i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av
aktier. Aktiedgare kan emellertid bli féremal for beskattning i
sin hemviststat. Enligt en sérskild regel kan dock fysiska
personer utan skatterattslig hemvist i Sverige bli foremal for
svensk beskattning vid forsaljning av aktier om de vid ndgot
tillfalle under avyttringsaret eller ndgot av de tio féregaende
kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande vistats i
Sverige. Tillampligheten av denna regel kan dock begransas
av skatteavtal mellan Sverige och andra lander.
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Historisk finansiell information

Finansiell deldrsinformation i sammandrag for koncernen
for perioden 1januari-31 mars 2026

Koncernens resultatrakning i sammandrag

(MSEK, om inte annat anges) jan-mar 2026 jan-mar 2025 12 man rullande Helar 2025
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1045 1010 4150 4115
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -685 -692 -2762 -2769
Ovriga externa kostnader -67 -63 -252 -248
Personalkostnader -163 -153 -617 -607
Ovriga rorelseintakter och kostnader =17 -0 -8 8
EBITDA 13 102 51 500
Avskrivningar exkl. forvarvade évervarden -25 -25 -100 -100
EBITA 88 77 41 400
Avskrivningar hanforliga till forvarvade 6vervarden 14 14 -b4 -54
Rorelseresultat (EBIT) 74 63 357 346
Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader -25 -37 -76 -89
Resultat fore skatt 50 26 281 257
Skatt -1 -6 -70 -64
Periodens resultat 38 20 212 194
Hanforligt till:
Moderbolagets dgare 37 19 208 190
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1 4 3
38 20 212 194
Resultat per aktie (SEK)
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) 046 0,24 2,55 2,34
Antal aktier 81489909 81489909 81489 909 81489909
Koncernens rapport 6ver totalresultat
(MSEK) jan-mar 2026 jan-mar 2025 12 man rullande Helar 2025
Periodens resultat 38 20 212 194
Poster som kan omféras till resultatrdkningen
Periodens omrakningsdifferenser 43 -27 21 -49
Summa 43 =27 21 -49
Periodens summa totalresultat 81 -7 233 145
Hanforligt till:
Moderbolagets dgare 80 -8 229 143
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1 4 2
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Historisk finansiell information

Rapport over finansiell stéllning i sammandrag fér koncernen

(MSEK) 31 mar 2026 31mar 2025 31dec 2025
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 1673 1658 1664
Materiella anlaggningstillgdngar 29 38 30
Nyttjanderattstillgdngar 259 236 253
Finansiella anldggningstillgéngar 0 0 0
Uppskjutna skattefordringar 18 13 13
Summa anldggningstillgdngar 1980 1946 1961
Omsattningstillgangar

Varulager 807 869 777
Kundfordringar 720 687 506
Ovriga kortfristiga fordringar 147 268 141
Likvida medel 637 36 220
Summa omsattningstillgdngar 2310 1859 1645
Summa tillgangar 4290 3805 3606
(MSEK) 31 mar 2026 31mar 2025 31dec 2025
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 1272 1047 1199
Innehav utan bestdmmande inflytande 19 15 17
Summa eget kapital 1291 1062 1215
Skulder

Langfristiga leasingskulder 191 163 187
Ovriga l&ngfristiga skulder och avsattningar 36 37 (A
Uppskjuten skatteskuld 197 199 194
Summa langfristiga skulder 425 399 426
Kortfristiga rantebarande skulder till koncernbolag 1555 1467 1048
Kortfristiga leasingskulder 75 79 74
Leverantorsskulder 477 419 403
Ovriga kortfristiga skulder 468 379 440
Summa kortfristiga skulder 2575 2345 1965
Summa skulder 3000 2744 2391
Summa eget kapital och skulder 4290 3805 3606
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Koncernens férandring av eget kapital i sammandrag

Historisk finansiell information

Moderbolagets Innehav utan Summa
(MSEK) dgare bestammande inflytande eget kapital
Utgaende balans 2024-12-31 1055 15 1070
Periodens resultat 19 1 20
Ovrigt totalresultat -27 - -27
Periodens totalresultat -8 1 -7
Omvardering av skuld for utfardad saljoption
till innehav utan bestammande inflytande -1 - -1
Utgéende balans 2025-03-31 1047 15 1062

Moderbolagets Innehav utan Summa
(MSEK) dgare bestdmmande inflytande eget kapital
Utgaende balans 2025-12-31 1199 17 1215
Periodens resultat 37 1 38
Ovrigt totalresultat 43 - 43
Periodens totalresultat 80 1 81
Omvérdering av skuld for utfardad séljoption till innehav
utan bestdmmande inflytande -5 0 -5
Utgaende balans 2026-03-31 1272 19 1291
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Historisk finansiell information

Koncernens kassafloddesanalys i sammandrag

(MSEK) jan-mar 2026 jan-mar 2025 12 man rullande Helar 2025
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 50 26 281 257
Justering for dvriga ej likvida poster 63 77 213 226
Erlagd och erhéllen ranta exklusive ranta pa leasingskulder -1 -18 -53 -60
Erlagd ranta pé leasingskulder 4 4 -16 -16
Betald skatt S0l -33 -70 72
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 68 48 356 336
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager 24 -32 70 62
Forandring av rorelsefordringar -205 -204 -35 -35
Forandring av rorelseskulder 90 58 63 31
Kassafléde fran férandring av rérelsekapitalet -138 -178 97 58
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -70 -129 453 394
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter och dotterbolag = - -37 -37
Nettoinvesteringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -6 -3 -22 -18
Nettoinvesteringar i finansiella tillgangar = 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 -3 -58 -55
Finansieringsverksamheten

Amortering och upptagande av lan exkl. leasing 507 -183 185 -505
Amortering av leasingskulder -23 =21 -86 -84
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 484 -204 99 -589
Periodens kassaflode 408 -336 494 -250
Likvida medel vid periodens bérjan 220 487 143 487
Kursdifferens i likvida medel 8 -8 -1 -17
Likvida medel vid periodens slut 637 143 637 220
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Historisk finansiell information

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernen tillampar IFRS redovisningsstandarder sdsom de antagits
av EU. Denna delarsrapport har for Koncernen uppréttats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering.

De redovisningsprinciper och berédkningsmetoder som tillampats vid
uppréattande av denna delarsrapport éverensstammer med de
redovisningsprinciper som presenterats i not 1i den historiska finan-
siella informationen for rakenskapsaren 2025, 2024 och 2023, vilket
ocksa ar en integrerad del av detta Prospekt. Vissa belopp i denna
rapport har avrundats vilket medfér att vissa tabeller inte synes
summera korrekt. Detta &r fallet till exempel d& belopp anges i
tusen-, miljon- eller miljardtal.

Not 3 Segmentredovisning

Not 2 Risker och osdkerhetsfaktorer

Risker och osakerhetsfaktorer finns relaterade till konjunkturen,
exponering mot vissa branscher, makroekonomiska faktorer,
transportkostnader, strukturférandringar pa marknaden samt
sasongsvariationer. Salix Group ar ocksa utsatt for finansiella risker
sdsom valutarisker, ranterisker, kredit- och motpartsrisker.

Under de senaste manaderna har varldshandeln paverkats av
inforandet av vissa handelstullar, och det rader fortfarande
osakerhet géllande utfall av handelsavtalsférandringar.

Salix Group foljer utvecklingen i Europa och varldsmarknaden
noggrant. For en beskrivning av Koncernens évriga vasentliga risk-
och osakerhetsfaktorer, som beddéms vara oférandrade, hanvisas
till detaljerad beskrivning i Prospektet.

jan-mar jan-mar 12 man Helar
Nettoomsattning (MSEK) 2026 2025 rullande 2025
Hem & Beslag 390 385 1512 1507
Fornédenheter
Bygg & Agri 391 351 1578 1538
Bygg- och Emballagelésningar 270 280 1087 1097
Intern eliminering -6 -6 =27 -27
Summa nettoomsattning 1045 1010 4150 415
Nettoomsattning Eliminering
geografisk férdelning, inom affars-
jan-mar 2026 (MSEK) Sverige Danmark Norge Finland Ovriga omraden Summa
Hem & Beslag 154 n7 68 67 7 -23 390
Fornddenheter Bygg & Agri 387 8 0 8 3 -15 391
Bygg- och Emballagelésningar 206 0 66 0 0 -2 270
Eliminering mellan affarsomraden -6 - - - - - -6
Summa nettoomsattning 741 125 134 75 10 -40 1045
Nettoomséttning Eliminering
geografisk fordelning, inom afféars-
jan-mar 2025 (MSEK) Sverige Danmark Norge Finland Ovriga omraden Summa
Hem & Beslag 146 120 63 60 9 -13 385
Fornddenheter Bygg & Agri 349 6 0 8 1 -13 351
Bygg- och Emballagelésningar 212 0 69 0 0 -1 280
Eliminering mellan affarsomraden -6 - - - - - -6
Summa nettoomséttning 701 126 132 68 10 =27 1010

jan-mar jan-mar 12 man Helar
EBITA (MSEK) 2026 2025 rullande 2025
Hem & Beslag 59 44 227 212
Fornodenheter Bygg & Agri 39 23 159 143
Bygg- och Emballagelésningar 21 21 88 88
Jamférelsestérande poster -21 -3 -29 -1
Centrala kostnader -10 -8 -34 -32
Summa EBITA 88 77 41 400
Avskrivningar hanforliga till
forvarvade overvarden =14 =14 -54 -54
Finansiella intakter och kostnader -25 -37 -76 -89
Resultat fore skatt 50 26 281 257
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Historisk finansiell information

Not 4 Forvarv av verksamheter
Inga forvarv har genomférts under forsta kvartalet 2026.

Not 5 Finansiella instrument
Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde redovisas i tabellen nedan.

(MSEK)

31 mar 2026
Redovisade varden

31dec 2025
Redovisade varden

Finansiella tillgangar
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar (niva 3)
Derivatinstrument — innehav fér handel (niva 2)

Finansiella skulder
Villkorade kopeskillingar (niva 3)
Derivatinstrument — innehav for handel (niva 2)

15
0

13

For Koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder uppskattas verkligt varde i allt vasentligt motsvara redovisat varde.

Villkorade kopeskillingar ar ofta avhangiga av resultatutvecklingen i forvarvad verksamhet under en viss tidsperiod och vardering av tillaggs-
kopeskillingen sker utifran foretagsledningens basta bedomning. Diskontering till nuvarde sker vid storre belopp eller langa durationer.

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Ovriga finansiella Villkorade
Specifikation till finansiella instrument niva 3 (MSEK) tillgdngar kopeskillingar
Balans per 31 december 2024 0 -37
Vardeforandring via totalresultat -1
Balans per 31 mars 2025 -38
Balans per 31december 2025 0 -13
Vardeférandring via totalresultat - -2
Balans per 31 mars 2026 0 -15

Not 6 Alternativa nyckeltal

Definitioner av samt forklaring till anvandning av alternativa nyckeltal presenterats i not 26 i den historiska finansiella informationen for raken-

skapsaren 2025, 2024 och 2023 vilket ocksa &r en integrerad del av detta Prospekt.

Avkastning pa eget kapital (%)

jan-mar jan-mar 12 man Helar
(MSEK, om inte annat anges) 2026 2025 rullande 2025
Arets resultat, rullande 12 manader inklusive innehav
utan bestammande inflytande 212 103 212 194
Genomsnittligt eget kapital 1177 1065 1177 1142
Avkastning pa eget kapital (%) 18 10 18 17
Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE (%)

jan-mar jan-mar 12 man Helar
(MSEK, om inte annat anges) 2026 2025 rullande 2025
EBITA R12 4M 302 4n 400
Sysselsatt kapital
Immateriella anlaggningstillgdngar 1673 1658 1673 1663
Justering for goodwill, patent/teknologi, varumarken 1641 ~1644 -1641 -1636
Materiella anlaggningstillgdngar 29 38 29 30
Nyttjanderattstillgangar 259 236 259 253
Rorelsefordringar 1598 161 1598 1369
Rorelseskulder -763 -700 -763 -679
Sysselsatt kapital per balansdagen 1155 1200 1155 1000
Justering till genomsnittligt sysselsatt kapital
for de senaste 12 manaderna =14 -59 14 159
Genomsnittligt sysselsatt kapital
for de senaste 12 manaderna 1141 1141 1141 1159
ROCE exkl. goodwill (%) 36 26 36 35
Genomsnittligt sysselsatt kapital for de senaste
12 manaderna inkl. goodwill och 6vriga immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandetid 2321 227 2321 2330
ROCE inkl. goodwill (%) 18 13 18 17
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Bruttomarginal (%)

Historisk finansiell information

jan-mar jan-mar 12 man Helar
(MSEK, om inte annat anges) 2026 2025 rullande 2025
Bruttovinst 359 318 1387 1346
Nettoomséattning 1045 1010 4150 4115
Bruttomarginal (%) 34 32 33 33
Bruttovinst (MSEK)

jan-mar jan-mar 12 man Helar
(MSEK) 2026 2025 rullande 2025
Nettoomsattning 1045 1010 4150 415
Handelsvaror -685 -692 -2762 -2769
Bruttovinst 359 318 1387 1346
EBITA exkl. Jamforelsestérande poster (MSEK)

jan-mar jan-mar 12 man Helar
(MSEK) 2026 2025 rullande 2025
EBITA 88 77 411 400
Jamforelsestorande poster 21 3 30 n
EBITA exkl. Jamférelsestérande poster 109 80 441 4N
EBITA-marginal (%)

jan-mar jan-mar 12 man Helar
(MSEK, om inte annat anges) 2026 2025 rullande 2025
EBITA 88 77 41N 400
Nettoomséattning 1045 1010 4150 4115
EBITA-marginal (%) 8 8 10 10
Justerad EBITDA (MSEK)

jan-mar jan-mar 12 man Helar
(MSEK) 2026 2025 rullande 2025
EBITDA rullande 12 manader 5M 400 51 500
Aterlaggning av IFRS 16-effekt -84 -82 -84 -83
Forvarvade bolag - - 1 1
Aterlaggning av Jamforelsestorande poster 30 1 30 i
Justerad EBITDA 456 329 457 428
Jamforelsestérande poster (MSEK)

jan-mar jan-mar 12 méan Helar
(MSEK) 2026 2025 rullande 2025
Transaktionskostnader - 0 -1 -1
Omstruktureringskostnader 4 -2 -18 -16
Omvardering av tillaggskopeskilling -1 1 i 13
Kostnader i samband med notering -15 - -15 -
Ovriga Jamférelsestérande poster -2 -2 -8 -7
Jamférelsestérande poster -21 -3 -30 -1
Nettoomsattningstillvaxt (%)

jan-mar jan-mar 12 man Helar
(MSEK, om inte annat anges) 2026 2025 rullande 2025
Nettoomsattning 1045 1010 4150 4115
Jamforelsetal mot foregaende ar 1010 810 3788 3588
Nettoomséttningstillvéaxt (%) 3 25 10 15

F-8 — Upptagande till handel av aktierna i Salix Group AB pa Nasdag Stockholm



Historisk finansiell information

Berakning av Nettoskuld/Justerad EBITDA (ggr)

jan-mar jan-mar 12 man Helar
(MSEK, om inte annat anges) 2026 2025 rullande 2025
Nettoskuld
Likvida medel och 6vriga rantebérande tillgdngar -675 -270 -675 -3M
Langfristiga rantebarande skulder 17 16 17 17
Kortfristiga rantebarande skulder 1722 1575 1722 1238
Nettoskuld 1063 1321 1063 944
Justerad EBITDA R12 456 329 457 428
Nettoskuld/Justerad EBITDA (ggr) 2,3 4,0 2,3 2,2
Organisk EBITA-tillvaxt (%)

jan-mar jan-mar 12 man Helar
(MSEK, om inte annat anges) 2026 2025 rullande 2025
EBITA 88 77 41 400
Justering for Jamforelsestorande poster 21 3 30 n
EBITA exkl. Jamférelsestérande poster 109 80 441 41
Total forvarvad/avyttrad EBITA -1 -22 -52 -63
Valutaeffekt 1 0 5 4
Jamforelsetal mot foregdende ar 109 58 393 353
Organisk EBITA-tillvaxt (%) 37 46 29 29
Organisk nettoomsattningstillvaxt (%)

jan-mar jan-mar 12 man Helar
(MSEK, om inte annat anges) 2026 2025 rullande 2025
Nettoomséttning 1045 1010 4150 415
Forvarvad/avyttrad nettoomsattning -10 -139 -299 -428
Valutaeffekter 13 0 52 47
Jamforelsetal mot foregaende ar 1047 871 3903 3735
Organisk nettoomsattningstillvaxt (%) 4 8 3 4
Berakning av operativt kassaflode (MSEK) och kassaflodesgenerering (%)

jan-mar jan-mar 12 man Helar
(MSEK, om inte annat anges) 2026 2025 rullande 2025
EBITDA 13 102 51 500
Aterlaggning av IFRS 16-effekt -21 -21 -84 -83
(A) EBITDA exkl. IFRS 16-effekt 92 81 427 416
(B) Justering for ej likvida poster 0 0 =14 14
Forandring av rorelsekapital -138 =178 97 58
Nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -6 -3 -22 -18
(C) Operativt kassaflode -52 -99 488 441
(C)/(A) Kassaflédesgenerering (%) -57 -123 N4 106
R/RK per 31 mars 2026 (%)

Bygg- &
Fornédenheter Emballage- Centrala Salix

(MSEK, om inte annat anges) Hem & Beslag Bygg & Agri I6sningar kostnader Group
EBITA R12 209 170 88 -56 4Mn
Rorelsekapital per 31 mars 2026
Varulager 320 362 126 -1 807
Kundfordringar 284 258 179 -1 720
Leverantorsskulder -140 -180 -142 -15 477
Roérelsekapital per 31 mars 2026 464 440 163 -17 1050
Justering till genomsnittligt rorelsekapital
de senaste 12 m&naderna -3 =17 10 4 -5
Genomsnittligt rorelsekapital de senaste
12 manaderna 462 423 173 -13 1045
R/RK (%) 45 40 51 - 39
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R/RK per 31 mars 2025 (%)

Bygg- &

Férnédenheter Emballage- Centrala Salix
(MSEK, om inte annat anges) Hem & Beslag Bygg & Agri I6sningar kostnader Group
EBITA R12 135 1n2 87 =31 302
Rorelsekapital per 31 mars 2025
Varulager 350 393 127 -1 869
Kundfordringar 279 229 180 -1 687
Leverantorsskulder -127 -152 -128 -12 -419
Roérelsekapital per 31 mars 2025 502 470 179 -14) 1137
Justering till genomsnittligt rorelsekapital
de senaste 12 ménaderna -96 -16 5 5 -102
Genomsnittligt rorelsekapital
de senaste 12 manaderna 407 454 184 -9 1035
R/RK (%) 33 25 47 - 29
R/RK per 31 december 2025 (%)

Bygg- &

Férnédenheter Emballage- Centrala Salix
(MSEK, om inte annat anges) Hem & Beslag Bygg & Agri |I6sningar kostnader Group
EBITA R12 197 154 88 -39 400
Roérelsekapital per 31 december 2025
Varulager 323 333 123 -2 777
Kundfordringar 208 152 147 -1 506
Leverantorsskulder -135 -139 -12 =17 -403
Rorelsekapital per 31 december 2025 396 346 158 -20 880
Justering till genomsnittligt rorelsekapital
de senaste 12 manaderna 77 86 7 6 186
Genomsnittligt rorelsekapital
de senaste 12 manaderna 473 432 175 -14 1066
R/RK (%) 42 36 50 - 38
Soliditet (%)

12 man Helar

(MSEK, om inte annat anges) mar 2026 mar 2025 rullande 2025
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 1291 1062 1291 1215
Balansomslutning 4290 3805 4290 3606
Soliditet (%) 30 28 30 34
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Not 7 Vasentliga handelser under kvartalet
Den 23 januari utokades Bolagets styrelse fran tre till fem ledamoter
genom inval av tva nya styrelseledaméter. Forandringen syftar till att
ytterligare starka styrelsens kompetens och kapacitet.

Under kvartalet beslutades om indragning av aktier med 18 510 091
aktier genom en minskning av aktiekapitalet med 9 TSEK. Samtidigt
gjordes en 6kning med motsvarande belopp genom en fondemis-
sion. Under kvartalet genomférdes aven ytterligare en fondemission
om 450 TSEK sa att aktiekapitalet per den 31 mars 2026 uppgick till
500 TSEK.

Not 8 Sasongsvariationer

Salix Groups omsattning, resultat och kassafléde paverkas av
sdsongsvariationer. Det innebar att omsattnings- och resultatut-
veckling bor analyseras pé rullande 12 manader. Det andra och tredje
kvartalet har historiskt sett haft den hogsta nettoomsattningen och
det hogsta rorelseresultatet. Kassaflodet fran den lépande verksam-
heten paverkas av lagre I6nsamhet under lagsasong samt lager-
uppbyggnad under det forsta kvartalet infor hdgsasong.

Not 9 Vasentliga handelser efter

rapportperiodens utgang

Samtliga aktier i Laydex forvarvades och tilltraddes den 1 april 2026.
Laydex ar en ledande aktor inom byggmaterial pa Irland med en
arsomsattning om cirka 480 MSEK. Laydex kommer att ingd i
affarsomradet Bygg- & Emballageldsningar. Vid tilltradet erlades
46,6 MEUR kontant och 3,2 MEUR med en revers. Denna revers
reglerades genom en kvittningsemission dar ett minoritetsdgande
uppstod i det forvarvande holdingbolaget. Forvarvad kassa uppgick
till 16,8 MEUR. Nettopéverkan p& Koncernens likviditet uppgick till
29,8 MEUR. Fast uppskjuten kopeskilling om totalt 14 MEUR kommer
att utbetalas vid senare tidpunkter, varav 5 MEUR kan utga tidigast i
oktober 2026 och 9 MEUR tidigast i april 2027. Férvarvade netto-
tillgdngar berdknas uppga till 28 MEUR. Med en beraknad total
kopeskilling om 63,8 MEUR berdknas évervarden om ca 36 MEUR
uppsta.

Not 12 Resultat per aktie

Efter rapportperiodens utgang har Salix Group ingatt ett nytt
finansieringsavtal med SEB och Nordea om totalt 2 400 MSEK.
Finansieringen starker Bolagets likviditet och ersatter tidigare
krediter utgivna av Volati. Handelsen har ingen paverkan pa balans-
rakningen per balansdagen.

Efter rapportperiodens utgang, den 27 april 2026, har innehavare av
teckningsoptioner utnyttjat sina optioner for att teckna 134 999 nya
aktier i Bolaget. Teckningskursen uppgick till 48 kronor per aktie,
vilket tillforde Bolaget 6,5 MSEK fore emissionskostnader. D4 teck-
ningen av aktier skedde efter rapportperiodens utgang och inte
avser forhallanden som forelag per 31 mars 2026, har ingen justering
gjorts i de finansiella rapporterna. Antalet utestdende aktier har i och
med detta 6kat efter rapportperiodens utgang, vilket kan paverka
framtida resultat per aktie.

Vidare har Bolaget beslutat om en utdelning om 4,90 kronor

per aktie, motsvarande totalt 399 962 049,20 kronor, varav

389 092 197,90 kronor erlades genom utstéllande av en utdelnings-
revers till Volati och resterande 10 869 851,30 kronor erlades kontant
till 6vriga aktiedgare. Utdelningsreversen till Volati avses att regleras
efter avgivandet av detta Prospekt genom anvandande av medel
som Bolaget erhéller genom Kreditfacilitetsavtalet.

Not 10 Transaktioner med narstaende

Koncernens bolag har transaktioner mellan sina dotterbolag.
Marknadsmaéssiga forhallanden och prissattning rader mellan
parterna. Salix Group har ett kortfristigt rantebarande lan fran sitt
moderbolag, Volati. Det kortfristiga l&net [6per med marknadsranta
och kommer att vara aterbetalt i samband med en eventuell
sarnotering. Darutover finns kortfristiga fordringar och skulder
mellan Volati-koncernen och Koncernen.

Not 11 Aktiekapital och antal aktier

Antalet aktieagare vid utgangen av det forsta kvartalet 2026
uppgick till elva. Antalet aktier uppgick till 81489 909 per 31 mars
2026. Aktiekapitalet uppgick till 500 TSEK vid samma datum. Under
kvartalet beslutades om indragning av aktier med 18 510 091 aktier
genom minskning av aktiekapitalet om 9 TSEK samt motsvarande
o6kning i fondemission. Under kvartalet genomférdes &ven fond-
emission om 450 TSEK.

Genomsnittligt antal utestaende aktier under jamforelseperioderna har justerats ner till 81489 909 aktier till foljd av indragningen.

Salix Group har totalt 1240 220 teckningsoptioner utestaende i tre olika serier. Dessa kan komma att bli utspadande, vilket &r fallet om aktiens
varde éverstiger teckningskursen. Potentiell utspadning bedéms ovasentlig.

Teckningsoptioner

Utnyttjandeperiod Lésenpris
Teckningsoptionsserie Antal for teckning av aktier (SEK)
2021/2026 831863 10 oktober 2026 eller forsta handelsdag vid bérsnotering — 10 januari 2027 3700"
2022/2026 166 6662 27 april 2026 - 27 juli 2026 39107
2024/2028 241691 25 april 2028 - 25 maj 2028 40877

1) Antalet aktier och teckningskursen per aktie som varje teckningsoption berattigar till har under 2026 omraknats till 0,81 aktie per teckningsoption av varje serie samt till en tecknings-
kurs om 4540 SEK per tecknad aktie for serie 2021/2026, 4800 SEK per tecknad aktie for serie 2022/2026 och 50,10 SEK per tecknad aktie for serie 2024/2028. Antalet aktier och
teckningskursen per aktie som varje teckningsoption beréttigar till kommer dven att omraknas till foljd av den vinstutdelning som Bolaget genomférde den 13 maj 2026. Denna
omrakning ar annu inte verkstalld och reflekteras inte i tabellen ovan. Omrakningen kommer att baseras pa aktiens genomsnittliga aktiekurs p& Nasdaqg Stockholm under en
méatperiod om 25 handelsdagar raknat fran och med forsta dag for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Potentiell framtida utspadning till foljd av denna omrakning bedoms

bli ovasentlig.
2) Samtliga teckningsoptioner har utnyttjats fér teckning av aktier under 2026.
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Revisorsrapport fran 6versiktlig granskning

KPMG

Granskningsrapport
Till styrelsen i Salix Group AB (publ), org. nr 559016-1500

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den konsoliderade finansiella delarsinformationen i sammandrag pa sidorna
F-2 — F-11 for Salix Group AB (publ) per den 31 mars 2026 och den tremanadersperiod som slutade per detta datum.
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera den konsoliderade
finansiella delarsinformationen i enlighet med IAS 34. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte
den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att den konsoliderade finansiella delarsinformationen inte, i allt vasentligt, &r uppréattad for koncernen i enlighet
med IAS 34.

Stockholm den 27 maj 2026

KPMG AB

Helena Nilsson

Auktoriserad revisor

Granskningsrapport, Salix Group AB (publ), org. nr 559016-1500 1(1)
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Koncernens redovisning for rakenskapsaren

2025, 2024 och 2023

Koncernens resultatrakning

(MSEK, om inte annat anges) Not 2025 2024 2023
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3 4115 3588 3402
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -2769 -2 480 -2 391
Ovriga externa kostnader 6 -248 -212 -178
Personalkostnader 5 -607 -535 -488
Ovriga rorelseintakter 2 16 4 8
Ovriga rérelsekostnader 2 -8 -6 -9
EBITDA 500 359 344
10,11,
Avskrivningar exkl. férvarvade 6vervarden 12 -100 -97 -87
EBITA 400 262 257
Avskrivningar hanforliga till forvarvade 6vervarden 0N -54 -35 -19
Rorelseresultat (EBIT) 346 227 238
Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter 7 36 24 25
Finansiella kostnader 7 124 -123 -105
Resultat fore skatt 257 128 158
Skatt 8 —-64 -38 -36
Periodens resultat 194 90 121
Hanforligt till:
Moderbolagets agare 190 90 121
Innehav utan bestdammande inflytande 3 -0 -
Resultat per aktie (SEK)
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) 9 234 1710 149
Antal aktier 81489 909 81489909 81489909
Koncernens rapport 6ver totalresultat
(MSEK) Not 2025 2024 2023
Periodens resultat 194 90 121
Poster som kan omféras till resultatrdkningen
Periodens omrakningsdifferenser 21 -49 3 -28
Summa -49 3 -28
Periodens summa totalresultat 145 93 93
Hanforligt till:
Moderbolagets agare 143 93 93
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 0 0
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Rapport over finansiell stallning fér koncernen

(MSEK) Not 31dec 2025 31dec 2024 31dec 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 10 1664 1697 1177
Materiella anlaggningstillgdngar n 30 42 46
Nyttjanderattstillgdngar 12 253 248 235
Ovriga langfristiga finansiella tillgdngar 13 0 0 0
Andra aktier och andelar 13 0 0 2
Uppskjutna skattefordringar 8 13 14 14
Summa anldggningstillgdngar 1961 2001 1473
Omsattningstillgangar

Varulager 14 777 848 679
Kundfordringar 21 506 490 430
Fordringar hos koncernféretag 39 467 251
Aktuella skattefordringar 29 8 0
Ovriga kortfristiga fordringar 30 18 15
Derivatinstrument 21 = 0 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 43 40 40
Likvida medel 21 220 92 13
Summa omsattningstillgdngar 1645 1961 1427
Summa tillgangar 3606 3962 2901
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1,16

Aktiekapital 0 0 0
Ovrigt tillskjutet kapital 0 0 0
Omrakningsreserv =52 -5 -8
Balanserat resultat inklusive arets resultat 1251 1059 1066
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1199 1054 1058
Innehav utan bestdmmande inflytande 17 15 -
Summa eget kapital 1215 1069 1058
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder till koncernbolag 17,21 0 1650 941
Langfristiga leasingskulder 12,17, 21 187 179 175
Langfristiga ej rantebarande skulder 21 37 28 24
Pensionsataganden 0 0 0
Garantidtaganden och 6vriga avsattningar 19 7 7 2
Uppskjuten skatteskuld 8 194 206 120
Summa langfristiga skulder 426 2070 1263
Kortfristiga rantebarande skulder till koncernforetag 17,21 1048 0 -
Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 17,21 - - 2
Kortfristiga leasingskulder 12,17, 21 T4 76 65
Forskott fran kunder B 0 4
Leverantorsskulder 403 383 273
Skulder till koncernféretag 153 72 -
Aktuella skatteskulder 0 0 1
Derivatinstrument 21 0 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 198 188 168
Ovriga kortfristiga skulder 84 104 58
Summa kortfristiga skulder 1965 823 580
Summa skulder 2391 2893 1843
Summa eget kapital och skulder 3606 3962 2901
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Koncernens kassaflodesanalys

Historisk finansiell information

(MSEK) Not 2025 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 257 128 158
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet m.m.

Avskrivningar och nedskrivningar av

anlaggningstillgdngar 154 132 106
Realisationsresultat vid forsaljning av

anlaggningstillgdngar -2 -2 -2
Orealiserade kursdifferenser n -2 1
Orealiserade valutaderivat 0 -0 -0
Resultat vid avyttring av verksamheter och

koncernféretag =8 -5
Omvardering av tillaggskopeskilling

(inklusive rantekomponent) -10 3 3
Aterlaggning av finansiella poster 76 93 73
Ovriga avsattningar 0 0 1
Totala justeringar fér poster som inte

ingdr i kassaflédet 226 224 177
Erlagd ranta exkl. ranta pa leasing -67 -85 -63
Erlagd ranta pa leasing -16 -16 -15
Erhéllen ranta 7 8 5
Betald inkomstskatt 72 -58 -88
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapitalet 336 200 175
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager 62 -15 152
Forandring av rorelsefordringar =35 47 60
Foérandring av rérelseskulder 31 43 -73
Kassafléde fran férandring av rorelsekapitalet 58 75 140
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 394 276 314
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 3101 -21 -15 -12
Salda materiella och immateriella anlaggningstillgangar 10,1 3 3 3
Rorelseforvary 4 =& -601 -68
Forséaljning av rorelsegren = - 4
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 0 - 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55 -612 -74
Finansieringsverksamheten

Likvid for teckningsoptioner = 1 -
Upptagande av lan 18 60 732 98
Amortering av 1an exkl. leasingskulder 18 -565 -22 -343
Amortering av leasingskulder 18 -84 -82 =70
Utbetald utdelning = -82 -18
Erhallna koncernbidrag - 105 24
Lamnade koncernbidrag = - 0
Innehav utan bestdmmande inflytandes investering

i koncernforetag = 15 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -589 668 -309
Arets kassafléde -250 332 -69
Likvida medel vid arets borjan 487 158 231
Kursdifferenser i likvida medel =17 -3 —4
Likvida medel vid arets slut 220 487 158
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Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital

Balanserad Innehav
. vinst utan
Ovrigt inklusive bestdm- Summa
Aktie- tillskjutet Omraknings- arets mande eget
(MSEK) kapital kapital reserv resultat inflytande kapital
Ingdende balans 2023-01-01 0 0 20 879 - 899
Arets resultat - - - 121 - 121
Ovrigt totalresultat - - -28 - - -28
Summa totalresultat 0 0 -28 121 0 93
Utdelning - - - -18 - -18
Koncernbidrag - - - 105 - 105
Skatteeffekt koncernbidrag - - - -22 - -22
Utgaende balans 2023-12-31 0 0 -8 1066 0 1058
Balanserad Innehav
. vinst utan
Ovrigt inklusive bestdm- Summa
Aktie-  tillskjutet Omréknings- arets mande eget
(MSEK) kapital kapital reserv resultat  inflytande kapital
Ingaende balans 2024-01-01 0 0 -8 1066 0 1058
Arets resultat - - - 90 0 90
Ovrigt totalresultat - - 3 - - 3
Summa totalresultat 0 0 3 90 0 93
Utgivande av teckningsoptioner - - - 1 - 1
Utdelning - - - -82 - -82
Rorelseforvarv och utfardande av séljoption till innehav
utan bestdmmande inflytande - - - -15 15 0
Utgaende balans 2024-12-31 0 0 -5 1059 15 1069
Balanserad Innehav
. vinst utan
Ovrigt inklusive bestam- Summa
Aktie-  tillskjutet Omréknings- arets mande eget
(MSEK) kapital kapital reserv resultat inflytande kapital
Ingdende balans 2025-01-01 0 0 -5 1059 15 1069
Arets resultat - - - 190 3 194
Ovrigt totalresultat - - ~47 - -2 -49
Summa totalresultat 0 0 -47 190 1 145
Koncernbidrag - - - -115 - =115
Skatteeffekt koncernbidrag - - - 24 - 24
Omvérdering av skuld for utfardad séljoption
till innehav utan bestammande inflytande - - - -8 - -8
Aktiedgartillskott - - - 101 - 101
Utgaende balans 2025-12-31 0 0 -52 1251 17 1215
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Not 1 Redovisningsprinciper

Allman information

Moderbolaget Salix Group AB (publ), org. nr. 559016-1500, &r ett
svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm. Post- och
besdksadressen till huvudkontoret &r Propellergatan 2, 21115 Malmé.

Utformning av arsredovisningen
De finansiella rapporterna och noterna anges i miljoner kronor
(MSEK) om ej annat anges.

Grunder for redovisningen

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med IFRS redovisnings-
standarder utgivna av International Accounting Standards Board
som har godkéants av EU-kommissionen for tillampning inom EU.

Nya standarder och dndringar som &nnu inte har tilldmpats
av Koncernen
Andringar som trader i kraft 1januari 2026 eller senare:

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter ersatter
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Effekterna av IFRS 18 &r
under utvardering. Standarden paverkar framst strukturen i resultat-
rakningen och definierade delsummor.

Overgang till IFRS

Denna koncernredovisning ar Salix Groups forsta koncernredovis-
ning som upprattats i enlighet med IFRS. Moderbolaget har tidigare
tillampat BFNAR 2012:1 ("K3" eller "Svensk GAAP™) och har tidigare
inte publicerat ndgon koncernredovisning. IFRS 1 Forsta gangen IFRS
tillampas har tillampats med 6vergangsdatum per den 1januari 2023.

Denna koncernredovisning har uppréattats fran rakenskaper som
anvands i Volatis koncernredovisning for aren som avslutades den
31december 2023, 2024 och 2025. Salix Group var en separat under-
koncern inom Volati-koncernen. Bildandet av Koncernen infor
upptagande till handel av Salix Groups aktier pd Nasdaq Stockholm
innebar inte nagon éverlatelse av juridiska personer.

Innehav utan bestdmmande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en sarskild
post i Koncernens eget kapital.

Séljoption till innehav utan bestdmmande inflytande

Séljoption till innehav utan bestdmmande inflytande innebér att avtal
som slutits med dgare med innehav utan bestdmmande inflytande
ger sddan agare ratt att sélja andelar i bolaget till verkligt varde.
Avtalet, saljoptionen, motsvarande kopeskillingen for andelarna,
redovisas som en skuld. Vid omvardering av skulden redovisas
vardeforandringen mot eget kapital. Nar saljoptionen forsta gadngen
redovisas som skuld reduceras eget kapital motsvarande nuvardet
av belopp som férvantas erldggas vid eventuellt nyttjande, varvid
Salix Group valt att redovisa mot i forsta hand innehav utan bestam-
mande inflytande eget kapital och om detta inte &r tillrackligt mot
eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, se vidare not
avseende finansieringsrisk. Dessa séljoptioner har vérderats pa
balansdagen baserat pa en multipelvardering justerat for netto-
skulden i respektive enhet.

Forvarv

Vid forvarv inkluderas foretagets resultat fran och med da det
bestammande inflytande 6verfors till Koncernen i Koncernens
resultat. | samband med forvarven upprattas en forvarvsanalys

dar tillgdngar och skulder ska varderas till verkligt varde. Denna
vardering baseras till viss del pa féretagsledningens bedémning av
det forvarvade bolagets framtida intjaningsformaga. For vissa forvarv
finns sa kallade tillaggskopeskillingar som baseras pa utfallet av det
forvarvade bolagets kommande resultat under en forutbestamd
period. Regelbundet utvarderas det verkliga vardet av det skuldférda
beloppet for tillaggskopeskillingar som innehéller foretagsled-
ningens bedémning om framtida resultatutveckling for forvarvet.
Resultat fran omvardering och valutaomrakning av tillaggskope-
skilling redovisas netto som 6vrig rorelsekostnad alternativt dvrig
rorelseintakt. Resultat fran diskontering av tillaggskopeskilling
redovisas som finansiella kostnader. | rapport éver finansiell stéllning
redovisas tillaggskopeskilling med forfallodag dver ett &r som lang-
fristig ej rantebarande skuld och tillaggskopeskilling med forfallodag
mindre &n ett &r som 6vrig kortfristig skuld. Férvarvsrelaterade
kostnader resultatfors nar de uppstar och redovisas som ovrig
rorelsekostnad.

Utlandsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
inom Koncernen ar redovisade i dess funktionella valuta. Koncernens
finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK).

Transaktioner i utlandsk valuta

Kursdifferenser avseende rorelsefordringar och skulder redovisas
i rorelseresultatet, medan kursdifferenser hanférliga till finansiella
tillgdngar och skulder redovisas som en finansiell intakt eller en
finansiell kostnad.

| omrakningen har for de vasentliga valutorna féljande kurser
anvants:

2025 2024 2023
Balans- Genom- Balans- Genom- Balans- Genom-
dags- snitts- dags-  snitts- dags- snitts-
kurs kurs kurs kurs kurs kurs
EUR 10,822 11,068 11,459 11,432 11,096 11,477
NOK 0914 0944 0972 0983 0987 1005
DKK 1449 1483 1537 1533 1489 154

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska
kronor enligt en genomsnittskurs som utgor en approximation av
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas
i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i omrékningsreserven i eget
kapital.

Intékter fran avtal med kunder

Information om karaktaren pa och tidpunkten for uppfyllande av
prestationsataganden i avtal med kunder, inklusive vasentliga
betalningsvillkor, och tillhérande intéktsredovisningsprinciper
sammanfattasinot 3.
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Historisk finansiell information

Varuforsaljning sker till en del kunder mot ramavtal. For redovisning
av intakter bedoms order i kombination med ramavtal utgéra avtal
med kund och varje separat produkt i ordern anses utgora ett
prestationsatagande. | de fall det finns en vasentlig rattighet att
erhalla rabatter anses denna rattighet vara ett eget prestations-
atagande. Transaktionspriset &r beroende av de rérliga delarna,
vilket vanligen utgérs av 6ppet kop. Intdkten redovisas vid ett tillfalle
eftersom inget av villkoren for att kontroll dverfors éver tid ar
uppfyllda. Kontroll évergér vanligtvis vid slutford leverans enligt
gallande leveransvillkor, vilket sammanfaller med nar risker och
formaner évergar till kunden.

Koncernen redovisar i vissa enheter avsattning for garantidtaganden
vilka tas upp som kostnad och skuld vid avtalens ingdng baserat

pa de krav som kontraktsméassigt kan uppkomma samt bedoms
sannolika.

| Koncernen forekommer avtal med rérlig ersattning i form av volym-
rabatter. Volymrabatter hanteras som en intaktsreduktion vid
transaktionstidpunkten vid varje prestationsatagande. Detta baseras
pa bedémd rabatt enligt kundavtalet.

Koncernen har inga intakter som redovisas over tid.

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig
sakerhet att stoden kommer att erhallas och Koncernen kommer att
uppfylla de villkor som ar forknippade med stoden. Stéden redovisas
som minskning av den kostnadspost som stdéden avser i den period
kostnaden har uppstatt.

Finansiella intdkter och kostnader

| finansnettot redovisas utdelning, ranteintakter och rantekostnader
inklusive rantekostnad avseende leasingavtal, kostnader for att
uppta finansiering, bankavgifter, factoringavgifter och valutakurs-
férandringar avseende finansiella tillgdngar och skulder. Aven
realisationsresultat och nedskrivningar av finansiella tillgdngar
redovisas i finansnettot.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Vardet pa goodwill prévas arligen genom att beradkna ett
atervinningsvarde, det vill sdga ett nyttjandevarde for respektive
kassagenererande enhet. Berdkning av dessa varden baseras pa
antaganden om framtida férhéllanden och uppskattning av para-
metrar, sdsom diskonteringsranta och framtida kassafléden. For
information om berakning av arets nyttjandevarden, se not 10.

Aktiverade utvecklingskostnader

Utvecklingsutgifter som ar direkt hanforliga till utveckling och
testning av identifierbara och unika produkter samt affarssystem
som kontrolleras av Koncernen, redovisas som immateriella till-
gangar. | Koncernen bestar dessa poster till stor del av affarssystem
samt utvecklingsprojekt. Ovriga utvecklingskostnader, som inte
uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs som dévriga externa kostnader
nar de uppstar.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart over immateriella
tillgdngars berédknade nyttjandeperioder. De bedémda nyttjande-
perioderna ér:

Antal ar
Patent 5
Varumarken 10-20
Teknologi 3-10
Kundrelationer 10-20
Aktiverade utvecklingskostnader 3-7

| vissa fall anses varumarken ha obestdmbar nyttjandeperiod da
Koncernen bade har réatt och for avsikt att fortsatta anvanda varu-
markena under en 6verskadlig framtid, samtidigt som de genererar
positivt kassaflode till Koncernen.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgadngar

Vinst och forlust vid avyttring av tillgdngen redovisas som ovrig
rorelseintakt/kostnad.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.

Antal ar
Byggnader 20-50
Maskiner och inventarier 3-10

Berédkning av atervinningsvérdet av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

For beskrivning av atervinningsvarde for immateriella tillgdngar, se
not 10.

Leasingavtal

Leasingavtal

Nyttjanderatter och leasingskulder redovisas i rapporten éver
finansiell stallning for de flesta avtal, eller delar av avtal, som
uppfyller definitionen av leasingavtal. Tillampning av lattnadsregel
vid leasingavtal av 1&gt varde, liksom leasingavtal med en leasing-
period om maximalt tolv manader, sa kallade korttidsleaseavtal,
inkluderas inte i leasingskulden utan redovisas som en kostnad i
resultatrakningen. Med leasingavtal av 1agt varde avses leasing-
kontrakt som understiger femtiotusen kronor. Koncernen tillampar
den praktiska l6sningen att inte sarskilja icke leasingkomponenter
fran leasingkomponenter utan redovisar varje leasingkomponent
och icke leasingkomponent som en enda leasingkomponent. Se
vidare not 12.

Nyttjanderéattstillgdngar

I huvudsak bestar dessa nyttjanderattstillgdngar av hyror for
kontors- och lagerlokaler, leasingbilar och truckar. Nyttjanderétts-
tillgdngarna skrivs av linjart 6ver det kortare av nyttjandeperioden
eller leaseperioden. Se vidare not 12.
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Leaseskulder

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasing-
betalningar: Alla framtida rimligt sékra betalningsadtaganden
kopplade till avtalet ska inga i leaseavgiften.

Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar, variabla leasing-
avgifter som beror pa ett index eller ett pris, och belopp som
forvantas betalas enligt restvardegarantier. Variabla leasingavgifter
som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i
den period som de &r hanforliga till. Se vidare not 12.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
derivat, likvida medel, vardepapper, andra finansiella fordringar,
kundfordringar, lanefordringar, leverantérsskulder och laneskulder.

Eget kapital

Aktiekapital/6vrigt tillskjutet kapital

For specifikation dver aktiekapitalets utveckling, se beskrivning
under avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden—Aktiekapitalets
utveckling”. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till
emission av nya aktier redovisas netto efter skatt, i eget kapital som
ett avdrag frén emissionslikviden. Vidare redovisas kostnader
hanforliga till transaktioner med minoriteten éver eget kapital.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verk-
samheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan
valuta an den valuta som Koncernens finansiella rapporter presen-
terasi.

Ersattning till anstallda

Avgiftsbestdmda planer

Inom Koncernen finns enbart avgiftsbestamda planer. Forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en
personalkostnad i resultatrakningen nar de tjénas in.

Aktierelaterade erséattningar

Utestaende optionsprogram redovisas enligt IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar. Verkligt varde pa tilldelade teckningsoptioner berdknas
vid utstallandetidpunkten med vedertagen varderingsmodell med
hansyn tagen till marknadsvillkor, se not 5 for ytterligare information.
Verkligt varde har erlagts for teckningsoptionerna vilket innebér att
ingen kostnad har redovisats i resultatrakningen. Erlagt belopp for
teckningsoptionerna redovisas som en ékning i eget kapital.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget
kapital.

Segmentredovisning

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras primart per affars-
omrade. Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verens-
stdmmer med den interna rapporteringen som lamnas till den hogste
verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande besluts-
fattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rérelsesegmentens resultat. | Koncernen har denna
funktion identifierats som den verkstallande direktéren. Det &r pa
affarsomradesniva som den verkstallande direktéren styr den
finansiella utvecklingen fér Koncernen.

Tillgdngar i ett segment inkluderar alla operativa tillgangar som
nyttjas av segmentet och bestar huvudsakligen avimmateriella
anlaggningstillgédngar, materiella anlaggningstillgdngar, varulager,
externa kundfordringar, dvriga fordringar, forutbetalda kostnader
och kontraktstillgangar.

Skulder i ett segment inkluderar alla operativa och rantebarande
skulder som nyttjas av segmentet och bestadr huvudsakligen av
avsattningar, uppskjuten skatteskuld, externa leverantérsskulder,
ovriga kortfristiga skulder, upplupna kostnader och kontraktsskuld
samt forutbetalda intakter. Oférdelade tillgdngar och skulder
inkluderar i huvudsak moderbolagets tillgangar, skulder och
koncernelimineringar av interna mellanhavanden. Se not 3 for
ytterligare information om Koncernens segment.

Not 2 Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader

Ovriga rorelseintakter

(MSEK) 2025 2024 2023
Resultat vid forsaljning av

maskiner och inventarier 3 3 2
Resultat vid avyttring av

rorelsegren = - 5
Omvardering tillaggs-

kopeskilling 13 0 -
Ovrigt 0 0 1
Summa 16 4 8

Ovriga rérelsekostnader

(MSEK) 2025 2024 2023
Resultat vid forsaljning av

maskiner och inventarier -0 -0 -0
Omvardering tilldggs-

kopeskilling = - -1
Administrativa tjdnster

moderbolag -7 -6 -5
Ovrigt -0 -0 -3
Summa -8 -6 -9

Not 3 Segmentredovisning

Per balansdagen bestar Koncernens affarsomradden av Hem &
Beslag, Fornddenheter Bygg & Agri och Bygg- & Emballagelésningar.
Detta r tre naturliga affarsomraden med tydlig industriell logik

och férmagan att vaxa sjalvstandigt genom vardeskapande tillaggs-
forvarv.

Affarsomradet Hem & Beslag erbjuder beslag, inredningsdetaljer
och lésningar for hem, projekt och kommersiella miljder, dar design,
funktion och hallbarhet star i centrum.

Affarsomradet Férnédenheter Bygg & Agri erbjuder ett brett
sortiment av byggrelaterade produkter, infastning och tekniska
fornodenheter till professionella kunder inom bygg, industri, jordbruk
och handel.

Affarsomradet Bygg- & Emballageldsningar ar specialiserat pa
produkter och lésningar for byggsektorn, industri och
specialanpassad emballering.

Salix Business Partner &r Salix Groups koncerngemensamma funk-
tion for vardeskapande och operativt stod, med uppdrag att starka
Koncernens langsiktiga konkurrenskraft, Ibnsamhet och skalbarhet.
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Not 3 Segmentredovisning forts.

Historisk finansiell information

2025 2024 2023
Netto- Extern Intern Extern Intern Extern Intern
omséttning netto- netto- Netto- netto- netto- Netto- netto- netto- Netto-
(MSEK) omséattning omséttning omséttning omsattning omsattning omséattning omséattning omsattning omséttning
Hem & Beslag 1504 3 1507 1087 3 1090 967 4 970
Fornédenheter
Bygg & Agri 1520 18 1538 1412 17 1430 1210 17 1227
Bygg- och
Emballage-16sningar 1091 6 1097 1089 5 1095 1225 4 1230
Intern eliminering = =27 =27 - -26 -26 - -25 -25
Summa netto-
omsattning 415 (0] 415 3588 0 3588 3402 0 3402
Intakternas férdelning 2025
Totala intékter
fran avtal
Nettoomsattning (MSEK) Varuférsaljning Tjanster Ovrigt med kunder Ovrigt Totalt
Hem & Beslag 1491 0 17 1507 0 1507
Férnddenheter Bygg & Agri 1530 4 4 1537 0 1538
Bygg- och Emballagelésningar 1090 7 0 1097 1 1097
Intern eliminering -28 0 0 -28 0 -28
Summa nettoomsattning 4083 10 21 4M4 1 415
Intékternas fordelning 2024
Totala intakter
fran avtal
Nettoomsattning (MSEK) Varuforsaljning Tjanster Ovrigt med kunder Ovrigt Totalt
Hem & Beslag 1084 1 5 1090 0 1090
Fornddenheter Bygg & Agri 1421 4 4 1429 0 1430
Bygg- och Emballagel6sningar 1085 8 0 1093 2 1095
Intern eliminering -26 0 0 26 0 -26
Summa nettoomséttning 3565 13 9 3586 2 3588
Intadkternas férdelning 2023
Totala intakter
fran avtal
Nettoomsattning (MSEK) Varuforséljning Tjanster Ovrigt med kunder Ovrigt Totalt
Hem & Beslag 963 6 -1 968 2 970
Fornddenheter Bygg & Agri 1220 3 4 1227 0 1227
Bygg- och Emballagelésningar 1219 m 0 1230 1 1230
Intern eliminering -26 0 0 -26 0 -26
Summa nettoomsattning 3376 21 4 3400 2 3402

Koncernen har inga kunder som enskilt representerar mer an 10 procent av Koncernens omsattning.

Nedan foljer specifikation 6ver de vasentligaste intaktskategoriernas prestationsataganden och betalningsvillkor.

Intdktskategorier

Prestationsatagande

Betalning

Varuférsaljning

Vid viss tidpunkt géller for samtliga affarsomraden, det vill

saga nar kunden har erhallit varan alternativt kontrollen
over varan. Rorlig ersattning sdsom rabatter hanteras som
en intdktsreduktion och varderas enligt beddmning av
ledningen.

Tjanster

tjansten utford.

Atagandet sker vid en viss tidpunkt d& kunden fatt

Betalning sker i vissa fall direkt men som langst pa 30 dagar.

Betalning sker som langst pa 30 dagar.
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Not 3 Segmentredovisning forts.

Historisk finansiell information

Nettoomsattning per land EBITA (MSEK) 2025 2024 2023
(MSEK) 2025 2024 2023 Hem & Beslag 212 12 91
Sverige 2819 2648 2433 Fornddenheter Bygg & Agri 143 103 93
Norge 525 527 551 Bygg- och Emballagelsningar 88 82 103
Finland 268 279 304 Jamforelsestorande poster - =12 -1
Kina M 7 6 Centrala kostnader =82 -23 -19
Danmark 466 100 78 Summa EBITA 400 262 257
Lettland 7 7 8 Avskrivningar hanforliga till
Estland n 12 13 forvarvade Gvervarden -54 -35 -19
Litauen 8 8 9 Finansiella intakter och kostnader -89 -99 -80
Summa nettoomsattning 415 3588 3402 Resultat fore skatt 257 128 158
Skatt -63 -38 -36
Arets resultat 194 90 122

Nettoomsattningen per land ar berédknad pd i vilket land det
Koncernbolag som levererat produkten eller tjdnsten har sitt sate,
vilket oftast sammanfaller med slutkundens marknad.

Anlaggningstillgangar

Se not 27 for definition och specifikation av Jamfoérelsestérande

poster.

per land (MSEK) 2025 2024 2023 Rorelseresultat (MSEK) 2025 2024 2023
Sverige 1424 1589 1345 Hem & Beslag 182 100 88
Norge 245 82 82 Fornédenheter Bygg & Agri 131 92 89
Finland 42 47 45 Bygg- och Emballagelésningar 78 72 93
Kina = - - Jamforelsestorande poster =11 -12 -1
Danmark 249 283 0 Centrala kostnader -34 -25 =21
Lettland 0 0 1 Summa EBIT 346 227 238
Estland 0 0 0
Litauen 9 0 ! Se not 27 for definition och specifikation av Jamforelsestérande
Summa 1961 2001 1473
poster.
Anlaggningstillgadngar per land ar beraknad péui vilket Iand.detu Avskrivningar (MSEK) 2025 2024 2023
Koncernbolag som levererat produkten eller tjansten har sitt sate, Hem & Beslag 260 4 29
vilket oftast sammanfaller med slutkundens marknad. Fornédenheter Bygg & Agri ~40 _36 97
Bygg- och Emballagelésningar -25 -26 24
Moderbolaget/Ovriga -29 -29 -26
Summa -154 -132 -106
2024 2023
Varav immateriella Varav immateriella Varav immateriella
Totala och materiella Totala och materiella Totala och materiella
Tillgdngar (MSEK) tillgangar tillgangar tillgangar tillgangar tillgangar tillgangar
Hem & Beslag 1783 848 1842 908 1035 438
Fornodenheter Bygg & Agri 1338 546 1267 533 1028 460
Bygg- och Emballagelésningar 925 477 1104 489 1034 492
Oférdelade tillgdngar -440 76 -251 57 -195 69
Summa 3606 1947 3962 1987 2901 1458
Skulder (MSEK) 2025 2024 2023 Investeringar i materiella
Hem & Beslag 1453 1406 602 och immateriella tillgdngar
Fornodenheter Bygg & Agri 664 723 516 (MSEK) 2025 2024 2023
Bygg- och Emballagelésningar 814 871 832 Hem & Beslag 6 8 7
Of6rdelade skulder -539 -108 -107 Fornédenheter Bygg & Agri 6 3 3
Summa 2391 2893 1843 Bygg- och Emballagelésningar 8 1 2
Centrala anskaffningsvarden 7 2 1
Summa 21 15 12
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Not 4 Forvarv

2025

Den 22 maj gjordes ett tillaggsforvarv i affarsomrade Fornédenheter
Bygg & Agri da samtliga aktier i verktygs- och maskingrossisten
Hans Eggestrand AB, EAB, med en drsomséattning om 45 MSEK
forvarvades.

Transaktionskostnader for forvarvet ovan har belastat Koncernens
resultat med 1MSEK.

Goodwill motsvarande 22 MSEK som uppkommit vid transaktionen
underbyggs av flera faktorer vilka till stor del kan hanféras till syner-
gieffekter, anstallda och marknadsandelar for det forvarvade
bolaget. Tillaggskopeskilling uppgdende till 14 MSEK hanforlig till
tidigare ars forvarv har reglerats under aret.

Nedan foljer forvarvets paverkan pa Koncernens balansrakning vid
forvarvstillfallet.

Férvarvens paverkan pa Hans Eggestrand AB,
balansrakningen (MSEK) EAB
Immateriella tillgangar 16
Uppskjuten skattefordran 0
Varulager 5
Kundfordringar 7
Ovriga fordringar 0
Likvida medel il
Uppskjuten skatteskuld och andra avsattningar -6
Finansiella skulder ~4
Kortfristiga skulder -5
Nettotillgdngar 24
Goodwill 22
Kopeskilling foér aktierna 46
Kopeskilling for aktierna -46
Avgar uppskjuten fast kopeskilling 12
Avgar likvida medel i forvarvade bolag vid

forvarvstillfallet m
Péverkan pa koncernens likvida medel vid

forvarvstillfallet -23
Tillkommer under aret reglerade

tillaggskopeskillingar -14
Total paverkan pa koncernens likvida medel -37

Forvarvets paverkan pa Netto-

resultatrakningen fran omsétt- Arets
forvarvstidpunkten (MSEK) ning EBITDA EBITA resultat
Hem & Beslag - - - -
Fornddenheter

Bygg & Agri 22 4 4 2

Bygg & Emballagelésningar - - - -

Effekten pa Salix Groups nettoomséttning fran det forvarvade
bolaget var 22 MSEK under 2025, medan motsvarande effekt pa
EBITA var 4 MSEK. Om forvarvet skulle ha konsoliderats fran den
Tjanuari 2025 skulle bidraget till Koncernens resultatrakning exklu-
sive transaktionskostnader for perioden 1januari till 31 december
uppgatt till en omsattning om 39 MSEK, EBITDA for perioden
uppgatt till 6 MSEK och EBITA for perioden till 6 MSEK. Om det
forvarvade bolaget hade konsoliderats med Salix Group den 1januari
2025 skulle 2025 ars nettoomsattning for Salix Group varit

4132 MSEK, medan EBITA hade varit 402 MSEK.

2024

Den 25 januari slutfordes forvarvet av samtliga aktier i Trejon
Forsalinings AB, ett tillaggsforvarv till affarsomrade Fornddenheter
Bygg & Agri. Trejon Forsaljnings AB omsatte 300 MSEK under det
brutna rakenskapsaret 2022/2023.

Den 29 februari slutfordes forvarvet av samtliga aktier i Beslag
Design i Bastad AB samt Beslag Design AS, ett tillaggsforvarv till
affarsomrade Hem & Beslag. Beslag Design-koncernen omsatte
cirka 190 MSEK under 2023.

Den 11 december forvarvades samtliga aktier i Timberman Denmark
A/S, ett tillaggsforvarv inom affarsomrade Hem & Beslag. Bolaget
omsatte cirka 420 MSEK under 2023.

Transaktionskostnader for forvarven har belastat Koncernens
resultat med 6 MSEK.

Goodwill motsvarande 169 MSEK som uppkommit vid trans-
aktionerna underbyggs av flera faktorer vilka till stor del kan
hanforas till synergieffekter, anstallda och marknadsandelar for
de forvarvade bolagen.
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Not 4 Férvarv, forts.

Nedan foljer forvarvens paverkan pa Koncernens balansrakning vid forvarvstillfallet.

Férvarvens paverkan pa

balansrakningen (MSEK) Trejon Forsaljnings AB Beslag Design Timberman Summa
Immateriella tillgangar 72 97 213 381
Materiella tillgdngar M 22 5 38
Uppskjuten skattefordran 1 1 1 3
Varulager 76 29 47 152
Kundfordringar 21 20 65 106
Ovriga fordringar 0 3 0 4
Likvida medel 7 34 55 96
Uppskjuten skatteskuld och andra
avséattningar -20 =21 -51 -91
Langfristiga skulder -18 -16 -3 =37
Kortfristiga skulder -21 -33 -60 -4
Nettotillgangar 129 135 273 538
Goodwill 8 93 68 169
Kopeskilling for aktierna 138 228 341 707
Kopeskilling for aktierna -138 -228 -341 -707
Avgar uppskjuten rorlig kopeskilling 10 0 0 10
Avgar likvida medel i forvarvade bolag
vid forvarvstillfallet 7 34 55 96
Paverkan pa koncernens likvida medel
vid foérvarvstillfallet -121 -194 -286 -601
Férvarvens paverkan pa Netto- AB Sweja
resultatrakningen fran omsétt- Arets Forvarvens paverkan Industri-
férvarvstidpunkten (MSEK) ning EBITDA EBITA resultat pa balansrakningen férnéden- Embo
Hem & Beslag 185 30 26 15 (MSEK) heter Import AB Summa
Fornodenheter Immateriella tillgangar 15 20 34
Bygg & Agri 219 22 21 14 Uppskjuten skattefordran 1 0 1
Bygg & Emballagelésningar - - - - Varulager 17 6 22
Kundfordringar 12 0 12
Effekten pa Salix Groups nettoomsattning fran de forvarvade O_W'Qa fordringar 0 0 !
bolagen var 404 MSEK under aret, medan motsvarande effekt pa lewd? medel 2 0 2
o ) | Uppskjuten skatteskuld och
EBITA var 47 MSEK. Om forvarven skulle ha konsoliderats fran den andra avsattningar 4 0 4
Tjanuari 2024 skulle bidraget till Koncernens resultatrakning exklu- Kortfristiga skulder -3 -0 —9
sive transaktionskostnader for helaret 2024 uppgaétt till en omsatt- Nettotillgdngar 33 26 59
ning om 806 MSEK, EBITDA for perioden uppgatt till 115 MSEK, Goodwill 9 2 il
EBITA fér perioden uppgatt till 110 MSEK och rets resultat uppgatt Kopeskilling for aktierna 42 28 70
till 68 MSEK. Om de forvarvade bolagen hade konsoliderats med Kép‘fSk”“ng for aktierna 42 28 70
Salix Group den 1januari 2024 skulle 2024 &rs nettoomsattning for ﬁ‘ggg;i:ﬁiizkmen rorlig o o o
Salix Group varit 3990 MSEK, medan EBITA hade varit 325 MSEK. Avgar likvida medel i
forvarvade bolag vid forvarvs-
2023 tillfallet 2 0 2
Den 2 januari slutfordes forvarvet av verksamheten i malerigros- P&verkan pa koncernens
sisten Embo Import AB, ett tillaggsforvary inom affarsomrade Bygg- likvida medel vid férvérvs-
& Emballagelésningar. Embo Import AB omsatte cirka 25 MSEK tillfallet -40 28 68
under 2022.
Den 2 maj forvarvades samtliga aktier i emballageforetaget AB Sweja Forvarvens paverkan pa Netto-
Industriférnédenheter. Forvarvet ar ett tillaggsforvarv inom affars- resultatriakningen fran omsitt- Arets
omradet Bygg- och Emballagelésningar. | december 2023 fusione- forvarvstidpunkten (MSEK) ning EBITDA EBITA resultat
rades AB Sweja Industriférnddenheter in i sitt moderbolag T-Embal- Hem & Beslag - - - -
lage AB. Foérnédenheter Bygg & Agri - - - -
Bygg & Emballagelésningar 54 5 5 2

Transaktionskostnader for de bada forvarven har belastat Koncer-
nens resultat med 1 MSEK.

Goodwill motsvarande 11 MSEK som uppkommit vid transaktionerna
underbyggs av flera faktorer vilka till stor del kan hanféras till syner-
gieffekter, anstallda och marknadsandelar for de forvarvade bolagen.

Nedan foljer forvarvens paverkan pa Koncernens balansrakning vid
forvarvstillfallet.
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Effekten pé Salix Groups nettoomséttning fran de forvarvade ning om 83 MSEK, EBITDA for perioden uppgaétt till 5 MSEK, EBITA
bolagen var 54 MSEK under aret, medan motsvarande effekt pa for perioden uppgatt till 5 MSEK och arets resultat uppgatt till
EBITA var 5 MSEK. Om forvarven skulle ha konsoliderats fran den TMSEK. Om de forvarvade bolagen hade konsoliderats med Salix
Tjanuari 2023 skulle bidraget till Koncernens resultatrakning exklu- Group den 1januari 2023 skulle 2023 ars nettoomséttning for Salix
sive transaktionskostnader for helaret 2023 uppgatt till en omsatt- Group varit 3 431 MSEK, medan EBITA hade varit 257 MSEK.

Not 5 Personal

2025 2024 2023

Medelantal anstéllda
fulltidsekvivalenter per bolag Man Kvinnor  Totalt Man Kvinnor  Totalt Man Kvinnor  Totalt
Salix Group huvudkontor 2 5 7 2 4 6 2 3 5
Salix Business Partner 85 17 102 82 16 98 80 13 93
Shanghai Salix Trading Co. Ltd 0 2 2 0 2 2 0 0 0
Hem & Beslag
Salix Hem & Beslag AB 2 2 4 2 2 4 2 1 3
Beslag Design i Bastad AB 24 27 51 20 22 42 0 0 0
Beslag Design AS 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Duschprodukter Sweden AB 10 5 15 10 5 15 n 4 15
Duschy Marketing OU 2 2 4 2 2 4 4 2 6
SIA Duschy Marketing 1 2 3 1 2 3 4 2 6
UAB Duschy 2 1 3 2 1 3 5 1 6
Habo Gruppen AB 19 18 37 20 7 37 21 20 40
Habo Danmark A/S 5 2 7 5 1 6 5 1 6
Habo Norge AS 8 7 15 8 6 14 9 6 15
Nibu AS 13 10 23 13 10 23 14 7 21
Skandinavisk Beslagskompani AB 0 0 0 5 4 9 5 5 10
Salix Home & Fittings OY Finland 3 0 3 3 0 3 2 0 2
Habo Finland OY 4 2 6 4 2 6 4 2 6
Pisla Oy 32 26 58 35 31 66 46 40 86
Timberman A/S m 7 18 1 0 1 0 0 0
Timberman Golv AB 2 0 2 1 0 1 0 0 0
Férnédenheter Bygg & Agri
Salix Jarn & Bygg AB 2 1 8 2 1 3 1 1 2
Hans Eggestrand AB 2 1 3 0 0 0 0 0 0
Heco Nordiska AB 22 33 55 22 34 56 21 34 55
Miljocenter AS 1 0 1 1 0 1 0 0 0
Miljocenter i Malmo AB 1 12 23 il 12 23 13 12 25
Kellfri AB 44 19 63 40 18 59 35 20 55
Kellfri Aps 2 0 2 2 1 3 2 1 3
Kellfri Oy 3 0 3 3 0 3 3 0 3
Trejon Forsaljnings AB 18 5 23 17 5 22 0 0 0
Thomeée Gruppen AB 17 18 35 17 14 31 19 17 36
Bygg- & Emballagelésningar
Salix Bygg och Emballagelésningar AB 3 1 4 3 0 3 3 0 3
Sorbo Industribeslag AS 37 7 44 39 6 45 34 4 38
Gunnar Eiklid AS 0 0 0 0 0 0 6 1 7
TECCA AB 10 16 26 10 15 25 n 15 26
T-Emballage AB 20 7 27 21 8 29 16 9 25
Vaggmaterial i Sverige AB 6 4 10 6 4 10 7 3 10

425 257 682 410 245 656 385 223 608
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2025

2024

2023

Medelantal anstéllda

fulltidsekvivalenter per land Méan Kvinnor  Totalt Man Kvinnor  Totalt Man Kvinnor  Totalt
Danmark 18 9 27 8 2 10 7 2 9
Estland 2 2 4 2 2 4 4 2 6
Finland 42 28 70 45 33 78 55 42 97
Kina 0] 2 2 0 2 2 0 0 0
Lettland 1 2 3 1 2 3 4 2 6
Litauen 2 1 8 2 1 3 5 1 6
Norge 60 24 84 61 22 83 63 18 81
Sverige 300 189 489 291 181 473 247 156 403
425 257 682 410 245 656 385 223 608
2025 2024 2023
Férdelning ledande befattningshavare
pa balansdagen (%) Mén Kvinnor Mén Kvinnor Maén Kvinnor
Styrelseledamoéter i Salix Group 60 40 100 0 100 0
Andra personer i foretagets ledning inklusive vd 75 25 71 29 100 0
Léner och andra ersattningar (MSEK) 2025 2024 2023
Styrelse och vd, Sverige 5 5 4
Ovriga anstéllda, Sverige 255 278 198
Ovriga anstéllda, utanfor Sverige 163 92 142
424 375 343
Varav tantiem styrelse och vd - - -
Sociala kostnader (MSEK) 2025 2024 2023
Sociala kostnader enligt lag och avtal 106 100 86
Pensionskostnader for styrelse och vd - - -
Ovriga pensionskostnader 45 38 32
Summa 151 138 18
Erséttning till moderbolagets styrelse och ledande befattningshavare
Ovriga Pensions-
Salix Groups styrelse 2025 (MSEK) L6n Erséttning formaner kostnad Totalt
Patrik Wahlén, styrelsens ordférande fran den 30 juni - - - - -
Mattias Bjork, styrelseledamot fran den 30 juni 0 - - - 0
Andreas Stenback - - - - -
Marten Andersson, styrelseledamot och ordférande till den 30 juni 0 - - - 0
Summa 0 - - - 0
Rérlig Ovriga Pensions-
Salix Groups ledande befattningshavare 2025 (MSEK) Grundlén ersattning formaner kostnad Totalt
Martin Hansson, vd® 5 - - - 5
Ovriga ledande befattningshavare (7)? 14 0 1 4 19
Summa 20 0 1 4 24
1 Under 2022 forvarvade Bolagets VD 166 666 teckningsoptioner av serie 2022/2026 med teckningsperiod 27 april 2026 - 27 juli 2026. Under 2021 forvarvade Bolagets VD
831863 teckningsoptioner av serie 2021/2026 med teckningsperiod fran den 10 oktober 2026 eller forsta handelsdag vid borsnotering - 10 januari 2027.
2) Under 2024 forvarvade vissa ledande befattningshavare totalt 241691 teckningsoptioner av serie 2024/2028 med teckningsperiod 5 april 2028 — 25 maj 2028.
Ovriga Pensions-
Salix Groups styrelse 2024 (MSEK) Lon Ersattning formaner kostnad Totalt
Marten Andersson, styrelsens ordférande 0 - - - 0
Patrik Wahlén - - - - -
Andreas Stenback - - - - -
Summa 0 - - - 0
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Rérlig Ovriga Pensions-
Salix Groups ledande befattningshavare 2024 (MSEK) Grundlén ersattning formaner kostnad Totalt
Martin Hansson, vd® 5 - - - 5
Ovriga ledande befattningshavare (6)? 16 0 1 4 20
Summa 21 0 1 4 25
1) Under 2022 forvarvade Bolagets VD 166 666 teckningsoptioner av serie 2022/2026 med teckningsperiod 27 april 2026 — 27 juli 2026. Under 2021 forvarvade Bolagets VD

831863 teckningsoptioner av serie 2021/2026 med teckningsperiod fran den 10 oktober 2026 eller forsta handelsdag vid bérsnotering - 10 januari 2027.
2) Under 2024 forvarvade vissa ledande befattningshavare totalt 241691 teckningsoptioner av serie 2024/2028 med teckningsperiod 5 april 2028 - 25 maj 2028.
Ovriga Pensions-

Salix Groups styrelse 2023 (MSEK) Lon Ersattning formaner kostnad Totalt
Marten Andersson, styrelsens ordférande 0 - - - 0
Patrik Wahlén - - - - -
Andreas Stenback - - - - -
Summa 0 - - - (o]

Rérlig Ovriga Pensions-
Salix Groups ledande befattningshavare 2023 (MSEK) Grundlén ersattning formaner kostnad Totalt
Martin Hansson, vd® 4 - - - 4
Ovriga ledande befattningshavare (6) 12 0 0 3 15
Summa 16 0 0 3 19

1) Under 2022 forvarvade Bolagets VD 166 666 teckningsoptioner av serie 2022/2026 med teckningsperiod 27 april 2026 - 27 juli 2026. Under 2021 forvarvade Bolagets VD
831863 teckningsoptioner av serie 2021/2026 med teckningsperiod fran den 10 oktober 2026 eller forsta handelsdag vid borsnotering - 10 januari 2027.

Ersattningar till verkstéallande direktéren

Pensionsvillkor

Enligt anstallningsavtalet har den verkstallande direktéren ratt att
avsétta fast [6n mot tjdnstepensionsavsattningar, men nagra sddana
avsattningar har inte gjorts 2023-2025.

Villkor fér avgédngsvederlag
Den émsesidiga uppsagningstiden ar 12 manader. | Salix Group finns
inget avtal avseende avgangsvederlag for verkstallande direktoren.

Andra ledande befattningshavare

Rorlig ersattning

Ingen av de ledande befattningshavarna har varit berattigade till
bonus eller liknande rorlig ersattning under 2025. Under 2023 och
2024 har en ledande befattningshavare varit berattigad till bonus
enligt avtal.

Pensionsvillkor
Samtliga av de ledande befattningshavarna omfattas av tjanste-
pensionsforsakringar.

Inga pensionsforpliktelser finns for gruppen styrelsen och VD.

Villkor fér avgangsvederlag

Ovriga ledande befattningshavare ar bundna av uppsagningstider
som varierar mellan sex, nio och tolv manader. Tre av de ledande
befattningshavarna ar vid arbetsgivarens uppsagning berattigade till
avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner.

Teckningsoptionsprogram Salix Group

Vid arsstdmman i april 2024 beslutades det i enlighet med styrelsens
forslag att inféra ett teckningsoptionsprogram i Salix Group enligt
vilket Bolaget erbjudit tre nyckelpersoner att forvarva tecknings-
optioner av serie 2024/2028 i Bolaget. Varje teckningsoption gav,
fore den omrakning som beskrivs nedan, innehavaren rétt att under
tiden fran och med den 25 april 2028 till och med 25 maj 2028
teckna en ny aktie i Salix Group. Teckningskursen vid nyttjande av
en teckningsoption av serie 2024/2028 var initialt 40,87 kronor per
aktie vilket motsvarar 133 procent av referenskursen.

Teckningsoptionerna av serie 2024/2028 emitterades till det
beraknade verkliga vardet pa tilldelningsdagen i april 2024 vilket var
3,31 kronor per teckningsoption. Verkligt varde beraknades med
hjalp av en Black & Scholes varderingsmodell som beaktade
marknadsforutsattningarna som foreldg vid tilldelningstillfallet.

Alla nyckelpersoner accepterade erbjudandet bestaende av totalt
241691 teckningsoptioner, varav tecknat antal uppgar till 241691
stycken per balansdagen. Eget kapital 6kade med 1 MSEK vid till-
delningstillfallet. D4 teckningsoptionerna férvarvades till marknads-
vérde redovisas ingen kostnad enligt IFRS 2.

Salix Group har ytterligare tva teckningsoptionsprogram bestaende
av 831863 teckningsoptioner av serie 2021/2026 samt 597 676
teckningsoptioner av serie 2022/2026. Teckningsoptionerna
innehas av Salix Groups verkstéallande direktor respektive Salix
Group. Varje teckningsoption av serie 2021/2026 berattigade initialt
till teckning av en (1) aktie i Salix Group till teckningskursen 37,00
kronor per aktie och varje teckningsoption av serie 2022/2026
beréattigade till teckning av en ny aktie i Salix Group till tecknings-
kursen 39,10 kronor per aktie.
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Under 2026 har antalet aktier och teckningskursen per aktie som Teckningsoptionsprogram 2025 2024 2023
varje teckningsoption i samtliga utgivna serier berattigar till omrék- Per 1januari 1671230 1429539 1429539
nats till foljd av indragning av aktier till 0,81 aktie per teckningsoption Tilldelade under aret - 241691 -
samt till en teckningskurs om 45,40 SEK per tecknad aktie for serie Inlésta under &ret - - -
2021/2026, 4800 SEK per tecknad aktie for serie 2022/2026 och Forverkade under dret - - -
50,10 SEK per tecknad aktie for serie 2024/2028. Antalet aktier och Per 31 december 1671230 1671230 1429539
teckningskursen per aktie som varje teckningsoption beréattigar till i
samtliga utgivna och utestdende serier kommer dven att omraknas
till foljd av den vinstutdelning som Bolaget genomférde den 13 maj
2026. Denna omrékning ar &nnu inte verkstalld och reflekteras inte
i nedan sammanstallning. Omrakningen kommer att baseras pa
aktiens genomsnittliga aktiekurs p& Nasdaqg Stockholm under en
maétperiod om 25 handelsdagar raknat fran och med forsta dag for
handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Potentiell framtida
utspadning till foljd av denna omrakning bedoéms bli ovasentlig.
Vidare har under 2026 totalt 431 010 teckningsoptioner av serie
2022/2026 makulerats och samtliga kvarvarande teckningsoptioner
har utnyttjats for teckning av aktier.
Utestaende teckningsoptioner vid arets slut har foljande forfallodatum samt I6senpriser:
Antal teckningsoptioner®
Loésenpris
Teckningsoptionsserie Utnyttjandeperiod for teckning av aktier (SEK) 2025 2024 2023
2021/2026 10 oktober 2026 eller forsta handelsdag 3700 831863 831863 831863
vid borsnotering — 10 januari 2027

2022/2026? 27 april 2026 - 27 juli 2026 3910 597676 597676 597676
2024/2028 25 april 2028 - 25 maj 2028 4087 241691 241691 -

1671230 1671230 1429539

1) Antalet aktier och teckningskursen per aktie som varje teckningsoption berattigar till har under 2026 omraknats till 0,81 aktie per teckningsoption av varje serie samt till en tecknings-
kurs om 45,40 SEK per tecknad aktie for serie 2021/2026, 48,00 SEK per tecknad aktie for serie 2022/2026 och 50,10 SEK per tecknad aktie for serie 2024/2028. Antalet aktier och
teckningskursen per aktie som varje teckningsoption berattigar till kommer aven att omraknas till foljd av den vinstutdelning som Bolaget genomforde den 13 maj 2026. Denna
omrakning ar annu inte verkstalld och reflekteras inte i tabellen ovan. Omrakningen kommer att baseras pé aktiens genomsnittliga aktiekurs pa Nasdag Stockholm under en
matperiod om 25 handelsdagar raknat fran och med forsta dag for handel i Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm. Potentiell framtida utspadning till foljd av denna omrakning bedoms

bli ovasentlig.

2) Under 2026 har totalt 431010 teckningsoptioner i serien makulerats och samtliga kvarvarande teckningsoptioner har utnyttjats for teckning av aktier under 2026.

Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer Not 7 Finansiella intdkter och kostnader
(MSEK) 2025 2024 2023 Finansiella intdkter (MSEK) 2025 2024 2023
KPMG AB Ranteintakter pa banktillgodo-
Revisionsuppdrag 4 3 - havanden” 7 8 5
Revisionsverksamhet utéver Valutakursvinster 29 17 20
revisionsuppdrag 0 0 - Ovriga finansiella intékter 0 0 0
Skatteradgivning - - - Summa 36 24 25
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag = - ! 4 Finansiella kostnader (MSEK) 2025 2024 2023
Rey|§|0nsverksamhet utover Rantekostnader pa 1an® -67 -85 -63
;ek\gftlzrgsg)is:irsg : é (3 Rantekostnader pa leasekontrakt -16 -16 -15
Ovriga tjanster - - - D.is"kontg.ringsgffekt

tillaggskopeskilling -3 —4 -
Summa 3 4 4 Valutakursforluster -34 -4 -23
Ovriga revisorer Ovriga finansiella kostnader —4 —4 -4
Revisionsuppdrag 0 1 0 Summa -124 -123 -105
%katterédgivning - 0 - 1) Avser ranteintakter och rantekostnader redovisade under effektivrantemetoden.
Ovriga tjanster 0 0 -
Summa Y 1 0 | vriga finansiella kostnader ingdr framst kostnader fér bank- och

factoringsavgifter.
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Not 8 Skatter

(MSEK) 2025 2024 2023
Aktuell skattekostnad 77 -35 -30
Uppskjuten skatt 14 -3 -6
Arets skattekostnad -64 -38 -36

2025 2024 2023

Avstamning effektiv skatt MSEK % MSEK % MSEK %
Resultat fore skatt 257 - 128 - 158

Skatt enligt gallande skattesats (%) -53 -206% -26 -20,6% -32 -206%
Skatt enligt andra skattesatser 0 01% 0 01% -0 -03%
Ej avdragsgilla kostnader -10 -40% -12 -97% -2 -16%
Ej skattepliktiga intakter 0 01% 0 01% 0 03%
Skatt schablonranta

periodiseringsfond -2 -06% -2 -13% -1 -06%
Foérandring av underskott 1 0,3% - - - -
Skatt hanforlig till tidigare ar -0 -01% 1 08% -0 -01%
Ovrigt - - 1 08% - -
Redovisad effektiv skatt -64 -24,8% -38 -29,8% -36 -22,9%

| eget kapital har skatt redovisats under 2025 uppgéende till 24 MSEK, under 2024 till 0 MSEK och under 2023 till -22 MSEK.

Uppskjuten skatt (MSEK) 2025 2024 2023
Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 10 6 4
Varulager 0 -3 -1
Kundfordringar -0 -0 0
Obeskattade reserver 2 -7 -1
Outnyttjade underskott fran tidigare ar -0 2 2
Ovriga temporéara skillnader 1 -3 -0
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 1 1 0
Arets uppskjutna skatt avseende temporira skillnader 14 -3 -6
Uppskjuten skattefordran (MSEK) 2025 2024 2023
Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 0 1 2
Varulager 4 5 5
Outnyttjade underskott fran tidigare ar -0 -0 -0
Kundfordringar 1 1 0
Leasingskulder 54 52 49
Ovriga temporéara skillnader 3 4 A
Belopp som kvittats mot uppskjutna skatteskulder enligt kvittningsreglerna -49 -48 -46
Summa 13 14 14
Uppskjuten skatteskuld (MSEK) 2025 2024 2023
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 5 125 45
Nyttjanderattstillgangar 49 48 46
Obeskattade reserver 79 78 72
Ovriga temporéara skillnader 1 3 3
Belopp som kvittats mot uppskjutna skattefordringar enligt kvittningsreglerna -49 -48 -46
Summa 194 206 120
Not 9 Resultat per aktie 2025 2024 2023
Berakningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat Resultat hanférligt till
hanforligt till moderbolagets aktiedgare. | Koncernen finns ute- moderbolagets 4gare (MSEK) 190 90 121
stdende teckningsoptionsprogram avseende Salix Groups aktier Utestaende antal aktier 81489909 81489909 81489909
som kan bli utspadande i framtida perioder om aktiens varde Genomsnittligt antal aktier 81489909 81489909 81489909
overstiger l6senkurs, se not 5. Potentiell utspadning bedéms Resultat per aktie fore och

efter utspadning (SEK) 234 110 149

ovasentlig.
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Not 10 Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade

Anskaffningsvarden Kund- Varumaérken utvecklings-
(MSEK) Goodwill relationer och patent utgifter Total
Per 1januari 2023 913 56 254 14 1238
Investeringar - - - 3 3
Rorelseforvary n 34 - - 45
Avyttringar - - - - 0
Omklassificeringar - - - - 0
Omrakningsdifferenser -16 -1 0 -0 =17
Per 1januari 2024 908 89 254 17 1269
Investeringar - - - 8 8
Rorelseforvary il 334 44 - 550
Avyttringar - - -0 - -0
Omklassificeringar - - - 0 0
Omrakningsdifferenser -1 -1 0 0 -1
Per 1januari 2025 1079 422 298 26 1826
Investeringar - - - 17 17
Rorelseforvarv 22 16 0 - 38
Avyttringar - - - -1 -1
Omklassificeringar - - - 4 4
Omrakningsdifferenser -18 -12 4 -1 -35
Per 31december 2025 1083 426 295 46 1850
Ackumulerade
avskrivningar / Balanserade
nedskrivningar Kund- Varumaérken och utvecklings-
(MSEK) Goodwill relationer patent utgifter Total
Per 1januari 2023 0 -13 -52 -8 =72
Arets avskrivningar/
nedskrivningar - -9 -9 -1 -19
Rorelseforvarv - - - - 0
Avyttringar - - - - 0
Omklassificeringar - - - - 0
Omrakningsdifferenser - 0 0 0 0
Per 1januari 2024 0 -22 -61 -9 -92
Arets avskrivningar/
nedskrivningar - 24 -1 -3 -37
Rorelseforvary - - - - 0
Avyttringar - - 0 - 0
Omklassificeringar - - 2 -2 0
Omrakningsdifferenser - 0 -0 -0 0
Per 1januari 2025 0 -45 -70 -14 -129
Arets avskrivningar/
nedskrivningar - -40 -12 -3 -56
Rorelseforvary - - - - 0
Avyttringar - - - - 0
Omklassificeringar - - - -2 -2
Omrakningsdifferenser - 1 1 -0 1
Per 31 december 2025 0 -85 -81 -19 -185
Bokfort varde (MSEK)
2023-12-31 908 67 193 9 1177
2024-12-31 1079 377 229 13 1697
2025-12-31 1083 342 213 26 1664
Férdelning av Koncernens goodwill och varumarken med obestdmbar nyttjandetid
(MSEK) 2025 2024 2023

Goodwill Varumarken Goodwill Varumarken Goodwill Varumarken
Hem & Beslag 430 51 441 51 278 51
Fornédenheter
Bygg & Agri 306 36 283 36 275 36
Bygg- och Emballage-
|6sningar 346 48 351 48 353 48
Summa 1081 135 1076 135 906 135
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Goodwill och évriga immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod hanférs vid nedskrivningsprovningen till respektive
segment.

Goodwillvardet provas arligen per segment mot beraknat ater-
vinningsvarde, vilket antingen &r nyttjandevardet eller verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader.

Nyttjandevarde
Nyttjandevardet berdknas som Koncernens andel av nuvardet av
framtida berdknade kassafloden genererade av segmentet.

Beddmningen av framtida kassafléden baseras pé rimliga och veri-
fierbara antaganden som utgor Salix Groups basta uppskattningar
av de ekonomiska forhallanden som beraknas rada, varvid stor vikt
laggs vid externa faktorer. Bland annat har hansyn tagits till even-
tuella effekter av klimatférandringar pa verksamheterna. Bedém-
ningen av framtida kassafléden baseras pa prognoser som tar sitt
ursprung i de senaste budgetar, prognoser och affarsplaner som
respektive kassagenererande enhet har upprattat. Dessa omfattar
budget for ndstkommande ar och prognos for en period om de darpa
foljande fyra till fem &ren. Kassafloden efter prognosperioden
beréknas med ett antagande om langsiktig tillvaxt efter prognos-
perioden om 2 procent per ar.

Viktiga antaganden vid berdkningen ar bland annat diskonterings-
ranta, forsaljningstillvaxt, EBITDA-marginaler, rorelsekapitalutveck-
ling samt investeringsbehov. Olika antaganden har anvants da varje
kassagenererande enhet i sig ar en oberoende enhet med unika
forutsattningar. Viktiga antaganden for respektive kassagenere-
rande enhet beskrivs nedan.

Viktiga antaganden vid berdkning av nyttjandevardet
Diskonteringsranta

Framtida kassafloden per kassagenererande enhet har nuvardes-
beréknats med en diskonteringsranta. Diskonteringsfaktorn ater-
speglar marknadsmassiga bedomningar av tidsvarde och specifikt
risker som ar knutna till respektive affarsomrade. Den av Salix Group
anvénda diskonteringsrantan efter skatt ar 11,5 %.

Hem & Beslag

Affarsomrade Hem & Beslag ses som en kassagenererande enhet.
De prognostiserade kassaflodena for Hem & Beslag har baserats pa
att verksamheten kan dra nytta av sin marknadsposition i Norden
samtidigt som den underliggande konjunkturen inte langsiktigt avtar
kraftigt. De viktigaste antagandena i berdkningen av nyttjandevardet
for Hem & Beslag ar nettoomsattningstillvaxt och EBITDA-marginal.
Salix Group bedémer att den langsiktiga efterfragan pa Hem &
Beslags produkter pa de marknader dar Bolaget &r etablerat ar
relativt god. Salix Group antar baserat pa detta en nettoomsétt-
ningstillvaxt dverstigande BNP-utvecklingen samtidigt som EBITDA-
marginalen forvantas vara 6kande under prognosperioden, givet att
prognosen for bostadsbyggandet och renoveringsbehovet ar god.

Skulle storre makroekonomiska handelser intraffa som negativt
paverkar utvecklingen och investeringsviljan i Norden under hela
prognosperioden kan utvecklingen bli sémre &n prognostiserats.

Beddmningen ar att den nuvarande nedgangen i efterfragan, eller
andra rimliga forandringar i viktiga antaganden, inte leder till att det
beraknade nyttjandevardet for Hem & Beslag understiger redovisat
varde.

Fornédenheter Bygg & Agri

Affarsomrade Forndédenheter Bygg & Agri ses som en kassagenere-
rande enhet. De prognostiserade kassaflédena for Fornddenheter
Bygg & Agri har baserats pa att verksamheten kan dra nytta av sin
marknadsposition i Norden samtidigt som den underliggande
konjunkturen inte langsiktigt avtar kraftigt. De viktigaste antagan-
dena i berdkningen av nyttjandevardet for Fornédenheter Bygg &
Agri ar nettoomsattningstillvaxt och EBITDA-marginal. Salix Group
bedémer att den l&ngsiktiga efterfrdgan p& Fornddenheter Bygg &
Agris produkter pa de marknader dar Bolaget ar etablerat ar relativt
god. Salix Group antar baserat pa detta en nettoomséattningstillvaxt
overstigande BNP-utvecklingen samtidigt som EBITDA-marginalen
forvantas vara 6kande under prognosperioden, givet att prognosen
for bostadsbyggandet och renoveringsbehovet ar god. Skulle storre
makroekonomiska handelser intraffa som negativt paverkar utveck-
lingen och investeringsviljan i Norden under hela prognosperioden
kan utvecklingen bli samre an prognostiserats. Bedémningen ar att
den nuvarande nedgangen i efterfragan, eller andra rimliga forand-
ringar i viktiga antaganden, inte leder till att det beraknade nyttjande-
vardet for Férnodenheter Bygg & Agri understiger redovisat varde.

Bygg- & Emballagelésningar

Affarsomrade Bygg- & Emballagelésningar ses som en kassagenere-
rande enhet. De prognostiserade kassaflédena for Bygg- & Emballa-
geldsningar har baserats pa att verksamheten kan dra nytta av sin
marknadsposition i Norden samtidigt som den underliggande
konjunkturen inte langsiktigt avtar kraftigt. De viktigaste antagan-
dena i berdkningen av nyttjandevardet for Bygg- & Emballage-
|6sningar ar nettoomsattningstillvaxt och EBITDA-marginal. Salix
Group bedomer att den langsiktiga efterfragan pa Bygg- &
Emballageldsningars produkter pa de marknader dar Bolaget ar
etablerat ar relativt god. Salix Group antar baserat pa detta en
nettoomsattningstillvaxt dverstigande BNP-utvecklingen samtidigt
som EBITDA-marginalen forvéntas vara 6kande under prognos-
perioden, givet att prognosen for bostadsbyggandet och renove-
ringsbehovet ar god. Skulle storre makroekonomiska handelser
intraffa som negativt paverkar utvecklingen och investeringsviljan i
Norden under hela prognosperioden kan utvecklingen bli sémre an
prognostiserats. Bedomningen &r att den nuvarande nedgangen i
efterfragan, eller andra rimliga férandringar i viktiga antaganden, inte
leder till att det beraknade nyttjandevardet for Bygg- & Emballage-
|6sningar understiger redovisat varde.

Kéanslighetsanalys

Nyttjandevardet for respektive kassagenererande enhet ar
beroende av de antaganden som féreligger vid berdkningen av de
diskonterade kassaflodena.

Salix Group har gjort simuleringar av nyttjandevardet om viktiga
antaganden for berdkningen skulle férandras. Slutsatsen av dessa
simuleringar ar att inga rimligt méjliga &ndringar i viktiga indata
bedéms kunna leda till ndgot vasentligt nedskrivningsbehov.

Nedskrivningar

Under 2025 gjordes inga nedskrivningar avseende goodwill eller
immateriella tillgadngar. Inga nedskrivningar gjordes under 2024 eller
under 2023.
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Not 11 Materiella anlaggningstillgadngar

Historisk finansiell information

Inventarier,
Anskaffningsvarden Byggnader verktyg och
(MSEK) och mark installationer Total
Per 1januari 2023 20 134 154
Investeringar - 9 9
Rorelseforvary - - 0
Avyttringar -1 -9 =10
Omklassificeringar - - 0
Omrakningsdifferenser -0 -2 -2
Per 1januari 2024 19 132 150
Investeringar 1 6 7
Rorelseforvary 0 5 6
Avyttringar - 24 =24
Omklassificeringar 0 -1 -0
Omrakningsdifferenser 1 0 1
Per 1januari 2025 20 18 139
Investeringar - 4 4
Rorelseforvary - 0 0
Avyttringar - -8 -8
Omklassificeringar 1 -5 —4
Omrakningsdifferenser -1 -1 -2
Per 31 december 2025 20 108 129
Ackumulerade
avskrivningar Inventarier,
Anskaffningsvarden Byggnader verktyg och
(MSEK) och mark installationer Total
Per 1januari 2023 -4 -98 -102
Arets avskrivningar/
nedskrivningar -1 -1 -12
Rorelseforvary - - 0
Avyttringar 1 8 9
Omklassificeringar - - 0
Omrakningsdifferenser 0 1 1
Per 1januari 2024 -5 -100 -105
Arets avskrivningar/
nedskrivningar -1 -12 -13
Rorelseforvary -0 -2 -3
Avyttringar - 23 23
Omklassificeringar - - 0
Omrakningsdifferenser -0 - -0
Per 1januari 2025 -6 -91 -97
Arets avskrivningar/
nedskrivningar -1 -10 -1
Rorelseforvarv - -0 -0
Avyttringar - 7 7
Omklassificeringar -1 3 2
Omrakningsdifferenser 0 1 1
Per 31 december 2025 -7 -91 -98
(MSEK)
Bokfért varde
2023-12-31 14 32 46
2024-12-31 14 27 42
2025-12-31 13 7 30

Not 12 Leasing

Nyttjanderéatt

Nyttjanderatter och leasingskulder inom Salix Group avser i huvudsak
hyror for kontors- och lagerlokaler samt bilar, truckar och maskiner.

| vissa leasingavtal terfinns aven en exponering avseende icke-
leasekomponenter sdsom kostnad for vatten, varme etc. Vardet pa

dessa beddms dock inte vara vasentliga for Koncernen.

Vad géller vilken ranta som diskonterat framtida leasingbetalningar
sa har den implicita réntan anvants dar en sadan har kunnat fast-

stéllas.

Annars har den marginella lanerantan raknats fram anpassad efter
vilken typ av leasad tillgdng den avser, geografisk placering av
tillgdngen samt beddmd finansiell risk fér leasetagaren. Den anvanda
diskonteringsrantan for ataganden varierar mellan 3 till 17 procent
beroende pa dessa olika antaganden.

Vid berdkningen av langden pa atagandena har Salix Group utgatt
fran kontraktsperioden pé kontrakten men férlangningsoptioner har
beaktats dar det med en rimlig sakerhet beddms vara sannolikt att
forlangningsoptionen kommer att utnyttjas.

Anskaffningsvéarden Lokaler Bilar, truckar

(MSEK) och lager och maskiner Total
Per 1januari 2023 384 66 450
Investeringar 45 25 70
Rorelseférvary - - 0
Avslutade kontrakt -20 -12 -32
Omeklassificeringar -34 -3 -38
Omrakningsdifferenser -5 -0 -5
Per 1januari 2024 370 75 445
Investeringar 31 34 64
Rorelseforvary 31 4 35
Avslutade kontrakt -18 -20 -38
Omklassificeringar - -2 -2
Omrakningsdifferenser 0 0 0
Per 1januari 2025 414 90 504
Investeringar 64 34 98
Rorelseforvarv - - 0
Avslutade kontrakt ~4 =17 -22
Omklassificeringar - - 0
Omrakningsdifferenser —4 -2 -6
Per 31 december 2025 469 104 574

Ackumulerade

avskrivningar Lokaler och Bilar, truckar

(MSEK) lager och maskiner Total
Per 1januari 2023 -166 -33 -199
Arets avskrivningar/

nedskrivningar -57 -18 74
Rorelseforvarv - - 0
Avslutade kontrakt 19 n 29
Omklassificeringar 28 3 31
Omrakningsdifferenser 2 0 2
Per 1januari 2024 -174 -36 -210
Arets avskrivningar/

nedskrivningar -59 -23 -83
Rorelseforvary - - 0
Avslutade kontrakt 15 19 35
Omklassificeringar - 3 3
Omrakningsdifferenser -0 0 0
Per 1januari 2025 -218 -36 -254
Arets avskrivningar/

nedskrivningar -60 -27 -86
Rorelseforvary - - 0
Avslutade kontrakt 4 4 18
Omklassificeringar - - 0
Omrakningsdifferenser 2 1 3
Per 31 december 2025 =27 -48 -319
(MSEK)

Bokfért varde

2023-12-31 196 39 235
2024-12-31 196 54 248
2025-12-31 198 57 253
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Historisk finansiell information

Belopp redovisade

i resultatet (MSEK) 2025 2024 2023
Avskrivningar pa

nyttjanderatter -86 -83 74
Rantekostnader for

leasingskulder -16 -16 -15
Kostnader hanforliga till

korttidsleasingavtal -0 -1 -1
Kostnader hanforliga till

leasingavtal av 1agt varde -2 -2 -2
Total resultateffekt -104 -101 -92

Kassaflode fran

leasingavtal (MSEK) 2025 2024 2023
Betald leasingrénta -16 -16 -15
Amortering av leasingskuld -84 -82 -70
Betalda avgifter hanforliga till

korttidsleasingavtal -0 -1 -1
Betalda avgifter hanforliga till

leasingavtal av 1agt varde -2 -1 -1
Total resultateffekt -102 -99 -87

For loptidsanalys av leasingskulder, se not 22.

Per 31 december 2025 uppgick Koncernens forpliktelser gallande
korttidsleasing till 1,7 MSEK (1,7 MSEK 31 december 2024 och 21
MSEK 31 december 2023).

Framtida kassafloden

Det finns framtida kassafloden som Koncernen potentiellt kan
exponeras for som inte aterspeglas i varderingen av leasingskulden.
Dessa inkluderar exponering hanforlig till:

e Forlangningsoptioner
e Restvardesgarantier
e Leasingavtal som annu inte pdbodrjats men dar avtal ingatts

Restvardegarantierna uppgar for Salix Group till ett icke-vasentligt
belopp.

Leasingavtal som &nnu inte paborjats men dar avtal ingatts bedoms
inte ha ndgon vasentlig paverkan pa kassaflodet.

Not 13 Langfristiga finansiella tillgangar

Andra aktier och andelar

(MSEK) 2025 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 0
Arets forandring -0 0 -0
Summa 0 0 0

Ovriga langfristiga
finansiella tillgangar

(MSEK) 2025 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 0 2 0
Investeringar = 0 2
Avyttringar = -2 -
Omrakningseffekt -0 0 -0
Summa (0] [o] 2

Not 14 Varulager

(MSEK) 2025 2024 2023

Ravaror och fornodenheter 0 0 1

Fardiga varor och

handelsvaror 692 746 637

Pagaende arbete for annans

rakning - -0 2

Forskott till leverantérer 85 101 28

Summa 777 848 679
2025 2024 2023

Nedskrivning i resultatrak-
ningen till foljd av inkurans -8 -1 -1

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

(MSEK) 2025 2024 2023
Upplupen leverantoérsbonus 19 17 18
Forutbetald hyra 2 3 3
Forutbetald kostnad sald vara 3 4 6
Forutbetald forsakring 2 2 2
Ovriga férutbetalda kostnader 15 il 8
Ovriga upplupna intakter 2 3 3
Summa 43 40 40

Not 16 Aktiekapital

Rostratt Andel Andel

per av av

Aktieslag Antal aktie Antal roster kapital roster
Aktier 100 000 000 10 100000 0000 1000% 100,0%
Summa 100 000 000 1,0 100 000 000,0 100,0% 100,0%

Aktier
Antal utestadende aktier vid periodens borjan 100 000 000
Antal utestdende aktier vid periodens slut 100 000 000

Alla aktier som har emitterats av moderbolaget ar till fullo betalda.
Inga aktier i Bolaget innehas av Bolaget sjalvt, pa dess vagnar eller
av dess dotterbolag.

Varje rostberattigad aktiedgare far rosta for det fulla antalet 4gda
och foretradda aktier utan begransning i rostratten.

Per 31 december 2025 uppgar kvotvardet per aktie till 0,0005 kronor.

Reserver — omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verk-
samheter. Dessa upprattar sina finansiella rapporter i annan valuta
&n Koncernen och moderbolaget som rapporterar i svenska kronor.

Utdelning
Ingen utdelning har skett under &ret.

Nedséattning av aktiekapitalet

P& extra bolagsstamma i Bolaget den 25 februari 2026 beslutades
det om en indragning av aktier fran ett antal om 100 000 000 aktier
till 81489 909 aktier. Indragningen minskade aktiekapitalet med

9 TSEK vilket samtidigt aterstalldes genom en fondemission.

F-32 — Upptagande till handel av aktierna i Salix Group AB pa Nasdaq Stockholm



Historisk finansiell information

Not 17 Rantebarande skulder

Langfristiga lan

(MSEK) 2025 2024 2023
Leasingskulder 187 179 175
Skulder till Volati = 1650 941
Summa langfristiga lan 187 1829 1116

Kortfristiga lan

(MSEK) 2025 2024 2023

Leasingskulder T4 76 65

Skulder till kreditinstitut 0 0 2

Skulder till Volati 1048 0 0

Summa kortfristiga lan 1122 76 67
2025 2024 2023

Outnyttjad del av checkkredit

vid arets utgang 100 50 50

Likvida medel vid arets

utgang 220 487 158

| likvida medel inkluderas fordran i koncernkontostruktur for 2023
och 2024.

Skulden till Volati forfoll i februari 2026 men laneavtalet har forlangts
med tolv mé&nader.

Not 18 Férandring av lan i kassaflodets
finansieringsverksamhet

(MSEK) 2025 2024 2023
Per Tjanuari 1941 1090 1438
Ej likvida forandringar

Rorelseforvary 12 53 -
Koncernbidrag, ej kontantreg-

lerat 15 -0 -105
Aktiedgartillskott -101 -9 0
Kapitaliserad ranta 64 81 58
Omrakningsdifferens -3 -0 0
Ej likvid férandring av

leasingskuld 94 73 49
Ovriga gj likvida férandringar 24 -8 4
Likvida forandringar

Upptagande av 1an - 660 40
Amorteringar av lan -565 -22 -340
Amortering av leasingskulder -84 -82 -70
Koncernbidrag, kontantreglerat 0 105 24
Per 31december 1450 1941 1090
Not 19 Garantiataganden

(MSEK) 2025 2024 2023
Ingdende balans 1januari 7 2 1
Garantiavsattningar i forvarvade

bolag 0 5 0
Garantiavsattningar 0 1 1
lanspraktagna avsattningar - - -
Aterforda ej utnyttjade

avsattningar = - -
Omrakningsdifferens -0 0 0
Utgaende balans 31 december 7 7 2

Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

(MSEK) 2025 2024 2023
Upplupna personalkostnader 85 T4 63
Upplupen kundbonus 81 85 76
Lokalomkostnader 4 6 10
Varukostnader 16 12 7
Upplupna revisionskostnader 2 2 2
Ovrigt 10 8 10
Upplupna kostnader 197 188 168
Forutbetalda intakter 1 0 0
Summa 198 188 168

Not 21 Finansiell riskhantering och finansiella
instrument

Koncernen ar i sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker.
Delar av Salix Groups verksamhet sker utanfor Sverige. Detta medfor
att Koncernen ar exponerad for variationer i arets resultat, kassa-
flode eller eget kapital pa grund av férandringar i valutakurser.
Déarutéver har Salix Group exponering i form av lanefinansieringar
som har rorliga rantekostnader samt olika durationsrisker pa finan-
sieringen. Salix Group administrerar de finansiella riskerna hanforliga
till lAnefinansieringen.

Avseende valutarisker har varje enhet egna rutiner for nar och hur
valutaexponeringar ska hanteras.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering mot forluster om en motpart inte kan
infria sina finansiella &taganden gentemot Koncernen. Om dessa
motparter inte kan uppfylla sina finansiella &taganden gentemot
Koncernen kan det fa en negativ effekt pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Fran den fortlépande forsaljningen ar Salix Group exponerat for
kreditrisk i utestadende kundfordringar. Denna risk minskas framst
genom att fordringarna fordelar sig pa ett stort antal kunder med
laga belopp per kund samt varderas utan diskontering till ursprung-
ligt fakturerade belopp med avdrag for bedémd forlustrisk. Historiskt
har kundférlusterna totalt sett varit Idga i hela Koncernen. Det totala
bruttovardet pa utestdende kundfordringar per den 31 december
2025 var 513 MSEK (497 MSEK 31 december 2024 och 435 MSEK
31december 2023). Dessa var nedskrivna med totalt 7 MSEK

(8 MSEK 31 december 2024 och 5 MSEK 31 december 2023).
Aldersanalysen av kundfordringar per 31 december samt Koncer-
nens princip for forlustavsattning aterfinns senare i denna not.

Valutarisk

Valutarisker paverkar Salix Group huvudsakligen genom omrakning
av eget kapital, genom omrakning av resultat i utlandska dotterbolag
samt genom resultateffekter pa floden av varor mellan lander med
olika valutor.

Valutakursrisk bestar i att valutakursforandringar har en paverkan
pa Bolagets resultat och uppstar i anslutning till att transaktioner
sker i utlandsk valuta, vilka uppkommer d& Koncernen gor inkop
respektive har forsaljning i utlandsk valuta, samt att tillgdngar och
skulder innehas i utlandsk valuta. Vid konsolideringen av utlandska
dotterbolag sker omrakning fran respektive lands valuta till svenska
kronor, vilket kan ge negativa effekter pd Koncernens finansiella
stallning. En stor mangd inkop sker fran leverantérer i lander med
annan valuta, samtidigt som forséaljning ofta sker i annan valuta.
Framtida valutasvangningar kan darfér medféra negativ paverkan pa
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Not 21 Finansiell riskhantering och finansiella instrument, forts.

Koncernens resultat och finansiella stallning. Salix Group ar framst
exponerade mot EUR, USD, DKK och NOK. Exponeringen i USD
uppstar till foljd av att viss del av Koncernens inkop sker i valutan
samtidigt som intdkterna i USD &r vasentligt lagre. Aven i EUR &r
exponeringen framst en foljd av att nettoinkdpen éverstiger
intakterna. | NOK och DKK &r exponeringen framst en foljd av att
intakterna i valutorna ar vasentligt hogre an utgifterna.

Fran tid till annan kan enheterna temporart sakra sina valutafléden
genom finansiella instrument.

Transaktionsexponering

Koncernbolagen har intékter och kostnader i olika valutor och
darmed ar Koncernen exponerad for risker avseende valutakurs-
rorelser.

Hanteringen av transaktionsriskerna sker i enheterna utifran respek-
tive enhets forutsattningar, risker och kontroller som formuleras och
beslutas separat for respektive dotterbolag. Per balansdagen fanns
inga valutaterminer.

Tabellen nedan visar Koncernens nettovalutaexponering av till-
gangar och skulder per balansdagen (tillgangar + och skulder -)
gentemot de storsta valutorna. Exponeringen avser finansiella
tillgangar och skulder i annan valuta &n respektive Koncernbolags
funktionella valuta.

Valutaexponering

Nettovalutaexponering av
tillgangar och skulder avseende

storre valutor (MSEK) 2025 2024 2023
EUR -49 36 34
UsbD -68 =77 =17
DKK 150 5 4
NOK 21 25 12

Omréakningsexponering

Salix Group redovisar resultat och balansrakningar i SEK. Utlandska
Koncernbolag har sin redovisning i annan valuta. Detta innebéar

att Koncernens resultat och eget kapital exponeras vid koncern-
konsolideringen nar utlandska valutor, framst EUR, NOK och DKK
omraknas till SEK.

Omrakningsexponeringen utgor pa balansdagen ett vasentligt
belopp framst avseende exponeringen i NOK och DKK. Omraknings-
exponeringen i eget kapital i NOK har ¢kat jamfort med foregaende
ar med anledning av en under aret genomférd intern omstrukturering.

Tabellen nedan visar Koncernens omrakningsexponering pa eget
kapital per balansdagen avseende de tre storsta valutorna.

Valutaexponering

Omrékningsexponering pa
eget kapital i balansrdkningen

avseende storre valutor (MSEK) 2025 2024 2023
NOK 466 356 331
DKK 184 160 13
EUR 125 21 32

Tabellen nedan visar effekterna pa Koncernens resultat fore
avskrivningar hanforlig till forvarvade évervarden (EBITA) vid 10%
forsamring av vaxelkursen for de tre storsta valutorna, med alla
andra variabler konstanta.

Valutaexponering

Omrakningsexponering i
resultatrakningen avseende

storre valutor (MSEK) 2025 2024 2023
NOK -4 —4 -6
DKK -8 0 0
EUR =1 -2 -1
Kapitalrisk

Koncernen efterstravar en konsolideringsgrad som mojliggor for
Koncernen att bedriva verksamheten enligt den strategiska planen.

Kapitalstrukturen reflekterar de relativt Idga operationella riskerna
som finns i Koncernen. Skuldsattningen ger méjlighet att generera
en god avkastning till aktiedgarna samtidigt som det egna kapitalet
ar tillrackligt for att trygga Koncernens langsiktiga férmaga att fort-
satta sin verksamhet. Salix Group har inte ndgot finansiellt mal for
storleken pa eget kapital.

Det finansiella malet for Salix Groups kapitalstruktur ar att netto-
skulden i relation till justerad EBITDA ska vara 2 till 3 ganger och inte
Overstiga 3,5 gadnger. Per 31 december uppgick detta alternativa
nyckeltal till 2,2 gdnger (3,3 ganger 31 december 2024 och 2,5
ganger 31december 2023).

Likvida medel som inte beddms kunna investeras i enlighet med
Bolagets mal och investeringsstrategi ska delas ut till agarna inom
ramen for Salix Groups utdelningspolicy.

Ranterisker

Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan
paverkar Salix Groups finansnetto. Pa langre sikt far forandringar i
rantan en vasentlig paverkan pa Salix Groups resultat och kassa-
flode. Koncernens totala rantekostnader for rantebarande lane-
skulder uppgick for rakenskapsaret 2025 till 64 MSEK (81 MSEK
2024 och 58 MSEK 2023) och for leasingataganden till 16 MSEK
rakenskapsaret 2025 (16 MSEK 2024 och 15 MSEK 2023). Den
genomsnittliga ldnerantenivan pa utestdende laneskulder per den
31december 2025 uppgick till ca 4,0 procent. Den anvanda diskon-
teringsrantan for leasingataganden varierar mellan 3 till 17 procent.

Om de radande réntenivaerna skulle foréndras och/eller Bolaget
misslyckas med att betala rantor i framtiden kan Bolagets verk-
samhet, resultat och finansiella stallning séledes paverkas negativt.
Utestaende lan l6per med en duration om tre manader. En forand-
ring av upplaningsrantan med en (1) procentenhet baserat p&
balansdagens nettoskuld skulle paverka Salix Groups resultat efter
skatt med 8 MSEK.

Salix Group féljer ranteutvecklingen och bedémer vilka rantevillkor
som &r de basta for Koncernen pé lang och kort sikt.
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Not 21 Finansiell riskhantering och finansiella instrument, forts.

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken att ej mota betalnings-
dtaganden som ett resultat av otillracklig likviditet eller svarigheter
att fa extern finansiering. Likviditetsrisk ar risken for att Bolaget inte
kan infria sina betalningsforpliktelser som ett resultat av otillracklig
likviditet vid forfallotidpunkten utan att kostnader for att erhélla
betalningsmedel 6kar avsevart. Om Bolagets finansieringskallor
visar sig vara otillrackliga kan detta fa vasentlig negativ paverkan
pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Salix Group &r beroende av att erhélla finansiering fran externa
kreditgivare genom moderbolaget Volati som under perioden
2023-2025 haft avtal med externa kreditgivare fér Koncernen som
helhet. Bolagets finansieringsbehov omfattar saval den l6pande
verksamheten som beredskap for eventuella framtida investeringar.
Tillgdngen pé finansiering paverkas bland annat av faktorer som den

generella tillgangen pa riskvilligt kapital och Koncernens kreditvardighet.

Salix Group hanterar finansieringsrisken pa konsoliderad niva.
Salix Group stravar efter att ha tillgangliga likvida medel eller
outnyttjat kreditutrymme for att hantera eventuella vasentliga
storningar i finansieringsmarknaden. Den tillgangliga marginalen i
likviditet varierar under aret samt ar beroende av om vasentliga
forvarv eller avyttringar &r genomforda.

Forfallotidpunkter

(MSEK) 2025 2024 2023
Outnyttjad del av checkkredit

vid arets utgang 100 50 50
Likvida medel vid arets utgang 220 487 158

| likvida medel inkluderas fordran i koncernkontostruktur for 2023
och 2024.

Salix Group har for perioden 2023-2025 framst finansierats genom
koncernintern finansiering fran Volati under ett I&neavtal med
Bolaget som lantagare och Volati som langivare samt genom en
cash pool med en checkrakningskredit om 100 MSEK med SEB.
Skulden till Volati per 31 december 2025 forfoll i februari 2026 men
laneavtalet har forlangts med tolv manader.

Efter balansdagen har Salix Group ingatt ett nytt finansieringsavtal
med Nordea Bank Apb, filial i Sverige och SEB om totalt 2 400 MSEK.
Finansieringen starker Bolagets likviditet och ersatter tidigare
krediter utgivna av Volati. Handelsen har ingen paverkan pa
balansrakningen per balansdagen. Periodlanefaciliteten och den
revolverande kreditfaciliteten forfaller den 6 april 2028 med
méjlighet att forlanga loptiden med upp till tva ar efter samtycke fran
langivarna.

Tabellen nedan visar forfallotidpunkterna for Salix Groups finansiella skulder. Beloppen i tabellen ar odiskonterade samt inkluderar framtida
kanda rantebetalningar varfér vardena inte dverensstdmmer med vérdena i balansrakningen.

Forfalloanalys

2025 2024 2023

(MSEK) Inomettar 1-5ar Meran5ar Inomettar 1-5ar Meran5ar Inomettar 1-5ar Meréan5ar
Lan fran Volati -1048 - - - -1650 - - -941 -
Villkorade képeskillingar =14 - - -26 14 - - -29 -
Fasta uppskjutna képeskillingar -13 - - - - - - - -
Innehavare utan bestdmmande

inflytandes séljoptioner -23 - - -15 - - - - -
Leasingskulder -76 184 -39 =77 =172 44 -76 -165 -50
Derivat 0 = = ] - - 0 - -
Skulder till koncernféretag -153 - - =72 - - - - -
Leverantors-skulder -403 - - -383 - - 273 - -
Summa -1730 -184 -39 -573 -1836 44 -348 -1135 -50
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Not 21 Finansiell riskhantering och finansiella instrument, forts.

Finansiella instrument: redovisade varden, varderingskategorier och verkliga varden

2025 2024 2023
Upplupet Upplupet Upplupet
anskaff-  Verkligt anskaff-  Verkligt anskaff-  Verkligt
nings- varde via nings- varde via nings- varde via
(MSEK) varde resultatet Summa varde resultatet Summa varde resultatet Summa
Finansiella tillgangar
Likvida medel 220 = 220 92 - 92 13 - 13
Kundfordringar 506 = 506 490 - 490 430 - 430
Fordringar hos koncernforetag 39 - 39 467 - 467 251 - 251
Andra aktier och andelar (niva 3) - 0 0 - 0 0 - 2 2
Ovriga langfristiga finansiella
tillgadngar (niva 3) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Derivat-instrument - innehav for
handel (niva 2) - 0 0 - 0 0 - 0 0
Finansiella skulder
Lan frén Volati 1048 = 1048 1650 - 1650 941 - 941
Villkorade képeskillingar (niva 3) - 13 13 - 37 37 - 24 24
Fasta uppskjutna kopeskillingar 13 - 13 - - 0 - - 0
Innehavare utan bestdmmande
inflytandes saljoptioner 23 - 23 15 - 15 - - 0
Derivatinstrument - innehav for
handel (niva 2) - 0 0 - 0 0 - 0 0
Skulder till koncernféretag 153 - 153 72 - 72 - - 0
Leverantorsskulder 403 - 403 383 - 383 273 - 273
Upplaningen loper med rérlig ranta, varvid verkligt varde inte avviker Finansiella tillgdngar  Finansiella skulder
vasentligt fran redovisat varde. Inga andra poster som redovisas till Andra aktier Villkorade
upplupet anskaffningsvarde har heller ett verkligt varde som avviker (MSEK) och andelar képeskillingar
vasentligt fran redovisat varde. Derivaten utgors av valutaterminer, Balans per 1jan 2023 24
vilka varderats utifran motpartens vardering som baseras pa Vardeférandring via
observerbara indata fér spotkurs och rantor. drets resultat - -1
Balans per 31dec 2023 0 -24
Finansiella instrument: varderade till verkligt varde, niva 3 )
Villkorade kopeskillingar ar ofta avhéngigt av resultatutvecklingen i Bfalans per 1jan 2024 0 o
o o . . ) Tillkommande genom
forvarvad verksamhet under en viss tidsperiod och vardering av forvary _ 10
villkorade kopeskillingen sker utifran foéretagsledningens basta Vardeforandring via
bedémning. Diskontering till nuvarde sker vid storre belopp eller arets resultat - -3
ldnga durationer. Balans per 31dec 2024 0 -37
Balans per 1jan 2025 0 -37
Tillkommande genom
forvarv - -
Kontant reglerade - 14
Vardeforandring via
arets resultat - -1
Ovriga férandringar - 11
Balans per 31dec 2025 (o] -13
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Not 21 Finansiell riskhantering och finansiella instrument, forts.

Utestaende derivatinstrument per den 31 december

(MSEK) 31december 2025 31december 2024 31december 2023
Positivt Negativt Positivt Negativt Positivt Negativt

marknads- marknads-  Nominellt marknads- marknads-  Nominellt marknads- marknads- Nominellt
Instrument varde varde varde varde varde varde varde varde varde
Valutaderivat - - - 0 - 0 - 0 2
Summa (0] (0] 0 (o] (o] (o] 0 (o] 2
Kundfordringar
(MSEK) 2025 2024 2023
Kundfordringar 513 497 435
Reservering for forvantade kreditforluster -7 -8 -5
Summa 506 490 430
(MSEK) 2025 2024 2023

Ned- Bokfort Ned- Bokfort Ned- Bokfort

Foérfalloanalys Nominellt skrivning varde Nominellt skrivning varde Nominellt  skrivning varde
Ej forfallna kundfordringar 465 -1 464 442 -1 440 385 -1 384
Forfallna mindre
an tre manader 45 =2 43 50 -1 49 45 6] 44
Forfallna dver tre manader 3 —4 -1 6 -5 1 5 —4 1
Summa 513 =7/ 506 497 -8 490 435 -5 430
Forlustavsattning
Koncernens modell for forlustavsattning bygger pé férvantade Kundfordringar
forluster, vilket innebar att vardeminskningen redovisas direkt nar per valuta (MSEK) 2025 2024 2023
fordran uppstér. Salix Group tilldmpar den férenklade modellen fér SEK 304 37 290
kundfordringar. Da Koncernens enheter ar verksamma inom olika EUR 62 59 50
branscher och har olika motparter som kunder s ser beraknings- NOK 74 75 78
grunden fér avsattningen olika ut. Darmed har den underliggande DKK 68 45 14
berakningen for reservering for forlustavdrag anpassats efter varje usDh 3 5 1
enhet. Generellt for alla bolag har de forvantade kreditforlusterna pa gfﬁ 1 5 1
kundfordringatuppsikattatg med hjalp aY en rgservgringsmatris mot Andra valutor 0 o o
bakgrund av galdenéarens tidigare betalningshistorik och en analys Summa 513 497 435

av galdenarens aktuella finansiella stallning, justerat for faktorer som
ar specifika for galdenaren, det allménna ekonomiska laget i den
bransch dar galdenaren ar verksam och en beddémning av saval
aktuella som prognosticerade forhallanden pa rapporteringsdagen.

Den 6vervagande delen av Koncernbolagen tillampar 30 dagar som
betalningsvillkor. Koncernen skriver av en kundfordran nar det finns
information som tyder pa att géldenaren é&r i finansiellt trangmal och
det inte finns nagra realistiska utsikter till atervinning, till exempel
nar galdenaren har forsatts i likvidation eller har inlett konkurs-
forhandlingar.

Arets férandring i reserv
for forvantade kredit-

forluster (MSEK) 2025 2024 2023
Ingdende balans -8 -5 ~4
Forvarv och avyttringar 0 0 0
Konstaterade forluster 8 1 0
Aterforda outnyttjade belopp 2 0 0
Reservering for forvantade

kreditforluster -3 —4 -1
Valutaeffekt 0 0 0
Utgaende balans -7 -8 -5

Not 22 Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sdkerheter

(MSEK) 2025 2024 2023
Foretagsinteckningar 22 23

Utstallda bankgarantier - 0 0
Ovriga stallda garantier - - -
Summa 22 23 0
Eventualférpliktelser 2025 2024 2023

Finnsinga i Koncernen

Under 2023 identifierades en miljorisk relaterad till tidigare verk-
samhet pa en fastighet inom affarsomrdde Hem & Beslag. Risken &r
annu inte kvantifierad da storleken pa risken och ansvarsfragan
fortfarande inte ar tillrackligt utredda.
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Not 23 Andelar i koncernféretag

Organisationsnummer Antal aktier Agarandel (%) Séate
Hem & Beslag
Salix Hem & Beslag AB 559267-3536 25000 100% Habo
Arrow Norge AS 988942332 1000 100% Viken, Norge
Beslag Design AS 912327906 100 100% Oslo, Norge
Beslag Design i Bastad AB 556166-4409 2000 100% Bastad
BeslagOnline i Bastad AB 559023-4430 50 000 100% Bastad
Duschprodukter Sweden AB 559171-8274 1000 100% Goteborg
Duschy Marketing Ou 10187318 400 100% Kuressaare, Estland
Habo Danmark A/S 10367484 70 000 100% Hinnerup, Danmark
Oy Habo Finland Ab 1524026-9 5000 100% Vanda, Finland
Habo Gruppen AB 556199-2149 25000 100% Jonkoping
Habo Norge AS 979 746 881 4416 016 100% Trondheim, Norge
Nibu AS 024 748 842 250 100% Asker, Norge
Salix Forbruksvarer Industri AS 984 698 569 50 000 100% Asker, Norge
Salix Home & Fittings Oy Finland 3122950-2 100 100% Jyvaskyla, Finland
Pisla Oy 1934519-9 2000 100% Viitasaari, Finland
SIA Duschy Marketing 40003368826 100 100% Riga, Lettland
Skandinavisk Beslagskompani AB 556598-6618 3000 100% Stockholm
Timberman Denmark A/S 25776380 4387000 100% Hadsund, Danmark
Timberman Golv AB 559102-7221 1000 100% MélIndal
Timberman Holding ApS 45259234 40000 90% Hadsund, Danmark
UAB Duschy 300604740 400 100% Kaunas, Litauen
Foérnédenheter Bygg & Agri
Salix Jarn, Bygg & Agri AB 559233-6753 1000 100% Malmé
Hans Eggestrand AB, EAB 556182-6354 2000 100% Kungsbacka
Heco Nordiska AB 556370-9954 8000 100% Gnosjo
Kellfri AB 556471-9101 10 000 100% Skara
Kellfri Aps 29404569 125 100% Fredericia, Danmark
Miljocenter Green Technology Hong Kong Ltd 2234277 100 100% Hong Kong
Miljocenter i Malmo AB 556424-9018 2000 100% Burlov
Miljocenter AS 932 524 686 3000 100% Skien
Oy Kellfri AB 2029787-6 1000 100% Helsingfors, Finland
Salix Lantbruk, Skog & Entreprenad AB 556795-4325 17000 100% Skara
Thomée Gruppen AB 556014-1896 12 000 100% Malméo
Trejon Forsaljnings AB 556684-5391 7000 100% Vannas
Bygg & Emballagelésningar
Salix Bygg och Emballagelésningar AB 556251-0999 70 000 100% Malmé
So6rbé Industribeslag AS 998 327 865 333984 100% Trondheim, Norge
TECCA AB 556191-0737 70 000 100% Vetlanda
T-Emballage AB 556497-9986 2000 100% Vetlanda
Vaggmaterial i Sverige AB 556597-3996 1000 100% Vetlanda
Ovriga
Salix Business Partner AB 556805-9090 1000 100% Malmé
Salix Industri AS 927396 823 3000 100% Trondheim, Norge
Shanghai Salix Trading Co Ltd 91310000MAC-43YHATH - 100% Shanghai

Per balansdagen finns inom Koncernens affarsomraden innehav utan bestdmmande inflytande vilket &r den del av Salix Groups affarsmodell att
genom saminvesteringar skapa ett gemensamt intresse med nyckelpersoner inom Koncernen.
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Not 23 Andelar i koncernféretag, forts.

(%) Innehav utan bestdmmande inflytande
Per 31december 2025 2024 2023
Timberman Holding ApS 100 100 -
(MSEK) Innehav utan bestdmmande inflytande

Per 31 december 2025 2024 2023
Skuld till innehav utan

bestdammande inflytande

med séljoptionsratt 23 15 -
Arets resultat hanforligt till

innehav utan bestdmmande

inflytande 3 0 -
Arets utdelningar hanforliga

till innehav utan bestam-

mande inflytande - - -

For ytterligare information om innehav utan bestdammande
inflytande, se not 1och not 21.

Not 24 Handelser efter balansdagen

Den 23 januari 2026 utokades Bolagets styrelse fran tre till fem
ledamoter genom inval av tva nya styrelseledaméter. Forandringen
syftar till att ytterligare starka styrelsens kompetens och kapacitet.

Under forsta kvartalet 2026 beslutades om indragning av aktier om
18 510 091 stycken genom en minskning av aktiekapitalet med

9 TSEK. Samtidigt gjordes motsvarande ¢kning av aktiekapitalet
genom en fondemission. Under mars manad genomfordes dven en
fondemission med 450 TSEK, vilket gor att moderbolagets aktie-
kapital uppgar till 500 TSEK.

Den 1april 2026 forvarvades och tilltraddes samtliga aktier i Laydex
for 638 MEUR. Laydex &r en ledande aktor inom byggmaterial pa
Irland med en arsomséattning om cirka 480 MSEK. Laydex kommer
attingd i affarsomradet Bygg- & Emballagelésningar. Vid tilltradet
erlades 46,6 MEUR kontant och 32 MEUR med en revers. Denna
revers reglerades genom en kvittningsemission dar ett minoritets-
dgande uppstod i det forvarvande holdingbolaget. Forvarvad kassa
uppgick till 16,8 MEUR. Nettopaverkan pa Koncernens likviditet
uppgick till 29,8 MEUR. Fast uppskjuten kopeskilling om totalt

14 MEUR kommer att utbetalas vid senare tidpunkter, varav 5 MEUR
kan utga tidigast i oktober 2026 och 9 MEUR tidigast i april 2027.
Forvarvade nettotillgdngar beradknas uppga till 28 MEUR. Med en
beréknad total kdpeskilling om 638 MEUR beréaknas ¢vervarden om
ca 36 MEUR uppsta.

Efter balansdagen har Salix Group ingatt ett nytt finansieringsavtal
med SEB och Nordea om totalt 2 400 MSEK. Finansieringen starker
Bolagets likviditet och ersétter tidigare krediter utgivna av Volati.
Handelsen har ingen paverkan pa balansrakningen per balansdagen.

Efter balansdagen, den 27 april 2026, har innehavare av
teckningsoptioner utnyttjat sina optioner for att teckna 134 999 nya
aktier i Bolaget. Teckningskursen uppgick till 48 kronor per aktie,
vilket tillférde Bolaget 6,56 MSEK fore emissionskostnader. Da teck-
ningen av aktier skedde efter balansdagen och inte avser forhal-
landen som foreldg per 31 december 2025, har ingen justering gjorts
i de finansiella rapporterna. Antalet utestdende aktier har i och med
detta Okat efter balansdagen, vilket kan paverka framtida resultat
per aktie.

Vidare har Bolaget beslutat om utdelning om 4,90 kronor per aktie,
motsvarande totalt 399 962 049,20 kronor, varav 389 092 197,90
kronor erlades genom utstallande av en utdelningsrevers till Volati
och resterande 10 869 851,30 kronor erlades kontant till dvriga
aktieagare. Utdelningsreversen till Volati avses att regleras efter
avgivandet av detta Prospekt genom anvandande av medel som
Bolaget erhaller genom Kreditfacilitetsavtalet.

Not 25 Narstaenderelationer
Personalkostnader till de styrelseledamoter och ledande
befattningshavare som ocksa ar aktiedgare framgar av not 5.

Det forekommer inga |an fran eller till minoritetsagare till dotterbolag
till Salix Group.

Not 26 Alternativa nyckeltal

I de finansiella rapporter som Salix Group avger finns alternativa
nyckeltal angivna, vilka kompletterar de méatt som definieras eller
specificeras i tilldmpliga regler for finansiell rapportering sdsom
intakter, vinst, forlust eller vinst per aktie. Alternativa nyckeltal anges
da de i sina sammanhang ger tydligare eller mer fordjupad informa-
tion &n de matt som definieras i tillampliga regler for finansiell
rapportering. Utgangspunkten fér lamnade alternativa nyckeltal ar
att de anvands av féretagsledningen for att bedoéma den finansiella
utvecklingen och darmed anses ge analytiker och andra intressenter
vardefull information.

Salix Group anvénder regelbundet alternativa nyckeltal som ett
komplement till de nyckeltal som generellt utgér god redovis-
ningssed. De alternativa nyckeltalen harleds fran Salix Groups
koncernredovisning och &r inte matt pa finansiella resultat eller likvi-
ditet i enlighet med IFRS, varfor de inte bor betraktas som alternativ
till nettoresultat, rorelseresultat eller andra nyckeltal som harleds i
enlighet med IFRS eller som ett alternativ till kassaflode som ett matt
pa Koncernens likviditet.
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Not 26 Alternativa nyckeltal, forts.

Nedanstdende tabell redogor for definitionen av Salix Groups nyckeltal. Berakningen av de alternativa nyckeltalen framgér separat nedan.

Alternativt nyckeltal

Definition

Forklaring till anvandning

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat, inklusive innehav utan bestammande
inflytandes andel, dividerat med genomsnittligt eget kapital
for de senaste fyra kvartalen, inklusive innehav utan
bestdmmande inflytandes innehav.

Visar avkastningen som genererats pa det totala kapital
som aktiedgarna har investerat i Bolaget.

Avkastning pa sysselsatt
kapital exkl. goodwill (ROCE
exkl. goodwill)

Rullande tolv manaders EBITA dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital for de senaste tolv manaderna.

Visar avkastningen som Koncernen genererat pa det
sysselsatta kapitalet utan hansyn till férvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandetid.

Avkastning pa sysselsatt
kapital inkl. goodwill (ROCE
inkl. goodwill)

Rullande tolv manaders EBITA dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital inklusive goodwill och évriga immateriella
tillgangar med obestambar nyttjandetid for de senaste tolv

manaderna.

Visar avkastningen som Koncernen genererat pa det
sysselsatta kapitalet.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av omsattningen.

Bruttomarginalen ger en indikation pa tackningsbidraget
som andel av nettoomsattningen.

Bruttovinst

Nettoomsattning minus kostnad for handelsvaror. Brutto-
resultatet inkluderar kostnader som &r direkt hanforliga till
handelsvaror, saésom lager- och transportkostnader. Brutto-
resultatet inkluderar Jamforelsestorande poster.

Bruttoresultatet ger en indikation pa verksamhetens
tackningsmarginal.

EBITA

Avser rorelseresultat fore avskrivningar hanforliga till
forvarvade materiella och immateriella 6vervarden och
nedskrivningar.

EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild av vinst
genererad av den [6pande verksamheten.

EBITA exkl. Jamforelse-
stérande poster

Beraknas som EBITA justerad for Jamforelsestérande
poster.

Nyckeltalet anvands av ledningen vid évervakning av den
underliggande resultattillvaxten for Koncernen.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsattningen.

EBITA-marginal ger en bild av vinst genererad av den
|6pande verksamheten i relation till nettoomséattning.

EBITDA

Avser rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA anvands tillsammans med EBITA for att tydliggora
resultatet fore effekter fran avskrivningar och nedskriv-
ningar samt avskrivningar pa forvarvsrelaterade immate-
riella tillgdngar, detta for att ge en bild av vinst genererad av
den I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

Beraknas som EBITDA justerat genom aterlaggande till
resultatet som en minuspost rantekostnader och avskriv-
ningar hanforliga till operationella leasingavtal for de
senaste tolv manaderna per aktuell bokslutstidpunkt for de
bolag som ingick i Koncernen vid bokslutsdagen som om de
varit &gda under senaste tolvmanadersperioden justerad for
Jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA ger ledningen och investerare en bild av
storleken pa verksamheterna som ingdr i Koncernen vid
bokslutsdagen da denna &r rensad for poster som ej ar
direkt hanforliga till den I6pande verksamheten.

Jamforelsestérande poster

Transaktionsrelaterade kostnader, omstruktureringskost-
nader, omvarderingar av kopeskillingar, realisationsresultat
vid forsaljning av verksamheter och anlaggningstillgangar,
samt évriga poster som stor jamforelsen dver tid.

Jamforelsestérande poster representerar intadkter och
kostnader som inte &r hanforliga till den underliggande
prestationen i verksamheten.

Kassaflodesgenerering

Beraknas som Operativt kassaflode under perioden divi-
derat med EBITDA justerat genom aterldggande till resul-
tatet som en minuspost rantekostnader och avskrivningar
hanforliga till operationella leasingavtal for perioden per
aktuell bokslutstidpunkt.

Kassaflodesgenerering anvands av ledningen for att folja
hur effektivt Bolaget hanterar rorelsekapital och [6pande
investeringar.

Nettoomséattningstillvaxt

Tillvaxt i nettoomséattning. Nettoomsattningen i aktuell
period dividerad med nettoomsattningen i jamférelse-
perioden.

Nyckeltalet anvands for att analysera total netto-
omsattningstillvaxt for att kunna satta den i relation
till konkurrenter och marknaden i sin helhet.

Nettoskuld/Justerad EBITDA

Beraknas som summan av rantebarande 1an, finansiella
leasingskulder, avsattning for pensioner och skulder
hanforliga till orealiserad forlust fran marknadsvardering

av utestdende derivat med avdrag for likvida medel, kapital-
forsakringstillgdngar och tillgdngar hanforliga till orealiserad
vinst fran marknadsvardering av utestadende derivat i forhal-
lande till Justerad EBITDA for perioden.

Nyckeltalet kan anvandas fér bedémning av finansiell risk.
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Alternativt nyckeltal

Definition

Forklaring till anvandning

Operativt kassaflode

Beraknas som EBITDA justerat genom aterlaggande till
resultatet som en minuspost rantekostnader och avskriv-
ningar hanforliga till operationella leasingavtal justerat for ej
likvida poster minus nettot av investeringar i och salda
materiella och immateriella anldggningstillgdngar samt
justering for kassaflode fran forandring av rorelsekapital
inklusive forutbetalda operationella leasingkostnader.

Det operativa kassaflodet anvands av ledningen for att folja
kassaflodet som den I6pande verksamheten genererar.

Organisk EBITA-tillvaxt

Beraknas som EBITA, exklusive Jamforelsestérande poster,
justerad for totalt forvarvad och avyttrad EBITA och valuta-
effekter, under perioden, jamfort med EBITA exklusive
Jamforelsestorande poster motsvarande period foregdende
ar, som om verksamheterna varit &gda under motsvarande
tid i jdmforelseperioden som de ingdr med i legal konsolide-
ring innevarande period.

Nyckeltalet anvands av ledningen vid évervakning av den
underliggande resultattillvaxten i nuvarande verksamheter.

Organisk nettoomsattnings-
tillvaxt

Beraknas som nettoomséttning, justerad for forvarvad och
avyttrad nettoomsattning samt valutaeffekter, under
perioden, jamfort med nettoomséattning motsvarande period

Nyckeltalet anvands av ledningen vid évervakning av den
underliggande nettoomséattningstillvaxten i nuvarande
verksamheter.

foregdende &r som om verksamheterna varit 4gda under
motsvarande tid i jamforelseperioden som de ingar med i
legal konsolidering innevarande period.

R/RK Rullande tolvmanaders EBITA i procent av genomsnittligt Nyckeltalet visar avkastning som affarsomrade och Koncern
tolvmanaders rorelsekapital, definierat som varulager plus har genererat pa rorelsekapitalet.
kundfordringar minus leverantérsskulder.

Soliditet Eget kapital, inklusive innehav utan bestdmmande Nyckeltalet kan anvandas for bedémning av finansiell risk.

inflytandes andel, i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital (%) Bruttomarginal (%)

1januari-31december 1januari-31december

(MSEK, om inte annat anges) 2025 2024 2023 (MSEK, om inte annat anges) 2025 2024 2023
Arets resultat, rullande 12 manader Bruttovinst 1346 1108 170M
inklusive innehav utan bestam- Nettoomséattning 4115 3588 3402
mande inflytande 194 90 121 Bruttomarginal (%) 33 31 30
Genomsnittligt eget kapital 1142 1064 978
Avkastning pa eget kapital (%) 17 8 12 Bruttovinst
Avkastni . lsatt kapital, ROCE (%) 1januari-31december
vkastning pa sysselsatt kapital, b (MSEK) 2025 2024 2023
1januari-31december Nettoomsattning 4715 3588 3402
(MSEK, om inte annat anges) 2025 2024 2023 Handelsvaror 2769 -2 480 -2391
EBITA R12 400 262 257 Bruttovinst 1346 1108 10M
Sysselsattkapital EBITA exkl. Jamforelsestérande poster
Immateriella anlaggningstillgdngar 1663 1694 1176 . .
Justering fér goodwill, patent/ 1januari-31december
teknologi, varumarken -1636 -1682 -1167 (MSEK) 2025 2024 2023
Materiella anlaggningstillgangar 30 42 46 EBITA 400 262 257
Nyttjanderéttstillgdngar 253 248 235 Jamforelsestorande poster n 12 m
Rorelsefordringar 1369 1409 1165 EBITA exkl. Jimférelsestérande
Rorelseskulder -679 -654 -503 poster 4Mm 274 268
Sysselsatt kapital pa balansdagen 1000 1057 951
Justering till genomsnittligt sysselsatt EBITA-marginal (%)
kapital for de senaste 12 manaderna 159 26 139 1januari-31 december
Genomshnittligt sysselsatt kapital (MSEK, om inte annat anges) 2025 2024 2023
for de senaste 12 manaderna 1159 1083 1090 EBITA 400 262 257
ROCE exkl. goodwill (%) 35 2% 2% Nettoomséattning 415 3588 3402
EBITA-marginal (%) 10 7 8
Genomsnittligt sysselsatt kapital for
de senaste 12 manaderna inkl. good-
will och 6vriga immateriella tillgdngar
med obestdmbar nyttjandetid 2330 2242 1900
ROCE inkl. goodwill (%) 17 12 14
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Justerad EBITDA

1januari-31december

Organisk EBITA-tillvaxt (%)

1januari-31december

(MSEK) 2025 2024 2023 (MSEK, om inte annat anges) 2025 2024 2023
EBITDA 500 359 344 EBITA 400 262 257
Aterlaggning av IFRS 16 effekt -84 -82 -70 Justering for Jamforelsestérande
Forvarvade bolag 1 69 2 poster 1 12 n
Aterlaggning av Jamforelse- EBITA exkl. Jamférelsestérande
stérande poster 1 12 n poster 4N 274 268
Justerad EBITDA 428 358 287 Total férvarvad/avyttrad EBITA -63 -42 -19
Valutaeffekt 4 1 -2
Jamforelsetal mot foregaende ar 352 233 248
Jamforelsestorande poster Organisk EBITA-tillvaxt (%) 29 -13 -13
1januari-31 december . L e e
(MSEK) 2025 2024 2023 Organisk nettoomsattningstillvaxt (%)
Transaktionskostnader -1 -6 -1 1januari-31december
Omstruktureringskostnader -16 - -9 (MSEK, om inte annat anges) 2025 2024 2023
Resultat avyttring av verksamhetsgren - - 5 Nettoomséattning 4115 3588 3402
Omvardering av tillaggskopeskilling 13 - -1 Forvarvad/avyttrad nettoomsattning -428 472 -150
Ovriga Jamférelsestérande poster =7 -6 -5 Valutaeffekter 47 14 5
Jamforelsestorande poster -1 -12 -1 Jamforelsetal mot foregaende ar 3735 3130 3257
Organisk nettoomséttnings-
tillvaxt (%) 4 -8 -9

Nettoomsattningstillvaxt (%)
1januari-31december

(MSEK, om inte annat anges) 2025 2024 2023
Nettoomsattning 415 3588 3402
Jamforelsetal mot foregaende ar 3588 3402 3598
Nettoomséttningstillvaxt (%) 15 5 -5

Berakning av Nettoskuld (MSEK)/Justerad EBITDA (ggr)

1januari-31december

(MSEK, om inte annat anges) 2025 2024 2023
Nettoskuld

Likvida medel och 6vriga rante-

barande tillgdngar =31 -603 -295
Langfristiga rantebarande skulder 17 17 10
Kortfristiga rantebarande skulder 1238 17N 992
Nettoskuld 944 1185 707
Justerad EBITDA 428 358 287
Nettoskuld/Justerad EBITDA

(ggn) 2,2 33 2,5

Berdkning av operativt kassafléde (MSEK) och

kassaflédesgenerering (%)

1januari-31december

(MSEK, om inte annat anges) 2025 2024 2023
EBITDA 500 359 344
Aterlaggning av IFRS 16-justeringar -84 -82 -70
(A) EBITDA exkl. IFRS 16-justeringar 415 278 274
(B) Justering for ej likvida poster 14 -3 -2
Forandring av rorelsekapital 58 75 140
Nettoinvesteringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -18 -12 -9
(C) Operativt kassaflode 440 339 402
(C)/(A) Kassaflodesgenerering (%) 106 122 147
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R/RK per 31december 2025 (%)

Historisk finansiell information

Bygg- &
Férnédenheter Emballage- Centrala
(MSEK, om inte annat anges) Hem & Beslag Bygg & Agri I6sningar kostnader Salix Group
EBITA R12 197 154 88 -39 400
Rorelsekapital per 31 december 2025
Varulager 323 333 123 -2 777
Kundfordringar 208 152 147 -1 506
Leverantorsskulder -135 -139 -12 =17 -403
Rorelsekapital per 31 december 2025 396 346 158 -20 880
Justering till genomsnittligt rorelsekapital de senaste
12 manaderna 77 86 17 6 186
Genomsnittligt rorelsekapital de senaste 12 manaderna 473 432 175 14 1066
R/RK (%) 42 36 50 - 38
R/RK per 31 december 2024 (%)
Bygg- &
Férnédenheter Emballage- Centrala
(MSEK, om inte annat anges) Hem & Beslag Bygg & Agri I6sningar kostnader Salix Group
EBITA R12 107 102 82 -29 262
Roérelsekapital per 31 december 2024
Varulager 351 370 127 848
Kundfordringar 195 151 144 490
Leverantorsskulder -139 -125 -105 =14 -383
Roérelsekapital per 31 december 2024 407 396 166 -14 955
Justering till genomsnittligt rorelsekapital de senaste
12 manaderna -30 54 23 5 52
Genomsnittligt rorelsekapital de senaste 12 manaderna 377 450 189 -9 1007
R/RK (%) 28 23 43 - 26
R/RK per 31december 2023 (%)
Bygg- &
Férnédenheter Emballage- Centrala
(MSEK, om inte annat anges) Hem & Beslag Bygg & Agri I6sningar kostnader Salix Group
EBITA R12 85 98 98 -24 257
Rorelsekapital per 31 december 2023
Varulager 240 303 137 -1 679
Kundfordringar 147 121 165 -3 430
Leverantorsskulder -54 -88 -120 -1 -273
Roérelsekapital per 31 december 2023 333 336 182 -15 836
Justering till genomsnittligt rorelsekapital de senaste
12 madnaderna 54 64 24 6 147
Genomsnittligt rorelsekapital de senaste 12 manaderna 387 400 206 -9 983
R/RK (%) 22 25 48 - 26
Soliditet (%)
31december
(MSEK, om inte annat anges) 2025 2024 2023
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 1215 1070 1058
Balansomslutning 3606 3962 2901
Soliditet (%) 34 27 36
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Revisorsrapport 6ver historisk finansiell information
for rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025

KPMG

Rapport fran oberoende revisor

Till styrelsen i Salix Group AB (publ), org.nr 559016-1500
Rapport om koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av koncernredovisningen for Salix Group AB (publ) fér den period om tre rakenskapsar
som slutar den 31 december 2025. Bolagets konsoliderade finansiella rapporter ingar pa sidorna F-13 — F-43 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen upprattats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder, sa som
de antagits av EU, och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2025, 31 december 2024 samt 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for vart och ett av de tre rakenskapsar som slutar den 31 december 2025 enligt IFRS
Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér beddmningen av
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera koncernen, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéalining
under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hdgre an for
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en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av koncernens interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar Iampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi ldampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for

den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Stockholm den 27 maj 2026
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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"Beslag Design”

Affarsenheten bestdende av Beslag Design i Bastad AB dess dotterbolag.

”Bolaget” Salix Group AB.
"CAGR” Arlig tillvaxttakt (eng. compound annual growth rate).
”C0OS0” Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.

”"DNB Carnegie”

DNB Carnegie Investment Bank AB (publ).

”Duschprodukter” Affarsenheten bestdende av Duschprodukter Sweden AB och dess dotterbolag.
”EES” Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.
"EPBD” Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2024/1275 av den 24 april 2024 om byggnaders

energiprestanda.

”EPC-standarder”

Standardiserad klassificering som visar hur energieffektiv en byggnad ar (eng. Energy
Performance Certificate).

"ESG” Miljdansvar, socialt ansvar och bolagsstyrning (eng. environmental, social and corporate
governance).

"EU” Europeiska unionen.

“euro” Euro, den gemensamma valutan for de medlemsstater i EU som deltar i Europeiska monetara

unionen och har antagit euron som sin officiella valuta.

”Euroclear Sweden”

Euroclear Sweden AB.

”FDI-lagen” Lagen (2023:560) om granskning av utlandska direktinvesteringar.

”"GDPR” Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for
fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flodet av
sadana uppgifter (allman dataskyddsférordning).

”"Habo” Affarsenheten bestdende av Habo Gruppen AB och dess dotterbolag samt
Oy Habo Finland Ab.

”Hans Eggestrand” Hans Eggestrand AB, EAB.

"Heco” Heco Nordiska AB.

"HVAC” Varme, ventilation och luftkonditionering (Eng. Heating, ventilation and air conditioning).

”IFRS” International Financial Reporting Standards, sdsom antagna av EU.

”ISP” Inspektionen for strategiska produkter.

"Kellfri” Affarsenheten bestdende av Kellfri AB och dess dotterbolag.

”Koden” Svensk kod for bolagsstyrning.

”Koncernen” Bolaget och dess dotterbolag.

"KPMG” KPMG AB.

”Kreditfacilitetsavtalet”

Bolagets avtal om en kreditfacilitet bestdende en periodlanefacilitet samt en revolverande
kreditfacilitet totalt uppgaende till 2 400 000 000 kronor med SEB och Nordea, daterat den
13 maj 2026.

”Kronor” Den officiella valutan i Sverige.
”Laydex” Affarsenheten bestdende av Spaid Holdings Limited samt dess dotterbolag.
"LUA” Lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden.
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”Marknadsstudien

Den marknadsstudie daterad december 2025 som uppréattades av det internationella
strategikonsultbolaget Arthur D. Little mot betalning pa uppdrag av Bolaget.

”Miljécenter” Affarsenheten bestaende av Miljécenter i Malmoé AB och dess dotterbolag.

”"MDEUR” Avser miljarder EUR.

"MDSEK” Avser miljarder SEK.

"MEUR” Avser miljoner EUR.

"MNOK” Avser miljoner NOK.

"MSEK” Avser miljoner SEK.

”"NACE” Nomenclature of Economic Activities och ar EU:s officiella system for klassificering av

foretags ekonomiska verksamhet.

”Nasdaq Stockholm”

Nasdaqg Stockholm AB, en reglerad marknad driven av Nasdag, Inc.

”Nibu”

Nibu AS.

”Nordea”

Nordea Bank Abp, filial i Sverige.

”Nordiska Kdrnmarknaden”

Bolagets kdrnmarknad, utgérandes av sarskilda kundsegment inom eller narliggande till
byggmarknaden i Sverige, Norge, Danmark och Finland.

"Pisla”

Pisla Oy.

”Prospektet”

Detta prospekt.

”Prospektférordningen”

Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt
som ska offentliggdras nar vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en
reglerad marknad.

”Salix Business Partner”

Salix Business Partner AB.

”Salix Group” Salix Group AB, koncernen i vilken Salix Group AB ar moderbolag eller Salix Group AB:s
dotterféretag, beroende pa kontext.

”"SEB” Skandinaviska Enskilda Banken AB (pubD.

"SEK” Den officiella valutan i Sverige.

”Serbe Industribeslag”

Serbg Industribeslag AS.

"Tecca” Tecca AB.
"T-Emballage” T-Emballage AB.
”"Thomée” Thomée Gruppen AB.

"Tilldmpliga Dataskyddslagar

GDPR och Europaparlamentets och radets direktiv 2002/58/EG av den 12 juli 2002 om
behandling av personuppgifter och integritetsskydd inom sektorn for elektronisk
kommunikation (e-Privacy-direktivet) sdsom de har genomfoérts i EU:s medlemsstater.

"Timberman” Affarsenheten bestdende av Timberman Holding ApS och dess dotterbolag.
"Trejon” Trejon Forsaljinings AB.
"TSEK” Avser tusen SEK.

”U.S. Securities Act”

US. Securities Act frdn 1933 i dess nuvarande lydelse.

"USA” Amerikas forenta stater.

”"USD” Den officiella valutan i USA.

”Utdelningen” Utdelning av samtliga aktier i Salix Group AB till stamaktiedgarna i Volati AB (publ) i enlighet
med de sk. Lex ASEA-reglerna.

”Volati” Volati AB (pubD).

"Vaggmaterial”

Véaggmaterial i Sverige AB.
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BOLAGET
Salix Group AB
Propellergatan 2
21115 Malmo
Sverige

FINANSIELLA RADGIVARE

DNB Carnegie Investment Bank AB (publ)
Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

Sverige

SEB Corporate Finance, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Kungstradgardsgatan 8

106 40 Stockholm

Sverige

LEGAL RADGIVARE TILL BOLAGET
Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB
Hamngatan 2

Box 5747

114 87 Stockholm

Sverige

REVISOR

KPMG AB

Box 382

10127 Stockholm
Sverige
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